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KASVATUKSEN JA OPPIMISEN
TOIMIALAN TALOUSARVIO 2025

13 Kasvatuksen ja oppimisen toimiala yhteensa

Maararahat (1000e)

Kasvatuksen ja oppimisen | Tilinpda- |TA TA

toimiala .opp tos 2%23 2024 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028

Toimintatuotot 43793 33274 30 457 30914 31378 31849

Toimintakulut -552579 -558025 -591634| -604467 -619579 -635068

TOIMINTAKATE -508 786  -524752 -561177 -573553 -588 201 -603 220
Tuloslaskelma (1000e)

Kasvatuksen ja oppimisen Tilinpdatés | Talousarvio |Talousarvio

toimiala 2023 2024 2025

Toimintatuotot 43793 33274 30 457

Myyntituotot 11904 7 662 10 636

Maksutuotot 9957 11544 8 817

Tuet ja avustukset 21136 13 820 10763

Muut toimintatuotot 797 247 242

Toimintakulut -552 579 -558 025 -591 634

Henkilostokulut -294 583 -311 159 -325913

Palvelujen ostot -116 425 -94 388 -104 177

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 687 -13 224 -13 457

Avustukset -16 486 -17 330 -15 809

Muut toimintakulut -113 399 -121 924 -132 278

TOIMINTAKATE -508 786 -524 752 -561 177

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kasvatuksen ja oppimisen toimiala (KASO) huolehtii kaupungin varhaiskasvatuspal-
veluiden, perusopetuksen, toisen asteen koulutuksen ja ruotsinkielisten palveluiden
jarjestamisesta seka yhteistyosta hyvinvointialueen kanssa opiskeluhuollon seka
lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistamisen osalta. Toimialan tehtavana on valmis-
tella ja panna taytantoon kasvatuksen ja oppimisen lautakunnan toimialaan kuulu-
vat asiat. Toiminnan jarjestamisessa otetaan huomioon kuntalaisten oikeus saada

palveluja aidinkielelladn suomeksi tai ruotsiksi. Myos englanninkielisia palveluita on
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tarjolla. Kasvatuksen ja oppimisen toimialan organisaatio muodostuu varhaiskasva-
tuksen, perusopetuksen, ruotsinkielisten palveluiden ja toisen asteen koulutuksen
palvelualueista seka yhteisista palveluista.

Toiminta-ajatuksensa mukaisesti kasvatuksen ja oppimisen toimiala edistaa lasten
ja nuorten oppimista, osallisuutta ja hyvinvointia osaavan henkildston ja laadukkai-
den kasvu- ja oppimisymparistojen avulla oikeudenmukaisesti ja vuorovaikuttei-
sesti.

Toimialan toimintaymparistoon vaikuttavat pidemman aikavalin kehityskulut, kuten
oppijoiden maaran kasvu, joka noudattelee asuntorakentamisen suhdanteita, ja
muunkielisten oppijoiden osuuden kasvu. Seka varhaiskasvatuksessa etta opetuk-
sessa ja koulutuksessa erilaiset tuen tarpeet nayttavat jatkavan kasvuaan. Suhteel-
lisesti suurta on vaativan erityisen tuen oppijoiden maaran kasvu. Samaan aikaan
kansallisella tasolla on tulossa vuoden 2025 elokuun alusta muutoksia erityisen
tuen opetukseen perusopetuksessa ja toisen asteen koulutuksessa. Tama vaatii toi-
mialalla suurta panostusta lakien toimeenpanoon seka prosessien ja toiminnan ke-
hittamiseen.

Turvallisuuden heikentyminen lasten ja nuorten kasvuymparistdéssa heijastuu myos
paivakoteihin, kouluihin ja oppilaitoksiin. Pienten lasten vakivaltaisuus on lisdanty-

nyt, samoin huoltajien uhkaava kaytos. Tutka-jarjestelmaan tehdyt ilmoitukset ovat
lisdantyneet. Kouluterveyskyselyn mukaan kiusaaminen ja fyysisen uhan kokemuk-
set ovat lisaantyneet. Jalkimmainen on koululaisten ja opiskelijoiden keskuudessa

Kouluterveyskyselyn mukaan Vantaalla yleisempaa kuin muualla maassa.

Kouluvalmentajatoiminta jatkuu pilottina hankerahoituksella lukuvuoden 2024-2025
kolmellatoista perusopetuksen koululla. Myos toisen asteen koulutuksessa aloitti
hankerahoituksella kaksi opiskeluvalmentajaa lukuvuonna 2024—-2025. Talla toimin-
nalla pyritaan mm. tukemaan oppilaiden ja opiskelijoiden kouluun kiinnittymista, kiu-
saamiseen puuttumista ja turvallisuuden tunteen lisaantymista.

Toimialan sukupuolitietoisen budjetoinnin kehittamiskohteena jatkuu oppimisen ja
opiskelun tuen seka kasvun ja kehityksen tuen palvelut. Kehittamiskohde on valittu
kouluterveyskyselyn tulosten pohjalta. Toimialan tuen kehittamisryhmassa lapsen
tukeen liittyvia tilastoja on tarkasteltu sukupuolten nakdokulmasta. Toimialalla on
myos tunnistettu poikien yliedustus uhka- ja vakivaltatilanteissa seka fyysisen rajaa-
misen tilanteissa. Toimialalla on paivitetty fyysisen rajaamisen ohjeet. Henkil6stdn
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osaamista on lisatty pedagogisen turvallisuuden osalta. Varhaiskasvatuksessa, pe-
rusopetuksessa ja ruotsinkielisella palvelualueella on otettu kayttéon ProVaka/Pro-
koulu/Prosma/Proskola -toimintamallit, joilla vahvistetaan varhaista ja vaikuttavaa
tukea kayttaytymisen haasteisiin liittyen.

Toimialalla kevaalla tehdyssa toimintaymparistdéanalyysissa korostuivat seuraavat
tekijat: maailmanpoliittisen tilanteen ja itarajan turvallisuustilanteen vaikutukset pal-
velutarpeeseen, yhteistydn haasteet hyvinvointialueuudistuksen kanssa seka lasten
ja nuorten hyvinvoinnin kasvavat erot. Perheiden taloudellinen tilanne kiristyy, ja
tydelaman muutokset heijastuvat palveluihin. Segregaation jatkuminen, henkiloston
saatavuus ja osaamisen laajentamisen tarve ovat yha keskeisia haasteita. Lisaksi
digitalisaation ja tekoalyn mahdollisuudet seka palveluiden kehittamisen haasteet
vaativat huomiota. Monikulttuurisuus ja monikielisten oppijoiden maaran kasvu jat-
kuvat.

Vantaan virallisen vaestdéennusteen 2024—-2034 (ennuste 2024) mukaan varhais-
kasvatusikaisten maara kasvaa vuoteen 2034 mennessa 1614 lapsella. Hoitopaik-
katarve on 1372 paikkaa 85 prosentin peittavyyden mukaan laskettuna. Tama vas-
taa noin kahdeksaa uuden suunnitteluohjeen mukaista paivakotia. Eniten lasten
maaran ennustetaan kasvavan Kiviston (694), Tikkurilan (571), Myyrmaen (189) ja
Aviapoliksen (205) suuralueilla. Aviapoliksessa pohjoispuolen alue (Veromies) kas-
vaa voimakkaasti 621 lapsella, kun taas alueen etelapuolen (Tammisto ja Pakkala)
varhaiskasvatusikaisten maara laskee 347 lapsella.

Perusopetusikaisten lasten maara vahenee Vantaan virallisen vaestéennusteen
2024-2034 mukaan vuoteen 2034 mennessa 158 oppilaalla. Kasvualueita ovat Ki-
viston (431), Tikkurilan (225) ja Myyrmaen (33) suuralueet. Alakouluikaisten maara
kasvaa 56 oppilaalla ja ylakouluikaisten maara vahenee 214 oppilaalla. Muilla suur-
alueilla peruskouluikaisten lasten maara vahenee, eniten Aviapoliksen suuralueella
(-343).

Peruskouluikaisten maara kasvaa vuoteen 2026 mennessa 120 oppilaalla. Suurin
kasvu kohdistuu Tikkurilan (87), Kivistdn (61) ja Koivukylan (58) suuralueille. Eniten
lasten maara vahenee Korson suuralueella (-72). Vieraskielisen vaestéennusteen
mukaan vuodesta 2025 vuoteen 2030 mennessa perusopetusikaisten lasten maara
kasvaa 1600 oppilaalla Vantaalla. Vuoteen 2040 mennessa 7—15-vuotiaiden vieras-
kielisia lasten maara on 13 321, kun vuonna 2021 heita oli 6641.



Vantaan virallisen vaestéennusteen 2024—-2034 mukaan 16—18-vuotiaiden nuorten
maara kasvaa vuoteen 2026 mennessa 391 nuorella. Suurimpia kasvualueita ovat
Myyrmaki (87), Aviapolis (80) ja Koivukyla (57). Nuorten maara kasvaa kaikilla suur-
alueilla vuoteen 2030 mennessa 749 nuorella. Vieraskielisen vaestéennusteen mu-
kaan vuodesta 2025 vuoteen 2030 mennessa nuorten maara kasvaa 920 nuorella
Vantaalla. Vuoteen 2040 mennessa vieraskielisten nuorten maara on 4274, kun
vuonna 2021 heita oli 1905.

Toimialan keskeiset tavoitteet

Kasvatuksen ja oppimisen toimialan keskeiset tavoitteet edistavat valtuustokauden
strategian mukaisia paamaaria eri painopistealueilla. Toimialan keskeisina tavoit-
teina ovat oppijoiden nahdyksi ja kuulluksi tulemisen, seka toimijuuden ja yhteiséon
kiinnittymisen vahvistaminen. Henkildston osaamista vakivallan, koulukiusaamisen
ja tyérauhaongelmien ennaltaehkaisyyn vahvistetaan systemaattisesti, ja opetus-
seka kasvatushenkilostolle tarjotaan valmiudet toimia haastavissa tilanteissa oireile-
vien lasten, nuorten ja aikuisten kanssa. Lasten ja nuorten hyvinvointia edistetaan
yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa, perustuen yhteisiin suunnitelmiin, sopimuk-
siin ja linjauksiin.

Monikielisten oppijoiden osaamisen vahvistaminen ja kielitietoisen toimintakulttuurin
edistaminen ovat myos keskeisia tavoitteita. Tavoitteena on myés vuonna 2025 voi-
maan astuvien oppimisen tuen lakimuutosten toimenpiteet seka nivelvaiheen tie-
donsiirto jalkautetaan onnistuneesti. Lisaksi kehitetaan tietomalleja segregaation
erityispiirteiden tunnistamiseksi, jotta tietoa voidaan hyddyntaa johtamisessa ja re-
surssien jaossa.

Perusopetuksen keskeisena tehtavana on vahvistaa oppilaiden luku- ja kirjoitustai-
don seka matematiikan perusvalmiuksia. Monikielisten oppilaiden maaran kasva-
essa lv 23-24 lisatyt alkuopetuksen aidinkielen ja matematiikan vuosiviikkotunnit ha-
lutaan kayttaa opetussuunnitelman tavoitteiden syventamiseen ei sisaltojen lisaami-
seen. Oppilaita on mahdollista jakaa ryhmiin, vahvistaa yhteisopettajuudella erilais-
ten oppijoiden tarpeisiin vastaamista seka aktivoida ja kannustaa opettajia menetel-
mallisiin koulutuksiin. Muita toimivia kaytanteita etsitaan myos tukeutuen yliopis-
tossa tehtavaan tieteelliseen tutkimukseen. Yhteistyo kirjaston kanssa on tarkeassa
roolissa perheiden roolin vahvistamisessa lukutaidon yllapitamiseksi.



Vantaalla kouluruokailu vahemman suosittua kuin valtakunnassa keskimaarin. Jat-
kamme kouluruokailun kehittdmista varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle. Tavoit-
teena on, etta nykyista merkittavasti useammat oppilaat syévat koululla lukuvuonna
2024-2025 huomioiden ravitsevuuden ja kestavan kehityksen.

Vantaan kaupunki sai Suomen UNICEFin mydntaman Lapsiystavallinen kunta -tun-
nustuksen vuoden 2024 alussa. Tunnustuksen myota Vantaan kaupunki sitoutui jat-
kamaan yhteisty6td Suomen UNICEFin kanssa ja edistamaan lapsen oikeuksien to-
teutumista kunnan toiminnassa.

Tikkurilan osaamiskampushankkeessa kehitetdan edelleen palvelukokonaisuutta,
joka tuottaa ratkaisuja tydvoiman ja tydpaikkojen kohtaamiseen. Vuonna 2025 tyos-
tetddn mm. kampuksen monitoimijaisen eli julkisen, yksityisen ja kolmannen sekto-
rin yhteisty6ta parantavan toimintaympariston palveluprosesseja seka toimintakult-
tuuria. Lisaksi jatketaan koulutusyhteistyon toimintamallin yhteiskehittamista testaa-
malla sen toimivuutta asiakkaiden kanssa. Osaamiskampushankkeessa rakenne-
taan myods TKI-toimintamallia, pilotoidaan teknisia ratkaisuja, haetaan aktiivisesti ul-
kopuolista rahoitusta digitaalisten ratkaisujen kehittamiseen, kaynnistetaan oppilai-
toskorttelin rakennustyét ja edistetddn seuraavien kortteleiden kaytén konseptointia
seka kilpailutuksia. Samaan aikaan vahvistetaan Tikkurilan osaamiskampuksen
brandia ja haetaan kumppanuuksia, jotka edistavat kampuksen tavoitteita.



1310 KASVATUKSEN JA OPPIMISEN

LAUTAKUNTA

Maararahat (1000e)

ot apiiicen [Tkt T s s [saon [rsams

Toimintakulut -106 -100 -110 -112 -115 -118

TOIMINTAKATE -106 -100 -110 -112 -115 -118
Tuloslaskelma (1000e)

Kasvatuksen ja oppimisen Tilinpdatés | Talousarvio |Talousarvio

lautakunta 2023 2024 2025

Toimintakulut -106 -100 -110

Henkildstokulut -88 -81 -90

Palvelujen ostot -18 -19 -19

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 0 0

Muut toimintakulut -1 -1

TOIMINTAKATE -106 -100 -110

Kasvatuksen ja oppimisen lautakunta huolehtii toimialan yhteisten palveluiden, var-
haiskasvatuksen, perusopetuksen, lukiokoulutuksen ja ammatillisen koulutuksen

jarjestamisesta ja kehittamisesta.

Maararahat sisaltavat kasvatuksen ja oppimisen lautakunnan ja ruotsinkielisen ja-

oston menot.




13 20 JOHTO JA YHTEISET PALVELUT

Maararahat (1000e)

. . Tilinpda- |[TA TA
Johto ja yhteiset palvelut tBs 2%23 2024 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 738 0 0 0 0 0
Toimintakulut -5883 -5 869 -7 645 -6 299 -6 457 -6 618
TOIMINTAKATE -5 145 -5 869 -7 645 -6 299 -6 457 -6 618

Tuloslaskelma (1000e)

. . Tilinpdatés | Talousarvio |Talousarvio
Johto ja yhteiset palvelut 2023 2024 2025
Toimintatuotot 738 0 0
Myyntituotot 0
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 732 0
Muut toimintatuotot 5
Toimintakulut -5 883 -5 869 -7 645
Henkilostokulut -4 492 -3745 -5 775
Palvelujen ostot -1085 -1216 -935
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 293 -103 -177
Avustukset -160 -186 -186
Muut toimintakulut -438 -618 -572
TOIMINTAKATE -5145 -5 869 -7 645

Toiminnan kuvaus

Johtoon ja yhteisiin palveluihin kuuluvat toimialan johto, toimialan yhteiset projektit
ja yhteiset palvelut. Lisaksi kokonaisuuteen kuuluu myos kaupunkitasoinen Tikkuri-
lan osaamiskampushanke.

Yhteiset palvelut huolehtivat keskitetyista viestinta-, talous-, ja laki- ja valmistelupal-
veluista seka suunnittelusta ja kehittamisesta. Yhteisiin palveluihin kuuluvat myos
hyvinvoinnin edistdmisen ja opiskeluhuollon koordinaatiotehtavat seka UNICEFin
Lapsiystavallinen kunta -tyon toimenpiteiden edistaminen. Lisaksi yhteiset palvelut
koordinoi koulukuljetuksiin ja kalustonkunnostukseen liittyvat asiat. Av-palvelu ja av-
huolto jarjestetaan jatkossa opiskelijatyona yhteistydssa Vantaan ammattiopisto Va-
rian kanssa. Yhteisten palvelujen vastuualueelle kuuluvat toimialan strategian val-
mistelu, tietojohtamisen keskeiset palvelut ja tieto- ja viestintatekniikkapalvelut.

9



Tieto- ja viestintatekniikassa painotetaan toimialan erityispiirteet huomioivaa sisal-
IOllista kehittdmista yhteistyossa tietohallinnon, koulujen ja oppilaitosten seka var-
haiskasvatuksen kanssa.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Yhteisten palvelujen tavoitteena on mahdollistaa ja tukea palvelualueiden tyota. Yh-
teisia prosesseja kehitetaan palvelualueiden kanssa jatkuvasti. Henkildston pito- ja
vetovoimaa edistetaan panostamalla perehdyttamiseen ja tydpaikan yhteisollisyy-
teen.

Toimialan Datavisio 2022-25 paivitetaan vuoden 2025 aikana tukemaan tulevan
strategiakauden tavoitteita. Datavisio raamittaa toimialan tiedonkasittelya ja hallin-
taa. Datavisiota paivitettdessa huomioidaan toimialan tiedolla johtamisen ja tulevai-
suuden ennakoinnin tarpeet aiempaa paremmin. Ohjelma sisaltdaa datanhallintaa
koskevat saannot, jotka mahdollistavat sen, etta tarvittava tieto saadaan hyotykayt-
toon koko organisaation nakdkulmasta parhaalla mahdollisella tavalla tietoturvalli-
sesti. Vuoden aikana kehitetdan kasvatuksen ja oppimisen toimialan tietoalustaa
yhdessa tietohallinnon kanssa.

Toimialan Digivisiossa 2022-25 kuvataan, miten tieto- ja viestintateknologia auttaa
oppimaan, osallistumaan ja voimaan paremmin. Visio konkretisoituu digipedagogii-
kan ohjelmiksi, jotka on koottu erikseen varhaiskasvatukseen, perusopetukseen ja
toiselle asteelle. Digipedagogiikan ohjelmat paivitetaan seuraavalle strategiakau-
delle ja suunnitelmia taydennetaan tekoalyn tiekartalla, jossa kuvataan, miten teko-
alya voidaan hyodyntaa toimialalla hallinnon tehtavissa seka opetuksessa tietotur-
vallisesti. MyOs sovellus- ja jarjestelmatuen toiminta- ja tukimallia kehitetaan ja va-
kiinnutetaan. Palvelualueiden kanssa vahvistetaan yhteistyorakenteita. Digivision
paivityksen yhteydessa huomioidaan digioppimateriaalin ja digilaitteiden pedagogi-
set kayttotavat ja kokonaisuus niin, etta arvioidaan niiden vaikutus vantaalaisten
lasten ja nuorten oppimiseen ja hyvinvointiin.”

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Toimialalla panostetaan siihen, etta henkilosto, oppijat, huoltajat ja sidosryhmat
osallistuvat kaupungin strategiatyohon ja sen edellyttamien toimenpiteiden suunnit-

teluun niin, ettd kaupungin strategiset tavoitteet ja kasvatuksen ja oppimisen
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kansallinen ohjaus muodostavat kokonaisuuden. Vantaalla on tunnistettava yha pa-

remmin ne tekijat, jotka vaikuttavat lasten oppimiseen ja hyvinvointiin.

Viestinnassa painotetaan toimialan ja palvelualueiden tavoitteiden edistamista vies-

tinnan ja markkinoinnin keinoin. Viestinnassa keskeisia ovat myos Tikkurilan osaa-

miskampus ja Vantaan Lapsiystavallinen kunta -tyd, molemmat yhteistydssa kau-

pungin muiden toimialojen kanssa. Osallisuustyon painopistealueita ovat kaikilla

palvelualueilla eri tahojen osallisuuden huomioiminen kaupunkistrategian tyostami-

sessa, kohderyhmien osallistumisen varmistaminen rakennushankkeissa, Vaikutta-

japaivan jarjestaminen seka eri ikaisten nuorten ja lasten seka hiljaisten ryhmien

kuuleminen.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tun- TP2022 TP2023 | KS 2024 | TA2025

nusluvut

Hallinnollisten tehtdvien henkiléstémenot / toi- lukurks-

. .. --- 0,60 % 0,60 % | vai-
mialan menot yhteensa
heessa
13 30 PERUSOPETUS
Maararahat (1000e)
Tilinpaa- |TA TA
Perusopetus t5s 2023 2024 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 24 248 18 390 17 826 18 093 18 364 18 640
Toimintakulut -240619 -243668 -258521 -264984 -271608 -278 399
TOIMINTAKATE -216371  -225279 -240695 -246891 -253244  -259759
Tuloslaskelma (1000e)
Perusonetus Tilinpaatés | Talousarvio |Talousarvio
P 2023 2024 2025

Toimintatuotot 24 248 18 390 17 826

Myyntituotot 9550 5707 8 686

Maksutuotot 0 0 0

Tuet ja avustukset 14 362 12 545 9002

Muut toimintatuotot 335 138 138

Toimintakulut -240 619 -243 668 -258 521
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Henkilostokulut -133 190 -138 654 -143 144
Palvelujen ostot -41 603 -38 512 -43 221
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 781 -5708 -6 004
Avustukset -2483 -2092 -2484
Muut toimintakulut -56 562 -58 703 -63 667
TOIMINTAKATE -216 371 -225 279 -240 695

Toiminnan kuvaus

Perusopetuksen tehtava on jarjestaa opetussuunnitelman mukaista laadukasta pe-
rusopetusta seka tarjota oikea-aikainen kolmiportainen tuki jokaiselle oppilaalle.
Opetus jarjestetaan valtakunnallisen opetussuunnitelman perusteiden mukaisesti
lahikouluperiaatteella. Kolmiportaista tukea jarjestetaan jokaisessa 41 peruskou-
lussa. Vaativan tuen palveluista etappi- ja pajatoiminta jarjestetaan alueellisesti nel-
jalla alueella, vammaisopetusta ja polikliinistéd opetusta jarjestetaan keskitettyna
palveluna. Perusopetus antaa jatko-opiskeluvalmiudet toiselle asteelle ja perusope-
tuksen aikana kertyneet tiedot ja taidot osoitetaan peruskoulun paattétodistuksella,
jonka perusteella tehdaan opiskelijavalinnat toisen asteen opintoihin. Peruskou-
lussa oppilailla on mahdollisuus painottaa tyéelamapainotteista opiskelua vuosi-
luokilla 8-9 (Teppo-toiminta). Perusopetuksen palvelualue vastaa myés vammais-
ten lasten paiva- ja loma-ajan toiminnasta seka vuosiluokkien 1.—2.-oppilaiden ilta-
paivatoiminnasta (n. 2600 lasta elokuussa 2024), jota jarjestaa 20 palveluntuotta-
jaa. Perusopetusikaisista oppilaista maahanmuuttajataustaisia on 34,7 prosenttia.
Perusopetus vastaa my0s alle 17-vuotiaiden oppilaiden valmistavan opetuksen jar-
jestamisesta.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Perusopetuksen keskeisina tavoitteina ovat laadukkaan ja alueellisesti yhdenvertai-
sen perusopetuksen toteuttaminen seka perusopetuksen kaupunkistrategiaan poh-
jautuvien tavoitteiden edistdminen. Oppimisen kannalta keskeisimmat tavoitteet liit-
tyvat lukutaidon ja matemaattisen osaamisen parantamiseen, tyorauhaan seka riit-
tavan ja oikea-aikaisen tuen saamiseen. Hyvinvoinnin kannalta keskeisimmat ta-
voitteet liittyvat tunne- ja vuorovaikutustaitojen lisaamiseen ja kiusaamisen vahenta-
miseen seka oppilaiden hyvinvoinnin lisaamiseen. Tassa merkittavassa roolissa on
moniammatillisen yhteistyon lisaaminen, lasten ja nuorten hoitopolkujen sujuvuus
seka hyva johtaminen.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

12



Talousarvio sisaltaa taysimaaraisena oppilasmaaran kasvun, 331 oppilasta, seka
vammaisopetuksen ettd maahanmuuttajien valmistavan opetuksen maaran kasvun.
Talousarvio sisaltaa myds yhden ruotsin kielen vuosiviikkotunnin lisdyksen kahdek-
sannelle luokalle ja aidinkielen ja kirjallisuuden tuntimaaran lisayksen vuosiluokille
3.—6. (vuosiluokka paatetadan myohemmin) 1.8.2025 alkaen. Talousarvio sisaltaa
myos kaikkiin 7.—9.-luokkien opetusta antaville koululuille (19) kouluvalmentajat
1.8.2025 alkaen. Lisaksi talousarvioon on lisatty lukutaidon edistamiseksi oppimate-
riaaliraha 10 euroa oppilasta kohti, jolla koulut hankkivat oppilaita kiinnostavaa lu-
kumateriaalia. Vantaan vankilan laajentumisen myo6ta vankilaopetukseen on pal-
kattu kokoaikainen opettaja. Talousarvio sisaltda myos 9.-luokkalaisten oppilaiden
tydelamaan tutustumisjaksojen (TET-jakso) aikana opettajan palkanvahennysten
poistamisen. 1.8.2025 alkaen 9.-luokkalaisten ollessa TET-jaksoilla opettajat tyos-
kentelevat tydjarjestysten mukaisesti muita oppilaita tukien ja ohjaten rehtorin oh-
jeistuksen mukaisesti.

Valtion koulutuksellinen tasa-arvorahoitus (KOTA) lisattyna Vantaan omalla KOTA-
rahoituksella on esi- ja perusopetuksessa yhteensa 1,2 miljoonaa euroa pienempi
kuin lukuvuoden 2023-2024 koulutuksellisten tasa-arvoa edistavien toimenpiteiden
taso (sisaltaa ruotsinkielisen). Tama tarkoittaa laskennallisesti noin 22 opettajan va-
hentamista nykyisesta tasosta vuonna 2025.

Fyysisen, psyykkisen ja henkisen turvallisuuden huomioiminen toimintakulttuurissa
niin kaupunki- kuin yksikkdtasolla on erityisen tarkeaa. Perusopetuksessa kehite-
taan turvallisuuden toimintakulttuuria seka tuetaan toimenpiteita kiusaamisen, vaki-
vallan ja hairinnan ehkaisemiseksi. OKM:n rahoittamassa Yhteinen turvaverkko -
hankkeessa kehitetaan ennaltaehkaisevaa toimintaa yhteistydssa Vantaan kaupun-
gin eri toimijoiden, hyvinvointialueen seka poliisin kanssa. Hankkeessa tuotetaan
yhteisia ohjeistuksia, toimintatapoja seka prosessikuvauksia niiden tilanteiden va-
ralle, jolloin arjen turvallisuus poikkeaa normaalista.

Vuosiluokkien 1.—2.-oppilaiden iltapaivatoiminnan ovat jo noin 20 vuoden ajan jar-
jestaneet kaupungin ulkopuoliset palveluntuottajat (yhdistykset, yhteisoét ja yksityiset
toimijat) valtion avustusten ja huoltajilta kerattavien maksujen tuella. Lukuvuonna
2024-2025 pilotoidaan kolmessa koulussa iltapaivatoiminnan jarjestamista kaupun-
gin omana toimintana. Kevaalla 2025 arvioidaan pilotoinnin tuloksia ja linjataan,
onko kaupungin mielekasta jarjestaa osa iltapaivatoiminnasta omana toimintana.

Perusopetuksessa kaytetaan lukutaitoa ja matemaattista ajattelua kartoittavia seu-
loja toisella, kolmannella ja seitsemannella luokalla. Erityisesti muiden kuin
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suomenkielisten lasten lukutaito on heikkoa, ja tata pyritdan parantamaan toimialan
palvelualueiden yhteisella monikielisten oppijoiden kehittamisohjelmalla.

Opetus- ja kulttuuriministerid on valmistellut perusopetuslain muuttamista. Asiaa ka-
sitellaan syksylla 2024 eduskunnassa, ja tavoitteena on saada asia paatettya vuo-
denvaihteessa 2024—-2025 niin, ettd uusi laki astuisi voimaan 1.8.2025. Tarkoituk-
sena on selkeyttaa ja tasmentaa oppilaan saaman tuen muotoja seka niiden arvi-
ointia ja suunnitelmaa koskevaa saantelya. Jos lait hyvaksytaan, myos opetus-
suunnitelmia ja toimintaa on muutettava. Silloin valtion tdhan kohdentama lisarahoi-
tus tulee siirtaa syyslukukauden 2025 osalta lisatalousarviona vuoden 2025 talous-

arvioon.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tun- TP2022 TP2023 | KS 2024 | TA2025
nusluvut
Oppilasmaara vantaalaisissa peruskouluissa 23782 24052| 24052| 24138*
luku ks-
Kayttdmenot euroa/oppilas 9353 10004 10183 vai-
heessa
Opetuksen % -osuus oppilaskohtaisesta kadytto- luku ks-
P ° PP y 54 % 57%|  56% vai-
menosta
heessa
Huoneistoneliét/oppilas ** 10 10,2 10,2 10,2*
Keskimaarainen ryhmakoko, 1-9 luokat 15,9 16,5 16,5 16,9 *
Jatkokoulutukseen lukioon, ammatilliseen kou-
lutukseen, tutkllrlml'Foko_qutuk.s.(.e.e.li\ valmistavaan 99,40 % 100 % 100 % 100 %
koulutukseen paasseiden maara peruskoulun
paattotodistuksen saaneista %
[ltapadivatoimintaan osallistuvien lasten maara 2 650 2620 2620 2450*
4, v.uosﬂu.okalta f:\.l.k?va vapaaehtoinen A 2 -kieli, 37 9% 31 % 31 % 319%*
aloittaneiden maara
Oppilaita/oppilaanohjaaja 190 210 210 210*

* 23.8.24 luku, tilastointipaivan 20.9. luku saadaan lokakuussa

**Sis. keittiovuokrat, ilman naitd 9,7. 2023 lahtien ei sisalld opiskeluhuollon tiloja
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13 50 VARHAISKASVATUS

Maararahat (1000e)

Toiminnan kuvaus

. Tilinpaa- |TA TA
Varhaiskasvatus tBs 2%23 2024 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 15399 13131 11 204 11372 11543 11716
Toimintakulut -212 545 -217 202 -225 907 -231 350 -237 133 -243 062
TOIMINTAKATE -197 147 -204 071 -214 703 -219977 -225591 -231 346
Tuloslaskelma (1000e)
. Tilinpaatos | Talousarvio |Talousarvio
Varhaiskasvatus 2023 2024 2025
Toimintatuotot 15 399 13131 11204
Myyntituotot 1483 1436 1436
Maksutuotot 9592 11 083 8 500
Tuet ja avustukset 4291 564 1220
Muut toimintatuotot 33 48 48
Toimintakulut -212 545 -217 202 -225 907
Henkilostokulut -99 694 -114 283 -120634
Palvelujen ostot -62 630 -45 738 -49 762
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1025 -1279 -1 586
Avustukset -13 667 -15 002 -13 037
Muut toimintakulut -35529 -40 900 -40 888
TOIMINTAKATE -197 147 -204 071 -214 703

Varhaiskasvatuksen palvelualue vastaa suomenkielisen varhaiskasvatuksen, esi-

opetuksen ja valmistavan opetuksen jarjestamisesta Vantaalla asuville alle kou-

luikaisille lapsille. Taman lisaksi palvelualue jarjestaa kerho-, asukaspuisto- ja
avointa kohtaamispaikkatoimintaa. Ymparivuorokautista varhaiskasvatusta ja jarjes-

tetaan Ita-, Keski- ja Lansi-Vantaalla. Varhaiskasvatuksen palvelualue vastaa lisaksi

kotihoidon tukeen ja palveluseteliin seka yksityisen hoidon tukeen liittyvista tehta-

vista.
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Varhaiskasvatuksen opettajien saatavuudessa on edelleen haasteita. Saatavuustoi-
menpiteiden myota kelpoisia opettajia on saatu 20 henkiloa lisda. Erityisopettajien
saatavuus on parantunut oman koulutuksen myota. Erityisopettajien tehtaviin on ol-
lut hyvin hakijoita. Paivakodin johtajien saatavuudessa on edelleen haasteita. Rin-
nakkain johdettujen yksikdiden paivakodin johtajan tehtaviin on ollut paremmin haki-
joita.

Varhaiskasvatuksen uuden henkildstorakenteen toteuttamista jatketaan varhaiskas-
vatuslain mukaisesti. Varhaiskasvatuksen opettajien ja sosionomien osuutta noste-
taan elakoityvien ja irtisanoutuvien lastenhoitajien my6ta. Sosionomien osuutta lisa-
taan myos uusien yksikdiden henkilostoa palkattaessa. Sosionomin tehtaviin on ol-
lut haasteita saada tyontekijoita.

Vaestdennusteen mukaan vuonna 2025 varhaiskasvatusikaisen vaeston maara
kasvaa 141 lapsella. Kotihoidon tuen piirissa olevien lasten maaran arvioidaan va-
henevan edelleen ja heita siirtyy varhaiskasvatuspalvelujen piiriin. Myos kerhotoi-
minnasta siirrytdan varhaiskasvatuspalveluihin. Lapsia tulee varhaiskasvatukseen
lisaa arviolta 296. Vantaan varhaiskasvatusikaisista lapsista maahanmuuttajataus-
taisia oli vuoden 2024 alussa 35,2 prosenttia. Vieraskielisen vaeston osuuden arvi-
oidaan kasvavan edelleen.

Varhaiskasvatuksen ohjausjarjestelman kayttddnottoa jatketaan ja siina otetaan
kayttdon uusia toiminnallisuuksia. Palvelualueella joudutaan kuitenkin tekemaan
edelleen valiaikaisia, henkilostoa tyodllistavia ratkaisuja kehitystyon hitauden vuoksi.

1.8.2022 voimaan tulleen lapsen tukea koskevan varhaiskasvatuslain muutoksen
toimeenpanoa jatketaan. Laki varmistaa lapsen oikeuden tarvitsemaansa tukeen ja
muodostaa tuen kolmitasoisuuden kautta ehean jatkumon kaikkiin ikaluokkiin. Laki-
muutoksen toimeenpano edellyttaa tuen henkiloston lisaysta ja koulutusta seka yk-
sityisen varhaiskasvatuksen tukemista tuen lakivelvoitteiden toteuttamisessa.
Vuonna 2024 talousarvioon tehty lisays toimintakuluihin on 1,2 miljoonaa euroa. Li-
saksi on tarkeaa huomata, etta perusopetuslakia koskeva tuen uudistus on valmis-
teilla ja astuu toteutuessaan voimaan 1.8.2025. Esitetty lakiuudistus tuottaa uusia
velvoitteita ja todennakoisesti myos kustannuksia esiopetuksessa jarjestettavaan
tukeen.
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Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Varhaiskasvatuksen keskeisena tavoitteena vuonna 2025 on talouden tasapainotta-
minen erityisesti henkildstdomenojen ja vuokratydvoiman kaytdn osalta. Henkildston
lyhyisiin sairaspoissaoloista johtuviin sijaistarpeisiin ja lasten tuen tarpeisiin palkat-
tuihin avustajiin ei ole budjetoitu tarpeeksi, minka takia tavoitteena on Idytaa tasa-
paino taloudellisten resurssien ja henkildston veto- ja pitovoiman seka hyvinvoinnin
edistamisen valilla.

Tyoéhyvinvoinnin edistamisen osalta tarkeimpana tavoitteena on sairauspoissaolojen
vahentaminen. Tahan paastaan vahvistamalla muun muassa johtamisen keinoin ja
yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa henkildston tyohyvinvointia, tyokykya ja
tydeldmataitoja.

Toinen merkittava tavoite on jatkaa edelleen tuen lakimuutoksesta johtuvaa tuen
henkildston lisdamista, jotta varhaiskasvatuksessa voitaisiin toteuttaa laadukasta
kehityksen, oppimisen ja hyvinvoinnin tukea.

Pedagogisten sisaltdjen ja toimintakulttuurin osalta jatketaan ProVaka mallin toteut-
tamista, jonka avulla vahvistetaan positiivista vuorovaikutusta seka tunne- ja kaveri-
taitoja inklusiivisessa toimintakulttuurissa.

Eriarvoistumiskehityksen ehkaisemiseksi toteutetaan MEK-toimintaohjelman ja var-
haiskasvatuksen segregaation vahentamisen toimeenpanosuunnitelman toimenpi-
teita. Yhteinen koulu- hankkeen tietojen pohjalta tehdaan toimenpiteita segregaa-
tion ehkaisemiseksi.

Monikielisen oppijan ohjelman toteuttamiseksi varhaiskasvatuksessa kehitetaan
kielitietoista tydoskentelya alle 3-vuotiaiden ryhmissa ja avoimessa toiminnassa seka
kaytetdan monikielista kuvakirjapalvelua (Lukulumo).

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Vuonna 2025 toiminta kaynnistyy neljassa uudessa kunnallisessa paivakodissa,
jotka ovat Karhuntassun paviljonki Pahkinarinteessa, Suitsikujan paviljonki Haku-
nilassa, Paviljonki Kielo Tikkurilassa ja Lentolan paivakoti Aviapoliksessa. Paivako-
deissa on paikkoja yhteensa 546, joista uusia on 420. Pakkalan alueella lasten
maara on vahentynyt ja Pakkalan paivakoti suljetiin 1.8.2024. Paikkojen maara va-
heni 50:11a. Palvelutuotannon kasvun vaikutus maararahoihin on 3,4 miljoonaa eu-
roa.
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Vantaan varhaiskasvatus saa valtion erityisavustusta varhaiskasvatuksen seka esi-
opetuksen tasa-arvoa (ns. KOTA-raha) edistaviin toimenpiteisiin ja laadun kehitta-
miseen vuosille 2024—-2025 (1,2 miljoonaa euroa). Lisaksi valtion erityisavustuksilla
kehitetdan esiopetuksen yhteisollista opiskeluhuoltoa seka lukemisen kulttuuria yh-
teistydssa kirjastopalveluiden kanssa.

Talousarviossa on varauduttu ateriapalveluiden, puhtauspalveluiden ja turvapalve-
luiden hinnankorotuksiin seka palvelusetelin indeksikorotukseen.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tun- TP2022 TP2023 | KS 2024 | TA2025
nusluvut

Lapsia kunnallisessa varhaiskasvatuksessa 10 800**) 10814 | 10825 11182
Lapsia yksityisessa varhaiskasvatuksessa 2 200**) 2201 2440 2365
Lapsia kotihoidon tuella 3 000**) 2410 2800 2100

Varhaiskasvatuspalveluissa olevien lasten osuus

o/ ** o, [) [¢)
kaikista varhaiskasvatusikaisista *) 83% %) 83,10%| 8500%/ 8580%

Yksityisessa varhaiskasvatuksessa olevien lasten 17% **) 16,90%| 1840%| 17,50 %

osuus
Tukitoimien piirissa olevien lasten osuus 12 % **) 12,30% | 13,00%| 13,00%
Kayttdmenot €/palveluja kayttava lapsi 11900 **) 12624 | 13169 14 327

*) suomen- ja ruotsinkieliset lapset yhteensa
**) Arvio jarjestelmavaihdoksen takia
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13 90 SVENSKSPRAKIGA SERVICEN

Maararahat (1000e)

Toiminnan kuvaus

ors : Tilinpaa- | TA TA
Svensksprakiga servicen tBs 2%23 2024 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 586 597 415 421 428 434
Toimintakulut -14 816 -15381 -16 412 -16 823 -17 243 -17 674
TOIMINTAKATE -14230 14785  -15997  -16401  -16816  -17240
Tuloslaskelma (1000e)
Svensksprakiga servicen Tilinpdatés | Talousarvio |Talousarvio
2023 2024 2025
Toimintatuotot 586 597 415
Myyntituotot 25 25
Maksutuotot 337 461 317
Tuet ja avustukset 196 110 72
Muut toimintatuotot 53 1 1
Toimintakulut -14 816 -15 381 -16 412
Henkilostokulut -8 666 -9 157 -9 497
Palvelujen ostot -2085 -1998 -2119
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -354 -437 -449
Avustukset -17 -0 -0
Muut toimintakulut -3694 -3788 -4 347
TOIMINTAKATE -14 230 -14 785 -15 997

Ruotsinkielisten palveluiden palvelualueen tehtavana on kasvatuksen ja oppimisen

lautakunnan ruotsinkieliselle jaostolle kuuluvien asioiden valmistelu ja taytantoon-

pano. Palvelualue vastaa ruotsinkielisten palveluiden johtajan johdolla ruotsinkieli-

sen varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, perusopetuksen, lukiokoulutuksen ja ruot-

sinkielisen tutkintokoulutukseen valmentavan koulutuksen (TUVA-koulutus) kehitta-

misesta. Palvelualue vastaa myos oppivelvollisten ohjauksesta ja valvonnasta. Li-

saksi palvelualueen tehtavana on vastata ruotsinkielisten palveluiden kaupunkita-
soisesta koordinoinnista, Svenska kommitténin toiminnasta ja kaksikielisyystydsta.
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Palvelualue jarjestaa varhaiskasvatusikaisille lapsille ruotsinkielistéd varhaiskasva-
tusta. Osa varhaiskasvatuspalveluista jarjestetaan yksityisina palveluina, joita tue-
taan yksityisen hoidon tuella ja palveluseteleilla. Ruotsinkielinen esiopetus toteutuu
osana palvelualueen varhaiskasvatusta. Ruotsinkielisia paivakoteja on nelja,
Dickursby daghem, Hakansboéle daghem, Trollebo daghem ja Martensdals daghem.

Palvelualueella on nelja alakoulua (luokat 1-6): Dickursby skola, Kyrkoby skola,
Martensdals skola ja Vastersundoms skola. Hallinnollisesti alakouluilla on kaksi
rehtoria. Ylakouluja (luokat 7-9) on yksi, Helsinge skola, ja lukioita yksi, Helsinge
gymnasium.

Ruotsinkielistd ammatillista koulutusta jarjestaa Helsingissa ammattiopisto Prakti-
cum. Se jarjestaa myos tutkintokoulutukseen valmistavaa koulutusta (TUVA) yhteis-
tydssa paakaupunkiseudun muiden kuntien kanssa. Ammattiopisto Prakticumissa
toimii myds paakaupunkiseudulla ruotsinkielista tydpajatoimintaa toteuttava
Svenska produktionsskolan.

Svenska Framtidsskolan i Helsingforsregionen yllapitaa ammattiopisto Prakticumia.
Vantaan kaupunki omistaa 4,7 prosenttia Svenska Framtidsskolan i Helsingforsre-
gionen Ab:sta.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Ruotsinkielisen palvelualueen strateginen toimenpideohjelma pohjautuu toimialan
strategiaan. Palvelualueen strategiset toimenpiteet palvelevat kaupungin ruotsinkie-
lisia asukkaita, sukupuolesta ja asuinalueesta riippumatta.

Palvelualueen strategiset painopisteet ovat toimia yhdessa hyvinvoinnin edista-
miseksi, mahdollistaa jokaisen kasvun omaan potentiaaliinsa, edistaa oppimista
vahvistamalla elinikaista uteliaisuutta ja tukea lasten ja nuorten kielellista kehitysta.

Painopiste vaihtelee lukuvuosittain. Lukuvuoden 2024-2025 painopiste on oppimi-
sen edistaminen vahvistamalla elinikaista uteliaisuutta. Syksyn 2025 painopisteena
on mahdollistaa jokaisen kasvu omaan potentiaaliinsa yhdistamalla kaikki valtuusto-
kauden painopisteet.

Kaikki varhaiskasvatuksen paivakodit, esikoulut ja 1.—6.-luokkia opettavat perus-
koulut ovat ottaneet kayttdon ProSma/ProSkola-mallin 1.8.2024 alkaen.
ProSma/ProSkola-malli on tutkimustietoon perustuva kayttaytymisen ongelmien
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ennaltaehkaisemiseen luotu toimintamalli, jota on kehitetty Opetus- ja Kulttuurimi-
nisterion rahoituksella I1td-Suomen ja Jyvaskylan yliopistojen seka Niilo Maki Insti-
tuutin yhteistyona.

Strategisten painopisteiden ja toiminnan kehittamiseksi palvelualue tekee lyhyen
kyselyn, johon henkilokuntaa pyydetaan vastaamaan kaksi kertaa vuodessa. Stra-
tegian painopisteiden suunnitteluun on luotu tiedolla johtamisen arviointiraportti, jo-
hon kerataan seka tilastoja ettd muuta tietoa. Nain pyritdan varmistamaan se, etta
strateginen suunnittelu kehittyy kentan tarpeiden mukaisesti.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Vantaan sopimus Helsingin kanssa koskien ruotsinkielista vammaisopetusta ei
anna Vantaan ruotsinkielisille kehitysvammaisille oppilaille subjektiivista oikeutta
koulupaikkaan. Jos Zacharias Topelius koulussa ei ole tilaa, palvelualue joutuu jar-
jestamaan vammaisopetusta itse. Tilanne on vaikeutunut, kun myos Helsingissa on
yha enemman ruotsinkielisia vammaisopetusta tarvitsevia lapsia. Jotta vammais-
opetusta pystytaan jarjestamaan Vantaan omissa kouluissa, tarvitaan lisda resurs-
seja. Talla hetkella vaativan erityisen tuen resurssit luokkien 1.—6. oppilaille (pien-
ryhmaopetus) on keskitetty yhteen kouluun eli Dickursby skolaniin. Kun vammais-
opetusta tarvitsevien lasten maara kasvaa, on syyta harkita vaativan tuen pienryh-
maopetusta myds toiseen 1.—6.-luokkia opettavaan kouluun eli Martensdals skola-
niin. Talldéin vammaisopetus pystyy keskittymaan yhteen kouluun eli Dickursby sko-
laniin.

Ruotsinkielisella palvelualueella on rajalliset mahdollisuudet tarjota ruotsinkielisia
varhaiskasvatuspalveluja kehitysvammaisille lapsille. Palvelualueella ei ole tar-
peeksi resursseja jarjestaa laadukasta toimintaa, joka ottaa huomioon kehitysvam-
maisten lasten tarpeet.

Hallitus on tehnyt esityksen perusopetuslain muuttamisesta, jonka tarkoituksena on
selkeyttaa ja tasmentaa oppilaan saaman tuen muotoja seka niiden arviointia ja
suunnitelmaa koskevaa saantelya. Esitykset oppimisen tuen ja erityisen tuen yh-
denmukaistamiseksi (ml. tukiopetus) koskevat esiopetusta, perusopetusta ja lukio-
koulutusta. Jos lait hyvaksytaan, on muutettava opetussuunnitelmia ja toimintaa.

Valtion toisen asteen rahoituksen leikkauksen seuraukset tasmentyvat myohemmin.

Martensdals bildningsrum -rakennushanke valmistuu kevaalla 2025. Varhaiskasva-
tus, esikoulu ja alakoulu tulevat toimimaan samassa rakennuksessa. Yhtenaista
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toimintakulttuuria kehitetaan, jotta voidaan luoda yhteinen oppimispolku. Dickursby
paivakodin esiopetusryhma toimii vaistotiloissa (Veturikuja 4) 1.8.2024 alkaen.

Vastra Nylands folkhdgskola -kuntayhtyma omistaa ja yllapitada kansanopistoa Kar-
jaalla. Vantaa on paattanyt irtisanoutua Vastra Nylands folkhogskola -kuntayhty-
masta 1.1.2025 alkaen.

Kaupunginhallitus on 27.11.2023 pyytanyt selvitysta siita, tulisiko ruotsinkielisen
nuorisotyon jatkua osana ruotsinkielistd palvelualuetta vai tulisiko se siirtaa Kau-
punkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan nuoriso- ja yhteisopalveluiden palvelualu-
eelle. Jos ruotsinkielinen nuorisoty0 paatetaan siirtda, myds ruotsinkielisen nuoriso-
tyon vastuu henkildstdkuluineen siirtyy sinne.

Kaksikielisyysohjelma uudistettiin vuoden 2022 alussa niin, etta se tukee valtuusto-
kauden strategiaa ja oikeusministerion kansalliskielistrategiaa. Kaksikielisyysohjel-
man tavoitteet on tarkoitus toteuttaa neljassa vuodessa ja toiminnasta raportoidaan
vuosittain. Palvelualue koordinoi kaksikielisyysohjelman tavoitteiden toteutumista.
Mittareita on kehitetty vuonna 2023, mika edesauttaa tavoitteiden seurantaa.
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Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tun- TP2022 TP2023 | KS 2024 | TA2025
nusluvut
Lapsia kunnallisessa varhaiskasvatuksessa 300 **) 286 300 314
Lapsia yksityisessa varhaiskasvatuksessa *) 54 57 60
Lapsia esiopetuksessa 64 69 70 75
Oppilasmaara ruotsinkielisessa peruskoulussa 721 728 735 718
luku ks-
Kayttdmenot euroa/ oppilas 11021 11409 12 155 | vai-
heessa
Opetuksen % -osuus oppilaskohtaisista kaytto- luku ks-
mF()enoista/ o0 ilas i ' >8% >6% >8% | vai-

PP heessa
Huoneistoneliot/ oppilas 13,7 13,5 13,4 13,8
Keskimaarainen opetusryhmakoko, 1-9 luokat 15,7 14,4 16 15,4
Jatkokoulutukseen lukioon, ammatilliseen kou-
lutukseen, ammattistarttiin tai lisdopetukseen

e e e s 1 100 % 100 % 100 % 100 %

paasseiden maara peruskoulun paattotodistuk-

sen saaneista % -osuus

Iltépalyf\t?lmlntaan otettujen oppilaiden koko- 178 127 130 116

naismaara

Ruotsinkielisen lukion opiskelijat 158 160 163 164
luku ks-

Kayttémenot euroa/ opiskelija 8337 9531 9135 | vai-
heessa

Huoneistoneliot/ lukio-opiskelija 8,2 8,1 8 8

*) Ruotsinkieliset lapset yksityisessa varhaiskasvatuksessa ovat osa varhaiskasvatuksen tunnuslu-

kuja
**) Arvio jarjestelmavaihdoksesta johtuen.
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137 TOISEN ASTEEN KOULUTUS

Maararahat (1000e)

o sseenkouss—[ringss [T [ [rsaow [rsaus

Toimintatuotot 2456 1157 1013 1028 1043 1059
Toimintakulut 74633  -75833  -83039  -84900 -87022 -89 198
TOIMINTAKATE 72177  -74676  -82026  -83872  -85979  -88139

Tuloslaskelma (1000e)
Toisen asteen koulutus Tilinpdatés | Talousarvio |Talousarvio
(netto) 2023 2024 2025
Toimintatuotot 2456 1157 1013
Myyntituotot 871 494 489
Maksutuotot 27
Tuet ja avustukset 1190 603 469
Muut toimintatuotot 368 60 55
Toimintakulut -74 633 -75 833 -83 039
Henkilostokulut -45 380 -45 267 -46 772
Palvelujen ostot -8234 -6 905 -8 121
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3803 -5 696 -5 241
Avustukset -158 -50 -102
Muut toimintakulut -17 058 -17 915 -22 803
TOIMINTAKATE -72 177 -74 676 -82 026

Toiminnan kuvaus

Toisen asteen koulutuksen palvelualue vastaa suomenkielisen lukiokoulutuksen ja

ammatillisen koulutuksen jarjestamisesta. Vantaalla on viisi suomenkielista paivalu-

kiota, kaksi aikuislukiota seka Vantaan ammattiopisto Varia. Toisen asteen koulutus

antaa yleiset jatko-opintovalmiudet yliopistoihin ja ammattikorkeakouluihin.

Lukiokoulutuksen tehtavana on laaja-alaisen yleissivistyksen vahvistaminen. Luki-

ossa hankittuja tietoja ja taitoja osoitetaan lukion paattotodistuksella, ylioppilastut-

kintotodistuksella, lukiodiplomeilla ja muilla naytailla. Lukiokoulutuksen
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tehtavaalueen menoihin sisaltyy lukioiden lisaksi koko toisen asteen koulutuksen
hallinnollisia johtamis-, kehittdmis-, suunnittelu- ja valmistelutehtavia.

Vantaan ammattiopisto Varia toteuttaa jarjestamisluvan mukaista ammatillista kou-
lutusta tiiviissa yhteisty0ssa alueen tydelaman kanssa. Variassa jarjestetadn amma-
tillista koulutusta nuorille, aikuisille ja organisaatioille useilla eri aloilla. Koulutustar-
jonta sisaltéa muun muassa perustutkintoja, ammatti- ja erikoisammattitutkintoja,
oppisopimuskoulutusta, tydvoimakoulutusta seka korttikoulutuksia. Toiminnan |aht6-
kohtana ovat kysynta, tydelaman tarpeet, asiakkuusajattelu ja verkostomainen toi-
mintatapa. Tutkintokoulutukseen valmentava koulutus (TUVA) jarjestetaan hallin-
nollisesti ammattiopisto Variassa.

Toisen asteen koulutuksen palvelualue vastaa liséksi toisen asteen palveluverkon
kehittamisesta, oppilaitosten tyo- ja elinkeinoelamayhteistyosta ja korkeakouluyh-
teistydsta seka oppivelvollisuuden ohjauksesta ja valvonnasta perusopetuksen
paattymisen jalkeen. Toisen asteen koulutuksen palvelualue tekee yhteistyota toimi-
alarajat ylittaen tyollistymisen edistamiseksi.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Vuonna 2025 toisen asteen koulutuksen palvelualueen keskeisina tavoitteina ovat
monikielisten oppijoiden oppimisvalmiuksien ja suomen kielen osaamisen paranta-
minen, joustavien oppimisen polkujen seka korkeakouluyhteistyon kehittaminen,
Tikkurilan osaamiskampuksella tapahtuvaan oppilaitosrajat ylittavaan yhteistydhon
valmistautuminen seka valmisteilla olevien lakimuutosten vieminen kaytantoon.

Monikielisten oppijoiden oppimisvalmiuksia ja suomen kielen osaamista paranne-
taan monikielisten oppijoiden kehittamisohjelmassa esitetyin toimenpitein ottaen
huomioon kaytettavissa olevat resurssit. Joustavia oppimisen polkuja kehitetaan
tarveperusteisin kokeiluin oppilaitoksissa seka oppilaitosrajat ylittden. Osana jous-
tavien oppimisen polkujen kehittamista huomioidaan korkeakouluyhteistyon kehitta-
minen niin lukioissa kuin ammatillisessa koulutuksessa — tavoitteena on opiskelijoi-
den nykyista sujuvampi ja nopeampi siirtyminen jatko-opintoihin. Joustavien oppimi-
sen polkujen kehittamisessa toimintaa ohjaavat erityisesti hyvinvoinnin seka luontai-
sen uteliaisuuden vahvistaminen.

Tyollisyyspalvelut siirtyvat kaupungin vastuulle 1.1.2025. Ammattiopisto Varialla on
merkittava rooli vantaalaisten osaamisen seka tyollistymista tukevien koulutusrat-
kaisujen kehittamisessa tiiviissa yhteistyossa tyollisyyspalveluiden seka alueen elin-
keinoelaman kanssa.
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Palvelualueella valmistaudutaan toimeenpanemaan hallitusohjelman mukaisia laki-
muutoksia. Paapaino on oppimisen tuen toimenpiteiden ja prosessien paivittami-
sessa lakimuutosten mukaisiksi seka englanninkielisen lukiokoulutuksen jarjestami-
seen liittyvien asioiden valmistelu.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Varia Vehkalan toimipiste aloittaa toimintansa elokuussa 2025, Aviapoliksen lukion
rakentaminen jatkuu ja Tikkurilan osaamiskampuksen rakentaminen alkaa. Sotun-
gin lukion laheisyyteen valmistunut paviljonki mahdollistaa Sotungin lukion aloitus-
paikkamaaran kasvun vuonna 2025 ja myos 2026.

Aikuisten opetussuunnitelman mukaista lukio-opetusta kehitetaan yhteistydssa Van-
taan aikuislukion ja Sotungin etalukion kanssa. Kehittdmisessa huomioidaan niin
kaksoistutkinto-opiskelijoiden tarpeet seka monipuoliset tavat suorittaa aikuislukio-
opintoja.

Tikkurilan lukio, Vantaan aikuislukio seka ammattiopisto Varia valmistautuvat Tikku-
rilan osaamiskampuksen tilojen kayttoonottoon tekemalla tiivista yhteistyota osaa-
miskampukselle muuttavan Vantaan aikuisopiston kanssa. Tarkoituksena on luoda
eri oppilaitoksille yhteinen toimintakulttuuri, jotta osaamiskampuksella tapahtuva yh-
teistyd hyodyttaisi opiskelijoita parhaalla mahdollisella tavalla.

Oppilaitoksissa jatketaan turvallisemman tilan periaatteiden kayttédnottoa vahvista-
malla opiskelijoiden turvallisuuden tunnetta ja edistamalla opiskeluyhteisoon kiinnit-
tymista.

Ammatillisessa koulutuksessa valmistaudutaan rahoitusmallin muutoksiin.

Palvelualueella huomioidaan segregaation erityispiirteet koulutuksen jarjestami-
sessa. Tietoa hydodynnetaan johtamisessa ja resurssien jaossa.
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Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tun- TP2022 TP2023 | KS 2024 | TA2025
nusluvut
Lukiokoulutus
Suomendkielisten paivalukioiden opiskelijat 3712 3785 3792 3840
Su-?.mjankle.:llsten pa|valuk|0|den opiskelija- 742 757 758 768
maéaara/lukio, keskiarvo
AlkUls—Ja etalukion tutkintotavoitteiset opiskeli- 237 323 250 330
jat
Keskevtts % opiskeliamaarastd (Davalu-
kieost)eyttaneet % opiskelijamaarasta (paivalu 6,80 % 570%| 450% 4,50 %
Kol sattatodistuk
o' messa vuc?dessa. paatt.c.)jcqf:hst.t.l sen saaneet 88,0 % 883%| 90.0% 90,0 %
kaikista valmistuneista (paivalukiot)
Kaikki tunnit/vvt/opiskelija (paivalukiot) 1,34 1,34 1,36 1,35
luku ks-
Kayttdmenot euroa/opiskelija (paivalukiot) 7615 8204 8 356 vai-
heessa
Huoneistoneliot/opiskelija (paivalukiot) 7,3 7,4 7,3 7,3
Ammatillinen opetus
Yhtcelshaussa olevat tHEklrjt(.).ta\.{oiltfelset aloitus- 35 9% 32 9% 40 % 359
paikat peruskoulun paattavasta ikdluokasta %
I\/.I.|n|s.'.cer|on paattaman tavoiteopiskelijavuosien 100 % 100 % 100 % 100 %
kayttoaste
Kayttomenot euroa/oPlskeIuavuoa (ammatilli- 11540 11 880 11 893 13 234
nen koulutus yhteensa)
Huoneistoneliot/opiskelijavuosi 13,8 13,4 13,3 14,2
Al!e 20-v per.ustu.tkmtoa suorittavien keskeytta- i 9,6 % 8.0% 8.0%
misprosentti Variassa
Irtain omaisuus
Tilinpaa- |TA TA
t6s 2023 | 2024 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
Irtain omaisuus -1755 -3.000 -9 093 -3.000 -3.000 -3000

Toimialan irtaimistohankinnat ovat uusien rakennushankkeiden, peruskorjauksien,

laajennusten tai tilamuutostaoihin liittyvia kalustohankintoja. Lisaksi irtaimistomaara-

rahalla hankitaan palvelualueiden AV-laitteistoja, yksittaisia koneita seka korvaavaa
kalustoa. Vuoden 2025 merkittavin kalustettava kohde on Varia Vehkalan uudisra-

kennus. Lisaksi kalustetaan useita kouluja ja paivakoteja.
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