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Poytakirja Nro 8/2024 siwu3
Vanta a Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta

17.09.2024

Milad Dehghan Reija Friman
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Poytakirja 1 Sivu 4
Vanta a Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta

17.09.2024

18 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus / RA

Kuntalain 103 §:n 2 momentin mukaan on kunnan muu toimielin kuin valtuusto paatésvaltainen, kun
enemman kuin puolet jasenista on lasna.

Kokouskutsu ja esityslistan asialuettelo on toimitettu lautakunnan jasenille, kokoukseen osallistuville
varajasenille, kaupunginhallituksen edustajalle ja varaedustajalle seka nuorisovaltuuston edustajalle
torstaina 12.9.2024, jolloin esityslista liitteineen ja asiakirjoineen on tallennettu extranetiin.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 17.9.2024 § 1

Apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) todeta ldsna olevat lautakunnan jasenet ja muut kokoukseen osallistujat

b) oikeuttaa seuraavat kokoukseen kutsutut asiantuntijat olemaan heidan esittelemansa asian
ajan lasna kokouksessa ja myontaa heille saman asian yhteyteen puheoikeus:
- Asia 3, nuoriso ja yhteisopalvelujohtaja Hannu Rusama
- Asia 3, lasten ja nuorten kulttuuripalveluiden paallikko Kaisa Kettunen
- Asia 3, tuottaja Mirva Aalto
- Asiat 1-9, talouspaallikko Saija Mannisto

c) todeta kokous lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi

d) ettd kokouksen lasndolomuutokset kirjataan tahan pykalaan.

Kasittely:

Kasittelyn aikana apulaiskaupunginjohtaja taydensi esitystaan siten, etta esityksen b) kohtaan lisatdan
seuraava alakohta: Asiat 1-9, talouspddillikké Saija Mdnnisté.

Paatos:
Hyvaksyttiin taydennetty esitys.

Lisaksi merkittiin, etta:

- Lautakunnan jasen Ranbir Sodhi oli estynyt saapumasta kokoukseen.

- Nuorisovaltuuston edustaja Tejwant Singh oli estynyt saapumasta kokoukseen.

- Lautakunnan jasen Tanja Aidanjuuri poistui kokouksesta asian 3 kasittelyn aikana klo 17.44. Tanja
Aidanjuuren varajasen Minna Heikkinen saapui kokoukseen asian 3 kasittelyn aikana klo 17.45 ja
toimi Tanja Aidanjuuren varajasenena asioiden 3—30 aikana.

- Lautakunnan jasen Marita Knevel poistui kokouksesta asian 8 kasittelyn aikana klo 19.02.

- Nuoriso ja yhteisopalvelujohtaja Hannu Rusama poistui kokouksesta asian 3 kasittelyn aikana klo 17.46
esittelynsa jalkeen.

- Lasten ja nuorten kulttuuripalveluiden paallikkod Kaisa Kettunen ja tuottaja Mirva Aalto poistuivat
kokouksesta asian 3 kasittelyn aikana klo 18.02 esittelynsa jalkeen.

- Talouspaallikko Saija Mannisto poistui kokouksesta asian 9 kasittelyn jalkeen klo 20.19.



Poytakirja 2 Sivu 5
Vanta a Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta

17.09.2024

28 Po6ytakirjan tarkastajien valinta / RA

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 17.9.2024 § 2

Apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan
a) valita poytakirjan tarkastajiksi Ranbir Sodhi ja Tanja Aidanjuuri
b) tarkastaa poytakirja viimeistaan perjantaihin 20.9.2024 klo 12.00 mennessa.

Tarkastetaan ja hyvaksytdaan poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.
Kasittely:
Ranbir Sodhin ollessa estynyt osallistumaan kokoukseen ja Tanja Aidanjuuren ollessa muun syyn takia

estynyt tarkastamasta poytakirjaa, heidan tilalleen valittiin Milad Dehghan ja Reija Friman.

Paatos:
Hyvaksyttiin muutettu esitys.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja tdman pykalan osalta heti kokouksessa.



Poytakirja 3 Sivu 6
Vanta a Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta

17.09.2024

38 Asiantuntijoiden selvitykset ja ajankohtaiset asiat / RA

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 17.9.2024 § 3

Apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Merkitdan seuraavat asiantuntijoiden esittelyt ja kokouksessa ajankohtaisista asioista saatavat
selvitykset tiedoksi:

- Nuoriso- ja yhteisopalvelujohtaja Hannu Rusama: Nuorisorikollisuus ja NEET-ilmion analyysia ja
ratkaisuehdotuksia

- Lasten ja nuorten kulttuuripalveluiden paallikké Kaisa Kettunen ja kulttuurituottaja Mirva Aalto:
Vantaan kulttuurilapset

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.



Poytakirja 4 Sivu 7
Vanta a Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta

17.09.2024

48 Tiedoksi merkittavit asiat / RA

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 17.9.2024 § 4

Apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Paatetdaan merkita seuraavat asiat tiedoksi:
- Toimialan vuosien 2024-2025 osallisuussuunnitelma (tallennettu extranetiin)

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.



Poytakirja 5 Sivu 8
Vanta a Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta

17.09.2024

58 Kuntalain 92 §:n mukaista ottomenettely3 varten saapuneet paitokset / RA

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnalle on kuntalain 92 §:n mukaista ottomenettelya varten
lahetetty seuraavat paatokset:

Liikuntajohtaja Veli-Matti Kallislahti

§ 103 Kayttovuorojen maksuhuojennus Kipina Vantaan liikuntajarjesto ry:lle

§ 104 Kayttévuorojen maksuhuojennus Myyrmaen Kuntoilijat ry:lle

§ 105 Kayttévuorojen maksuhuojennus Fin Polar Kulttuurikeskus ry:lle

§ 106 Kayttévuorojen maksuhuojennus IVPA ry:lle

§ 107 Kayttévuorojen maksuhuojennus Korso-Matarin riuskat palloilijat ry:lle

§ 108 Kayttovuorojen maksuvapautus Kylmadoja-llola Asukasyhdistys ry:lle toimintakaudella 2024-2025
§ 109 Kayttoévuorojen maksuhuojennus Urheiluseura Loputon Hiki ry:lle syyskaudella 2024

§ 110 Kayttévuorojen maksuhuojennus Nikinmden Omakotiyhdistys NIKO ry:lle toimintakaudella 2024-
2025

§ 111 Kayttévuorojen maksuhuojennus Vantaan Tanssitaito yhdistys ry:lle

§ 112 Kayttévuorojen maksuhuojennus Vantaan Tydvaen Palloilijat ry:lle

§ 113 Liikunnan palvelualueen tilojen ja palveluiden hinnasto 1.9.2024 alkaen

§ 114 Tilojen myontdaminen maksutta Liikunnallisen perhetapahtuman jarjestamiseksi Tikkurilan
urheilutalon palloilusalissa ja urheilutalon piha-alueella 1.9.2024

§ 115 Kayttévuorojen maksuhuojennus Variston Pullistus ry:lle syyskaudella 12.8.-31.12.2024

§ 116 Vantaan varhaiskasvatuksen toimijoiden kayttovuoromaksut lilkkunnan palvelualueen seka
kasvatuksen ja oppimisen toimialan hallinnoimissa liikuntatiloissa 1.8.2024 alkaen

§ 117 Maksuvapautuksen myodntaminen Vantaan seudun steinerkoulu yhdistys ry:lle liikkunnan
palvelualueen hallinnoimissa tiloissa lukuvuonna 2024-2025

§ 118 Lipunkantajan kentan myéntaminen maksutta MarjaVerkko ry:n tapahtumalle 14.9.2024

§ 119 Paatos Puhu Juniorit ry:n miesten 1 divisioona B:n ja naisten 1 divisioonan ottelutapahtumien
maksuista Vantaan Energia Areenalla kaudella 2024-2025

§ 120 Tilojen myontaminen maksutta Sulkapallon Arctic Open -tapahtumaan 30.9.-13.10.2024

§ 121 Tilojen myo6ntdaminen maksutta Gujarati Samaj Finland ry:n kulttuuri- ja tanssitapahtumaan
Energia Areenalla 28.9.2024

§ 122 Maksuvapautuksen mydntaminen Lions Club Vantaa/Komeetat ry:lle Monitoimikeskus Lumon
tilojen vuokrasta 3.11.2024

§ 123 Maksuhuojennus Vantaan Kilpatanssijat ry:n Aktia CUP IV Grand Prix -kilpailussa kaytettavien
Energia Areenan tilojen kayttovuoromaksuista 20.-21.9.2024

§ 124 Paatos Salibandyseura Vantaa ry:n miesten edustusjoukkueen Inssi-Divarin ottelutapahtumien
maksuista Vantaan Energia Areenalla kaudella 2024-2025

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 17.9.2024 § 5

Apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan olla ottamatta kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnan kasiteltdavaksi esittelyosassa
mainittuja paatoksia.

Kasittely:
Apulaiskaupunginjohtaja taydensi esitystdan seuraavilla paatoksilla:

Liikuntajohtaja Veli-Matti Kallislahti



Poytakirja 5 Sivu 9
Vanta a Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta

17.09.2024

§ 125 Maksuvapautuksen myontaminen Uudenmaan pyoératuolitanssijat ry:lle Monitoimikeskus Lumon
tilojen vuokrasta 23.-25.8.2024

Vs. kulttuurijohtaja Reeli Karimaki
§ 48 Asiakkaan kayttokielto Vantaan kaupunginkirjastossa

Paatos:
Hyvaksyttiin tdydennetty esitys.



Poytakirja 6 Sivu 10
an a a Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta

17.09.2024

68 Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan selvitys vuoden 2023
arviointikertomukseen / RA

VD/1405/00.03.00.00/2024

Tarkastuslautakunnan laatima Vantaan kaupungin arviointikertomus vuodelta 2023 merkittiin tiedoksi
kaupunginvaltuuston kokouksessa 20.5.2024 § 3 ja se ldhetettiin kaupunginhallitukselle toimenpiteita
varten. Kaupunginhallitus paatti kokouksessaan 3.6.2024 § 5 |ahettda valtuuston paatdksen ao.
toimialoille toimenpiteita varten. Toimialoilta on pyydetty selvitykset niitd koskevista
arviointikertomuksen huomioista.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialalta on pyydetty selvitysta investointiprosessiin,
kulttuuripalveluihin, liikuntapalveluita ja yhdyspintatydhon hyvinvointialueen kanssa koskeviin lukuihin
liittyen. Lisaksi kaikilta toimialoilta on pyydetty selvitystd vuoden 2023 sitovia tavoitteita koskeviin
johtopaatoksiin liittyen.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 17.9.2024 § 6

Apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Paatetdan antaa kaupunginhallitukselle liitteenad oleva kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan
selvitys tarkastuslautakunnan vuoden 2023 arviointikertomukseen.

Liitteet:
- Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan selvitys arviointikertomukseen 2023
- Arviointikertomus 2023

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Taytantéonpano: Yhteiset palvelut
- ote kaupunginhallitus

Muutoksenhakuohje: Ei muutoksenhakuoikeutta / Kuntalaki 136 §
Lisatiedot:

Jussi Peramaki, 044 722 2313,
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan selvitykset vuoden 2023
arviointikertomukseen

VASTAUKSET SITOVIIN TAVOITTEISIIN

1.1.1 Tarkastuslautakunnan arvioita vuoden 2023 sitovien tavoitteiden
toteutumisesta (tiivistelmdkohta 1)

Sisaltokohdat ja huomiot kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan kannalta:
Sitova tavoite 4.1 Kuntalaisten fyysinen aktiivisuus ja kaupungin toimenpiteet
hyvinvoinnin edistamiseksi kehittyvat.

Tavoitteeseen liittyy kaksi mittaria:

- Vantaan hyte-kerroin (hyvinvointi ja terveys) nousee vuoden 2022 tasosta.
- Tyobikaisten ja ikdantyneiden ryhmaliikunnan, virtuaalisen liikunnan ja
vertaisryhmatoiminnan tarjonta kasvaa vuoden 2022 tasosta.

Sitovaan tavoitteeseen liittyvat kaksi mittaria ovat yksiselitteisia. Huomiona kuitenkin,
ettei vuoden 2022 tasoa ole tavoiteasetannassa tuotu esille. Raportoinnin mukaan
ensimmaisen mittarin mukainen hyte-kerroin ei ole noussut tavoitteen mukaisesti.
Toisen mittarin osalta on raportoitu toteutuneen toiminnan tarjontaa todeten, etta
tavoite on toteutunut taysin. Koska vuoden 2022 tasoa ei ole kummankaan mittarin
osalta esitetty raportoinnissa, ei tavoitteen toteutumista voida arvioida.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimiala toteaa sitovan tavoitteen 4.1 osalta
seuraavaa:

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen valtionosuuden lisdosa eli HYTE-kerroin on
kannustin, joka tarkoittaa, ettd kuntien rahoituksen valtionosuuden suuruus maaraytyy
osaksi niiden tekeman hyvinvoinnin ja terveyden edistamistydon mukaan. Talla halutaan
varmistaa kuntien aktiivinen toiminta asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden
edistamiseksi myds sote-uudistuksen jalkeen. Hyte-kertoimen laskennassa kaytetaan
toimintaa kuvaavia prosessi-indikaattoreita seka tuloksia kuvaavia tulosindikaattoreita.
(Lahde:THL)

Vuoden 2022 hyte-kerroin oli 77 javuonna 2023 se oli 72. Kerroin on siis laskenut,
vaikka tavoitteena oli sen nouseminen. Prosessi-indikaattoreiden keskiarvo on pysynyt
samana vuodesta 2020 lahtien ollen joka vuosi 85. Sen sijaan tulosindikaattoreiden
keskiarvossa on tapahtunut laskua, vuoden 2022 keskiarvosta 69 vuoden 2023
keskiarvoon 60. Tulosindikaattoreissa laskua vuodesta 2022 vuoteen 2023 on ollut
seuraavissa indikaattoreissa: kaatumisiin ja putoamisiin liittyvat hoitojaksot 65 vuotta
tayttaneilla, toimeentulotukea pitkaaikaisesti saaneet 25-64-vuotiaat ja ylipaino (8.- ja
9-luokkalaiset).
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Jatkossa lahtdtaso kannattaa tuoda tavoitteen asetannassa esille, jotta toteutuminen
voidaan arvioida selkedsti.

Hyte-kertoimen parempaan tulokseen voidaan jatkossa vaikuttaa kaikkien toimialojen
yhteisella hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tyolla ja siihen saatavilla riittavilla
resursseilla, sekd varmistamalla, ettd valtuutetut tuntevat hyte-tydn sisallon,
merkityksen ja kokonaisvaltaisuuden. Tahan tarpeeseen vastaamme mm uudella hyte-
videolla ja entistd paremmilla verkkosivuilla, jossa hyvinvointikatsaukset ja muut
hyvinvointiin liittyvat suunnitelmat ja —raportit ovat selkedmmin luettavissa.

Tavoitteessa tydikaisten ja ikadntyneiden ryhmaliikunnan, virtuaalisen liikunnan ja
vertaisryhmatoiminnan tarjonnan kasvamisesta vuoden 2022 tasosta ei ollut esitetty
lAhtotason lukemia. Vuoden 2022 lahtotasona on seuraava palvelutarjonta:

e Tydikaisten ryhmaliikunta: 161 ryhmaa

e |kaantyneiden ja erityisryhmien ryhmaliikunta: 508 ryhmaa
e Virtuaalijumpat: 150 live-kertaa

e Vertaisryhmatoiminta: 129 ryhmaa

Vuoden 2023 palvelutarjonnan maara on:

o Tyobikaisten ryhmaliikunta: 156 ryhmaa

e |kaantyneiden ja erityisryhmien ryhmaliikunta: 514 ryhmaa
e Virtuaalijumpat: 189 live-kertaa

e Vertaisryhmatoiminta: 130 ryhmaa

Tavoitteen voidaan katsoa toteutuneen lukuun ottamatta tyoikaisten ryhmaliikuntaa,
jossa vuoden 2023 ryhmien maara oli viisi yhmaa vahemman kuin vuonna 2022. Tama
aiheutui Martinlaakson uimahallin peruskorjauksesta, jolloin hallissa ei ollut
mahdollista jarjestda kevatkaudella vesiliikuntaryhmia eika ohjattuja kuntosaliryhmia.

Maariteltyyn lahtotasoon verrattuna tavoitteen mukainen tarjonta on kasvanut, mutta
kokonaisuuden laajuus huomioiden tarjonnan voidaan katsoa pysyneen lahes
ennallaan.

Sitova tavoite 11.1 Alueiden eriytymiskehitys pienenee.
Tavoitteeseen liittyy yksi mittari:
- Sosioekonominen indeksi.

Huomio liittyy raportoinnissa kaytettavissa olevan tiedon ajantasaisuuteen.
Raportoinnissa on tukeuduttu vuoden 2021 tietoihin, koska tuoreempia tilastoja ei ole
saatavissa. Mittarointia olisi syyta kehittaa, jotta tilannearvioinnin perusteena voitaisiin
kayttaa ajantasaista tietoa. Vuoden 2023 toimintaa arvioitaessa tarkastuslautakunnan
on vaikea ottaa kantaa vanhempaan tilastotietoon. Toisaalta koko valtuustokautta tai
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pidempiakin ajanjaksoja tarkastellen myds vanhempi tieto nayttaa kehityksen suuntaa.
Kehitys voi toisinaan myos olla nopeaa, jolloin mahdollisimman ajantasainen tieto
auttaa aloittamaan korjaavia toimenpiteitd nopeammin.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimiala toteaa sitovan tavoitteen 11.1 osalta
seuraavaa:

Ajantasaisempia mittareita segregaatiokehityksen arvioimiseksi on jo olemassa, mutta
ne kuvaavat ilmiota tietyista nakokulmista eli eivat ole niin kokonaisvaltaisia.
Sosioekonomista indeksia taydentavaa tai sen korvaavaa mittaria ei ole paatetty.

Sitova tavoite 19.1 Tehostetaan kierratysta kaupungin toimipisteissa.
Tavoitteeseen liittyy kaksi mittaria:

- Kaupunkiympariston toimialan toiminta on Ekokompassi-sertifikaatin mukaista.
- Kayttéonottoauditointien toteutus-% Kaupunkikulttuurin kirjasto- ja
asukaspalveluiden seka kulttuuripalveluiden palvelualueiden toimipisteissa.

Huomio liittyy ensimmaisen mittarin tavoitetason toteutumisen raportointiin.
Tavoitetason mukaan Ekokompassin mukainen toiminta tuli todentaa vuosiraportilla.
Raportoinnin mukaan vuosiraportointi jatetdan vasta huhtikuussa 2024. Epaselvaksi
jaa, onko toiminnan Ekokompassin mukaisuus ollut todennettavissa
raportointiajankohtana. Ainakaan tasta ei ole raportoinnin yhteydessa mainittu.
Raportoinnissa on syyta ottaa kantaa tavoitetason toteutumiseen kaikilta osin. Lisaksi
toinen mittari viittaa vanhaan organisaatiorakenteeseen. Kaupunkikulttuurin ja
hyvinvoinnin toimialan organisaatiouudistus tapahtui vuoden 2023 alussa.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimiala toteaa sitovan tavoitteen 19.1 osalta
seuraavaa:

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialalla tapahtui organisaatiomuutos vuoden
2023 alusta, minka vuoksi sitovan tavoitteen 19.1 toimeenpano on aloitettu vuonna
2023 koko toimialalla. Toimialan ensimmainen ymparistéohjelma valmistuu syksylla
2024 ja se auditoidaan Ekokompassi-sertifikaatin saavuttamiseksi.

Sitova tavoite 23.1 Asukaslahtoinen osallistuva budjetointi vahvistaa osallistuvien
asukkaiden osallisuuden kokemusta.

Tavoitteeseen liittyy yksi mittari:
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- Osallisuuden kokemus selvitetdan hyddyntaen osallisuusindikaattoria prosessin
alussa, puolivalissa ja lopussa.

Sitovaan tavoitteeseen liittyva mittari on yksiselitteinen. Vuodelle 2023 asetetun
tavoitetason mukaan osallistuvan budjetoinnin tuli olla vakiintunut toimintamuoto ja
kaytossa kaikilla suuralueilla. Lisdksi osallistuneiden osallisuuden kokemuksen tuli
kasvaa prosessin aikana. Raportoinnin mukaan mittarin mukainen ensimmainen
kaupunkitasoinen osallistuvan budjetoinnin prosessin asukasvuorovaikutuksen vaihe
tulee paattymaan kesalla 2024, jonka jalkeen saadaan tietoa prosessin vaikutuksista.
Koska osallisuuden kokemuksen kehityksestéa ei vield ole tietoa, ei tavoitteen
toteutumista voida arvioida.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimiala toteaa sitovan tavoitteen 23.1 osalta
seuraavaa:

Osallistuvan budjetoinnin asukasvuorovaikutusvaihe jakautuu vuosille 2023-2024.
Tasta syysta vuonna 2023 tuloksia ei viela ole ollut kaytossa. I[deavaiheeseen
marraskuussa 2023 osallistuneille asukkaille tehtiin sdhkdinen kysely
osallisuusindikaattoria (THL) hyddyntaen. Vastaajamaara oli 196 marraskuussa.
Osallisuusindikaattorin arvo talloin 75,7.

Seuraavan kerran samoille vastaajille toteutettiin kysely kesalla 2024 eli
asukasvuorovaikutusvaiheen loppupuolella. Talldin paastiin mittamaan, onko
osallistuneiden osallisuuden kokemus noussut. Vastaajamaara kesalla oli 142 ja
osallisuusindikaattori 76,4 eli pienta nousua vastaajien osallisuuden kokemuksesta on
lOoydettavissa.

Osallistuvan budjetoinnin kierros on viela kesken, silla hankkeiden toteutus on alkanut
kesalla 2024 ja jatkuu vuoden 2025 loppuun. On syyta arvioida, mitataanko samojen
vastaajien osalta osallisuusindikaattorikysely viela kerran alkuvuodesta 2026, kun
hankkeet on toteutettu ja nahdaan miten toteutus vaikuttaa osallisuuden
kokemukseen.

VASTAUKSET LUKUIHIN (JA TIIVISTELMAKOHTIIN)
Luku 3.4 Investointisuunnittelun prosessi (Tiivistelméakohta 6)

Toimitilainvestointeja ohjataan ja hallitaan palveluverkkosuunnittelulla.
Palveluverkkosuunnittelussa ennakoidaan erilaisten palvelutarpeeseen vaikuttavien
taustatekijoiden, maankaytoéllisten ratkaisujen ja kaupungin omien linjausten
vaikutukset tulevaisuuden palvelu- ja toimitilatarpeisiin. Palvelu- ja toimitilatarpeet
tarkennetaan vuosittain, jolloin on mahdollisuus reagoida muutostarpeisiin.

Johtopéaatokset:
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Toimitilojen investointisuunnittelu on Vantaalla kytketty osaksi
palveluverkkosuunnittelua. Palveluverkkosuunnittelussa pyritdan ennakoimaan
erilaisten maankaytollisten ratkaisujen, kaupungin omien linjausten ja erilaisten
taustatekijoiden muutosten (esimerkiksi vaestonmuutos ja lakimuutokset) vaikutukset
tulevaisuuden palvelutarpeeseen ja suunnittelemaan palveluverkkoa ja
toimitilakokonaisuutta ja niiden rakentamista niin, etta pystytdan ennakoituihin
muutoksiin parhaiten vastaamaan. Vaikka palveluverkkosuunnitelma laaditaan
kymmeneksi vuodeksi, palveluverkkoa tarkastellaan vuosittain, jolloin on mahdollisuus
ottaa toimitilojen investointisuunnittelussahuomioon palvelutarpeiden ja tilatarpeiden
akillisetkin muutokset.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimiala toteaa, etta toimialalla
palveluverkkosuunnittelua on tehty pohjautuen valtuuston hyvaksymaan
palveluverkkosuunnitelmaan. Jotkin toimitilainvestoinnit ovat siirtyneet eteenpain.
Palveluverkon tarkastelua tehdaan toimitilainvestointiesitysten yhteydessa vuosittain.

Luku 5.1 Kulttuuri- ja kirjastopalvelut (tiivistelmakohta 9)

Kulttuuripalvelut tuottaa ja jarjestaa monipuolista ja eri kohderyhmille suunnattua
kulttuuritoimintaa. Kaupungin omaa toimintaa tdydentavat alueen muut
kulttuuritoimijat, joiden kanssa kaupunki tekee yhteistyota. Kulttuuripalvelut tuo
kaupunkiin eloa, osallistaa asukkaita ja tarjoaa harrastusmahdollisuuksia. Talla
kaikella on oma merkityksensa syrjaytymisen ehkaisemisessa.

Johtopaatokset:

Vantaan kulttuuripalvelut jarjestad monenlaista eri kohderyhmille suunnattua
kulttuuritarjontaa. Kulttuuripalvelut tekee yhteisty6ta alueen eri kulttuuritoimijoiden
kanssa ja jakaa kulttuuritoimintaan liittyvia avustuksia. Nain laajennetaan ja
taydennetaan kaupungin omaa kulttuuritarjontaa.

Kulttuuripalveluilla tuodaan kaupunkiin eloa ja osallistetaan asukkaita eri tavoin.
Kulttuuritapahtumiin osallistuu paljon ihmisia ja osallistuvan budjetoinnin kautta
asukkaat padsevat myos osallistumaan kulttuuripalvelujen tilojen kdyton ja toiminnan
suunnitteluun. Kulttuuripalvelut tarjoaa myds mahdollisuuksia maksuttomaan
harrastustoimintaan (esimerkiksi Tempo-orkesteri). Siten kulttuuripalveluilla on rooli
myads syrjaytymisen ehkaisyssa.

Suositukset:

Tarkastuslautakunta toteaa kulttuuripalvelujen olevan tarkea palanen kaupungin
elinvoiman vahvistamisessa. Lautakunta kannustaa kulttuuripalveluja resurssiensa
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puitteissa edelleen kehittdmaan monipuolista ja eri vaestéryhmat huomioonottavaa
kulttuuritarjontaa.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimiala toteaa, etta kulttuuri- ja kirjastopalvelut
jatkavat monipuolisten eri videstoryhmat tavoittavien palveluiden kehittdmista ja
tarjoamista.

Luku 7: Yhdyspintatyd hyvinvointialueen kanssa (tiivistelméakohta 11)

Hyvinvointialueella on ollut vuoden 2023 alusta sosiaali- ja terveyspalvelujen seka
pelastustoimen jarjestamisvastuu. Vuoden 2023 aikana kaupunki ja hyvinvointialue
ovat neuvotelleet yhteistyOsta ja kartoittaneet yhteisia prosesseja. Hyvinvointialueen
kaytannot ja toimintatavat ovat viela osittain muotoutumassa, joten yhdyspintojen ja
niiden toimivuuden kartoitus jatkuvat edelleen. Esimerkiksi opiskeluhuollon uusissa
toimintamalleissa on viela kehittamista.

Johtopaatokset:

Sosiaali- ja terveyspalvelujen seka pelastustoimen jarjestdmisvastuu siirtyi 1.1.2023.
Vantaan kaupungilta perustetulle Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle. Vuoden 2023
aikana kaupunki ja hyvinvointialue ovat kdyneet neuvotteluja yhteistyosta.
Neuvottelujen lisdksi kaupunki ja hyvinvointialue ovat tehneet yhteistydtd monissa
yhteisissa tydoryhmissa, joissa tarkastellaan ja hiotaan yhteistydta seka sovitaan
yhteisista toimintatavoista. Myds alueen sosiaali- ja terveyspalveluja tuottavat jarjestot
ovat olleet mukana neuvotteluissa ja jatkossakin jarjestétoimijat ovat mukana
yhteistydssa.

Vantaalla on kartoitettu kaupungin ja hyvinvointialueen palveluissa yli 140 yhdyspintaa
ja tyo jatkuu edelleen. Hyvinvointialueen kaytannot ja toimintatavat ovat viela osittain
muotoutumassa, mika on viivastyttanyt joidenkin yhdyspintojen toimivuuden
kartoittamista. Yhdyspinnat arvioidaan parhaiten kyseisessa palvelussa, joten
yhdyspintojen tarkastelu tapahtuu luontevasti tyoskentelyn edetessa. Koska palvelut ja
palvelutilanteet vaihtelevat ja saattavat edellyttda jatkossa uudenlaista
yhteistydmuotoa, on yhdyspintojen tarkastelua syyta tehda sdanndllisesti, jotta
mahdollisiin muutostarpeisiin voidaan tarvittaessa vastata.

Opiskeluhuollossa ei-lakisdateisten rakenteiden valmistelu on viela tyén alla. Lisaksi
opiskeluhuollon palvelujen tuottamiseen vaadittavan tiedonsiirron ja tietojarjestelmien
kayton jarjestamisessa on ollut haasteita. Opiskeluhuollon resurssipula on
vaikeuttanut palvelujen saatavuutta. Kaupungin ja hyvinvointialueen maankayton ja
palveluverkkosuunnittelun yhteistydn suunnittelussa paastiin alkuun marraskuussa
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2023. Kyseessa on monia yhteensovitettavia asioita kasittdva asiakokonaisuus, joten
yhteistyd vaatii huolellista suunnittelua. Kaupungin ja hyvinvointialueen yhteistydhon
palveluverkkosuunnittelussa tuo haastetta hyvinvointialueen investointirahoituksen
epavarmuus.

Suositukset:

Tarkastuslautakunta toteaa, etta kaupungin ja hyvinvointialueen yhteistyossa tarkeaa
on saada muodostettua kaupungin ja hyvinvointialueen palveluista ja palveluverkoista
toimiva kokonaisuus. Nyt luodut yhteistyorakenteet antavat mahdollisuudet rakentaa
jatkossa yhteisia mittareita hyvinvoinnin ja terveyden edistdmiseen ja naiden pohjalta
asettaa kaytadnndn tason tavoitteet, joilla ohjataan toimintaa niin, etta organisaatioiden
palvelut tukevat toisiaan. Tarkastuslautakunta pitda tarkeana, etta kaupungin ja
hyvinvointialueen yhdyspintayhteistydn sujumista seurataan jatkuvasti, ja erityisesti
palveluyhteistydssa esiin nousseita ongelmakohtia kaydaan lapi ja haetaan niihin
yhteisty0ssa ratkaisukeinoja.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimiala toteaa, ettd vuoden 2023 aikana on
kehitetty toimivaa yhteistydta hyvinvointialueen seka Keravan kaupungin suuntaan seka
asiantuntija-, johto- etta paattajatasolla. Yhteistyota ja neuvotteluita on kayty
lakisaateisissa hyte-neuvotteluissa seka toimialojen omissaneuvotteluissa.
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen osalta on kartoitettu yhdyspintoja ja kayty
neuvotteluja muun muassa ehkaisevan paihdetyon tydnjaosta. Vantaan kaupunki on
myOs muista osin kartoittanut yhdyspintoja laaja-alaisesti ja tyd jatkuu.
Yhdyspintasopimuksia on laadittu tarpeen mukaan ja uusien sopimusten tarvetta
kartoitetaan jatkuvasti.

Yhteista ymmarrysta sote-uudistuksen jalkeisesta yhteistyostd on muodostettu myos
vuosittaisessa valtuutettujen yhteisessa seminaarissa. Jarjestoilla on jatkossakin
tarkea rooli hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa. Palveluyhteistyota parannetaan
neuvottelemalla ajankohtaisista ilmidista ja tarvittavista teemoista tarpeen mukaan.
Myo6s hankeyhteistydn ja verkostojen avulla kehitetdan yhteistyota ja
palvelupolkuajattelua.
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Vantaan kaupungin arviointikertomus 2023

TIIVISTELMA:

1.

Kaupunki asetti 41 tavoitetta vuodelle 2023. Naista 83 prosenttia raportoitiin koko-
naan tai osittain toteutuneeksi. Toteutumatta jai muun muassa koulukiusaami-
seen vahentamiseen, opiskelijoiden hyvinvoinnin tilaan, lukutaidon kehittymiseen
seka tyottomyyden vahentamiseen liittyvia tavoitteita. Naité tavoitteita jai koko-
naan toteutumatta my6s vuonna 2022. Konserniyhteisoille asetetut tavoitteet to-

teutuivat kokonaisuutena paremmin kuin vuotta aiemmin.

Vantaan kaupungin ja kaupunkikonsernin taloudelliset tulokset olivat ylijgamaisia
vuonna 2023. Hyvaa taloudellista tulosta pohjustivat verokertymé&a kasvattaneet
kertaluontoiset erat. Kaupungin talous on viime vuosina kehittynyt suotuisasti. Tu-
levaisuudessa kuntatalouteen liittyy lukuisia epavarmuustekij6it, jotka voivat hei-

kentaa talouden tasapainoa.

Kaupunkikonsernin toiminnan ja talouden valvontajarjestelma muodostuu ulkoi-
sesta ja sisdisesta valvonnasta. Ulkoinen valvonta on riippumaton kunnan organi-
saatiosta ja toimivasta johdosta. Sisainen valvonta on johdon ja hallinnon tyova-
line seka osa johtamisjarjestelmaa. Sisaisen tarkastuksen suorittamien tarkastus-
ten osalta siséisen valvonnan arvioidaan kokonaisuutena olevan kaupungissa
keskim&arin hyvalla tasolla. Annettujen suositusten toteuttamisessa on paikoin

parantamisen varaa.

Kaupungin viestinnalla on tarkeé rooli tiedon jakamisessa, kaupunkistrategian ar-
vojen ja tavoitteiden valittajana sek& kaupungin maineen ja vetovoimaisuuden

edistajana. Viestinnan saavutettavuuden ja vaikuttavuuden parantamiseen kiinni-
tetdan kaupungissa koko ajan huomiota. Valmistelussa olevalla maineohjelmalla
ohjataan viestinnan suunnittelua ja toteutusta kaupungissa seka kehitetaan pitka-

janteisesti Vantaan mainetta ja vetovoimaa.

Valtuusto paattaa omistajaohjauksen periaatteista. Omistajaohjauksella kaupunki
pyrkii ohjaamaan yhti6ita siten, ettéd niiden toiminnassa otetaan huomioon kau-
punkikonsernin kokonaisetu. Hyvinvointialueuudistus on vaikuttanut merkittavasti

konserniomistusten kokonaisuuteen. Omistusten kokonaisuutta arvioidaan jat-
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kossa siten, ettd se on kaupungin jaljellejganytta palvelutuotantoa tukeva. Kon-
serniomistusten kokonaissuunnitelmaan sisaltyy konserniyhtididen myynteja seka

muita yhtiojarjestelyja.

6. Toimitilainvestointeja ohjataan ja hallitaan palveluverkkosuunnittelulla. Palvelu-
verkkosuunnittelussa ennakoidaan erilaisten palvelutarpeeseen vaikuttavien taus-
tatekijoiden, maankaytollisten ratkaisujen ja kaupungin omien linjausten vaikutuk-
set tulevaisuuden palvelu- ja toimitilatarpeisiin. Palvelu- ja toimitilatarpeet tarken-

netaan vuosittain, jolloin on mahdollisuus reagoida muutostarpeisiin.

7. Variassa tehdaan paljon tyota opiskelijoiden hyvinvoinnin tukemiseksi ja Varian
saamat opiskelija- ja tydelamapalautteet ovat hyvélla tasolla. Aktiiviset toimenpi-
teet ovat vahentaneet opintojen keskeyttamista. Hallitusohjelma sisaltaa useita
ammatillista koulutusta koskevia kirjauksia, joiden jatkovalmistelussa Varia pyrkii

olemaan aktiivisesti mukana.

8. Varhaiskasvatus on joutunut turvautumaan aiempaa enemman vuokratydvoiman
kayttoon. Kasvaneen sijaistarpeen taustalla vaikuttavat muun muassa rekrytointi-
vaikeudet, merkittavasti lisdantyneet sairauspoissaolot, lasten lisdantyneet tuen
tarpeet seka alle kolmivuotiaiden lasten suuri osuus varhaiskasvatuksessa. Vuok-
raty0voimaan kaytettyjen kustannusten ennakoitua suurempi maara aiheutti vuo-
delle 2023 merkittavan lisdiméaararahatarpeen. Varhaiskasvatuksessa analysoi-
daan sijaistarpeen taustasyita ja pyritaan tehokkaisiin korjaaviin toimenpiteisiin.

9. Kulttuuripalvelut tuottaa ja jarjestdd monipuolista ja eri kohderyhmille suunnattua
kulttuuritoimintaa. Kaupungin omaa toimintaa taydentavat alueen muut kulttuuri-
toimijat, joiden kanssa kaupunki tekee yhteistyota. Kulttuuripalvelut tuo kaupun-
kiin eloa, osallistaa asukkaita ja tarjoaa harrastusmahdollisuuksia. Talla kaikella

on oma merkityksensa syrjaytymisen ehkaisemisessa.

10.Yleis- ja asemakaavoitus vastaavat kaupunkirakenteen tasapainoisesta ja resurs-
siviisaasta kehittamisesta tiiviissa yhteistydssa eri sidosryhmien kanssa. Kaupun-
kisuunnittelussa tavoitellaan tasapainoista kokonaisuutta lahipalvelujen, asunto-
jen ja tyopaikkojen kaavoituksen valilla. Eriarvoistumiskehityksen ehkaisemiseksi
on tarke&a kehittaa tasaisesti eri suuralueita. Asukkailta tulleiden yhteydenottojen
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11.

12.

13.

14.

perusteella kaavoituksen viestinta ja tiedottaminen eivat panostuksista huolimatta
ole riittavassa maarin tavoittaneet alueiden asukkaita. Selkea ja avoin vuorovaiku-
tus on tarkeaé. Tarve viestinta- ja vuorovaikutusosaamiselle korostuu erityisesti

lakisaateisen kuulemisen ylittavalta osin.

Hyvinvointialueella on ollut vuoden 2023 alusta sosiaali- ja terveyspalvelujen seka
pelastustoimen jarjestamisvastuu. Vuoden 2023 aikana kaupunki ja hyvinvointi-
alue ovat neuvotelleet yhteistyosta ja kartoittaneet yhteisia prosesseja. Hyvinvoin-
tialueen kaytannot ja toimintatavat ovat viela osittain muotoutumassa, joten yh-
dyspintojen ja niiden toimivuuden kartoitus jatkuvat edelleen. Esimerkiksi opiske-

luhuollon uusissa toimintamalleissa on viela kehittdmista.

VTK Kiinteistdt Oy saavutti kaupungin asettamat tavoitteet vuonna 2023 ja yhtion
talouden kehitys jatkui mydnteisena. Vuonna 2023 paivitetyissa VTK-konsernin
omistajapoliittisissa linjauksissa huomioitiin entista painokkaammin vastuullisuus
kiinteistdjen omistajana. VTK-konsernin vastuullisuusohjelman tavoitteilla tuetaan
myo6s kaupungin hiilineutraalisuustavoitteen toteuttamista. Vuoden 2024 alusta
VTK Kiinteist6t Oy toimii kaupungin sidosyksikkdna.

Mercuria on ammatillisen koulutuksen oppilaitos, joka tarjoaa paaasiassa liiketoi-
minnan perus-, ammatti- ja erikoisammattikoulutusta. Toiminnan opiskelija- ja ty6-
elamalahtoisyys nakyvéat oppilaitoksen saamissa korkeissa palautearvosanoissa.
Opiskelijoiden hyvinvoinnin tukeminen on tarkea toiminnan l&ahtékohta. Oppilaitok-

sessa on tarjolla laaja valikoima opiskelun ja hyvinvoinnin tukipalveluja.

Resurssiviisauden tiekartan toimenpiteista yli 80 prosenttia on aloitettu, valmistu-

nut tai jatkuvana kaytantona. Suhteellisesti eniten aloittamatta olevia toimenpiteita
(29 prosenttia) liittyy hiilinielut ja kompensointi -kaistaan. Materiaalien elinkaari ja

kiertotalous -kaistan tilanne on samansuuntainen, toimenpiteistd 24 prosenttia on

aloittamatta tai raportoimatta. Hiilineutraaliustavoitteen toteutumisen osalta koko-

naispaastot eivat ole vahentyneet tavoiteltua tahtia.
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1 TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

1.1 Vuoden 2023 sitovien tavoitteiden toteutuminen emokaupungissa

Tarkastuslautakunnan tehtavista ja toiminnasta on kerrottu tarkemmin kohdassa 12.
Vuodelle 2023 oli asetettu 41 sitovaa tavoitetta. Alla olevassa kuviossa on esitetty ta-
voitteiden tilinpaatdsraportoinnin mukaiset toteumat painopistealueittain. Liséksi esi-

tetadn kokonaistoteuma.

Kuvio: Sitovien tavoitteiden raportointi vuoden 2023 tilinpaatoksessa.
Tilinpaatosraportointi

Taloudellisesti kestava ja elinvoimainen

kaupunki = i A%
Hyvat asukaslahtoiset palvelut 17% 83 %
Eriarvoistumisen estaminen = 17 % 50% 33%
Resurssiviisas ja hiilineutraali Vantaa 100 %
Kukoistavat kaupunkikeskukset 60 % 40%
Merkityksellista tyota vaikuttavalla johtamisella 100%
Kaikki tavoitteet yhteensa 20% 63% 17%
0% 20% 40 % 60 % 80% 100 %
Tavoite toteutui taysin. Tavoite toteutui osittain. Tavoite ei toteutunut lainkaan.

Tavoitteista kokonaan toteutuneeksi raportoitiin 20 prosenttia, osittain toteutuneeksi
63 prosenttia ja ei lainkaan toteutuneeksi 17 prosenttia.
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 Taloudellisesti kestava ja elinvoimainen kaupunki

osittain.

g Tarkastus-
: . Tilinpaatoksen ra-
Sitova tavoite vuodelle 2023 portointi lautakunta
1.1 Hallittu kayttdtalouden menokehitys Tavoite ei toteutu-
nut lainkaan.
1.2 Tuottavuus- ja kasvuohjelman toteutuminen Tavoite toteutui
osittain.
1.3 Maanluovutuksen ja maankayttésopimusten nettotulot  |Tavoite ei toteutu-
yhteensa 150 miljoonaa euroa vuosina 2022—2025, vuodelle nut lainkaan.
2023 37,5 miljoonaa euroa
1.4 Kiinteistdjohtamisen linjauksilla tuetaan kaupunkistrate- |Tavoite toteutui
gian tavoitteita ja erityisesti kaupungin palveluiden tarpeita taysin.
1.5 Sote- ja Pela -kiinteistdjen salkutus myyntia varten on  |Tavoite toteutui
tehty ja ensimmainen salkku myyty osittain.
2.1 Tydnhakija-asiakkaiden tyottomyysjaksot lyhenevét Tavoite ei toteutu-
nut lainkaan.
2.2 Tyottomyys vahenee Tavoite ei toteutu- Huomio
nut lainkaan.
2.3 Yritysten palkkasumma kasvaa Tavoite toteutui
taysin.
2.4 Tyopaikkamaaraltadn merkittéavien (>50 tydpaikkaa) yri- Tavoite toteutui
tysten tai muiden organisaatioiden Vantaalle sijoittumis- tai |osittain.
laajentumispéaatoksien maara kasvaa
2.5 Yritysten sijoittumisen ohjauksen toimintamallin selvittd- |Tavoite toteutui
mistydryhman selvitysty® on valmistunut ja sen tydn pohjalta |osittain.
tehtévat kehittdmistoimet mukaan lukien myynnin ja markki-
noinnin uudistus on toteutettu vuoden 2023 aikana
2.6 Vantaalaisten osaaminen vahvistuu Tavoite toteutui
taysin.
3.1 Kuusijarven ymparivuotinen vetovoimaisuus paranee Tavoite toteutui
osittain.
3.2 Tapahtumien maara Vantaalla lisaéantyy Tavoite toteutui
osittain.
3.3 MAL-tavoitteet toteutuvat Tavoite toteutui
osittain.
3.4 Valmistuvien pientaloasuntojen maara 550 asuntoa Tavoite ei toteutu- Toteutui
nut lainkaan. osittain.
3.5 Vantaan maine ja vetovoima paranee Tavoite toteutui |Huomio
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Sitova tavoite 2.2 Tyottomyys véhenee.
Tavoitteeseen liittyy kolme mittaria:

o Pitkaaikaistyottomien maara.

o Alle 30-vuotiaiden tydttdmien maara.

e Vieraskielisten ty6ttomien maara.
Nykyiset mittarit mittaavat tyottdmien maaria eri ryhmisséa. Tarkastuslautakunnan néa-
kemyksen mukaan mittareita olisi hyva taydentaa lisadmalla niihin mahdollisuuksien
mukaan myo6s prosentuaaliset osuudet. Esimerkiksi vieraskielisten tyottomien pro-
sentuaalinen osuus kaikista Vantaalla asuvista vieraskielisista. Tamé antaisi koko-

naisvaltaisemman kuvan tyottomyydesta.

Sitova tavoite 3.4 Valmistuvien pientaloasuntojen maara 550 asuntoa.

Tavoitteeseen liittyy yksi mittari:

e Vantaalle valmistuu 550 pientaloasuntoa (rivi-, pari-, erillis- ja omakotiasun-
toja).
Vuoden 2021 lahtdtaso valmistuneissa pientaloasunnoissa oli 378 asuntoa. Oma-
koti-, pari-, erillis- ja rivitaloihin valmistui vuonna 2023 yhteenséa 452 asuntoa. Tilin-
paatdksen raportoinnin mukaan tavoite ei toteutunut lainkaan. Tarkastuslautakunta
katsoo, etté vaikka vuoden 2023 tavoitetasoa ei saavutettukaan, oli kehitys kuitenkin
positiivista lahtotasoon verrattuna. Koska pientaloasuntoja valmistui 82 prosenttia ta-

voitteena olevasta maarasta, tarkastuslautakunta katsoo, etta tavoite toteutui osittain.

Sitova tavoite 3.5 Vantaan maine ja vetovoima paranee.

Tavoitteeseen liittyy kaksi mittaria:

e Kuntien mainetutkimus.
e Kysely Vantaalle muuttaville ja vantaalaisille Vantaan vetovoimatekijoista seka
pois muuttaville muuton syista.
Huomio liittyy jalkimmaisen mittarin tavoitetasoon ja sen raportointiin. Tavoitetasoksi
oli asetettu, etta kysely on tehty ja kyselyn johtop&atoksia aletaan hyodyntéda Van-

taan maineen ja vetovoiman parantamiseksi. Toteuman osalta on raportoitu ainoas-
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taan, etta kysely on toteutettu, mutta sen johtopaatésten hydédyntamista ei ole ku-

vattu. Raportoinnissa tulisi ottaa paremmin huomioon asetettu tavoitetaso ja sen to-

teutuminen kokonaisuudessaan.

Hyvat asukasléhtdiset palvelut

Sitova tavoite vuodelle 2023

Tilinpaatoksen
raportointi

Tarkastus-
lautakunta

4.1 Kuntalaisten fyysinen aktiivisuus ja kaupungin toimenpiteet
hyvinvoinnin edistamiseksi kehittyvat

Tavoite toteutui
osittain.

Tavoitteen
toteutu-
mista ei
voida arvi-
oida.

5.1 Kaupungin ja hyvinvointialueen valiset hyte-rakenteet ovat
toimivat

Tavoite toteutui
taysin.

5.2 Turvallisuussuunnittelun rakenteet ja prosessit kehitetaan
yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa

Tavoite toteutui
osittain.

5.3 Varmistetaan, etta toimialojen eri palvelukokonaisuuksilla
on ajantasaiset yhdyspintasuunnitelmat tai -sopimukset hyvin-
vointialueen kanssa

Tavoite toteutui
osittain.

6.1 6-8-vuotiaiden luku- ja matemaattiset taidot paranevat

Tavoite toteutui
osittain.

Tavoite ei
toteutunut
lainkaan.

7.1 Yhteisollinen opiskeluhuolto toteutuu kaupungin toimin-
nassa ja yhdyspintatydssa hyvinvointialueen kanssa

Tavoite toteutui
osittain.

Sitova tavoite 4.1 Kuntalaisten fyysinen aktiivisuus ja kaupungin toimenpiteet

hyvinvoinnin edistamiseksi kehittyvat.
Tavoitteeseen liittyy kaksi mittaria:

e Vantaan hyte-kerroin (hyvinvointi ja terveys) nousee vuoden 2022 tasosta.

e Tydikaisten ja ikaantyneiden ryhmaliikunnan, virtuaalisen liikkunnan ja vertais-

ryhmétoiminnan tarjonta kasvaa vuoden 2022 tasosta.

Sitovaan tavoitteeseen liittyvat kaksi mittaria ovat yksiselitteisia. Huomiona kuitenkin,

ettei vuoden 2022 tasoa ole tavoiteasetannassa tuotu esille. Raportoinnin mukaan

ensimmaisen mittarin mukainen hyte-kerroin ei ole noussut tavoitteen mukaisesti.

Toisen mittarin osalta on raportoitu toteutuneen toiminnan tarjontaa todeten, etta ta-

voite on toteutunut taysin. Koska vuoden 2022 tasoa ei ole kummankaan mittarin

osalta esitetty raportoinnissa, ei tavoitteen toteutumista voida arvioida.
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Sitova tavoite 6.1 6-8-vuotiaiden luku- ja matemaattiset taidot paranevat.

Tavoitteeseen liittyy kaksi mittaria:

e Lukuseula-testi.

e Kilpailutetaan matemaattisen osaamisen testi.

Sitovaan tavoitteeseen liittyvat kaksi mittaria ovat yksiselitteisia. Raportoinnin mu-

kaan ensimmaisen mittarin mukaiset lukuseula-testin tulokset ovat laskeneet kaikissa

seurantaryhmissa. Toisen mittarin on raportoitu toteutuvan taysin, vaikka arvioinnin

mahdollistavaa l&ht6tasoa ei ole esitetty. Koska ensimmaisen mittarin mukainen ta-

voite ei ole toteutunut lainkaan ja toisen mittarin toteutumista ei voida arvioida, ei ta-

voite ole toteutunut lainkaan.

Liséaksi huomiona tuodaan esille, etta raportointi ei vastaa taysin sitovana tavoitteena

olevaa ikéluokkaa. Matemaattisen osaamisen osalta raportointi koskee osin myos 7.

luokan oppilaita.

 Eriarvoistumisen estaminen

tettu

Tilinpaatoksen Il L
Sitova tavoite vuodelle 2023 raportointi lautakunta
9.1 Lasten ja nuorten sosiaaliset taidot paranevat ja kiusaami- |Tavoite ei to- |Huomio
nen vahenee. Opiskelijoiden hyvinvointi paranee teutunut lain-
kaan.
9.2 NEET-nuorten aktivoimiseksi on kehitetty toimenpiteitd, joi- [Tavoite toteutui
den vaikuttavuutta ja NEET-nuorten maaraa arvioidaan saan- [taysin.
nollisesti
11.1 Alueiden eriytymiskehitys pienenee Tavoite ei to- |Huomio
teutunut lain-
kaan.
11.2 Selvitetdan uutta tiedolla johtamisen mallia, jolla voidaan [Tavoite toteutui
paremmin suunnata palveluja seké kohdistaa resursseja sitd  |osittain.
tarvitseville alueille
12.1 Myonteisen erityiskohtelun ohjelmalla edistetdan asukas- |Tavoite toteutui
osallisuutta ja kehitetddn palveluja seka ehkaistééan asuinalu- |osittain.
eiden eriarvoistumiskehitysta
14.1 Kotouttamisohjelman vuoden 2023 toimenpiteet on toteu- |Tavoite toteutui |[Huomio

osittain.
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Sitova tavoite 9.1 Lasten ja nuorten sosiaaliset taidot paranevat ja kiusaaminen
vahenee. Opiskelijoiden hyvinvointi paranee.

Tavoitteeseen liittyy yksi mittari:

e School Day ja kouluterveyskysely: Kiusaamista kokeneiden maara.
Huomio liittyy mittarin tuottaman tiedon ajantasaisuuteen. Koska kouluterveyskysely
toteutetaan joka toinen vuosi, tulee toimenpiteiden vaikuttavuuden seurantaan vii-
vettd. Toisaalta koko valtuustokautta tai pidempidkin ajanjaksoja tarkastellen myos
vanhempi tieto nayttdd kehityksen suuntaa. Kehitys voi toisinaan myds olla nopeaa,
jolloin mahdollisimman ajantasainen tieto auttaa aloittamaan korjaavia toimenpiteita
nopeammin. Mittaroinnin kehittamista tai tdydentamista olisi hyva pohtia, jotta tilan-
teen kehittymista ja tehtyjen toimenpiteiden vaikuttavuutta voitaisiin seurata tiheam-
min. Pohdinnan tueksi olisi hyva kartoittaa nykyisten jarjestelmien hyédyntdmismabh-
dollisuudet, jotta tietoa voitaisiin tuottaa kuormittamatta liikaa kaytdssa olevia henki-
|6storesursseja. Mahdollisessa taydentavassa kyselyssa olisi hyva kartoittaa myos
oppilailla/opiskelijoilla olevia ajatuksia ratkaisuista, joilla kiusaamiseen voitaisiin te-
hokkaasti puuttua.

Sitova tavoite 11.1 Alueiden eriytymiskehitys pienenee.

Tavoitteeseen liittyy yksi mittari:

e Sosioekonominen indeksi.
Huomio liittyy raportoinnissa kaytettavissa olevan tiedon ajantasaisuuteen. Rapor-
toinnissa on tukeuduttu vuoden 2021 tietoihin, koska tuoreempia tilastoja ei ole saa-
tavissa. Mittarointia olisi syyta kehitta4, jotta tilannearvioinnin perusteena voitaisiin
kayttda ajantasaista tietoa. Vuoden 2023 toimintaa arvioitaessa tarkastuslautakunnan
on vaikea ottaa kantaa vanhempaan tilastotietoon. Toisaalta koko valtuustokautta tai
pidempidkin ajanjaksoja tarkastellen myds vanhempi tieto nayttad kehityksen suun-
taa. Kehitys voi toisinaan myos olla nopeaa, jolloin mahdollisimman ajantasainen

tieto auttaa aloittamaan korjaavia toimenpiteitd nopeammin.

Sitova tavoite 14.1 Kotouttamisohjelman vuoden 2023 toimenpiteet on toteu-
tettu.
Tavoitteeseen liittyy yksi mittari:
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o Toteutetaan vuodelle 2023 suunnitellut toimenpiteet.

Huomio liittyy mittarin tavoitetasoon ja sen raportointiin. Tavoitetasoksi oli asetettu,

ettd vuodelle 2023 asetetut toimenpiteet on toteutettu. Toteuman osalta on raportoitu,

ettd kotouttamisohjelma on hyvéaksytty valtuustossa joulukuussa 2023 ja myds toi-

menpiteiden seuranta on aloitettu joulukuussa. Raportoinnin osalta jai hieman epa-

selvéaksi, onko vuodelle 2023 suunnitellut toimenpiteet myds toteutettu.

'Resurssiviisas ja hiilineutraali Vantaa

Tilinpaatdksen

Tarkastus-

Sitova tavoite vuodelle 2023 raportointi lautakunta
18.1 Edistetaan paastovahennystoimia hiilineutraalisuu- |Tavoite toteu-

den saavuttamiseksi viimeistaan vuonna 2030 tui osittain.

19.1 Tehostetaan kierratysta kaupungin toimipisteissa Tavoite toteu- [Huomio

tui osittain.

20.1 Luonnon monimuotoisuuden edistdminen Resurssi-
viisauden tiekartan Monimuotoinen luonto -kaistan toi-
menpiteitd toteuttamalla

Tavoite toteu-
tui osittain.

22.1 Vantaan ratikkakaupungin suunnittelu etenee koko-
naisvaltaisesti kaupunginvaltuuston hyvaksymien reuna-
ehtojen mukaisesti

Tavoite toteu-
tui osittain.

22.2 Kestavien liikkumismuotojen osuus kasvaa

Tavoite toteu-
tui osittain.

Sitova tavoite 19.1 Tehostetaan kierratysta kaupungin toimipisteissa.

Tavoitteeseen liittyy kaksi mittaria:

e Kaupunkiympariston toimialan toiminta on Ekokompassi-sertifikaatin mukaista.

e Kayttoonottoauditointien toteutus-% Kaupunkikulttuurin kirjasto- ja asukaspal-

veluiden seka kulttuuripalveluiden palvelualueiden toimipisteissa.

Huomio liittyy ensimmaisen mittarin tavoitetason toteutumisen raportointiin. Tavoite-

tason mukaan Ekokompassin mukainen toiminta tuli todentaa vuosiraportilla. Rapor-

toinnin mukaan vuosiraportointi jatetdan vasta huhtikuussa 2024. Epaselvaksi jaa,

onko toiminnan Ekokompassin mukaisuus ollut todennettavissa raportointiajankoh-

tana. Ainakaan tasta ei ole raportoinnin yhteydessa mainittu. Raportoinnissa on syyta

ottaa kantaa tavoitetason toteutumiseen kaikilta osin. Lisaksi toinen mittari viittaa
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vanhaan organisaatiorakenteeseen. Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan or-

ganisaatiouudistus tapahtui vuoden 2023 alussa.

 Kukoistavat kaupunkikeskukset | |

Tarkastus-

Tilinpaatoksen lautakunta

Sitova tavoite vuodelle 2023 raportoint

23.1 Asukaslahtoinen osallistuva budjetointi vahvistaa osallis- [Tavoite toteutui Tavoitteen
tuvien asukkaiden osallisuuden kokemusta taysin. toteutumista
ei voida arvi-
oida.

23.2 Kaupunkikeskustat ovat houkuttelevat tapahtumineen ja |Tavoite toteutui

palveluineen taysin.

27.1 Kaupunkikeskustoja ja vanhoja lahioita kehitetaan Tavoite toteutui
osittain.

27.2 Pysakointiyhtion toteutuksen edistaminen Tavoite toteutui
taysin.

27.3 Aviapolis-skenaariotyon toimenpiteiden kaynnistdminen |Tavoite toteutui
osittain.

Sitova tavoite 23.1 Asukaslahtéinen osallistuva budjetointi vahvistaa osallistu-
vien asukkaiden osallisuuden kokemusta.

Tavoitteeseen liittyy yksi mittari:

e Osallisuuden kokemus selvitetdan hyddyntaen osallisuusindikaattoria proses-

sin alussa, puolivalissa ja lopussa.

Sitovaan tavoitteeseen liittyva mittari on yksiselitteinen. Vuodelle 2023 asetetun ta-
voitetason mukaan osallistuvan budjetoinnin tuli olla vakiintunut toimintamuoto ja
kaytossa kaikilla suuralueilla. Lisaksi osallistuneiden osallisuuden kokemuksen tuli
kasvaa prosessin aikana. Raportoinnin mukaan mittarin mukainen ensimmainen kau-
punkitasoinen osallistuvan budjetoinnin prosessin asukasvuorovaikutuksen vaihe tu-
lee paattymaan kesalla 2024, jonka jalkeen saadaan tietoa prosessin vaikutuksista.
Koska osallisuuden kokemuksen kehityksesta ei viela ole tietoa, ei tavoitteen toteutu-

mista voida arvioida.
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 Merkityksellista tyota vaikuttavalla johtamisella

G Tarkastus-
Sitova tavoite vuodelle 2023 T|I|npaqto_ksen lautakunta
raportointi
28.1 Jokainen esihenkil0 johtaa valmentavasti Tavoite toteutui Huomio
osittain.

29.1 Saatavuuden toimenpideohjelman vuoden 2023 toimen- |Tavoite toteutui
piteet toteutettu osittain.

30.1 Sairauspoissaolot kokonaisuudessaan ja erityisesti mie- |Tavoite toteutui
lenterveysperusteiset poissaolot vahenevét osittain.

Sitova tavoite 28.1 Jokainen esihenkil6 johtaa valmentavasti.

Tavoitteeseen liittyy yksi mittari:

o KuntalO kapeikot on paikallistettu ja toimenpiteet luotu.
Sitovaksi tavoitteeksi on asetettu, etta jokainen esihenkild johtaa valmentavasti. Tar-
kastuslautakunnan ndkemyksen mukaan asetettu tavoite on erittdin kunnianhimoi-
nen. Mittari on asetettuun tavoitteeseen nahden hieman epatarkka. Raportoinnin pe-
rusteella valmentavan johtamisen taso nayttaa valikoiduissa yksikoissa sailyneen hy-
vin samalla tasolla kuin Kuntal0-kyselyssa. Tarkastuslautakunta nostaa myonteisena
asiana esille kaupungin mittavan panostuksen esihenkilokoulutukseen. Esihenkiléval-

mennuksia on tarjottu laajasti ja osallistumisaste on ollut korkea.

Johtopaatokset:

Tarkastuslautakunta oli eri mieltd kahden tavoitteen toteumasta. Kahden tavoitteen
toteutumista ei tarkastuslautakunnan mielesta voinut arvioida. Lisaksi lautakunta
huomautti seitseman tavoitteen mittarista tai siihen liittyvasta raportoinnista. Huomiot
littyivat edellisvuoden tapaan mittarien tavoitearvojen tai toteuma-arvojen puuttumi-
seen, ajantasaisten vuoden 2023 tilannetta kuvaavien toteuma-arvojen puuttumiseen
tai silhen etta mittari ei vastaa taysin tavoitetta. Tarkastuslautakunnan arviointity6ta
helpottaa, ettd raportointia on kehitetty kirjaamalla monta mittaria siséaltaviin tavoittei-
siin toteumat mittareittain.

Tavoiteraportoinnista saadun tiedon perusteella tarkastuslautakunta on myoés huolis-
saan koulukiusaamisesta, opiskelijoiden hyvinvoinnin tilasta seka lukutaidon kehitty-
misesta. Koulukiusaaminen ei ole vahentynyt tavoitellulla tavalla. Mydskaan lukutai-

dossa ei ole saavutettu tavoiteltua tulosta, vaan osaamistaso on laskenut.
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1.2 Strategisten vuositavoitteiden yhteenvetoa 2022-2023

Alla olevassa kuviossa on yhteenvetoa Vantaan kaupungin strategisten vuositavoit-
teiden toteutumisesta tilinpaatéksen raportoinnin mukaan vuosina 2022—-2023. Vuo-
sille 2022 ja 2023 asetettiin yhteensa 79 tavoitetta (38 vuodelle 2022 ja 41 vuodelle
2023).

Kuvio: Strategisten tavoitteiden toteutuminen 2022—2023 (tilinpaatdsraportointi).
100%

90% s L7% 23%
80%
70%
60%
50% 39% 63% 52%
40%
30%
2o 32%
10% 20% 25%
0%
2022 2023 2022-2023

Taysin © Osittain  m Ei lainkaan

Kokonaan tai osittain toteutuneiksi raportoitujen tavoitteiden maara kasvoi 71 prosen-
tista 83 prosenttiin vuonna 2023. Vuonna 2023 selvasti enemman tavoitteita raportoi-

tiin osittain toteutuneeksi.

Tavoitteiden toteutuminen painopistealueittain

Vantaan strategiassa on kuusi painopistealuetta, joihin vuosittaiset strategiset tavoit-
teet jakaantuvat. Seuraavassa kuviossa on koottuna tilinpdatoksessa raportoidut ta-
voitetoteumat strategian painopistealueittain vuosilta 2022—-2023.
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Kuvio: Tavoitetoteumat strategian painopistealueittain 2022—-2023 (tilipaatdsraportointi).

Taloudellisesti kestéva ja elinvoimainen kaupunki 25% 39% 36%
Hyvét asukaslahtoiset palvelut 29% 57% 14%
Eriarvoistumisen estdminen 27% 36% 36%
Resurssiviisas ja hiilineutraali Vantaa = 13% 88%
Kukoistavat kaupunkikeskukset 50% 50%
Merkityksellistd tyota vaikuttavalla johtamisella 75% 25%
Kaikki tavoitteet yhteensa 25% 52% 23%

0% 10% 20% 30 % 40 % 50% 60% 70 % 80 % 90 % 100 %

Toteutui taysin Toteutui osittain Ei toteutunut lainkaan

Kahdella painopistealueella (resurssiviisas ja hiilineutraali Vantaa sekéa kukoistavat
kaupunkikeskukset) kaikki tavoitteet raportoitiin kokonaan tai osittain toteutuneeksi.
Painopistealueella taloudellisesti kestava ja elinvoimainen kaupunki vaikeiksi tavoit-
teiksi ovat osoittautuneet tyottomyyden vahentamiseen liittyvat tavoitteet. Eriarvoistu-
misen estamisen painopistealueella nuorten hyvinvointiin liittyvien palvelujen saata-
vuuteen ja koulukiusaamisen vahentamiseen seka lukutaidon parantamiseen liittyvia

tavoitteita jai kokonaan toteutumatta.

Tarkastuslautakunnan arvioinnista

Seuraavan taulukkoon on koottu vuosilta 2022—2023 tavoitemaarét, joista tarkastus-
lautakunta oli eri mielta tai lautakunnalla oli tavoitteista jotakin huomautettavaa. Su-

luissa oleva prosenttiluku kertoo, kuinka suurta osaa tavoitteita erilaiset huomautuk-

set koskivat.

Taulukko: Tarkastuslautakunnan huomiot vuosilta 2022—2023.
2022 2023 Yhteensa
Huomiot 10 (26 prosenttia) | 11 (27 prosenttia) | 21 (27 prosenttia)

Tarkastuslautakunta oli eri mielta 4 tavoitteen toteumasta, huomautti yhteensa 15 ta-
voitteen osalta raportoinnista tai mittaroinnista ja 2 tavoitteen kohdalla tarkastuslauta-

kunta totesi, etta arviointia ei voinut tehda.
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Raportoinnin osalta huomiot koskivat raportoinnin epatasmallisyyksia (raportoinnin
perusteella oli epaselvad, oliko tavoite toteutunut). Mittareiden osalta huomautettiin
muun muassa siita, ettd mittareilta puuttuivat ajantasaiset toteuma-arvot tai l[&htoar-

vot ja joissain tapauksissa mittarit eivat vastanneet taysin tavoitetta.

Johtopaatokset:

Vantaan kaupunki asetti vuosina 2022—2023 yhteensé 79 strategista tavoitetta. Ta-
voitteet jakaantuvat kuuteen strategian osa-alueeseen. Raportoinnin mukaan tavoit-
teista oli toteutunut kokonaan tai osittain noin 77 prosenttia ja 23 prosenttia ei toteu-
tunut lainkaan. Monet tyollisyystavoitteet ja jotkin nuorten hyvinvoinnin parantami-

seen liittyvat tavoitteet jaivat toteutumatta.

Tarkastuslautakunta oli tarkastelujaksona eri mieltéa tavoitetoteumasta tai antoi muu-
toin huomautuksen yhteensa noin 27 prosenttiin tavoitteista. Huomautuksia annettiin
tavoitteiden raportointiin ja mittarointiin. Raportoinnin osalta huomiot koskivat epatas-
mallisyyksia ja mittareista puuttui [ahtétasoarvoja, tai puutteita oli mittarien arvojen

ajantasaisuudessa.

Suositukset:
Tavoiteraportoinnin tasmallisyyteen ja mittarien ajantasaisuuteen tulee kiinnittaa huo-

miota, koska tdméa auttaa myos tavoitteiden toteutumisen arvioinnissa.

1.3 Kaupunginvaltuuston konserniyhtioille asettamien tavoitteiden
toteutuminen

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 14.11.2022 kaupungin talousarvion yhteydessa tytaryh-
teisoille asetettavat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Vuonna 2021 tavoitteet
uudistettiin kokonaisuudessaan. Talousarviossa 2023 tavoitteita on edelleen yhden-
mukaistettu ja yksinkertaistettu, jotta konserniyhteis6jd koskeva omistajaohjaus seka
raportointi olisivat jatkossa yhtididen nakokulmasta entista selkeampaa ja ennakoita-
vampaa. Tavoitteet on ryhmitelty luokittain.

Suuret tytaryhtiot
Suurten tytaryhtididen tavoitteet on jaoteltu talouteen, toiminnallisuuteen ja laatuun,

henkildstoon seka vastuullisuuteen. Kaikki suuret yhtiot laativat vuoden 2023 aikana
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oman vastuullisuusohjelman omistajapoliittisiin linjauksiin perustuen. Vastuullisuus-
ohjelmissa tulee ottaa huomioon kaupungin resurssiviisauden tiekartta seka hiilineut-

raalisuustavoite 2030.

Vantaan Energialle oli asetettu viisi tavoitetta, joista tyoturvallisuuteen ja henkil6sto-
tyytyvaisyyteen liittyvat toteutuivat taysin. Talouteen, ilmastonmuutoksen hillintdan ja
vastuullisuusohjelman laatimiseen liittyvat tavoitteet toteutuivat osittain. Tyoturvalli-
suus parantui edellisestd vuodesta tyGtapaturmien jaatya merkittavasti alle tavoit-
teen. Henkilostotyytyvaisyyden hyva taso parantui entisestdan. Talouteen liittyvista
tavoitteista konsernin liikevoittotavoite ja paaomantuottotavoite eivét toteutuneet.
Osingonjakotavoitteessa sen sijaan paastiin 50 prosentin tavoitteeseen. Vastuulli-
suustavoitteista ilmastonmuutoksen hillinndssé tuotannon ja hankinnan ominaispaas-
tot hiilidioksidin osalta laskivat edellisesta vuodesta, mutta jaivat kuitenkin asetetusta
tavoitteesta. Fossiilisista polttoaineista luopumista vuoteen 2026 mennessa edistet-
tiin tavoitteen mukaisesti. Vastuullisuusohjelman laatimisessa on edetty, mutta tyd on

viela kesken.

VAV Yhtyma Oy:lle oli asetettu kahdeksan tavoitetta. Talouteen, henkilostoon ja
vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet toteutuivat taysin. Toiminnallisuuteen ja laatuun liit-
tyvista tavoitteista asuntokannan arvon ja vuokrattavuuden sailymista koskeva ta-
voite toteutui osittain ja asiakastyytyvaisyystavoite ei lainkaan. Talouden tavoitteista
verotettava tulos oli tavoitteen mukainen, samoin asuntotuotannossa saavutettiin ta-
voitteeksi asetettu 115 asunnon lisdys ARA-asuntokantaan. Kiinteistojen yllapidon
kustannusten nousu oli kustannusindeksin nousua pienempi. Tyotyytyvaisyys ylitti
Tyo6eldkevakuuttajan tutkimuksen vertailuaineiston keskiarvon. Terveysperusteiset
poissaolot laskivat edellisesta vuodesta. Yhtion laatima vastuullisuusohjelma on val-
mis ja toimenpiteet on viety osaksi toimintaa. Asuntokannan arvon ja vuokrattavuu-
den sailyttamiseksi tehtavissa korjauksissa on jaaty hieman suunnitelman mukai-
sesta tasosta. Myds korjauskustannukset ovat jaaneet vastaavasti budjetoidusta.
Asiakastyytyvaisyys kiinteistonhuoltoon, siivoukseen, isdnngintiin ja vuokraukseen
parani edellisesta mittauksesta. Asiakaskokemus jai kuitenkin kokonaisuutena alle

asetetun tavoitteen.
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Vantaan tilapalvelut Vantti Oy:lle oli asetettu kuusi tavoitetta. Talouden tavoite ei
toteutunut lainkaan. Tilikauden tulos ei yltanyt tavoiteltuun vahintaan yhteen prosent-
tiin liikevaihdosta. Asiakastyytyvaisyys parantui edellisesta vuodesta, mutta ei aivan
yltanyt asetettuun tavoitteeseen. Omistajapoliittisten linjausten yhteydessa maaritel-
tyjen kehittamistoimenpiteiden toimeenpanossa onnistuttiin. Henkilostotyytyvaisyy-
teen liittyva tavoite toteutui taysin, mutta sairauspoissaolojen tavoitetaso ylittyi hie-

man. Vastuullisuusohjelman laatimiseen liittyva tavoite toteutui taysin.

VTK Kiinteistot Oy:lle oli asetettu viisi tavoitetta, jotka kaikki toteutuivat taysin. VTK
Kiinteistot Oy:n tavoitteista, niiden mittareista ja toteumasta on kerrottu tarkemmin ar-

viointikertomuksen kohdassa 9.

Mercuria kauppaoppilaitos Oy:lle oli asetettu seitseman tavoitetta, jotka kaikki to-
teutuivat taysin. Mercuria kauppaoppilaitos Oy:n tavoitteista, niiden mittareista ja to-

teumasta on kerrottu tarkemmin arviointikertomuksen kohdassa 8.

Kiinteistoyhtididen tavoitteet

Kiinteistdyhtiot on jaettu talousarviossa kolmeen ryhméan. Talousarviotavoitteet
maarittyvat naiden ryhmien mukaisesti. Ensimmaisen ryhmé&n muodostavat tavalliset
kiinteistoyhtiot, joiden ensimmaisena tavoitteena oli kiinteistdjen yllapitokustannusten
hillitseminen siten, ettd yllapitokustannusten suhteellinen nousu ei ylita Tilastokes-
kuksen kiinteiston yllapidon kustannusindeksin muutosta edelliseen vuoteen verrat-
tuna. Raportointihetkella ei ollut kaytettavissa indeksitietoa koko vuoden osalta. Vii-
meisimman julkistetun tiedon mukaan tarkasteltuna tavoite ei toteutunut puolessa
kiinteistoyhtitssa eli yllapidon kustannukset nousivat niissa indeksid enemman. Yh-
delle yhtidlle kyseisté tavoitetta ei ollut asetettu. Toisena tavoitteena oli pitk&n tahtéai-
men suunnitelman (PTS) mukaisten vuosittaisten toimenpiteiden toteuttaminen hiili-
neutraalilla ja resurssiviisaalla tavalla seka rakennusten kayttéian huomioiminen
suunnitelmassa. Tavoite toteutui taysin 13 yhtidéssé ja kahdessa osittain. Kolmantena
tavoitteena oli sdhkdautojen latausinfran kayttotarpeen kartoituksen toteuttaminen.

Tavoite toteutui taysin 13 yhtiossa ja kahdessa ei lainkaan.
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Liiketoimintaa markkinoilla harjoittavien pysakointiyhtididen lisatavoitteena oli kesta-
vaan ja vastuulliseen taloudenpitoon liittyva voitollisen tuloksen saavuttaminen vii-
meistaan suunnitelmakauden loppuun mennessa. Tavoite toteutui taysin toisen yh-

tion osalta ja toisen osalta ei lainkaan.

Paaomavuokramallilla kiinteistgjaén vuokraavalle kiinteistoyhtidlle oli asetettu kolme
tavoitetta. Ensimmaisena tavoitteena oli kestava ja vastuullinen taloudenpito, jossa
tuli saavuttaa positiivinen tilikauden tulos. Toisena tavoitteena oli PTS:n mukaisten
vuosittaisten toimenpiteiden toteuttaminen hiilineutraalilla ja resurssiviisaalla tavalla
seké rakennusten kayttdidn huomioiminen suunnitelmassa. Kolmantena tavoitteena
oli sahkdautojen latausinfran kayttdtarpeen kartoituksen toteuttaminen. Asetetut ta-

voitteet toteutuivat taysin.

Johtopaatokset:

Suurille tytaryhtidille asetetut tavoitteet toteutuivat kokonaisuutena hyvin ja paremmin
kuin vuotta aiemmin. Asetetuista 31 tavoitteesta 23 (74 prosenttia) toteutui taysin,
viisi (16 prosenttia) toteutui osittain ja kolme (10 prosenttia) ei toteutunut lainkaan.
My0s kaupungin kiinteistoyhtidilleen asettamat tavoitteet toteutuivat hyvin. Paaosa

asetetuista tavoitteista toteutui taysin.
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2 KAUPUNGIN JA KONSERNIN TALOUS

Kuva: Tikkurilan tori, Alisa Kaukio

2.1 Kaupungin talous ja talouden tavoitteiden toteutuminen

Oheisiin kayttotalouden, verorahoituksen ja investointien taulukoihin on koottu vuo-
delta 2023 talousarvion, muutetun talousarvion ja tilinpaatoksen lukuja seka vertai-
luna vuoden 2022 tilinpaatdksen lukuja.
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Taulukko: Kayttotalous, talousarvio ja tilinpdatos, luvut tuhatta euroa.

Alkuperainen | Muutettu ta- Tilinpaatos Tilinpaatos

talousarvio lousarvio 2023 |2023 2022

2023
Tulot 344 417 312 714 333 561 511 279
Menot -989 098 -1 020 948 -1 007 611 -1 905 308
Toimintakate -644 681 -708 234 -674 050 -1 394 029
Verotulot 610 000 636 000 638 679 1203 661
Valtionosuudet 181 000 177 700 179 656 287 597
Rahoitustulot ja menot 12 034 12 034 17 703 26 353
Vuosikate 158 353 117 499 161 988 123 581
Poistot ja arvonalentumiset -110 838 -110 838 -111 844 -110 630
Satunnaiset tulot ja menot 0 0 0 50
Tilikauden tulos 47 514 6 661 50 143 13001
Varausten ja rahastojen muutos 1313 1313 -2 456 -907
Tilikauden ylijaama (alijaama) 48 827 7974 47 678 12 093

Taulukko: Verorahoitus 2023, talousarvio ja tilinpaatds, luvut tuhatta euroa.

Alkuperainen | Muutettu ta- Tilinpaatos Tilinpaéatés 2022

talousarvio lousarvio 2023 |2023

2023
Kunnan tulovero 413 000 430 000 431 249 957 370
Kiinteistdvero 109 000 113 000 112 094 108 450
Osuus yhteisdveron tuotosta 88 000 93 000 95 336 137 840
Verotulot yhteensa 610 000 636 000 638 679 1203 661
Valtionosuudet 181 000 177 700 179 656 287 597
Verorahoitus yhteensa 791 000 813 000 818 335 1491 258

Taulukko: Investoinnit, talousarvio ja tilinpaatés 2023, luvut tuhatta euroa.

Alkuperainen | Muutettu Tilinpaatos Tilinpaéatés 2022
talousarvio talousarvio 2023
2023 2023
Bruttoinvestoinnit -163 745 -195 651 -166 819 -139 448
Nettoinvestoinnit -157 733 -191 138 -159 916 -115 500
22
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Bruttoinvestointimenot kuvaavat investointimenoja kokonaisuudessaan ja nettoinves-
tointimenoista on vahennetty investointeihin saadut rahoitusosuudet ja kayttbomai-

suuden myyntitulot.

Kaupunki varautui muutetussa talousarviossa muun muassa kasvaneisiin henkilos-
tonvuokrakustannuksiin ja maanmyyntivoittojen ennakoitua selvasti huonompaan tu-
lokertymaan. Liséaksi verokertyman ennakoitiin kasvavan selvasti alkuperaisen ta-

lousarvion arviosta.

Tilinp&éatdksen taloudellinen tulos oli selvasti muutetussa talousarviossa ennakoitua
tulosta parempi. Muutetussa talousarviossa arvioidut menon lisdykset ja tulon vahen-
nykset toteutuivat ennakoitua pienempina. Lisaksi kunnan tuloveron, yhteiséveron ja
valtionosuuksien kertymat nousivat tilinpaatoksessa talousarvion arvioista. Vuoden
2023 alusta voimaan tulleen sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen myété budijetil-
taan suurin toimiala, sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala poistui kaupungin talous-
arviosta. Samalla kaupungin veroprosentti leikkaantui 19 prosentista 6,36 prosenttiin.
Tasta syysta vuoden 2023 toimintatuottojen, toimintakulujen ja verorahoituksen (ve-
rotulot ja valtionosuudet) summat poikkeavat huomattavasti vuoden 2022 tasosta.

Verokertymaan liittyi kertaerd, joka vaikutti merkittavasti Vantaan kaupungin hyvaan
tulokseen. Kunnille maksettiin vuonna 2023 vuodelta 2022 kertyneita kunnallis- ja yh-
teisbverotuloja, niin sanottuja verohantia, jotka maksuunpantiin sote-uudistusta edel-
tavilla korkeammilla tuloveroprosenteilla ja yhteiséveron jako-osuuksilla. Naiden li-
saksi oli kertynyt myds muita jAdnndsveroja, jotka kasvattivat verohantia. Kuntaliitto
on tehnyt kuntakohtaisen arviolaskelman kunnallis- ja yhteisGveron verohannista.
Vantaan osalta verohantien vaikutukseksi on arvioitu noin 63,7 miljoonaa euroa. Ar-
violaskelmaa péivitetdan viela kevaan 2024 aikana, mutta vaikutus on joka tapauk-

sessa merkittava.

Investointimaararahat alittuivat muutetun talousarvion arvioista selvasti ja investointi-
menot toteutuivat l&helle alkuperaisen talousarvion arvioita. S&astdja investointime-
noihin tuli rakennushankkeiden toteutusajankohtien siirtymisen vuoksi seka joidenkin

hankkeiden toteutuessa ennakoitua pienemmin kustannuksin.
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2.2 Emokaupungin talous ja tilinpaatos

Ohessa on tarkasteltu kaupungin taloudellista tilannetta, kumulatiivisen yli-/alijgaman
muodostumista seka varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirtaa vuosina

2017-2023. Tarkastelu perustuu kyseisten vuosien tilinpaatoksista koottuihin tietoi-

hin. Erityisena tarkastelukohteena on tulorahoituksen riittavyys.

Kumulatiivisen ylijagdman muodostuminen, luvut miljoonaa euroa:

Vuosi 2019 2020 2021 2022 2023
Toimintakate -1176,9 | -1226,3| -1246,1| -1394,0| -674,1
Vuosikate 49,1 166,8 166,6 123,6 | 162,0
Poistot -115,2 -111,8 -105,2 -110,6 | -111,8
T|I|.npaatoksen tulos + satun- 62,7 551 613 13.0 50.1
naiset tulot

Tilinp&atdssiirrot 0.2 0.4 0.1 0.9 25
Ali-/ylijadma -62,6 54,6 61,4 12,1 47,7
Kumulatiivinen edellisten tili-

L o 404,7 459,3 521,6 552,6 | 603,2
kausien ja kuluvan tilkauden | 04 5y | (4602) | (540,5)| (555.5)
yli-/alijaamat
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Toiminnan ja investointien rahavirta, luvut miljoonaa euroa:

Vuosi 2019 2020 2021 2022 2023
Vuosikate 49,1 166,8 166,6 123,6 162,0
Satunnaiset erét 3,3 0,1 0,0 0,0 0,0
Tulorahoituksen korjauserat -16,8 -31,4 -57,4 -46,4 -10,6
Investoinnit

Kayttbomaisuusinvestoinnit -157,6 -144.9 -120,6 -140,0 -166,8
Rahonusosuudet investointei- 0.9 21 4.0 8.7 4.4
hin

Py.syV|en vastaavien hyodyk- 26.9 40,0 759 62.2 13.1
keiden luovutustulot

Toiminnan jainvestointien 942 326 68.6 8.2 2.0

rahavirta

Kumulatiivinen ylijagama kasvoi ja oli noin 603 miljoonaa euroa vuoden 2023 lopussa
(suluissa edellisen tilikauden kumulatiivinen ylijadma, kun tilinpaatoksen jalkeen teh-
dyt oikaisut on otettu huomioon). Toiminnan ja investointien rahavirta pysyi myods po-

sitiivisena.

Alla olevassa kuviossa on tarkasteltu kaupungin taloutta vuosina 2017-2023 inves-
tointien, vuosikatteen ja poistojen avulla. Investoinnit on esitetty omahankintamenona
eli investoinneista on vahennetty niihin saadut rahoitusosuudet. Poistonalaiset inves-
toinnit tarkoittavat vuosittaisia investointimenoja, joista on vahennetty rahoitusosuuk-
sien liséksi ei-poistonalaiset investointimenot eli maa-alueisiin ja osakkeisiin kohdis-

tuvat investointimenot.
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Kuvio: Kaupungin investoinnit, vuosikate ja poistot 2017-2023, luvut miljoonaa euroa.
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Vuosikate on kattanut tarkastelujaksolla poistot vuotta 2019 lukuun ottamatta. Vuosi-
kate on myos riittanyt vuosia 2018 ja 2019 lukuun ottamatta kokonaan tai lahes koko-

naan investointimenojen kattamiseen.

Johtopaatokset:

Vantaan kaupungin taloudellinen tulos oli vuonna 2023 positiivinen. Vantaan kaupun-
gin ylijaama taseessa kasvoi ja vuosikate kattoi poistot. Toiminnan ja investointien ra-
havirta oli jalleen positiivinen. Hyvaan tulokseen vaikuttivat merkittavasti verokerty-

maa nostaneet kertaluonteiset erat.

2.3 Kaupunkikonsernin talous

Seuraavissa taulukoissa verrataan emokaupungin ja koko konsernin vuoden 2023 ti-
linpaatostietoja ja keskeisia tilinpaatoksen tunnuslukuja toisiinsa. Asukaskohtaiset lu-
vut on laskettu kayttaen Tilastokeskuksen lopullista vaestotilastoa Vantaan asukaslu-
vusta 31.12.2023 tilanteessa (247 447 asukasta).
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Kaupungin ja koko konsernin tuloksen muodostuminen, luvut miljoonaa euroa:

Kaupunki Konserni

Toimintatuotot 158,6 780,6
Toimintakulut -832,7 -1 2549
Osuus osakkuusyhtididen

o e - 8,4
voitoista ja tappioista
Toimintakate -674,1 -465,9
Verorahoitus (siséltaa valti- 818.3 821.8
onosuudet)
Rahoitustuotot ja -kulut 17,7 -25,4
Vuosikate 162,0 330,4
Poistot ja arvonalentumiset
(sisaltdd suunnitelman mu-
kglsgt pm;tot, lestuksen 1118 2190
eliminointierot ja arvonalen-
tumiset)
Satunnaiset erat - -
Varausten lisays - -
Rahastojen lisdys - -
Tilinp&atdssiirrot -2,5 -2,4
Tilikauden verot - -13,5
Laskennalliset verot - -3,0
Vahemmistdosuudet - -17,3
Tilikauden yli/alijadma 47,7 75,2
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Kaupungin ja koko konsernin keskeisten tunnuslukujen vertailu, suluissa vuoden

2022 arvo:

Kaupunki

Konserni

Vuosikate, % poistoista

144,8 (111,7)

151,0 (117,0)

Investointien tulorahoitus, %

99,7 (94,1)

79,5 (61,4)

Kertynyt ylijdama, euroa per
asukas

2 437,5 (2 275,9)

3 830,1 (3 588,4)

Lainakanta, euroa per asu-

3 451,5 (3 324,3)

7 609,7 (8 600,2)

kas

Lainanhoitokate 1,0 (1,7) 1,3(1,5)

Suhteellinen velkaantunei-

S % 100,6 (57,9)

145,9 (101,9)

Lainat ja vuokravastuut (mil-

_ 1189,7 (1 456,9)
joonaa euroa)

2 440,6 (2 514,1)

Tulorahoitus kattoi kokonaan emokaupungin poistot ja investointien omahankintame-
not lahes kokonaan. Konsernissa tulorahoitus kattoi poistot ja 79 prosenttia investoin-
neista. Kaupungin lainanhoitokatteen tunnusluku oli 1,0 ja konsernilla 1,3. Tunnus-
luku osoittaa, etta tulorahoitus riitti kaupungilla ja konsernilla kokonaan vieraan paa-
oman korkojen ja lyhennysten maksuun vuonna 2023. Suhteellinen velkaantuneisuus
osoittaa kuinka paljon kayttétuloista olisi vuonna 2023 tarvittu vieraan padoman ta-
kaisinmaksuun. Tama tunnusluku heikkeni selvasti emokaupungissa ja konsernissa
vuodesta 2022. Tunnusluvun heikkenemisté selittaa se, etta tulot pienenivat merkitta-
vasti (veroprosentin leikkaus) sosiaali- ja terveystoimen siirryttya hyvinvointialueelle
vuoden 2023 alusta. Emokaupungin ulkoinen lainakanta hieman nousi, mutta konser-

nin lainakanta laski vuodesta 2022.

Kriisikuntakriteerit

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa oleva kunta voi joutua kuntalain 118
8:n mukaiseen arviointimenettelyyn. Arviointimenettelysséa kunta ja valtio selvittavat
yhdessa kunnan mahdollisuudet turvata asukkailleen lakisaateiset palvelut seka ryh-
tyvat toimenpiteisiin palvelujen edellytysten turvaamiseksi, jos laissa maaritellyt erityi-
sen vaikeassa asemassa olevan kunnan arviointimenettelyn edellytykset (kriisikunta-

kriteerit) tayttyvat.
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Kuntalain 118 §:n mukaan arviointimenettely voidaan kaynnistaa, jos vahintaan toi-

nen seuraavista alijgamaa koskevista kriteereista tayttyy:

ta4, jos asukasta kohden laskettu kertynyt
alijgdma on kunnan viimeisesséa konserniti-
linpaatoksessa vahintdan 1 000 euroa ja
sitd edeltaneessa tilinpaatoksessa vahin-
taan 500 euroa.

paatoksessa oli asukaskohtaista yli-
jaamaa 3 457 euroa.

Vuonna 2022 asukaskohtaista ylijaa-
maa oli 3 588 euroa.

Vuonna 2023 ylijagdma oli 3 830 eu-
roa.

Kriteerit Vantaan tilanne Kriteerin
tayttymi-
nen

Arviointimenettely voidaan kdynnistaa, jos Vuonna 2022 Vantaan kaupungin ta- | Ei tayty

kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen ker- | seessa oli kertynytta ylijgdmaa noin

tynyttd alijgadmaa 110 8:n 3 momentissa 541 miljoonaa euroa.

saadetyssd maaraajassa (eli neljassa vuo-

dessa). Kuntalakiin on lisatty koronapande- | Vuonna 2023 kertynytta ylijagdmaa oli

mian vaikutuksia huomioiva 110 a §, joka on | noin 555 miljoonaa euroa.

voimassa valiaikaisesti 1.12.2020—

31.12.2025. Valtiovarainministerio voi kun-

nan hakemuksesta paattaa, etta alijgama

on katettava kuuden vuoden kuluttua tilin-

paatoksen vahvistamista seuraavan vuoden

alusta lukien.

Arviointimenettely voidaan liséksi kaynnis- Vuonna 2021 Vantaan konsernitilin- Ei tayty

Liséksi arviointimenettely voidaan kaynnistaa, jos seuraavat nelja rahoituksen riitta-

vyytté ja vakavaraisuutta kuvaavat talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna perak-

kain tayttaneet seuraavat raja-arvot.
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paatoksen laskennallinen lainanhoi-
tokate oli 1,0.

Vuonna 2023 se oli 1,3.

Kriteerit Vantaan tilanne Kriteerin
tayttymi-
nen

Kunnan konsernituloslaskelman vuosikat- Vuonna 2021 vuosikatteen ja poisto-

teen ja poistojen suhde on alle 80 prosent- | jen suhde oli 147,5 prosenttia.

tia.

Vuonna 2022 se oli 117 prosenttia. Ei tayty
Vuonna 2023 vuosikatteen ja poisto-
jen suhde oli 151 prosenttia.

Kunnan tuloveroprosentti on vahintd&n 2,0 | Vantaan tuloveroprosentti vuosina

prosenttiyksikkda korkeampi kuin kaikkien 2021 ja 2022 oli 19,00.

kuntien painotettu keskimaarainen tulovero- Eil tayty

prosentti. Kuntien keskimééarainen tulovero-

prosentti vuonna 2021 oli 20,02 ja vuonna

2022 se oli 20,01.

Asukasta kohden laskettu kunnan konserni- | Vantaan asukasta kohden laskettu

tilinpaatoksen lainojen ja vuokravastuiden kunnan konsernitilinpdattksen laino-

maara ylittaa kaikkien kuntien konsernitilin- | jen ja vuokravastuiden méaara

paatoksen lainojen ja vuokravastuiden kes- | vuonna 2021 oli 10 091 euroa.

kimaaraisen maaran vahintdan 50 prosen-

tilla. Vantaan asukasta kohden laskettu Ei tayty

Vuonna 2021 keskiarvo oli 9 083 euroa ja kunnan konsernitilinpdattksen laino-

raja-arvo 13 625 euroa. jen ja vuokravastuiden maara

Vuonna 2022 keskiarvo oli 9 390 euroa ja vuonna 2022 oli 10 354 euroa.

raja-arvo 14 085 euroa.

Vuonna 2023 maara oli 9 863 euroa.

Konsernitilinpaatoksen laskennallinen lai- Vantaan konsernitilinpaatoksen las-

nanhoitokate on alle 0,8. kennallinen lainanhoitokate vuonna

2021 oli 1,3.
Vuonna 2022 Vantaan konsernitilin- | Ei tayty

Johtopaatokset:

Emokaupunki ja konserni tekivat positiivisen tuloksen ja molempien ylijagdma kasvoi

edelleen. Tulorahoitus kattoi emokaupungilla 1ahes kokonaan investointien rahoituk-

sen ja konsernillakin investointien tulorahoitusprosentti nousi selvasti. Ulkoinen laina-

kanta kasvoi emokaupungilla hieman ja konsernin lainakanta puolestaan pieneni.

Sek& emokaupunki ettd konserni pystyivat kattamaan tulorahoituksellaan korkokulut

ja lainalyhennyksensa.
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2.4 Investoinnit

Investointien tulorahoitusprosentti

Oheisessa kuviossa on Vantaan kaupungin investointien tulorahoitusprosentti vuo-
silta 2018-2027. Vuonna 2023 tulorahoitusprosentti oli hyvalla tasolla (99,7 prosent-
tia) ja investoinnit pystyttiin kattamaan lahes kokonaan tulorahoituksella. Vuodesta

2024 alkaen luvut perustuvat ennusteisiin.

Kuvio: Kaupungin investointien tulorahoitusprosentti 2018—2027.
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Investointien jakauma 2023

Ohessa kuvattuna kaupungin bruttoinvestointien toteuma ja jakauma investointilajeit-
tain vuodelta 2023. Rakentamisen investointeihin (uudisrakentaminen ja korjausra-
kentaminen) ja julkiseen kayttbomaisuuteen liittyviin investointeihin (esimerkiksi lii-
kenne-, urheilu- ja virkistysalueiden rakentaminen) kului noin 76 prosenttia kaikista

investointimenoista.
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Kuvio: Kaupungin bruttoinvestointien toteuma investointilajeittain 2023, luvut tuhatta euroa.

0,4%

21,6%

Uudisrakentaminen 36 008 (21,6%)

Korjausrakentaminen 36 617 (22,0%)

Vuokra-ja osaketilojen muutos 477 (0,3%)

Aineeton omaisuus 6 466 (3,9%)

Julkinen kdyttéomaisuus 54 571 (32,7%)

22,0% W Irtain omaisuus 7 728 (4,6%)

32,7%

m Kiinted omaisuus 24 366 (14,6%)

M Osakkeet ja osuudet 584 (0,4%)
3,96%

0,3%

Lainakanta ja investoinnit

Seuraavassa kuvataan kaupungin pitkdaikaisen lainakannan ja investointien oma-
hankintamenojen kehitysta vuodesta 2018 vuoteen 2027 (luvut miljoonaa euroa).
Vuodesta 2024 eteenpain luvut ovat taloussuunnitelmassa 2024—-2027 esitettyja arvi-

oita.

Kuvio: Pitkdaikaisen lainakannan ja investointien omahankintamenojen kehitys 2018—2027,
luvut miljoonaa euroa.
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Johtopaatokset:

Investointien omahankintameno oli noin 161 miljoonaa euroa vuonna 2023. Kaupun-
gin tulorahoitus kattoi nama menot lahes kokonaan. Investointien omahankintameno-
jen arvioidaan lilkkkuvan vuosien 2024—-2027 valilla 196—337 miljoonaa euroa. Jak-
solle ajoittuu isona investointina Vantaan ratikan rakentaminen, josta paatos tehtiin
kaupunginvaltuustossa kevaalla 2023. Ratikan toteutuminen vaatii viela valtion inves-
tointirahoitusosuuden varmistumisen. Kaupungin pitkdaikainen lainakanta kasvaa en-
nusteiden mukaan noin 500 miljoonalla eurolla vuosina 2024-2027. Samaan aikaan
odotetaan esimerkiksi ratikasta kertyvan jo kiinteistotaloudellisia tuottoja, jotka autta-
vat talouden tasapainottamisessa ja kasvavan velkamaaran seka korkokustannusten

hallitsemisessa.

2.5 Suurten kaupunkien vertailua

Alla vertaillaan kuuden suurimman kaupungin keskeisia talouden tunnuslukuja vuo-
silta 2022 ja 2023. Tunnusluvut on keratty kaupunkien kaupunginhallitusten kasittele-
mistd vuoden 2023 tilinpaatoksista. Tunnuslukuja on seitseman jokaisella kaupungilla
eli yhteensé 42. Tunnuslukujen tasoluokittelu perustuu Kuntaliiton maarittelyyn. Tun-
nusluvuissa on vuoden 2023 tunnusluvun alla suluissa kyseisen tunnusluvun arvo

vuonna 2022.

Taulukko: Tulorahoituksen riittdvyyden tunnuslukujen tasoluokat.

Tulorahoituksen riittavyytta kuvaavat tunnusluvut

Vuosikate Investointien Kertynyt

poistoista tulorahoitus- yli/alijgdméa/asukas

prosentti
Hyva >130 % >80 % >300
Tyydyttava | 70-130 % 55-80 % 0-300
Heikko <70 % <55 % <0
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Taulukko: Kuuden suurimman kaupungin tulorahoituksen tunnuslukuja 2022—2023.

Espoo | Helsinki Oulu Tampere | Turku | Vantaa

236 227 113 142 146 145
Vuosikate % pois- (174) (189) (280) (114) (126) (112)
toista

156 102 56 82 56 100
Investointien tulora- (142) (72) (212) (61) (66) (94)
hoitus %

4219 11 457 4703 2605 | 1334 2438

Kertynyt ylijaama, eu-| (3494) | (10 865) | (4 705) (2435) | (1197)| (2276)
roa per asukas

Taulukko: Velkaantuneisuutta kuvaavien tunnuslukujen tasoluokat.

Velkaantuneisuutta kuvaavat tunnusluvut

LIITE: Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 17.09.2024 / 6 §

Lainakanta Lainanhoito- Suhteellinen vel- | Konsernin laina-
euroa/asukas | kate kaantuneisuus kanta
prosentti euroa/asukas
Hyva <1 600 >2 <33 <4 000
Tyydyttava 1 600-3 000 1-2 33-60 4 000-8 000
Heikko >3 000 <1 >60 >8 000
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Taulukko: Kuuden suurimman kaupungin velkaantumista kuvaavia tunnuslukuja 2022—2023.

Espoo | Helsinki Oulu Tam- | Turku Vantaa
pere
3017 1342 3 109 3347 | 4276 3452
Lainakanta, eu- (3211) | (1432)| (2759)| (3718)| (3620) (3324)
roa per asukas
7,5 11,8 3,6 2,3 1,0t 1,0
Lainanhoitokate (2,3) (8,1) (2,4) (3,8) (1,0) 1,7)
68 40 99 97 125 101
Suhteellinen vel- (51) (45) (49) (62) (61) (58)
kaantuneisuus %
12268 | 10981 4 309 8765 | 7909 7610
Konsernin (sisal- | (13399) | (9813) | (5999) | (9135) | (7 708) (8 600)
td& emokaupun-
gin) lainakanta
euroa/asukas

Vuonna 2023 suurten kaupunkien tunnusluvuissa oli jonkin verran vaihtelua vuoteen
2022. Tulorahoituksen riittavyytta kuvaavat tunnusluvut kokonaisuutena hieman pa-
ranivat ja velkaantumista kuvaavat tunnusluvut hieman heikkenivat. Tunnusluvuista
30 pysyi vuoden 2022 tasolla, kuuden tunnusluvun arvo parani ja kuuden tunnuslu-
vun arvo heikentyi. Hyvalla tasolla oli nyt 20 tunnuslukua (17 vuonna 2022), tyydytta-
valla tasolla oli 9 tunnuslukua (15 vuonna 2022) ja heikolla tasolla oli 13 tunnuslukua
(10 vuonna 2022). Kaupungeista Oululla neljan tunnusluvun arvo heikkeni, Vantaalla

kahden tunnusluvun arvo parani ja yhden heikkeni, Tampereella kahden tunnusluvun

! Turku ilmoittaa tilinpaatoksessaan vain laskennallisen lainanhoitokatteen.

35
LIITE: Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 17.09.2024 / 6 §



Vantaan kaupungin arviointikertomus 2023

arvo parani, Turulla ja Helsingilla yhden tunnusluvun arvo parani ja Espoolla yhden
tunnusluvun arvo heikkeni. Eniten hyvélla tasolla olevia tunnuslukuja (viisi) oli Helsin-

gilla.

Tulorahoituksen riittavyytta kuvaavien tunnuslukujen arvoista viiden arvo parani tyy-
dyttavasta hyvaksi ja kahden arvo heikentyi hyvasta tyydyttavaksi. Kaikkien tulorahoi-
tuksen riittdvyytta kuvaavien tunnuslukujen arvot ovat kaupungeilla edelleen joko hy-
valla tai tyydyttavalla tasolla.

Velkaantumista kuvaavista tunnusluvuista neljan arvo heikkeni ja yhden parani. Hel-
singin, Tampereen ja Turun velkaantumista kuvaavat tunnusluvut sailyivat vuoden
2022 tasolla. Oululla heikentyi kahden velkaantumista kuvaavan tunnusluvun arvo,
Espoolla heikentyi yhden taman kategorian tunnusluvun arvo ja Vantaalla puolestaan
yhden tunnusluvun arvo parani ja yhden heikkeni. Velkaantumista kuvaavista tunnus-
luvuista 13 eli noin 54 prosenttia oli nyt heikolla tasolla, kun vuonna 2022 naista tun-
nusluvuista heikolla tasolla oli 10 eli noin 42 prosenttia.

Johtopaatokset:

Suurten kaupunkien tunnusluvuissa oli hieman muutoksia edelliseen vuoteen. Tulo-
rahoitusta kuvaavista tunnusluvuista oli nyt 83 prosenttia hyvalla tasolla, kun vuonna
2022 naista tunnusluvuista noin 67 prosenttia oli hyvalla tasolla. Kaikki tulorahoitusta
kuvaavat tunnusluvut olivat kaupungeilla hyvalla tai tyydyttavalla tasolla. Velkaantu-
mista kuvaavat tunnusluvut puolestaan hieman heikkenivét. Nyt yli puolet velkaantu-

mista kuvaavista tunnusluvuista oli heikolla tasolla.

2.6 Talouden epavarmuustekijoita

Jatkossa talouteen liittyy monia epavarmuustekijoitd, muun muassa korkotason ja in-
flaation kehitys, rakennusalan taantuman kesto, tyoéllisyyskehitys, TE-palvelujen (jul-

kiset tydvoima- ja yrityspalvelut) siirto kunnille vuoden 2025 alusta ja sen vaikutukset
kuntatalouteen seka mahdollinen valtionosuuksien lisaleikkaus. Korkotason nousu on
Jjo nostanut kaupungin lainanhoitokuluja ja inflaatio nakyy hintojen ja n&in myé6s kulu-

jen nousuna. Rakennusalan taantuminen vaikutti jo vuonna 2023 Vantaan maan-

myyntituloihin, joiden kertyma jai selvasti arvioitua pienemmaksi. Mikali rakennusalan
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taantuma jatkuu niin maanmyyntitulojen kertymat jaavat aiempaa alemmalle tasolle,
joka myos vahentaa tulorahoitusta. Talouden tasapainon kannalta ratkaisevaa on,
miten valtionosuudet ja verotulot kehittyvat suhteessa menojen kasvuun. Vantaa
asetti omassa talouden tasapainottamisohjelmassaan 2021-2025 vélitavoitteeksi
vuodelle 2023 vuosikatetavoitteen (112 miljoonaa euroa), joka toteutui selvasti pa-
remmalla tasolla (noin 162 miljoonaa euroa). Véalitavoitteen saavuttamiselle ratkaise-
vaa oli vuoden 2023 verokertymé&a nostaneet kertaluontoiset erat, niin sanotut vero-
hannat. Jatkossa vuosikatetavoitteissa pysymiseen liittyy entistd enemman epavar-
muustekijoita, jotka voivat heikentéaa tulorahoitusta ja aiheuttaa lisamenoja.
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3 KAUPUNKISTRATEGIA JAJOHTO

Kuva: Kaupungintalo, Pekka Turtiainen

3.1 Kaupunkikonsernin sisainen valvonta ja sisdinen tarkastus

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjesta-
misesta valtuuston hyvaksymien periaatteiden mukaisesti. Lautakunnat ja johtavassa
asemassa olevat henkil6t vastaavat vastuulleen kuuluvan toiminnan sisaisesta val-
vonnasta ja riskienhallinnasta. Kaupunginjohtajan nimeama riskienhallinnan ja siséi-
sen valvonnan ohjausryhma suunnittelee, koordinoi ja kehittaa riskienhallintaa kau-
punkikonsernin tasolla. Riskienhallinnalla tarkoitetaan jarjestelmallisté ja ennakoivaa
tapaa tunnistaa, analysoida sek& hallita toimintaan liittyvia uhkia ja mahdollisuuksia.

Kaupunkikonsernin valvontajarjestelma ja tydnjako

Kaupunkikonsernin toiminnan ja talouden valvontajarjestelmé& muodostuu ulkoisesta
ja sisdisesta valvonnasta. Tarkastuslautakunnan ja tilintarkastajan muodostama ul-
koinen valvonta palvelee valtuuston valvonta- ja tarkastustarpeita suhteessa kunnan
toimivaan johtoon ja hallintoon. Keskeista on ulkoisen valvonnan riippumattomuus
kunnan organisaatiosta ja toimivasta johdosta. Siséinen valvonta on johdon ja hallin-
non tyévaline sek& osa johtamisjarjestelméaa. Sisaisessa valvonnassa asioita tarkas-
tellaan organisaation ja johdon nékdkulmasta. Riskienhallinta on osa sisaista valvon-

taa.
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Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on:
e edistdd kaupunkikonsernin toiminnan taloudellisuutta ja tehokkuutta,
e varmistaa toiminnan ja talouden raportoinnin oikeellisuus ja tietojen luotetta-
vuus,
e turvata resurssit, omaisuus, henkildst6 ja toiminnan jatkuvuus seka

e varmistaa lakien, paatdsten, saantdjen ja johdon ohjeiden noudattaminen.

Sisainen valvonta toteutuu muun muassa selkeina tehtavien, toimivallan ja vastuiden
jakona, valvonta- ja raportointivelvoitteina, tietojen ja tietojarjestelmien suojaamisena,
sopimusten hallintana, osaamisen yllapitamisena ja vaarinkaytosten ehkaisyna. Si-
saisen valvonnan tukena kaupungin johto voi hyddyntéaa sisaista tarkastusta.

Vantaan sisaisen tarkastuksen palveluyksikko

Sisaisen tarkastuksen palveluyksikkod avustaa kaupunginhallitusta ja kaupunginjohta-
jaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuuden arvioinnissa ja kehittdmisessa.
Yksikko tekee kaupunkikonsernin hallinnon, talouden ja toimintojen tarkastusta seka
tarjoaa konsultointipalveluja. Tarkastuksia tehdaan kaupunginjohtajan hyvaksyman
vuosisuunnitelman mukaisesti. Tarvittaessa tehdaan edellisen vuoden tarkastusha-
vaintoihin perustuvia jalkitarkastuksia. Siséisen tarkastuksen suorittamissa tarkastuk-
sissa ei ole ilmennyt merkittavia sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tehostamistar-
peita. Kaupunkiympariston toimialalla on havaittu puutteita hankintatoiminnassa.
Suoritettujen tarkastusten osalta sisaisen valvonnan arvioidaan kaupungissa koko-

naisuutena olevan keskimaarin hyvalla tasolla.

Yksikosta saadun tiedon mukaan nykyinen viiden henkilén tarkastusresurssi on riit-
tava nykyisentasoisen tarkastustoiminnan toteuttamiseen. Siséinen tarkastus raportoi
tarkastushavainnoistaan kerran vuodessa kaupunginhallitukselle. Kaupunginjohtajan
kanssa tarkastushavaintoja tarkastellaan keskimaarin 1-3 kuukauden vélein. Siséai-
sen tarkastuksen raportit ovat myds tarkastuskohteen ja ulkoisen valvonnan kaytetta-

vissa.
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Sisainen valvonta ja riskienhallinta kaupunkikonsernissa

Vantaan kaupungin ja sen tytaryhteisojen riskienhallinnassa noudatetaan yhtenaista
riskienhallintapolitiikkaa. Merkittavista riskeista ja riskienhallinnan jarjestelyista rapor-
toidaan osana talouden seurantaa. Sisdinen valvonta on osa hyvéan johtamisen ja

hallinnon periaatetta.

Yhteison hallituksen tulee jarjestaa yhteison siséinen valvonta tarkoituksenmukaisella
ja toimivalla tavalla. Tytaryhtidissa sisdisesta valvonnasta vastaavat yhtion hallitus ja
toimitusjohtaja. Kaupungin sisaisen tarkastuksen palveluyksikoélla on oikeus kaupun-
ginjohtajan toimeksiannosta tarkastaa tytaryhteisojen toimintaa. Tarkastuksia varten

tytaryhteisojen tulee antaa tarpeelliset tiedot ja avustaa tietojen saamisessa.

Yhtididen hallitukset suorittavat sisdisen valvonnan tilaa koskevan itsearvioinnin vuo-
sittain. Itsearviointi toteutetaan kyselyn avulla, jossa teemoina ovat ohjausymparisto,
riskien arviointi, valvontatoimenpiteet, informaatio ja viestinta seka seuranta. Riskien-
hallintasuunnitelmassa riskit on luokiteltu strategisiin, operatiivisiin, taloudellisiin ja
vahinkoriskeihin. Suunnitelman toteutumista seurataan saanndéllisesti. Konserniyhtei-
s6jen ndkemyksia sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilasta selvitettiin itsearvioin-
tikyselylla alkuvuodesta 2023. Itsearvioinnin tulosten perusteella tytaryhteisojen sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan tila oli kokonaisuudessaan hyvalla tasolla ja kehitty-
nyt myonteisesti vuodesta 2022.

Vaarinkaytosepailyjen ilmoituskanava

Vaarinkaytosepailyjen ilmoituskanava perustuu vuoden 2023 alusta voimaan tullee-
seen ilmoittajansuojelulakiin. Laki suojaa ilmoittajaa ja estdd muun muassa tyonanta-
jan vastatoimet vaarinkaytosepailysta ilmoittanutta kohtaan. Tyonantaja ei voi esi-
merkiksi heikentaa ilmoittajan palvelussuhteen ehtoja, paattaa palvelussuhdetta tai
kohdella muutoin ilmoittajaa kielteisesti iimoituksen tekemisen takia. Vantaalla ilmoi-
tuskanava otettiin kaytt6on huhtikuun 2023 alussa.

Kuka tahansa voi tehda ilmoituksen vaarinkaytosepailysta. Séahkoéisen ilmoituskana-
van ohella ilmoituksen voi tehdad myds esimerkiksi soittamalla, kirjeella tai s&hkopos-
tilla. Ilmoitus voi olla taysin anonyymi tai ilmoittaja voi antaa yhteystietonsa. lImoituk-
set kasittelee kaupungin sisainen tarkastus. limoitukset kasitelladn puolueettomasti,
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riippumattomasti ja luottamuksellisesti. Vaaralle taholle tulleet ilmoitukset siirretaan
oikealle viranomaiselle kasiteltaviksi. Lain mukaan ilmoituksen tekijalle on kerrottava
kolmen kuukauden kuluessa ilmoituksesta, miten asia on ratkaistu tai mihin toimenpi-
teisiin ilmoituksen perusteella on ryhdytty. Vuonna 2023 sahkdiseen ilmoituskana-
vaan tuli 31 ilmoitusta. Selvitysten perusteella puolet ilmoituksista todettiin aiheetto-
miksi ja viisi siirrettiin toisen tahon kasiteltaviksi. Yhden ilmoituksen osalta tehtiin laa-

jempi tarkastus, jonka seurauksena annettiin toimenpidesuosituksia.

Johtopaatokset:

Kaupunkikonsernin toiminnan ja talouden valvontajarjestelmé muodostuu ulkoisesta
ja sisdisesta valvonnasta. Ulkoinen valvonta jakautuu tarkastuslautakunnan suoritta-
maan arviointiin ja lakisaateiseen tilintarkastukseen. Sisainen valvonta on osa paivit-
taista johtamista. Sisaisen valvonnan tydvélineend kaupungin johto voi hyddyntaa si-
saistéa tarkastusta. Riskienhallinnan ja siséisen valvonnan jarjestdminen seka toimin-

nan kehittdminen ovat kaupunkikonsernin jokaisen organisaation vastuulla.

Vantaan kaupungilla sisainen tarkastus on jarjestetty omaksi viiden hengen yksi-
koksi. Tarkastuslautakunnan saaman selvityksen mukaan yksikkokoko on riittava ny-
kyisentasoisen tarkastustoiminnan toteuttamiseen. Yksikko tekee tarkastuksia kau-
punginjohtajan hyvaksyman vuosisuunnitelman mukaisesti. Tarvittaessa tehdaan jal-
kitarkastuksia. Siséisen tarkastuksen suorittamissa tarkastuksissa ei ole ilmennyt
merkittavia siséisen valvonnan ja riskienhallinnan tehostamistarpeita. Suoritettujen
tarkastusten osalta siséisen valvonnan arvioidaan kokonaisuutena olevan keskiméaa-

rin hyvalla tasolla.

Vantaan kaupungin ja sen tytaryhteisojen riskienhallinnassa noudatetaan yhtenaista
riskienhallintapolitiikkaa. Merkittavista riskeista ja riskienhallinnan jarjestelyista rapor-
toidaan osana talouden seurantaa. YhtiGiden hallitukset suorittavat sisaisen valvon-
nan tilaa koskevan itsearvioinnin vuosittain. Alkuvuodesta 2023 suoritetun itsearvioin-
nin perusteella tytaryhteisojen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tila oli kokonai-

suudessaan hyvalla tasolla ja kehittynyt myonteisesti edellisesta vuodesta.

Vantaan kaupungilla on kaytdssa sahkoinen vaarinkaytdsepailyjen ilmoituskanava.
Kuka tahansa voi ilmoittaa vaarinkaytosepailysta sahkoisen ilmoituskanavan kautta,
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soittamalla, kirjeella tai sahkdpostilla. Ilmoitukset kasittelee sisainen tarkastus.
Vuonna 2023 sahkoisen ilmoituskanavan kautta saapui 31 ilmoitusta. Puolet ilmoituk-
sista todettiin aiheettomiksi ja viisi siirrettiin toisen tahon kasiteltaviksi. Yhden ilmoi-
tuksen osalta tehtiin laajempi tarkastus, jonka seurauksena annettiin toimenpidesuo-

situksia.

Suositukset:

Tarkastuslautakunta pitaé tarkeana, etta riittavat siséisen tarkastuksen resurssit on
turvattu. Lisaksi tulee huolehtia, ettéa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan merkitys
ja vastuu niiden toteuttamisesta tunnetaan kaikilla organisaatiotasoilla. Tilintarkasta-

jan ja sisdisen tarkastuksen suosituksia tulee noudattaa.

3.2 Viestinta

Kuntalain mukaan kunnalla on velvollisuus tiedottaa toiminnastaan palvelujen kaytta-
jille, jarjestoille ja muille yhteisoille. Tietoa tulee antaa muun muassa kunnan jarjesta-
mista palveluista, taloudesta ja kunnassa valmistelussa olevista asioista. Kunnan on
my0s tiedotettava milla tavoin paatésten valmisteluun voi osallistua ja vaikuttaa. Li-
saksi laki velvoittaa kunnan antamaan toimielinten kéasittelyyn tulevien asioiden val-

mistelusta esityslistan valmistuttua yleisen tiedonsaannin kannalta tarpeellisia tietoja
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yleisessa tietoverkossa. Viestinnassa on kaytettava selkedé ja ymmarrettavaa kielta

ja otettava huomioon kunnan eri asukasryhmien tarpeet.

Viestinnan organisointi ja resurssit

Kaupunkistrategian ja johdon toimialan viestinnan palveluyksikko vastaa viestintajoh-
tajan johdolla kaupungin keskitetyista viestintatehtavista ja koko kaupungin markki-
nointitehtavista, vastuualueensa kaupunkitasoisten ohjeiden antamisesta seka kau-
punkistrategian ja johdon toimialan viestinnasta. Vantaan kaupungin muilla toi-
mialoilla on omat viestintayksikkonsa, jotka huolehtivat toimialansa viestinnasta. Vies-

tintajohtaja johtaa myos toimialojen viestintayksikoiden yhteistyota.

Viestintayksikodiden vakituiset henkiléresurssit vuonna 2023 olivat: kaupunkistrategia
ja johto 23, kasvatus ja oppiminen 6, kaupunkikulttuuri ja hyvinvointi 4 seka kaupun-
kiymparisto 4.

Toimialojen viestintayksikoille kuuluu esimerkiksi omien lautakuntiensa paatoksista ja
toimialansa palveluista tiedottaminen eri viestintdkanavissa. Liséksi esimerkiksi kau-
punkiympariston toimialalla on lukuisia lakisdéateisia maankayton suunnittelusta ra-
kentamiseen liittyvié viestintavelvoitteita (kaavoituskatsaukset, kaavojen ja katu- ja
puistosuunnitelmien nahtavillaolot ja asianosaisille tiedottaminen). Lakisdateisista
viestintavelvoitteista huolehtivat toimialan asianomaiset palveluyksilét itse, mutta kau-
punkiympariston viestintayksikko tukee yksikoitéa suunnittelemalla yksikon kanssa tie-
dottamiseen lisdnakyvyytta yli lakisaateisen minimin. Seuraavassa taulukossa on

koottuna toimialojen viestintayksikoiden painopistealueita vuonna 2023.
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Taulukko: Toimialojen viestinnan painopistealueita 2023.

Toimiala Painopistealueita viestinndssa 2023

Kasvatus ja oppiminen Varhaiskasvatuksessa, peruskoulutuksessa ja
toisen asteen koulutuksessa olevien lasten ja

nuorten ja heid&n huoltajiensa palveluviestinta.

Kaupunkikulttuuri ja hyvinvointi Erilaiset kulttuuritapahtumat ja -palvelut. Kuusi-
jarven ja Myyrmaen kaupunkikulttuuritalo hank-

keista viestiminen.

Kaupunkiymparisto Vantaan ratikka, resurssiviisaus, kaupunkikes-
kustojen kehittdminen ja ajankohtaiset hank-

keet.

Viestinnan koordinointi ja kehittaminen kaupunkitasolla

Viestinnan kaupunkitasoisia linjauksia ja ajankohtaisia asioita kasitelladn Vantaalla
viestinnan johtoryhméassa. Ryhmaé asettaa viestinnan tavoitteet ja mittarit seka seuraa
ja arvioi tavoitteiden saavuttamista. Ryhma laatii myds yhteisen viestinnan toiminta-
suunnitelman ja tuloskortin seké laatii kehittdmisen yhteiset linjaukset. Viestintayh-
teistyota toimialojen viestintayksikoiden valilla kehitetaan edelleen. Toimialojen vuo-
sittaisissa tuloskorteissa on lisaksi toimialakohtaisia viestinnan tavoitteita. Viestinnan
johtoryhmaan kuuluvat viestintgjohtaja, toimialojen viestintapaallikot ja viestinnan pal-
veluyksikon paallikko.

Vuodelle 2023 asetettuja yhteisia tavoitteita olivat maineohjelman kaynnistaminen,
paatosviestinnan ja monikielisen viestinnan kehittaminen, viestinnan selkeyden ja
saavutettavuuden parantaminen seka aluemarkkinointi asukkaille ja yrityksille. Lisaksi
viestinnalle kuului vuonna 2023 kaupungin sitova strateginen tavoite 3.5: Vantaan
maine ja vetovoima paranee, jonka toteutumista on tarkasteltu arviointikertomuksen
kohdassa 1.1.

Kaikkien Vantaan viestijoiden yhteisissa kokouksissa kasitelladn muun muassa vies-
tinnan henkildstoon, talouteen, kehittdmiseen ja ty6tehtaviin liittyvia ajankohtaisia asi-

oita. Kerran vuodessa jarjestetaan viestinnan henkiloéston yhteinen kehittamispaiva.
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Kaupungin viestintaa yhtenaistavéat viestinnan siséltéa ja ulkoasua koskevat ohjeet.
Naita ovat kriisiviestintaohje, graafinen aineisto, mediatiedoteohjeet, someohjeet ja

suorien lahetysten ohjeet. Valmisteilla on my6s sisdisen viestinnén ohje.

Viestintakanavat ja viestintakielet

Vantaan viestinta painottuu digitaalisiin kanaviin. Tarkein palveluviestinta- ja tiedotus-
kanava on Vantaa.fi-sivusto. Sivustolta saa Vantaan paatoksentekoa ja asukkaiden
osallistumismahdollisuuksia koskevaa tietoa ja sieltd padsee myos seuraamaan esi-
merkiksi kaupunginvaltuuston kokouksia. Nelja kertaa vuodessa jaetaan vantaalaisiin
talouksiin Asukaslehti, jonka voi lukea my6s verkossa. Lisaksi erilaiset sosiaalisen
median kanavat (Facebook, Instagram ja X) ovat hyvia valineita osallisuuden, kes-

kustelun ja vantaalaisten oman sisélléntuotannon osalta.

Kaupungin johtoryhmassa tehtiin 30.1.2023 viestintaa koskeva kielilinjaus, jossa kau-
pungin viestintakieliksi linjattiin suomi, ruotsi ja englanti. Terveytta ja turvallisuutta uh-
kaavissa tilanteissa on kaytossa lisaksi viisi suurinta kielta (arabia, dari, somali, viro
ja venaja). Vantaa.fi-sivustolle on alettu kd&ntaa sisaltoa myos selkosuomeksi ja ta-
voitteena on saada paaosa sisallosta kaannettya selkosuomelle.

Kriisiviestintd ja viranomaisyhteistyo

Kaupungin kriisiviestintaohjeistus paivitettiin vuonna 2022. Paivitetyssa ohjeessa
maaritella&n kaupungin kriisiviestinnan vastuut ja toimintamalli. Kaikilla toimialoilla on
ohjetta tdydentava toimialatasoinen kriisiviestinnan ohjeistus. Viestinnassa on nyt

kaytdssa muun muassa hairidtilanneluokitus ja niihin rakennetut toimintamallit.

Viestintaa hairio-/kriisitilanteessa harjoitellaan sdanndllisesti eri viranomaisten
kanssa. Kaupungin viestinnalla on suorat yhteydet esimerkiksi alueen pelastuslaitok-
seen, Itd-Uudenmaan poliisiin sekd Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle. Myds val-

takunnan mediaa, sidosryhmié ja somekanavia voidaan hyddyntaa kriisiviestinnassa.

Markkinointiviestintd ja mediasuhteet
Kaupungin markkinointia tehdéaan eri kanavissa ja omien kanavien lisaksi kaytetaan
my6s muita mediakanavia. Markkinointia suunnataan seka asukkaille etta yrityksille

ja markkinointikanavilta on ohjaus Vantaan kampanjasivustolle Vantaudu aitoudelle |
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Vantaa. Sivustolle on laajasti koottu tietoa Vantaasta esimerkiksi asumiseen, koulu-
tusmahdollisuuksiin, yrityksille tarjottaviin palveluihin, ymparistoon, tapahtumiin ja
avoimiin tydpaikkoihin liittyen. Kaikki Vantaan kaupunkikeskukset ovat myos erikseen
esilla kampanjasivulla. Sivulta paasee katsomaan kaupunkikeskuksille luotuja omia
keskustaprofiileja, joissa korostuvat alueiden erityispiirteet. Vuoden 2023 erityisind
teemoina sivustolla ovat luonnon monimuotoisuus, vastuullisuus, vihreét arvot ja hiili-
neutraalisuus. Markkinoinnilla on néin vahva yhteys kaupunkistrategiaan, jonka stra-
tegisiin painopisteisiin kyseiset teemat liittyvat.

Kansainvalinen markkinointi on koronan jalkeen kaynnistetty uudelleen. Kansainvali-
seen markkinointiin on laadittu Invest in Vantaa -markkinointisuunnitelma yhteis-
tydssa kaupunkiympariston toimialan ja elinkeinopalvelujen palveluyksikon kanssa.

Invest in Vantaa -sisallot on tuotu osaksi Business Vantaa-sivustoa, joka on kaupun-

gin elinkeinopalveluiden, Yritysvantaan, Vantaan Yrittdjien ja Helsingin Seudun
Kauppakamarin toimijoiden verkosto yrittajien tueksi. Kansainvalistd markkinointia

tehdaan myos osallistumalla kansainvalisiin messuihin ja konferensseihin.

Kaupungin viestinndn mediasuhteet ovat tiiviit etenkin paikallismedioiden kanssa,
joille tarjotaan viikoittain uutisaiheita ja kuulumisia. Muita yhteisia tapaamisia paikallis-
medioiden kanssa ovat esimerkiksi kaupunginjohtajan mediatapaamiset ja talousar-
vioesitys, strategiainfot ja ajankohtaiset tiedotustilaisuudet. Yksi yhteistydmuoto on
mediaseurantatiedotteet, joilla seurataan eri aihealueiden ymparilla Vantaan naky-

vyytta.

Asiakaspalaute, medianékyvyys ja kehittdmiskohteita
Asiakaspalautetta ja samalla tietoa viestinnan eri valineiden kaytosta kerataan kyse-

lyilla ja sitd saadaan my0Qs virallisesta palautekanavasta: Oma Vantaa -Vantaan kau-

pungin sdhkdinen asiointipalvelu ja lisdksi sosiaalisen median kautta tulee paivittain

erilaista palautetta. Vantaa.fi-sivuston kayttajakyselyssa syksylla 2022 oli 73 prosent-
tia vastaajista I6ytadnyt hakemansa sivustolta, 14 prosenttia ei ollut [6ytanyt ja 13 pro-
senttia vastaajista ei ollut hakenut mitdan erityista. Sivuja on kehitetty saadun palaut-
teen perusteella. Syksyn 2023 kuntien verkkosivujen kyselyssa Vantaan tulos
7,74/10 oli sen kaikkien aikojen paras. Analytiikkatyokalut osoittavat my6s hakuko-

neoptimoinnin parantuneen, eli toivotut sisallot [0ytyvat entistd paremmin. Vuonna
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2022 tehdysséa Vantaan asukaslehted koskevassa verkkokyselysséa 84 prosenttia
vastaajista oli tyytyvaisia printtilehden julkaisuun. Vuonna 2022 tuli sosiaalisen me-

dian paakanaviin yli 20 000 palauteviestia.

Vuoden 2023 kevaalla Vantaan medianakyvyytta ja Vantaan sosiaalisen median ka-
navien kayttoa nosti voimakkaasti euroviisuartisti K&arijan suosio. Toukokuussa 2023
euroviisujen loppukilpailuviikolla (loppukilpailu oli 14.5.2023) Vantaan nakyvyys kas-
voi 1 591 prosenttia kaikissa mediamittareissa. Vantaan sosiaalisen median selauk-
set lisdantyivat 1,6 miljoonalla kerralla edelliseen kuukauteen ja myds Vantaan sosi-

aalisen median paakanavien videokatseluissa ja klikkauksissa oli selva nousu.

Kuva: Kulttuurigaala, Sakari Manninen

Viestinn&n kehittamiskohteeksi on valittu viestinn&n ja markkinoinnin vaikuttavuuden
lisdaminen. Analytiikan avulla tuotetaan entistd enemman sisélt6a, jota seuraajat ha-
luavat saada. Lisaksi sisaltoja visualisoidaan entistd enemman, erityisesti talousvies-
tintdd. Paatosviestintad kehitetd&n kaupunkilaisia kiinnostavammaksi ja helposti ym-
marrettavaksi. Vantaa.fi-sivuston kehityskohteina on tietojen entista parempi l0ytymi-
nen seka palveluviestinnan selkeys ja oikeellisuus. Sisdisessa viestinnassa haas-
teena on laaja organisaatio ja eri verkoissa toimiminen (Eduvantaa ja hallinnon

verkko). Yhteisten tarkeiden asioiden Idytaminen on myds valilla haasteellista. Kau-
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pungin Intran-sivuja pyritaan selkeyttdmaan ja viestinta on myds aloittanut yhteis-
tydssa Haaga-Helian ammattikorkeakoulun kanssa sisdisen viestinnan pelisdantojen

luomisen palvelumuotoilun keinoin.

Ajankohtaiset asiat

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue aloitti toimintansa 1.1.2023. Hyvinvointialueen ja
kaupungin viestinn&n yhteiset tapaamiset aloitettiin syksylla 2023. Hyvinvointialueen
kanssa on kayty lapi kriisiviestintaan liittyva ohjeistus ja sovittu toimintatavoista kriisi-
viestintatilanteissa. Vantaan asukaslehteen tarjotaan tilaa hyvinvointialuetta koske-

ville uutisille.

Viestinta on valmistelemassa pitkdaikaisen ja kokonaisvaltaisen Vantaan maineohjel-
man kaynnistdmistd Vantaan maineen kohottamiseksi ja palauttamiseksi. Viestinta
2030 -maineohjelman tavoitteena on Vantaan luottamuksen ja vetovoiman pitk&aikai-
nen kehittdminen ja se ohjaa koko kaupungin viestinnan suunnittelua ja toteutusta.

Oheisessa taulukossa on koottuna ohjelman fokusalueet ja karkiteemat.

Taulukko: Viestintd 2030 -ohjelma, fokusalueet ja karkiteemat.

Viestinnan fokusalueet Fokusalueisiin liittyvat karkiteemat
Ymparisto ja turvallisuus Vehred ja viihtyisd Vantaa

Taloudellinen elinvoima Kestdvamman tulevaisuuden edellakavija
Yhteis6 hyvinvoivat asukkaat Rikkaan ja sujuvan arjen Vantaa

Paakohderyhmané ovat media, asukkaat ja henkilostd. Tarkoitus on linkittaa yksittai-
set viestinnan toimet karkiteemoihin ja saada rakennettua vastaanottajille yhtendinen

ja todenmukainen kuva kaupungista.

Johtopaatokset:

Vantaan viestinta toimii osittain hajautetulla mallilla, jossa kaupunginjohtajan alaisuu-
dessa toimiva viestinnan palveluyksikko vastaa kaupungin keskitetyista viestintateh-
tavista ja koko kaupungin markkinointitehtavistéa ja vastuualueensa ja kaupunkitasois-
ten ohjeiden antamisesta. Toimialoilla on omat viestintayksikkénsa, jotka vastaavat
kyseiseen toimialaan liittyvasta viestinnasta. Kaupungin viestinnélle on asetettu yhtei-
sia tavoitteita. Kaupungin viestintda yhtenaistetdan yhteisesti laadituilla viestintaa ja
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sen kehittamisté koskevilla suunnitelmilla, linjauksilla ja pelisaannéilla. Toimialojen

valista viestintayhteistyota kehitetaan jatkuvasti.

Viestinta painottuu yha enemman digitaalisiin kanaviin. Tarkein kanava on Vantaa.fi-
palvelusivusto. Liséksi sosiaalisen median eri kanavat ovat yha tarkeampia valineita
osallisuuden, keskustelun ja myo6s palautteen osalta. Kaupungin viestintakielet ovat
suomi, ruotsi ja englanti. Liséksi kaytetadn selkosuomea. Terveytta ja turvallisuutta
uhkaavissa tilanteissa kielivalikoimaa taydennetaan viidella suurella kielella (arabia,
dari, somali, viro ja vengjd). Vantaa.fi-sivustoa kehitetdan palautteen perusteella jat-

kuvasti.

Koronakriisin aikana saatuja kokemuksia hyodynnettiin, kun kaupungin kriisiviestinta-
ohjeistus paivitettiin vuonna 2022. Paivitetyssa ohjeessa maaritelladn kaupungin Krii-
siviestinnan vastuut ja toimintamalli. Kaikilla toimialoilla on ohjetta taydentava toi-

mialatasoinen kriisiviestinnan ohjeistus. Viestintad hairio- tai kriisitilanteissa harjoitel-

laan my0Os sadanndllisesti eri viranomaisten kanssa.

Viestinnalla on tarkea rooli paitsi tiedon jakamisessa, my6s kaupunkistrategian arvo-
jen ja tavoitteiden valittdjana seka kaupungin maineen ja vetovoimaisuuden edista-
jané. Viestinnasséa haetaan jatkuvasti keinoja vaikuttaa kaupungin maineen ja veto-
voiman parantamiseen. Vuonna 2023 on valmisteltu maineohjelmaa, Viestinta 2030,
jolla ohjataan Vantaan maineen ja vetovoiman kannalta vaikuttavan viestinnan suun-

nittelua ja toteutusta.

Suositukset:

Tarkastuslautakunta toteaa viestinnan olevan tarke&ssa roolissa kaupunkikuvan valit-
tamisessa, kaupungin toiminnan lapindkyvyyden varmistamisessa ja kriisiviestinnan
osalta kansalaisten turvallisuuden varmistajana. Erilaiset viestinnn saavutettavuutta
parantavat kehittamistoimet ovat hyvin kannatettavia ja erityisesti kriisiviestinnan saa-
vutettavuuden kehittdminen on jatkossakin tarkeaa.

Kaupungin maineen ja vetovoiman lisaamiseen tahtaddvaa maineohjelmaa lautakunta
pitd& hyvana viestinnallisena keinona Vantaan maineen vahvistamisessa. Lautakunta

suosittelee jatkossakin etsimaéan erilaisia keinoja nostaa esille Vantaan vahvuuksia.
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3.3 Konserniohjaus ja konsernin johtaminen

Vantaan kaupunkikonserniin kuuluu emokaupungin liséksi noin 40 yhteis6d. Kaupun-
kikonsernin suurimmat tytaryhtiét ovat Vantaan Energia Oy, VAV Yhtyma Oy, Van-
taan Tilapalvelut Vantti Oy, VTK Kiinteistdt Oy ja Mercuria kauppaoppilaitos Oy.

Kaupunkistrategian 2022—-2025 mukaan kaupunkikonsernin omistusten kokonaisuu-
den on oltava tarkoituksenmukainen eli kaupungin palvelutuotantoa tukeva ja talou-
dellisesti jarkeva. Lahtokohtana on tytaryhtididen lukumaaran vahentaminen toimin-
toja keskittAmalla. Uusia konserniyhtidita perustetaan vain, jos toimintaa ei voida kes-
kittda jo olemassa oleviin yhtidihin. Yhteisoista irtaannutaan siten, etta kaupungin te-
kemat sijoitukset palautuvat mahdollisimman hyvilla tuotoilla kaupungille. Kaupunki ei
omista tai hanki omistuksia, jotka heikentavat tai vaaristavat markkinoita.

Omistajaohjauksen kokonaisuus Vantaalla

Omistajaohjauksen laht6kohtina toimivat kaupunkistrategia, konserniohje, omistaja-
poliittiset kaupungin yleiset ja yhtibkohtaiset linjaukset seka hyvaa hallintoa ja johta-
mistapaa koskeva ohje. Omistajaohjauksen toteutuminen kaytanndssa edellyttaa,
ettd konserniyhteisot noudattavat lainsaadantoa ja konserniohjeistusta seka toimivat
vastuullisesti (taloudellinen-, sosiaalinen- ja ymparistovastuu). Suurimpien tytaryhtioi-
den tuli laatia vuoden 2023 aikana vastuullisuusohjelma, jossa huomioidaan kaupun-
gin omistajapoliittiset linjaukset, resurssiviisauden tiekartta ja kaupungin hiilineutraali-
suustavoite. Merkittdva omistajaohjauksen valine ovat kaupunginhallituksen konser-
nijaoston antamat ennakkosuostumukset. Kaupunkikonserniin kuuluvan tytaryhteisén
on hankittava kaupungin kanta eli ennakkosuostumus ennen merkittavasta asiasta

paattamista.

Omistajaohjauksella kaupunki pyrkii ohjaamaan yhtidita siten, etta niiden toiminnassa
otetaan huomioon kaupunkikonsernin kokonaisetu. Valtuusto paattda omistajaoh-
jauksen periaatteista ja konserniohjeesta. Konsernijohto vastaa kaupunkikonsernin
omistajaohjauksen toteuttamisesta seka konsernivalvonnan jarjestamisesta. Konser-
nijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus ja sen konsernijaosto, kaupunginjohtaja, apu-
laiskaupunginjohtajat, henkilosto- ja konsernijohtaja sekéa rahoitusjohtaja. Ohjausta
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toteutetaan muun muassa kaupungin talousarviossa asetetuilla toiminnallisilla ja ta-
loudellisilla tavoitteilla, konserniohjeistuksella seka aktiivisella vuoropuhelulla kau-
pungin ja yhtididen valilla.

Valtuuston asettamia tavoitteita on yhdenmukaistettu ja yksinkertaistettu. Tavoitteena
on, ettéa omistajaohjaus ja raportointi olisivat aiempaa selkedmpia ja ennakoitavampia
konserniyhtididen nakokulmasta. Suurten yhtididen talousarviotavoitteet liittyvat ta-
louteen, toiminnallisuuteen ja laatuun, henkil6stoon seka vastuullisuuteen. Konser-
niyhteisot raportoivat tavoitteiden toteutumisesta muun muassa osavuosikatsausten

yhteydessa seka tilinpaatoksessa.

Kaupungin tytaryhteison hallituskokoonpanossa on otettava huomioon yhteison toi-
mialan edellyttama riittava talouden ja lilketoiminnan asiantuntemus. Yhteis6kohtai-
sissa omistajapoliittisissa linjauksissa on maaritelty kunkin tytaryhtion hallitukselle
asetetut erityiset osaamisvaatimukset. Konsernijaosto seuraa konserniyhteiséjen hal-
litusten kokonaisasiantuntemusta sdannollisesti toteutettavien itsearviointien avulla.

Kaupunki on panostanut tytaryhteisdjen hallitusjasenten koulutukseen.

Hyvinvointialueuudistus ja hallitusohjelman sidosyksikkésééantelyn kehittami-
nen

Hyvinvointialueuudistus on vaikuttanut merkittvasti konserniomistusten kokonaisuu-
teen. Kaupunkistrategian mukaan omistusten kokonaisuutta arvioidaan jatkossa si-
ten, ettd se on kaupungin jaljellejaanytta palvelutuotantoa tukeva. Konserniraken-
netta kehitetdan konsernijaoston hyvaksyman konserniomistusten kokonaissuunnitel-
man mukaisesti. Suunnitelmaan sisaltyy konserniyhtididen myynteja seka muita yh-
tigjarjestelyja.

Julkisomisteisten sidosyksikkoyhtididen kayttd on yleistynyt kunnissa ja uusilla hyvin-
vointialueilla. Sidosyksikkoyhtiot ovat parhaimmillaan joustava ja tehokas tapa toteut-
taa hankintoja. Sidosyksikk6hankinta saattaa muodostua ongelmaksi silloin, kun julki-
sen sektorin toimija toimii markkinoilla kilpaillen yrittajariskilla toimivien yritysten
kanssa. Hallitusohjelmalla pyritddn parantamaan julkisen sektorin tehokkuutta seka
vahvistamaan alueellista elinvoimaa ja yrittamisen edellytyksia rajaamalla mahdolli-

suuksia tuottaa sidosyksikoissa sellaisia tukipalveluja, joissa on olemassa toimivat
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markkinat. Tallaisia palveluja ovat esimerkiksi siivous-, taloushallinto-, ruoka- ja ICT-
palvelut. Sidosyksikkdhankintojen rajoittamiseksi on esitetty muun muassa kymme-
nen prosentin vahimmaisomistusta sidosyksikkdaseman saavuttamiseksi. Lisaksi
lainsaadantda on tarkoitus tiukentaa siten, etta sidosyksikkohankintoja voidaan tehda
vain silloin, kun ne ovat kokonaistaloudellisesti edullisempia kuin markkinoilla toimi-
vat vaihtoehdot tai kun tdhan on muu erityisen painava julkinen intressi. Valtiovarain-
ministerio laatii asiasta tarkemman selvityksen vuoden 2024 aikana. Paakaupunki-

seudun kaupungit valmistautuvat osallistumaan selvityksen valmisteluun.

Johtopaatokset:

Vantaan kaupunkikonserniin kuuluu emokaupungin liséaksi noin 40 yhteis6d. Kaupun-
kikonsernin suurimmat tytaryhtiét ovat Vantaan Energia Oy, VAV Yhtyma Oy, Van-
taan Tilapalvelut Vantti Oy, VTK Kiinteistdt Oy ja Mercuria kauppaoppilaitos Oy. Kau-
punkikonsernin omistusten on tuettava kaupungin palvelutuotantoa. Hyvinvointi-
alueuudistus on vaikuttanut merkittavasti konserniomistusten kokonaisuuteen. L&ht6-
kohtana on toimintojen keskittamisen myo6ta tytaryhtididen lukumaaran vahentami-

nen.

Konserniyhtidita pyritddn ohjaamaan siten, etta niiden toiminnassa otetaan huomioon
kaupunkikonsernin kokonaisetu. Valtuusto paattdd omistajaohjauksen periaatteista ja
konserniohjeesta. Ohjauskeinoina ovat muun muassa kaupungin talousarviossa ase-
tetut toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Vantaan kaupunki omistajana edellyttaa,
etta tytaryhtiot toimivat taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistollisesti kestavalla ta-
valla. Suurimpien tytaryhteisojen tulee vastuullisuusohjelmissaan ottaa huomioon
kaupungin omistajapoliittiset linjaukset, resurssiviisauden tiekartta ja kaupungin hiili-

neutraalisuustavoite.

Julkisomisteisten sidosyksikkoyhtididen kayttd on yleistynyt. Parhaimmillaan ne ovat
joustava ja tehokas tapa tehda hankintoja. Sidosyksikdiden kayttd saattaa olla ongel-
mallista silloin, kun julkisen sektorin toimija toimii markkinoilla kilpaillen yrittajariskilla
toimivien yritysten kanssa. Hallitusohjelmassa pyritdéan vahvistamaan alueellista elin-
voimaa ja yrittamisen edellytyksia rajaamalla mahdollisuuksia tuottaa palveluja sidos-

yksikoissa sellaisissa palveluissa, joissa on olemassa toimivat markkinat.
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Suositukset:

Tarkastuslautakunta pitaa hyvana, ettd konsernirakennetta tarkastellaan ja sitd muo-
kataan tarvittaessa, jotta se olisi mahdollisimman tarkoituksenmukainen kaupungin
palvelutuotannon ndkdkulmasta. Tarkastuslautakunta pitaé tarkeana kaupungin aktii-
vista edunvalvontaa hallitusohjelman jatkoselvitysten yhteydessa, muun muassa si-

dosyksikkosaantelya kehitettdessa.

3.4 Investointisuunnittelun prosessi

Arvioinnin aiheena oli investointiohjelman laatimisprosessi. Arviointi painottui toimiti-

lainvestointeihin.

Palveluverkkosuunnittelu

Kaupungin palveluverkkosuunnitelmassa kasitellaan kaupungin asukkaille tarjoamia
palveluja ja niiden palveluverkkoa. Samalla ennakoidaan palvelujen palveluverkon
tarvitsemien tonttien kaavoitusta ja luovutusta pidemmalla aikavalilla. Palveluverk-
kosuunnitelmalla pohjustetaan tulevien vuosien toimitilaohjelmaa ja sen linjaukset
ohjaavat myos yksittaisia palveluverkon kehittamishankkeita. Vantaan kaupunkita-
soinen palveluverkkosuunnitelma on laadittu vuosille 2022—2031 ja se tarkistetaan

valtuustokausittain.

Palveluverkkosuunnitelman lahtokohtana ovat erilaiset maankaytolliset nakokulmat,
kuten Vantaan yleiskaava 2020, Helsingin seudun MAL-tavoitteet? ja asemakaavoi-
tuksen ohjelma. Lisaksi palveluverkkosuunnittelua ohjaavat kaupungin strategia,
strategiaa toteuttavat strategiset linjaukset ja ohjelmat sek& valtuustosopimuksen
talous- ja strategialinjaukset. Toimialojen palvelutarpeen arviointia ohjaavat lisaksi
lainsaadanto ja erilaiset palvelutarpeeseen vaikuttavat tekijat, kuten esimerkiksi va-
estbennuste. Palvelutarpeen arvioinnin perusteella tarkastellaan palvelujen jarjesta-
mistapoja seka toimitilojen riittavyytta ja soveltuvuutta palvelutuotantoon. Toimialat
tekevét toimitilatarve-esitykset palveluverkkosuunnitelmaan télta pohjalta.

2 Maankayton, asumisen ja liikenteen (MAL) sopimukset ovat sopimuksia, jotka valtio solmii suurim-
pien kaupunkiseutujen kanssa. Sopimukset vahvistavat seudun kuntien keskinéista seké seudun ja
valtion vélisté yhteistyota.
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Palveluverkkosuunnitelman laadintaa koordinoi talouden ja strategian palvelualue

talous- ja strategiajohtajan johdolla. Palveluverkkosuunnitelman valmistelussa ovat

mukana kaikki kaupungin toimialat. Myos asukkaita osallistetaan palveluverkko-

suunnitteluun asukaskyselylla palvelujen saatavuudesta. Oheisessa kaaviossa on

esitetty palveluverkkosuunnitelman laadinnan vaiheet ja eri vaiheisiin osallistuvat

toimijat.

Kaavio: Palveluverkkosuunnitelman prosessi.

Valmistelutyd

eTaloussuunnittelu,
koordinointi ja
taustatiedon koonti

eSuunnitelman
valmistelu toimialojen
asiantuntijoiden kanssa
kaupunkitasoisen
palveluverkkosuunnitte-
lun tyéryhméassa

eToimialojen
johtoryhmat

eKaupungin
hankejohtoryhma toimii
suunnitelman
laadinnan
ohjausryhména

eKuntalaisten
osallistaminen:
asiakaskysely
palvelujen
saavutettavuudesta.

Luonnosten kasittely

eVaikuttamistoimielimet
eYhteistoimintaryhma

eValtuuston iltakoulu
(Kaupunkitasoisen
palveluverkkosuunni-
telman luonnos)

eValtuustoseminaari,
ryhmatyot

eKaupungin johtoryhméa

eKaupunginhallituksen
iltakoulu (seminaarin
ja kaupungin
johtoryhman
palautteet
sisallytettynd)
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Paatoksenteko

*Palveluverkkosuunni-

telma lausunnolle
lautakuntiin

eKaupunginhallitus

*Kaupunginvaltuusto
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Toimitilainvestointien suunnittelu kaupunkitasolla
Toimitilainvestointien suunnittelu on monivaiheinen prosessi, jota on kuvattu alla ole-

vassa kaaviossa.

Kaavio: Kaupunkitasoisen toimitilainvestointisuunnittelun prosessi.

1. Toimialojen 2. Toimialojen : ; 4,
palvelutarpeen toimintatarve éﬁ/‘gﬂ\?gﬁgﬁig_ Kaupunginhallituk-
arviointi esitykset nittelun workshopit sen kehyspaatos
5 6. 7.
A Lautakuntakasittely Kaupunginjohtajan 8.
ﬁgﬂﬁg%ﬁgﬁoﬁﬁg ja toimitilainvestointi Kaupunginhallitus
I y talousarvioesitykset esitys
9 10. Investointien 11. Toimialojen
o tyo- ja tarve- ja
Kaupunginvaltuusto rakentamisohjelmat hankintasuunnitelmat

Vaiheet 1-5: Toimialojen palveluverkkosuunnitelmassa esitetyt palvelu- ja toimitila-
tarpeet tarkennetaan vuosittain talousarvion ja taloussuunnitelman investointiosan
valmistelun yhteydessé havaittujen palvelu- ja toiminnallisten muutostarpeiden perus-
teella. Toimitilajohtaminen pyytaa toimialoja paivittdmaan hyvaksytyn toimitilainves-
tointiohjelman tiedot ja arvioimaan toimitilatarpeensa. Toimialojen toimitilatarve-esi-
tykset kootaan yhteen ja arvioidaan esitykset suhteessa talouden raameihin. Luon-
nos toimialojen investointiesityksesta tuodaan kaupunkitasoisen palveluverkkosuun-
nittelun workshop kasittelyyn. Workshopeissa eli tydpajoissa ovat mukana toimialojen
palveluverkkosuunnittelusta vastaavat henkil6t, jolloin voidaan toimialojen kesken
my6s miettid esimerkiksi tilojen yhteiskayttomahdollisuuksia uusissa tilaratkaisuissa.
Toimitilajohtaminen valmistelee muutostarve-esitykset kaupunkitasoisen investointi-
ryhmén eli hankejohtoryhman kasiteltdvaksi. Hankejohtoryhméssa kasitellaan toimiti-
lajohtamisen valmistelemat toimitilainvestointiesitykset, priorisoidaan hankkeet ja so-
vitetaan ne kaupunginhallituksen paattdmaéan talousarviokehykseen ja paatetaan
hankkeiden rahoitustavasta.
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Vaiheet 6-11: Lautakuntakasittelyn ja talousarvioesityksen jalkeen valmistellaan
hankejohtoryhmasséa kaupunginjohtajan esitys kaupunkitasoisesta talousarvion toimi-
tilainvestointikokonaisuudesta. Kaupunginjohtajan esitys kasitellaan kaupunginhalli-
tuksessa ja paatoksenteko investointiesityksesta tehdaan kaupunginvaltuustossa
osana talousarvio- ja taloussuunnitelmakasittelyd. Talousarvioon hyvaksyttyjen toimi-
tilainvestointien tydohjelma hyvaksytdan kaupunkitilalautakunnassa. Toimialojen toi-
mitilainvestointien tarveselvitykset hyvaksytaan toimialojen lautakunnissa ja kaupun-
kitilalautakunta hyvaksyy tarveselvitykset ja hankesuunnitelmat suunnittelun lahto-
kohdaksi.

Johtopaatokset:

Toimitilojen investointisuunnittelu on Vantaalla kytketty osaksi palveluverkkosuunnit-
telua. Palveluverkkosuunnittelussa pyritaan ennakoimaan erilaisten maankaytollisten
ratkaisujen, kaupungin omien linjausten ja erilaisten taustatekijdiden muutosten (esi-
merkiksi vaestonmuutos ja lakimuutokset) vaikutukset tulevaisuuden palvelutarpee-
seen ja suunnittelemaan palveluverkkoa ja toimitilakokonaisuutta ja niiden rakenta-
mista niin, etta pystytaan ennakoituihin muutoksiin parhaiten vastaamaan. Vaikka
palveluverkkosuunnitelma laaditaan kymmeneksi vuodeksi, palveluverkkoa tarkastel-
laan vuosittain, jolloin on mahdollisuus ottaa toimitilojen investointisuunnittelussa

huomioon palvelutarpeiden ja tilatarpeiden akillisetkin muutokset.
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4 KASVATUS JA OPPIMINEN

Kuva: Joel Haapamaki

4.1 Ammatillinen koulutus, Vantaan ammattiopisto Varia

Vantaan ammattiopisto Varia tarjoaa laajasti ammatillista perus-, lisa- ja tdydennys-
koulutusta. Koulutus toteutetaan tiiviissa yhteistydssa alueen elinkeinoelaman
kanssa. Laaja oppilaitosyhteistytverkosto mahdollistaa raataloityjen ja joustavien
koulutusratkaisujen tarjoamisen. Tarpeen mukaan kehitetaan uusia koulutussisalttja
ja tutkinnon osia yhdessé oppilaitoskumppanien ja yritysten kanssa. Varia vastaa
osaltaan siita, ettd kaikille vantaalaisille perusopetuksen paattaneille on opiskelu-
paikka ja ettd tutkinnon suorittaneet tyollistyvat. Variassa tuetaan opiskelijoiden suju-
via siirtymia tyopaikoille koulutus- ja oppisopimuksella ja sité kautta tyollistymista val-
mistumisen jalkeen. Vuonna 2024 Variaan rekrytoidaan tydelamakoordinaattori te-
hostamaan valmistuvien tyollistymista, edistamaan oppisopimuskoulutusta, vahvista-
maan koulutustarpeiden ennakoimista seka tukemaan tyoelamayhteistyotd. Ammatil-
lisen koulutuksen ja ty6elaman valinen yhteys vahvistuu entisestaan, kun tyo- ja elin-
keinopalvelut siirtyvat kuntien vastuulle vuonna 2025.
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Henkildsto

Vuonna 2023 henkiléstomaara oli noin 400, josta padosa opetushenkilostba. Vakans-
sien tayttdaste oli 88 prosenttia. Opetushenkiloéston pysyvyys on hyvalla tasolla.
Muunkielisten opiskelijoiden osuus oli lokakuussa 2023 noin 38 prosenttia. HenkilOs-
ton saatavuus on ollut kasvun esteena erityisesti tekniikan ja logistiikan aloilla. Pate-
vien opettajien puuttuminen estaa osin tybelaman koulutustarpeisiin ja opiskelijoiden
toiveisiin vastaamisen. Puuttuvan patevyyden voi saavuttaa myos tydssa tai tyon

ohella.

Henkildston tyotyytyvaisyyttd mitataan kahden vuoden vélein toteutettavalla KuntalO-
tutkimuksella sekd kahdesti vuodessa Varian omalla minikyselylla. Tuloksia kasitel-
l&&n henkiloston kanssa vuorovaikutteisesti. Tiimien valisia tuloseroja pyritdan kaven-
tamaan keskusteluin ja jakamalla hyvia kaytantoja. Tyotyytyvaisyyden ja tiimitoimin-
nan kehittdmiseen on tarjottu myos tyénohjauksellista tukea. Oppilaitoksissa testa-
taan tyOhyvinvointia ja tyokykya edistavaa henkiléston hyvinvointivalmennusta tarjoa-
malla esimerkiksi liikunta- ja harrastusetuja, hyvinvointiaiheista koulutusta seka edis-
tamalla tydmatkaliikkumista.

Opintojen keskeyttaminen

Vantaalla vuosina 2019-2022 toteutetut kehittamistoimet, esimerkiksi keskeyttami-
sen riskeihin puuttuminen ja mielen hyvinvoinnin tukeminen, ovat pienentaneet am-
matillisen koulutuksen opintojen keskeyttamista. Alla olevassa kuviossa on kuvattu
keskeyttamisprosentin kehitysta vuosina 2019-2023. Suurimpia keskeyttamissyita
vuonna 2023 ovat olleet muun muassa henkilokohtaiset syyt, oppilaitoksen vaihto ja
tydskentelyn aloittaminen. Keskeyttamisprosentin laskutapaa on muutettu vuodesta
2022 alkaen siten, etta laskennassa huomioidaan kaikki opiskelupaivat eli virtauma.
Variassa jatketaan edelleen opintojen keskeyttamisen vahentamiseen tahtaavaa

tyota hallitusohjelman linjausten mukaisesti.
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Kuvio: Opintojen keskeyttamisprosentin kehitys vuosina 2019—-2023.
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Oppivelvollisuuden laajentuminen

Elokuusta 2021 alkaen oppivelvollisuus paattyy 18 ikavuoteen tai tutkinnon suoritta-
miseen. Oppivelvollisuus suoritetaan perusopetuksen jalkeen paasaantoisesti toisen
asteen koulutuksessa lukiossa tai ammatillisessa oppilaitoksessa. Vantaa on toteut-
tanut jo pitkd&n koulutustakuuta, jossa kaikille peruskoulun paattaville on tarjottu
opiskelupaikka. Nain ollen oppivelvollisuuden laajentuminen ei tuonut suurtakaan
muutosta aiempaan toimintaan. Vuonna 2023 on kehitetty oppivelvollisuuden laajen-
tumista koskevia kaytanteitd seka tutkintoon valmentavan koulutuksen sisalt6ja ja toi-
mintamalleja. Yhteistydssa lukioiden kanssa Varian opiskelijoille kehitetaan joustavia
mahdollisuuksia opintojen suorittamiseen yli oppilaitosrajojen.

Opiskelija- ja tybelamapalaute

Opiskelijapalautetta kerataan opetus- ja kulttuuriministerion seka Opetushallituksen
yhdessa toteuttamilla valtakunnallisilla aloitus- ja paattokyselyilla. Aloituskyselyn ky-
symykset liittyvat opintojen aloitukseen, henkilokohtaistamiseen ja opiskeluilmapiiriin.
Paattokyselyn kysymykset koskevat opintojen henkilokohtaistamista, osaamisen
hankkimista, nayttjen jarjestamista, hyvinvointia ja koulutuksen vaikuttavuutta. Val-
takunnallinen opiskelijapalautekysely otettiin kayttoon heinakuussa 2018. Alla ole-
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vassa kuviossa on kuvattu aloitus- ja paattokyselytulosten kehitys lukuvuosiaikasar-
jana asteikolla 1-5, jossa 5 on korkein arvosana. Lisaksi Varian siséaista opiskelijapa-
lautetta keratdan kahdesti vuodessa.

Kuvio: Aloitus- ja paattokyselypalautteiden kehitys lukuvuosiaikasarjana.
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Tybelamépalautetta keratdan opetus- ja kulttuuriministerion seka Opetushallituksen
yhteisilla tydelamapalautekyselyilla. Kyselyt kartoittavat tydelaman edustajien koke-
muksia ja tyytyvaisyytta ammatillisten oppilaitosten toimintaan ja tapoihin jarjestaa
koulutusta yhteistydssa tyoelaman kanssa. Kysymykset liittyvat arjen kumppanuu-
teen, oppilaitoksen toiminnan asiakaslahtoisyyteen, sopimusten laadintaprosessiin
seka ohjaukseen ja tukeen, jota oppilaitos tarjoaa tyopaikoille. Tydpaikkaohjaajaky-
sely lahetetaan nimetylle vastuulliselle tydpaikkaohjaajalle tybelaméajakson paatty-
essa. Kyselyissa ei arvioida opiskelijaa. Tyopaikkaohjaajakyselyssa Vantaan kaupun-
gin ammatillinen koulutus sai keskiarvoksi 4,26 asteikolla 1-5, jossa 5 on korkein ar-

vosana. Tyopaikkaohjaajakysely otettiin kayttoon heindkuussa 2021.

Tyopaikkakyselyssa Vantaan kaupungin ammatillinen koulutus sai keskiarvoksi 3,95
asteikolla 1-5, jossa 5 on korkein arvosana. Tyopaikkakysely lahetetaan tydpaikan
oppilaitosyhteistydsta vastaaville henkildille kaksi kertaa vuodessa. TyOpaikkakysely
otetiin kaytt6on tammikuussa 2022.
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Opiskelijoiden hyvinvointi ja sen tukeminen

Vuoden 2023 kouluterveyskyselyn tulosten perusteella Vantaan ammatillisessa kou-
lutuksessa tytot kokevat poikia enemman koulu-uupumusta (tytot: 14,3 prosenttia,
pojat: 6,1 prosenttia), yksinaisyytta (tytdt: 27 prosenttia, pojat: 10,5 prosenttia), ahdis-
tuneisuutta (tytot: 31,8 prosenttia, pojat: 8,1 prosenttia) ja seksuaalista hairintaa (ty-
tot: 5,1 prosenttia, pojat: 1,9 prosenttia). Tyt6illa on myos poikia enemman luvattomia
poissaoloja. Poikien kohdalla kokemukset kiusaamisesta (pojat: 2,9 prosenttia, tytot:
1,1 prosenttia) ja fyysisesta uhkasta (pojat: 21,5 prosenttia, tytot: 14,2 prosenttia)
ovat tyttoja yleisempia. Ammatillisen koulutuksen alhaisen vastausprosentin takia tu-
lokset ovat ainoastaan suuntaa antavia. Variasta saadun tiedon mukaan suurimmalla
osalla Varian opiskelijoista menee hyvin. Hyvinvointi on kuitenkin jakautunut voimak-
kaasti. Osalla menee erinomaisesti ja osalla on haasteita laajemminkin elaman eri

osa-alueilla, ei ainoastaan opiskelussa.

Varian kaikissa toimipisteissa tarjotaan laajasti oppimisen tuen palveluja. Opintoihin
antavat ohjausta ja tukea ohjauspajat, erityisopettajat, tybnohjaajat, opinto-ohjaajat ja
vastuuopettajat. Tukea voi saada myds oppilaitoksen nuorisotytntekijalta tai oppilai-
tosdiakonilta tai -papilta. Liséksi tarjolla on tavanomaisten opiskeluhuollon palvelujen
ohella psykiatrisen sairaanhoitajan ja tukibotin palvelut. Tarvittaessa opiskeluvalmiuk-

sia tuetaan lisdopinnoilla.

/

Kuva: Sakari Manninen
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Opiskeluhuollon tarve ja resurssit

Hyvinvointialueuudistuksessa opiskeluhuollon palvelut siirtyivat osaksi Vantaan ja
Keravan hyvinvointialuetta. Uudistus ei ole vaikuttanut arjen tasolla yhteisty6hon.
Palvelut ovat edelleen saatavissa oppilaitosten yhteydessa. Uusien toimintamallien

luominen on kuitenkin viela osittain kesken.

Variassa opiskelee vuosittain noin 4 500 opiskelijaa, joista 40 prosenttia oppivelvolli-
suusikaisia ja 60 prosenttia aikuisia. Variassa on arvioitu opiskeluhuollon palvelutar-
vetta suhteessa kaytettavissa oleviin resursseihin. Arvioinnissa on otettu huomioon
opiskelijoiden maara toimipisteittain, toimintaympariston erityispiirteet, kuten erityista
tukea tarvitsevien ja S2-opiskelijoiden maarat. Varian arvioima opiskeluhuollon palve-
lujen kokonaistarve on kaikissa sen toimipisteisséa suurempi, kuin kaytettavissa olevat

resurssit.

Opiskelijoiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet

Opiskelijoilla on mahdollisuus osallistua oppilaitoksen toiminnan kehittamiseen eri ta-
voin. Tunnetuimpia muotoja lienevat tutortoiminta ja opiskelijakunnan hallitukseen tai
oman opiskelijaryhman edustajaksi hakeutuminen. Naiden liséksi on erilaisia tyoryh-
mi& ja hyvia tekoja toteuttavaa Task Force -toimintaa. Periaatteessa jokaisella on ha-
lutessaan mahdollisuus osallistua tapahtumien suunnitteluun ja toteuttamiseen. Li-
saksi valinnaisissa opinnoissa tarjotaan Opiskelija osallistujana ja vaikuttajana -opin-

tokokonaisuutta, johon saa osaamispisteitd osallistumalla vaikuttamistoimintaan.

Vuoden 2023 kouluterveyskyselytulosten perusteella pojat kokevat vaikutusmahdolli-
suutensa koulussa hyviksi useammin kuin tytot (pojat: 33,3 prosenttia, tytot: 21,8 pro-
senttia). Vaikutusmahdollisuuksien kokemus on kokonaisuutena l&htenyt hienoiseen
nousuun vuodesta 2021, mutta ei viela ole saavuttaneet vuoden 2019 mittaustasoa.

Johtopaatokset:
Opintojen keskeyttaminen on kokonaisuutena vahentynyt ammatillisessa koulutuk-
sessa. Myonteista kehitysta ovat edesauttaneet aktiivinen puuttuminen keskeyttami-

sen riskeihin ja mielen hyvinvoinnin tukeminen.
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Elokuusta 2021 alkaen oppivelvollisuus paattyy 18 ikavuoteen tai tutkinnon suoritta-
miseen. Oppivelvollisuus suoritetaan paasaantdisesti toisen asteen koulutuksessa lu-
kiossa tai ammatillisessa oppilaitoksessa. Vantaa on toteuttanut jo pitkdan koulutus-
takuuta, jossa kaikille peruskoulun paattaville on tarjottu opiskelupaikka. Nain ollen
oppivelvollisuuden laajentuminen ei tuonut suurtakaan muutosta aiempaan toimin-

taan.

Opiskelija- ja tydelamapalautetta kerataan muun muassa opetus- ja kulttuuriministe-
rion seka Opetushallituksen toteuttamilla valtakunnallisilla opiskelijoiden aloitus- ja
paattokyselyilla seka tyoelamépalautekyselyilla. Varian tulokset ovat olleet hyvia ja

kehityssuunta on myénteinen.

Suurimmalla osalla opiskelijoista menee hyvin. Hyvinvointi on kuitenkin jakautunut
voimakkaasti. Osalla menee erinomaisesti ja osalla on haasteita laajemminkin ela-
man eri osa-alueilla. Varian kaikissa toimipisteissa on tarjolla laajat oppimisen tuen
palvelut. Opiskelijoita kannustetaan myo6s osallistumaan oppilaitoksen toiminnan ke-
hittdmiseen. Monipuoliset osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet lisdavat osal-

taan opiskelijoiden hyvinvointia.

Hyvinvointialueuudistuksessa opiskeluhuollon palvelut siirtyivat osaksi Vantaan ja
Keravan hyvinvointialuetta. Uudistus ei ole nakynyt arjen tydssa, mutta uusien toimin-
tamallien luominen on vield osin kesken. Varian arvion mukaan nykyiset opiskelu-
huollon resurssit eivét riitd vastaamaan palvelutarpeeseen. Arvio perustuu opiskelijoi-
den maaraan ja toimintaympariston erityispiirteisiin kuten erityista tukea tarvitsevien

ja S2-opiskelijoiden maariin.

Hallitusohjelmassa on useita ammatillista koulutusta koskevia kirjauksia. Ammatilli-
nen koulutus on keskeisessa asemassa myos tyo- ja elinkeinopalvelujen uudistuk-

sessa. Varia on aktiivisesti mukana muutosten valmistelussa.

Suositukset:
Tarkastuslautakunta toteaa, ettd Variassa tehdaan paljon tyota opiskelijoiden hyvin-
voinnin tukemiseksi ja Varian saamat opiskelija- ja tybelamapalautteet ovat hyvalla
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tasolla. Aktiiviset toimenpiteet ovat vahentaneet opintojen keskeyttamista kokonai-
suutena. Tarkastuslautakunta pitaa tarkeéana, etta hyvinvointialueen kanssa sovitaan
uusista opiskeluhuollon toimintamalleista ja, etta sovitut toimintatavat toteutuvat ar-
jessa. Hallitusohjelman monet ammatillista koulutusta koskevat kirjaukset konkreti-
soituvat kaytannon toimenpiteiksi jatkovalmistelussa. Tarkastuslautakunta pitaa tar-

keana, etta Varia on aktiivisesti mukana edunvalvonnassa.

4.2 Seuren sijaispalvelujen kayttd varhaiskasvatuksessa

Seure Henkildstdpalvelut Oy (Seure) on voittoa tavoittelematon henkilostopalveluyh-
tio, joka toimittaa sijaisia eri pituisiin tydsuhteisiin. Seure tarjoaa palveluja vain omis-
taja-asiakkailleen. Vuoden 2023 alusta suurimmat kaupunkiomistajat ovat Helsingin
kaupunki (56,4 prosenttia), Vantaan kaupunki (13,8 prosenttia) ja Espoon kaupunki
(12,2 prosenttia).

Eniten tyontekijoita valitetdén varhaiskasvatukseen (41,9 prosenttia), sosiaali- ja ter-
veydenhuoltoon (31,8 prosenttia) seka kouluihin (15,9 prosenttia). Varhaiskasvatuk-
sen osuus on lahtenyt voimakkaampaan kasvuun vuodesta 2021 alkaen ja ohittanut
sosiaali- ja terveydenhuollon vuonna 2022.

Paaasiallisia syita tydoskennella Seuren kautta ovat halu maaritelld itse tyon ja vapaa-
ajan ajoittuminen, tarve lisdansioille muun tyén ohessa, halu tutustua uusiin ty6paik-

koihin, halu saada alan tydkokemusta seka halu tyoskennella osa-aikaisesti.

Vantaan kaupungin linjaukset ja ohjeet Seuren kaytosta

Kaupungin tavoitteena on, etté lyhytaikaiset sijaiset rekrytoidaan paasaantoisesti
Seuren kautta. Nain sdastetaan esihenkildiden tydaikaa seka helpotetaan sijaisten
hankintaa ja tydvuorosuunnittelua. Keskittamalla sijaiset Seureen saadaan luotua ja

yllapidettya kattavaa sijaisreservia seka kaytettya sita tehokkaasti.

Varhaiskasvatuksessa ei ole ollut Seuren kaytt6a koskevaa omaa ohjetta. Paivakodin
johtajia on kuitenkin ohjeistettu tilaamaan Seuresta sijaisia aina, kun henkiléstén
poissaoloista tai muutoin puuttuvasta henkiléstosta johtuen varhaiskasvatuslain edel-
lyttdma henkildstomitoitus uhkaa alittua. Varhaiskasvatuksessa on loppuvuoden
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2023 aikana laadittu erillinen ohje sijaisten tilaamiseen ja henkilostomitoituksen las-
kemiseen. Ohjeistuksen mukaan paivakodin johtajien tulee tarkastella koko paivako-
din lapsi- ja henkilostomaaria seka toteutuvaa kayttdastetta ja mitoitusta ennen sijais-
ten tilaamista. Kokonaistarkastelun odotetaan vahentavan Seuren kayttéa jonkin ver-
ran. Henkildstomenojen hillitsemiseksi ja vuokratydvoiman kayton vahentamiseksi,
pyritaan jatkossa aina kayttamaan kaupungin palvelussuhdetta yli kolmen kuukauden

sijaisuuksissa.

Seuren palvelujen kayton syyt Vantaalla

Suurimpia syitd Seuren sijaispalvelujen kaytoélle ovat vakituisen ja kelpoisen henkil6s-
ton heikko saatavuus sekd merkittavasti lisdantyneet sairauspoissaolot. Kasvaneiden
sairauspoissaolojen taustalla ovat muun muassa henkiloston jaksamisen haasteet
seka koronan jalkeinen matalampi kynnys jaada kotiin sairastamaan. Vuosina 2020—
2023 kelpoisuuden tayttavien tyontekijoiden osuus varhaiskasvatuksen erityisopetta-
jissa on vaihdellut 45 prosentista 85 prosenttiin, varhaiskasvatuksen opettajissa 54
prosentista lahes 66 prosenttiin seka lastenhoitajissa vajaasta 75 prosentista 80 pro-
senttiin. TayttdAmattomat vakanssit ovat joko kokonaan tyhjina tai taytettyina ei-kelpoi-
silla tyontekijoilla. Lastenhoitajat sijaistavat varhaiskasvatuksen opettajia ja opettajat
puolestaan varhaiskasvatuksen erityisopettajia. Kouluttamattomat tyontekijat sijaista-
vat tarvittaessa lastenhoitajia.

Kasvaneiden sijaistilausten taustalla vaikuttaa yhtena tekijdn& vuonna 2021 voimaan
tullut lakimuutos. Lakimuutoksen myota lakisaateisesta henkiléstomitoituksesta ei
saa poiketa henkiloston poissaoloista johtuvista syistd. Sadnnoksen takia paivakodin
johtajat joutuvat reagoimaan aiempaa herkemmin seka henkildston lomiin etta akilli-
siin sairauspoissaoloihin. Lasten lisdantyneet tuen tarpeet seka alle kolmivuotiaiden
suuri osuus ovat myos osaltaan lisdnneet henkilost6tarvetta ja Seuren kayttoa.
Seuren kayton lisdantymisen taustalla on myds sijaisten toimitusvarmuuden parantu-
minen, jolloin aiempaa suurempi osuus tilatuista tyovuoroista on toteutunut. Kaupun-
gin vaestonkasvun myota vakansseja tulee lisaa. Lisdantynyt vakanssimaara voi na-

kya myds sijaistarpeen kasvuna, kun henkiloston saatavuudessa on haasteita.
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Vuosikustannusvertailu oman toiminnan ja ostopalvelun vélilla

Seuren sijaispalvelujen (lastenhoitaja, avustaja, opettaja) kayttd on jonkin verran kal-
limpaa kuin palvelun tuottaminen omana toimintana. Seuren toimittamien sijaisten
vuosikustannukset ovat noin 4—8 prosenttia korkeammat kuin kaupungin omalla hen-
kilostolla tuotettu palvelu.

Vuonna 2023 tydvoimanvuokraus aiheutti Vantaan varhaiskasvatukseen merkittavan
24 miljoonan euron maararahaylitysuhan, jonka nettovaikutuksen arvioitiin olevan 12
miljoonaa euroa. Taman takia kasvatuksen ja oppimisen lautakunta edellytti kokouk-
sessaan marraskuussa 2023, etta toimialan menojen ennakointiin ja seurantaan kiin-
nitetdan jatkossa tarkempaa huomiota. Lautakunta korosti, etta oman henkilostén
veto- ja pitovoimaan tulee kiinnittdd huomiota, jotta henkildstovuokrauksen kustan-
nuksia saadaan alennettua ja tybhyvinvointia parannettua. Lautakunta painotti erityi-
sesti varhaiskasvatuksen sijaisten ja avustajien tarpeen kasvun seka korkeiden sai-
rauspoissaolojen juurisyiden selvittamista ja ratkaisemista. Lautakunta velvoitti toi-
mialan laatimaan konkreettisia toimenpiteita sisaltdvan toimenpideohjelman, jolla ti-
lanteeseen puututaan. Lautakunta seuraa tilannetta sdannollisesti. Lisdksi asiasta tuli
antaa selvitys kaupunginvaltuustolle maaliskuun 2024 loppuun mennessa.

Kuva: Sakari Manninen
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Seuren sijaispalvelujen kayton kehitys Vantaan varhaiskasvatuksessa

Seuren kaytto ja kustannukset ovat kasvaneet seurantajakson 2017-2023 aikana
seka tilattujen tyévuorojen etta palveluihin kaytetyn euromaaréan osalta. Alla olevassa
kuviossa kuvataan Seuren valittamien sijaisten kayton euromaaraista kehitysta Van-

taan kaupungin varhaiskasvatuksessa.

Kuvio: Seuren sijaiskayton kehitys vuosina 2017-2023 (miljoonaa euroa).
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Seuren valittdmien sijaisten kaytdssa on havaittavissa tasaista kasvua vuodesta
2017 vuoteen 2019. Vuonna 2020 nakyy koronan aiheuttama notkahdus, kun osa
palveluista on ollut suljettuna. Vuonna 2021 palvelujen euromaaréainen kaytto on lah-
tenyt uudelleen kasvuun. Kasvu on ollut erityisen voimakasta vuonna 2022. Vuonna
2023 sijaiskayton kustannukset jatkoivat kasvuaan, kasvua edelliseen vuoteen oli

19,5 prosenttia.

Seuren kaytdsséa on havaittavissa vuosittaista ja alueellista vaihtelua. Kaikilla alueilla
vuosi 2022 erottuu selvasti suuremman kaytén vuotena. Vuonna 2023 Seuren kaytto
jatkoi kasvuaan kaikilla alueilla. Prosentuaalisesti suurinta kasvu oli keskisella alu-
eella. Varhaiskasvatuksen ndkemyksen mukaan alueellisia eroja enemmaéan korostu-
vat yksikkdkohtaiset erot, joihin vaikuttaa kunkin paivakodin henkildstétilanne. Mikali
paivakodissa on vajausta vakituisesta henkilostosta, on Seuren kautta tilattujen si-
jaisten kayttd runsaampaa. Yleisella tasolla henkiléstotilanne on ollut keskimaarin pa-

rempi alueilla, joiden sosioekonominen asema on parempi ja joissa asiakaskunnassa

67
LIITE: Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 17.09.2024 / 6 §



Vantaan kaupungin arviointikertomus 2023

on vahemman muunkielisia lapsia ja perheita. Lisaksi paivakodin sijainti vaikuttaa si-
jaisten saatavuuteen. Hyvien kulkuyhteyksien paassa sijaitsevat paivakodit saavat
paremmin sijaisia, mik& nakyy toisaalta myods korkeampina Seuren kayton kustan-

nuksina.

Seuren sijaispalvelujen laatu ja laadun valvonta

Paivakodin johtajat seuraavat ja arvioivat sijaispalvelujen laatua. He antavat pa-
lautetta ja tarvittaessa reklamoivat Seurelle. Alueelliset varhaiskasvatuspaallikot ta-
paavat sdannollisesti Seuren edustajia. Varhaiskasvatuksen johtoryhméssa kasitel-
la&n saannollisesti Seuren kayttoa ja kayttokokemuksia seka toimitusvarmuutta.

Seuren toimitusvarmuus on parantunut, mutta varhaiskasvatuksesta saadun tiedon
mukaan toimitetun henkildston laadussa on paljon vaihtelua. Yleinen nakemys on,
ettd sijaisten osaamistaso on laskenut, mika nakyy esimerkiksi puutteellisina ty6ela-
mavalmiuksina. Seuren kautta saadut sijaiset eivat mydskaan sitoudu samalla tavalla

yhteiseen toimintakulttuuriin kuin vakituinen henkilosto.

Henkil6ston saatavuuden parantaminen

Vantaan varhaiskasvatuksen henkilostévaje on 700 tydntekijaa, joista 500 opettajaa
ja 200 lastenhoitajaa. Tulevien vuosien eldkditymisten ja lapsimaaran kasvun myota
henkilostéa puuttuu 1 160 vuoteen 2030 mennessé. Seuresta joudutaan tilaamaan
keskimaarin 630 tydvuoroa jokaisena toimintapéaivana.

Vantaan kaupunki on hakenut ammattiopisto Varialle opetus- ja kulttuuriministeriolta
ammatillisten tutkintojen ja koulutuksen jarjestamisluvan muutosta 1.8.2024 alkaen
kattamaan myds kasvatus- ja ohjausalan perustutkinnon. Tutkinnon suorittanut voi
tyoskennelld esimerkiksi lastenohjaajana varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen tehta-

vissa. Tutkinnolla tavoitellaan noin 120 opiskelijavuotta.

Varhaiskasvatuksen avustajan tehtdvaan on mahdollista kouluttautua oppisopimuk-
sella. Oppisopimuskoulutuksella on tarkoitus lisata erityisesti maahanmuuttajataus-

taisten koulutusmahdollisuuksia. Kun riittava kielitaito on saavutettu, on mahdollista
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suorittaa varhaiskasvatuksen ammatillinen tutkinto. Lisaksi Vantaalla tuetaan var-
haiskasvatuksen opettajien kouluttautumista tyon ohessa erityisopettajiksi seka las-

tenhoitajien kouluttautumista varhaiskasvatuksen opettajiksi ja sosionomeiksi.

Uusi hallitusohjelma lisda varhaiskasvatuksen opettajan tutkinnon aloituspaikkoja yli-
opistoissa. Vuosittaisen lisatarpeen arvioidaan olevan vahintaan 1 400 aloituspaik-
kaa. Myds varhaiskasvatuksen sosionomien koulutusta tullaan lisddmaan. Liséksi
hallitusohjelmassa turvataan jo varhaiskasvatuksessa tyéskentelevien erilaiset mah-

dollisuudet patevoitya tehtaviin muunto- ja monimuotokoulutuksella.

Sijaisten saatavuutta helpottamaan on perustettu kaupungin varhaiskasvatuksen
oma 40 vakanssin sijaispooli. Sijaispooliin on ollut vaikeuksia rekrytoida henkilostoa
ja sijaisten vaihtuvuus on ollut suurta. Selvityksen laatimishetkella vakansseista yli 30
oli taytettyna ja tilanne oli varhaiskasvatuksen oman arvion mukaan kohtuullisen
hyva. Sijaistarpeiden kerrotaan kuitenkin olevan sen verran mittavia, ettei oma si-
jaispooli suuremmassa mittakaavassa vahenné vuokratyévoiman kayttoa ja auttaa

vain joihinkin akuuteimpiin tarpeisiin.

Johtopaatokset:

Seure on paakaupunkiseudun kaupunkien yhteinen voittoa tavoittelematon henkilGs-
topalveluyhtio, joka valittaa tyontekijoita eri pituisiin sijaisuuksiin. Seuren kautta tyds-
kentelevat haluavat muun muassa maaritella itse tyon ja vapaa-ajan ajoittumisen

seka hankkia alan tydokokemusta eri tydpaikoista.

Kaupungin linjausten mukaan Seure on lyhytaikaisten sijaisten paaasiallinen rekry-
tointikanava. Paivakodin johtajia ohjeistettiin aiemmin tilaamaan sijaisia aina, kun
henkildstomitoitus uhkasi alittua. Varhaiskasvatuksen sijaishankintaa koskevaa oh-
jeistusta on tarkennettu loppuvuodesta 2023. Tarkennetun ohjeistuksen mukaan pai-
vakodin lapsi- ja henkilostomaaria seka toteutuvaa kayttdastetta ja mitoitusta tulee
jatkossa tarkastella kokonaisuutena ennen sijaisten tilaamista. Jatkossa pidempiin si-

jaisuuksiin on tarkoitus palkata suoraan kaupungin palvelukseen.
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Seuren sijaispalvelujen kaytto ja kustannukset ovat kasvaneet useamman vuoden

ajan. Vuonna 2023 Seuren sijaispalvelujen kayttd aiheutti varhaiskasvatukseen mer-
kittAvan maararahaylityksen, kun kasvaneiden sijaistarpeiden takia palveluja joudut-
tiin kayttAmaan ennakoitua enemman. Kasvatuksen ja oppimisen lautakunta seuraa

saanndllisesti varhaiskasvatuksen henkil0st6- ja taloustilanteen kehitysta.

Paivakodin johtajat seuraavat ja arvioivat sijaispalvelujen laatua. Lisaksi varhaiskas-
vatuksen johtoryhma seuraa saannollisesti sijaispalvelujen kayttta seka kayttokoke-
muksia. MyOnteisté on, etta sijaisten toimitusvarmuus on parantunut. Toisaalta sijais-
ten osaamistaso on laskenut, mika nakyy esimerkiksi puutteellisina ty6elamavalmiuk-
sina. Sijaiset eivat myodsk&an samalla tavalla sitoudu yhteiseen toimintakulttuuriin

kuin vakituinen henkilosto.

Hallitusohjelma lisaa varhaiskasvatuksen opettajan tutkinnon aloituspaikkoja seka
varhaiskasvatuksen sosionomien koulutusta. Vantaan kaupunki on hakenut jarjesta-
mislupaa lastenohjaajien kouluttamiseksi. Vantaa mahdollistaa varhaiskasvatuksen
avustajan tehtaviin kouluttautumisen oppisopimuksella. Vantaa tukee myos varhais-
kasvatuksen opettajien kouluttautumista tyon ohessa erityisopettajiksi seké lastenhoi-
tajien kouluttautumista varhaiskasvatuksen opettajiksi ja sosionomeiksi. Sijaisten
saatavuuden parantamiseksi kaupungin varhaiskasvatukseen on perustettu myos

oma sijaispooli, joka tosin kokonsa puolesta hyodyttaa vain akuuteissa tilanteissa.

Suositukset:

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd kasvatuksen ja oppimisen lautakunta seuraa saan-
nollisesti varhaiskasvatuksen henkildstotilannetta ja maararahojen kayttoa. Tarkas-
tuslautakunnan mielesté vuokratyévoiman kayton seurantaa on syyta jatkaa. Tarkas-
tuslautakunta pitaa tarkeana, etta vuokratydvoiman kayton taustasyita analysoidaan

ja tehd&an korjaavia toimenpiteita kaytdossé olevia keinoja tehokkaasti hyddyntaen.
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5 KAUPUNKIKULTTUURI JAHYVINVOINTI

Kuva: Point kirjasto, Dani R6nngvist

5.1 Kulttuuri- ja kirjastopalvelut

Laki kuntien kulttuuritoiminnasta (166/2019) velvoittaa kunnat jarjestamaan kulttuuri-
toimintaa. Lain mukaan kunnan pitaa edistaa kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saa-
tavuutta ja monipuolista kayttoa seka kulttuurista vuorovaikutusta ja kansainvalista
toimintaa. Laissa todetaan myo@s, ettd kunnan pitaa naita tehtavia ja niihin liittyvia pal-
veluita jarjestdesséan ottaa huomioon paikalliset olosuhteet ja voimavarat seka eri
vaestoryhmien tarpeet.

Vantaan kaupungin kulttuuritoiminnoista vastaa kulttuuri- ja kirjastopalveluiden palve-
lualue. Palvelualue tuottaa kaupungin kulttuuripalvelut ja tapahtumat, vahvistaa asuk-
kaiden omaehtoista kulttuuritoimijuutta ja vastaa lastenkulttuurin, taidekasvatuksen
seka kurssi- ja harrastustoiminnan jarjestamisesta. Lisaksi palvelualue vastaa kau-
punginkirjaston, kaupunginmuseon ja taidemuseo Artsin toiminnasta seka kulttuuri- ja
kirjastopalveluihin kohdistuvien avustusten valmistelusta.
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Toiminnan tavoitteet ja talous

Palvelualueen tavoitteita vuodelle 2023 olivat uuden palvelualueen toiminnan vahvis-
taminen kirjasto- ja kulttuuripalveluiden uudistamisohjelmalla, Vantaan juhlavuoden
2024 tapahtumien ja toimenpiteiden kokonaissuunnitelman valmistelu ja Vantaan
kulttuurilapset -toiminnan aloitus. My6s kaupunkikulttuurikeskus Mosaiikin toiminnan
kaynnistaminen Kivistossa seka Hakansbolen kartanoalueen kehittaminen ja paara-
kennuksen kunnostushankkeen valmistelu olivat vuoden 2023 toiminnan tavoitteina.
Kaikkia tavoitteita saatiin toteutettua suunnitellusti. Palvelualueen talous pysyi talous-

arviossa asetetuissa raameissa.
Toiminnan tunnuslukuja
Oheiseen taulukkoon on koottuna kulttuuri- ja kirjastopalvelujen toimintaan liittyvia

tunnuslukuja vuosilta 2022-2023.

Taulukko: Kulttuuri- ja kirjastopalvelujen palvelualueen toiminnan tunnuslukuja.

Toteutunut Tavoite 2023 | Toteutunut
2022 2023
Kulttuuripalvelut
Kaikkien kulttuuritapahtumien yleiso- 459 305 300 000 333 543
maara
Kulttuuripalvelujen bruttoyksikéiden 1,55 1,28 1,77
tulot (euroa/asukas)
Avustukset euroa/asukas® 5,63 5,15 4,96
Kavijamaarat kaupunginmuseossa* 30379 15 000 25907
Kavijamaarat taidemuseossa + Gal- 8 532 20 000 12 238
leria K
Kayttomenot euroa/asukas® 55,68 34,71 36,48
Kirjastopalvelut
Kéavijat 1382 313 1 900 000 1651 234
Aineistolainojen maara 2 394 690 2 400 000 2 502 965
Aineistolainaus/asukas 10 10 10
Aineistoméaararaha euroa/asukas 5 5 5
Toimintamenot/asukas 38,2 40,5 42

% Vuodesta 2023 lahtien uuden organisaation mukainen, ilman taiteen perusopetuksen avustuksia.

4 Luku sisaltaa kaupunginmuseon pop-up nayttelyiden kavijamaaran seka Hakansbolen kartanon paa-
rakennuksessa opastettujen kayntien maaran.

5 Vuodesta 2023 uuden organisaation mukaan ilman musiikkiopistoa ja kuvataidekoulua.

72
LIITE: Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 17.09.2024 / 6 §



Vantaan kaupungin arviointikertomus 2023

Kulttuuritapahtumat vetivat yleiséa hieman tavoiteltua enemman vuonna 2023. Kult-
tuuripalvelujen asukaskohtaiset kayttémenot olivat hieman tavoitetta korkeammalla

tasolla johtuen erityisesti tapahtumatuotannon kustannustason noususta.

Henkildsto
Palvelualueen henkildstdén kokonaismaara on 216. Kaupunkikulttuurikeskus Mosaii-

kin avaamisen yhteydessa 2023 syksylla henkilostomaara lisaantyi 10 henkildlla.

Henkildston sairauspoissaoloprosentti vuonna 2023 oli palvelualueella 2,8 prosenttia,
joka on huomattavasti koko kaupungin sairauspoissaoloprosenttia (6 prosenttia) ma-
talampi. Viimeisessa henkiloston tyytyvaisyytta mittaavassa KuntalO-tutkimuksessa
kulttuuripalvelujen ja kirjastopalvelujen tulokset olivat hyvia ja johtamisen kehittamista

tehdaan uudella palvelualueella koko ajan.

Nostoja kulttuuripalvelujen toiminnasta vuodelta 2023

Lasten ja nuorten kulttuuripalvelut

Vuonna 2023 jarjestettiin 1 420 lastenkulttuuritapahtumaa ja niihin osallistui noin

39 000 lasta. Tempo-orkesteritoiminta siirtyi musiikkiopistosta kulttuuripalvelujen toi-
minnaksi. Tempo-orkesterit kootaan 2.—3. luokkalaisista, jotka soittavat yhdessa
kaksi vuotta. Ensisijaisesti mukaan otetaan sellaisia monitaustaisia nuoria, joilla ei
ole muita harrastuksia tai joiden katsotaan erityisesti hydtyvan Tempo-toiminnasta.
Tempo-orkesterit toimivat viidella koululla ja liséksi yhdella koululla toimii Tempo-
kuoro. Tempo-orkestereissa soittaa 120 lasta lukuvuonna 2023-2024. Syyslukukau-

della 2023 Tempo-orkesterit jarjestivat 14 konserttia, joissa oli 2 563 kuulijaa.

Vantaan kulttuurilapset -toiminta kaynnistyi vuoden 2023 alusta. Kaikki vuonna 2023
ja sen jalkeen syntyneet lapset kutsutaan Vantaan kulttuurilapsiksi. Kun lapsi ilmoite-
taan kulttuurilapseksi, han voi osallistua oman aikuisen kanssa joka vuosi kahteen
kulttuuritapahtumaan maksutta siihen asti, kunnes aloittaa koulun. Kulttuurilapsille
suunnatut tapahtumat on suunniteltu tukemaan lapsen kehitysta. Toiminta tuotetaan
yhteisty6ssa vantaalaisten ja valtakunnallisten kulttuuritoimijoiden kanssa ja se ta-

voitti vuonna 2023 noin 600 vastasyntynyttd lasta perheineen.
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Museopalvelut
Hakansbolen kartanoalueen kehittaminen ja paarakennuksen kunnostushankkeen

valmistelu etenivat suunnitellusti vuonna 2023.

Kulttuuritapahtumat

Vuonna 2023 kulttuuripalvelut oli mahdollistamassa (esimerkiksi kohdeavustusten,
tilajarjestelyiden ja tapahtumien markkinoinnin keinoin) tai itse jarjestamassa monia
erilaisia tapahtumia. Isoja vetovoimatapahtumia olivat esimerkiksi tunnettujen artis-
tien tahdittamat Tikkurila Festivaali ja Vantaa Rock. Myds Myyrméaen keséalavakon-
serteissa ja erilaisissa toritapahtumissa kavi runsaasti ihmisid. Tapahtumat kerasivat
yhteensa yli 300 000 osallistujaa.

Kuva: Tikkurila Festivaali, Hele Teutari

Asukkaiden osallistaminen ja asiakaspalaute

Kulttuuripalvelut osallistaa asukkaita monilla tavoin. Laajin osallistamismuoto on eri-
laiset kulttuuritapahtumat, jotka keraavat runsaasti osallistujia. Lisaksi museoissa
tehdaan esimerkiksi nayttelyitd yhdessa asukkaiden kanssa. Osallistuvan budjetoin-
nin kautta asukkaat paasevat myds osallistumaan kulttuuripalvelujen toiminnan ja ti-

lojen kayton suunnitteluun.
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Asiakaspalautetta palvelualueella kerataan seka laajemmilla asiakaskyselyilla etta
palvelujen ja tapahtumien yhteydessa eri keinoin kerattavalla suoralla asiakaspalaut-
teella (palautelaatikot, kyselyt ja haastattelut). Palautteet kdydaan lapi ja hyddynne-
tdan palvelujen suunnittelussa. Palvelualue teetti vuonna 2023 laajamittaisen asia-
kaskyselyn toiminnastaan. Kyselyyn vastasi 680 vastaajaa. Padsaantotisesti asiak-
kaat olivat tyytyvaisia palvelualueen palveluihin ja korostuneesti tyytyvaisia oltiin Kkir-
jastojen toimintaan. Vuonna 2024 tehdaan asiakaspalautteeseen liittyva seurantatut-

kimus.

Avustukset

Kulttuuripalvelujen budijetista jaettiin vuonna 2023 noin 1,2 miljoonaa euroa erilaisia
kulttuuritoimintaan liittyvid toiminta- ja kohdeavustuksia jarjestdille ja yhteisoéille, kult-
tuuritapahtumille, kulttuurin ammattitoimijoille seka teatteri- ja orkesteritukena. Kult-
tuuripalvelut tekee yhteistyota vantaalaisten kulttuuritoimijoiden kanssa ja avustuk-
silla autetaan kulttuuritoimijoita yllapitAmaan kulttuuritarjontaa, joka monipuolistaa ja
taydentdd kaupungin palveluita. Vantaalla ei esimerkiksi ole omaa teatteria eiké or-
kesteria.

Vantaan kulttuurilinjaukset

Vapaa-ajan lautakunta hyvaksyi 16.3.2021 Vantaan kulttuurilinjaukset 2021—-2030,
joilla ohjataan kulttuuritoiminnan strategista suunnittelua, toimintaa ja tavoitteita
suunnitelmakaudella. Linjausten taustalla on kuntien kulttuuritoiminnalle laissa s&éa-
detyt tavoitteet ja ne laadittiin kulttuuripalvelujen johdolla toimialojen ja kulttuurialan
jarjestdjen kanssa. Liséksi suunnitelman laatimisvaiheessa koottiin sosiaalisen me-
dian kautta yli 500 vantaalaisen toiveet miten Vantaata tulisi kehittaa kulttuurikaupun-
giksi. Linjauksia toteutetaan vuosittaisen toimintasuunnitelman mukaisesti, tasté esi-

merkkind Vantaan kulttuurilapset -ohjelman aloittaminen vuonna 2023.

Ajankohtaiset asiat
Kulttuuri- ja kirjastopalvelut on uusi palvelualue, joka aloitti toimintansa 1.1.2023 kau-
punkikulttuurin toimialalla toteutetun organisaatiomuutoksen myo6ta. Palvelualueella

on vuoden 2023 aikana kehitetty yhteista toimintakulttuuria ja toiminta on kaynnisty-
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nyt hyvin. Uudistusta tukevan tuotekehittdjan erityisammattitutkinnon suoritti palvelu-
alueelta 23 henkiléa. Tutkinnossa haettiin uusia tulevaisuuden edellyttamia yhteisia

toimintatapoja ja -malleja.

Johtopaatokset:

Vantaan kulttuuripalvelut jarjestdd monenlaista eri kohderyhmille suunnattua kulttuu-
ritarjontaa. Kulttuuripalvelut tekee yhteistyota alueen eri kulttuuritoimijoiden kanssa ja
jakaa kulttuuritoimintaan liittyvid avustuksia. Nain laajennetaan ja tadydennetaan kau-

pungin omaa kulttuuritarjontaa.

Kulttuuripalveluilla tuodaan kaupunkiin eloa ja osallistetaan asukkaita eri tavoin. Kult-
tuuritapahtumiin osallistuu paljon ihmisia ja osallistuvan budjetoinnin kautta asukkaat
paasevat myos osallistumaan kulttuuripalvelujen tilojen kayton ja toiminnan suunnit-
teluun. Kulttuuripalvelut tarjoaa myds mahdollisuuksia maksuttomaan harrastustoi-
mintaan (esimerkiksi Tempo-orkesteri). Siten kulttuuripalveluilla on rooli myds syrjay-

tymisen ehkaisyssa.

Suositukset:

Tarkastuslautakunta toteaa kulttuuripalvelujen olevan tarkea palanen kaupungin elin-
voiman vahvistamisessa. Lautakunta kannustaa kulttuuripalveluja resurssiensa puit-
teissa edelleen kehittamaan monipuolista ja eri vaestéryhmat huomioonottavaa kult-

tuuritarjontaa.
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6 KAUPUNKIYMPARISTO

Kuva: Kartanonkoski, Alisa Kaukio

6.1 Yleis- ja asemakaavoitus

Yleis- ja asemakaavoitus vastaavat kaupunkirakenteen tasapainoisesta ja resurssivii-
saasta kehittamisesta. Kaavoitus luo edellytykset asumisen, tydnteon ja vapaa-ajan
ymparistdille, tehokkaalle liikennejarjestelmalle, viheralueverkostolle, palveluraken-
teelle ja kestavalle kehitykselle osana paakaupunkiseutua. Suunnittelun laatua, re-
surssiviisautta sekd kustannustietoisuutta kehitetaén jatkuvasti.

Kaavoitusjarjestelmassé on kolme tasoa: maakuntakaava, yleiskaava ja asema-
kaava. Maakuntakaava on luetelluista yleispiirteisin ja toimii ohjeena kuntien kaavoi-
tukselle ja muulle alueiden kaytén suunnittelulle.

Toiminnan tavoitteet
Yleiskaavoitus vastaa maankayton yleispiirteisesta suunnittelusta ja osallistuu seu-
dulliseen maankayton suunnitteluun. Naapurikaupunkien kanssa tehdaan aktiivista
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suunnitteluyhteistyota. Tavoitteena on vehreyden ja luontoarvojen vaaliminen tiivisty-
vassé kaupungissa. Yleiskaavoituksella tavoitellaan maisemaltaan kaunista ja ker-
roksellista seka luonnoltaan monimuotoista kaupunkia, joka sopeutuu ilmastonmuu-

tokseen ja hillitsee sita seka palvelee ihmisten elamaa.

Asemakaavoituksen keskeisia tavoitteita ovat hiilineutraalisuuden edistaminen, kau-
punkikeskusten kehittdminen sekd maankayttn, asumisen ja likenteen (MAL) -sopi-
mukseen perustuvien asuntokaavoitustavoitteiden toteuttaminen. Asuntokaavoituk-
sen maarallisten tavoitteiden ohella edistetdan asuntotarjonnan monipuolisuutta li-
saamalla pientalokaavoitusta ja edistamalla perheasuntojen rakentamista. Kaupunki-
keskuksia kehitetddn yhdessa alueiden toimijoiden kanssa. Toimitilojen kaavoituk-
sessa pyritadn vastaamaan elinkeinoelaman muuttuviin tarpeisiin kaavoittamalla yri-

tystontteja eri puolille kaupunkia yhteistydssa yritysten kanssa.

Henkildsto

Vuonna 2023 yleiskaavoituksen vakinaisen henkildston maara oli 12 ja asemakaavoi-
tuksen 43 henkil6d. Henkilostomaarassa ei ole tapahtunut viime vuosina merkittavia
muutoksia. Vakituisen henkiloston lisdksi on ollut muutamia harjoittelijoita ja muita
maardaaikaisia tyontekijoita projektiluontoisissa tehtavissa. Patevan henkildston saa-
tavuudessa on ollut haasteita. Saatavuutta ovat vaikeuttaneet naapurikaupunkeja al-
haisempi palkkataso ja suppeammat henkildstéedut. Muuttunut suhdanne on kuiten-
kin nakynyt vuonna 2023 hakijamé&arien kasvuna. Uutena vetovoimaan vaikuttavana
tekijana ovat nousseet esiin tyotilojen sisailmaongelmat, jotka pidemmalla aikavalilla

saattavat vaikuttaa myos pitovoimaan.

Henkildston tybhyvinvointia seurataan kahden vuoden vélein toteutettavalla Kuntal0-
tutkimuksella. Tulokset ovat olleet hyvélla tasolla. Asemakaavoituksessa tyohyvin-
vointia haastavat tyotilojen sisdilmaongelmat, jotka ovat hajauttaneet henkilostoa eri

toimipaikkoihin ja etatyohon.

Asiakas- ja asukaspalaute
Kaavatyon kaynnistyessa laaditaan osallistumis- ja arviointisuunnitelma (OAS), joka
annetaan tiedoksi muun muassa vaikutusalueen naapurustolle ja taloyhtidille. Kaava-

ty6lle avataan oma sivusto Vantaa.fi-verkkosivuille. Eri kanavissa kerrotaan aluetta
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suunnittelevan arkkitehdin yhteystiedot henkilokohtaisia yhteydenottoja varten. Kau-
punkisuunnittelu jarjestad asukastilaisuuksia, kaavakavelyja ja tapaamisia alueilla.
Nahtavilla olevasta kaavaehdotuksesta tiedotetaan kaavan omilla verkkosivuilla ja

kuulutetaan Vantaan kaupungin Kuulutukset-verkkosivuilla. Kuntalainen voi tehda

kaavaehdotuksesta muistutuksen. Vastineet muistutuksiin annetaan kaavan hyvaksy-
misvaiheessa. Usein palaute on kaksisuuntaista, toiset toivovat tehokkaampaa ja toi-
set valjemp&aa rakentamisratkaisua. Mikali kaavaan tehdaan merkittavia muutoksia
muistutusten perusteella, kaava palautuu kasittelyyn ja asetetaan uudelleen nahta-
ville. Saatu palaute ja kuntalaisten aktiivisuus voivat vaikuttaa merkittavasti yleis- ja
asemakaavaehdotuksiin. Kaavat hyvaksytaan kaupunginvaltuustossa tai kaupun-
kiymparistolautakunnassa. Asukkaat voivat valittaa paatdksista Helsingin hallinto-oi-
keuteen ja hakea valituslupaa korkeimpaan hallinto-oikeuteen.

Asukkailta tulleiden yhteydenottojen perusteella kaavoituksen viestinta ja tiedottami-
nen eivat panostuksista huolimatta ole riittavassa méaarin tavoittaneet alueiden asuk-
kaita. Viestinnadn suunnittelu ja toteuttaminen edellyttavat laajempaa viestinnallista

osaamista.

Laskennallinen asemakaavavaranto

Kaavavarannolla tarkoitetaan voimassa olevan asemakaavan toistaiseksi rakentama-
tonta kerrosalaa. Asumiseen tarkoitetun varannon maéara on ollut paakaupunkiseu-
dulla kasvussa viime vuosina. Suurin 0sa asumisen varannosta on kerrostalovaran-
toa, jonka maara on yli kaksinkertaistunut reilussa vuosikymmenessa. Vantaalla
pientalovarantoa on l&hes yhté paljon kuin Espoossa, jossa pientalovaranto on paa-
kaupunkiseudun suurin. Suurin osa pientalovarannosta on yksityisessad omistuk-
sessa. Laskennallisen varannon riittdvyys Vantaalla on koko paakaupunkiseutuun
suhteutettuna hyvalla tasolla. Suurin osa kerrostalovarannosta on kuntien omistuk-
sessa. Toimitilavarannon vuosittaiset muutokset ovat olleet vahaisia. Liike- ja toimis-
totilavaranto jakautuu melko tasaisesti paakaupunkiseudun isojen kaupunkien kes-
ken. Teollisuus- ja varastotilojen varantoa on eniten Vantaalla. Varantoluku muuttuu

jatkuvasti uuden lainvoimaistuvan kerrosalan ja rakentamisen seurauksena.
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Ympaéaristokysymykset

Kaavoituksen keskeisena tavoitteena on edistaa vahahiilisia ratkaisuja ja uusiutuvilla
energianlahteilla tuotetun energian hyddyntamista. Hiilineutraalisuuteen ja resurssivii-
sauteen tahtaavat toimenpiteet selvitetddn kaavakohtaisesti. Kaavoituksen rinnalla
tarkea keino rakentamisen ohjaamiseen ovat tontinluovutussopimukset. Tavoitteena
on, etta kaavoituksessa ja rakentamisessa luonnon monimuotoisuutta sailytetaan ja
lisatdan. limanlaatukysymyksiin, kuten katupolypaastojen vahentamiseen etsitaan
aktiivisesti ratkaisuja. Kaupunki edistaa puurakentamista kaavoituksen keinoin. Ym-
paristokeskus koordinoi kaupungin ymparisto- ja ilmastotyota.

Keskendan vastakkaisia tavoitteita sovitetaan kaavoituksessa tapauskohtaisesti yh-
teen. Kaavoitusta varten tehdyilla selvityksilla on keskeinen merkitys kaavaproses-
sissa. Kaavojen ymparistovaikutukset selvitetaan lainsdadannon edellyttamalla ta-
valla kaavavalmistelun yhteydessa. Selvitykset ovat tarkeita luonnon monimuotoisuu-
den ja tarkeiden luontoarvojen tunnistamisessa ja huomioimisessa. Kattavien luonto-
selvitysten merkitys on lisaantynyt viime vuosina ja ne ovat tulevaisuudessa yha tar-

keampia.

Eri nakokulmien vaikutukset kaavoitukseen

Kaavoituksella on keskeinen rooli sosiaalisesti kestavan kaupunkirakenteen luomi-
sessa ja myonteisen kehityksen mahdollistavien kaupunkikehityshankkeiden edista-
misessa. Sosiaalisesti kestadvan kaupunkirakenteen edellytykset huomioidaan seka
vanhoilla etta uusilla kaupunkialueilla osana asemakaavoitusta. Vanhoilla asuinalu-
eilla kaupunkirakennetta uudistetaan erityisesti tdydennysrakentamisella, jolla pyri-
td&dn monipuolistamaan alueiden asunto- ja hallintamuotojakaumaa seka varmista-
maan riittava vaestopohja lahipalvelujen sailymiselle. Myds uusilla asuinalueilla huo-
mioidaan monipuolisuus. Toimivat joukkoliikenneyhteydet luovat kannustimia kau-

punkirakenteen uudistamiselle.

Huoneistotyyppijakaumaan ja asuntojen keskipinta-alaan vaikutetaan asemakaavoit-
tamalla eri rakennustyyppeja ja maaraamalla esimerkiksi asuntojen lukumaarasta.
Huoneistotyyppijakaumaa ja asuntojen keskipinta-alaa ohjaavat kaupungin maa- ja
asuntopoliittiset linjaukset, joita toteutetaan ensisijaisesti maankayttosopimuksilla.
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Kaupunkisuunnittelussa tavoitellaan tasapainoista kokonaisuutta l&hipalvelujen,

asuntojen ja tyopaikkojen kaavoituksen valill&.

Palvelurakenteen kehittdminen tasaisesti eri suuralueilla on tarkea osa asuinalueiden
eriytymisen ehkaisemista ja eri vaestdryhmien huomioon ottamista. Julkisten ja kau-
pallisten palvelujen saavutettavuus on tarked osa alueiden vetovoimaa. Eriytymiske-
hitysta ehkaistaan huolehtimalla l&hipalvelujen riittavyydesta ja laadusta seké sellais-
ten elamys- ja kulttuuripalvelujen sijoittumisella, jotka houkuttelevat ihmisia myds laa-
jemmalta alueelta. Vuoden 2024 sitovana tavoitteena on laatia eriytymiskehityksen
ehkaisyn tiekartta.

Johtopaatokset:

Kaavoituksen henkilostéresursseissa ei ole tapahtunut merkittavia muutoksia viimeis-
ten vuosien aikana. Patevaa henkilostda on ollut vaikeaa saada. Saatavuuteen ovat
vaikuttaneet muun muassa naapurikaupunkeja heikompi palkkataso ja suppeammat
henkildstéedut. Muuttunut suhdanne on kuitenkin nakynyt vuonna 2023 hakijamaa-
rien kasvuna. Tyotiloissa ilmenneet sisailmaongelmat uhkaavat henkiloston pito- ja

vetovoimaa.

Vireilla olevista kaavahankkeista tiedotetaan ja keratddn asukaspalautetta eri kana-
vissa. Myds suora yhteydenotto aluetta suunnittelevaan arkkitehtiin on mahdollista.
Kaavoituksen tiimoilta jarjestetdan vuosittain asukastilaisuuksia, kaavakavelyja ja
alueittaisia tapaamisia. Néahtavilla olevista kaavoista suoritetaan lakisdateinen kuule-
minen. Saatu palaute voi vaikuttaa merkittavasti yleis- ja asemakaavoitukseen, jolloin
kaava palautuu kasittelyyn ja asetetaan uudelleen néhtaville. Asukkailta tulleiden yh-
teydenottojen perusteella kaavoituksen viestinta ja tiedottaminen eivat panostuksista
huolimatta ole riittavassa méaarin tavoittaneet alueiden asukkaita. Viestinnan suunnit-
telu ja toteuttaminen edellyttavat laajempaa viestinnallistd osaamista. Tarve viestinta-
ja vuorovaikutusosaamiselle korostuu erityisesti lakisdateisen kuulemisen ylittavalta

osin. Selkeén ja avoimen vuorovaikutuksen varmistaminen on tarkeaa.

Ympaéristo on tarkea kaavakohtaisesti huomioitava nakdkulma. Tavoitteena on, etta
kaavoituksessa ja rakentamisessa luonnon monimuotoisuus sdailytetaan ja sita myos

mahdollisuuksien mukaan lisatdan. Kaavoitusta varten tehtyjen selvitysten merkitys
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korostuu. Kaavojen ymparistovaikutukset selvitetaan lainsdadannon edellyttamalla
tavalla kaavaprosessin yhteydessa. Kaupunkisuunnittelussa tavoitellaan tasapai-

noista kokonaisuutta lahipalvelujen, asuntojen ja tydpaikkojen kaavoituksen valilla.

Kaavoituksella on keskeinen rooli sosiaalisesti kestavan kaupunkirakenteen luomi-
sessa. Sosiaalisesti kestavan kaupunkirakenteen edellytykset huomioidaan niin van-
hoilla kuin uusillakin asuinalueilla. Tarkedssé asemassa ovat asunto- ja hallintamuo-
tojakauman monipuolisuus ja riittava vaestépohja lahipalvelujen sailymiselle. Eriyty-
misen ehkaisemisen kannalta on tarkeaa kehittaa tasaisesti eri suuralueita. Vuoden

2024 sitovana tavoitteena on laatia eriytymiskehityksen ehkaisyn tiekartta.

Suositukset:

Tarkastuslautakunta toteaa, etté kaavoitus on keskeisessa asemassa asuinalueiden
eriytymiskehityksen ehkaisemisessa ja pitda kannatettavana alueiden eriytymiskehi-
tyksen ehkaisyn tiekartan laatimista. On tarkeaa, ettd kaupunkisuunnittelun ja kaavoi-
tuksen ajankohtaisista asioista viestitaan oikea-aikaisesti, asukkaat tavoittavalla ja
heité aidosti kuulevalla tavalla. Tyétiloissa havaittuihin sisailmaongelmiin on edelleen
etsittava toimivia ratkaisuja, jotta terveet ja turvalliset tyétilat pystytddn turvaamaan.
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7 YHDYSPINTAYHTEISTYO HYVINVOINTIALUEEN
KANSSA

Hyvinvointialueet aloittivat toimintansa 1.1.2023, jolloin sosiaali- ja terveystoimen pal-
velujen seké pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyivat Vantaan kaupungilta Van-
taan ja Keravan hyvinvointialueen vastuulle. Kunnan ja hyvinvointialueen yhteisty6sta
on saadetty laissa hyvinvointialueesta 611/2021 (14 8). Laki velvoittaa hyvinvointialu-
een ja sen alueen kunnat neuvottelemaan vahintd&n valtuustokausittain tehtaviensa
hoitamiseen liittyvasta yhteistydsta, tavoitteista ja tydnjaosta. Vantaan kaupungin
strategiateemassa: "Hyvinvointia rakentava Vantaa” yhtena tavoitteena on sujuva yh-
teistyd Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen seka Keravan kaupungin kanssa palve-
luiden takaamiseksi. Kaupungin strategiassa oli myds vuodelle 2023 tavoitteita, jotka
littyivat kaupungin ja hyvinvointialueen yhteistyorakenteiden luomiseen ja yhdyspin-
tojen tunnistamiseen. Tavoitteiden toteutumista on kasitelty tarkemmin kohdassa 1.1.

Yhteistyoneuvottelut ja yhdyspintojen kartoitus

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue kaynnisti vuonna 2023 Vantaan ja Keravan kau-
punkien kanssa lakisaateiset yhteistybneuvottelut. Neuvotteluja pidettiin vuonna 2023
nelja kertaa, jonka lisaksi jarjestettiin yhdet seurantaneuvottelut. Yhteistyosta on
kayty neuvotteluja useissa tydryhmissa, joissa on mukana edustus hyvinvointialu-
eelta seka Vantaan ja Keravan kaupungeilta. Hyvinvointialueelta on edustus keskei-
sissd Vantaan kaupungin tyoryhmissa ja kaupungilla on edustus hyvinvointialueen
tyoryhmissa. Osa tyOryhmistéa on perustettu yhdessa ja ne kytkeytyvat tiettyyn aihee-
seen tai teemaan. Esimerkiksi terveyden edistamisen tydryhmassa pyritaan hyvin-

vointikertomus- ja suunnitelmaprosessien yhtenaistamiseen.

Yhteistyoneuvotteluissa ovat olleet mukana myds alueen sosiaali- ja terveyspalveluja
tuottavat jarjestot, joiden rooli nahdaan merkittavana vantaalaisten hyvinvoinnin ja
terveyden edistamistydssa. Jarjestdavustuksista on kayty tiivistd neuvottelua ja kau-
punki on kokenut vuoropuhelun toimivaksi. Vuoropuhelu jarjestojen kanssa jatkuu
saanndllisten jarjestotapaamisten kautta. Hyvinvointialueen kanssa on sovittu niin sa-
nottu jatkuvan neuvottelun menetelma, jossa yhteisty6tyon etenemista seurataan

saannollisesti.
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Kaupungin hallintosdannossa (luku 5 § 1) todetaan, etta hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen tyota Vantaalla johtaa ja koordinoi kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toi-
miala. Toimialan johdolla yhdyspintayhteistyGta on viety eteenpéin kartoittamalla hy-
vinvointialueen ja kaupungin palvelujen yhdyspintoja. Yhdyspintoja on tunnistettu
noin 140 kappaletta ja ty6 jatkuu edelleen. Yhteistydsopimuksia on laadittu joidenkin
palvelujen osalta kaupungin ja hyvinvointialueen valille, esimerkiksi yhdyspintasopi-
mus tyollisyyspalveluiden ja Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen valilla. Yhdyspin-
nat ovat hyvin erilaisia ja suurimmasta osasta ei koeta tarvetta tehda erillisia sopi-
muksia. Lahtokohtaisesti palvelujen nahdaan toimivan hyvin. Hyvinvointialueen kay-
tdnnot ja toimintatavat ovat vield osittain muotoutumassa, joten yhdyspintojen ja nii-
den toimivuuden kartoitus jatkuvat edelleen. Toimivuus on parhaiten arvioitavissa ky-
seisessa palvelussa, joten yhdyspintayhteistyon sddnndllinen tarkastelu jatkuu luon-
tevasti tyoskentelyn edetessa. Koska palvelut ja palvelutilanteet muuttuvat, on yhdys-
pintatarkastelua hyva tehda jatkuvasti, jotta muutokset voidaan ottaa tarvittaessa

huomioon myds yhdyspintayhteistyossa.

Yhdyspintatydssé esiin nousseita kehittamiskohteita

Opiskeluhuollon palvelut kuuluvat kaikille oppivelvollisuutta suorittaville. Opiskelu-
huoltoon liittyvia lakisdateisia rakenteita ovat alueellinen opiskeluhuollon yhteisty6-
ryhma, koulutuksen jarjestajan opiskeluhuollon ohjausryhmé seka oppilaitoskohtai-
nen monialainen opiskeluhuoltoryhma (opiskeluhuoltolaki 1287/2013 14 8). Kyseiset
lakisdateiset rynmat toimivat, mutta haasteita on viela ei-lakisaateisen yhteistyon ra-
kenteiden valmistelussa. Tekeillda on muun muassa alueellinen opiskeluhuoltosuunni-
telma, jonka on tarkoitus valmistua kevaalla 2024. My0s tietojarjestelmien kayttoon ja
erityisesti kayttdoikeuksien jakamiseen on liittynyt ongelmia. Lainsdadanto vaikuttaa
siihen, mité tietoa voidaan siirtdd. Opiskeluhuollon palveluresursseissa on koulupsy-
kologeissa ja ladkareissa ollut ajoittain vajetta, jota on paikattu ostopalveluilla. Haas-

teita on ollut my6s ruotsinkielisten palvelujen saatavuudessa.

Aikuisten perusopetuksen opiskeluhuollossa oli vuoden alussa katkosta, mutta loppu-
vuodesta 2023 opiskeluhuollon asiantuntijaresurssia osoitettiin aikuisten perusope-

tukseen opiskelijamaaraan suhteutettuna ja tilanne on jo lahes normaali.
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Ehkaisevan paihdetytn osalta syntyi tilanne, jossa laki velvoittaa kunnalle ehkaise-
vaan paihdehuoltoon liittyvia tehtavia, mutta resurssi siirtyi kokonaisuudessaan hy-
vinvointialueelle. Ehkéaisevan paihdehuollon tyénjakoa kunnan ja hyvinvointialueen
kesken pyritdan selkeyttamaan ja yhteistyota tata kautta parantamaan. Moniammatil-
lisen ja organisaatiorajat ylittdvan yhteistyon tarkeys korostuu nyt entisestaan. Merkit-
tava asia yhdyspintayhteistyon onnistumiselle on palveluohjauksen selkeys, jota pyri-

taan koko ajan kehittamaan.

Maankayton osalta hyvinvointialueen oman palveluverkon selvitys hyvinvointialueen
organisaation samalla muotoutuessa viivastytti maankayttoon liittyvien yhteistytneu-
vottelujen alkamista. Maankayttoon ja palveluverkkoihin liittyvasta yhteistyon aloituk-
sesta ja yhteistydrakenteiden suunnittelusta kaupungin ja hyvinvointialueen kesken
paastiin sopimaan marraskuussa 2023. Kyseessé on iso asiakokonaisuus, johon
kuuluu monia yhteensovitettavia asioita. Lisaksi palveluverkon suunnittelu edellyttaa
ennakointia ja pitkan tahtadimen suunnittelua (tonttien kaavoitus ja luovutus). Hyvin-
vointialueen palveluverkkosuunnittelussa ja sen palveluverkkojen kehittdmisessa
kaupungin rooli on jatkossa olla yhteistydkumppani. Hyvinvointialueen investoinnit ra-
hoitetaan valtion sdantelemilla lainanottovaltuuksilla. Lainanottovaltuuksien myonta-
miseen siséaltyy hyvinvointialueen osalta aina riski, etta tarvittavaa lainanottovaltuutta

ei saada ja suunnitellut investoinnit tai ainakin osa niista jaa toteutumatta.

Johtopaatokset:

Sosiaali- ja terveyspalvelujen seka pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyi 1.1.2023
Vantaan kaupungilta perustetulle Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle. Vuoden
2023 aikana kaupunki ja hyvinvointialue ovat kdyneet neuvotteluja yhteistyosta. Neu-
vottelujen lisaksi kaupunki ja hyvinvointialue ovat tehneet yhteistydta monissa yhtei-
sissa tyoryhmissa, joissa tarkastellaan ja hiotaan yhteisty6téa seka sovitaan yhteisista
toimintatavoista. Myos alueen sosiaali- ja terveyspalveluja tuottavat jarjestét ovat ol-
leet mukana neuvotteluissa ja jatkossakin jarjestotoimijat ovat mukana yhteistydssa.

Vantaalla on kartoitettu kaupungin ja hyvinvointialueen palveluissa yli 140 yhdyspin-
taa ja tyo jatkuu edelleen. Hyvinvointialueen kaytannot ja toimintatavat ovat viela osit-

tain muotoutumassa, mika on viivastyttanyt joidenkin yhdyspintojen toimivuuden kar-
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toittamista. Yhdyspinnat arvioidaan parhaiten kyseisessa palvelussa, joten yhdyspin-
tojen tarkastelu tapahtuu luontevasti tyoskentelyn edetessa. Koska palvelut ja palve-
lutilanteet vaihtelevat ja saattavat edellyttda jatkossa uudenlaista yhteistydmuotoa,

on yhdyspintojen tarkastelua syyta tehda saanndllisesti, jotta mahdollisiin muutostar-

peisiin voidaan tarvittaessa vastata.

Opiskeluhuollossa ei-lakisaateisten rakenteiden valmistelu on vield tyon alla. Lisaksi
opiskeluhuollon palvelujen tuottamiseen vaadittavan tiedonsiirron ja tietojarjestelmien
kayton jarjestamisessa on ollut haasteita. Opiskeluhuollon resurssipula on vaikeutta-

nut palvelujen saatavuutta.

Kaupungin ja hyvinvointialueen maankayton ja palveluverkkosuunnittelun yhteistyon
suunnittelussa paastiin alkuun marraskuussa 2023. Kyseessé on monia yhteensovi-
tettavia asioita kasittava asiakokonaisuus, joten yhteisty0 vaatii huolellista suunnitte-
lua. Kaupungin ja hyvinvointialueen yhteistydhon palveluverkkosuunnittelussa tuo

haastetta hyvinvointialueen investointirahoituksen epavarmuus.

Suositukset:

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd kaupungin ja hyvinvointialueen yhteistydssa tarkeaa
on saada muodostettua kaupungin ja hyvinvointialueen palveluista ja palveluver-
koista toimiva kokonaisuus. Nyt luodut yhteistydrakenteet antavat mahdollisuudet ra-
kentaa jatkossa yhteisia mittareita hyvinvoinnin ja terveyden edistdmiseen ja ndiden
pohjalta asettaa kaytdnnon tason tavoitteet, joilla ohjataan toimintaa niin, etta organi-
saatioiden palvelut tukevat toisiaan. Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana, etta kau-
pungin ja hyvinvointialueen yhdyspintayhteistyon sujumista seurataan jatkuvasti, ja
erityisesti palveluyhteistytssé esiin nousseita ongelmakohtia kaydaan lapi ja haetaan
niihin yhteisty6ssa ratkaisukeinoja.
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8 MERCURIA KAUPPAOPPILAITOS OY

Kuva: Mercuria kauppaoppilaitos, Pekka Turtiainen

Mercuria on ammatillisen koulutuksen oppilaitos, joka tarjoaa paaasiassa liiketoimin-
nan perus-, ammatti- ja erikoisammattikoulutusta. My6s kaksoistutkinnon (merkonomi
+ ylioppilas) suorittaminen on mahdollista. Opiskelijoita on noin tuhat, joista puolet on
oppivelvollisuusikéisia nuoria ja puolet aikuisopiskelijoita. Suurin osa oppivelvolli-
suusikaisista opiskelijoista on vantaalaisia. Hyvét kulkuyhteydet houkuttelevat opis-
kelijoita myds naapurikaupungeista. Opiskelijoista muunkielisid on keskimaarin 12
prosenttia ja oppivelvollisista noin 17 prosenttia. Mercuria tarjoaa osaamisen kehitta-
mistd myos tydssékayville, alan vaihtajille ja ilman toisen asteen tutkintoa oleville
taysi-ikaisille. Oppilaitosympariston lisdksi opetusta toteutetaan tydpaikoilla ja sahkoi-
sesti verkko-oppimisymparistossa. Osa ammattitutkinnoista on mahdollista suorittaa

kokonaan verkko-opintoina.

Kansainvalisyys on osa Mercurian toimintaa. Tyoelamajaksoja on mahdollista suorit-
taa ulkomailla ja oppilaitos on mukana kansainvalisissa hankkeissa. Joillakin kurs-

seilla tehd&an ulkomaille suuntautuvia opintomatkoja.
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Valtuuston asettamat talousarviotavoitteet
Kaupunginvaltuusto on asettanut vuoden 2023 talousarviossa yhtitlle seitseman ta-

voitetta. Asetetut talousarviotavoitteet toteutuivat suunnitellusti.

Taulukko: Kaupunginvaltuuston asettamat tavoitteet Mercuria kauppaoppilaitos Oy:lle.

Talouteen liittyvat tavoitteet

surssiviisaalla tavalla huomioiden

rakennuksen tuleva kayttoika

Tavoite Mittari Tavoitetaso Toteuma 2023
2023

Kestava ja vastuullinen talouden- | Nettotulos, 300 000 1077 631

pito euroa

Rakennuksen PTS:n mukaisten Toteutus- 100 100

vuosittaisten toimenpiteiden to- aste, pro-

teuttaminen hiilineutraalilla ja re- | senttia

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoittee

t

Tavoite Mittari Tavoitetaso Toteuma 2023
2023
Tavoitteelliset opiskelijavuodet kappaletta | 850 855 + 16 lisasuorite-
paatoksella
Opiskelijapalaute (amispalaute, nps-indeksi | 58 67
paattokysely)
Tybelamapalaute: tydpaikkaoh- Tyytyvai- 4,2 4.4
jaajakysely (amispalaute) syys: 1-5
Henkilostoon liittyvat tavoitteet
Tavoite Mittari Tavoitetaso Toteuma 2023
2023
Henkiloston tyofiilis Tyytyvai- 4,1 4,2
syys: 1-5
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Vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet

Tavoite Mittari Tavoitetaso Toteuma 2023
2023
Yrityksen vastuullisuusohjelma Vastuulli- Vastuullisuus- | Vastuullisuusohjelma
suusohjel- ohjelman laati- | valmis

man tavoit- | minen

teiden to-

teutuminen

Henkildsto

Vuonna 2023 Mercurian henkilostomaara oli 63 ja heista 94 prosenttia oli vakinaisia.
Vailla pedagogista kelpoisuutta olevat toimivat maaraaikaisissa tyésuhteissa. On ta-
vallista, ettd opettaja siirtyy Mercurian palvelukseen yrityselamasta, jolloin pedagogi-
nen patevyys usein puuttuu. Pedagogiset opinnot on kuitenkin mahdollista suorittaa
tyon ohessa. Sairauspoissaolot ovat vuosia olleet vahaisia, vuonna 2023 sairaus-
poissaoloprosentti oli 1,3. Mercuria on palkittu vuosina 2021 ja 2023 hyvan tydpaikan
sertifikaatilla.

Toiminnan rahoitus

Mercurian liikevaihto muodostuu p&&osin valtionosuuksista. Tuloista pieni osa on
vuokratuloja ja koulutusmyyntid. Ammatillisen koulutuksen valtionosuusrahoitus ja-
kautuu laskennalliseen perusrahoitukseen (70 prosenttia), suoritusrahoitukseen (20
prosenttia) ja vaikuttavuusrahoitukseen (10 prosenttia). Perusrahoituksesta padosa
kohdennetaan tavoitteellisten opiskelijavuosien méaran perusteella ja pieni osa har-
kinnanvaraisena korotuksena. Suoritusrahoituksen perusteena ovat tutkinnon osien
osaamispisteet ja suoritetut tutkinnot. Vaikuttavuusrahoitukseen vaikuttavat tutkinnon
ja tutkinnonosia suorittaneiden tydllistyminen ja jatko-opiskelun osuus, tutkintokoulu-
tuksen aloittaneiden seka koulutuksen paattadneiden antama opiskelijapalaute seka
tyopaikkaohjaajakyselyn ja tydpaikkakyselyn tybelamapalautteet.

Mercuriassa tavoitteelliset opiskelijavuodet ovat olleet arvioitua suuremmat, mik& on
tuonut yhti6lle lisdrahoitusta. Myos tutkintojen suoritustaso on ollut korkea. Nailla on
ollut myonteinen vaikutus yhtion talouteen. Edellisella hallituskaudella ammatillisen
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koulutuksen rahoitusta lisattiin. Lisarahoitus on mahdollistanut Mercuriassa ryhmako-
kojen pienentamisen ja opiskelun tukeen panostamisen. Uudella hallituskaudella am-
matillisen koulutuksen rahoitusta tarkasteltaneen uudelleen. Yhtion taloudellinen ti-

lanne on vakaa eika rahoituksessa mahdollisesti tapahtuvilla muutoksilla arvioida ole-

van valittdmia vaikutuksia yhtion talouteen.

Omistajaohjauksen toteuttaminen

Omistajaohjauksella tarkoitetaan toimenpiteitd, joilla kaupunki omistajana voi vaikut-
taa yhtion hallintoon, strategiseen paatoksentekoon ja toimintaperiaatteisiin. Tarkea
omistajaohjauksen valine ovat toiminnalle asetettavat tavoitteet ja niiden toteutumi-
sen valvonta. Kuntalain mukaan yhtion hallitusjasenid nimetessa on otettava huomi-
oon yhtion toimialaan liittyva asiantuntemus. Mercurian omistajapoliittisissa linjauk-
sissa hallitusosaamisen erityisvaatimuksina ovat koulutusliiketoiminnan osaaminen
(mukaan lukien pedagogiikka, markkinointi ja digitaalinen teknologia), tydelamayh-

teistydbn osaaminen, talousosaaminen ja johtamisen osaaminen.

Opiskelija- ja tydelamapalaute

Virallinen asiakaspalaute koostuu opiskelija- ja tydelamapalautteesta. Palautteet vai-
kuttavat valtionosuusrahoitukseen vaikuttavuusrahoituksen kautta. Opiskelijapa-
lautetta keratdan opetus- ja kulttuuriministerion sekd Opetushallituksen yhdessa to-
teuttamilla valtakunnallisilla aloitus- ja paattokyselyilla. Aloituskyselyn kysymykset liit-
tyvat opintojen aloitukseen, henkilokohtaistamiseen ja opiskeluilmapiiriin. Paattoky-
selyn kysymykset liittyvat opintojen henkilokohtaistamiseen, osaamisen hankkimi-
seen, nayttojen jarjestamiseen, hyvinvointiin ja koulutuksen vaikuttavuuteen. Valta-
kunnallinen opiskelijapalautekysely otettiin kayttoon heindkuussa 2018. Alla olevassa
kuviossa on kuvattu aloitus- ja paattokyselytulosten kehitys lukuvuosiaikasarjana as-
teikolla 1-5, jossa 5 on korkein arvosana. Lisaksi opiskelijapalautetta kerataan vuo-

tuisella oppilaitoksen omalla opiskelijakyselylla.
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Kuvio: Aloitus- ja paattokyselytulosten kehitys lukuvuosiaikasarjana.

a5
An 4,39

4,36 435 4,36 . 4,36
a4 ,

4,31 4,31
4,3
4,26

4,3 4,22
a2
4,2
a1

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

® Aloituskysely ® Paattokysely

Tybelamépalautetta kerataan opetus- ja kulttuuriministerion seka Opetushallituksen
yhteisilla tydelamapalautekyselyilla. Kyselyt kartoittavat tydelaman edustajien koke-
muksia ja tyytyvaisyytta ammatillisten oppilaitosten toimintaan ja tapoihin jarjestaa
koulutusta yhteistydssa tyoelaman kanssa. Kysymykset liittyvat arjen kumppanuu-
teen, oppilaitoksen toiminnan asiakaslahtoisyyteen, sopimusten laadintaprosessiin
sek& ohjaukseen ja tukeen, jota oppilaitos tarjoaa tyopaikoille. Kyselyissa ei arvioida
opiskelijaa. TyOpaikkaohjaajakyselyssa Mercurian jarjestama ammatillinen koulutus
sai keskiarvoksi 4,6 asteikolla 1-5, jossa 5 on korkein arvosana. TyOpaikkaohjaajaky-
sely lahetetaan nimetylle vastuulliselle tydpaikkaohjaajalle tybelaméajakson paatty-
essa. Tyopaikkaohjaajakysely otettiin kayttdon heinakuussa 2021. Tydpaikkaky-
selyssa Mercurian jarjestama ammatillinen koulutus sai keskiarvoksi 4,2 asteikolla 1—
5, jossa 5 on korkein arvosana. TyOpaikkakysely l&ahetetaan ty6paikan oppilaitosyh-
teistyosta vastaaville henkilGille kaksi kertaa vuodessa. Tyopaikkakysely otettiin kayt-
toon tammikuussa 2022.

Opiskelijoiden hyvinvoinnin tukeminen

Kaikille Mercurian opiskelijoille tarjotaan monipuolisesti opiskelua ja hyvinvointia tu-
kevia palveluja. Opintoihin antavat ohjausta ja tukea opinto-ohjaajat, ryhmanohjaajat
ja erityisopettajat. Lisaksi tarjolla on tavanomaisten opiskeluhuollon palvelujen ohella
psykiatrisen sairaanhoitajan palvelut. Mercurian mallin mukaisesti koko oppilaitoksen
henkil6kunta on opiskelijoiden tukena koko opintojen ajan.
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Mercuriassa toteutetaan sdannollisesti opiskelijoiden tasa-arvokysely, joista viimeisin
on vuodelta 2020. Kyselyssa kartoitettiin opiskelijoiden nakemyksia oppilaitoksen

viihtyvyydest&, turvallisuudesta ja toimintakulttuurista. Tulosten mukaan noin 96 pro-
senttia vastaajista koki olonsa turvalliseksi oppilaitoksessa. Vastaajista 90 prosenttia

oli alle 20-vuotiaita nuoria.

Sidosryhmayhteistyo

Mercuriassa kaytetdan avainkumppanuuksien mallia, jossa tiivis yhteisty6 rakentuu
tarvelahtoisesti. Kumppanuuden sisaltd sovitaan kunkin yhteistybkumppanin kanssa
erikseen. Oleellista on 10ytaa molempia osapuolia hyddyttavia toimenpiteita esimer-
kiksi tydvelamajaksojen, osaamisen kehittamisen tai viestinndn osalta. Tavoitteena on
edistaa kaupan alan osaamista ja vetovoimaa seké tuoda esille alan monipuolisia
uramahdollisuuksia. Yhteistydta voidaan toteuttaa muun muassa opiskelijoiden tyo-
elaméjaksoilla, jarjestamalla luentoja ja tydpajoja, toteuttamalla tybelaméaprojekteja,
tuottamalla paikallisia tutkinnon osia seké tekemalla yhteistyotd markkinoinnissa ja
viestinnassa. Yhteisty® on aktiivista myos toisten koulutusorganisaatioiden kanssa.

Nuorten syrjaytymisen ehkaisy

Opiskelijoiden hyvinvointi on voimakkaasti jakautunut hyvinvoivaan ja parjaavaan
suureen enemmistoon seka yksiloihin, joilla on paljon haasteita elaman eri alueilla.
Mercurialla on tarkea tehtava nuorten syrjaytymisen ehkaisyssa, opiskelijoiden tyo-
elamaan siirtymisen tukemisessa ja ty6llistymisen edistamisessa. Merkitys korostuu
erityisesti koronapandemian vaikutusten takia. Vaikeat koronavuodet 2020-2021 hi-
dastivat opintojen etenemisté seka kasvattivat opiskelijoiden osaamis- ja hyvinvointi-
vajetta. Tilanne kuitenkin parani vuonna 2022, kun lilkketoiminnan perustutkintoja suo-
ritettiin l1ahes kymmenen prosenttia enemman ja opiskelijoita valmistui yli 20 prosent-
tia enemman kuin vuonna 2021. Oppivelvollisuusikaiset nuoret keskeyttavat harvoin

opintojaan ja kyse on lahinn& yksittaistapauksista.

Tilastokeskuksen tilastojen mukaan Mercuriasta valmistuneiden tyéllisyystilanne
vuosi valmistumisen jalkeen (joulukuussa 2021) oli parempi kuin verrokkioppilaitok-
sista Espoon Omniasta, Helsingin Business Collegesta, Perhon liiketalousopistosta
tai Vantaan Variasta valmistuneiden. Mercuriassa panostetaan opiskelijoiden tyoela-

maan siirtymisen tukemiseen ja tyodllistymisen edistamiseen.
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Johtopaatokset:

Mercuria on ammatillisen koulutuksen oppilaitos, joka tarjoaa paaasiassa liiketoimin-
nan perus-, ammatti- ja erikoisammattikoulutusta. My6s kaksoistutkinnon (merkonomi
ja ylioppilas) suorittaminen on mahdollista. Opiskelijoista noin puolet on oppivelvolli-
suusikaisia nuoria ja puolet aikuisopiskelijoita. Suurin osa opiskelijoista tulee Van-
taalta, mutta hyvat likenneyhteydet houkuttelevat opiskelijoita my6s naapurikaupun-
geista. Kansainvalisyys on osa Mercurian toimintaa. Muunkielisia opiskelijoita on kes-
kimaarin 12 prosenttia ja oppivelvollisuusikaisista 17 prosenttia.

Kaupungin talousarviossa yhti6lle asetetut talousarviotavoitteet ovat toteutuneet

suunnitellusti. Yhtion talous on vakaalla pohjalla. Toteutuneet tavoitteelliset opiskeli-
javuodet ja suoritettujen tutkintojen taso on korkea. Oppilaitoksen saamat opiskelija-
ja tyoelamapalautteet ovat hyvalla tasolla. Nailla on mydnteinen vaikutus oppilaitok-

sen saamaan valtionosuusrahoitukseen.

Vuonna 2023 henkildstta oli 63 ja heista suurin osa oli vakinaisessa tydsuhteessa.
Maaraaikaisuuksia kaytetaan, jos opettajalta puuttuu pedagoginen kelpoisuus, miké
on tyypillista yrityselamasta siirtyvilla. Pedagogiset opinnot on mahdollista suorittaa
joustavasti tyon ohessa. Sairauspoissaolot ovat jo vuosia olleet vahaisia. Vuonna
2023 sairauspoissaoloprosentti oli 1,3. Mercuria on palkittu vuosina 2021 ja 2023 hy-
van tyopaikan sertifikaatilla.

Opiskelijoiden hyvinvointi on voimakkaasti jakautunut hyvinvoivaan ja parjaavaan
suureen enemmistoon seka yksiloihin, joilla on paljon haasteita elaman eri alueilla.
Mercurialla on tarkea tehtava nuorten syrjaytymisen ehkaisyssa, opiskelijoiden tyo-
elamaan siirtymisen tukemisessa ja tyollistymisen edistamisessa. Sidosryhmayhteis-
ty0 on tiivista ja sen tavoitteena on edistdd kaupan alan osaamista, vetovoimaa seké
tuoda esille alan monipuolisia uramahdollisuuksia. Valmistuneiden ty6llistymisaste on
hyva. Opiskelijoille tarjotaan monipuolisesti opiskelua ja hyvinvointia tukevia palve-
luja. Koko oppilaitoksen henkildkunta on opiskelijoiden tukena. Suoritetun arvioinnin
perusteella voidaan todeta, ettd toiminta on jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksen-

mukaisella tavalla.
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9 VTKKIINTEISTOT OY

VTK Kiinteist6t Oy kuuluu Vantaan kaupunkikonserniin ja Vantaan kaupunki omistaa
100 prosenttia yhtion osakkeista. Yhtion toimialana on osana Vantaan kaupunkikon-
sernia harjoittaa kiinteistojen ja huoneistojen vuokrausta ja tdssa tarkoituksessa
omistaa ja hallita kiinteistoja ja rakennuksia seka huoneistojen hallintaan oikeuttavia
osakkeita ja arvopapereita, toimia rakennuttajana ja kiinteistokehittajana seka harjoit-
taa arvopaperikauppaa. Yhtio toimii emoyhtiona konsernissa, jonka tytaryhtididen toi-

minta voi kasittdd myds paatoimialasta poikkeavia toimintoja.

Valtuuston yhtidlle asettamat talousarviotavoitteet

Yhti6lle asetettiin vuodelle 2023 seitseman tavoitetta. Kaikki yhtiélle vuodelle 2023
asetetut tavoitteet toteutuivat. Tavoitteet ja niiden toteumat on koottu alla olevaan
taulukkoon.

Taulukko: VTK Kiinteistot Oy:lle vuodelle 2023 asetetut tavoitteet ja niiden toteuma.

Talouteen liittyvat tavoitteet

Tavoite Mittari Tavoitetaso Toteuma
2023
Kestéva ja vastuullinen tilinpito VTK-omavarai- yli 20 38
suusasteprosentti
VTK tulos, miljoo- 2,0 Vertailukel-
naa euroa poinen tulos
3 miljoonaa.
VTK ulkoisten 93 93
vuokrakohteiden
vuokrausastepro-
sentti
Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet
Tavoite Mittari Tavoitetaso Toteuma
2023
Terveelliset, turvalliset ja viihtyisat | Liikevaihdosta va- | 10 12
toimitilat (sisaltden siséilmaparan- | hintdan 10 prosent-
nukset) tia kaytetaan perus-
korjauksiin
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Asiakastyytyvaisyys Asteikko 1-5 Vastausten kes- | 3,6
kiarvo yli 3,5

Henkilostoon liittyvat tavoitteet

Tavoite Mittari Tavoitetaso Toteuma
2023

Henkilostotyytyvaisyyskysely Asteikko 1-5 4.4 4.4

Vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet

Tavoite Mittari Tavoitetaso Toteuma
2023

Vastuullisuusohjelman laatiminen | Vastuullisuusohjel- | Vastuullisuusoh- | Hyvaksytty

man laatiminen jelma hyvéaksytty | hallituksen

hallituksessa vii- | kokouksessa
meistaan 12/2023
12/2023

Yhtion talous ja investoinnit

VTK-konserni ja VTK Kiinteistdt Oy ovat koko 2020 luvun tehneet positiivista tulosta.

VTK Kiinteist6t Oy:n vertailukelpoinen tulos on vuosina 2020-2023 vaihdellut 2,9-4,8

miljoonan euron valilla. VTK-konsernilla on kaynnissa ja lahivuosina tulossa merkitta-

vi& investointeja, joita on koottu oheiseen taulukkoon.

Taulukko: VTK-konsernin kéynnissé olevat ja tulevat investoinnit.

Vuosi Investointi Investointimenot

2022-2023 Jokiuoman péaivakoti 10,0
2022-2025 Varia: Vehkalan ammatillinen oppilaitos 86,0
2024-2026 Varia: Hiekkaharju 34,3
2024-2025 Koillis-Vantaan palloiluhalli 9,7
2024-2026 Aviapoliksen lukio 36,5
2025-2028 Tikkurilan osaamiskampus 99,1
2026-2029 Myyrméaen opistotalo 40,0
2028-2029 Tikkurilan liikuntahalli 5,9
2029-2030 Keimolanmé&en koulu: likuntahalli 4.4
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Kyseisten investointikohteiden toteuttamisen on arvioitu vaativan yli 300 miljoonan eu-
ron lainarahoituksen. Investointien tuomalla kassavirran lisdyksella pystytaan hoita-

maan kasvavat rahoituskulut.

Konserniohjaus, vastuullisuuden korostaminen
VTK Kiinteist6t Oy nakee kaupungin omistajapoliittiset linjaukset toimivina. Maankéayt-
toon ja tiloihin liittyvissa asioissa yhtio tekee yhteistyota kaupungin vastaavan toimialan

kanssa ja tAmé& yhteisty6 on toiminut hyvin.

Konsernijaosto paivitti VTK-konsernin omistajapoliittiset linjaukset 23.10.2023 § 5 teh-
dylla paatoksella. Uusissa linjauksissa tarkennettiin VTK Kiinteist6t Oy:n hallituksen ja-
senten osaamiseen liittyvia erityisvaatimuksia ja linjauksissa huomioidaan myos VTK-
konsernin rooli vastuullisena Kiinteistdjen omistajana ja yllapitajana. Konserni laati vuo-
den 2023 aikana vastuullisuusohjelman, joka kytkeytyy YK:n kestavan kehityksen
Agenda 2030 -toimintaohjelmaan ja huomioi Vantaan kaupungin kestavan kehityksen
linjaukset seka resurssiviisauden tiekartan ja hiilineutraalisuustavoitteen. Vastuulli-
suusohjelman keskeiset teemat ovat ymparistévastuullisuus, sosiaalinen vastuullisuus
seka hyva hallintotapa ja johtaminen. Vastuullisuusraportointia kehitetddn vuonna

2024 vastaamaan EU:n kestavan kehityksen direktiivin raportointia.

Ajankohtaista

Konsernijaosto antoi 20.3.2023 ennakkosuostumuksen VTK-konsernin yritysjarjeste-
lylle, joka toteutettiin vuodenvaihteessa 2023-2024. Lokakuussa 2023 paivitetyissa
omistajapoliittisissa linjauksissa huomioitiin kyseisen yritysjarjestelyn aiheuttamat muu-
tokset. Vuoden 2024 alusta konsernin emoyhtion VTK Kiinteistot Oy:n liiketoiminta ja-
kautui liiketoimintasiirrolla kahteen liiketoimintakokonaisuuteen. Jarjestelyn jalkeen lii-
ketoiminta jakautuu kahdelle yhtitlle: VTK Kiinteistét Oy:lle ja Vivamus Oy:lle.

VTK Kiinteist6t Oy:lle jaavat koulut ja paivakodit seka liikuntatilat. Kaupunki vuokraa
naitd kaupungin toimialojen kaytossa olevia tiloja. VTK Kiinteistot Oy:n tehtdvana on
jatkossa rakennuttaa ja omistaa toisen asteen koulutilat ja likuntahallit (pois lukien ui-
mahallit), kaupungin hankejohtoryhm&n muut yhtion vastuulle linjaamat kohteet seka
huolehtia omistamiensa kiinteistdjen rakennuttamis- ja omistajatehtavista. VTK Kiin-
teistot Oy toimii hankintalain mukaisena kaupungin sidosyksikkona ja on hankintalakia
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seka hankintaohjetta noudattava hankintayksikkd. VTK Kiinteistot Oy:n asema sidosyk-
sikkdnd mahdollistaa uudishankkeiden edullisemman rahoituksen.

Vivamus Kiinteistot Oy:n omistuksessa ovat jatkossa liikekiinteisttt seka sosiaali- ja

terveydenhuollon toimintaa palvelevat toimitilat.

Johtopaatokset:

VTK Kiinteist6t Oy saavutti kaupungin asettamat tavoitteet vuonna 2023. Koko konser-
nin ja yhtion taloudellinen tulos on ollut vuosina 2020-2023 positiivinen. Vuonna 2023
paivitetyissd VTK-konsernin omistajapoliittisissa linjauksissa huomioitiin entista painok-
kaammin VTK-konsernin rooli vastuullisena kiinteistdjen omistajana. VTK-konserni
laati vuonna 2023 vastuullisuusohjelman, joka painottaa erilaisia vastuullisuuteen liitty-
vid teemoja yhtion toiminnassa. Vastuullisuusohjelmalla VTK-konserni on myotavaikut-

tamassa my6s Vantaan kaupungin hiilineutraalisuustavoitteen toteutumiseen.

Vuoden 2024 alusta VTK Kiinteistot Oy:sta tuli hankintalain mukainen kaupungin si-
dosyksikko. Toisen asteen koulutilojen ja liikuntahallien rakentaminen ja omistaminen
keskitetaan sille. Yhtidlle on tulossa tulevina vuosina isoja ja paljon lainarahoitusta
vaativia investointihankkeita. Yhtion taloudellinen asema on hyva ja uudet hankkeet li-
saavat myos kassavirtaa, joten yhti6 arvioi talouden pysyvéan tasapainossa, vaikka yh-

tion lainakanta ja lainojen hoitokulut uusien investointien myota kasvavat.
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10 EKOLOGISESTI KESTAVA VANTAA

Kuva: Alisa Kaukio

Strategiateemat toimivat kaupunkistrategian poikkihallinnollisen toteutuksen tukena.
Strategiateemat ovat osittain paallekkaisia strategian painopisteiden kanssa, mutta
ne koordinoivat toimintaa kaupunkitasoisesti. Ekologisesti kestava Vantaa on yksi
kaupungin strategiakauden teemoista ja l&hella strategian painopistetta resurssiviisas
ja hiilineutraali Vantaa.

Resurssiviisauden tiekartta on tata teemaa toteuttava strateginen ohjelma. Se hyvak-
syttiin kaupunginvaltuustossa 18.6.2018 ja sita paivitettiin 28.2.2022. Tiekarttaan on
koottuna yhteen kaupungin tavoitteet, joilla hillitaan ilmastonmuutosta, kehitetaan
kaupunkia resurssiviisaaksi seka yllapidetadn ja edistetddn luonnon monimuotoi-
suutta.
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Seuraavassa tarkastellaan resurssiviisauden tiekartan toimenpiteiden edistymista
maaliskuun 2024 tilanteessa. Tarkastelussa otetaan huomioon my®6s hiilineutraalius-
tavoitteen tilanne. Tarkastelussa on hyddynnetty muun muassa Ymparistévahtiin ra-
portoituja tietoja, ymparistovastuuraporttia 2022—-2023, seké kaupunkistrategian

2022-2025 valiarviointiraporttia.

Hiilineutraaliustavoite

Vantaan tavoitteena on olla hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa. Kaytanndssa hiili-
neutraaliustavoite tarkoittaa ilmastoa lammittavien paéastdjen vahentamista 80 pro-
sentilla vuoden 1990 tasosta, silla kaikkia ihmisen toiminnasta aiheutuvia kasvihuo-
nekaasupaastoja on hyvin vaikeaa poistaa. Loput 20 prosenttia kompensoidaan esi-
merkiksi rahoittamalla vahahiilisyyteen tahtaavia hankkeita. Tavoitteeseen paasemi-

nen edellyttad keskimaarin seitseman prosentin paastdévahennyksia vuosittain.

Paastbvahennystoimien edistamiseen liittyvan sitovan tavoitteen 18.1 tilinpaatosra-
portoinnin mukaan kokonaispaastoéjen olisi pitdnyt laskea 15 prosenttia vuodesta
2020, mutta ne ovat laskeneet vain 7,2 prosenttia. Kokonaispaastdjen mééara vuonna
2021 oli 872 hiilidioksidiekvivalenttitonnia ja vuonna 2022 913. Erityisen huono
suunta on ollut kaukolammoén paastoissa, jotka ovat kasvaneet 37 prosenttia vuo-
desta 2020. Hiilineutraaliuden tavoittelussa korostuu yhteisty6 konserniyhtididen, eri-
tyisesti Vantaan Energian kanssa. Vantaan Energian tavoitteena on ollut luopua fos-
siilisten polttoaineiden kaytosta mahdollisimman pian. Venajan hyokkayssota Ukrai-
nassa aiheutti sen, etta polttoaineiden ja energian kauppaan tuli rajoituksia ja hinnat
nousivat voimakkaasti. Martinlaakson hiilivoimala on tasta syystéa edelleen ollut huol-

tovarmuuskaytossa.

Muun muassa liikenteen seka 6ljy- ja sdhkdlammityksen osalta paastdjen vahennys
toteutui osittain. Toisaalta kuntien energiatehokkuussopimuksen (KETS) mukainen
tavoite 7,5 prosentin energiansaastosta vuoden 2015 tasosta vuoteen 2025 men-

nessa saavutettiin jo vuonna 2022.

Vantaa luokiteltiin vuonna 2023 maailman johtavien ilmastokaupunkien joukkoon yh-
tend 119 kaupungista. Paastakseen A-luokkaan kaupungilla on oltava muun muassa
kattava paastokartoitus ja tavoitteet paastdjen vahentamiseksi seka uusiutuvan ener-
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gian kayton lisdamiseksi. Kaupungin on myds arvioitava ilmastonmuutoksen aiheut-
tamia riskeja ja tehtava suunnitelmallisesti tyota ilmastonmuutokseen sopeutu-
miseksi. Parhaaseen A-luokkaan ylsi vain 13 prosenttia raportointiin osallistuneista
kaupungeista. Vuonna 2023 luokitukseen osallistui 939 kaupunkia ympari maailman.
Suomesta A-luokkaan paasivat Vantaan liséaksi Tampere ja Turku.

Resurssiviisauden tiekartta

Resurssiviisauden tiekartan 30 tavoitetta on jaettu kuuteen kaistaan. Kaistat ovat yh-
dyskuntarakenne ja likkuminen, hiilineutraali energia, materiaalien elinkaari ja kierto-
talous, monimuotoinen luonto, vastuullinen Vantaa seka hiilinielut ja kompensointi.
Tavoitteille on maaritelty yksi tai useampia indikaattoreita, joiden avulla seurataan ta-
voitteiden toteutumista. Edelleen on maaritelty toimenpiteita, joiden avulla tavoitteita

toteutetaan.

Alla olevasta kuviosta ilmenee toimenpiteiden toteutumisen tilanne. Kaikista suunni-
telluista toimenpiteista yli 80 prosenttia on tdsséa vaiheessa vahintaan aloitettu. Val-
mistuneita tai jatkuvana kaytantoné olevia toimenpiteita on noin puolet. Esimerkiksi
monimuotoinen luonto -kaista sisaltaa yhteensa 38 toimenpidetta. Tilinpaatoksen ra-
portoinnin (sitova tavoite 20.1) mukaan toimenpiteista oli kolme valmiina, yhdeksan
toteutusvaiheessa ja 16 jatkuvan kaytdnnon toimenpidettd, toisin sanoen 28 toimen-
pidetta tehtyna tai toimeenpano kaynnissa. Arviointihetkelléa jo 32 toimenpidetta
38:sta on tehty tai toimeenpano on kaynnissa.

Kaistoittain tarkasteltuna yhdyskuntarakenne ja likkuminen -kaistan toimenpiteista
noin 65 prosenttia on valmiita tai jatkuvana kaytanténa ja vain 10 prosenttia toimenpi-
teista on aloittamatta tai raportoimatta. Suhteellisesti eniten aloittamatta olevia toi-
menpiteitd (29 prosenttia) liittyy hiilinielut ja kompensointi -kaistaan. Materiaalien elin-
kaari ja kiertotalous -kaistan tilanne on samansuuntainen, toimenpiteista 24 prosent-
tia on aloittamatta tai raportoimatta. Kaupunkistrategian valiarviointiraportista kay
ilmi, ettd kiertotalouden asiantuntijuus on ollut vuonna 2023 paattyvan EU-hankkeen

varassa.
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Kuvio: Toimenpiteiden tilanne kaistoittain.

Kaikki yhteensa
Hiilinielut ja kompensointi
Vastuullinen Vantaa

Monimuotoinen luonto

Materiaalien elinkaari ja kiertotalous 2

Hiilineutraali energia

Yhdyskuntarakenne ja liikkkuminen

0% 10% 20% 30% 40% S5S0% 60% 70% 80% 90% 100 %

Hei raportoitu M ei aloitettu MW toteutus valmis M jatkuva kaytanto

Tarkastuslautakunnan arviointikertomuksessa vuodelta 2022 kiinnitettiin huomiota sii-
hen, etta resurssiviisauden tiekartan toimenpiteita oli viivastynyt riittaméattomien re-

surssien vuoksi.

Strategian valiarviointiraportissa on nostettu esiin se, etta kaupunki ei voi saavuttaa
kaikkia resurssiviisauden tavoitteita yksin, joten sidosryhmayhteistydhon eli kaupun-
kilaisten ja yritysten kanssa tehtavaan tyohon tulee panostaa enemman. Yhtena esi-
merkkina tasta on kaupungin alueella olevien yritysten ja asukkaiden kiertotalouden

edistaminen.

Valiarvioinnissa todetaan myos, etta likkumisen ymparistoystavallisyytta tulisi edel-
leen kehittaa ja esimerkiksi sahkbautojen latauspisteita lisata.

Johtopaatokset:

Ekologisesti kestava Vantaa on yksi kaupungin strategiakauden teemoista ja lahella
strategian painopistetta resurssiviisas ja hiilineutraali Vantaa. Resurssiviisauden tie-

kartta on tata teemaa toteuttava strateginen ohjelma.

Resurssiviisauden tiekartassa on 30 tavoitetta kuudella eri kaistalla. Tavoitteita toteu-
tetaan lahes 250 toimenpiteella. Suunnitelluista toimenpiteista yli 80 prosenttia on
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tadssa vaiheessa vahintaan aloitettu. Suhteellisesti eniten aloittamatta olevia toimenpi-
teitd (29 prosenttia) liittyy hiilinielut ja kompensointi -kaistaan. Materiaalien elinkaari
ja kiertotalous -kaistan tilanne on samansuuntainen, toimenpiteista 24 prosenttia on

aloittamatta tai raportoimatta.

Hiilineutraaliustavoitteen toteutumisen osalta kokonaispaastot eivéat ole vahentyneet

tavoiteltua tahtia.
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11 VUODEN 2022 ARVIOINTIKERTOMUSHAVAINTOJEN
SEURANTA

Tasséa kappaleessa arviointikertomushavainnoilla tarkoitetaan tarkastuslautakunnan
suosituksia, kommentteja, tiivistelmaa arviointikohteesta tai tilanteesta seka myontei-
sid arvioita. Tarkastustoiminnasta poiketen arviointi pohjautuu syvéllisempaan ana-
lyysiin eik& sen tuloksena tavoitteita voida aina suoraan merkita suoraan toteutu-

neiksi tai ei-toteutuneiksi.

Arviointikertomushavaintojen vaikutukset voivat olla seka valittomia ja konkreettisia
ettd valillisid. Kunnan toiminta on pitkajanteista ja muutokset tapahtuvat usein hitaasti
johtuen toiminnan ja paatoksenteon luonteesta ja tarkoituksesta. Arviointikertomuk-
sessa esitetty havainto voi kdynnistaa muutoksen, jonka tulokset nakyvéat vasta pit-
kalla aikavalilla.

Arviointiprosessi ndhdéaéan usein oppimisen valineena. Se kehittda argumentointia ja
lisd& vuorovaikutteisuutta organisaation ja paatoksenteon valilla. Vastauksissaan toi-
mialat ja lautakunnat ovat antaneet valtuustolle ja muille luottamushenkildille tietoa
toiminnastaan. Tieto on my6s asukkaiden luettavissa kaupunginvaltuuston poytakir-

jan liitteena.

Arviointikertomuksen kasittelyaikataulun avulla on varmistettu, ettd vuoden 2022 arvi-
ointikertomus on voinut vaikuttaa seuraavan talousarvion ja taloussuunnitelman laa-
dintaan. Kaupunginvaltuusto merkitsi kokouksessaan 22.5.2023 vuoden 2022 arvi-
ointikertomuksen tiedoksi ja lahetti sen kaupunginhallitukselle toimenpiteita varten.
Samassa kokouksessa kaytiin taloussuunnitelman 2024-2027 lahetekeskustelu.

Kaupunginhallitus lahetti 5.6.2023 kokouksessaan valtuuston paatdoksen asianomai-
sille toimialoille toimenpiteita varten. Kaupunginhallitus hyvéaksyi selvityksen vuoden
2022 arviointikertomuksesta aiheutuneista toimenpiteistd kokouksessaan 9.10.2023
ja esitti sen kaupunginhallituksen esityksena tiedoksi kaupunginvaltuustolle. Kaupun-
ginhallituksen ja toimialojen vastaukset kaupunginvaltuustolle ovat kaupunginvaltuus-
ton kokouksen 13.11.2023 § 5 liitteena.
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Seuraavassa poimintoja toimialojen antamista vastauksista:

Henkilostotilanne on haastava useissa kaupungin tuottamissa palveluissa. Paikoin
talla on ollut vaikutusta my6s valtuuston asettamien tavoitteiden saavuttamiseen.
Tarkastuslautakunta on arvioinut kaupungin toimenpiteitd henkilgstétilanteen paran-
tamiseksi. Vantaalla on laadittu uusi saatavuusohjelma, jossa keskeisia toimenpiteita
ovat muun muassa palkka ja palkitseminen, tyénantajan tukema koulutus seka lahi-
johtamiseen panostaminen. Henkildsto- ja konsernipalvelut tuovat vastauksessaan
esille, ettd saatavuusohjelman toimenpiteita on edistetty. Erityisend onnistumisena
palvelualue pitdd kesan 2023 palkkaratkaisuja seka kaupungin erillistd miljoonan eu-
ron panostusta muun muassa varhaiskasvatuksen, nuorisotyon, perusopetuksen

sekéa kaupunkiympaériston toimialan henkiléston palkkaukseen.

Liikuntapalveluilla ja hyvinvoinnin edistamisella voidaan ehkaista eriarvoistumista ja
syrjaytymista. Kaupunki tarjoaa monipuolisia ja osin myds maksuttomia fyysisen aktii-
visuuden ja likkumisen mahdollisuuksia kaikenikaisille vantaalaisille. Tarkastuslauta-
kunta piti tarkeana, etta fyysisen aktiivisuuden ja liikkumisen esteita torjutaan tehok-
kaasti. Palvelutarjonnassa on mahdollisuuksien mukaan huomioitava asiakaskunnan
moninaisuus, kuten monikulttuurisuus- ja sukupuolikysymykset sekéa palvelujen es-
teettomyys. Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimiala toteaa vastauksessaan val-
mistelevansa Liikkumisohjelmaa (Ohjelma hyvaksyttiin helmikuussa 2024). Kaupun-
kitasoisella ohjelmalla vastataan likkumattomuuden ja fyysisen passiivisuuden haas-
teisiin. Asiakaskunnan moninaisuus huomioidaan muun muassa ohjatussa ryhmalii-

kunnassa ja erilaisissa hankkeissa.

Kaupungin myontamat avustukset ovat tarkea tukimuoto jarjestoille. Niilla yllapide-
tdan osaltaan jarjestojen toimintaedellytyksid. Kaupunkikulttuurilautakunnan jakamia
avustuksia koskevan arvioinnin yhteydessa tarkastuslautakunta piti tarkedna avus-
tusprosessin sujuvuutta ja etta tietoa avustuksista seka niiden hakemisesta on hyvin
saatavilla. Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan vastauksessa kiinnitetaan
huomiota avustusprosessin sujuvuuteen ja edelleen kehittdmiseen. Avustuksista tie-
dottamista ja hakijoiden tukea vahvistetaan muun muassa jarjestamalla saannalli-

sesti avustusinfoja ja jarjestéfoorumeita seka tarjoamalla digitukea.
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Varhaiskasvatus karsii vakavasta henkilostovajeesta. Erityisesti tiukentuvat kelpoi-
suusehdot tayttavista tyontekijoista on pulaa. Kaupunki on muun muassa tukenut
henkiloston patevoitymista tehtaviin. Tarkastuslautakunta kannusti varhaiskasvatusta
jatkamaan henkiléstbvajeen torjuntaa kaytettavissaan olevin keinoin. Lisaksi tarkas-
tuslautakunta korosti kielenopetuksen merkitysta, jotta lapsilla on riittava tulevan ope-
tuskielen taito perusopetukseen siirryttdessa. Kasvatuksen ja oppimisen toimialalla
edistetdan kaupunkitasoisen henkiloston saatavuusohjelman toimenpiteita. Toimialan
vastauksessa keskeisina toimenpiteind mainitaan muun muassa palkkaan ja palkitse-
miseen seka henkildstoetuihin liittyvat asiat. Lisaksi kehitetaan lahijohtamista ja tyon-
antajan tukemaa patevoitymiskoulutusta seka oppilaitosyhteisty6ta. Varhaiskasvatuk-
sessa kiinnitetaan huomiota muunkielisten lasten suomen kielen oppimiseen muun
muassa edistamalla kielitietoista toimintakulttuuria. Vantaalla ty6skentelee viisi kieli-
ja kulttuurikoordinaattoria, jotka tukevat varhaiskasvatuksen henkilost6a. Tarkastus-
lautakunta toteaa, etta varhaiskasvatuksen henkilostétilanne ei ole juurikaan helpot-
tunut vuoden 2023 aikana, kuten luvusta 4.2 kay ilmi.

Koivukylan paivakoti on Suomen suurin hirsirakenteinen paivakoti. Paivakoti oli en-
simmainen rakennushanke, jossa hiilijalanjalki vaikutti tarjousten vertailuperusteena.
Tarkastuslautakunta antoi tunnustusta paivakodin valmistumisesta lahes aikataulus-
saan ja arvioitujen kokonaiskustannusten alittumisesta. Kasvatuksen ja oppimisen
toimialan ndkdkulmasta yhteisty6 urakoitsijan kanssa sujui hyvin. Lopputuloksena ol
terveellinen, turvallinen ja toimiva paivakoti. Kaupunkiympériston toimialan vastauk-
sessa tuodaan esille paivakodin ymparistoystavallisia ja energiatehokkaita ratkaisuja,
kuten maalampo lammoénléhteend, aurinkopaneelijarjestelmé seka ulkovarastojen ja
katosten viherkattoisuus. Tontin reunalle on jatetty mahdollisimman paljon luonnon-

mukaista kasvustoa, milla pyritaan vahvistamaan lasten kosketusta luontoon.

Paakaupunkiseudun kaupungit seka Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri arvioi-
vat yhdessa lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistamistéa. Vantaalla arviointi kohdistui
lukiolaisiin. Tarkastuslautakunnan arvioinnin perusteella opiskelijoiden hyvinvointia
on edistetty tavoitteiden mukaisesti. Haasteet erityisesti psykologien saatavuudessa
seka palvelutarpeen kasvu vaikeuttavat opiskeluhuollon palveluihin pdésya. Tarkas-

tuslautakunta muistutti hyvinvointialueuudistuksen yhteydessa sovituista palvelujen
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kehittdmisen tavoitteista, jotta palveluihin paasy nopeutuisi ja tarvetta vastaavia pal-
veluja pystyttaisiin tarjoamaan oikea-aikaisesti. Kunnan ja hyvinvointialueen vélinen
yhteisty6 korostuu hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa. Kasvatuksen ja oppimi-
sen toimialan vastauksen mukaan yhteisty6ta hyvinvointialueen kanssa yllapidetaan
yhteisilla rakenteilla. Lisdksi kasvatuksen ja oppimisen toimialan opiskeluhuollon eri-
tyisasiantuntija tekee tiivista yhteistyota hyvinvointialueelle siirtyneiden opiskeluhuol-
topalvelujen kanssa, jotta yhteistyd kunnan ja hyvinvointialueen valilla jatkuu ja kehit-

tyy.

Kadut ja puistot palvelualue suunnittelee, rakentaa ja yllapitda kuntalaisille nakyvaa
kaupunki-infraa. Kyse on samalla kaupungin kannalta merkittavasta omaisuuserasta.
Tarkastuslautakunta esitti huolensa kaupunki-infran kasvavasta korjausvelasta ja
suositteli kokoamaan pidemman ajan suunnitelman keinoista, joilla korjausvelkaa
pystyttaisiin hillitsemaan. Kaupunkiympariston toimialan vastauksen mukaan heina-

kuussa 2023 perustettiin uusi omaisuudenhallinnan vastuualue, jonka tehtaviin kuulu

vat muun muassa korjausvelan seuranta ja hallinta. Toimialan nakemyksen mukaan
korjausvelan hillitseminen tai taittaminen edellyttavat jatkossa nykyista korkeampaa

maararahatasoa ja riittavia henkilostoresursseja.

Vantaan kaupungin kiinteistbomaisuus on suhteellisen hyvassa kunnossa. Kiinteisto-
omaisuuden korjausvelka ja perusparannustarve ovat jo vuosia olleet laskusuun-
nassa. Korjausvelkaa on hallittu kulumista vastaavin korjausinvestoinnein seka myy-
malla ja purkamalla huonokuntoisia rakennuksia. Tarkastuslautakunta esitti huolensa
ammattitaitoisen tyovoiman saatavuudesta ja piti hyvana, etta kiinteistot ja tilat palve-
lualue hyddyntaa tydssaoppimista. Kaupunkiympariston toimialan vastauksen mu-
kaan ammattitaitoisen tyévoiman saatavuuden parantamiseksi tehtavakuvauksia on
pyritty tAsmentamaan ja rekrytointia tehostamaan sekd saamaan uusia vakansseja
henkil6stosuunnitelmaan. Korjausvelan hallinnan osalta toimiala jatkaa kulumista
vastaavia korjausinvestointeja seka omaisuuden myyntia ja huonokuntoisten raken-

nusten purkamista.

Ymparistokeskuksella on merkittava rooli turvallisen elinympariston turvaajana ja

Vantaan strategian mukaisen resurssiviisauden tiekartan toimeenpanossa. Joidenkin
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tiekartan edellyttamien toimenpiteiden toteuttaminen on viivastynyt puutteellisten re-
surssien vuoksi. Tarkastuslautakunta piti arvioinnissaan tarkeana, etta tiekartan to-
teutumisen edistymista kasiteltdessa kiinnitetdan huomiota toimenpideviivastyksiin ja
niiden syihin sekd mahdollisiin seurauksiin. Kaupunkiympariston toimiala yhtyy vas-
tauksessaan tarkastuslautakunnan nakemykseen riittdvien resurssien tarkeydesta,
jotta kaupunki voi saavuttaa hiilineutraalisuustavoitteensa ja turvata luonnon moni-
muotoisuuden. Toimiala korostaa, etta resurssien turvaaminen koko kaupunkira-

kenne ja ymparisto palvelualueen tasolla on tarke&a.

Vantaan Energia Oy joutui huoltovarmuussyista jatkamaan kivihiilen kaytt6a energi-
antuotannossaan. Uusilla investoinneilla yhti6 tehostaa edelleen energiantuotanto-
aan ja laajentaa lilketoimintaansa. Yhtio etenee kohti tavoitettaan luopua fossiilisten
polttoaineiden kaytdsta vuonna 2026 ja saada energiantuotantonsa hiilinegatiiviseksi
vuonna 2030. Yhtion toiminta on ollut kaupungin edun mukaista ja sen tavoitteet tu-
kevat merkittavasti kaupungin tavoitetta olla hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa.
Henkilosto- ja konsernipalvelujen vastauksen mukaan toukokuussa 2022 kayttoon-
otettu jatevoimalan laajennus olisi mahdollistanut kivihiilen kaytdsta luopumisen. Uk-
rainan sodasta seuranneet polttoaineiden- ja energiakaupan rajoitukset vaikeuttivat
energiantuotannon polttoaineiden saatavuutta sekd nostivat hintoja voimakkaasti.
Naista syistd Vantaan Energia jatti Martinlaakson hiilivoimalan huoltovarmuuskayt-

toon lAmmon ja energiantuotannon riittavyyden varmistamiseksi.

Johtopaatokset:
Tarkastuslautakunta toteaa, ettd vuoden 2022 arviointikertomukseen saadut vastauk-
set olivat asianmukaisia. Toimialat ovat suunnanneet kehittamistyotaan arviointikerto-

muksen suositusten suuntaan.
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12 TARKASTUSLAUTAKUNNAN TEHTAVAT JA TOIMINTA

Tehtavét ja kokoonpano

Tarkastuslautakunta on kaupunginvaltuuston alainen lakisdateinen toimielin, jonka
tehtavana on huolehtia Vantaan kaupungin ja kaupunkikonsernin hallinnon ja talou-
den tarkastuksen jarjestamisesta ja kuntalain mukaisen tavoite-, tuloksellisuus- ja tar-
koituksenmukaisuusarvioinnin suorittamisesta. Lautakunta valmistelee kaupunginval-
tuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka valvoo kun-

talaissa maaritellyn sidonnaisuusilmoitusvelvollisuuden tayttymista.

Hallintos&d&annon (21.8.2023 alkaen) mukaan lautakunnan puheenjohtajan ja varapu-
heenjohtajan tulee olla valtuutettuja. Muiden lautakunnan jasenten tulee olla valtuu-
tettuja tai kunkin valtuustoryhman varalletulojarjestyksessa ensimmaisia tai toisia va-
ravaltuutettuja. Aiemman hallintosadnnén mukaan tarkastuslautakunnan jasenet ja

varajasenet olivat kaupunginvaltuutettuja.

Kaupunginvaltuusto nimesi 23.8.2021 tarkastuslautakunnan toimikaudeksi 2021—
2025. Lautakunnassa on 13 jasenta ja jokaisella on henkilokohtainen varajasen. Tar-
kastuslautakunnan kokoonpano on esitetty liitteessa 1. Tarkastuslautakunnan jasen-
ten arviointikertomuksen laadintaa koskevat esteellisyydet on esitetty liitteessa 2.

Kuvassa vasemmalta oikealle: Ida Tamminen, Naima el Issaoui, Funda Demiri, Tuire Kaimio,
Vaula Norrena, Markku Weckman, Paula Lehmuskallio, Nina Nummela, Tarja Eklund, Juha
Jara, Oskari livarinen. Taustalla etayhteydella Siri Ahokas. Kuva: Sari Hannikainen
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Tarkastuslautakunnan toiminta

Arvioinnin suunnittelu ja toteuttaminen

Tarkastuslautakunta hyvaksyi arviointisuunnitelman 2023 kokouksessaan 14.6.2023.
Vuotuinen arviointisuunnitelma on osa valtuustokauden arviointisuunnitelmaa. Tar-
kastuslautakunta perehtyy arviointitydssaan kaupungin eri toimialojen toimintaan ja
palvelutuotantoon. Perehtyminen tapahtuu tutustumalla asiakirjoihin, kuulemalla vas-
tuuhenkiloita, kdymalla tutustumiskaynneilla toimialoilla seka haastattelemalla virka-
miehid. Tarkoituksena on selvittaa sitovien tavoitteiden sekd koko strategisen ohjauk-
sen toteuttaminen. Samalla selvitetaan toiminnan tuloksellisuutta ja tarkoituksenmu-

kaisuutta.

Arviointi on toiminnan ohjausta ja kehittamista. Vantaalla arviointia hyodynnetaan
osana taloussuunnittelu-, toiminta- ja strategiaprosessia. Tarkastuslautakunta on
strategisen ohjauksen, demokratian seka tilivelvollisuuden toteutumisen véaline. Tar-

kastuslautakunnan arviointisuunnitelma on toteutunut suunnitelman mukaisesti.

Tilintarkastus

Tilintarkastaja on suorittanut vuoden 2023 tilintarkastuksen tyéohjelmansa mukai-
sesti. Tilintarkastuskertomus on annettu 24.4.2024. Tilintarkastajana on valtuuston
paatoksen mukaisesti toiminut KPMG Oy Ab. Paavastuullisena tilintarkastajana on
emokaupungin osalta toiminut JHT, KHT Juha Huuskonen.

Sidonnaisuusilmoitukset

Tarkastuslautakunnan tehtavana on valvoa kuntalain 84 §:ss& saadetyn sidonnai-
suuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle
tiedoksi. llmoitusvelvollisuus koskee kunnanhallituksen ja maankaytto- ja rakennus-
laissa tarkoitettuja tehtavia hoitavan toimielimen jasenia ja varajasenia, valtuuston ja
lautakunnan puheenjohtajia ja varapuheenjohtajia, kunnanjohtajaa seka kunnanhalli-
tuksen ja lautakunnan esittelijaa. llmoitus on tehtava kahden kuukauden kuluessa
siita, kun henkil6 on tehtavaansa valittu. Sidonnaisuuksissa tapahtuneet muutokset

on myads ilmoitettava viipymatta.
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Sidonnaisuusilmoitus on tehtava luottamushenkilon tai viranhaltijan johtotehtévista
seka luottamustoimista elinkeinotoimintaa harjoittavissa yrityksissé ja muissa yhtei-
soissa. Lisaksi ilmoitus tehdaan merkittavasta varallisuudesta ja muistakin sidonnai-

suuksista, joilla voi olla merkitysta luottamus- tai virkatehtavien hoitamisessa.

Tarkastuslautakunta on vienyt sidonnaisuusilmoitukset tiedoksi kaupunginvaltuustolle
30.1.2023 ja 26.2.2024.

Muu toiminta

Tarkastuslautakunta on jatkanut PKS-kaupunkien Helsingin, Espoon ja Kauniaisten
sekd HUS-yhtyman tarkastuslautakuntien kanssa yhteistoimintaa koulutuksen mer-
keissa. Toimintaa koordinoi tarkastuslautakunnan puheenjohtajista koostuva ohjaus-
ryhmé. Kaupunkien ja HUS-yhtyméan tarkastuslautakuntien yhteinen iltapaivasemi-
naari jarjestettiin 16.11.2023 Helsingissa. Vuonna 2023 ei toteutettu yhteisarviointia.

Vantaan ja Keravan kaupunkien sekd Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen tarkas-
tuslautakunnat jarjestivéat yhteisen iltaseminaarin 11.10.2023. Aiheena oli yhdyspin-
tayhteistyo.

Tarkastuslautakunta antaa erillisen toimintakertomuksen ja laatii toimintasuunnitel-

man.

Tiedotus

Vantaan kaupungin verkkosivuilla osoitteessa Ulkoinen tarkastus | Vantaa

(https://www.vantaa.fi/fi/lkaupunki-ja-paatoksenteko/organisaatio/ulkoinen-tarkastus)

esitellaan kaupungin tarkastuslautakunta ja ulkoinen tarkastus seka sen vuosittaiset

arviointikertomukset toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta.

Tarkastuslautakunnan esityslistat ja poytakirjat on asetettu verkkoon kaupunkilaisten

luettavaksi osoitteessa www.vantaa.fi/paatoksenteko, johon on linkit myds edella

mainituilla sivuilla. Tarkastuslautakunta raportoi ja tiedottaa tehtaviinsa liittyvista asi-
oista ensisijaisesti kaupunginvaltuustolle. Tiedotuksessa noudatetaan soveltuvin osin
kaupunginhallituksen hyvaksymia yleisia ohjeita kaupungin tiedottamisen periaat-
teista.
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Vantaalla 24.4.2024
Tarkastuslautakunta

Tuire Kaimio
puheenjohtaja

Siri Ahokas

Tarja Eklund

Naima el Issaoui

Paula Lehmuskallio

Nina Nummela

Jussi Sarkela

Markku Weckman
varapuheenjohtaja

Funda Demiri

Oskari livarinen

Juha Jara

Vaula Norrena

Manav Phull
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LYHENTEET

ARA

EU

HUS

Hyte
Hyte-kerroin

JHT

KETS

KHT
MAL-sopimus
MAL-tavoitteet
NEET

NPS-indeksi

OAS

PKS

PTS

S2

Seure
TE-palvelut
VAV
Verohanta

VTK
Workshop

Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskus

Euroopan unioni

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri

Hyvinvointi ja terveys

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen valtionosuuden lisa-
osa on kannustin, jonka suuruus maaraytyy osaksi kunnan
tekeman hyvinvoinnin ja terveyden edistamistydn mukaan
Julkishallinnon ja -talouden tarkastaja

Kuntien energiatehokkuussopimus

Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastaja
Maankayton, asumisen ja likenteen sopimus

Maankayton, asumisen ja liikenteen sopimuksen tavoitteet
Not employment, education or training/opintojen ja tyémark-
kinoiden ulkopuolella oleva

Net promoter score eli kuinka todennékdisesti suosittelisit
palvelua ystavallesi

Osallistumis- ja arviointisuunnitelma

Paakaupunkiseutu

Pitkan tahtaimen suunnitelma

Suomi toisena kielena

Seure Henkilostopalvelut Oy

Tyo6- ja elinkeinopalvelut

Vantaan vuokra-asunnot

Veroh&nnat ovat vuonna 2022 kertyneita kunnallis- ja
yhteisOverotuloja, jotka maksuunpantiin sote-uudistusta
edeltavilla korkeammilla tuloveroprosenteilla ja yhteiséveron
jako-osuuksilla

Vantaan teollisuuskiinteistot

TyOpaja
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Liite 1
Jasen
Kaimio Tuire, puheenjohtaja
Weckman Markku, varapj.
Ahokas Siri
livarinen Oskari
el Issaoui Naima
Friman Reija (kv 21.8.2023 asti)
Norrena Vaula (kv 21.8.2023 alkaen)
Jaaskelainen Jouko (kv 19.6.2023 asti)
Nummela Nina (kv 19.6.2023 alkaen)

Phull Manav

Raja-Aho Maarit (kv 21.8.2023 asti)
Lehmuskallio Paula (kv 21.8.2023 al-
kaen)

Sillanpaa Minttu (kv 29.1.2024 asti)
Demiri Funda (kv 29.1.2024 alkaen)
Suoniemi Juha (kv 29.1.2024 asti)
Jaré Juha (kv 29.1.2024 alkaen)
Sarkela Jussi

al-Taee Hussein (kv 29.1.2024 asti)
Eklund Tarja (kv 29.1.2024 alkaen)
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Varajasen

Viilo Mikko

Karhu Suvi

Astrand Stefan

Siniketo-Pietila Katja

Kiljlunen Kimmo

Rautavaara Maija (kv 21.8.2023 asti)
Friman Reija (kv 21.8.2023 alkaen)
Tuomela Tiina (kv 19.6.2023 asti)
Jaaskelainen Jouko (kv 19.6.2023 al-
kaen)

Orlando Carita

Norres Lasse

Eerola Antero

Jara Juha (kv 29.1.2024 asti)

Saimen Tuukka (kv 29.1.2024 alkaen)
Tamminen Ida

Eklund Tarja (kv 29.1.2024 asti)
Sodhi Ranbir (kv 29.1.2024 alkaen)
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LIITE 2

Vuoden 2023 arviointikertomuksen laadintaan liittyvat esteellisyydet:

Tuire Kaimio, kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta, jasen (kv 21.8.2023 asti),
Markku Weckman, VAV-yhtyma Oy:n hallitus, jasen,

Siri Ahokas, kaupunkiymparistblautakunta, jasen,

Funda Demiri, kasvatuksen ja oppimisen lautakunta, varajasen

Tarja Eklund, kaupunkiymparistblautakunta, varapuheenjohtaja,

Oskari livarinen, kaupunkiymparistdlautakunta, jasen,

Naima el Issaoui, kasvatuksen ja oppimisen lautakunta, varajasen ja VAV-yhtyméa
Oy:n hallitus, jasen,

Juha Jara, kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta, jasen,

Paula Lehmuskallio, kasvatuksen ja oppimisen lautakunta, puheenjohtaja,

Vaula Norrena, kaupunkiymparist6lautakunta, varajasen

Nina Nummela, kaupunginhallituksen jasen (kv 19.6.2023 asti),

Manav Phull, kasvatuksen ja oppimisen lautakunta, jasen,

Juha Suoniemi, Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:n hallitus, jasen,

Jussi Sarkeld, VAV-yhtyméa Oy:n hallitus, puheenjohtaja,

Hussein al-Taee, kasvatuksen ja oppimisen lautakunta, varapuheenjohtaja.

Vuoden 2023 arviointikertomuksen laadintaan osallistuneiden varajasenten esteelli-

syydet:

Reija Friman, kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta, jasen (kv 21.8.2023 al-
kaen),

Tuukka Saimen, kaupunginhallitus ja konsernijaosto, jasen (kv 11.12.2023 asti),
VTK-Kiinteistot Oy:n hallitus, jasen.
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78 Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan vuoden 2024 toinen osavuosikatsaus / RA
VD/3435/02.01.02.04/2024

Vuoden 2024 toinen osavuosikatsaus tehdaan ajalta 1.1.2024—31.8.2024. Osavuosikatsaus kasitelldaan
syyskuun lautakunnissa seka kaupunginhallituksessa 7.10.2024. Osavuosikatsauksen tekstiosuus
kasittelee talousarvion toteutumista seka toiminnan kehittamista ja keskeisia muutoksia. Talouden
toteumaa tarkastellaan elokuun lopun kirjanpidon toteumalukujen ja toimialojen elokuussa tekemien
vuositason ennusteiden kautta. Lisdksi raportoidaan seuranta sitovien tavoitteiden toteumasta toisella
vuosikolmanneksella. Osavuosikatsauksesta laaditaan myos eOVK, joka julkaistaan ekstranetissa seka
vantaa.fi -sivuilla.

Osavuosikatsauksen yhteydessa kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnalle raportoidaan
toimialan tuloskortin toteuma.

Sitovat tavoitteet ovat kuntalain 110 §:n tarkoittamia valtuuston asettamia toiminnallisia
vuositavoitteita, jotka on johdettu kaupunkistrategiasta 2022—2025. Vuonna 2024 niita on 45 kappaletta,
kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan raportointivastuulla naista on 13 kappaletta. Sitovista
tavoitteista raportoidaan 31.8.2024 toteumatilanteen mukaisesti. Talousarvion ennustetut poikkeamat
talousarviosta 2024 seka toiminnan kehittaminen ja keskeiset muutokset on selvitetty
osavuosikatsauksessa. Irtaimen omaisuuden maararahan ennustetaan toteutuvan talousarvion
mukaisesti.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 17.9.2024 § 7

Apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan merkita kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan vuoden 2024 toinen osavuosikatsaus
tiedoksi.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Liitteet:
- Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan osavuosikatsaus 2/2024
- Tuloskortin ja sitovien tavoitteiden toteutuminen toimialan osalta 1-8/2024

Taytantéonpano: Yhteiset palvelut
Talousohjaus

Muutoksenhakuohje: Ei muutoksenhakuoikeutta/ Kuntalaki 136 §
Lisatiedot:

Jussi Peramaki, yhteisten palveluiden paallikko (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
Saija Mannisto, talouspaallikko (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



Osavuosiraportti 2 (tammi-elokuu 2024)

Toimiala yhteensa

Kaupunkikulttuuri yhteensa

TA2024

muutosten | TA2024 ero
1000 eur TA2024 jalkeen toteuma TOT- % Ennuste Enn-TA
TOIMINTATUOTOT 11 120 11 120 9 108 82 13 000 -1881
TOIMINTAKULUT -85 235 -86 183 -57 333 67 -87 235 1052
TOIMINTAKATE -74 116 -75 063 -48 225 64 -74 235 -829
Kaupunkikulttuurin bruttoyksikot yhteensa

TA2024

muutosten | TA2024 ero
1000 eur TA2024 jalkeen toteuma TOT- % Ennuste Enn-TA
TOIMINTATUOTOT 9 752 9 752 8 371 86 11 632 -1 881
TOIMINTAKULUT -79 301 -80 247 -53 566 67 -81 299 1052
TOIMINTAKATE -69 549 -70 496 -45 195 64 -69 667 -829

Talousarvion toteutuminen 2024

Talousarviota on korotettu kesakuussa VTK-vuokrien nousun vuoksi. Tarkasteluajanjaksolla toimialan
talousarvio on toteutunut muutetun talousarvion mukaisesti. Tuloissa toteumaa kasvattaa tdssa vai-
heessa etenkin hanketulojen painottuminen alkuvuoteen.

Loppuvuoden ennusteessa poikkeamaa talousarvioon tulee aiheuttamaan hanketoiminnan muutok-
set seka edelleen hieman korkeampina toteutuvat vuokrat. Ennusteessa hanketoiminnan vaikutus
toimintatuloihin ja menoihin on talla hetkelld 0,7 miljoonaa euroa. Lisdksi ennusteessa tuloja kasvat-
taa aikuisopiston budjetoitua paremmat kurssituotot ja puolestaan pienentada hieman pienempana
toteutuvat maksutuotot likkunnassa.

Merkittava toimialan ennusteessa huomioitu muutos on Kuusijarven palveluiden hallinnoinnin siirty-
minen kaupunkiympariston toimialalta kaupunkikulttuuriin. Tuloihin muutos vaikuttaa arvion mu-
kaan noin 1 miljoonaa euroa ja menoihin 0,3 miljoonaa euroa, mika on otettu huomioon vuoden lo-
pun ennusteessa.

Irtaimen investointien maararahan ennustetaan toteutuvan suunnitellusti.
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Talousarvion toteutuminen 2024

Lautakunnan talousarvio on toteutunut alkuvuonna suunnitellusti.

Toiminnan kehittaminen ja keskeiset muutokset
Maaliskuussa lautakunta teki vierailun Kd6penhaminaan ja toukokuussa lautakunta piti kehysinfose-
minaarin lautakunnan kokouksen yhteydessa. Lautakunta kokoontui kevaan aikana yhteensa 6 ker-

taa. Lautakunnan talousarvioseminaari pidettiin elokuun lopussa.

Yhteiset palvelut

TA2024

muutosten | TA2024 ero
1000 eur TA2024 jalkeen toteuma TOT- % Ennuste Enn-TA
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -110 -110 -79 72 -110
TOIMINTAKATE -110 -110 -79 72 -110

Talousarvion toteutuminen 2024

TA2024

muutosten | TA2024 ero
1000 eur TA2024 jalkeen toteuma TOT- % Ennuste Enn-TA
TOIMINTATUOTOT 45 45 72 162 965 -920
TOIMINTAKULUT -3 737 -3 737 -2 980 80 -4 022 285
TOIMINTAKATE -3 693 -3 693 -2 908 79 -3 058 -635

Yksikon talousarvio on toteutunut suunnitellusti. Sen sijaan yksikon ennusteessa on huomioitu Kuu-
sijarven palveluihin liittyvat tulot ja menot, jotka siirtyvat kaupunkiympariston toimialalta uuden vas-
tuujaon mukaisesti. Vuoden 2024 tuloihin tulee toteutumaan saunalipputulot noin 1 miljoonaa eu-
roa ja menoihin palveluiden yllapitomenot noin 0,3 miljoonaa euroa.

Toiminnan kehittdminen ja keskeiset muutokset

Osallistuvan budjetoinnin d3nestys toteutettiin 1.4.-28.4.2024. Ainestykseen osallistui yhteensi 6

686 vantaalaista. Koko kaupungin ddnestysprosentti oli 3,2 % ddnestysikaisista asukkaista (kaikki 13
vuotta tdyttaneet). Yhteensa 66 ehdotusta meni lapi danestyksessa ja ndiden hankkeiden yhteiske-
hittamisvaihe alkoi toukokuussa. Toteutusvaihe on kdaynnistynyt kesalla ja jatkuu vaiheittain vuoden
2025 loppuun asti. Mallin arvionti alkaa syksylla 2024.

Tapahtumakalenterin kavijamaara kasvaa suunnitellusti. Alkuvuonna 2024 (tammi-elokuu) kayttdjia
oli noin 48 000 enemman kuin vuonna 2023 samalla ajanjaksolla. Sitovaksi tavoitteeksi on asetettu
tana vuonna 250 000 kayttdjaa, jonka ennustetaan ylittyvan. Sitovien tavoitteiden sanamuoto “kéavi-
jamaara kalenterin etusivulla” on harhaanjohtava. Laskemme kavijamaaraa koko kalenterissa, emme

vain etusivulla.
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Kuusijarven luonto- ja virkistysalueen uimaranta ja kaikki palvelut suljetaan marraskuuksi rakennus-,
korjaus- ja kunnossapitotdiden vuoksi. Palveluiden ollessa kiinni nykyisissa saunoissa ja pesutiloissa
tehddan kunnossapitotditd. Tavoitteena on varmistaa lampiman kayttoveden riittdvyys saunapalve-
luissa. Kuusijarvella juhlittiin elo-syyskuussa Vantaan 50-vuotisjuhlavuotta kahdessa eri tapahtu-
massa, Kuusijarven Metsahotellissa ja luontokonsertissa. Kevaalla ja kesalla on valmisteltu syksylla
alkavia mittavia remontteja alueella ja pyritty viestimaan aktiivisesti ja hyvissa ajoin tulevista tyo-
maista johtuvista poikkeuksista alueella.

Myyrmaen kaupunkikulttuuritalo -hankkeessa kaynnistyi vuoden ensimmaisellad puoliskolla ohjaus-
ryhmatydskentely ja hankkeessa on valmisteltu vuoden toisella puoliskolla kdynnistyvia tarveselvitys-
ja palvelumuotoiluprojekteja.

Sosiaalisesti kestdava Vantaa -strategiateeman piirissa toteutettavan Myonteisen erityiskohtelun toi-
mintaohjelma on kokonaisuutena toteutunut melko hyvin vuoden 2024 ensimmaisella vuosipuolis-
kolla. Ohjelman toimenpiteista arviolta 19 toteutui taysin (n. 70 %) ja 7 toteutui osittain (26 %) ja yksi
ei ainakaan vield tdhdn mennessa ole toteutunut (Vantaan ratikka).

Hyvinvointia rakentava Vantaa -strategiateema on toteutunut suunnitelmien mukaan. Toimialat ovat
toteuttaneet hyvinvointisuunnitelman 2023-2025 konkreettisia tekoja suunnitelman mukaisesti.
Tammikuussa ilmestyi hyvinvointikatsaus 2023, jonka avulla valtuutetut, kuntalaiset ja Vantaan tyon-
tekijat saivat ajankohtaista tietoa vantaalaisten hyvinvoinnista ja terveydesta. Ehkdisevan paihde-
tyon osalta on jatkettu neuvotteluja yhteisty6ssa Kasvatuksen ja oppimisen toimialan kanssa tyonja-
osta ja yhdyspinnoista Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen kanssa. Vammaispoliittinen ohjelma oli
kasittelyssa kaupunginhallituksen 12.2. kokouksessa ja palautui valmisteluun. Ohjelmaa on valmis-
teltu kevaan mittaan ja se viimeistellaan syksyn aikana.

Kulttuuri- ja kirjastopalvelut

TA2024

muutosten | TA2024 ero
1000 eur TA2024 jalkeen toteuma TOT- % Ennuste Enn-TA
TOIMINTATUOTOT 472 472 757 160 775 -302
TOIMINTAKULUT -21 424 -21 572 -14 418 67 -21 973 401
TOIMINTAKATE -20 951 -21 200 -13 660 65 -21 198 98

Talousarvion toteutuminen 2024

Talous on toteutunut padosin suunnitellusti. Ennusteen poikkeamat talousarvioon johtuvat budjetoi-
mattomista hankkeista ja budjetoitua suurempina toteutuvista vuokrista mm. Mosaiikissa ja hallin-
non tiloissa.

Toiminnan kehittdminen ja keskeiset muutokset

Vantaa 50-juhlavuosi toteutuu suunnitelmien mukaan. Kaupunginmuseon ja taidemuseo Artsin juh-
lavuoden nayttelyt ovat houkutelleet hyvin kavijoita. Hakansboélen padrakennuksen peruskorjauk-
seen liittyva suunnittelu etenee aikataulussa. Kartanoalueen palveluja kehitetdaan toimintasuunnitel-
man mukaisesti.

Kirjaston asiakaskdyntien ja kokoelmalainausten maara on lisddntynyt viime vuoden vastaavaan

LIITE: Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 17.09.2024 / 7 §




ajanjaksoon verrattuna. Sahkoisten palveluiden tarjonnan osalta seka uusi Helmet-sivusto etta uusi
kuntien e-kirjasto on saatu asiakaskayttoon. Kirjaston lukemisen edistamista koskevat hankkeet ovat
edenneet suunnitelmien mukaan.

Vantaan kulttuurilapset -toiminta on toteutunut suunnitellusti. Mukaan toimintaan on rekisterdity
tdhan mennessa 1440 lasta. Vuonna 2023 syntyneista lapsista mukana toiminnassa on n. 44 % ika-
luokasta ja vuonna 2024 syntyneistdkin jo n. 20 %. Myds didinkielendan muuta kuin suomea tai ruot-
sia puhuvia on tavoitettu kohtuullisen hyvin. Heitad on n. 30 % osallistujista. Lastenkulttuurikeskus
Toteemin peruskorjaus Myyrmaessa valmistui huhtikuussa ja toiminta uusituissa tiloissa kaynnistet-
tiin toukokuussa. Tempo-orkesteritoimintaa toteutetaan syyskauden alusta seitsemdassa koulussa.

Lilkkuntapalvelut

TA2024 ero

muutosten | TA2024 Enn-TA
1000 eur TA2024 jdlkeen toteuma TOT- % Ennuste
TOIMINTATUOTOT 5563 5563 3 295 59 5494 69
TOIMINTAKULUT -30 501 -31 284 -20 715 66 -31 346 61
TOIMINTAKATE -24 938 -25721 -17 420 68 -25 851 130

Talousarvion toteutuminen 2024

Martinlaakson uimahallin peruskorjauksesta johtuen tulot jdivat toteutumatta uimahalli-, kuntosali-,
ohjatun liikunnan seka kayttovuoromaksujen osalta. Hakunilan uimahallin kuntosalin vesivahingon
korjauksesta johtuen tulot jaivat toteutumatta kuntosali- ja ohjatun liikkunnan maksujen osalta. Han-
kerahoitusta on saatu budjetoitua enemman, ennuste tarkentuu talta osin syksyn aikana.

Toiminnan kehittdminen ja keskeiset muutokset
Vantaan ensimmaisen liikkumisohjelman toimeenpano on alkanut. Liikkuva Vantaa -ohjelmalla halu-
taan ratkoa liilkkumattomuuden haasteita ja tukea vantaalaisten fyysista aktiivisuutta.

Martinlaakson uimahalli oli kiinni peruskorjauksesta johtuen alkuvuoden ajan ja se avattiin 15.7. Ha-
kunilan uimahallin kuntosali oli suljettuna alkuvuoden vesivahingosta johtuen ja se avattiin 10.6.

Nuoriso- ja yhteisopalvelut

TA2024

muutosten | TA2024 ero
1000 eur TA2024 jalkeen toteuma TOT- % Ennuste Enn-TA
TOIMINTATUOTOT 1514 1514 2 164 143 1 875 -362
TOIMINTAKULUT -15 453 -15 468 -10 477 68 -15 931 463
TOIMINTAKATE -13 950 -13 954 -8 313 60 14 055 101
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Talousarvion toteutuminen 2024

Talousarvio on toteutumassa suunnitellusti. Hankkeiden sekéa sovittelutoimiston menot ja tulot tule-
vat tana vuonna ylittymaan. Ylitykset johtuvat padosin siitd, ettei kaikkien haettujen hankkeiden to-
teutumista ole voitu talousarviovaiheessa viela taysimaaraisesti ennakoida. Sisdiset vuokrat tulevat

myos ylittymaan.

Toiminnan kehittaminen ja keskeiset muutokset

Alkuvuodesta palvelualueella on edistetty aktiivisesti uusia palveluavauksia kuten katutyota, uusia
jarjestovetoisia nuorisotiloja, NEET —nuoriin liittyvaa toimenpideohjelmaa sekd asumisneuvontaa.
Lisdksi huomiota on vaatinut monet akuutit yhteiskunnalliset kysymykset kuten kasvanut nuorisori-
kollisuus ja nuorten lisddntynyt pahoinvointi. Jarjestdjen kanssa yhteistyssa toteutettavia hank-
keita kuten GettoGymia ja laajempaa turvallisuuteen liittyvdaa toimenpideohjelmaa on edistetty
suunnitellusti. Palvelualueen tulevaisuuden visio ja siihen liittyva uusien alueellisten toimintamallien
kehittdminen on myds edennyt ja ensimmainen versio siitd valmistuu taman vuoden aikana.

Operatiivisessa toiminnassa palvelualuetta haastaa kaupunginosien turvallisuuteen liittyvat kysymyk-
set. Nuorten ja aikuisten hairiokayttaytyminen, joka ilmenee erityisesti tietyissa kaupunginosissa,
haastaa koko palvelualuetta ja sen toimintoja. Asukkaiden levottomuus ja lisddantynyt tuen tarve na-
kyy niin nuorisotiloilla kuin asukastiloillakin. Henkilostotilanne on talla hetkellad suhteellisen hyva, jo-
ten palvelualueen kyky vastata toimintaymparistén haasteisiin omien palveluiden osalta on resurs-
soinnin mukainen. Erityisesti kaduilla vallitseva levottomuus alkaa paikon olemaan jo sen verran
haastava, ettd lisda tukea muilta organisaatioilta kuten poliisilta ja hyvinvointialueelta tullaan tarvit-
semaan.

Operatiivisen toiminnan toimintaluvut ovat pysyneet suurin piirtein normaalilla tasolla. Myyrmaen
alueella on laskua nuorisotilojen nuorimmissa kavijoissa, joka on liitetty Myyrmaen keskustan turval-
lisuustilanteeseen. Nuorten aikuisten palveluissa asiakasmaarat ovat hyvalla tasolla. Nuorten aikuis-
ten huonokuntoisuus on aktiivisesti puheissa ja etsivan nuorisotydn luvut selkedsti kasvussa viime
vuoteen ndhden. Asukastilatoiminnassa asukkaiden mielenterveyteen ja paihteidenkayttdon liittyvat
kysymykset ovat sdanndllisesti lasna arjessa. Asukastiloilta tehddan eniten Tutka-ilmoituksia koko
palvelualueelta.

Elinikdinen oppiminen

Brutot yht

TA2024

muutosten | TA2024 ero
1000 eur TA2024 jdlkeen toteuma TOT- % Ennuste Enn-TA
TOIMINTATUOTOT 2 158 2 158 2 083 97 2 523 -365
TOIMINTAKULUT -8 076 -8 076 -4 897 61 -7 918 -158
TOIMINTAKATE -5918 -5918 -2 814 48 -5 394 -524
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Netot

Musiikkiopisto

TA2024 ero

muutosten | TA2024 Enn-TA
1000 eur TA2024 jdlkeen toteuma TOT- % Ennuste
TOIMINTATUOTOT 1047 1047 569 54 1047
TOIMINTAKULUT -4 724 -4 726 -3 004 64 -4 726
TOIMINTAKATE -3 678 -3 679 -2 435 66 -3 679
Kuvataidekoulu

TA2024

muutosten | TA2024 ero
1000 eur TA2024 jalkeen toteuma TOT- % Ennuste Enn-TA
TOIMINTATUOTOT 322 322 167 52 322
TOIMINTAKULUT -1 210 -1 210 -762 63 -1 210
TOIMINTAKATE -888 -888 -595 67 -888

Talousarvion toteutuminen 2024

Aikuisopiston talouden toteutumista on tdssa vaiheessa haastavaa ennustaa, koska tulojen kertyma
riippuu suuresti asiakasaktiivisuudesta. Talla hetkelld vaikuttaa siltd, etta kansalaisopiston kursseja
toteutuu aiempaa enemman, mika aiheuttaa sekd menojen etta tulojen kasvua yksikdssa. Uuden
opetuspisteen valvonta- ja siivouskustannuksia ei ole pystytty ennakoimaan talousarviossa. Hankkei-
den talousarvio ei toteudu taysimaaraisend, silla saadut hankeavustukset ovat haettuja pienempia.
Kokonaisuutena talousarvio kuitenkin toteutunee suunnitelman mukaisesti.

Kuvataidekoulun ja Musiikkiopiston talous toteutuu suunnitelman mukaisesti. Poikkeamaa talousar-
vioon tuovat budjetoitua hieman korkeammat vuokramenot.

Harrastusten Vantaan kauden 2023-24 talous toteutui budjetoidun mukaisesti ja toimintakausi paat-
tyi heindkuun lopussa. Uusi toiminta- ja rahoituskausi alkoi elokuussa.

Toiminnan kehittdminen ja keskeiset muutokset

Aikuisopistossa kansalaisopiston opintopistekurssien valikoimaa laajennetaan, kurssitoimintaa kehi-
tetdan kuntalaisten toiveiden suuntaan ja sita pyritddan vastaamaan lisdantyneeseen kysyntdan ta-
lousarvion puitteissa. Maahanmuuttajakoulutusta ja aikuisten perusopetusta laajennetaan ja kehite-
tdan edelleen vastaamaan entistd paremmin kuntalaisten tarpeisiin. Laajentamista mahdollistetaan
mm. toukokuun alusta kaytt6on otetun Kultarikontien opetuspisteen lisatiloilla.
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Musiikkiopiston opetustarjonta laajenee kattamaan myds yleisen oppimaaran mukaista opetusta
elokuusta 2024. Pedagogisen strategian kehitystyota jatketaan syksylla hallinnon, uuden koulutus-
suunnittelijan ja opettajakunnan kanssa yhteistyossa. Pedagogista kehittdmista vahvistetaan erilaisin
kokeiluin ja koulutuksin. Johtamista tuetaan ja kehitetdan erilaisilla valmennuksilla ja koulutuksilla.

Kuvataidekoulu laittaa joka syksy tarjolle uusia opetusryhmia. Kaikissa opetuspisteissa jarjestetaan
lyhytkursseja myos viikonloppuisin. Oppilashakuaikana on ollut ndhtévissa, ettad oppilaaksi hakevien
maara ikdluokassa 9-11 vuotta on aikaisempia vuosia vahaisempaa. Hakijoiden painopiste on ikdluo-
kassa 6—8 vuotta. Uusia oppilaspaikan hakijoita oli 160. Harrastuspolkujen mahdollistaminen esim.
Harrastusten Vantaasta taiteen perusopetukseen ndahdaan tarkeana kehittamiskohteena.

Alkaneella kaudella Harrastusten Vantaan toiminnan saavutettavuutta kehitetdan, ja yhtena toimen-
piteend harrastusmahdollisuuksia tarjotaan myds paja- ja poliluokille koko lukuvuoden mittaisena.
Lisaksi toimintaa pilotoidaan pienimuotoisesti osassa etappiluokkia. Yhteistyota Kason kanssa tiivis-
tetdan erityisesti Opetushallituksen kerhotoiminnan rahoituksen tiimoilta, ja harrastuksia toteute-
taan myos kaupungin Osallistuvan budjetoinnin kautta. Harrastusten viestintaa ja ilmoittautumisai-
kaa on saatu alkaneella kaudella yhdenmukaistettua ja yhdenaikaistettua, ja ryhmia kaynnistyy syys-
kaudella noin 300.

Irtaimen investoinnit

Talousarvio |Kum. to- |Kum. to-

yhteensa teuma teuma % Ennuste
1000 EUR 2024 1-8/2024 | 2024 2024
Kaupunkikulttuurin irtain omaisuus -1 970 -540 27 -1 970
Kirjaston kalusto -155 -31 20 -155
Aikuisopisto/irtain omaisuus -50 -24 48 -50
Kulttuuripalveluiden irtain omaisuus -575 -165 29 -575
Liikuntapalveluiden irtain omaisuus -350 -263 75 -350
Nuorisopalveluiden irtain omaisuus -770 -42 5 -770
Musiikkiopiston irtain omaisuus -50 -16 31 -50
Kuvataidekoulun irtain omaisuus -20 -20

Talousarvion toteutuminen 2024
Irtaimen hankintojen ja niihin varatun maararahan ennustetaan toteutuvan suunnitellusti.
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A 09.09.2024
Vantaa
Sitovat tavoitteet
Sitova tavoite Laht6taso v:n 2022 Keskeiset toimenpiteet | Mittarien tilanne Tavoitteen
Mittari ’ Tavoitetaso 2024 Vastuuhenkil6(t toteutumisar | Tila
vuodelle 2024 loppu (®) 1.1.-31.8.2024 1.1.-31.8.2024 vio
Taloudellisesti kestava ja elinvoimainen kaupunki
Valtuustokauden tavoite 1. Varmistetaan pitkdjanteisesti taloudellisesti vahva kaupunki ja kaupunkikonserni
Valtuustokauden tavoite 2. Vahvistetaan osaamista ja tyollisyytta elinvoiman ja hyvinvoinnin edistamiseksi
Valtuustokauden tavoite 3. Vantaa on vetovoimainen asumisen kaupunki
3.3 Vantaan 50 v. Asukkaiden 42,8 % 45 % Riikka Astrand Juhlavuoden Vuoden 2023 Tavoite Toteut
juhlavuosi kuuluvuuden tunne Raportointivastuu: tapahtumatuotanto osallisuuskyselyssa toteutunee uu
kirkastaa Vantaaseen kasvaa. Annukka Larkio, etenee suunnitellusti. vuodenvaihteessa taysin. taysin
vantaalaista Reeli Karimaki, Lea 2023-2024
kaupunki- Rahkola-Kauranen ja kuuluvuuden ]
identiteettia Lauri Majuri tunnetta Vantaaseen
tunsi 44,0 %
vastaajista. Seuraava
osallisuuskysely
tehddan vuoden
vaihteessa 2024-
2025, jolloin voidaan
mitata, miten
juhlavuosi on
vaikuttanut
kuuluvuuden
tunteeseen.
Vantaan juhlavuosi Suunnitelman vuoden | Tapahtuma kaikille Vantaan 50 - Tapahtumat Toteut
nakyy koko 2024 alueelliseen asuinalueille juhlavuoden etenevat uu
kaupungin alueella. nakyvyyteen valmis paatapahtumia on suunnitellusti kaikilla taysin
Suuralueilla (7) suunniteltu kaikille suuralueilla.
jarjestetaan suuralueille. ]
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A 09.09.2024
juhlavuoden Tapahtumat etenevat
padtapahtumia ja suunnitellusti.
asuinaluetasolla Kaupunginosiin
jarjestojen suunniteltuja
organisoimia tapahtumia tilastoidaan
juhlavuositapahtumi seuraavaan
a. toteutumaan, kun
suurin osa tapahtuma-
avustuksista on haettu.
Vantaa 50 -ohjelma | Toimenpidesuunnitel | Toimenpiteet Vantaa 50 -juhlavuoden | Toimenpiteet Toteut
ma laadittu toteutettu tapahtumia ja toteutettu uu
suunnitelman toimenpiteita on suunnitelman taysin
mukaisesti toteutettu mukaisesti.
suunnitellusti. ]
3.4 Vantaa Laaditaan Tapahtumien Tapahtumien Riikka Astrand Kulttuuri: Mm. Kulttuuri: Mm. Tavoite Toteut
tapahtumien tapahtumien luokittelua ja luokitteluun ja Raportointivastuu: kulttuurin kulttuuritapahtumie | toteutunee uu
kaupunkina luokitteluun ja vaikuttavuuden vaikuttavuuden Annukka Larkio, vetovoimatapahtumiin | n luokitteluun ja tdysin. taysin
vahvistuu vaikuttavuuden arviointia ei tehda arviointiin on laadittu | Veli-Matti Kallislahti | (5 kpl) sekd Vantaa 50- | vaikuttavuuden

arviointiin tyokalu.

systeemaattisesti.

tyokalu, jota
hydédynnetdan
systemaattisesti
kaupungin
tapahtumatuotannos
sa.

Vantaan
tapahtumakalenterin
kayttajamaara
kasvaa.

233 000 kayntikertaa
kalenterin etusivulla

250 000 kayntikertaa
kalenterin etusivulla

ja Helena Tienhaara

juhlavuoden kahteen
tapahtumaan on
tekeilld vaikuttavuuden
arviointi ja tapahtuma-
analyysi (Salmi
Eventlizer).

arviointiin on valittu
tyokalu ja
tapahtumat, jotka
arvioidaan ja
analysoidaan. Tata
toteutetaan koko
ajan.

Tapahtumakalenteriin
tehddan kuukausittaista
somemainontaa. Lisdksi
yksittdisten
tapahtumien
mainonnasta ohjataan
tapahtumakalenteriin.

Kalenterin
kavijamaara 1.1.-
27.8. 188 556. Se on
noin 23 500
kayttajas
kuukaudessa. Jos
sama kavijatahti
jatkuu loppuvuoden,
padasemme
tavoitteemme (250
000) yli saaden noin
283 000 kavijaa

Toteut
uu
taysin
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09.09.2024

Tapahtumapaikkakor
tit ja -kartta
tapahtumien
jarjestdjille laadittu

Hyvat asukaslahtoiset palvelut

Suunnitelma laadittu

Tapahtumapaikkakor
tit ja -kartta julkaistu
vantaa.fi -sivustolla

Valtuustokauden tavoite 4. Sujuvat hyvinvointia rakentavat palvelut

vuonna 2024. On
syyta huomioida,
ettei mittarina ole
syyta pitaa etusivun
kayntikertoja, vaan
koko kalenterin
vierailuja.

Seitsemasta
suuralueesta neljalle on
kartoitettu sopiva
paikka/paikat
ulkoilmatapahtumien
jarjestamiseen ja
tapahtuma-aluekortit
ovat prosessissa
(Tikkurila, Myyrmaki,
Korso, Hakunila).

My6s Koivukyldssa,
Aviapoliksessa,
Hakunilassa ja
Kivistdssa on
jarjestetty
ulkotapahtumia
muutamissakin eri
paikoissa. Naiden
suuralueiden
tapahtuma-
aluekorttien laadinta
aloitetaan syksylla
2024.

Toteut
uu
taysin

4.2 Vantaalaisten
fyysinen aktiivisuus
lisdantyy

Tyoikaisten,
ikddntyneiden seka
liikkunta- ja
toimintaesteisten
liikkunta-aktiivisuus

Valmisteilla olevan
soveltavan liikunnan
strateginen
suunnitelma ja sen
mittarit

Aikuisvdeston
liikunta- ja
terveystottumukset
kysely 2023.
Terveysliikuntasuosit
usten mukaan
tarpeeksi liikkuvien
%-osuus (Finsote
2020):

20-54v 36 %, 55-74 v
31%, 75+v18 %

Terveysliikuntasuosit
ukset tayttavien %-
osuus nousee.

Tyoikaisten,
ikddantyneiden seka
liikunta- ja
toimintaesteisten
liilkunta-aktiivisuus
vuonna 2024
tunnetaan.
Aktiivisuutta voidaan
jatkossa seurata
vuositasolla.

Riikka Astrand
Raportointivastuu:
Veli-Matti Kallislahti
ja Anton Ahonen

TerveSuomi-
tutkimuksen
kaupunkikohtaisen
otannan hankintaa on
arvioitu vuoden 2025
osalta.

Vertailutietoa ei ole
saatavilla taysi-
ikaisten osalta.
Kaupungilla ei ole
kaytettavissaan
TerveSuomi-
tutkimuksen
kaupunkikohtaisia
tuloksia.

Tavoite
toteutunee
osittain.

Toteut
uu
osittain

L1
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Suunnitelma
seurannan
toteuttamiseen luotu.
Fyysisen Move!: Fyysisen Move! -mittauksen Opettajien osaamista Move!: Fyysisen Toteut
aktiivisuuden toimintakyvyn toimintakyvyn %- tuetaan Move!- toimintakyvyn uu
lisddminen kaikissa kokonaistulos kokonaistulos koulutuksilla. kokonaistulos osittain
ikdryhmissa. paranee (laskee).
5.1k tyt. 40,9 % poj. Terveysliikuntasuosit Kouluissa harjoitellaan | 5.1k tyt. 39,6 % poj. [N
1. Mittaristona 37,2 % ukset téyttavien %- oppilaiden kanssa 34,6 %
voidaan hyddyntda | 8. Ik tyt. 49,6 % poj. | OSuus nousee. Move!-mittausten 8. Ik tyt. 50,8 % poj.
liikkkumisohjelmassa | 41,4 % toteuttamista. 39,6 %
kayttoonotettavia
mittareita (Tulos ilmaisee 1.8.2024 kaynnistetty 5. Ik oppilaiden seka
prosenttiosuuden hanke valituntiliikkunnan | 8. Ik poikien tulos on
2. Ikaryhmittain: oppilaista, joiden ja koulumatkapyorailyn | parantunut
Lapset, nuoret: fyysinen toimintakyky lisddmiseksi seka verrattuna
Move! -mittaukset, on mahdollisesti ylakoulussa koulu-pt edelliseen Move!-
tyoikaiset, terveytta ja toiminnan tarjoamiseksi | mittaukseen 2022.
ikddntyneet: hyvinvointia erityisesti heikon
TerveSuomi- kuluttavalla tai Move!-tuloksen Vertailutietoa ei ole
hyvinvointialueen haittaavalla tasolla) saaneille oppilaille. saatavilla téysi-
data ikdisten osalta.
Terveysliikuntasuosit Kaupungilla ei ole
usten mukaan kaytettavissaan
tarpeeksi liikkuvien TerveSuomi-
%-0suus: tutkimuksen
kaupunkikohtaisia
20-54v:36 % tuloksia.
55-74v:31%
75+ v: 18 % (Finsote
2020)
4.3 Harrastuspaikoilta Vanha Uusi Riikka Astrand Pilotin kohteeksi valittu | Kyselyihin on saatu Tavoite Toteut
Harrastuspaikkojen | kerdtaan palautejarjestelma palautejarjestelma Raportointivastuu: Kuusijarvi. Kuusijarvelle | yhteensa vastauksia | toteutunee uu
kehittaminen kayttajapalautetta ja | kdytossa ja kaytossa, palautteen | Lauri Majuri ja Mari | on asennettu 48 kpl. Kyselyiden taysin. taysin
kehittamisideoita. Osallistuva Vantaa - ja kehittamisideoiden | Lehtoruusu laminoituja QR-koodein | linkit ovat
alusta kaytossa. jattdminen on seka lyhytlinkein l6ydettavissa vain ]
varustettuja lappuja, paikan paalta. Nain
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mahdollista suoraan joiden avulla paasee varmistetaan, ettd
harrastuspaikoilta. antamaan palautetta palaute tulee
OsallistuvaVantaa.fi:ssa | nimenomaan
toteutettuihin kayttajilta. Pilotista
kohdespesifeihin saadaan mallia
kyselyihin. Kohteet ovat | palautteen
savusauna, sahkosaunat | keruuseen muilla
ja Kuusijarven harrastuspaikoilla.
tulentekopaikka. Kyselyt
ovat auki 19.6.-30.9.
asti.
Valtuustokauden tavoite 5. Hallittu siirtyma hyvinvointialueelle
5.1 Yhteistyo Yhdyspintasuunnitel | Osa merkittavista Kaikkien Kaupunginjohtaja, Tyoéryhma, jossa Merkittavat Tavoite Toteut
hyvinvointialueen | mien ja -sopimusten | tunnistetuista yhdyspintasuunnitel | apulaiskaupunginjoh | mukana edustajat yhdyspintasuunnitel | toteutunee uu
kanssa on sujuvaa, | seka yhteisten yhdyspintasuunnitel mien ja -sopimuksien | tajat Vantaa-Kerava-VAKE on | mat ja -sopimukset osittain. osittain

molemmat
organisaatiot
toteuttavat
yhteisia tavoitteita
ja strategisia
linjauksia

tavoitteiden ja
strategisten
linjausten
toteutumisen
seuranta

mista tai -
sopimuksista,
yhteiset tavoitteet ja
strategiset linjaukset
on laadittu.

toteutumista on
seurattu ja kaikki
mahdolliset
ongelmakohdat on
kasitelty johdon
foorumeilla seka
kaikkia yhteisia
tavoitteita ja
strategisia linjauksia
on kasitelty johdon
foorumeilla.

kartoittanut
yhdyspintasuunnitelmia
, -sopimuksia ja
yhteistyoryhmia ja
rakenteita. Tyéryhma
on esitellyt selvitystaan
maaliskuussa -24
pidetyssa Vantaan
KASO:n ja VAKE:n
LANUPE johtoryhmien
miniseminaarissa, jossa
mm. hyvaksyttiin
rakenne
yhteistyoryhmille.
Vantaan ja VAKE:n
yhteistyon tilannetta on
kasitelty myos mm.
Vantaan ja Keravan
luottamushenkiléiden
tapaamisessa 19.4.

on kartoitettu ja
toiminnassa. Osa
yhdyspintasuunnitel
mista on vield
valmistelussa. Myos
yhteistyorakenteita
on kartoitettu ja
sovittu yhdessa
HVA:n kanssa
rakenne, jossa
toimitaan. Yhteisista
tavoitteista ja
strategisista
linjauksista kayty
keskusteluja.

LI

Valtuustokauden tavoite 6. Tuetaan oppijan tarpeisiin pohjautuvaa oppimista ja mahdollisuuksia edetd omien edellytystensda mukaan

Valtuustokauden tavoite 7. Eri-ikdisten kuntalaisten jatkuvan oppimisen ja koulutuksen tarpeisiin panostetaan
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Valtuustokauden tavoite 8. Digitaalisuus tukee palvelujen kehittamista

Eriarvoistumisen estaminen

Valtuustokauden tavoite 9. Syrjaytymis- ja eriarvoistumiskehitys katkaistaan

jengiytymiskehityk
seen ja
nuorisovakivaltaan
puuttumiseksi ja
ennaltaehkaisemis
eksi.
Toimenpiteiden
vaikutuksia
seurataan.

vaikutuksia
seurataan

vaikutuksia seurataan

ehkaisyyn on laadittu
kaupungin,
hyvinvointialueen,
poliisin ja
seurakuntayhtyman
kesken.

Ohjelma on kasitelty
turvallisuusyhteistyon
johtoryhmassa
kesdkuussa 2024.

Mittaristoa laaditaan
turvallisuuskyselyn
pohjalta.

Toimenpideohjelma
on tehty ja sen
toteutuksesta on
sovittu
organisaatioiden
ylimman johdon
(kaupunginjohtaja,
hyvinvointialueen
johtaja,
poliisipaallikko,
pelastuslaitoksen
johtaja ja
seurakuntayhtyman
johtaja) kesken.
Toimenpideohjelman

9.2 NEET-nuorien NEET-nuorien maara | NEET-nuoria ei ole NEET-nuoret on Riikka Astrand Esiselvitys esitelty Tyo on aloitettu ja Tavoite Toteut
maara vahenee tunnistettu tunnistettu Raportointivastuu: valtuustolle. etenee. Tavoite, ettd | toteutunee uu
Hannu Rusama ja tdman vuoden taysin. taysin

Toimenpideohjelmaa | Toimenpideohjelma | Hanna Hanninen Hankinta tehty aikana tavoitteet

NEET-nuorten NEET-nuorten jatkoselvityksen osalta | Saavutettu, on [ |

maaran maarin ja tyé alkanut. edelleen realistinen.

vahentdmiseksi ei ole | vdhentdamiseksi on

laadittu laadittu Jérjestéydytty

toimenpideohjelman

Seurantamallia Seurantamalli NEET- laatimiseksi ja luonnos

nuoren tilanteesta ei | nuorten tilanteen ohjelmasta valmistunut.

ole laadittu seuraamiseksi

laadittu

9.3 Kaupunki luo Ohjelmakokonaisuus | Mittaria ei ole Ohjelmakokonaisuus | Leena Rusanen ja Ohjelmakokonaisuus Tilanteen kehitysta Tavoite Toteut
ohjelmakokonaisu | ja mittaristo laadittu, ja mittaristo laadittu, | Riikka Astrand nuorisorikollisuuden ja | seurataan toteutunee uu
uden ja mittariston | toimenpiteiden toimenpiteiden jengikehityksen ennalta | aktiivisesti. tadysin. tdysin
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toteutus aloitetaan
vuoden 2025 alussa.

Valtuustokauden tavoite 10. Eriytymiskehityksen alla olevien alueiden kiinnostavuus ja vetovoima kasvaa asuntorakentamisen, palveluiden ja investointien osalta

Valtuustokauden tavoite 11. Alueiden eriytymiskehityksen seuranta jatkuvaa

Valtuustokauden tavoite 12. Jatketaan alueellista myonteisen erityiskohtelun ohjelmaa

12.1 Asuinalueiden | MEK-ohjelman Toimenpidesuunnitel | Suunnitelman Riikka Astrand Myonteisen Ohjelma on Tavoite Toteut
eriarvoistuminen mukaiset ma laadittu mukaiset Raportointivastuu: erityiskohtelun toteutunut osittain toteutunee uu
hidastuu toimenpiteet toimenpiteet Petri Roikonen toimintaohjelman (MEK, | vuoden 2024 osittain. osittain
toteutettu ts. Sosiaalisesti kestdavd | ensimmaisella

Vantaa -strategiateema) | vuosipuoliskolla. D

tavoitteena vuosille Ohjelman

2023-2025 on alueiden | toimenpiteista

ja asukkaiden arviolta 19 toteutui

hyvinvointierojen taysin (n. 70 %) ja 7

kaventaminen. toteutui osittain (26

Ohjelman painopisteet | %) ja yksi ei ainakaan
ovat 1. Vaikuttavuutta viela tahan
tiedolla johtamisella, 2. | mennessa ole

Lapsikeskeinen toteutunut (Vantaan
investointistrategia, 3. ratikka). Ohjelman
Hyvinvointia tuloksia
koulutuksesta, raportoidaan
tyollisyydestd seka tarkemmin
terveydestd seka 4. strategiateemojen
Kukoistavat kautta (lisatietoja
kaupunkikeskukset. www.vantaa.fi/MEK)

Ohjelman avulla on
saatu aikaan uusia
avauksia, konkreettisia
paatoksia, pystytty
vaikuttamaan keskeisiin
prosesseihin
kaupungilla, kehitetty
yhteistydnmalleja niin
kaupungin sisalla kuin
yli organisaatiorajojen
seka edistetty
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hankeportfoliota ja
kokeiluja.
Valtuustokauden tavoite 13. Yhteisollisen ja toimintaedellytyksia tukevan kulttuurin rakentaminen
13.1 Demokratia Osallisuuskyselyyn Osallisuuskyselyyn Osallisuuskyselyyn Riikka Astrand Vuoden 2023 Aiempina vuosina Tavoite Toteut
vahvistuu vastanneet vastanneiden mdara | vastanneiden Raportointivastuu: osallisuuskysely oli auki | kyselyn vastaajat oli | toteutunee uu
350 - 400 lukumaara kasvaa. Mari Lehtoruusu ajalla 28.11.2023- valittu ainoastaan taysin. taysin
7.1.2024. Kyselyyn otoksen perusteella,
vastasi yhteensa 884 joten avoin ]
vantaalaista. Heista 402 | kyselylinkki lisasi
oli valittu vastaajiksi vastaajamaaraa
satunnaisotoksen merkittavasti. Myos
kautta ja 482 vastasi otoksen kautta
kyselyyn avoimen vastanneiden osuus
kyselylinkin kautta. kasvoi verrattuna
Vuoden 2022 edelliseen vuoteen.
osallisuuskyselyn Molempien
vastaajamaara oli 367 vastaajajoukkojen
henkil6a. vastaukset olivat
hyvin samankaltaisia.
Toteutetaan Suunnitelma valmis Kuntavaalien Pilottikokeilut Toimenpiteet: Toteut
pilottikokeiluja danestysaktiivisuude toteutetaan eurovaalien | Kohdennettu uu
danestysaktiivisuude n parantamiseen yhteydessa. Alueiksi mainonta somessa taysin

n kasvattamiseksi.

tahtaavat pilotit
toteutettu.

valittu Mikkola,
Estepuisto ja Laajavuori,
joissa
danestysaktiivisuus oli
matala vuoden 2022
aluevaaleissa.
Tavoitteena lisata
tietoisuuta EU-vaaleista
ja
ennakkodanestamisesta
. Kohderyhmana ovat
nuoret aikuiset (1991 ja
jalkeen syntyneet) seka
vieraskieliset
vantaalaiset.

valituilla alueilla,
vaalimainokset
kaupungin
infonaytoilla,
selkokielinen
uutinen
ennakkodanestykses
td ja
danestyspaikoista. ,
vaaleja mainostettiin
alueellisesti
uutiskirjeissa.
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Osallistuvan
budjetoinnin
toimenpiteisiin
osallistuneet

Uusi mittari, ei
lahtotasotietoa

Osallistuvan
budjetoinnin
prosessiin
osallistuneiden
lukumaara 5 %
suuralueiden
asukkaiden
lukumaarasta

Aznestysvaihe oli 1.4.-
28.4.2024.
Aédnestdmain pystyi
digitaalisesti ja paperilla
kirjastoissa. Nuoret
danestivat kouluissa ja
muille asukkaille
pidettiin
danestystapahtumia.
Henkiloston lisaksi
asukasvuorovaikutusta
tekivat
kokemusasiantuntijat ja
sosionomiopiskelijat.
Laaja
markkinointikampanja
eri kanavissa.
Yhteiskehittamisen
vaiheessa toukokuusta
alkaen toteutettu
tydpajoja ja useita
hankkeita kattanut
yhteiskehittamisen
kysely. Hankkeiden
toteutus alkanut kesalla
2024 jatkuu vaiheittain
vuoden 2025 loppuun
asti. Kaikkien
hankkeiden
toteutussuunnitelmat
laadittu 31.8.
mennessa.

Ideointivaiheessa
saatu 2080 ideaa.
Ideointivaiheen
tilaisuuksissa noin
800 osallistujaa.
Ainestysvaiheessa
saatu digitaalisia
aania 6604 ja
paperidania 82.
Adnestysprosentti
Aviapolis 5,7 %,
Hakunila 2,6 %,
Kivisto 4,5 %,
Koivukyla 2,1 %,
Korso 4,2 %,
Myyrmaki 2,2 % ja
Tikkurila 3,2 %
alueen
danestysikaisista
asukkaista. Tavoite 5
% suuralueiden
asukkaista osallistuu
prosessiin tultaneen
saavuttamaan taysin,
koska eri vaiheisiin
osallistuneita on
31.8. mennessa 4,8
% suuralueiden
asukkaista. Osassa
hankkeista
yhteiskehittdminen
jatkuu
loppuvuodesta ja
joitakin hankkeita
toteutetaan yhdessa
asukkaiden kanssa.

Toteut
uu
taysin

Valtuustokauden tavoite 14. Kotoutumisessa onnistuminen monialaisena yhteistyona (myos ty6llisyysnakokulma)
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Kotoutumisohjelman | Maahanmuuttajien Toimenpidesuunnitel | Riikka Astrand Yhteisty6ta on tiivistetty | Toimenpidesuunnitel Toteut
mittarit, lisaksi kotoutumista ma kotoutumisen Raportointivastuu: kaupungin eri man ja uu
selvitykset ja vahvistavaa tukeen laadittu. Anne Raasakka toimialojen valilla tervetulomallin osittain

14.1 Kaikki
kaupungin palvelut
ja toimialat
toteuttavat
kotoutumista

toimenpidesuunnitel
mat

toimenpidesuunnitel
maa ei ole.

Maahanmuuttajien
palveluiden
kayttoonotosta ei ole
tietoa.

Muuttoilmoituksen
Vantaalle tehneille
maahanmuuttajille
luotu tervetulomalli.

Muuttoilmoituksen
Vantaalle tehneiden
uusien asukkaiden
kaupunkikulttuurin
palveluiden
kayttoonottoon luotu
seurantamalli.

paallekkaisyyksien
valttamiseksi.

Kakun
kotouttamistyéryhma
osallistuu tykon
koordinoiman
kotoutumisen
asiantuntijatyéryhman
tyohon. Kaupungin koko
palvelutarjontaa
selkeytetdan ja
saavutettavuutta
varmistetaan
kotoutumista tukevana
toimenpiteena.

Osana
kotoutumistoimia S2-
opetuksen ja
maahanmuuttajakoulut
uksen saatavuutta
parannetaan.

Tervetulomalli sisaltaa
selkedt palvelut ja
tervetuloteon, jota
suunnitellaan Vantaan
luonto- ja
kulttuurikohteita
hyodyntaen.

ESR+ rahoitusta on
haettu toimialat
ylittavana yhteistyona
vieraskielisten

laatiminen edistyy
suunnitelmallisesti
tykon
koordinoimana.

Palveluiden
kayttéonoton
seurantamalli vaatii
tasmennyksia.

LI
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Resurssiviisas ja hiilineutraali Vantaa

Valtuustokauden tavoite 18. Vantaa edistaa hiilineutraalisuutta yhteistyssa konserniyhtididen kanssa

kielellisen tuen
vahvistamiseksi,
matalan kynnyksen
opintopolkujen
toteutumiseksi seka
kotoutumisen ja
tyollistymisen
tukemiseksi. Ei viela
paatosta tiedossa.

Valtuustokauden tavoite 20. Huolehditaan Vantaan luonnon monimuotoisuuden sdilymisesta

Valtuustokauden tavoite 22. Kestavien liikkumismuotojen osuus kasvaa

Kukoistavat kaupunkikeskukset

Valtuustokauden tavoite 24. Toteutamme kaupunkikeskukset viihtyisina, turvallisina ja toimivina

24.1 Vantaalaisen
tunne
asuinalueensa
turvallisuudesta
paranee

Turvallisuuden tunne
-mittari mukaan
turvallisuuskyselyyn.

Kaupunkitasoinen
turvallisuuskysely
toteutetaan vuonna
2024 yhteistyossa
jarjestojen,
kokemusasiantuntijo
iden, koulujen ja
oppilaitosten,
asukas- ja
nuorisotilojen,
aluetyontekijoiden ja
yritysten kanssa.

Turvallisuuskysely on
toteutettu edellisen
kerran 2017 ja 2021,
joiden tuloksia
hyédynnetdan
turvallisuuden
tunteen ldhtoétason
mittaamisessa.

Alueiden vililla on
aloitettu yhteistyo
turvallisuuden
tunteen
parantamiseksi.

Turvallisuuskysely on
toteutettu,
turvallisuuden
tunteen mittaaminen
on kehittynyt ja
turvallisuuden tunne
paranee. Yhteistyo
kaupungin sisalla ja
kumppaneiden
kanssa vahvistuu.

Riikka Astrand

Raportointivastuu:
Hannu Rusama, Jussi
Peramaki ja Markus
Hammarstrom.

Turvallisuuskyselyn
suunnittelu ja
valmistelu on edistynyt
suunnitellusti.
Turvallisuuskyselyn
toteutukseen on valittu
kumppani ja yhteistyo
aloitettu.
Turvallisuuskysely
toteutetaan syys-
lakukuussa 2024.
Kyselyssa on huomioitu
turvallisuuden tunneta
kuvaavat kysymykset.

Turvallisuuskyselyn
valmistelu etenee
aikataulussaan.

Tavoite
toteutunee
taysin.

Toteut
uu
taysin
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Turvallisuuskyselyn Turvallisuussuunnitel | Turvallisuussuunnitel Toimintaympadristoarvio | Turvallisuuskyselyn Toteut
tulosten ja man ja man ja ta pdastdaan tekemaan, | tuloksia paastaa uu
mittareiden hyvinvointisuunnitel | hyvinvointisuunnitel kun turvallisuuskysely kasittelemaan taysin

analyysin perusteella
tehdaan
toimintaymparistdna
rvio laadittavan
uuden
turvallisuussuunnitel
man pohjaksi ja
hyvinvointisuunnitel
man tavoitteiden
arvioimiseksi.

man teemoilla ja
toimenpiteilla
tehdaan konkreettisia
turvallisuustekoja,
joilla parannetaan
my0s turvallisuuden
tunnetta.

man vuodelle 2024
suunnitellut
toimenpiteet ja teot
on toteutettu ja
arvioitu.

Toimintaymparistoar
vio on tehty ja
turvallisuudentunnet
ta heikentavat
juurisyita on
selvitetty.

on toteutettu ja siita
saadaan tuloksia.

vuoden 2024 lopulla.

Valtuustokauden tav

oite 27. Hyvat toiminnalliset kehittymisedellytykset palveluille ja yrityksille

27.1
Kaupunkikeskustoje
n houkuttelevuus
paranee

Sopivia paikkoja
tapahtumaolosuhteil
le ja -tiloille
kaupunkikeskustoiss
a kartoitetaan.

Martinlaaksossa
kiintedana Martinus
backstage. Muilla
keskusta-alueilla
sijoituspaikkaa ei ole
kartoitettu.

Jokaiseen
kaupunkikeskustaan
on kartoitettu sopiva
paikka
ulkoilmatapahtumien
jarjestamiseen.

Riikka Astrand
yhteistydssd KATOn
kanssa

Kartoitus on aloitettu ja
seitsemasta
suuralueesta neljalle on
laadittu tapahtuma-
aluekortit.

Myos Koivukyldssa,
Aviapoliksessa,
Hakunilassa ja
Kivistdssa on
jarjestetty
ulkotapahtumia
muutamissakin eri
paikoissa. Naiden
suuralueiden
tapahtuma-
aluekorttien laadinta
aloitetaan syksylla
2024.

Asukastiloja
toteutetaan
investointiesitysten
ja -ohjelman
mukaisesti

Asukastiloja on
toteutettu
investointiesitysten ja
-ohjelman mukaisesti

Asukastiloja
toteutetaan
investointiesitysten ja
-ohjelman mukaisesti

Riikka Astrand

Aviapoliksen asukastilan
tarveselvitys kaynnissa.
Leineldn asukastuvan
hankesuunnittelu
kdynnissa. Myyrmden
kaupunkikulttuuritalon
tarveselvitysvaihe
alkanut.

Tarveselvityksia ja
hankesuunnitelmia
toteutettu
investointiohjelmien
mukaisesti.

Toteut
uu
taysin

Toteut
uu
taysin
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Merkityksellista ty6ta vaikuttavalla johtamisella

09.09.2024

Valtuustokauden tavoite 28. Valmentavan johtamisosaamisen syventdminen

Valtuustokauden tavoite 29. Henkil6ston pito- ja vetovoiman parantaminen

Valtuustokauden tavoite 30. Kestdavan tyokyvyn vahvistaminen

Kaupunkikulttuuri ja hyvinvointi
Toimialan tavoitteet

Tavoite Mittari Ldhtotaso v:n 2022 loppu

Taloudellisesti kestadva ja elinvoimainen kaupunki

Vantaan 50 v. Asukkaiden kuuluvuuden | 42,8 %
juhlavuosi kirkastaa tunne Vantaaseen
vantaalaista kaupunki- | kasvaa.

identiteettia

(sitova tavoite 3.3)

Tavoitetaso 2024

45 %

Liittyy
tavoitteese
en

Vantaa 50- juhlavuosi Suunnitelman vuoden
nakyy kaikilla 2024 alueelliseen
asuinalueilla.Suuralueilla | ndkyvyyteen valmis
jarjestetaan juhlavuoden
paatapahtumia ja
asuinaluetasolla

Tapahtuma kaikille
asuinalueille.

Vastuuhenkil6(t)

Riikka Astrand
Raportointivastuu:
Annukka Larkio,
Reeli Karimaki, Lea
Rahkola-Kauranen ja
Lauri Majuri

Toteuma 8/2024

Vuoden 2023
osallisuuskyselyssa
vuodenvaihteessa 2023-
2024 kuuluvuuden
tunnetta Vantaaseen tunsi
44,0 % vastaajista.
Seuraava osallisuuskysely
tehddan vuoden vaihteessa
2024-2025, jolloin voidaan
mitata, miten juhlavuosi on
vaikuttanut kuuluvuuden
tunteeseen.

Tila

Toteutuu
taysin

Juhlavuosi on toteutunut
suunnitellusti. Mm.
Valtakunnalliset
Kotiseutupaivat 08/2024
toteutuu kaikilla
suuralueilla. Juhlavuoden
lopulla koostetaan

Toteutuu
taysin
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jarjestojen organisoimia tapahtumatilasto alueittain
juhlavuositapahtumia.

Vantaa 50 -ohjelma Toimenpidesuunnitelma Toimenpiteet toteutettu Toteutuu suunnitellusti. Toteutuu
laadittu suunnitelman mukaisesti taysin
[

Vantaa tapahtumien Laaditaan tapahtumien Tapahtumien luokittelua | Tapahtumien luokitteluun | Sitova Riikka Astrand Kulpa: Salmi Eventlizer - Toteutuu

kaupunkina vahvistuu | luokitteluun ja ja vaikuttavuuden ja vaikuttavuuden tavoite 3.4. | Raportointivastuu: kanssa on menossa taysin
vaikuttavuuden arviointia ei tehda arviointiin on laadittu Annukka Larkio, tutkimus tapahtumien

Sitova tavoite 3.4. arviointiin tyokalu systemaattisesti. tyokalu, jota Reeli Karimaki, Veli- | vaikuttavuudesta. [

hyddynnetaan Matti Kallislahti, Tapahtumista
systemaattisesti Helena Tienhaara tutkimukseen on valittu
kaupungin Vetovoimatapahtumien
tapahtumatuotannossa. lisaksi muutama
kaupungille tarkeia
yhteisty6tapahtuma seka
muutama kaupungin
jarjestama
kulttuuritapahtuma.
Vantaan 233 000 kayntikertaa 250 000 kayntikertaa Kalenterin kadvijamaara Toteutuu
tapahtumakalenterin kalenterin etusivulla kalenterin etusivulla 1.1.-27.8. 188 556. Se on tdysin
kayttajamaara kasvaa. noin 23 500 kayttajaa
kuukaudessa. Jos sama =
kavijatahti jatkuu
loppuvuoden, padsemme
tavoitteemme (250 000) yli
saaden noin 283 000
kavijaa vuonna 2024. On
hyva huomioida, ettei
mittarina ole syyta pitaa
etusivun kadyntikertoja,
vaan koko kalenterin
vierailuja
Tapahtumapaikkakortit ja | Suunnitelma laadittu Tapahtumapaikkakortit ja Neljan tapahtumapaikan Toteutuu
-kartta tapahtumien -kartta julkaistu vantaa.fi - (ja suuralueen) tdysin
jarjestajille laadittu sivustolla tapahtumakortti-pilotointi
on valmis. Suunnitelma
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Vantaalaisten fyysinen
aktiivisuus lisaantyy

Sitova tavoite 4.2

Tyoikaisten,
ikddntyneiden seka
liikkunta- ja
toimintaesteisten
liilkunta-aktiivisuus

Valmisteilla olevan
soveltavan liikkunnan
strateginen suunnitelma
ja sen mittarit

Aikuisvaeston liikunta- ja
terveystottumukset kysely
2023.
Terveysliikuntasuosituste
n mukaan tarpeeksi
liikkuvien %osuus (Finsote
2020):

20-54v 36 %, 55-74 v 31
%, 75+v 18 %

Suunnitelma seurannan
toteuttamiseen luotu.

Tyoikaisten,
ikddntyneiden seka
liikunta- ja
toimintaesteisten
liikkunta-aktiivisuus
vuonna 2024 tunnetaan.
Aktiivisuutta voidaan
jatkossa seurata
vuositasolla.

Terveysliikuntasuositukse
t tayttavien %-osuus
nousee

Fyysisen aktiivisuuden
lisadminen kaikissa
ikaryhmissa.

1. Mittaristona voidaan
hyédyntaa
liikkkumisohjelmassa
kayttoonotettavia
mittareita

2. lkaryhmittdin: Lapset,
nuoret: Move! -
mittaukset, tyoikaiset,
ikddantyneet: TerveSuomi-
hyvinvointialueen data

-Move!: Fyysisen
toimintakyvyn
kokonaistulos

5.1k tyt. 40.9 % poj. 37.2%

8. Ik tyt. 49,6 % poj.41.4%

(Tulos ilmaisee
prosenttiosuuden
oppilaista, joiden fyysinen
toimintakyky on
mahdollisesti terveytta ja
hyvinvointia kuluttavalla
tai haittaavalla tasolla)

Move! -mittauksen
toimintakyvyn
%kokonaistulos paranee
(laskee).
Terveysliikuntasuositukse
t tayttavien %osuus
nousee

Riikka Astrand
Raportointivastuu:
Veli-Matti Kallislahti
ja Anton Ahonen

jatkosta, eli kaikille
suuralueille osoitetettu
tapahtumapaikka on
valmistelussa laajassa
toimialat ylittavassa
yhteistydssa.

Hyvat asukasldhtéiset palvelut

Vertailutietoa ei ole Ei tietoa
saatavilla taysi-ikaisten

osalta. Kaupungilla ei ole O
kaytettavissaan
TerveSuomi-tutkimuksen
kaupunkikohtaisia tuloksia.

Move!: Fyysisen Toteutuu
toimintakyvyn osittain

kokonaistulos

5.1k tyt. 39,6 % poj. 34,6 %
8. Ik tyt. 50,8 % poj. 39,6 %

5. Ik oppilaiden seka 8. Ik
poikien tulos on
parantunut verrattuna
edelliseen Move!-
mittaukseen 2022.

Vertailutietoa ei ole
saatavilla taysi-ikdisten
osalta. Kaupungilla ei ole

Ll
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- kaytettavissaan
Terveysliikuntasuosituste TerveSuomi-tutkimuksen
n mukaan tarpeeksi kaupunkikohtaisia tuloksia.
liikkuvien %osuus:
20-54v36 %
55-74v31%
75+v 18 %
(Finsote 2020)
Harrastuspaikkojen Harrastuspaikoilta Vanha palautejarjestelma | Uusi palautejarjestelma Riikka Astrand Kuusijarvelle on asennettu | Toteutuu
kehittaminen kerataan kaytossa ja Osallistuva kaytossa, palautteen ja Raportointivastuu: laminoituja QR koodein tdysin

(sitova tavoite 4.3.)

kayttajapalautetta ja
kehittamisideoita.

Eriarvoistumisen estaminen

NEET-nuorten maara
vdhenee

Sitova tavoite 9.2.

NEET-nuorien maara

Vantaa -alusta kaytossa.

NEET-nuoria ei ole
tunnistettu

Toimenpideohjelmaa

NEET-nuorten maaran
vahentamiseksi ei ole

laadittu

Seurantamallia nuoren
tilanteesta ei ole laadittu

kehittamisideoiden
jattaminen on
mahdollista suoraan
harrastuspaikoilta.

NEET-nuoret on
tunnistettu

Toimenpideohjelma
NEET-nuorten maaran
véhentamiseksi on
laadittu

Seurantamalli NEET-
nuorten tilanteen
seuraamiseksi laadittu

Lauri Majuri ja Mari
Lehtoruusu

Riikka Astrand
Raportointivastuu:
Hannu Rusama ja
Hanna Hanninen

seka lyhytlinkein
varustettuja lappuja,
joiden avulla paasee
antamaan palautetta
savusaunasta,
sahkdsaunasta ja
Kuusijarven
tulentekopaikasta. Kyselyt
ovat auki 19.6.-30.9. asti.

Esiselvitys esitelty
valtuustolle.

Hankinta tehty
jatkoselvityksen osalta ja
ty6 alkanut.

Jarjestaydytty
toimenpideohjelman
laatimiseksi ja luonnos
ohjelmasta valmistunut.

Toteutuu
taysin
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Kaupunki luo Ohjelmakokonaisuus ja Mittaria ei ole. Ohjelmakokonaisuus ja Leena Rusanen ja Tilanteen kehitysta Toteutuu
ohjelmakokonaisuude | mittaristo laadittu, mitaristo laadittu, Riikka Astrand seurataan aktiivisesti. taysin
n ja mittariston toimenpiteiden toimenpiteiden
jengiytymiskehityksee | vaikutuksia seurataan. vaikutuksia seurataan. Toimenpideohjelma on [
n ja nuorisovékivaltaan tehty ja sen toteutuksesta
puuttumiseksi ja on sovittu organisaatioiden
ennaltaehkdisemiseksi. ylimman johdon
Toimenpiteiden (kaupunginjohtaja,
vaikutuksia seurataan. hyvinvointialueen johtaja,
poliisipaallikko,
(sitova tavoite 9.3) pelastuslaitoksen johtaja ja
seurakuntayhtyman
johtaja) kesken.
Toimenpideohjelman
toteutus aloitetaan vuoden
2025 alussa.
Asuinalueiden MEK-ohjelman mukaiset | Toimenpidesuunnitelma Suunnitelman mukaiset Riikka Astrand Ohjelma on toteutunut Toteutuu
eriarvoistuminen toimenpiteet laadittu toimenpiteet toteutettu Raportointivastuu: osittain vuoden 2024 osittain
hidastuu Petri Roikonen ensimmaiselld
vuosipuoliskolla. Ohjelman O
(sitova tavoite 12.1) toimenpiteistd arviolta 19
toteutui taysin (n. 70 %) ja
7 toteutui osittain (26 %) ja
yksi ei ainakaan vield tahan
mennessa ole toteutunut
(Vantaan ratikka).
Ohjelman tuloksia
raportoidaan tarkemmin
strategiateemojen kautta
(lisatietoja
www.vantaa.fi/MEK).
Demokratia vahvistuu | Osallisuuskyselyyn Vastanneiden maaran Osallisuuskyselyyn Riikka Astrand Vuoden 2023 Toteutuu
vastanneet lahtdtaso 350-400 vastanneiden lukumaara Raportointivastuu: osallisuuskysely oli auki taysin
(sitova tavoite 13.1.) kasvaa Mari Lehtoruusu ajalla 28.11.2023-
7.1.2024. Kyselyyn vastasi =
yhteensa 884 vantaalaista.
Heista 402 oli valittu
vastaajiksi
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Alueellinen danestys-%

Pilotointisuunnitelma
valmis

Kuntavaalien
danestysaktiivisuuden
parantamiseen tahtaavat
pilotit toteutettu

Osallistuvan budjetoinnin
toimenpiteisiin
osallistuneet

uusi mittari, ei
lahtotasotietoa

Osallistuvan budjetoinnin
prosessiin osallistuneiden
lukumaara 5 %
suuralueiden asukkaiden
lukumaarasta

satunnaisotoksen kautta ja
482 vastasi kyselyyn
avoimen kyselylinkin
kautta.

Pilotti toteutettu.
Toimenpiteet:
Kohdennettu mainonta
somessa valituilla alueilla,
vaalimainokset kaupungin
infonaytaoilla, selkokielinen
uutinen
ennakkodanestyksesta ja
aanestyspaikoista, vaaleja
mainostettiin alueellisesti
uutiskirjeissa.

Toteutuu
tdysin

Eri vaiheisiin osallistuneita
asukkaita on 31.8.
mennessa 4,8 %
suuralueiden asukkaista.
Osassa hankkeista
yhteiskehittaminen jatkuu
vield loppuvuodesta.
Hankkeiden
toteuttamissuunnitelmat
laadittu 31.8. mennessa.
Osaa hankkeista
toteutetaan yhdessa
asukkaiden kanssa.

Toteutuu
taysin

Kaikki kaupungin
palvelut ja toimialat
toteuttavat
kotoutumista.

(sitova tavoite 14.1)

Kotoutumisohjelman
mittarit, lisdksi
selvitykset ja
toimenpidesuunnitelmat

maahanmuuttajien
kotoutumista vahvistavaa
toimenpidesuunnitelmaa
eiole

Maahanmuuttajien
palveluiden
kayttoonotosta ei ole
tietoa

Toimenpidesuunnitelma
kotoutumisen tukeen
laadittu

Muuttoilmoituksen
Vantaalle tehneille
maahanmuuttajille luotu
tervetulomalli

Riikka Astrand
Raportointivastuu:
Anne Raasakka

Toimenpidesuunnitelman
ja tervetulomallin
laatiminen edistyy
suunnitelmallisesti tykon
koordinoimana.

Palveluiden kayttéonoton
seurantamalli vaatii
tasmennyksia.

Toteutuu
osittain

Ll
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Vantaalaisen tunne
asuinalueensa
turvallisuudesta
paranee

(Sitova tavoite 24.1.)

iviisas ja hiilineutraali Vantaa

Turvallisuuden tunne -
mittari mukaan
turvallisuuskyselyyn.

Kaupunkitasoinen
turvallisuuskysely
toteutetaan vuonna 2024
yhteistyossa jarjestojen,
kokemusasiantuntijoiden
, koulujen ja
oppilaitosten, asukas- ja
nuorisotilojen,
aluetyontekijoiden ja
yritysten kanssa.

Turvallisuuskysely on
toteutettu edellisen
kerran 2017 ja 2021,
joiden tuloksia
hyédynnetdan
turvallisuuden tunteen
lahtétason mittaamisessa.

Alueiden vililla on
aloitettu yhteistyo
turvallisuuden tunteen
parantamiseksi.

Muuttoilmoituksen
Vantaalle tehneiden
uusien asukkaiden
kaupunkikulttuurin
palveluiden
kayttéonottoon luotu
seurantamalli

Turvallisuuskysely on
toteutettu, turvallisuuden
tunteen mittaaminen on
kehittynyt ja
turvallisuuden tunne
paranee. Yhteistyo
kaupungin sisalla ja
kumppaneiden kanssa
vahvistuu.

Turvallisuuskyselyn
tulosten ja mittareiden
analyysin perusteella
tehdadan
toimintaymparistonarvio
laadittavan uuden
turvallisuussuunnitelman
pohjaksi ja
hyvinvointisuunnitelman

Turvallisuussuunnitelman
ja
hyvinvointisuunnitelman
teemoilla ja toimenpiteilla
tehddan konkreettisia
turvallisuustekoja, joilla
parannetaan myos
turvallisuuden tunnetta.

Turvallisuussuunnitelman
ja
hyvinvointisuunnitelman
vuodelle 2024
suunnitellut toimenpiteet
ja teot on toteutettu ja
arvioitu.

Riikka Astrand

Raportointivastuu:
Hannu Rusama,
Jussi Peramaki ja
Markus
Hammarstrom.

Kukoistavat kaupunkikeskukset

Turvallisuuskyselyn
suunnittelu ja valmistelu

on edistynyt suunnitellusti.

Turvallisuuskysely
toteutetaan syksylld 2024.

Ei tietoa

O

Toteutuu
tdysin

Toimintaympadristoarviota
paastaa tekemaan, kun
turvallisuuskysely on
toteutettu ja siitd saadaan
tuloksia.

Toteutuu
taysin
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tavoitteiden Toimintaympadristdarvio
arvioimiseksi. on tehty ja
turvallisuudentunnetta
heikentavat juurisyita on
selvitetty.
Kaupunkikeskustojen | Sopivia paikkoja Martinlaaksossa kiintedana | Jokaiseen Riikka Astrand Neljan tapajtumapaikan (ja | Toteutuu
houkuttelevuus tapahtumafasiliteeteille | fasiliteettina Martinus kaupunkikeskustaan on yhteistyossa KATOn | suuralueen) taysin
paranee kaupunkikeskustoissa backstage. Muilla kartoitettu sopiva paikka kanssa tapahtumakortti-pilotointi
kartoitetaan. keskusta-alueilla ulkoilmatapahtumien Raportointivastuu: on valmis. Suunnitelma [
(sitova tavoite 27.1.) sijoituspaikkaa ei ole jarjestamiseen. Leena Rusanen jatkosta, eli kaikille
kartoitettu. suuralueille osoitetettu
tapahtumapaikka on
valmistelussa laajassa
toimialat ylittavassa
yhteistydssa.
Asukastiloja toiteutetaan | Asukastiloja on toteutettu | Asukastiloja toiteutetaan Riikka Astrand Leineldn asukastuvan Toteutuu
investointiesitysten ja - investointiesitysten ja - investointiesitysten ja - hankesuunnitelma taysin
ohjelman mukaisesti. ohjelman mukaisesti. ohjelman mukaisesti. laadinnassa. Aviapoliksen
asukastilojen tarveselvitys =

Merkityksellista tyota

vaikuttavalla johtamise

kdynnissa. Myyrmden
kaupunkikulttuuritalohank
keen tarveselvitys alkanut.

Ei tietoa

O

Ei tietoa

O

Ei tietoa

O
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Ei tietoa

O
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8§ Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan esitys vuoden 2025 talousarvioksi ja
vuosien 2026-2028 taloussuunnitelmaksi / RA

VD/6150/02.01.00.00/2024

Kayttotalouden ja investointien laadintakehys

Kaupunginhallitus on paattanyt kokouksessaan 3.6.2024 § 19 vuoden 2025 talousarvion kayttotalouden
ja investointien laadintakehyksen.

Kaupunginhallituksen hyvaksyma kaupunkikulttuurin toimialan menokehys oli 91,4 milj. euroa ja
tulotavoite 11,0 milj. euroa.

Irtaimen maardrahan kehykseksi koko kaupungille maariteltiin 12 milj. euroa.

Talousarvion suunnitelmavuosien luvut on laadittu talousohjauksen antaman ohjeen mukaisesti (tulot
+1,5 % ja menot +2,5 % edelliseen vuoteen verrattuna).

Kaupunkikulttuurin talousarvioesityksen valmistelu
Talousarvioesityksessa on kehysvaiheen jalkeen otettu huomioon:

— Timmi-tilavarausjarjestelman kehittdmisen resursointi

— tietosuojan yllapitoon liittyvien tehtavien resursointi

— osallistuvan budjetoinnin toteutukseen vuonna 2025 tarvittavan maararahan tarkentuminen

— Kuusijarven palveluiden hallinnointivastuun siirtyminen kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin
toimialalle

— lautakunnan ja vaikuttamistoimielinten palkkioiden tarkistus

— toimialan hankerahoituksen muutosten vaikutukset tuloihin ja menoihin

— sovittelutoiminnan valtionkorvauksen muutoksen vaikutus

— juhlavuoden budjetti on vahennetty toimialan maararahasta

— Tikkurilan kirjastotalon peruskorjaushankkeen siirtyminen

Toimintakatteen muutos vuoden 2024 muutettuun talousarvioon ndhden on 4,5 milj. euroa. Menojen
kasvu on 5,8 milj. euroa, josta 2,6 milj. euroa koostuu vuokrista, 0,3 milj. euroa palkankorotuksista (1.6.
voimaan tullut yleiskorotus) ja 2,8 milj. euroa edelld mainituista muista muutoksista maararahoihin.

Toimialan vuoden 2025—-2028 taloussuunnitelmaan sisaltyy muutos talousarvion sitovuustasoissa.
Vuodesta 2025 alkaen kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialaa kasitelladn yhtena bruttositovana
tasona talousarviossa. Vuoteen 2024 asti nettoyksikoina tarkasteltavat Musiikkiopisto ja Kuvataidekoulu
sisdltyvat jatkossa toimialan bruttojen kokonaisuuteen.

Valtuustokauden 2021-2025 strategia ja sen toteuttaminen

Sitovat tavoitteet ovat Kuntalain 110 §:n mukaisia toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita, joilla
edistetaan valtuustokauden strategisten paamaarien toteutumista talousarviovuoden aikana. Valtuusto
vahvistaa sitovat tavoitteet vuodelle 2025 talousarvion hyvaksymisen yhteydessa kokouksessaan
18.11.2024. Sitovien tavoitteiden lisaksi toimialoilla on valmisteltu toimialan ja tulosalueiden tuloskortit,
joiden avulla valtuustokauden strategiaa, sitovia tavoitteita ja kaupungin ohjelmia edistetaan. Liitteena
oleva kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan tuloskortti hyvaksytaan kaupunkikulttuurin ja
hyvinvoinnin lautakunnassa osana talousarviomateriaalia.
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Talousarvion kayttotalousosassa esitetdan tekstind myds palvelualueiden keskeiset tavoitteet.

Irtaimen omaisuuden esitys

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan irtaimistohankinnat liittyvat uusien rakennushankkeiden,
peruskorjauksien, laajennuksien tai muutostdihin liittyviin kalustohankintoihin. Lisdksi
irtaimistomaararahalla hankitaan palvelualueiden yksittdisia kone- ja laitehankintoja seka korvaavaa
kalustoa.

Vuoden 2025 irtaimen omaisuuden maararahaesitys (2,45 milj. euroa) jakautuu palvelusalueittain
seuraavasti:

- Kulttuuri- ja kirjastopalvelut 1 010 000 eur
- Likkuntapalvelut 530 000 eur

- Nuoriso- ja yhteisopalvelut 820 000 eur

- Aikuisopisto 30 000 eur

- Musiikkiopisto 50 000 eur

- Kuvataidekoulu 10 000 eur

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan talousarvioesitys kasiteltiin toimialan
yhteistoimintaryhman kokouksessa 23.8.2024.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 17.9.2024 § 8

Apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) hyvaksya liitteena oleva esitys kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan vuoden 2025
talousarvioksi ja vuosien 2026—2028 taloussuunnitelmaksi (liitteet 1 ja 2)

b) hyvaksya kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan tuloskortti 2025 (liite 5)

c) hyvaksya kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan vuoden 2025 irtaimen omaisuuden
maararahaesitykseksi 2,45 milj. euroa

Kasittely:

Lautakunnan hyvaksymat muutosesitykset talousarviokirjan 2025 tekstiosuuteen kirjattiin ja ne
korjataan talousarvioesitykseen virkamiesten toimesta. Lautakunta totesi, ettd ryhmat voivat jattaa
poytakirjalausumia huomioitavaksi talousarvion jatkokasittelyssa.

Kristillisdemokraattinen lautakuntaryhma teki seuraavan muutosesityksen:

Lisatdaan sivulle 1, 1. kappaleen loppuun seuraava lause: “Toimialan tehtaviin kuuluu myds hyvinvoinnin
ja terveydenedistamisen tyon koordinointi.” Muutosesitys hyvaksyttiin yksimielisesti.

Vihrea lautakuntaryhma teki seuraavan muutosesityksen:

Lisatdaan sivulle 1, 2. viimeisen kappaleen loppuun seuraava lause: “Toimiala laatii strategian, jonka avulla
tapahtumainfrastruktuuria ja -tarjontaa kehitetaan pitkajanteisesti.” Muutosesitys hyvaksyttiin
yksimielisesti.
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Asian kasittelyn aikana apulaiskaupunginjohtaja lisasi sivulle 2, 5. tekstikappaleeksi seuraavan lauseen:
”Lautakunta lahtee yhdessa uudistamaan avustusperiaatteita vuonna 2025 ja samassa yhteydessa niissa
huomioidaan eri painotuksia.”

Perussuomalaisten lautakuntaryhma teki seuraavan muutosesityksen:

Lisatdaan sivulle 2, 6. kappaleeksi seuraavat lauseet: "Toimiala vahvistaa ja tuottaa kuntalaisille turvalliset
ja tasa-arvoiset palvelut. Hyvilla ennakoiduilla ratkaisuilla vahennetaan rikollisuutta, hairiokayttaytymista
sekd vahingontekoa.” Muutosesitys hyvaksyttiin yksimielisesti.

Vihrea lautakuntaryhma teki seuraavan muutosesityksen:

Lisatdan sivulle 6, 3. kappaleeksi seuraava lause: “Palvelualueella ryhdytaan kehittamaan polkua
elinikdiseen musiikin harrastamiseen esim. kaupunginosakuorojen- ja orkesterien avulla ja kiinnitetaan
erityistd huomioita nuoruuden ja aikuisuuden nivelvaiheeseen, jossa harrastukset usein loppuvat.”
Muutosesitys hyvaksyttiin yksimielisesti.

Ruotsalaisen kansanpuolueen lautakuntaryhma teki seuraavan muutosesityksen:

Muokataan sivun 7, 6. kappaleen lause seuraavasti: “Kaupunki huolehtii, ettd paasy suomen tai ruotsin
kielen kielikoulutukseen on helppoa, nopeaa ja opetuksen laatu tukee opiskelijan seka kaupungin
tavoitteita.” Muutosesitys hyvaksyttiin yksimielisesti.

Ruotsalaisen kansanpuolueen lautakuntaryhma teki seuraavan muutosesityksen:

Muokataan sivun 8, 3. kappaleen viimeinen lause seuraavasti: “Musiikkiopistossa on myos
ruotsinkielinen opetusyksikko, jossa opiskelijoita on keskimddérin 120.” Muutosesitys hyvaksyttiin
yksimielisesti.

Asian kasittelyn aikana apulaiskaupunginjohtaja muokkasi sivun 11, 2. kappaleen kuulumaan
seuraavasti:

"Kirjasto 2030 -ohjelman mukaisesti edistetdan monilukutaitoa tarjoamalla aineistoja, vélineita ja
asiakaspalvelua. Vuonna 2025 kirjaston erityisena kohderyhmana ovat monikieliset ja monikulttuuriset
vantaalaiset, joiden palveluja kehittdmalla edistetdan tasa-arvoa ja ehkaistdan segregaatiota.
Toimenpiteind suomen ja ruotsin kielen oppimisaineistojen ja selkokielisten aineistojen tarjoaminen.
Yhtena tavoitteena on lapsiperheiden lukemaan innostaminen ja erityistda huomiota kiinnitetaan
lapsiperheiden houkuttelemiseksi kirjastopalveluiden darelle, erityisesti MEK-alueilla. Toimenpiteind
yhteistyén lisddminen neuvoloiden ja avoimien kohtaamispaikkojen kautta.

Vihred lautakuntaryhma teki seuraavan muutosesityksen:

Lisatdan sivulle 13, 5. kappaleeksi seuraavat lauseet: ”Liikuntapalvelut tekee yhteistyota vantaalaisten
vammais- ja vanhusneuvostojen seka jarjestojen kanssa liikuntapaikkojen ja -alueiden esteettomyyden
kehittamiseksi. Vantaalla tulee olla ainakin yksi esteetdn ulkoliikuntasali.” Muutosesitys hyvaksyttiin
yksimielisesti.

Ruotsalaisen kansanpuolueen lautakuntaryhma teki seuraavan muutosesityksen:

Lisataan sivulle 17, 2. kappaleeseen seuraava lause: “Ruotsinkielisen nuorisotydn kokonaisuuden siirto
ruotsinkieliseltd palvelualueelta nuorisopalveluihin on valmisteilla.” Muutosesitys hyvaksyttiin
yksimielisesti.
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Paatos:

Hyvaksyttiin muutettu esitys.

Lisaksi merkittiin:

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta jatti asiaan yhteisen poytdkirjalausuman:

"Esitetaan, ettd Pointissa Kartanonkoskella sijaitsevan kirjasto siirretdan kauppakeskus Jumboon.
Kirjaston tarkoituksena olisi vastata Aviapoliksen asuinalueen kasvavaan palvelutarpeeseen seka palvella
laajemmin vantaalaisia asukkaita.”

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta jatti asiaan yhteisen poytdkirjalausuman:

"Esitetadn tyontekijaa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tyohon ehkaisevan paihdetyon
koordinaatiotehtdvaan (tarve 1 htv 60 000 € + 10 000 € palveluostot).”

Sosiaalidemokraattinen, kokoomuksen ja vasemmistoliiton lautakuntaryhma jatti asiaan yhteisen
poytakirjalausuman:

”Esitetdan Tikkurilan teatterin toiminta-avustukseen 15 000 € lisdysta.”
Vasemmistoliiton lautakuntaryhman jatti asiaan poytakirjalausuman:

"Aloitetaan Myyrméden uimahallin peruskorjaus- ja laajentamishanke. Tata varten tehddan 30 000 euron
maardrahalisdys liikuntapalveluiden palvelualueen budjettiin.”

Vasemmistoliiton lautakuntaryhman jatti asiaan poytdkirjalausuman:

”Vantaa palkkaa koordinaattorin vastaamaan kaupungin tekemasta lahisuhdevakivallan ehkaisytyosta.
Tehdaan tata varten 60 000 euron maararahalisdys yhteisten palveluiden palvelualueen budjettiin.”

Vasemmistoliiton lautakuntaryhman jatti asiaan poytakirjalausuman:

”Korotetaan kaikkia Vantaan kaupungin kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan jarjestdjen,
yhteisojen ja liikkuntaseurojen avustusten maararahoja 10 prosentilla vuoteen 2024 verrattuna. Tehdaan
tata varten 500 000 euron lisdys toimialan budjettiin.”

Vasemmistoliiton lautakuntaryhman jatti asiaan poytakirjalausuman:

“Palkataan tapahtuma-asiantuntija Vantaan kaupungille vastaamaan kaupungin tapahtumista. Tehdaan
tata varten 60 000 euron maararahalisdys yhteisten palveluiden palvelualueen budjettiin.”

Vasemmistoliiton lautakuntaryhman jatti asiaan poytdkirjalausuman:

“Harrastusten Vantaan toiminnan vakiintuessa palkataan kaksi vakituista koordinaattoria vastaamaan
Harrastusten Vantaa —hankkeesta. Tatd varten tehd&dan elinikdisen oppimisen palvelualueen budjettiin
120 000 euron maararahalisays.”

Vasemmistoliiton lautakuntaryhman jatti asiaan poytakirjalausuman:

“Palkataan tapahtumatuottaja Vantaan kaupungille vastaamaan Lumon tapahtumista. Tehdaan tata
varten 60 000 euron madrarahalisdys kulttuuri- ja kirjastopalveluiden palveluiden palvelualueen
budjettiin.”
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Vasemmistoliiton lautakuntaryhman jatti asiaan poytakirjalausuman:

”MyyrYorkParkin ja Myyrmaessa toimineen Vantaan Kesdlavan toiminta turvataan. Lisdaksi Vantaan
Kesalavan toimintaa kehitetdan perustamalla kaupunkiin toinen kesalava. Esitamme siis 200 000 euron
maararahalisaysta kulttuuri- ja kirjastopalveluiden palvelualueen budjettiin.”

Vasemmistoliiton lautakuntaryhman jatti asiaan poytakirjalausuman:

“Palkataan liikuntapalveluihin kaksi tyontekijaa vastaamaan ikdantyneille suunnatusta
liilkuntatarjonnasta ja vakiinnutetaan ikadntyneille suunnatun liikuntatarjonnan lisddmishankkeen
parissa tehty toiminta. Tehd&dan tata varten 200 000 euron maararahalisays liikkuntapalveluiden
palvelualueen budjettiin.”

Vasemmistoliiton lautakuntaryhman jatti asiaan poytakirjalausuman:

“Vakiinnutetaan vammaisten lasten ja erityista tukea tarvitsevien henkildiden liikuntapalveluiden hanke.
Palkataan 2 tydntekijaa liilkuntapalveluihin vastaamaan vammaisten lasten ja erityista tukea tarvitsevien
henkildiden liikuntapalveluista. Tehdaan tata varten liikuntapalveluiden palvelualueen budjettiin 200
000 euron maararahalisays.”

Vasemmistoliiton lautakuntaryhman jatti asiaan poytakirjalausuman:

“Laajennetaan Vantaan kaupungin nuorisotilojen aukio-oloaikoja. Nuorisotilat ovat jatkossa auki
kaikkina arki-iltoina ja joskus viikonloppuisinkin. Talla edistetaan nuorten terveytta ja hyvinvointia seka
kaupungin turvallisuutta. Tehdaan tata varten 200 000 euron madrarahalisdys nuoriso- ja
yhteisopalveluiden budjettiin.”

Vasemmistoliiton lautakuntaryhman jatti asiaan poytakirjalausuman:

“Vantaan kaupunki palkka ruoka-aputoimintaansa varten yhden vakituisen tyontekijan lisaa. Tehdaan
tata varten nuoriso- ja yhteisopalveluiden palvelualueen budjettiin 60 000 euron maararahalisdys.”

Vasemmistoliiton lautakuntaryhman jatti asiaan poytakirjalausuman:

“Pilotoidaan Myyrmaen asukastilalla ilta-aukio-oloa kerran viikossa. Talla edistetdan asukkaiden
hyvinvointia ja terveytta seka Myyrmaen suuralueen turvallisuutta. Tehdaan pilotointia varten 50 000
euroa maararahalisdys nuoriso- ja yhteisopalveluiden budjettiin.”

Liitteet:

- Liite 1: Talousarviokirjan 2025 tekstiosuus (I1)

- Liite 2: Toimialan esitys vuoden 2025 talousarvioksi ja vuosien 2026—2028 taloussuunnitelmaksi
- Liite 3: Toimialan esitys irtaimen investoinneille 2025-2028

- Liite 4: Toimialan tunnusluvut vuodelle 2025

- Liite 5: Toimialan tuloskortti vuodelle 2025

Taytantdéonpano: Yhteiset palvelut
Talousohjaus

Muutoksenhakuohje: Ei muutoksenhakuoikeutta / Kuntalaki 136 §
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Yhteisten palveluiden paallikko Jussi Peramaki, 044 7222 313
Talouspaallikkd Saija Mannistd, 050 355 5051
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



TA2025 tekstiosa (kaku Itk 17.9., muutokset keltaisella)

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimiala

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan tehtavana on kaupunkikulttuurin hyvinvoinnin
lautakunnan toimivaltaan kuuluvien asioiden valmistelu ja tdytantdonpano. Toimiala huolehtii
kaupungin elinikdisen oppimisen palveluiden, kulttuuri- ja kirjastopalveluiden, liikuntapalveluiden,
nuoriso- ja yhteisdpalveluiden jarjestamisestd. Toimialan tehtaviin kuuluu myds hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen tyon koordinointi.

Kevaalla 2024 laadittiin toimialan toimintaymparistéanalyysi toimialan strategisten tavoitteiden
pohjalta. Tyoskentelyssa tarkasteltiin toimialan tyota asukkaiden, palveluiden, kotoutumisen,
elinvoimaisuuden ja yhteisollisyyden kautta.

Toimialan tydn vahvuuksiksi tunnistettiin laaja palvelutarjonta, potentiaali toimialan henkilostossa ja
verkostoissa seka toimivat yhteistydmallit. Mahdollisuuksia nahtiin uudenlaisessa ajattelussa
toimiala- ja organisaatiorajat ylittdvassa tyossa, sekd suoran demokratian edistamisessa
osallisuustyon keinoin. Teknologian nahtiin tuovan uusia ratkaisuja toimialan palvelujen
kehittamiseen.

Haasteina koettiin erityisesti toimialan palveluista viestinta ja se, miten toimialan palvelut ovat esilla
vaikuttamassa muun muassa Vantaan maineeseen. My6s monikulttuurisessa toimintaymparistossa
toimiminen ndhdaan edelleen haasteellisena. Tulevaisuuden uhiksi todettiin erityisesti asukkaiden
fyysisen aktiivisuuden lasku, eriytyvat yhteisot, turvallisuuden tunteen heikkeneminen seka
hyvinvointierojen kasvu.

Toimiala voi tydssdan edelleen vahvistaa toimivaa yhteistyota koko kaupunkiorganisaatiossa
kaupunkitasoisten koordinaatiotehtavien kautta erityisesti kaupunkilaisten osallisuuteen ja
hyvinvoinnin ja terveyden edistdmiseen liittyvissa asioissa. Aktiivisen hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen kautta voidaan vaikuttaa suoraan asukkaiden terveyteen. Liikkumisohjelma tarjoaa
keinoja fyysisen aktiivisuuden lisdédmiseen. Segregaatiokehitykseen puuttumalla kavennetaan
hyvinvointieroja ja asukasryhmien eriytymista.

Toimialan keskeiset tavoitteet

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan rooli on merkittava valtuustokauden strategisten
paamaadrien toteutumisessa. Valtuustokauden strategian tueksi on rakennettu toimialan oma
strategia, johon valitut vaikuttavuustavoitteet tahtdavat vuoteen 2030. Toimiala vastaa kahdesta
valtuustokauden strategiateemasta: Sosiaalisesti kestava Vantaa seka Hyvinvointia rakentava
Vantaa.

Toimiala tavoittelee vuonna 2025 tapahtumien entistd vahvempaa vaikuttavuutta kaupungin veto- ja
elinvoimaan. Tapahtumien osalta tavoitellaan ensi vuonna roolijaon systematisointia tapahtuma-
asioissa seka tapahtumien elinvoimavaikutusten arvioinnin tyokalun kayttéonottoa. Toimiala laatii
strategian, jonka avulla tapahtumainfrastruktuuria ja -tarjontaa kehitetdaan pitkajanteisesti.
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Liikkkumisohjelman myotéa toimiala haluaa panostaa kaupunkilaisten fyysisen aktiivisuuden
lisddmiseen. Aktiivisuuden lisddntymista arvioidaan koululaisten kuntotestien, kouluterveyskyselyn,
terveysliikuntasuositusten mukaan liikkuvien seka hyvinvointivalmennuksiin osallistuvien
toimintakyvyn avulla.

Viime vuosien turvallisuusuhat ovat korostaneet valmiuden merkitystda myos kaupunkikulttuurin ja
hyvinvoinnin palveluissa. Vuonna 2025 toimiala tavoittelee henkildstdn entistd parempaa valmiutta
toimia erilaisissa kriisi- ja poikkeustilanteissa. Jalkauttamisen ja harjoitusten tai koulutusten myota
on tarkoitus kasvattaa osallistuneiden kokemusta omasta valmiudestaan toimia hairidtilanteissa.

Palveluverkkosuunnittelu kattaa toimialalla hyvin fyysiset palvelupisteet. Vuonna 2025 on kuitenkin
se rinnalle tarkoitus rakentaa suunnitelma, miten toimialan digitaalisia palveluita kehitetdaan
seuraavalla strategiakaudella. Kehittdminen kuvataan omalle tiekartalle, joka huomioidaan muiden
palveluiden suunnittelussa.

Keskeisimmat investointihankkeet ovat Kuusijarven karkihanke, Myyrmaen kaupunkikulttuuritalo ja
opistotalo, Tikkurilan kulttuuri- ja kirjastotalon peruskorjaus, ElImon uimahalli, Koillis-Vantaan
liikuntahalli, Hdkansbolen kartanon paarakennuksen peruskorjaus sekd Vernissan peruskorjaus.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan sukupuolitietoisen budjetoinnin teemana on
harrastaminen. Tarkastelun kohteen on kaupungin tarjoamien ja tukemien harrastusten maara,
laatu, harrastusmahdollisuuksien jakautuminen alueittain, kohderyhmat, todelliset
osallistumismahdollisuudet ja toiminnan resursointi. Turvallisuusteeman alla tarkastellaan hyvia
vaestOsuhteita.

Lautakunta lahtee yhdessa uudistamaan avustusperiaatteita vuonna 2025 ja samassa yhteydessa
niissa huomioidaan eri painotuksia.

Luonnon ja lemmikkien merkitys ihmisten hyvinvoinnille huomioidaan edistamalla luontoon ja
elaimiin liittyvaa harrastamista ja liikkkumista. Jatketaan eldinten hyvinvointiin ja omistajan
vastuuseen liittyvien aiheiden kasittelya asukastoiminnassa, tapahtumissa, nuoriso- ja
kerhotoiminnassa seka aikuisopiston kurssitarjonnassa. Tama nakyy esim. luontoliikunnan tarjonnan
kehittamistd osana Liikkuva paivakoti, -koulu ja -opiskelutoimintaa seka Harrastusten Vantaan
harrastusvalikoimassa. Asukastiloilla ja kirjastoilla voidaan jarjestaa luonto- ja lemmikkiaiheisia
teemakeskusteluita.

Toimiala tiivistaa yhteistydsta kaupunkiympariston kanssa, etenkin erilaisten liikuntapaikkojen ja -
tilojen suhteen. Vuoden 2024 aikana on tehty selvitys liikuntapaikkojen toteuttamisesta ja
Kato/Kaku-yhteistyosta. Tavoitteena on ulkoliikuntapaikkojen investointimaararahojen siirtaminen
liilkunnan palvelualueelle.

Toimiala vahvistaa ja tuottaa kuntalaisille turvalliset ja tasa-arvoiset palvelut. Hyvilla ennakoiduilla

ratkaisuilla vahennetaan rikollisuutta, hairiokayttaytymista seka vahingontekoa.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta huolehtii kaupungin elinikdisen oppimisen
palveluiden, kulttuuri- ja kirjastopalveluiden, liikuntapalveluiden, nuoriso- ja yhteisdpalveluiden
jarjestamisestd. Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta myos paattaa kaupungin avustusten
jakamisesta.
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Tehtdvaalueelle on varattu maararahat lautakunnan menoihin. Lautakunta kokoontuu kuukausittain
joko perinteisesti Vantaan kaupungintalolla, tai vaihtelevissa sijainneissa eri puolilla kaupunkia.

Paatettavien asioiden lisdksi lautakunta tutustuu kokouksissaan, seminaareissaan ja matkoillaan
kaupungin sisdiseen toimintaan ja eri sidosryhmien toimintaan seka mahdollisuuksien mukaan
muiden kuntien hallintoon, toimintamalleihin ja lautakuntien toimintaan.

Yhteiset palvelut

Toiminnan kuvaus

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan yhteisiin palveluihin kuuluvat toimialan johto seka
yhteiset palvelut. Yhteiset palvelut -yksikko koostuu asiantuntijoista, jotka huolehtivat toimialalle
keskitetyista talous- ja hallintopalveluista, suunnittelusta ja kehittamisesta seka viestinnasta ja
palvelumarkkinoinnista. Toimialan yhteisten palveluiden erityistehtdvia ovat jarjestdyhteistyon ja
avustusten valmistelun koordinointi, jarjestotilojen toiminnallinen hallinnointi,
vaikuttamistoimielinten toiminnan koordinointi seka kaupunkitasoisesti osallisuuden asiantuntijatyo
ja osallisuustydn koordinointi.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan yhteisiin palveluihin sijoittuu myos kaupunkitasoiset
tehtavat hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen seka eriarvoistumisen ehkaisyn osalta. Talla
strategiakaudella niitd hoidetaan kaupunkistrategiasta nousevien strategiateemojen “Sosiaalisesti
kestava Vantaa” ja “Hyvinvointia rakentava Vantaa” avulla. Toimialan yhteiset palvelut vastaa myos
Kuusijarven alueen hallinnosta.

Palveluyksikén keskeiset tavoitteet

Yksikko tuottaa toimialalle keskitetyt tukipalvelut palvelualueille, kaupungin johdolle ja
paatoksentekoon. Yhteiset palvelut kehittaa yhteisia prosesseja ja kdytantoja toimialalla ja varmistaa
yhteistyon ja yhteisten tavoitteiden toteutumisen. Tukipalveluiden lisdksi Yhteiset palvelut tuottaa
suoraan asukkaille ja palveluiden seka sisalléntuottajille mm. Kuusijarven palvelukokonaisuutta,
tapahtuma- ja harrastuskalenteripalveluita seka verkkokauppapalveluita. Yhteiset palvelut vastaa
my0s kaupunkitasoisesta hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen koordinaatiosta ja osallisuustyosta.

Vantaan kaupungin nykyisessa strategiassa on nostettu viisi kaupungintasoista strategiateemaa,
joista yksi on Sosiaalisesti kestdva Vantaa. Teeman tavoitteena on alueiden ja asukkaiden
hyvinvointierojen kaventaminen, joita tavoitellaan Myonteisen erityiskohtelun toimintaohjelmalla
(MEK; www.vantaa.fi/MEK)

Hyvinvointia rakentava Vantaa -strategiateemassa toteutetaan kaupungintasoista hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen tyota eli hyte-ty6ta. Hyvinvointisuunnitelman 2023—-2025 strategisina
tavoitteina ovat vantaalaisten hyvinvoinnin edistaminen ja hyvinvointierojen kaventaminen,
turvallisuuden tunteen vahvistaminen seka sujuvien palveluiden varmistaminen yhdessa
hyvinvointialueen ja muiden yhteistyokumppanien kanssa. Tarkeana tehtavana on varmistaa
hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen rakenteet seka sujuva rajapintayhteistyo hyvinvointialueen
kanssa.

LIITE: Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 17.09.2024 / 8 §


http://www.vantaa.fi/MEK

Vuoden 2025 hyte-tyon tavoitteena on hyvinvointisuunnitelman toimeenpanon lisdksi uuden
hyvinvointisuunnitelman laadinnan kdaynnistaminen yhdessa kaupungin muiden toimialojen ja
Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen kanssa. Hyvinvointisuunnitelman lisaksi kaupungin toimialat
toimeenpanevat vammaispoliittisen ohjelman 2024-2025 toimenpiteita. Vantaa ja Kerava jatkavat
yhteistyo6ta ja tarkentavat vastuunjakoja ehkdisevan paihdetyon toiminnoissa Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueen kanssa.

Yksikko koordinoi ja edistda toimialan kadrkihankkeita Myyrméaen kaupunkikulttuuritalo -hanketta
seka Kuusijarven kehittamista. Kuusijarvesta kehitetaan ymparivuotinen luonto- ja virkistyskohde
luonnon ja maisemien ehdoilla. Hankeen tavoitteena on lisdtd Vantaan vetovoimaisuutta ja tehda
Kuusijarvesta Etela-Suomen saavutettavin ymparivuotinen luonto- ja virkistyskohde, koko kansan
virkistaytymisen paikka. Suunnittelun tavoitteena on luonnon ja uusien suunnitteluratkaisujen seka
palveluiden sovittaminen yhteen kasvavien kavijamaarien ja laajentuvien virkistysmahdollisuuksien
kanssa.

Myyrmaen kaupunkikulttuuritalo -hankkeen tavoitteena on vahvistaa Myyrméen elinvoimaa ja
yhteisollisyyttd, asukaslahtoista kehittamista ja yhteenkuuluvuuden tunnetta. Vahintaan yhta
tarkedna tavoitteena on saada kaupungin palveluille soveltuvat ja toimivat tilat, nyt ja
tulevaisuudessa. Lisdksi hankkeessa huomioidaan alueen jarjestdjen tarpeet.

Ensi vuonna toimialan ymparistétyé muuttuu, kun toimiala saa vuoden 2024 lopulla kaytt66nsa
Ekokompassi-ymparistojdrjestelmasertifikaatin. Ekokompassin ylldpitoon ensi vuoden osalta kuuluu
ymparistoohjelman toteutus sekd ohjelman paivitys ja vuosiraportointi. Ymparistdohjelmaa
toteutetaan aktiivisesti muun toiminnan ohessa. Ekotukitoiminta jatkuu aiempien vuosien tapaan, ja
henkilostoa kannustetaan osallistumaan ekotukitoiminnan peruskoulutukseen.

Toimialan palveluverkon suunnittelussa kdynnistetdaan valmistautuminen uutta
palveluverkkosuunnitelmakautta kohti. Sita varten kootaan palveluverkon kehittdmista varten
toimialatasoisesti tunnuslukuja. Keskeisimmat meneilladn olevat toimitilahankkeet ovat EImon
uimahalli sekd Hakansbdlen kartanon peruskorjaus. Suunnittelussa painottuvat karkihankkeiden
lisdksi Tikkurilan kulttuuri- ja kirjastotalo sekda Myyrmaen uimahallin peruskorjaus ja laajennus.

Yhteiset palvelut koordinoi toimialan investointirajan ylittavia IT-kehittdmishankkeita. Ensi vuonna
on tarkoitus laatia pitkan aikavalin digisuunnitelma, jonka perustella digi-investointeja jatkossa
tehdaan.

Kaupungin uudistettu avustustenhakujarjestelma on kaytossa. Jarjestojen toimitilojen tukimalli
viedaan paatoksentekoon.

Asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia kehitetadn ja koordinoidaan koko kaupungin
tasolla yksikosta ja Osallisuuspalvelut-tiimi toimii osallisuuden koordinaatioryhmén valmistelijana.
Osallistuva Vantaa —ohjelman tavoitteita ja toimenpiteitad edistetdan yhteistydssa kaikkien
toimialojen kanssa. Yksikko jarjestda laadukkaita ja monipuolisia tilaisuuksia, joissa asukkaat
paasevat kohtaamaan viranhaltijoita ja vaikuttamaan kaupungin kehittamiseen. Matalan kynnyksen
vaikuttamismahdollisuuksia parannetaan sahkoisen osallisuusympariston aktiivisella kehittamisella,
kaupungin tyontekijoita kouluttamalla ja kehittamalla uusia osallistumisen vaylia.

Viestinnadn ja markkinoinnin toimenpiteilld tuetaan toimialan tavoitteiden saavuttamista.
Huomioidaan myds ne asukkaat, jotka eivat kdyta digitaalisia palveluita. Kaupungin toteuttamassa
viestinndssa, kyselyt mukaan lukien, huomioidaan saavutettavuus, selkokielisyys, monikanavaisuus ja
-kielisyys.
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Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Palveluverkon kehittdmisen osalta keskeisimmat yksikon koordinaatiossa olevat hankkeet ovat
Kuusijarven luonto- ja virkistysalueen kehittdminen ja Myyrmaen kaupunkikulttuuritalo -hanke.

Kuusijarven palveluiden ja toiminnan johtaminen siirtyi vuoden 2024 aikana kaupunkiympéristdon
toimialalta kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan Yhteiset palvelut -yksikon vastuulle.
Vetovoimainen luontomatkailukohde kehittyvine palveluineen edellyttda nykyistd parempia
henkil6resursseja palvelurajapintaan. Saunapalveluja saadaan lisdd, kun uudet savusaunatilat
valmistuvat vuonna 2025. Kuusijirven alueen kdyntiméard on arvion mukaan noin 400 000 vuodessa
ja sen ennustetaan kasvavan.

Myyrméden kaupunkikulttuuritalo -hankeen tarveselvitys opistotalon ja kaupunkikulttuuritalon osalta
valmistuu vuoden 2025 alussa ja paétos jatkosta tehdddn maaliskuussa. Tdmaén jdlkeen kdynnistyy
opistotalon hankesuunnitelma. Opistotalon hankesuunnitelma késitelldén Kaupunkikulttuurin ja
hyvinvoinnin lautakunnassa, kaupunkitilalautakunnassa sekd kaupunginhallituksessa lokakuussa
2025, minka jdlkeen hanke siirtyy VTK Kiinteist6t Oy:lle. Esityksen mukaan VTK Kiinteistét Oy
vastaa opistotalon toteutussuunnittelusta ja rakentamisesta.

Jarjestoyhteistyota tiivistetaan ja siihen liittyvaa viestintaa tehostetaan. Sahkoéinen
avustustenhakujarjestelma on kaytossa. Edistetddn jarjestojen toimitilojen tukimallin uudistamista
tavoitteena yhtenainen, lapinakyva ja saavutettava tapa toimia.

Osallistuva Vantaa -ohjelman pohjalta laajentuneen osallistuvan budjetoinnin ensimmaisen
kaupunkitasoisen toteutuksen hankkeet saatetaan loppuun vuoden 2025 aikana ja mallia arvioidaan
ja kehitetdan seuraavaa kierrosta varten. Asukkaat tuodaan mukaan kaupungin toiminnan
suunnitteluun ja valmisteluun kehittamalla mm. sahkoista osallisuusymparistoa ja
asukasraatitoimintaa. Erityisesti Vantaalla panostetaan dialogisten menetelmien kayton
laajentamiseen.

Vaikuttamistoimielinten (vammaisneuvosto, vanhusneuvosto, nuorisovaltuusto seka
monikulttuurisuusasiain neuvottelukunta) vaikuttavuutta lisdtaan kehittamalla koordinaatioroolia,
hallinnollisia prosesseja seka viestintaa, jotta kohderyhman aani kuuluu paremmin kaupungin
paatoksenteossa. Parannetaan yhteistyota kasvatuksen ja oppimisen toimialan kanssa,
ruotsinkielisten palvelujen kokonaisuuden huomioimiseen molemmilla toimialoilla.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan viestinta tukee toimialan strategiaa, vahvistaa Vantaan
kaupungin brandia ja auttaa vantaalaisia |6ytamaan heita kiinnostavat vapaa-ajan palvelut.
Viestinndn tavoitteena on tavoittaa laajasti ja monikanavaisesti kuntalaisia, ja sitouttaa heita
seuraamaan viestinnan sisaltoja. Seka viestinnassa etta palvelumarkkinoinnissa vahvistetaan
yhteistyota palvelualueiden kanssa. Tyon tueksi laaditaan yhdessa entista kattavampi toimialan
viestinta- ja markkinointisuunnitelma.

Mydnteisen erityiskohtelun toimintaohjelma 2023-2025

Sosiaalisesti kestdva Vantaa -strategiateeman (Myonteisen erityiskohtelun toimintaohjelma, MEK)
tavoitteena on alueiden ja asukkaiden hyvinvointierojen kaventaminen (www.vantaa.fi/MEK).

Ohjelman ensimmaisessa karkiteemassa, Vaikuttavuutta tiedolla johtamisella, luodaan paremmat
puitteet tiedolla johtamiselle, vaikuttavuuden tutkimiselle seka tarveperustaiselle rahoitukselle.

Toisen karkiteeman, Lapsikeskeinen investointistrategia, tavoitteena on vahvistaa lasten ja nuorten
kiinnittymista koulupolkuun ja yhteiskuntaan muun muassa koulu-urheilujoukkueiden,
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koulunuorisotydn, nuorisotyodraiteilla seka Tempo-orkesteritoiminnan avulla. Pilotoimme myds
uudenlaista musiikkikasvatusta paivdakodeissa ja vanhempien olohuoneita kouluissa (ent. parental
corner). Kolmannessa karkiteemassa, Hyvinvointia koulutuksesta, tyodllisyydesta seka terveydesta
vahvistetaan erityisesti maahanmuuttajien yhteiskuntaan kiinnittymista VAMU-hankkeella seka
suomen kielen opetuksella.

Neljannessa karkiteemassa, Kukoistavat kaupunkikeskukset, tavoitteena on kehittda asuinalueista
elavia, moninaisia ja yhteisollisia kohtaamispaikkoja. Asuinalueita kehitetaan uudenlaisella
yhteisokehittdajamallilla, jossa padideana on alueen asukkaiden ja yhteis6jen voimaannuttaminen ja
alueellisten toimijoiden yhteistyon parantaminen. Aluekehittamista tehdaan muun muassa jarkevalla
ja tietoon pohjautuvalla maa- ja asuntopolitiikalla, keskustojen kehittdmissuunnitelmilla,
suuralueiden viestintdbrandeilld, segregaatiotydryhmalla seka turvallisuusyhteistyolla.

Elinikdinen oppiminen

Toiminnan kuvaus

Elinikaisen oppimisen palvelualue vastaa taide- ja kulttuurikasvatuksen eri muotojen ja alojen
tarjonnasta, mahdollisuudesta osallistua tavoitteelliseen taide- ja kulttuurikasvatukseen seka tarjoaa
maksuttoman harrastusmahdollisuuden vantaalaisille lapsille ja nuorille. Elinikdisen oppimisen
palvelualueen vastuulla on vapaan sivistystyén, maahanmuuttajakoulutuksen, aikuisten
perusopetuksen, taiteen perusopetuksen ja Harrastusten Vantaan toiminnan jarjestdminen ja
koordinointi. Lisaksi elinikdisen oppimisen palvelualueen vastuulla on sen toimintaan kohdistuvien
avustusten valmistelu. Harrastusten Vantaan toiminta siirtyi 1.1.2024 alkaen yhteisista palveluista
elinikdisen oppimisen palvelualueelle.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Palvelualueella ryhdytaan kehittamaan polkua elinikdiseen musiikin harrastamiseen esim.
kaupunginosakuorojen- ja orkesterien avulla ja kiinnitetdan erityistda huomioita nuoruuden ja
aikuisuuden nivelvaiheeseen, jossa harrastukset usein loppuvat.

Harrastusten Vantaa

Harrastusten Vantaan toiminta jatkuu vakituisesti osana elinikdisen oppimisen palvelualuetta. Lasten
ja nuorten toiveisiin perustuvia, maksuttomia ja laadukkaita harrastustunteja jarjestetaan kaikissa
Vantaan peruskouluissa tai niiden laheisyydessa heti koulupdivan jalkeen. Toimintamallin avulla
mahdollistetaan vuosittain noin 6 000 lapsen ja nuoren osallistuminen erilaisiin harrastuksiin
lukuvuoden aikana, tarjoten keskimaarin 300 erilaista harrastusryhmaa eri ikdluokille. Harrastusten
Vantaa on osa valtakunnallista Harrastamisen Suomen mallia. Toiminnan avulla véhennetdan
vantaalaisten lasten ja nuorten segregaatiota ja yksindisyytta seka lisataan hyvinvointia ja
yvhdenvertaisuutta.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Yhteistyota oppilashuollon ja muiden kouluilla toimivien ammattiryhmien kanssa tullaan
tehostamaan, ja suuremmassa tarpeessa olevien lasten ja nuorten harrastusmahdollisuuksien
parantamiseen panostetaan. Etsivaa kulttuurihyvinvoinnin harrastustoimintaa pilotoitiin Pajaluokilla
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kevaan 2024 aikana, ja sita jatketaan saatujen tulosten perusteella koko lukuvuoden mittaisena
syksysta 2024 alkaen. Samalla toimintaa laajennetaan polikliinisen opetuksen puolelle. Syksylla 2024
pilotoidaan lisdksi vastaavan tyyppista toimintaa myos alakoululaisten etappiluokkien keskuudessa.

Kuluvan toimintavuoden aikana tullaan laatimaan selvitys Harrastusten Vantaan palveluiden
toimivuudesta ja palautteista.

Aikuisopisto

Aikuisopisto edistda aikuisvaeston ja ymparoivan yhteiskunnan kehittymista tasokkaan ja
monipuolisen koulutuksen avulla seka kehittdaa hyvinvointityota. Tavoitteena on tarjota
kaupunkilaisille monipuolisena palveluvalikoimana laaja tarjonta erilaisia itsensa kehittdmisen
mahdollisuuksia seka laadukkaita asiointikokemuksia.

Vantaan aikuisopisto on yksi maamme suurimmista kansalaisopistoista, jonka tekee erityislaatuiseksi
myo0s sen erittdin laaja maahanmuuttajien koulutus. Opisto tarjoaa kansalaisopistossa kursseja ja
luentoja lukuisista eri aiheista osallistujien osaamista ja kokonaisvaltaista hyvinvointia vahvistaen.
Maahanmuuttajakoulutuksen tavoitteena on tukea Suomeen muuttaneita oppimaan suomen kielta
seka tyollistymaan. Opiston jarjestdama aikuisten perusopetus avaa toisen asteen
jatkokoulutusmahdollisuuden niille, joilla ei viela ole suoritettuna suomalaista perusopetuksen
oppimaaraa.

Aikuisopisto jarjestaa vuosittain noin 2300 kurssia lahes 40 eri paikassa ympari Vantaata.
Kurssiosallistujia on vuositasolla noin 45000. Opistossa tyoskentelee noin 40 vakinaista tyontekijaa ja
noin 400 tuntiopettajaa vuoden aikana. Aikuisten perusopetuksen opiskelijamaara on noin 180
opiskelijaa, ja oppilaspaikkojen lisdamiselle on suuri tarve.

Kansalaisopiston ja maahanmuuttajayksikon koulutusta jarjestetaan keskitetysti, alueellisesti ja
etana. Aikuisopistossa jarjestetdan yleisten kielitutkintojen mukaisia kielikokeita ja jatketaan
toiminnan kehittamista Opetushallituksen ja opetus- ja kulttuuriministerion rahoittamien projektien
avulla.

Vapaan sivistystyon oppilaitosten on vuodesta 2021 alkaen ollut mahdollista tarjota kursseja, joiden
kautta hankittu osaaminen voidaan kirjata kansalliseen todennetun osaamisen tietovarantoon
(KOSKI). Vantaan aikuisopisto jatkaa nadiden kurssien kehittamista ja valikoiman laajentamista.

Kaupunki huolehtii, ettd padsy suomen tai ruotsin kielen kielikoulutukseen on helppoa, nopeaa ja
opetuksen laatu tukee opiskelijan seka kaupungin tavoitteita. Lisdaksi kaupunki tarjoaa nykyista
enemman aikuisten alkeistason seka B- ja C- tason suomen kielen opetusta.

Aikuisopiston asiakkaiden ja tuntiopettajien tueksi tarkoitettuja sahkdisia palveluita kehitetdaan
edelleen. Aikuisten perusopetusta kehitetdadn maarallisesti ja sisallollisesti vastaamaan kysyntaa.
Yhteistydssa kasvatuksen ja oppimisen toimialan, ty6llisyys- ja kotoutumispalveluiden sekda muiden
yhteisty6tahojen kanssa kehitetdan maahanmuuttajien koulutuspolkuja.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Kansalaisopisto-opetuksen tarjontaa kehitetaan vastaamaan entista paremmin kuntalaisten tarpeita
ja toiveita asiakkaiden antaman palautteen perusteella. Aikuisten perusopetuksen maaréllinen ja
sisdll6llinen kehittdminen jatkuvat ja tilakysymyksiin etsitdan ratkaisuja.
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Musiikkiopisto

Toiminnan kuvaus

Vantaan musiikkiopisto tarjoaa vuonna 2025 opiskelupaikan noin kahdelle tuhannelle oppilaalle.
Oppilaitoksen monipuolinen toiminta tulee opetuksen lisdksi nakymaan yli 200 konsertissa,
esityksessa tai tapahtumassa, ja tavoittaa lahes 16 000 kavijaa.

Musiikkiopisto antaa taiteen perusopetusta musiikin laajan ja yleisen oppimaaran mukaisesti
paasaatoisesti lapsille ja nuorille. Vuosituntimaara on noin 50 000 tuntia vuodessa. Opetuksen
piirissa on noin 1200 soiton- ja laulunopiskelijaa ja noin 700 oppilasta varhaismusiikkikasvatuksessa.
Opiskelu on tavoitteellista, tasolta toiselle etenevaa, ja se noudattaa Opetushallituksen
opetussuunnitelman perusteiden mukaan laadittuja, kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnan
hyvaksymia opetussuunnitelmia. Musiikkiopisto tarjoaa oppilailleen hyvan kasvualustan musiikin
harrastajana ja ihmisena kehittymiseen musiikillisten elamysten kautta. Opetus antaa valmiuksia
oppilaan tavoitteiden mukaiseen musiikkiopintojen jatkamiseen muilla koulutusasteilla. Laadukkaan
opetuksen takana on ammattitaitoinen henkilokunta ja laaja-alainen opetustarjonta.

Lisaksi musiikkiopiston avoimella osastolla jarjestetdan maksupalveluperiaatteella toimivaa musiikin
opetusta eri-ikdisille harrastajille noin 1600 tuntia vuodessa. Opiskelijoita on keskimaarin 200.

Musiikkiopisto toimii 19 eri toimipisteessa eri puolilla Vantaata. Musiikkiopistossa on myos
ruotsinkielinen opetusyksikkd, jossa opiskelijoita on keskimaarin 120.

Keskeiset tavoitteet

Musiikkiopisto on kehittdamassa uusia toimintamuotoja Elinikdisen oppimisen palvelualueella ja
yhteistyossa koko Vantaan taiteen perusopetuskentan kanssa. Pdatavoitteena on tarjota
oppilaspaikka kaikille toimintaan hakeneille. Téhan tavoitteeseen pyritaan valmennusopetuksen
tarjontaa laajentamalla ja ottamalla kayttoon yleisen oppiméaaran opetussuunnitelman mukainen
opetus lukuvuonna 2024-2025. Henkildston sitouttamiseen ja tyéhyvinvointiin panostetaan.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Musiikin yleisen oppimaaran opetussuunnitelma otettiin kdyttoon 1.8.2024 alkaen. Uuden
opetussuunnitelman myo6ta lisatdan saavutettavuutta sekd laajennetaan ja monipuolistetaan
tarjontaa.

Jatkamme yhteisty6ta varhaiskasvatuksen kanssa kehittamalla vantaalaista mallia varhaisian
musiikkikasvatukseen paivakodeissa.

Musiikkiopisto jatkaa toimintojen sopeuttamista muun muassa muuttamalla vapautuvia vakansseja
vastaamaan toimintaymparistén muutoksiin ja uuden opetussuunnitelman mukanaan tuomiin
tarpeisiin. Nama muutokset ja toiminnan kehittdminen mahdollistavat jatkossa yha
taloudellisemman ja oppilaslahtdisemman opetustarjonnan.

Kuvataidekoulu
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Toiminnan kuvaus

Vantaan kuvataidekoulu tarjoaa laajan oppimadran mukaista kuvataiteen perusopetusta lapsille ja
nuorille viidessa opetuspisteessa eri puolilla Vantaata. Lisaksi kuvataidekoulu jarjestaa avoimia
viikonloppukursseja seka tapahtumatoimintaa.

Opiskelu kuvataidekoulussa on tavoitteellista, tasolta toiselle etenevaa ja se noudattaa
Opetushallituksen taiteen perusopetuksen opetussuunnitelman perusteiden mukaan laadittua,
kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnan hyvaksymaa opetussuunnitelmaa. Opiskelu antaa
oppilaalle valmiuksia ilmaista itsedan seka hakeutua alan ammatilliseen ja korkea-asteen
koulutukseen.

Kuvataidekoulun opetuspisteet ovat Kulttuurikeskus Orvokissa Tikkurilassa, Myyrmaki-talossa,
Kartanonkoskella Tilkun koulussa, Korsossa Lumossa seka Kivistossa Aurinkokiven koulussa. Vantaan
kuvataidekoulun on oppilasmaaraltdan Suomen toiseksi suurin: vuosituntimaara on noin 6600 tuntia
ja oppilaita on noin 850.

Viikonloppuisin jarjestettavat lyhytkurssit ovat perhekursseja, joihin voi osallistua aikuisen kanssa ja
ne ovat hyva tapa tutustua kuvataidekoulun toimintaan; niita jarjestetaan vuosittain
nelisenkymmenta.

Oppilaaksi kuvataidekouluun paasee matalalla kynnyksella ja tavoitteena on tarjota oppilaspaikka
kaikille hakemuksen lahettdneille. My0ds vapaaoppilaspaikkoja on mahdollista hakea.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Kuvataidekoulu on jo neljankymmenenkahden vuoden ajan ollut keskeinen osa vantaalaista
taidekasvatusta. Meilld on oppilaita toisessa, jopa kolmannessa polvessa.

Pitkista perinteista huolimatta seuraamme my0s aikaamme ja taidemaailman kehitysta ja muutoksia
aktiivisesti ja reagoimme niihin opetustamme kehittamalla. Kuvataidekoulu kehittda uusia
toimintamuotoja Elinikdisen oppimisen palvelualueella ja yhteistyossa koko Vantaan Taiteen
perusopetuskentan kanssa.

Vuosittain jarjestetdaan Kulttuurikeskus Orvokissa Taidekarnevaali-tapahtuma yhdessa muiden
vantaalaisten taiteen perusopetuksen oppilaitosten kanssa.

Kuvataidekoulun toimintaa kuuluu luontevana osana myds taidenayttelyiden jarjestaminen.
Vantaalla ongelmana on ollut sopivan nayttelytilan puuttuminen. Kevaalla 2024 jarjestimme
vuosittaisen lopputydnayttelymme Galleria K:ssa. Nayttelyyn osallistui 26 nuorta taiteilijaa, jotka
ovat saaneet kuvataideopintonsa paatokseen Vantaan kuvataidekoulussa.

Kulttuuri- ja kirjastopalvelut

Toiminnan kuvaus

Kulttuuri- ja kirjastopalvelut on taiteen, kulttuurin, historian ja lukutaidon asiantuntijaorganisaatio.
Se vastaa kulttuuritoiminnoista, joilla edistetdan paikallista ja alueellista elinvoimaa, kansainvalista
toimintaa, kulttuurista vuorovaikutusta seka kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta seka
monipuolista kayttéa. Kulttuuri- ja kirjastopalveluiden palvelualue yllapitaa ja kehittda vantaalaisten
mahdollisuuksia henkiseen ja sisaltérikkaaseen hyvinvointiin, sivistykseen ja aktiiviseen
kansalaisuuteen seka asukkaiden omaehtoisen kulttuuritoimijuuden vahvistamiseen.
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Kulttuuri- ja kirjastopalvelut on tarkoitettu kaikille vantaalaisille ja ne tavoittavat laajasti eri
vaestoryhmia. Palvelualueen toiminnot edistavat muun muassa monilukutaitoa ja kulttuurin
saavutettavuutta.

Kaupunkiymparistd muuttuu kasvavan maahanmuuttajavdeston, ikaantymisen seka lapsiperheiden
maaran kasvun myota. Muutos tukee moniarvoista kaupunkikuvaa, mutta edellyttda tietoisia
valintoja toimintojen ja resurssien kohdentamisessa oikein. Alueiden eriarvoistumista voidaan estaa
tehokkaasti myds kulttuurin keinoin.

Keskeiset tavoitteet

Lastenkulttuuri

Lasten ja nuorten kulttuuripalveluiden alueellinen saavutettavuus varmistetaan kolmessa
lastenkulttuurikeskuksessa: Toteemi Myyrmaessd, Pessi Tikkurilassa ja Pyykkitupa Hakunilassa.
Lastenkulttuuripalvelut tuottaa palveluja myds varhaiskasvatuksen ja koulujen tarpeisiin sekd muihin
kaupungin toimipisteisiin. Neljasluokkalaisten itsenaisyysjuhlaa jatketaan yhteistyossa
perusopetuksen kanssa.

Vuonna 2023 alkanutta Vantaan kulttuurilapset -toimintaa kehitetdaan edelleen, jotta jokainen
Vantaalle syntyva lapsi vanhempineen padasee maksuttomien kulttuuripalveluiden piiriin
syntymastdan alkaen. Toiminnan keskeiset tavoitteet ovat perheiden hyvinvoinnin lisdaminen
kulttuurin keinoin seka lapsiperheiden ja kaupunkilaisten kulttuurisen yhdenvertaisuuden
edistaminen.

Tempo-orkesteritoiminta on keskeinen osa lasten ja nuorten kulttuuripalveluita, ja sen avulla
kehitetddn saavutettavaa musiikin harrastustoimintaa kuudessa peruskoulussa koulupdivan
yhteydessa. Tempo-orkestereita kehitetdan tavoittamaan yhd enemman lapsia ja perheita, joille
musiikin harrastaminen ei muuten olisi mahdollista. Orkesterien rinnalle tuodaan muita Tempo-
pedagogiikkaa hyodyntévia toimintamuotoja, kuten Tempo-kuorot.

Kulttuuritoiminta ja -tilat

Tapahtumatoimintaa kehitetdan suunnitelmallisesti yhdessa kaupunkilaisten, kaupungin toimijoiden
ja yhteistydkumppaneiden kanssa. Tavoitteena on lisata yhteisollisid, monikielisia ja osallistavia
kaikkien kaupunkilaisten tapahtumia.

Kulttuuritalo Martinuksen ohjelmatoimintaa kehitetadan siten, ettd se huomioi seka |ldhiyhteison
tarpeet matalan kynnyksen tapahtumiin ettd kaupunkitasoiset tavoitteet tuoda Vantaalle
korkeatasoisia kulttuurielamyksia. Martinuksen tapahtumapuisto avataan kesalld 2025. Lumosalin
ohjelmistosta rakennetaan uutta paikallista yleis6a houkutteleva kokonaisuus. Lumosalissa myos
hyodynnetaan talon uusittua tekniikkaa elokuvien ja valotaiteen esittamisessa.

Museopalvelut

Hakansbolen padrakennuksen peruskorjaus valmistuu joulukuussa 2025 ja kartanomuseon raken-
taminen tilaan aloitetaan. Rakennukseen palautetaan mm. alkuperaiset Armas Lindgrenin suunnit-
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telemat huonekalut ja rakennetaan museon palvelut, kuten museokaupan tilat. Paarakennus ava-
taan kartanomuseona kesalla 2026. My0s kaupunginmuseon kokoelmatiloille on tavoitteena loytdaa
uudet, turvallisemmat tilat, ja valmistella muuttoa vuoden 2025 syksyksi.

Vantaalla on parhaillaan menossa ja suunnitteilla merkittavia julkiseen taiteen hankkeita, yhtena
suurimmista ratikan taiteen kokonaisuus. Vuoden 2025 loppuun mennessa paivitetdan julkisen
taiteen prosessikuvaus seka tyostetdan eteenpain Vantaan kaupungin pitkan téahtdimen linjauksia
julkisen taiteen osalta. Artsin kokoemien sdilytystiloja uudelleen organisoidaan johtuen sijoituksesta
palautuvien teosten suuresta maarasta. Palautukset liittyvat kaupungin eri toimintojen muuttoihin
ja alkaviin remontteihin. Kaupunginmuseossa ja taidemuseo Artsissa kummassakin avataan kaksi
vaihtuvaa nadyttelyd, toinen kevaalla ja toinen syksylla 2025.

Kirjastopalvelut

Kirjasto 2030 -ohjelman mukaisesti edistetddn monilukutaitoa tarjoamalla aineistoja, vélineitd ja
asiakaspalvelua. Vuonna 2025 kirjaston erityisend kohderyhména ovat monikieliset ja
monikulttuuriset vantaalaiset, joiden palveluja kehittdmalla edistetddn tasa-arvoa ja ehkdistdan
segregaatiota. Toimenpiteind suomen ja ruotsin kielen oppimisaineistojen ja selkokielisten aineistojen
tarjoaminen. Yhtend tavoitteena on lapsiperheiden lukemaan innostaminen ja erityistd huomiota
kiinnitetddn lapsiperheiden houkuttelemiseksi kirjastopalveluiden &érelle, erityisesti MEK-alueilla.
Toimenpiteind yhteistyon lisddminen neuvoloiden ja avoimien kohtaamispaikkojen kautta.

Kirjasto jatkaa tiivista yhteistyota varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen kanssa vuoden aikana myos
kahden eri lukutaitohankkeen kautta. Uuden modernin kirjastojarjestelman hankinta ja kdytt6onotto
ovat vuoden 2025 keskeisia tavoitteita, ja asiakkaille suunnattuja palveluja muotoillaan uuden
jarjestelman myota.

Kirjastotilojen muutokset ja niiden suunnittelu entistd paremmin asiakkaita palveleviksi on keskeinen
tavoite. Tikkurilan kirjastotalon peruskorjauksen tarve ja hankesuunnitelmat on hyvaksytty, ja
korjaustoimet alkavat suunnitelman mukaan. Samoin Myyrmaen kaupunkikulttuuritalon suunnittelu
on aloitettu, ja myds uudet tilavammat kirjastotilat tulevat sijoittumaan uuteen taloon. E-aineiston
tarjonta valtakunnallisen e-kirjaston kautta vakiintuu, aineiston tarjonta kasvaa ja asiakaskaytto
lisdantyy. Uuden kulttuuri- ja kirjastoauton toiminnan tavoitteena on tarjota uusia palveluja ja
tavoittaa uusia asiakasryhmia.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Kulttuuri- ja kirjastopalveluiden yhdistymiseen liittyva kehittamisty6 jatkuu. Vahvan
substanssiosaamisen lisdksi yllapidetdaan kehittdjaosaamista ja tuetaan uusia tydnteon tapoja ja
palveluiden uudistamista. Kulttuuri- ja kirjastopalvelut mydnnettiin rahoitus uudelle Erasmus+-
hankkeelle, joka tarjoaa mahdollisuuden tyontekijoille osallistua kansainvalisiin koulutuksiin ja
tutustua eurooppalaisiin kulttuuripalveluja tuottaviin tahoihin.

Tikkurilan kirjastotalon peruskorjauksen vuoksi kirjaston palvelut siirtyvat vaistétiloihin syksylla 2025
ja asiakkaiden palveluiden suunnittelu sujuvasti toimiviksi myos vaistotiloissa on keskeista.
Myyrmaen kaupunkikulttuuritalon suunnittelu on aloitettu, ja sinne suunnitellaan sijoittuvan
kirjaston, taidemuseo Artsin ja lastenkulttuurikeskuksen toimintoja. Uusi kulttuuri- ja kirjastoauto
tarjoaa jatkossa myds kulttuuripalveluita tavoittaen uusia asiakasryhmia. Asiakkaille markkinoidaan
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valtakunnallista e-kirjastoa, ja tavoitteena on aineiston tarjonnan lisddntyminen, asiakaskayton
kasvaminen seka toiminnan vakiintuminen.

Padkaupunkiseutuyhteistyota kehitetdan erilaisten kansainvalisten seka kotimaisten taide-, museo-
ja kulttuuriprojektien kautta hyédyntden metropolialueen tuomat synergiat mm. kiertuetoiminnan ja
vhteisprojektien kautta.

Kulttuurisuunnittelu ja kaupungin elinvoiman edistaminen kulttuurin keinoin seka hyvaksyttyjen
linjausten mukaisena edellyttaa poikkihallinnollista yhteisty6ta tavoitteemme saavuttamiseksi.

Liikunta

Toiminnan kuvaus

Liikunnan palvelualue luo edellytyksia liikunnallisen elamantavan muodostumiselle kaikissa
elamankaaren vaiheissa. Liikunnan palvelualue vastaa kaupungin liikuntapalveluiden kehittamisesta
ja jarjestamisesta, liikuntapaikkojen yllapidosta ja kehittamisesta seka liikuntajarjestojen ja
urheiluseurojen toiminnan tukemisesta. Palvelualueen perustehtaviin kuuluvat myos tyoikaisten ja
senioreiden ryhmaliikunnan jarjestaminen, varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja toisen asteen
liilkunnan kehittaminen, koululaisten uimaopetus, kuntalaisten elintapaneuvontapalvelut seka
moninaiset hankekokonaisuudet.

Liikuntakayttaytyminen ja terveystottumukset alkavat muotoutua jo varhaisella idlla ja fyysiseen
aktiivisuuteen seka palveluiden kdyttoon vaikuttavat tekijat vaihtelevat eri-ikaisilla. Taman vuoksi
liikuntapalveluiden kehittamisessa pyritdan hyodyntdmaan enenevissd maarin eldmankaariajattelua
seka fyysisesti passiivisten aktiivista palveluohjausta.

Lilkuntaseurojen toimintaa tuetaan jakamalla avustuksia ja osoittamalla liikuntapaikkoja seurojen
kayttoon. Liikunnan palvelualueen tilavarausyksikko hallinnoi palvelualueen tilojen ohella
paivakotien, koulujen ja oppilaitosten tilojen vapaa-ajan kaytt6a ja hoitaa toimialan keskitettyja
tilavarauspalveluita. Liikkunnan palvelualue toimii myds aktiivisena yhteistydkumppanina liikunta- ja
urheilutapahtumien jarjestajatahojen kanssa.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Palvelualueen tavoitteena on luoda edellytyksia fyysisesti aktiiviseen eldamantapaan tarjoamalla
liilkunnan harrastamisen mahdollisuuksia elamankaaren kaikissa vaiheissa. Tydikaisten ja senioreiden
ryhmaliikunnan painopisteena on palvelutarjonnan lisédminen ikdantyneen vdaestonosan kasvaessa.
Keskeisena painopisteend on myds ennaltaehkdisevien elintapaneuvontapalveluiden lisédminen
yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa. Lasten ja nuorten osalta aikaisempina vuosina kdynnistettya
yhteistyotad esimerkiksi kasvatuksen ja oppimisen toimialan seka sosiaali- ja terveyspalveluiden
kanssa jatketaan ja tiivistetdan edelleen.

Vahvistamme koko elamankaaren vaiheet kattavaa palvelukokonaisuutta hyddyntaen
hankerahoitusta kehitystydssa seka jalkauttaen toimiviksi osoittautuvia toimintamalleja.
Perusopetuksen kanssa yhteistyOssa tarjottavaa Sporttikaveri -toimintaa ja yldkoulujen Urhea-
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toimintaa kehitetdan aikaisempien vuosien pohjalta. Liikkuvan opiskelun avulla vaikutetaan toisen
asteen opiskelijoiden fyysiseen aktiivisuuteen seka ennaltaehkaisevien palveluiden tarjontaan.
Kehittdmishankkeiden ja harrasteliikunnan kohdeavustuksen kautta pyritdan synnyttdmaan uusia
matalan kynnyksen harraste- ja perheliikuntamahdollisuuksia. Kaupunki tunnistaa vahvemmin
matalankynnyksen harrastustoiminnan erilaiset tarpeet ja kohderyhmat sekd mahdollistaa myos
kilpatason ulkopuolisen eli niin sanotun “héntsa-harrastamisen” tarpeet lapsilla, nuorilla ja perheilla.

Matalan kynnyksen harrastusliikunnan jarjestamista tuetaan maksuttomilla tiloilla ja
harrasteliikunnan kohdeavustuksin. Avustusten hakuprosessia sujuvoitetaan uudistamalla
palvelualueen avustusperiaatteita.

Lilkunnan palveluverkon kehittamisen lahtékohtana on luoda liikunnallista elamantapaa edistava
arkiymparisto erityisesti liikunnan lahipalveluita ja alueellisia palveluita tuottamalla. Kehittamista
ohjaa liikuntapaikkasuunnitelma. Palveluverkon kehittdmisessa vahvistetaan yhteisty6ta muiden
toimialojen kanssa osallisuuden varmistamiseksi seka koulujen ja paivakotien pihojen
hyodyntamiseksi osana lahiliikuntapaikkaverkostoa. Tulevien vuosien liikuntarakentamisen
kehittamiskohteet painottuvat lahiliikuntapuistojen ja -paikkojen uudisrakentamishankkeisiin,
nykyisten liikuntapaikkojen peruskorjauksiin seka Tikkurilan urheilupuiston kehittamiseen seka
Elmon ja Kiviston urheilupuiston suunnitteluun. Ulkokuntosalien palveluverkkoa laajennetaan.

Tavoitteena on, etta jokaiselta asuinalueelta 16ytyy monipuolinen ulkoliikuntapaikka, jossa viihtyvat
seka lapset etta aikuiset. EImon uimahallin rakentaminen jatkuu ja Hakunilan urheilupuiston
talviliikunnan olosuhteet saadaan kayttéon. Liikuntaolosuhteiden edistamiseksi selvitetaan lisaksi
kumppanuushankkeiden toteuttamismahdollisuuksia.

Liikunnan palvelualue on vuosittain mukana toteuttamassa ja mahdollistamassa olosuhteita luomalla
erilaisia liikunta-, kulttuuri- ja muita yleis6tapahtumia Vantaalla. Tavoitteena on lisdta kiinnostusta ja
myonteisyytta lilkkuntaa, vapaa-ajan palveluita ja kaupunkia kohtaan.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Kaupungin kiivas kasvutahti edellyttaa palveluiden saavutettavuuden parantamista.
Liikuntapalveluiden resurssit eivat ole kasvaneet samassa suhteessa, kuten ei mydskaan
henkilostomaara. Tasta syntynyt jatkuva tehostamisen tarve aiheuttaa kuormittumista ja palveluiden
saatavuuden heikkenemista.

Lilkuntapaikkojen palveluverkko laajenee, uusia lahiliikuntapaikkoja rakennetaan ja vanhoja

kohteita perusparannetaan. Nykyinen henkilostoresurssi ei riitda kattamaan hoidettavan
kokonaisuuden kunnossapito- ja palvelutarvetta. Vantaalla on kasvava tarve uusille
liikuntaolosuhteille ja ndma joudutaan toteuttamaan paaasiassa yksityisind. Uudet yksityiset
liikuntatilat lisddvat painetta seuroille jaettavan tilojen vuokratuen maararahan

korottamiselle. Liikuntapalvelut tekee yhteistyota vantaalaisten vammais- ja vanhusneuvostojen
seka jarjestodjen kanssa liikuntapaikkojen ja -alueiden esteettomyyden kehittamiseksi. Vantaalla tulee
olla ainakin yksi esteetdn ulkoliikuntasali.

Liikkuva opiskelu -toiminnassa keskitytdan erityisesti ennaltaehkdisevan elintapaneuvonnan —
hyvinvointivalmennuksen — kehittamiseen, joka tullaan vakinaistamaan ainakin osittain vuonna 2025.
Liikkuva koulu -toiminnassa jatketaan ylakoululaisten koulu PT-toimintaa seka Sporttikaveri-
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toimintamallia kehitetaan tiiviissa yhteistyossa toimialatasoisen Harrastusten Vantaa -hankkeen,
perusopetuksen ja hyvinvointialueen kanssa. Peruskoulun Move! -mittauksista saatava tieto pyritaan
saamaan tehokkaammin kdyttoon kohdennettujen palveluiden tarjoamiseksi. Vantaan Kortteliliiga
vakinaistetaan ja sen tarjoamaa toimintaa tullaa lisdamaan.

STM:n innovaatiorahoituksen avulla kehitetdan rahoitusmallia kolmannen sektorin saamiseksi
vahvemmin kaupungin ennaltaehkaisevien palveluiden jatkoksi.

Ikadntyneiden palvelutarpeen kasvuun vastataan lisaamalla palvelutarjontaa ostopalveluilla seka
jatkamalla kaytt6on otettujen virtuaalijumppien tarjoamista. Ryhmaliikunnan ja kesaleirien
ilmoittautumisjarjestelmdassa otetaan kayttoon laajemmat maksuvaihtoehdot. Leiritoimintaa lisdtaan
koulujen syys- ja talvilomaviikoille.

Vantaan moottorirata-alueen hallintomallin selvitys on kaynnissa.

Liikunnan palvelualueen tiedolla johtamisen ja sahkdisen asioinnin mahdollisuuksia parannetaan
digisuunnitelman mukaisesti mm. kehittamalld kaupunkitasoista tilavarausjarjestelmaa.

Liikunnan palvelualue vastaa kaupungin liikkkumisohjelmassa maaritettyjen kaupunkitasoisten
toimenpiteiden tavoitteiden toimeenpanon koordinoinnista yhteistydssa kaupungin muiden
palvelualueiden kanssa.

Nuoriso- ja yhteisopalvelut

Toiminnan kuvaus

Nuoriso- ja yhteisopalveluiden tehtavdana on parantaa vantaalaisten hyvinvointia ja yhteisollisyytta,
edistda nuorten osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia seka tukea nuorten kasvua ja
itsendistymista. Nuoriso- ja yhteisopalveluiden keskeisin tyovaline on kohtaamistyd, jota tehdaan
nuoriso- ja asukastiloilla, kaduilla ja ostoskeskuksissa seka esimerkiksi nuorten tydpajoilla ja etsivan
nuorisotyon palveluissa, joissa keskitytdaan yksilon elamantilanteen edistamiseen. Uusimpana
tydmuotona on vuonna 2024 aloitettu katutyo, joka pyrkii tavoittamaan palveluihin sitoutumattomia
nuoria, jotka ovat riskissa ajautua rikolliseen toimintaan.

Palvelualue ylldpitaa tukee yhteis6ja ja jarjestoja, koordinoi vapaaehtoistoimintaa, valmistelee
avustuksia ja kehittda yhteisotyota. Yhteinen poyta yllapitaa havikkiterminaalia ja yhteisollista ruoka-
aputoimintaa laajassa verkostossa.

Nuorisotyota tehdaan tiiviissa yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa. Toiminta lahtee aina nuorten
omista tarpeista kasin ja sitd tehddan vahvalla ammatillisella otteella, nuorten omat toiveet seka
[ahtokohdat huomioiden. Tamanhetkinen tilanne on kuitenkin luonut tarpeen kehittda myos
enemman kohdennettuja palveluita. Tdhdan haasteeseen nuoriso- ja yhteisopalvelut ovat tarttuneet
ja toimintoja ja palveluita kehitetddn koko ajan yhteiskunnallinen tilanne huomioiden.

Toimintaympariston haasteet ilmenevat palvelualueen eri toiminnoissa koko ajan eri tavoin.
Polarisaation ja huono-osaisuuden kasautuminen on aiheuttanut kehityskulkuja, joissa pahoinvointi
kasaantuu jatkuvasti enemman samoilla alueille. Vantaa on keskiarvojenkin nakékulmasta muita
kuusikkokuntia hankalamassa tilanteessa, mutta tdman pahoinvoinnin kasaantuminen tietyille
asuinalueille luo entista vakavampia seurauksia. Pahoinvointi iimenee monilla eri tavoin, mutta
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huolestuttavimmat merkit siitd on nahtavissa esimerkiksi nuorisorikollisuuden kasvuna seka NEET-
nuorten maaran kasvuna. Myos aikuisten pahoinvointi ja esimerkiksi paihteiden kaytosta seuraavat
ilmiot haastavat palvelualuetta jatkuvasti.

Kaupungin nopea kasvutahti, nuorten maaran lisddntyminen seka asuinalueiden eriytyva kehitys
haastaa palvelualueen kaikkia toimintoja nyt ja tulevaisuudessa. Palveluiden tarpeet ovat enemman
ja enemman paikallisia ja poikkeavat toisistaan. Myds ulkomaalaistaustaisen vaestén asumisen
kasaantuminen tiettyihin kaupunginosiin pakottaa miettimaan lahestymistapoja ja palveluiden
toteuttamismalleja entista enemman paikallisesti. Toisaalta my&skaan esimerkiksi nuorten aikuisten
kysymyksissa vaesto ei ole lainkaan homogeenistd, vaan toimintaymparistd on todella
monimuotoinen ja moninainen.

Nuoriso- ja yhteisopalvelut pyrkivat vastaamaan naihin haasteisiin mm. Kaupunginosissa tehtavan
yhteisotyon, etsivan ja jalkautuvan tyon, erityisnuorisotydn ja tydpajatoiminnan keinoin, seka
tiivistamalla yhteistyota eri yhteistydkumppaneiden kanssa niin kaupungin sisalla kuin laajemminkin.
Nuorten maailma on jatkuvassa muutoksessa ja palvelualueen on tarked pysya mukana nuorten
uusissa ajanviettotavoissa ja kulttuureissa sekda ymmartaa kaupungin muuttuvat tarpeet ja ihmisten
toiveet. Nuoriso- ja yhteisOpalvelut on tydstanyt viimeisen 1,5 vuoden aikana uutta visiotaan, jossa
rakennetaan kokonaisvaltaisempaa ymmarrysta ja lahestymistapaa kaupunginosien ja niissa elavien
ihmisten tarpeista ja lahestymistavoista, joilla ndihin olisi mahdollista vastata.

Polarisaation aiheuttamat ilmiét huono-osaisuuden keskittymisena tietyille asuinalueille seka
voimistunut katurikollisuus haastavat palvelualuetta entisestaan. Erityisesti jalkautuva nuorisoty®
menee paikkoihin ja tilanteisiin, jossa vakivallan uhka on todellista. Perinteiset nuorisopalvelut eivat
ole tarkoitettu nain vakavia tilanteita varten. Palvelualueella onkin pohdittu, missé menee nykyisten
palveluiden mahdollisuuksien ja osaamisen rajat ja toisaalta, onko syyta ryhtya miettimaan
uudenlaisen ammattikunnan sekd osaamisen vaatimuksia katutydssa. Palvelualueella on kdynnistetty
vuoden 2024 kevaalld katutydn tydmuoto, joka pyrkii I6ytdmaan keinoja puuttua kadulla olevien ja
rikollisesti kayttaytyvien nuorten oirehdintaan. Mallia kehitetdan seuraavat kolme vuotta, jonka
jalkeen toimintamalli on tarkoitus vakinaistaa.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Nuoriso- ja yhteisopalveluiden tavoitteena on hyddyntda monipuolisesti nuoriso- ja yhteisétyon
menetelmia eri ikdisten kaupunkilaisten tukemiseksi kaikissa niissa ymparistoissa, joissa palvelualue
toimii. Palvelualueen keskeisimpia toimintaymparistdja ovat asukas- ja nuorisotilat seka lisaksi mm.
oppilaitokset, kadut ja kauppakeskukset. Vaikeimmin syrjaytyneiden nuorten aikuisten kanssa
palvelualueen toimintaymparisto laajenee aina nuoren kotiin saakka.

Nuoriso- ja yhteisdpalveluiden uusi organisaatio kaynnistyi vuoden 2023 alussa. Uuden organisaation
visio- ja missiotyd kaynnistyi vuoden 2023 aikana ja tyé on edennyt suunnitelmallisesti vuoden 2024
aikana. Tyon tarkoituksena on ollut hahmottaa organisaatiolle kokonaisvaltaisempi nakékulma ja
[ahestymistapa kaupunkitasoiseen hyvinvointi- ja kohtaamistyéhoén. Mallintamistyota tehdadan seka
asiakasryhma etta kaupunginosatasoisesta, jotta l6ydettaisiin mahdollisimman paljon nakdkulmia
tyon kehittamiseen. Tyon keskiossa on polarisaatio ja segregaatiokehitys seka niiden torjunta. Tyon
ensimmainen versio valmistuu vuoden 2025 alussa, jonka jalkeen se esitelladan lautakunnalle. Taman
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jalkeen tyo jatkuu jatkuvana kehittdmistyona, jossa mahdollisia uusia avauksia pyritddn pilotoimaan
hankerahoituksilla.

Alueellinen nuorisotyo

Alueellisessa nuorisoty6ssa nuorisorikollisuus ja nuorten tilanteisiin liittyvat kriisiytyneet tapaukset
tyollistavat jatkuvasti. Arjen tyon haasteena on, etta tyon painopiste siirtyy nuorten hyvinvoinnin
vahvistamisesta ndiden yksittdisten tapausten selvittdmiseen ja eteenpain ohjaukseen. Tama
painopisteen muutos on herattanyt paljon kysymyksia ja keskustelua tyontekijoissa ja asiaa
tyOstetdan jatkuvasti. Tilanteeseen on kiinnitetty huomiota ja siitda kdydaan keskustelua myos eri
kaupunkien yhteisissa verkostoissa. Tavoitteena on palauttaa nuorisotydn perustehtdvaa nuorten
hyvinvoinnin rakentajana enemman keskidoon. Vuonna 2025 alueellisessa nuorisotydssa onkin
tarkoitus vahvistaa perustoiminnan resursseja ja toimintaedellytyksia.

Nuorten akuuttiin tilanteeseen on saatu viime vuosina lisda toimintamuotoja. Kaupunki oli vahvasti
edistdamassa Helsinki Missio ry:n GettoGymin avaamista Myyrmakeen Opetus- ja kulttuuriministerion
rahoituksella. Toiminta alkoi alkuvuodesta 2024. Kaupungin omalla rahoituksella on kdynnistetty
my0s katutydn malli vuoden 2024 kevaalla. Nailla toiminnoilla pyritddn 16ytamaan keinoja vaikuttaa
nuorten tilanteeseen, ja toiminnot tuovat omalta osaltaan selkeampaa jakoa alueellisen nuorisotyon
ja nuorisorikollisuuteen kohdennettujen palveluiden vilille.

Nuorten aikuisten palvelut

Nuorten aikuisten palveluissa etsivan nuorisotydn tarve on kasvanut vuoden 2024 aikana. Myo6s
tyOpajatoiminnassa ndkyy nuorten heikentynyt tilanne ja nuorten avuntarpeet ovat koko ajan lasna
tyossa. Toimintavuonna 2025 nuorten aikuisten palveluissa tehddan toitd nuorten aikuisten entista
parempaan tavoittamiseen ja palvelupolkujen vahvistamiseen.

Nuorten aikuisten tilanne Vantaalla on varsin haastava verrattuna esimerkiksi muihin Kuusikko-
kuntiin. Nuoriso- ja yhteisopalvelut on tutkinut asiaa vuoden 2024 aikana kattavasti ja tdman
perusteella on syntynyt ndakemys tarvittavista toimenpiteista. Nuorten aikuisten palveluissa nuorten
tavoittamiseen panostetaan lisdamalla resursseja harrastustoimintaan, joka on nuorille kaikkein
helpoiten saavutettavissa oleva palvelumuoto. Harrastustoimintaan osallistuminen on helppoa ja
kynnyksetdnta, mutta sen kautta voi paasta mukaan muihinkin palveluihin, jos nuoren tilanne sita
vaatii. Esimerkiksi etsiva nuorisoty6 pdivystaa saanndllisesti nuorten aikuisten harrastustoiminnassa.

Nuorten tyopajoilla keskitytdan palveluiden laadun ja vaikuttavuuden kehittdmiseen eteenpain.
Tassa keskeisessa asemassa on yhteistyo tyollisyyspalveluiden kanssa, jota tehdaan jatkuvasti.
Yhteistyon tiivistamiselle on selkea tarve, kun tyollisyyspalveluiden jarjestamisvastuu siirtyy
kunnalle.

Katutyo aloitti kevaalla 2024 toimintansa. Toimintaa kehitetdaan kolme vuotta, jonka aikana on
tarkoitus saada tyomalli jasennettya ja mallinnettua. Tassa tyossa tehdadn yhteistyota mm. Laurea-
ammattikorkeakoulun kanssa. Tyon lahtéideaa on benchmarkattu Irlannista ja yhteisty6ta tehdaan
myos Helsingin jalkautuvan tiimin kanssa. Tyon kehittdminen jatkuu vuonna 2025.

Yhteisopalvelut

Yhteis6palveluissa vuoden 2025 erityisind haasteina on palkkatukityollistamisen mallin
uudistuminen. Palkkatuella on mahdollistettu Yhteisen poydan ja havikkiruokaterminaalin toimintaa
seka saatu merkittavia lisaresursseja asukastiloille, mikd on mahdollistanut niiden aukiolon
laajemmin kuin pelkdn vakituisen henkildstdn avulla olisi mahdollista. Uusi palkkatukimallin tilalle
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tuleva tyollistamisen malli voi tuoda myds laadullisia hyotyja, jos se johtaa parempiin tyéllistymisen
jatkopolkuihin. Toisaalta tdma tuo myos muutoksia, koska aikaisempi palkkatukimalli ei ole enda
kdytossa. Yhteisopalveluiden tehtavakentdssa taman kokonaisuuden kehittdminen on yksi
keskeisimmistd asioista vuonna 2025.

Loppuvuodesta 2024 valmistunut asukastilaohjelman paivitys tuo uutta kehittdmisen suuntaa
yhteisopalveluihin. Asukastilaohjelmassa on pyritty ottamaan kunnianhimoisempi l[dhestyminen
tiettyjen kaupunginosien yhteiso- ja asukastilatyon kehittamiselle. Tata tyota pyritdan vahvistamaan
etsimalla mahdollisia hankerahoituksia uusien toiminnallisuuksien ja lahestymistapojen
kehittamiseen.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Nuoriso- ja yhteisdpalveluiden yhteisen vision ja yhteisen tyon rakentaminen jatkuu vuonna 2025.
Ensimmainen versio tulevaisuuden visiosta on saatu valmiiksi ja konkreettisen tekemisen tutkiminen,
kehittdminen ja hankkeistaminen alkaa. Tyon edistamisen keskiossa on palvelualueen eri
palveluyksikdiden yhteistyon lisddminen ja yhdyspintojen I6ytaminen eri toimintojen valilla. Tasta
esimerkkeina on esimerkiksi alueellisen nuorisotydn ja alueellisen yhteisétyon yhteinen tekeminen.
Toisaalta taas nuorten aikuisten palveluissa tehdadan paljon t6ita nuorten aikuisten
tyollistamispolkujen edistamiseksi. Tassa entista sujuvampi ketjutus tulevaan palkkatukimalliin voi
yksi keino lisata palvelukokonaisuuden vaikuttavuutta.

Alueellisen nuorisotyon perustyota vahvistetaan kolmella lisdvakanssilla. Alueellisessa nuorisotyossa
on my0s keskitssa vahvasti perustehtavan kirkastaminen, jotta pystytdan keskittymaan niihin
asioihin, jotka siind tyossa ovat keskeisimpia. Tata tyota tehdaan yhteistydssa paakaupunkiseudun
muiden kuntien kanssa. Tavoitteena on my0s lisdtd nuorisotyon koulutuksen vastaamista
kaupunkien tyévoimatarpeeseen tekemalla aktiivista yhteistyota alan oppilaitosten kanssa.
Vernissan avautuminen peruskorjauksen jalkeen antaa myds lisda mahdollisuuksia kulttuurisen
nuorisotyon kehittdmiseen Vantaalla. Ruotsinkielisen nuorisotyon kokonaisuuden siirto
ruotsinkieliselta palvelualueelta nuorisopalveluihin on valmisteilla.

Nuorten aikuisten palvelut jatkavat kehittamistyota nuorten aikuisten saavuttamiseksi seka katutyon
mallin kehittamista Vantaan erityiset tarpeet huomioiden. Nuorten aikuisten palvelut tekevat vahvaa
yhteistyota tyollisyyspalveluiden ja toisen asteen kanssa, jotta vaikuttavimmat palvelupolut nuorten
aikuisten tilanteen edistdmiseksi on mahdollista rakentaa.

Yhteisopalveluissa erityisend kehittamiskohteena on uuden palkkatukimallin kiinnittdminen
havikkiruokaterminaalin, Yhteisen pdydan ja asukastilatoiminnan toiminnan pydrittamiseksi.
Laadullisesti mahdollisuuksia on kehittda paremmin tyollistymisen ketjutuksia, jolloin
tukityollistettavat mahdollisimman hyvin lopulta tyéllistyisivat myos pysyville tyémarkkinoille.
Yhteisopalvelut [ahtevat myos kehittdmaan toimintaansa pidemmalle 2024 vuoden lopussa
valmistuneen asukastilaohjelman myota. Kehittamistyota pyritddn vahvistamaan etsimalla sopivia
hankerahoituksia.

Kehittdmishankkeet vuonna 2025:

- Nuorten ty6pajatoiminnan kehittaminen (AVI)
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Ala-asteella tapahtuvan koulunuorisotydn kehittamishanke (AVI)

Etsiva nuorisotyd Vantaalla (AVI)

Wau mika mabhis! (AVI)

Paakaupunkiseututasoinen nuorisorikollisuuden ja jengiytymisen varhaisen puuttumisen
kehittdmishanke yhdessa Helsingin, Espoon ja Kauniaisten kanssa (OKM)

Asumisneuvonta (ARA)

Ruoka-apuhanke (STM)

Tutkimushanke: Nuorten vdkivaltarikollisuus ja sen taustalla olevat ilmi6t,
Nuorisotutkimusseura (OKM, Vantaa, Tampere, Oulu)
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TAE2025 Kaupunkikulttuuri ja hyvinvointi

kayttotalous

Talousarvio|2026 2027 2028

1000 eur TP 2023 KS 2024 2025
Kaupunkikulttuuri ja hyvinvointi MYYNTITUOTOT 897 737 1 808

MAKSUTUOTOT 7 319 7 439 7 384

TUET JA AVUSTUKSET 3028 2393 2 599

MUUT TOIMINTATUOTOT 827 551 566

TOIMINTATUOTOT 12 071 11 120 12 357 12 543 12 733 12 925

HENKILOSTOKULUT -34 157 -35 885 -37 971

PALVELUJEN OSTOT -9 467 -9 769 -10 627

AINEET, TARVIKKEET J -3 304 -4 378 -4 556

AVUSTUKSET -4 592 -4 919 -4 869

MUUT TOIMINTAKULUT -28630  -30 285 -33 916

TOIMINTAKULUT -80 149 -85 235 -91 938 -94 237 -96593 -99 008

TOIMINTAKATE -68 079 -74 116 -79582 -81694 -83860 -86 083
Kaupunkikulttuurin ja hyvinv.ltk HENKILOSTOKULUT -65 -65 -72

PALVELUJEN OSTOT -17 -45 -45

AINEET, TARVIKKEET J -0

TOIMINTAKULUT -82 -110 -117 -120 -123 -126

TOIMINTAKATE -82 -110 -117 -120 -123 -126
Yhteiset palvelut MYYNTITUOTOT 0 0 1 000

MAKSUTUOTOT 2

TUET JA AVUSTUKSET 100

MUUT TOIMINTATUOTOT 104 45 45

TOIMINTATUOTOT 206 45 1 045 1 060 1076 1092

HENKILOSTOKULUT -2 704 -2 023 -2 164

PALVELUJEN OSTOT -635 -648 -1173

AINEET, TARVIKKEET J -103 -47 -127

AVUSTUKSET -27 0 0

MUUT TOIMINTAKULUT -1 007 -1 019 -2 325 -2 383 -2 442 -2 503

TOIMINTAKULUT -4 476 -3 737 -5 789 -5 934 -6 082 -6 234

TOIMINTAKATE -4 270 -3 693 -4 744 -4 873 -5 006 -5 142
Kulttuuri- ja kirjas MYYNTITUOTOT 21 12 12

MAKSUTUOTOT 94 184 184

TUET JA AVUSTUKSET 302 85 85

MUUT TOIMINTATUOTOT 248 191 191

TOIMINTATUOTOT 665 472 472 479 487 494

HENKILOSTOKULUT -8 527 -8 919 -9 176

PALVELUJEN OSTOT -2 811 -3 106 -3039

AINEET, TARVIKKEET J -1 508 -2 274 -2 304

AVUSTUKSET -1224 -1 447 -1 397

MUUT TOIMINTAKULUT -5187 -5 679 -5918

TOIMINTAKULUT -19 257 -21 424 -21 834 -22380 -22939 -23513

TOIMINTAKATE -18 592 -20951 -21 361 -21900 -22452 -23019
Liikunta MAKSUTUOTOT 4551 4 853 4838

TUET JA AVUSTUKSET 521 425 545

MUUT TOIMINTATUOTOT 434 285 300

TOIMINTATUOTOT 5 506 5563 5 683 5769 5 856 5945

HENKILOSTOKULUT -7 501 -7 712 -8 439

PALVELUJEN OSTOT -2 815 -3 166 -3 258

AINEET, TARVIKKEET J -1 068 -1127 -1 166

AVUSTUKSET -1 425 -1516 -1 516

MUUT TOIMINTAKULUT -16 070,  -16 980 -18 755

TOIMINTAKULUT -28 879 -30 501 -33 132 -33961 -34810| -35680
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TAE2025 Kaupunkikulttuuri ja hyvinvointi

kayttotalous

1000 eur

TOIMINTAKATE

Nuoriso- ja yhteisop

MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

HENKILOSTOKULUT

PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET ]

AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

Elinikdinen oppimine

MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

HENKILOSTOKULUT

PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET ]

AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TP 2023 ‘KS 2024

-23 373 -24 938
722 577

28 16

1284 912
26 9

2 060 1514
-6 658 -7 886
-1852 -1452
-449 -366
-1584 -1627
-4 159 -4 122
-14703 -15453
-12642 -13 940
154 148
2643 2 386
821 971

15 21
3633 3 526
-8 701 -9 280
-1337 -1 352
-175 -564
-332 -330

-2 207 -2 485
-12753 -14011
-9120, -10484

Talousarvio
2025

-27 449
648

16

1098

9

1771
-8 502
-1584
-382
-1627
-4 437
-16 532
-14 761
148

2 346
871

21

3 386
-9 618
-1528
-578
-330

-2 482
-14 535
-11 148

2026

-28 192

1797

-16 945
-15 148

3 437

-14 898
-11 461

‘2027

-28 953

1824

-17 369
-15 544

3 489

-15 271
-11 781

‘2028

-29 735

1852

-17 803
-15 951

3 542

-15 652
-12 110
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Kaupunkikulttuuri ja hyvinvointi
irtaimen esitys TAE2025

TA TS TS TS
TP2023 KS2024 2025 2026 2027 2028

EUR EUR EUR EUR EUR
Kaupunkikulttuurin irtain omaisuus -3114 531 -1970 000 -2450000 -1815000 -1385000 -3 300000
Kirjaston kalusto -843 657 -155 000 -160 000 -220 000 -300 000 -400 000
Aikuisopisto/irtain omaisuus -28 855 -50 000 -30 000 -250 000 -30 000 -1 500 000
Kulttuuripalveluiden irtain omaisuus -1 164 623 -575 000 -850 000 -405 000 -335 000 -335 000
Liikuntapalveluiden irtain omaisuus -499 905 -350 000 -530 000 -700 000 -400 000 -400 000
Nuorisopalveluiden irtain omaisuus -495 326 -770 000 -820 000 -180 000 -270 000 -255 000
Musiikkiopiston irtain omaisuus -28 866 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -410 000
Kuvataidekoulun irtain omaisuus -7 877 -20 000 -10 000 -10 000 0 0
Asukaspalveluiden irtain maisuus -45 422
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KAUPUNKIKULTTUURIN JA HYVINVOINNIN TOIMIALA

Yhteiset palvelut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP2022 TA2023 TP2023 TA2024 TA2025
Kaupunkikulttuurin yhteisten palvelujen henkilst/ toimialan henkildstd % 3,4 3,2 3,2 3,3 3,5
Osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksiin tyytyvaisten osuus 38,15 37 37 39 39
**) Kuntalaiskyselyn tuloksista saatava uusi tunnusluku

Kirjastopalvelut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP2022 TA2023 TP2023 TA2024 TA2025
kavijat 1382313 1900 000 1651234] 1900000 2 050 000
aineistolainojen maara 2 394 690 2 400 000 2502 965] 2900000 2 760 000
aineistolainaus/asukas 10 10 10,2 11,5 11
aineistomairaraha euroa/asukas 5 5 5 6 6
toimintamenot/ asukas 38,16 40,5 42 47 47
Kulttuuripalvelut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP2022 TA2023 TP2023 TA2024 TA2025
Kaikkien kulttuuritapahtumien yleisomaara **** 458 305 300 000 333543 350 000 360 000
Kulttuuripalveluiden bruttoyksikéiden tulot (euroa) / asukas 1,55 1,28 1,77 1,25 1,22
Avustukset, euroa/asukas ***) 5,83 5,15 4,96 5,82 5,48
Kavijamaara kaupunginmuseossa *) 30379 15 000 25907 25 000 25 000
Kavijamaara taidemuseossa + Galleria K 8532 20 000 12 238 20 000 20 000
Kayttémenot euroa/asukas**) 55,68 34,71 36,48 39,68 38,83

*) Luku sisaltaa kaupunginmuseon pop up -nayttelyiden kdvijamaaran seka Hakansbolen

kartanon paarakennuksessa opastettujen maaran.

**) Kulttuuripalvelut, musiikkiopisto ja kuvataidekoulu yhteensa. TA 2023 ilman musiikki-

ja kuvataidekoulua.

**%*) TA2023 uuden organisaation mukainen, ilman taiteen perusopetuksen avustuksia

***%¥) v 2025 alkaen myos kirjaston tapahtumat
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Liikuntapalvelut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP2022 TA2023 TP2023 TA2024 TA2025
Kokonaiskulut, euroa/as. 109,59 117,06 117,34 122,77 129,97
Toimintatuotot, euroa/as. 20,46 22,76 22,37 22,39 22,29
Avustukset, euroa/as. 5,69 5,65 5,79 6,10 5,94
— avustettava jasenmaara, % asukkaista 23 % 23 % 21% 23 % 23 %
Uimahallikdynnin (sis. myds kuntosalikdynnit) kustannus, euroa/kaynti 11,87 8 9,9 8 8
— uimahallien verorahoitusosuus, % 82 % 81 % 80 % 81 % 78 %
Toimitilaneliot, m? 91894 91792 91893 92 161 91724
Sisaliikuntatilojen varausaste, % 61 % 66 % 61 % 66 % 63 %
Nuoriso- ja yhteisopalvelut
Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP2022 TA2023 TP2023 TA2024 TA2025
Kavijamaara nuorisotiloissa (kaikki kavijat) 215741 250 000 188 984 250 000 250 000
Kavijamaara nuorisotiloissa (oman toiminnan kavijat ) 145 595 160 000 141 822 160 000 160 000
Majoitusvuorokaudet leirialueilla (Kukonnotko ja Palajarvi) 5618 7 500 6581 7 500 7 000
Nuorten tydpajatoimintaan osallistuneet 258 380 258 380 380
Etsivan nuorisotyon asiakkaat 834 750 927 800 1000
Nuorisopalveluiden avustusta saaneiden jarjestdjen ja toimintaryhmien [km 53 58 55 58 58
Kayttémenot/asukas 42 58,03* 59,74 61,2 6,5
Avustukset/ asukas 2 6,52* 6,44 6,55 6,38
Nuorisoty6n toimintatilojen kokonaismaéara 21 21 31 31%* 33
Nuorisotydn toimitilojen nelidt, m? 15571 15571 19777 | 19 172** 18 567
Yhteisdpalveluiden avustusta saaneiden jarjestdjen ja toimintaryhmien lkm 120 140 122 140 130
Yhteisen poydan verkoston kautta jaetun ruokahavikin hyotykayttajat viikossa 5500 6 000 5500 6 000 6 000
*TA2023 luku on uuden organisaation toimintamenojen mukainen,
aikaisemmissa vuosissa vain Nuorisopalvelut
** TA2024 lisatty yhteisopalvelujen ja sovittelutoimiston tilat
uuden organisaation mukaisesti
Aikuisopisto
Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP2022 TA2023 TP2023 TA2024 TA2025
aikuisopiston opiskelijat (kursseille osallistuneet) 32236 30 000 41626 32 500 41700
opetustuntien kokonaismaara 46 435 40 000 51143 47 000 51200
kurssien maara 2035 1800 2310 2 050 2350
kotouttamiskoulutuksen opiskelijat (Starttikurssit) 1457 1000 1826 1200 1900
aikuisten perusopetuksen opiskelijat 170 140 177 170 190
kotoutumissuunnitelman mukaisen koulutuksen opiskelijat 116 200 191 200 200
oman maksutulon osuus budjetista % 30 % 30 % 30 % 22 % 22 %
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Musiikkiopisto ja kuvataidekoulu

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP2022 TA2023 TP2023 TA2024 TA2025
Taiteen perusopetuksen oppilaat (musiikkiopisto ja kuvataidekoulu) * 2 465 2 465 2384

Taiteen perusopetus euroa/oppilas * 2209 2249 2377

Taiteen perusopetuksen tulot (euroa) / asukas * 5,5 5,65 5,43

Taiteen perusopetus euroa/asukas * 22,47 22,88 23,03

*) seurataan vuoteen 2023 asti

Musiikkiopisto

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP2022 TA2023 TP2023 TA2024 TA2025
Taiteen perusopetuksen oppilaat, musiikkiopisto * 1850 1850
Taiteen perusopetus euroa/oppilas, musiikkiopisto * 2554 2 603
Taiteen perusopetuksen tulot (euroa) / asukas, musiikkiopisto * 4,21 3,95
Taiteen perusopetus euroa/asukas, musiikkiopisto * 19,02 18,89
Opetustuntien maara * 50 000 50 000
Oman maksutulon osuus budjetista % * 22 22
Valtion tuntiperusteisen avustuksen osuus budjetista % * 47 46
Tapahtumien maara * 220 230
Tapahtumien kavijamaara * 16 000 16 000
*) seurataan vuodesta 2024 alkaen

Kuvataidekoulu

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP2022 TA2023 TP2023 TA2024 TA2025
Taiteen perusopetuksen oppilaat, kuvataidekoulu * 850 750
Taiteen perusopetus euroa/oppilas, kuvataidekoulu * 1424 1622
Taiteen perusopetuksen tulot (euroa) / asukas, kuvataidekoulu * 1,29 1,26
Taiteen perusopetus euroa/asukas, kuvataidekoulu * 4,87 4,77
Opetustuntien maara * 6600 6834
Oman maksutulon osuus budjetista % * 30 % 28%
Valtion tuntiperusteisen avustuksen osuus budjetista % * 30% 27 %

*) seurataan vuodesta 2024 alkaen
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A 10.09.2024

Kaupunkikulttuuri ja hyvinvointi
Toimialan tavoitteet TA2025

Liittyy

Tavoite Mittari Lahtotaso v:n 2023 loppu | Tavoitetaso 2025 A
tavoitteeseen

Vastuuhenkilo(t) | Riskitekijat

Taloudellisesti kestéva ja elinvoimainen kaupunki

Tapahtumat lisdavat Tapahtumien maara Jarjestettyjen Tapahtumien maaréa kasvaa Annukka Larkio, Resurssit ja aika

kaupungin elinvoimaa ja valituilla tapahtumien maaraa 5 %. Reeli Karimaki
viihtyisyytta ulkotapahtumapaikoilla, selvitetdan parhaillaan.

joista on laadittu
tapahtumapaikkakortit.

Hyvat asukasladhtéiset palvelut

Digitaalisuus tukee Kaupunkikulttuurin ja Digisuunnitelman Digisuunnitelma on valmis. Anita Ovaska Suunnitelman laajuuden
tavoitteellisesti palveluiden | hyvinvoinnin palveluiden tydstaminen on aloitettu. | Vuoden 2026 digi- rajaaminen
kehittamista kehittamiselle on laadittu investointiesityksissa on

"digisuunnitelma” huomioitu strateginen

seuraavalle nakokulma.

strategiakaudelle 2026-
2030 (paaperiaatteet,
suuntaviivat, tiekartta).

Kuntalaisten fyysinen Osuus 5.- ja 8.- 40,7 % Osuudet laskevat. Anton Ahonen Pandemiat ja muut

aktiivisuus lisddntyy luokkalaisista, joiden turvallisuuskysymykset,
toimintakyky on toimienpiteiden vaikuttavuus
mahdollisesti terveytta ja osoittautuu arvioitua
hyvinvointia haittaavalla heikommaksi

tasolla (Move!-mittaus).

Osuus 8.-ja 9.- 28,2 %
luokkalaisista, joka
harrastaa hengastyttavaa
liilkuntaa vapaa-ajalla
korkeintaan tunnin
viikossa.

Osuus ammatillisen 34,4 %
oppilaitoksen 1. ja 2.
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10.09.2024

vuoden opiskelijoista, joka
harrastaa hengastyttavaa
liilkuntaa vapaa-ajalla
korkeintaan tunnin
viikossa.

Osuus lukion 1. ja 2.
vuoden opiskelijoista, joka
harrastaa hengastyttavaa
liilkuntaa vapaa-ajalla
korkeintaan tunnin
viikossa.

28,6 %

Hyvinvointivalmennukseen
osallistuneiden
toimintakyky paranee

Eriarvoistumisen estaminen
|/ [ (| [ [ | |
Resurssiviisas ja hiilineutraali Vantaa

Kukoistavat kaupunkikeskukset
-l [ | [/ [/ /|

Merkityksellista ty6ta vaikuttavalla johtamisella

Kaupunkikulttuurin
henkil6sto tuntee roolinsa,
tietdd tehtdvansa ja osaa
toimia poikkeus- ja
hairictilanteissa
valmiussuunnitelman
mukaisesti

1) Jalkauttamisen malli on
laadittu

2) Koulutus- ja/tai
harjoitus on jarjestetty
avainhenkildille

Osuus vuonna 2024
aloittavista asiakkaista,
jotka tayttavat
valmennuksen alussa
liikkkumissuosituksen
lihaskuntoharjoittelun ja
kestavyystyyppisen
harjoittelun osalta.

Valmiussuunnitelma on
valmis.

Liikkumissuosituksen
tayttavien asiakkaiden
osuus ohjelman jalkeen on
suurempi kuin ohjelman
alussa.

Jalkauttamisen malli on
valmis. Vahintaan yksi
koulutus tai harjoitus on
jarjestetty ja osallistuneiden
valmiusosaamisen
kehittymista arvioitu.

Jussi Peramaki,
Saija Méannisto

Epdonnistuminen henkiloston
motivoinnissa, puutteellinen
sisdinen viestintd, puutteellinen
kaupunkitasoinen koordinaatio
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3) Osallistuneiden
kokemus valmiudesta on
vahvistunut
koulutuksen/harjoituksen
myo6ta
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08§ Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan toimitila- ja julkisen kayttotalouden
investoinnit vuosille 2025-2034 / RA

VD/6150/02.01.00.00/2024

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan investointiohjelma perustuu toimialojen vuosittain
tarkentamiin investointiesityksiin. Esitysten taustalla on palvelukohtainen palveluverkkotarkastelu, jossa
tilatarpeet syntyvat palvelu- ja vdestorakenteiden muuttuessa. Ohjelma vuosille 2025-2034 on sovitettu
kaupunginhallituksen 3.6.2024 § 19 hyvdaksyman investointikehyksen mukaiseksi. Toimialojen esityksista
koottua ohjelmaa on kasitelty taloussuunnittelun vetdamissa workshop-istunnoissa. Lopullinen
virkamiesesitys 10-vuotisohjelmaksi on syntynyt kaupunginjohtajan vetdmassa hankejohtoryhmassa.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan investointiesitykset johtuvat kaupungin poikkeuksellisen
voimakkaasta kasvusta, joka edellyttda uusien palvelurakennusten rakentamisesta seka uusille etta
tiivistyville asuinalueille. Lisdksi usean toimitilan korjausrakentamisen tarve on kasvanut ja kumuloituu
nyt ldhivuosina, johtuen mm. kiinteistdjen ylldpidon mukaisen elinkaarikorjausten ja aiempien vuosien
matalan investointitason aiheuttamista tarpeista.

Taloussuunnitelmakaudella 2025-2028 valmistuvia uudisrakennushankkeita ovat Kuusijarven
savusaunat ja wc-tila/infokatos ja Keimolanmé&en koulun lahiliikuntapaikka vuonna 2026, Elmon
uimahalli ja urheilupuiston huoltorakennus vuonna 2027, Ojahaan yhtenaiskoulun liikuntahalli,
Aviapoliksen yhtenaiskoulun liikuntahalli, Vaaralan lampien rakennukset ja Tikkurilan urheilupuiston
huoltorakennus vuonna 2028.

Myohemmilla suunnitelmavuosilla 2029-2034 valmistuvat Kuusijarven vuokravalinerakennus ja
huoltorakennus ja Hakunilan urheilupuiston tapahtuma- ja varastotila vuonna 2029 seka
Aviapoliksen/Kiviston uimahalli vuonna 2031.

Konserniyhtio VTK:n toteutettavaksi on suunniteltu Koillis-Vantaan liikuntahalli 1 vuonna 2026,
Tikkurilan osaamiskampukselle sijoittuvat Vantaan Aikuisopiston tilat vuonna 2028, Koillis-Vantaan
liikuntahalli 2, Keimolanmaen koulun liikuntahalli ja Hakunilan / Kaskelan liikuntahalli vuonna 2030.

Merkittavimpia korjausrakentamishankkeita ovat Kulttuuritehdas Vernissan peruskorjaus (valmistuu
2025) ja Hakansbolen kartanon paarakennuksen peruskorjaus (valmistuu 2025) seka Tikkurilan
kirjastotalon peruskorjaus (valmistuu 2028) ja Myyrmden urheilutalon uimahallin peruskorjaus
(valmistuu 2027).

Toimialan karkihanke Myyrmaen kaupunkikulttuuritalo jakaantuu kahteen investointiin. Myyrmaen
keskusta-alueen kehittyessa asuntorakentamisen myota, tarvitaan Myyrmaen nuorisotilalle ja
asukastilalle seka Aikuisopistolle ja Patotien musiikkiopistolle uudet tilat Myyrmaen keskusta-alueelta.
Uuden investointiesityksen mukaisesti nama palvelut sijoitetaan Myymaen keskustaan konserniyhtié
VTK:n toteutettavaksi suunniteltuun Myyrméaen Opistotalo uudisrakennukseen, joka valmistuu vuonna
2028. Uudisrakennukseen toteutetaan myos kaupunkikulttuuritalon rakentamisen ajaksi tarvittavat
vaistotilat Myyrmaen kirjastolle ja Taidemuseo Artsille. Myyrmakitalon korvaavan Myyrmaen
kaupunkikulttuuritalon valmistuminen ajoittuu paivitetyn investointisuunnitelman mukaisesti vuodelle
2031. Hankkeiden tarveselvitys on kaynnistynyt vuonna 2024.

Kuusijarven karkihanketta edistetaan vuoden 2019 yleissuunnitelman ja vuoden 2022 aikana laaditun
projektisuunnitelman mukaisesti. Taloussuunnitelmakaudella Kuusijarvelle toteutetaan uudet
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savusaunat seka wc-tila/infokatos apurakennus. Myohemmilld suunnitelmavuosilla toteutetaan
yrittdjien tilat ja vuokravalinevarasto.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan palvelualueet ovat esittaneet tilakeskukselle tarpeensa
rakennusten kunnossapitotdista vuodelle 2025. Julkisen kdyttdomaisuuden investointiohjelmaan on
varattu vuosittainen maararaha urheilu- ja virkistysalueiden kehittamiselle. Vuoden 2025 aikana
merkittavimpia hankkeita ovat Tikkurilan tekonurmikentan perusparannus, Hakunilan yleisurheilukentan
korjaus, Hakunilan rullahiihtorata ja Kaivokselan kentta ja kuntoportaat.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 17.9.2024 § 9

Apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan esittaa kaupunginhallitukselle, ettd kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan
toimitilaesitykset sisallytetdan vuoden 2025 talousarvioesitykseen ja vuosien 2025-2034
investointisuunnitelmaan kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnan paatosesityksen mukaisesti.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Lisaksi merkittiin:

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta jatti asiaan yhteisen poytdkirjalausuman:
"Esitdmme, etta kuntatekniikan investointirahoista varataan liikkuntapaikkarakentamiseen vuodelle 2025
3,5 milj. €7

Liitteet:

- Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimitilainvestoinnit 2025-2034 - luonnos
- Julkisen kayttéomaisuuden investoinnit hankkeittain 2025-28 - luonnos

- Julkisen kayttbomaisuuden investoinnit hankeryhmittdin 2025—-2034 - luonnos

Taytantéonpano: Yhteiset palvelut
- ote kaupunginhallitus
- tiedoksi kiinteistot ja tilat

Muutoksenhakuohje: Ei muutoksenhakuoikeutta / Kuntalaki 136 §
Lisatiedot:

Kehittamispaallikkoé Lauri Majuri, 040 4825480
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



Lauri Majuri
Vantaa

Investointiraportti - Investointisuunnitelma

Valuutta: EUR

01.01.2024 -
31.12.2024
Investointisuunnitelma / Ryhma / Projekti Suuralue Asiakas Toimiala Ryhma Aloitus Lopetus Budjetti
pvm pvm
Toimitilainvestoinnit 2025-2034 -
Kaupunkitilalautakunta 18.9.2024 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ LG LT
269409432 - Hakansbolen kartano; paarakennuksen (7- 5006- | KRO1-PK |01.06.2021/31.12.2025 1 200 000,00
peruskorjaus Hakunila |KAKU
. ) ’ 4 - 5006 -

246202882 - Kulttuuritehdas Vernissa, peruskorjaus Tikkurila  |KAKU T KRO1-PK [01.10.2022(31.12.2025 7 000 000,00
241502964 - Myyrmaen urheilutalo, uimahallin 1- o [p006 - | KRO1-PK |01.01.2027/31.12.2027 0,00
peruskorjaus Myyrmaki |KAKU
246202913 - Palokalustostosuojan korjaustyét 4- 5006 - | R
(Vernissa) Tikkurila  |KAKU KRO1-PK (01.01.2021|31.12.2023 200 000,00
246104874 - Tikkurilan kulttuuri- ja kirjastotalo 4- 5006- | KRO1-PK |01.01.2025/31.12.2028 50 000,00
muutokset ja perusparannus Tikkurila  |KAKU

) . . 4- 5006 - KRO3-
B1001086 - Lastenkulttuurikeskus Pessin uudet tilat Tikkurila  |KAKU T Muutos 01.01.2021|31.12.2028 0,00
247403462 - Havukosken nuorisotilan tilamuutokset |5 - 5006 - KRO7-
ja korjaukset Koivukyld |KAKU |7 Pienk. 02.03.2024/31.12.2026 0.00
B291216301 - Kaku ; Mr-varaus 0 SAATRI — KRO7- 103,01.2015(31.12.2034 800 000,00

KAKU Pienk.

269409482 - Hakansbdlen kartanoalueen 7 - 5006 - KRO8-

toimenpiteet Hakunila |KAKU |7 Pihat 02.03.2024/31.12.2026 0.00

MSC7138 - Vantaan jaahalliselvitys 0 T UR-  |09.08.2024/09.08.2026 0,00
. . e . . (5006 - URO1-

MSC31931 - Aviapoliksen / Kiviston uimahalli 2 - Kivisto KAKU [T Omat 01.08.2024(|31.12.2031 0,00
1452030 - Aviapoliksen (Muuran) yhtenaiskoulun 3- 5006 - | URO1-

liikuntahalli Aviapolis  |KAKU Omat 01.09.2026/31.07.2028 0.00
. . 5- 5006 - URO1-

1472099 - EImon uimahalli Koivukyld |KAKU |77 Omat 19.02.2020(30.06.2027 19 000 000,00
: ; 5- 5006 - URO1-

MSC6044 - Elmon urheilupuiston huoltorakennus Koivukyld |[KAKU |77 Omat 01.01.2022|31.12.2027 0,00
MSC7136 - Hakunilan keskustan vapaa-ajan 7- 5006- | URO1-

palveluiden sijoittuminen Hakunila |KAKU Omat 03.08.2024,09.08.2026 0.00

01.01.2025 -
31.12.2025

Budjetti

28 533 000,00

2 400 000,00

30 000,00

500 000,00

0,00

553 000,00

0,00

01.01.2026 -
31.12.2026

Budjetti

19 060 000,00

150 000,00

450 000,00

150 000,00

650 000,00

0,00

01.01.2027 -
31.12.2027

Budjetti

23 590 000,00

10 700 000,00

0,00

800 000,00

0,00

01.01.2028 -
31.12.2028

Budjetti

23 070 000,00

9850 000,00

0,00

800 000,00

0,00

0,00

0,00

500 000,00

22000 000,00
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0,00

0,00

900 000,00

16 000 000,00

50 000,00

0,00

0,00

200 000,00

5000 000,00

100 000,00

3 050 000,00

0,00

0,00

800 000,00

3250 000,00

0,00

50 000,00

0,00

01.01.2029 -
31.12.2029

Budjetti

11 140 000,00

100 000,00

0,00

800 000,00

0,00

0,00

6 000 000,00

50 000,00

01.01.2030 -
31.12.2030

Budjetti

19 740 000,00

0,00

800 000,00

0,00

0,00

18 400 000,00

01.01.2031 -
31.12.2031

Budjetti

18 240 000,00

0,00

800 000,00

0,00

0,00

17 200 000,00

01.01.2032 -
31.12.2032

Budjetti

1 540 000,00

0,00

800 000,00

0,00

0,00

500 000,00

01.01.2033 -
31.12.2033

Budjetti

1 040 000,00

0,00

800 000,00

0,00

06.09.2024
08:23:39

01.01.2034 -
31.12.2034

Budjetti

1 040 000,00

0,00

800 000,00

0,00




Investointisuunnitelma / Ryhma / Projekti

B1001081 - Hakunilan urheilupuiston tapahtuma- ja
varastotila
1001063 - Keimolanmaen koulun lahiliikuntapaikka

MSC7137 - Koivukylan keskustan kulttuuri- ja
kirjastopalveluiden tilatarve

1497102 - Kuusijarven apurakennus WC-infokatos
(ent. nimi Kuusijarvihanke)

1497110 - Kuusijarven apurakennus yrittajien tilat
MSC6771 - Kuusijarven huoltorakennus

1497162 - Kuusijarven pesu- ja pukuhuonerakennus
1497140 - Kuusijarven uusi savusauna 1

1497141 - Kuusijarven uusi savusauna 2

1497115 - Kuusijarven vuokravalinerakennus

1415056 - Myyrmaen kaupunkikulttuuritalo

MSC6725 - Myyrmaen urheilutalo, uimahallin
laajennus

B1001084 - Ojahaan yhtenaiskoulun liikuntahalli

MSC6517 - Tikkurilan urheilupuiston kenttien
katsomo ja huoltotilat

MSC6782 - Vaaralan lampien rakennukset -hanke

01.01.2024 -  01.01.2025-  01.01.2026 -  01.01.2027 -  01.01.2028 -  01.01.2029 -  01.01.2030-  01.01.2031-  01.01.2032-  01.01.2033- | 01.01.2034 -
31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029 31.12.2030 31.12.2031 31.12.2032 31.12.2033 31.12.2034
Suuralue Asiakas Toimiala Ryhma Aloitus Lopetus Budjetti Budjetti Budjetti Budjetti Budjetti Budjetti Budjetti Budjetti Budjetti Budjetti Budjetti
pvm pvm

7- 5006 - URO1-

o p006- 01.01.2028[31.12.2029 0,00 0,00 0,00 0,00 200 000,00 2 900 000,00 300 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hakunila |KAKU Omat
2 - Kivist zgoK‘fj‘ --------- ngoalt' 01.01.2026(31.07.2026 0,00 30 000,00 320 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5- 5006 - URO1-
Rovukyls ARy | ORO%" |09.08.2024/09.08.2026 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7o 5006 UROL- 157 97 .2021/29.08.2025 380 000,00 600 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hakunila |KAKU Omat
7- o |5006- | UROL- 153 93.2023(31.12.2029 0,00 0,00 0,00 0,00 380 000,00 200 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hakunila |KAKU Omat
7o 5006 UROL- 153 93.2023(31.12.2029 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 570 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hakunila |KAKU Omat
7- o |5006- | UROL- 157 91 2023(31.12.2025 900 000,00 1000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hakunila |KAKU Omat
7 - 5006 - URO1-

S L 01.01.2023[29.08.2025 300 000,00 340 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hakunila |KAKU Omat
7- o |5006- | UROL- 157 91 2023(29.08.2025 300 000,00 340 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hakunila |KAKU Omat
7 - 5006 - URO1-

S L 23.03.2023[31.12.2029 0,00 0,00 0,00 0,00 200 000,00 130 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hakunila |KAKU Omat
1- 5006 - URO1-
T e OROY |02.12.2024]31.12.2031 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1- 5006 - URO1-
T OROY" 102.06.2025[30.06.2026 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- [3006- | UROL- 157 99 2027/31.07.2028 0,00 0,00 50 000,00 1150 000,00 4 600 000,00 50 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Myyrmaki |KAKU Omat
- p006- | UROL- |51 98 2027(31.12.2028 0,00 0,00 50 000,00 1850 000,00 2 300 000,00 50 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tikkurila KAKU Omat
7- o |5006- | UROL- 157 04 2026/30.05.2028 50 000,00 0,00 50 000,00 500 000,00 400 000,00 50 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hakunila |KAKU Omat

MSC7021 - Aikuisten perusopetuksen
laajentumistarpeen tilat

MSC6071 - Aikuisten perusopetuksen tilat
MSC6513 - Hakunilan / Kaskelan liikuntahalli
B1001082 - Keimolanmaen koulun liikuntahalli
B1001076 - Koillis-Vantaan liikuntahalli
MSC6515 - Koillis-Vantaan liikuntahalli 2
1415241 - Myyrmaen Opistotalo

B1001087 - Tikkurilan liikuntahalli

MSC7146 - Varitehtaan alueen pysakdintilaitos, kaup.
n. 190-270 paikkaa

MSC34922 - Aviapoliksen asukastilat

MSC6709 - Aviapoliksen uusi nuorisotila

MSC7020 - Hakunilan kirjasto-, nuoriso- ja
kulttuuritilat

MSC7090 - Kaupunginmuseon kokoelmatilojen
korvaaminen uusilla

MSC6504 - Laajenevan aikuisten perusopetuksen
lisatilat

MSC7019 - Martinlaakson uusi lahikirjasto

MSC7101 - Pointin kirjastolle uudet tilat Jumbosta

MSC6976 - Robokeskus ja cave-tila
Osaamiskapukseen

MSC6707 - Tikkurilan kirjastalon taideopetustilojen
vaistotilat

MSC6706 - Tikkurilan kirjaston aineiston ja logistiikan
vaistotilat

MSC6693 - Tikkurilan kirjastopalvelujen vaistotilat

4- 5006 -

Tikkurila  |KAKU
4 - 5006 -

Tikkurila  |KAKU
7 - 5006 -

Hakunila |KAKU
i iers [5006 -

2 - Kivistd KAKU
5006 -

6 - Korso KAKU
5006 -

6 - Korso KAKU
1- 5006 -

Myyrmaki |KAKU
4 - 5006 -

Tikkurila  |KAKU

4 -
Tikkurila

5006 -
KAKU

3- 5006 -
Aviapolis |KAKU
3- 5006 -
Aviapolis  |KAKU
7 - 5006 -
Hakunila |KAKU
4- 5006 -
Tikkurila  |KAKU
4 - 5006 -
Tikkurila  |KAKU
1- 5006 -
Myyrmaki |KAKU
3- 5006 -
Aviapolis |KAKU
4- 5006 -
Tikkurila  |KAKU
4 - 5006 -
Tikkurila  |KAKU
4- 5006 -
Tikkurila  |KAKU
4 - 5006 -
Tikkurila  |KAKU

URO02.2-
VTK
URO02.2-
VTK
URO02.2-
VTK
URO02.2-
VTK
URO02.2-
VTK
URO02.2-
VTK
URO02.2-
VTK
URO02.2-
VTK

UR02.3-
Muut

URO3-
Vuokra
URO3-
Vuokra
URO3-
Vuokra
URO3-
Vuokra
URO3-
Vuokra
URO3-
Vuokra
URO3-
Vuokra
URO3-
Vuokra
URO3-
Vuokra
URO3-
Vuokra
URO3-
Vuokra

27.02.2024

28.02.2022

01.08.2029

01.09.2027

01.01.2022

01.08.2029

06.06.2023

01.09.2028

01.01.2030

01.01.2020

27.02.2023

27.02.2024

30.05.2024

28.02.2022

27.02.2024

19.06.2024

22.02.2024

27.02.2023

27.02.2023

28.02.2023

07.08.2028

30.06.2028

01.08.2030

31.07.2030

31.12.2026

31.08.2030

31.12.2028

31.07.2029

31.12.2031

31.12.2025

31.12.2025

31.12.2030

30.05.2026

31.12.2023

31.12.2030

19.06.2026

22.02.2028

02.06.2026

02.06.2026

02.06.2026

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
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01.01.2024 - 01.01.2025 - 01.01.2026 - 01.01.2027 - 01.01.2028 - 01.01.2029 - 01.01.2030 - 01.01.2031 - 01.01.2032 - 01.01.2033 - 01.01.2034 -
31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029 31.12.2030 31.12.2031 31.12.2032 31.12.2033 31.12.2034

Investointisuunnitelma / Ryhma / Projekti Suuralue Asiakas Toimiala Ryhma Aloitus Lopetus Budjetti Budjetti Budjetti Budjetti Budjetti Budjetti Budjetti Budjetti Budjetti Budjetti Budjetti
pvm pvm

03.01.2015|31.12.2034 240 000,00
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RAKENTAMISOHJELMA 2025 2026 2027 2028

29.8.2024 suunnitte rakentam suunnitte rakentam suunnitte rakentam suunnitte rakentam

lu inen vh yhteensd [lu inen vh yhteensd [lu inen vh yhteensd [lu inen vh yhteensa
KOKO KAUPUNKI
Liikennealueet 2765 3340 4000 3340
Joukkoliikenteen kehittdminen 725 725 800 800 800 800 800 800
Keskenerdisten katujen loppuunsaattaminen 400 100 500 400 100 500 400 100 500 400 100 500
Liikkenneturvallisuuden kehittdminen 300 300 300 300 300 300 300 300
Liikennevalojen perusparantaminen 140 140 140 140 140 140 140 140
Pydrailyn kehittaminen 100 100 100 100 100 100 100 100
Ulkovalaistusverkon parantaminen 1000 1000 1500 1500 1500 1500 1500 1500
Vantaan ratikan yhteydessa toteutettava viitoitus 0 0 660 660 0
Urheilualueet 100 0 0 0
Ulkokuntoilupaikat 100 100 0 0 0
Virkistysalueet 50 0 0 0
Kuntoratojen tdydentavat opasteet 50 50 0 0 0
Ympéristorakentaminen 140 0 0 0
Viljelypalstojen kasteluvesijarjestelmat 140 140 0 0 0
MYYRMAKI 7510 7815 8820 5020
Liikennealueet 4835 5035 6865 4570
Hoylatie 0 50 50 450 150 600 0
Karhunkierros 4 ja 6 002433 0 500 500 0 0
Kivikirveenkuja (Sporttikorttelit) 002363 0 0 0 900 700 1600
Kivivuorentie Kukinpolun ykk U-8046 0 0 325 325 0
Lehtokuja (tontinluovutus) 0 365 55 420 0 0
Linnainen 0 800 240 1040 0 0
Louhelantie Jokiuomanpuiston akk U-8043 0 150 150 0 0
Louhelantie vl Erékuja-Vaskivuorentie 0 0 0 700 700
Louhelantie vl Patotie-Erakuja 0 0 250 250 0
Louhelantie vl Vihertie-Viherpuistikko 002447 0 150 80 230 0 0
Luhtiméki 1 ja 2 002495 0 0 0 100 100
Luolapolku 0 50 50 150 150 0
Martinkylantien Kivivuoren akk U-8037 0 185 185 0
Martinkylantien risteyssilta U-1406 0 0 950 950
Martinkylantien tennishallin Ip 0 0 190 190 0
Muuripolku 10 50 60 0 0 0
Myyrmaen keskustan kadut 0 410 410 1340 1340 0
Paalutori 0 0 660 660 0
Petikon ykk U-8055 0 0 200 200 0
Pahkinarinteentie Lammaslammentie LIVA 0 10 100 110 0 0
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Raappavuorenrinne 2 002449 0 100 100 0 0
Raappavuorentie vl Kivikaudenpuisto-Ruukuntekijantie 0 350 100 450 0 0
Rajatorpantie Hameenkylantien kiertoliittyma 0 200 200 2650 2650 0
Rajatorpantie Jonsaksentie LIVA 0 100 100 0 0
Rajatorpantie Viisaritie LIVA 10 100 110 0 0 0
Rajatorpantie vl Raappavuorentie-Jénsaksentie 0 0 0 150 150
Ruukkutori 0 500 500 0 0
Talttakuja-Raspitie-Vuolutie (tontinluovutus) 100 200 300 0 0 0
Tiillipojanpolku Keha 11l Sarkatien ykk U-8010 0 40 40 0 0
Ulkoniitty 002499 0 50 50 225 40 265 0
Uomatie vl. Myyrmaen kirkko-Louhelantie 80 80 0 0 0
Vaakapuisto 002398 100 100 0 0 0
Vaakatie 100 30 130 0 0
Vanhan Kaarelantien oikaisu 0 50 50 470 470
Vantaanlaaksontie jkpp vl. Vaskivuorentie-Helsingin raja 255 255 0 0
Vapaalantie 10 80 165 245 0 0 0
Vaskivuorentie Himeenlinnanvayla ramppiliittyméa 0 50 200 250 0 0
Vaskivuorentien ja Kahluuniityn baana 1300 1300 0 0 0
Vaskivuorentie Ojahaantie LIVA 0 0 0 100 100
Vihertie, Viherkuja 2530 2530 0 0 0
Viittatie (tontinluovutus) 20 20 0 0 0
Viputien vesihuolto (tontinluovutus) 90 90 0 0 0
Virtatie vl Virtakuja-Myyrmaentie 0 0 0 500 500
Urheilualueet 900 150 0 0
Kaivokselan kentté ja kuntoportaat 900 900 400 400 0 0
Martinlaakson urheilupuisto tekojaakontti 0 150 150 0 0
Virkistysalueet 0 580 400 0
Naapuriniityn seniorireitti 0 30 30 0 0
Silvolan lintutori 0 0 400 400 0
Vaskivuorentie Matéojan kv-silta 0 550 550 0 0
Ymparistorakentaminen 1775 2050 1555 450
Askiston leikkipaikka 450 450 0 0 0
Jokiuomanpuisto 100 100 1000 1000 1000 1000 0
Laajametsa leikkialue 0 0 450 450
Laajavuori alueleikkipaikka 0 305 305 0
Lammaspuisto puistosilta 150 150 0 0
Loydospuisto Méataojan pitkospuiden uusiminen 150 150 0 0 0
Naapurinniityn seniorireitti 0 100 100 0 0
Paalukylanpuisto 500 500 0 0 0
Perkionmaki 45 45 500 500 0 0
Pitkajarven lintutorni ja reitit 80 80 0 0 0
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Vapaalanmetsé ja Raappavuori 450 450 300 300 250 250 0
KIVISTO 4440 2390 2150 3390
Liikennealueet 4090 1800 1000 1940
Eratorpantie 0 200 200 0 0
Keimolantie vl. Kivipellontie-Kylanpééntie 0 0 0 50 50
Kiviston asemakorttelit 233100 50 50 0 0 0
Kiviston koulun kaava-alue 300 300 0 0 0
Kivistén Maitokvartsi 233400 0 50 50 0 0
Kiviston Onnenkivi 300 300 1000 1000 1000 1000 0
Koivupéaantie vl Riipilantie-Kantotie 0 0 0 100 100
Lansi-Keimolantie Lepsamajoen silta U-8058 500 500 0 0 0
Punakiventie v. Keimolantie - Punakivenpuisto 0 0 0 200 200
Rauhalankaari 0 470 80 550 0 0
Reunan alueen vesihuolto 600 1300 1900 0 0 0
Ruusumaentien pyorakatu 0 0 0 500 500
Tapahtumakuja 400 40 440 0 0 0
Timanttisilta 0 0 0 590 590
Vehkalan Kinkerit (251400) 500 100 600 0 0 0
Vehkalantie 0 0 0 500 500
Urheilualueet 0 550 0 300
Lipunkantajan lahiliikuntapaikka 0 0 0 300 300
Vehkala-Petikko ulkoilureitti 0 550 550 0 0
Virkistysalueet 0 0 0 0
0 0 0 0
Ymparistorakentaminen 350 40 1150 1150
Georg ja Anna Collinin puisto 350 350 0 0 0
Keimolanmaenpuisto 0 0 550 550 0
Kinkeripuisto 0 0 0 150 150
Ruutulipunpuisto 0 0 0 1000 1000
Tapolan kvl-silta U-8063 0 0 400 400 0
Abynranta 0 40 40 200 200 0
AVIAPOLIS 6445 7055 8770 9080
Liikennealueet 3770 6555 7390 6850
Annefred (AUB) 1880 100 1980 0 0 0
Annefred eteldisen taide, Tarja Ervastin Pesa-teos 0 50 50 0 0
Avia-aukio ja Tikkurilantien pohjoisreuna 0 0 400 400 360 360
Aviakuja 50 50 100 100 0 0
Baana vl Jokitie-Padisenpuisto 0 80 80 0 1000 1000
Baana vl Kahluuniityn silta - Jokitie 45 45 0 1300 1300 0
Caravellentie Tuupakantie Tulkintie LIVA 10 100 110 0 0 0
Caravellentien liittymé seka Tahkotien ja Nuolitien liikennevalot 470 470 0 0
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Harkkokuja 2 0 150 150 0 0
limakehén ERIKU-reitin viitoitus 20 20 0 0 0
Karhuméenkuja ja Virinpolku 0 100 100 0 0
Karhuméentie vl Aviabulevardi-Karhuméenkuja 110 110 0 0 0
Lentoasemantie Valuuttakadun Rs U-8074 0 0 0 800 800
Lukio ja llmailumuseo Aviabulevardin varrelle 002534 0 55 800 1600 2455 0 0
Lumijalki lumenkaatopaikka 0 0 0 250 250
Manttaalitie 1 ja 3 002522 0 400 400 0 0
Markkatie (002396) 0 100 40 140 0 0
Muura kaupunkikylat 1 alueen kadut 002356 0 1300 1300 4190 4190 0
Muura kaupunkikylat 2 alueen kadut 002533 500 500 500 500 0 0
Pakkalantie jk-pp -tie vl Virkatie-Tikkurilantie 0 0 0 100 100
Pakkalantie liittyma 0 180 180 0 0
Perintotie 100 100 0 0 0
Ralssipuistonpolku eteldinen 135 135 0 0 0
Tammiston kauppatie 13 liittyma LIVA 0 0 100 100 0
Tammiston kauppatie Tammistonkuja LIVA 0 0 100 100 0
Tammiston kauppatie Tammistontie LIVA 0 0 100 100 0
Tammiston kauppatie Voimakuja LIVA 0 0 100 100 0
Teknobulevardi 7 ja 9 002565 0 200 200 1000 100 1100 2500 2500
Tikkurilantie 129 002519 200 200 900 900 0 0
Tikkurilantien baana vl Rélssitie-Robert Huberin tie 0 0 0 40 40
Turbiinitie 50 50 0 0 0
Vanhatie 0 0 500 100 600
Ylastontie ja Backaksenpolku (512000) 0 0 1200 1200
Urheilualueet 30 500 0 0
Tikkurilantie 129 kentt& 30 30 500 500 0 0
Virkistysalueet 0 0 100 0
Krakanpuiston luonnonsuojelualueen reitit 0 0 100 100 0
Ympéristorakentaminen 2645 0 1280 2230
Annefredin- ja Rélssipuisto 1760 1760 0 0 0
Kahinapuisto 0 0 0 200 200
Muura kaupunkikylat 1 alueen puistot 002356 0 0 0 830 830
Muuran puistosilta 300 300 0 0 0
Padisenpuisto (Ylasto 7) 0 0 500 500 0
Plootupuistikko 60 60 0 0 0
Pytinojanpuisto (002396) 0 0 0 1200 1200
Pytinpuisto 400 400 0 0 0
Sutarsinpuisto (Ylasto 7) 0 0 30 30 0
Skattmansbynniitty (512000) 0 0 300 300 0
Verhio taideteos 65 65 0 0 0
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Ylasténranta (Ylasto 7) 60 60 0 450 450 0
TIKKURILA 13450 17355 9185 10610
Liikennealueet 9875 14180 7625 7860
Ailakkipolku jkpp (002354) 0 50 50 0 0
Asematien itdosan valiainen parantaminen 100 100 0 0 0
Backbyntie 0 0 380 15 395 0
Carl Edelfeltin aukio (sis. taide) 1100 1100 0 2050 2050 0
Erikoiskuljetusreitin siirtosuunnitelma Hakkilassa 0 300 300 0 0
Itdinen Valkoisenlahteentie vl Vanha Porvoontie-Lahdentie 0 700 300 1000 0 0
Kirkkotie-Ylastontie risteys 0 0 0 15 175 190
Koisotien itdosa 0 0 0 630 120 750
Kulleropuiston kadut 500 500 0 0 0
Kuusikkotie jkpp vl. Markkulantie-Sammaltie 430 100 530 430 430 0 0
Kyytitie Kuusikkopuiston akk U-6601 0 0 200 200 0
Lantinen Valkoisenlahteentie vl Koivukylantie-Talvikkitie 445 445 0 0 0
Malminiitynpolku 0 100 100 0 0
Meiramitie vl Koivuhaantie-Lantinen Valkoisenlahteentie 0 0 0 255 255
Neilikkatie vl Keltamotie-Talvikkitie 0 0 0 510 200 710
Orvokkitie vl Lehdokkitie-Valkoisenldhteentie 0 0 0 590 860 1450
Orvokkitie vl Unikkotie-Lehdokkitie (liittyy Tikkuraittiin) 0 900 600 1500 0 0
Porttisuontie vl Kyytitie-Porttikaari 0 200 50 250 0 0
Ruskeasannantien risteyssilta U-1885 0 0 0 850 850
Satomaentie 1 002468 0 0 1000 1000 0
Sinirikontie 0 0 50 50 445 360 805
Suopursuntie 100 100 0 0 0
Talvikkitie Neilikkatie LIVA 0 150 150 0 0
Talvikkitie vl Raatetie-Leinikkitie 0 0 200 200 850 850
Tarhurintien LP-alue 0 0 200 200 0
Tikkuraitti 2110 2500 4610 2390 2390 0 0
Tikkurilan osaamiskampus 1660 1660 2500 2500 1170 1170 1000 1000
Tikkurilantie vl Kielotie-Ratatie 0 540 600 1140 1360 1000 2360 0
Tikkurilantie vl Ratatie-Kuninkaalantie 0 0 0 850 850
Unikkotie vl Kielotie-Ratatie 195 35 230 0 0 0
Urheilutie vl Edvard Blomgvistin polku-Orhatie 200 100 300 0 0 0
Vanha Porvoontie vl Kokkokalliontie-Malmarintie 0 0 0 150 150
Virnakortteli 002555 100 100 300 200 500 0 0
Varitehdas 1 002494 200 200 3620 250 3870 0 0
Urheilualueet 520 700 1340 1400
Hiekkaharjun urheilupuisto tekojaakontti 0 150 150 0 0
Hiekkaharjun urheilupuisto valaistus 0 150 150 0 0
Simonkylanpuiston reitit 20 20 0 140 140 0
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Tikkurilan urheilupuisto 0 400 400 1200 1200 1400 1400
Tikkurilan up tekonurmikentén perusparannus 500 500 0 0 0
Virkistysalueet 0 0 0 0

0 0 0 0
Ymparistorakentaminen 3055 2475 220 1350
Apilapuisto 300 300 425 425 0 0
Elopelto 2 0 220 220 0
Gronberginpuisto 600 200 800 0 0
Kievarinpuisto 0 0 350 350
Kirjastopuiston pohjoisosa 0 0 1000 1000
Kirkonkylankoski 750 750 0 0
Malmimaki 455 455 0 0
Neilikkapuisto 0 500 500 0 0
Sateenkaaren raittisilta U-6498 50 50 0 0 0
Tikkurilanranta itdosa 1500 1500 0 0 0
Tikkurilanranta Avikin kvl-silta U-6120 0 400 400 0 0
Tikkrurilan Veteraanipuisto ja Hertaksenpuisto 0 350 350 0 0
KOIVUKYLA 4495 1260 3090 5040
Liikennealueet 4370 1260 1590 3425
Asolantie vl. Asolanpolku-Sydéantie 0 0 0 350 350
Elmon alueen kadut 700 700 700 700 0 0
Hanabdlentie jkpp vl Koivukylanvayla-Piippilakinkuja 0 20 20 200 200 0
Hanabdlentie Lauratien akk U-8100 750 750 0 0 0
Hosantie 621500 0 100 100 750 150 900
llkantien portaat 0 0 50 15 65
Karpaattientie 0 500 500 0
Koivukylénvayla Peltoniemenkuja LIVA 10 100 110 0 0
Koivukylénvayla paaradan ylikulkusilta U-8083 50 50 0 0 1500 1500
Laurintien liityntapysakdintialue 0 0 0 325 325
Laurintie vl Kasperinpolku-Hanabdlentie 2620 2620 0 0
Leikkitie 002516 0 100 100 0 0
Louhikkotie vl. Mé&kirinne-Louhikkopolku, Pikkumaenkuja 0 0 0 285 285
Piippilakki 002545 0 30 30 150 150 0
Paivakummun pientalotontit 002558 0 100 100 0 0
Rekolan keskusta 002316 0 0 640 640 0
Rekolantie vl. Peijaksentie-Tervahaudantie 0 200 200 0 0
Rosenlund asemakaava 741600 250 250 0 0 0
Urheilualueet 0 0 800 1515
Elmon urheilupuisto 0 0 800 800 1515 1515
Virkistysalueet 0 0 0 0

0 0 0 0
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Ymparistorakentaminen 125 0 100
Haxberginhaka 50 0 0
Kuusijarvi-Paivakummuntie 0 0 100 100
Kytopuiston koira-aitaus 75 0 300 0
Peijaksentien Keravanjoen kvl-kaarisilta U-8150 0 0 400 0
KORSO 1585 3705 3845
Liikennealueet 1555 3355 3145
Ankeriaantie Nieridisentie 0 0 250 150 0
Harmaahylkeentien pohjoisosan jkpp 0 175 235 0
Hirvitie vl livestie-Kontiotie 0 0 100 100
Korson keskustan itdosa 0 100 975 525 525
Korsontie 60 002518 10 10 30 30 0
Korsontie vl Lehmustontie-Metsolantie 0 0 200 200
Kulorastaantie 0 0 400 400
Kéarppakuja 0 10 80 10 0
Lehmustontie 1. vaihe 1405 1845 2095 0
Maakotkantie vl. Maakotkanpolku-Kotkankaula 100 100 300 300 0
Mikkolan laajennus 300 585 0
Norppakuja ja Hyljekuja 0 20 200 200
Pihkalantie vl Ullantie-Joukontie 0 150 800 800
Saaskitien pohjoispaa 0 400 500
Tervahaudantie 002513 40 0 0
Urpiaisentie-Korsontie liittyma 0 20 20
Vanha Porvoontie jkpp vl Korennontie-Turilaantie 0 150 150
Vieruméentie 0 250 250
Urheilualueet 30 0 300
Korpikontionkentan lahiliikuntapaikka 0 0 300 300
Mikkolan l&hiikuntapaikka 30 30 0 300 0
Virkistysalueet 0 0 0
Tussinkosken reitit 0 0 200 0
Ymparistorakentaminen 0 350 400
Marsinpuisto 0 0 600 0
Ristirajan asukaspuisto 0 0 400 400
Tervahaudanmetsén leikkialue 0 350 350 0
HAKUNILA 4020 2080 2380
Liikennealueet 550 440 2380
Hakunilan keskustan laajennus 2 0 240 240 0
Hakunilanraitin aukio 0 0 80 80
Harjunreunan ylikulkukaytava U-1774 60 60 0 900 900
Hirviméentie vl Kuninkaanmaentie-Kiertoméentie 390 0 0
Kuninkaanmaentie vl Honkaméentie-Koulutie 100 100 0 400 100 500 550
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Kuussillantie vI. Hakunilantie-Rajatie 0 100 100 0 0
Kuussillantie vl. Hopeakuja-Kuussillankuja 0 100 100 0 0
Kyytitie Kaskelan akk 0 0 3000 3000 0
Lahdentie Pitkdsentien akk 0 0 850 850 0
Lansimaentie vl. Fazerintie-Keha Ill ramppi 0 0 0 50 50
Pohjolantie vl. Kuninkaanméaentie-Kiertoméaentie 0 0 100 100 500 500
Sotungintien pysakointialue 0 0 50 50 300 300
Urheilualueet 910 0 0 0
Hakunilan urheilupuisto rullahiihtorata 350 350 0 0 0
Hakunilan urheilupuiston yleisurheilukentén purku ja korjaus 560 560 0 0 0
Virkistysalueet 1440 1540 0 0
Kuusijarven esteetdn uimapaikka 10 200 40 250 0 0 0
Kuusijarven esteeton reitti 2 10 470 30 510 0 0 0
Vaaralan lammet ja Slatmossen 150 500 30 680 10 1500 30 1540 0 0
Ymparistorakentaminen 1120 100 1750 0
Hakunilan kulttuuri- ja urheilupuiston reittisuunnittelu ja latukartta 80 80 0 0 0
Ita-Hakkilanpuisto 0 0 800 800 0
Kuntopuisto 340 340 0 0 0
Lahdentie-Ita-Hakkilanpuisto 0 0 150 150 0
Nissbackanpuisto 0 0 800 800 0
Ulkoilureitti valilla Hakunilan urheilupuisto-Sipoonkorven kansallispuisto 700 700 0 0 0
Vaaralan lammet raittisilta 0 100 100 0 0
YHTEISHANKKEET VALTION KANSSA 0 0 0 2295
Kehé 11l Ala-Tikkurila-Kalkkikallio melueste 0 0 0 225 225
Vt3 Kuninkaantammenrinne ETL liittyvat kadut 0 0 0 1600 470 2070
93 Julkinen kayttdomaisuus 2025 2026 2027 2028

931 Liikennealueet 31810 35965 34605 33510

932 Urheilualueet 2490 1900 2440 3515

933 Virkistysalueet 1490 2120 700 0

934 Ympéristérakentaminen 9210 5015 7255 5680

935 Yhteishankkeet 0 0 0 2295

Yhteensé 931-935 (93 VOK) 45000 45000 45000 45000
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Kunnallistekniikan investoinit 2025-2034 (1000 euroa)

93 Julkinen kayttbomaisuus
931 Liikennealueet

932 Urheilualueet

933 Virkistysalueet

934 Ympéristérakentaminen
935 Yhteishankkeet
Yhteensa 931-935 (93 VOK)

2025
31810
2490
1490
9210

45000

2026
35965
1900
2120
5015
0
45000

2027
34605
2440
700
7255
0
45000

2028
33510
3515
0
5680
2295
45000

2029
21345
3685
0
11900
3070
40000

2030
32180
2100
0
2650
3070
40000

2031
32385
2335
250
1930
3100
40000

2032
32385
2335
250
1930
3100
40000

2033
31385
2335
250
1930
4100
40000

2034
32385
2500
250
4865

40000

LIITE: Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 17.09.2024 / 9 §




Poytakirja 10 Sivu 209
Vanta a Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta

17.09.2024

10§ Ammattimaisesti toimivien taide- ja kulttuuritahojen vuoden 2023 toiminta-avustusten
kayttoselvitysten hyviksyminen / AL

VD/5/02.03.01.03/2022

Vantaan kaupungin hallintosdaannon 9 luvun 8 §:n mukaan kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta
paattaa tehtavaalueellaan avustusten ja apurahojen myontdmisperiaatteista ja mainittujen avustusten ja
apurahojen myontamisestd. Avustusten mydntamisessa noudatetaan avustusten ja apurahojen yleisia
myontamisperiaatteita seka avustuslajikohtaisia tarkempia ohjeita.

Avustusten ja apurahojen yleisten myontamisperiaatteiden mukaan toiminta-avustusta myonnetdan
yhdistyksen sadant6éjen mukaiseen perustoimintaan. Toiminta-avustuksen kadyttoselvitys tulee tehda
siithen tarkoitetulla tilityslomakkeella avustuspaatoksessa mainittuun ajankohtaan mennessa.

Avustuksen kaytostd on annettava selvitys siindkin tapauksessa, ettd uutta avustusta ei haeta. Avustus
voidaan peria kokonaan tai osittain takaisin, jos avustuksen kaytosta ei ole toimitettu hyvaksyttavaa
selvitysta annettuun maaraaikaan mennessa.

Kaupunkikulttuurilautakunta paatti kokouksessaan 24.1.2023 § 10 ammattimaisesti toimivien taide- ja
kulttuuritahojen vuoden 2023 toiminta-avustusten myontamisestd. Avustus on tarkoitettu vantaalaisille,
valtionapua saaville kulttuurilaitoksille seka muille kaupungin julkisuuskuvan kannalta merkittaville
kulttuurilaitoksille tai -yhteisoille.

Kaksi avustusta saanutta yhdistysta toimitti kulttuuri- ja kirjastopalveluille hyvaksyttavat
kayttoselvitykset liitteineen vuoden 2023 toiminta-avustuksista annetun lisdajan puitteissa.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 17.9.2024 § 10

Kulttuurijohtajan esitys:

Paatetaan hyvaksya seuraavien yhteisdjen vuoden 2023 toiminta-avustusten kayttdselvitykset:
- Laila Pullisen s&aatio sr, 30 000 euroa Laila Pullisen veistospuiston ja kotimuseon yllapitdmiseen
- Mamia Companyn tuki ry, 15 000 euroa tanssiteatteritoimintaan

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Asiakirjat: Kayttoselvitykset ovat nahtavilla kulttuuri- ja kirjastopalveluiden toimistolla,
Silkkitehtaantie 5 C, 01300 Vantaa, 2. krs. erikseen sovittaessa. Yhteenveto
selvityksista on tallennettu lautakunnan extra-netiin.

Taytantéonpano: Kulttuuri- ja kirjastopalvelut
- ote yhdistyksille

Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnalle
Lisatiedot:

Teemu Hokkanen, 040 680 5809,
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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11 8§ Taide- ja kulttuuritapahtumien vuoden 2024 avustusten kadyttoselvitysten
hyvaksyminen / AL

VD/1/02.03.01.03/2024

Vantaan kaupungin hallintosdaannon 9 luvun 8 §:n mukaan kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta
paattaa tehtavaalueellaan avustusten ja apurahojen myontdmisperiaatteista ja mainittujen avustusten ja
apurahojen myontamisestd, myontdamiensa avustusten kayton valvonnasta talousarvion
taytantoonpanomaaraysten mukaisesti sekd kaupunginhallitukselle esitysten tekemisesta
myonnettavistd huomattavista stipendeista ja huomionosoituksista.

Avustusten myontamisessa noudatetaan avustusten ja apurahojen yleisia myontamisperiaatteita seka
avustuslajikohtaisia tarkempia ohjeita.

Taide- ja kulttuuritapahtumien avustusta myonnetdan ensisijaisesti tapahtumiin, hankkeisiin,
produktioihin, nayttelyihin, projekteihin, kursseihin, leireihin ja retkiin. Avustusta myonnetaan
ainoastaan avustushakemuksessa kuvattuun avustettavaan toimintaan liittyviin kuluihin.
kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta myontaa hakemuksesta avustuksia yhteisoille ja ryhmille
taide- ja kulttuuritapahtumien jarjestamiseen Vantaalla.

Avustukset maksetaan tapahtuman toteuttamisen jalkeen tuloja ja menoja koskevaa hyvaksyttavaa
tilitysta vastaan. Tilitys tulee tehda siihen tarkoitetulla tilityslomakkeella. Tilityksen maaraaika on 2
kuukautta tapahtuman ja/tai tilaisuuden paattymisesta. Mikali avustuspaatos on tehty tapahtuman
jalkeen, tilityksen maaraaika lasketaan paatoksen tiedoksisaannista. Mikali tilitysta tai selvitysta ei tehda
maaraaikaan mennessa, avustusta ei makseta.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta on kokouksessaan 22.1.2024 § 9 myontanyt seuraavat
taide- ja kulttuuritapahtumien avustukset:

- Vantaan elavan musiikin yhdistys Velmu ry:lle 25 000 € Louhela Jam festivaalin jarjestamiseen
2.6.2024,

- Myyrmaen Lobbyn tuki ry:lle 7 000 € Myyr York Rythm & Jazz Festivaalille 1.-8.8.2024 Skenesalissa.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta on kokouksessaan 15.4.2024 § 7 myontanyt seuraavat
taide- ja kulttuuritapahtumien avustukset:

- Tila ja toiminta ry:lle 1 500 € Kinomuseo 2024-nayttelyn jarjestamiseen Rekolan Kinolla

15.4.- 31.5.2024.

- SAV Taidekollektiivi 5 000 € Myyrmdaen katutaidetriennaali jarjestamiseen 21.-31.8.2024 (MEK-avustus)

Avustusta saaneet yhdistykset yhta lukuun ottamatta ovat maaraaikaan mennessa toimittaneet
kulttuuri- ja kirjastopalveluiden palvelualueelle hyvaksyttavat taide- ja kulttuuritapahtumien vuoden
2024 avustusten kayttoselvitykset. Tila ja toiminta ry:n kayttoselvitys jatetiin myohassa.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 17.9.2024 § 11

Kulttuurijohtajan esitys:

Paatetaan

a) hyvaksya seuraavat taide- ja kulttuuritapahtuma-avustuskayttoselvitykset:
- Vantaan elavan musiikin yhdistys Velmu ry, 6 250 € (Maksettu ennakkoa 29.2.2024
sitoumuksella 18 750 €, Hyvaksyttavat kulut)
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- Myyrmaen Lobbyn tuki ry, 1 750 € (Maksettu ennakkoa 6.8.2024 sitoumuksella 5 250 €,
Hyvaksyttavat kulut)
- SAV Taidekollektiivi, 5 000 € (Hyvaksyttavat kulut)

b) hylata seuraava taide- ja kulttuuritapahtuma-avustuskayttoselvitys, koska sita ei toimitettu
kahden kuukauden kuluessa hankkeen tai tapahtuman paattymisesta:
- Tila ja toiminta ry

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Asiakirjat: Taide- ja kulttuuritapahtuman avustusten kayttoselvitykset ovat
nahtavilla kulttuuri- ja kirjastopalveluiden palvelualueen
toimistolla, Silkkitehtaantie 5 C, 01300 Vantaa, 2. krs. erikseen
sovittaessa.

Taytantéonpano: Kulttuuri- ja kirjastopalveluiden palvelualue
- ote yhdistykselle

Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin
lautakunnalle

Lisatiedot:
Sirpa Laine, 040 848 2099,
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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12§ Taide- ja kulttuuritapahtumien avustusten myéntaminen 3 / 2024 / AL

VD/3/02.03.01.03/2024

Vantaan kaupungin hallintosaannon 9 luvun 8 §:n mukaan kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta
padttaa tehtdvaalueellaan avustusten ja apurahojen mydntdamisperiaatteista ja mainittujen avustusten ja
apurahojen myontamisesta. Avustusten myontamisessa noudatetaan avustusten ja apurahojen yleisia
myontamisperiaatteita seka avustuslajikohtaisia tarkempia ohjeita.

Avustusta mydnnetddn Vantaalla toteutettaviin kaikille avoimiin tapahtumiin ja tilaisuuksiin. Erityisesta
syysta avustus voidaan myontaa tapahtuman tai tilaisuuden toteuttamiseen my6s kaupungin alueen
ulkopuolella. Vain poikkeustapauksessa avustus myonnetdan yhteisolle, jolle on myonnetty myos
toiminta-avustus.

Tapahtuma-avustushakemukset tulee jattaa viimeistaan 21 vuorokautta ennen avustettavan toiminnan
aloittamista ja 21 vuorokautta ennen sitd kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnan kokousta,
jossa hakemus halutaan kasiteltavaksi. Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta kasittelee
tapahtuma-avustushakemukset tammikuun, huhtikuun ja syyskuun kokouksissa.

Avustushakemuksia jatettiin 18 kpl ja niiden yhteissumma oli 60 741,00 euroa.
Avustushakemuksensa ovat jattaneet seuraavat yhteisot ja tydoryhmat:

- BRQ Vantaa ry, 3200 euroa joulukonsertin jarjestamiseen 9.12.2024 Pyhan Laurin kirkossa,

- Hakunilan kansainvalinen yhdistys ry, 5400 euroa Etnomusiikki- konsertti Vantaan 50-vuotisjuhlan
kunniaksi Kulttuuritalo Martinuksessa 15.11.2024,

- Kaamospelit-yhdistys ry, 2000 euroa Helatanssien jarjestamiseen 18.5.2024,

- Korson Mieslaulajat ry, 4500 euroa Vappuaamun Laulut, Kevatkonsertti ja Ankkalammen musiikki-ilta
19.5.-5.6.2024 Korson keskustassa, Lumosalissa ja Ankkalammen puistossa Korsossa,

- Kreatos Films OSK 6000 euroa, Finnish Weird Festival 17.8.2024 Rekolan Kinossa
(Lyhytelokuvafestivaali),

- NaisSound ry 4000 euroa, Vantaa 50-vuotta konsertin jarjestamiseen Korson kirkossa 28.5.2024 (50-
vuotisjuhlavuoden lisiméaararaha),

- Pro Hakkivox Karaoke Oy, 3000 euroa Avoimet Vantaan Karaoken mestaruuskilpailut 7.9.2024
Ravintola Samrock (50-vuotisjuhlavuoden lisamaararaha),

- Siivet ry, 7000 euroa Osallistavaa musiikki-ja tanssiesityksid, sirkustaitoja Burkina-Fasosta-
monikulttuuri-Suomi-Bali-Chile akselilla 20.8. Vierumaen koulu ja muut koulut,

- Suomen Capoeiraliitto ry, 5341 euroa The 1 st International Capoeira Festival (Helind Rautavaara em
Memoriam) 2024 4.-6.10.2024 Viertolan koulussa,

- Teatteri Torvi ry, 1000 euroa Ratikka-teatteriesitys Lumosalissa 30.8.2024,

- Tyoéryhma Yhdessa Vantaalla 3500 euroa, vantaalaisiin ylakouluihin ja nuorisotaloihin vietavat
tyopajakokonaisuudet 4.-30.11.2024,

- Tyoryhma Valittdava vanhemman halaus, 500 euroa Vantaan Pride 15.6.2024 Tikkurilan
kirjastopuistossa / t-paidat vapaaehtoisille,

- Vanda Teaterforening, 3000 euroa, Sommarteaterproduktionen HErman Hast och KOnrad Ko
Lantmannagillets museum Emil 4.-19.6.2024,

- Vantaan Jazzyhdistys ry, 2500 euroa Elojazzit 16.8.2024 jarjestamiseen Ravintola Shamrockissa,

- Vantaan Taiteilijaseura ry, 4300 euroa Koko perheen taidetytpajan jarjestamiseen Taiteilijatalo
Gjutarsissa 3.-4.8.2024,
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- Vaskivuoren lukion musiikkiseura ry, 2000 euroa Pikku naisia teatteriesitykseen Vaskivuoren lukion
auditoriossa 14.-19.5.2024,

- Viihdekuoro Variantti ry, 2000 euroa Joulukonsertin jarjestamiseen Tikkurilan kirkossa 17.12.2024,

- Vivace-kuoroyhdistys ry, 1500 euroa, Mieli menna metsolahan — Kamarikuoro Vivacen konserttisarja
20.-23.8.2024 Lummesalissa ja Hakunilan kirkossa.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 17.9.2024 § 12

Kulttuurijohtajan esitys:

Paatetaan

a) myoOntada taide- ja kulttuuritapahtumien avustus seuraaville yhdistyksille:

- NaisSound ry 1600 € (50-vuotisjuhlavuoden lisamaararaha)

- Pro Hakkivox Karaoke Oy 1400 € (50-vuotisjuhlavuoden lisamaararaha)
- Teatteri Torvi ry, 700 euroa

- Vanda Teaterforening, 1500 euroa

- Vantaan Jazzyhdistys ry, 1000 euroa

- Viihdekuoro Variantti ry, 850 euroa

- Vivace-kuoroyhdistys ry, 1000 euroa

b) olla mydntamatta avustusta seuraaville yhdistyksille:

- BRQ Vantaa ry, koska yhdistys saa toiminta-avustusta konserttitoiminnan jarjestamiseen,
- Hakunilan kansainvalinen yhdistys ry, koska yhdistys on saanut useita tapahtuma-
avustuksia tdna vuonna,

- Kaamospelit-yhdistys ry, koska yhdistys on saanut tapahtuma-avustuksen tana vuonna,

- Korson Mieslaulajat ry (ei myontoa jaettavissa olevan maararahan vahaisyyden vuoksi),

- Viihdekuoro Variantti ry, (ei myont6a jaettavissa olevan maararahan vahaisyyden vuoksi),
- Kreatos Films OSK, (ei merkittavaa lisda Vantaalla olemassa olevaan kulttuuritarjontaan),
- Siivet ry, (ei merkittavaa lisda Vantaalla olemassa olevaan kulttuuritarjontaan),

- Suomen Capoeiraliitto ry, (ei mydntoa jaettavissa olevan maararahan vahaisyyden
vuoksi),

- Tyoryhma Yhdessa (ei myontoa jaettavissa olevan maararahan vahaisyyden vuoksi),

- Tyoryhma Valittdva vanhemman halaus, avustusta ei myonneta irtaimistohankintoihin,

- Vantaan Taiteilijaseura ry, koska yhdistys on saanut useita tapahtuma-avustuksia tana
vuonna,

- Vaskivuoren lukion musiikkiseura ry, (ei myontoa jaettavissa olevan maararahan
vahaisyyden vuoksi).

c) ettd kayttoselvitys tulee toimittaa kahden kuukauden kuluessa hankkeen tai tapahtuman
paattymisestd. Mikali paatos avustuksen myontamisesta on tehty tapahtuman jalkeen,
kayttoselvityksen maardaika lasketaan paatdksen tiedoksisaannista.

d) ilmoittaa avustusta saaneille yhteisoille, ettd myonnetysta avustuksesta voidaan
sitoumusta vastaan maksaa ennakkoon enintaan 75 % ja tilityksen jalkeen loput ennen
tilityksen hyvaksymista lautakunnassa,

e) edellyttda avustusta saaneilta yhteisoilta, etta yhteiso julkistaa Vantaan kaupungin
myontaneen yhteisolle avustusta.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.
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Asiakirjat: Taide- ja kulttuuritapahtumien avustushakemukset ovat nahtavilla kulttuurin
ja kirjaston palvelualueen toimistossa, Silkkitehtaantie 5 C, 2. krs. erikseen
sovittaessa. Yhteenveto hakemuksista on tallennettu lautakunnan extranetiin.

Taytantéonpano: Kulttuuri- ja kirjastopalvelut
- ote hakijoille

Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnalle

Lisatiedot:
Sirpa Laine, 040 8482099,
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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13§ Seniori-ikdisille suunnattujen taide- ja kulttuuritapahtumien vuoden 2024 avustusten
kayttoselvitysten hyviksyminen / AL

VD/4/02.03.01.03/2024

Vantaan kaupungin hallintosdaannon 9 luvun 8 §:n mukaan kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta
paattaa tehtavaalueellaan avustusten ja apurahojen myontdmisperiaatteista ja mainittujen avustusten ja
apurahojen myontamisesta sekd myontamiensa avustusten kayton valvonnasta talousarvion
taytantoonpanomaaraysten mukaisesti sekd kaupunginhallitukselle esitysten tekemisesta
myonnettavistd huomattavista stipendeistad ja huomionosoituksista. Avustusten myontamisessa
noudatetaan avustusten ja apurahojen yleisia myontamisperiaatteita seka avustuslajikohtaisia
tarkempia ohjeita.

Seniori-ikaisille suunnattuja taide- ja kulttuuritapahtumien avustusta myonnetaan ensisijaisesti
tapahtumiin, hankkeisiin, produktioihin, nayttelyihin, projekteihin, kursseihin, leireihin ja retkiin.
Avustusta myonnetdan ainoastaan avustushakemuksessa kuvattuun avustettavaan toimintaan liittyviin
kuluihin. Seniori-ikdisille suunnattu kulttuuritoiminnan avustus on tarkoitettu Vantaalla seniori-ikaisille
suunnattuun kertaluonteiseen taide- ja kulttuuritoimintaan.

Kayttoselvitys tulee toimittaa kahden kuukauden kuluessa hankkeen tai tapahtuman paattymisesta.
Mikali paatds avustuksen myodntamisesta on tehty tapahtuman jalkeen, kayttoselvityksen maaraaika
lasketaan paatoksen tiedoksisaannista. Mikali kayttoselvitysta ei tehda maardaaikaan mennesss,
avustusta ei makseta.

Kaupunkikulttuurin hyvinvoinnin lautakunta on kokouksessaan 22.1.2024 § 13 myontanyt seuraavan
seniori-ikdisten taide- ja kulttuuritapahtuman avustuksen:

- Tyéryhma Marjut ja Jouni Vartiainen 1 000 € Konserttikiertueen jarjestamista varten vantaalaisissa
seniori- ja palvelutaloissa 1.3.-31.5.2024

Edelld mainittu yhdistys on toimittanut mydhastyneena kayttoselvityksen avustuksen kaytosta
myonnettyyn kohteeseen.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 17.9.2024 § 13

Kulttuurijohtajan esitys:
Paatetaan hylata seuraava seniori-ikdisten taide- ja kulttuuritapahtumien avustuksien kayttoselvitys:
- Tyéryhma Marjut ja Jouni Vartiainen

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Asiakirjat: Seniori-ikdisille suunnattujen taide- ja kulttuuritapahtumien avustusten
kayttoselvitys on nahtavilla kulttuuri- ja kirjastopalveluiden palvelualueen
toimistossa Silkissa, Silkkitehtaantie 5 C, 2. krs., 01300 Vantaa erikseen
sovittuna aikana.

Taytantéonpano: Kulttuuri- ja kirjastopalveluiden palvelualue
- ote tyéryhmalle
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Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnalle

Lisatiedot:
Sirpa Laine, 040 8482099,
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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14 § Seniori-ikdisille suunnattujen taide- ja kulttuuritapahtumien avustusten myéntaminen
3/2024 /AL

VD/6/02.03.01.03/2024

Vantaan kaupungin hallintosdaannon 9 luvun 8 §:n mukaan kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta
paattaa tehtavaalueellaan avustusten ja apurahojen myontdmisperiaatteista ja mainittujen avustusten ja
apurahojen myontamisestd. Avustusten mydntamisessa noudatetaan avustusten ja apurahojen yleisia
myontamisperiaatteita seka avustuslajikohtaisia tarkempia ohjeita.

Avustusta myonnetdan Vantaalla toteutettaviin kaikille avoimiin tapahtumiin ja tilaisuuksiin. Erityisesta
syysta avustus voidaan myontaa tapahtuman tai tilaisuuden toteuttamiseen myo6s kaupungin alueen
ulkopuolella. Vain poikkeustapauksessa avustus myonnetdan yhteisolle, jolle on mydnnetty myos
toiminta-avustus.

Kulttuuritoimintaan tarkoitettujen avustusten myontamisperiaatteiden mukaan seniori-ikaisille
suunnattu kulttuuritoiminnan avustus on tarkoitettu Vantaalla seniori-ikaisille suunnattuun
kertaluonteiseen taide- ja kulttuuritoimintaan.

Kohdeavustushakemukset tulee jattaa viimeistdan 21 vuorokautta ennen avustettavan toiminnan
aloittamista ja viimeistaan 21 vuorokautta ennen sita kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnan
kokousta, jossa hakemus halutaan kasiteltavaksi. Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta
kasittelee kohdeavustushakemukset tammikuun, huhtikuun ja syyskuun kokouksissaan.

Avustushakemuksia jatettiin 4 kpl ja niiden yhteissumma oli 3 770 euroa.

Avustushakemuksen ovat jattaneet seuraavat yhteisot:

- Ita-Hakkilan Elakkeensaajat ry 870 euroa vanhustenviikon musiikkitapahtumaan Hakunilan kirkossa,

- Jamkicks Oy 1 000 euroa Hyvan vanhuuden osaamiskeskuksen vanhuksille musiikkiprojektiin,

- Korson Eldkeldiset ry 1 000 euroa yhdistyksen 60 v juhlavuoden tapahtuman jarjestamiseen,

- Uudenmaan Suzuki-instituutti ry 900 euroa joululaulujen yhteislauluesityksia sdaestyksella Itd-Vantaan
palvelutaloihin.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 17.9.2024 § 14

Kulttuurijohtajan esitys:

Paatetaan

a) myontaa seniori-ikaisille suunnatun kulttuuritoiminnan kohdeavustukset seuraavalle
vhdistykselle:
- Korson Eldkelaiset ry:lle 450 euroa

b) olla myontamatta avustusta
- Ita-Hakkilan Eldkkeensaajat ry:lle, harkinnan mukaan. Seniori-ikaisille suunnattujen taide-
ja kulttuuritapahtumien avustusmaararahaa ei ollut juurikaan jaettavana
- Jamkicks Oy:lle, harkinnan mukaan. Seniori-ikaisille suunnattujen taide- ja
kulttuuritapahtumien avustusmaararahaa ei ollut juurikaan jaettavana
- Uudenmaan Suzuki-Instituutti ry:lle, joka oli jo saanut taide- ja kulttuuritapahtuma-
avustuksia kuluneena vuonna. Seniori-ikdisille suunnattujen taide- ja kulttuuritapahtumien
avustusmaararahaa ei ollut juurikaan jaettavana.
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c) ettd avustusta saaneen yhdistyksen on toimitettava kayttdselvitys kahden kuukauden
kuluessa tapahtuman tai hankkeen paattymisesta. Mikali avustuspaatos on tehty
tapahtuman jalkeen, kayttoselvityksen maardaika lasketaan paatéksen tiedoksisaannista

d) edellyttaa avustusta saaneelta yhteisolta, etta se julkistaa Vantaan kaupungin mydntaneen
sille avustusta,
e) ilmoittaa avustusta saaneelle yhteisélle, ettda mydnnetystad avustuksesta voidaan

sitoumusta vastaan maksaa ennakkoon enintdan 75 % ja kayttoselvityksen jalkeen loput
ennen kayttoselvityksen hyvaksymista lautakunnassa.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Asiakirjat: Yhteenveto avustushakemuksista on tallennettu lautakunnan extranetiin.

Alkuperdinen hakemus on nahtavilla kulttuurin palvelualueen toimistolla
osoitteessa Silkkitehtaantie 5 C, 2. krs. 01300 Vantaa erikseen sovittaessa.

Taytantéonpano: Kulttuuri- ja kirjastopalveluiden palvelualue
- ote hakijoille

Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnalle
Lisatiedot:

Pirjo Kivimaki, 043 826 9011,
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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15§ Avustuskelpoisuuden mydntaminen liikuntatoimintaan 2024 / V-MK
VD/21/02.03.01.03/2024

Vantaan kaupungin hallintosaannon 9 luvun 8 §:n mukaan kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta
paattaa tehtavaalueellaan avustusten ja apurahojen myontdmisperiaatteista ja mainittujen avustusten ja
apurahojen myontamisesta. Avustusten myontamisessa noudatetaan avustusten ja apurahojen yleisia
myontamisperiaatteita seka avustuslajikohtaisia tarkempia ohjeita.

Osa liikunta-avustuksista edellyttda avustuskelpoisuuden saamista. Avustuskelpoisuutta voi hakea
vantaalainen rekisterdity yhdistys tai muu vantaalaisia palveleva toimija. Avustuskelpoisuutta haetaan
ilman erillistd hakuaikaa sahkoisessa asiointipalvelussa. Avustuskelpoisuutta haettaessa kaupungille on
toimitettava hakemuksen liitteena toimijan saannot, pankin varmistama tieto tilinomistajasta seka
hyvaksytty toimintakertomus ja hyvaksytty tilinpaatos ja tilintarkastajan lausunto edelliseltd
tilikaudelta. Avustuskelpoisuutta haetaan kerran, minka jalkeen se vahvistetaan vuosittain toiminta-
avustuksen hakemisen yhteydessa tai madravuosittain suoritettavan auditoinnin yhteydessa.

Avustuskelpoisuuden muodot ovat:

1. Liikuntajarjestojen avustuskelpoisuus - mahdollistaa liikuntajarjestéjen toiminta-avustuksen,
vuokratuen, harrasteliikunnan ohjaajatuen, tuetun tilahinnoittelun (hinnaston “Seurat” - maksuluokka),
perusliikuntapaikkojen maksuttoman kdyton alle 18-vuotiaiden saanndéllisessa toiminnassa ja
maksuttomien kayttovuorojen hakemisen alle 18-vuotiaiden ja perheiden matalan kynnyksen
lilkuntatoimintaan

2. Erityisliikkunnan avustuskelpoisuus - mahdollistaa toiminta-avustuksen erityisryhmien liikuntaan,
harrasteliikunnan ohjaajatuen, tuetun tilahinnoittelun (hinnaston “Seurat” -maksuluokka) ja
maksuttomien kayttovuorojen hakemisen alle 18-vuotiaiden ja perheiden matalan kynnyksen
liilkuntatoimintaan

3. Harrasteliikunnan avustuskelpoisuus - mahdollistaa harrasteliikunnan ohjaajatuen ja maksuttomien
kdyttovuorojen hakemisen alle 18-vuotiaiden ja perheiden matalan kynnyksen liikuntatoimintaan

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 17.9.2024 § 15

Litkuntajohtajan esitys:

Paatetdan olla myontamatta avustuskelpoisuutta seuraavasti:

- Hauskaa Vahva Hyodyllinen ry, yhdistys perustettu 07/2024 ja avustuskelpoisuuteen vaaditaan

vahintdan 12 kk toiminnassa olo.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Taytantéonpano: Lilkkunnan palvelualue
- ote hakijoille

Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnalle

Lisatiedot:
Henna Torpo, 040 353 4663, Mari Soralahti, 050 304 5813,
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(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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16 § Vantaan markkinointituki lilkkuntaan 2024 kayttoselvitysten hyviksyminen / V-MK
VD/23/02.03.01.03/2024

Vantaan kaupungin hallintosaannon 9 luvun 8 §:n mukaan kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta
paattaa tehtavaalueellaan avustusten ja apurahojen myontdmisperiaatteista ja mainittujen avustusten ja
apurahojen myontamisesta sekd myontamiensa avustusten kayton valvonnasta talousarvion
taytantoonpanomaaraysten mukaisesti. Avustusten myontamisessa noudatetaan avustusten ja
apurahojen yleisia myontamisperiaatteita seka avustuslajikohtaisia tarkempia ohjeita.

Liilkunnan avustusten mydntamisperiaatteiden mukaan Vantaan markkinointitukea liikuntaan voidaan
myontaa urheilijalle, joukkueelle tai tapahtumalle. Vantaan markkinointituesta tehdaan sopimuksia
kdytettavan madrarahan puitteissa harkinnanvaraisesti. Teemavuodet ja erilaiset painotukset ovat
mahdollisia.

Avustuksen saajan velvollisuutena on tehda kayttoselvitys myonnettyyn avustukseen liittyen
maardaikaan mennessa. Urheilijalle ja joukkueelle myonnetysta markkinointituesta tehdaan
kayttoselvitys avustusvuoden loppuun mennessa. Tapahtumien markkinointituesta tulee tehda
kayttoselvitys yhden (1) kuukauden kuluttua tapahtuman paattymisesta.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta on myéntanyt Vantaan markkinointitukea 4.12.2023 § 18.

Vantaan markkinointitukea liikkuntaan saaneet tahot ovat toimittaneet selvityksensa rahojen kaytosts, ja
kaupunki on saanut nakyvyytta ja julkisuutta kaikkien toimijoiden kautta. Toimijat ovat omalta osaltaan
tayttaneet ne kriteerit, joita kumppanuuksille ja Vantaan markkinointituelle on asetettu.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 17.9.2024 § 16

Liikuntajohtajan esitys:

Paatetaan hyvaksya Vantaan markkinointituki liikuntaan kayttoselvitykset seuraavasti:

- Vantaan Hiihtoseura ry, 60 000 €, SM-hiihdot 2024, mydnnetty avustus 60 000 €.

Avustuksesta 20 000 € on kohdennettu vuoden 2023 Vantaan markkinointituen budjetista ja 40 000 €
vuoden 2024 Vantaan markkinointituen budjetista.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Taytantéonpano: Lilkkunnan palvelualue
- ote hakijoille

Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnalle
Lisatiedot:

Veli-Matti Kallislahti, 050 511 8636, Anton Ahonen, 040 620 2897,
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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17 § Harrasteliikunnan kohdeavustusten 2024 kayttéselvitysten hyviaksyminen / V-MK
VD/19/02.03.01.03/2024

Vantaan kaupungin hallintosaannon 9 luvun 8 §:n mukaan kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta
paattaa tehtavaalueellaan avustusten ja apurahojen myontdmisperiaatteista ja mainittujen avustusten ja
apurahojen myontamisesta sekd myontamiensa avustusten kayton valvonnasta talousarvion
taytantoonpanomaaraysten mukaisesti. Avustusten myontamisessa noudatetaan avustusten ja
apurahojen yleisia myontamisperiaatteita seka avustuslajikohtaisia tarkempia ohjeita.

Lilkkunnan avustusten myontamisperiaatteiden mukaan harrasteliikunnan kohdeavustusta myonnetaan
vantaalaisiin kohdistuvan harrasteliikuntatoiminnan jarjestamiseen. Harrasteliikunnan kohdeavustus
maksetaan toteutuneen toiminnan perusteella annettua kayttoselvitysta vastaan. Kayttoselvitys tulee
tehda sdhkodisessa asiointipalvelussa viimeistdan yhden kuukauden kuluessa tuetun toiminnan
padttymisesta. Mikali harrasteliikunnan kohdeavustuspaadtds on tehty toiminnan paattymisen jalkeen,
kayttoselvityksen maaraaika lasketaan paatoksen tiedoksisaannista. Lautakunta hyvaksyy
kayttoselvityksen ja tuki maksetaan paatoksen saatua lainvoiman.

Mikali kayttoselvitysta ei tehdd maaraajassa tai sitd ei hyvaksytd, avustus ja myonnettyjen tilojen
maksuttomuus raukeavat. Tassa tapauksessa maksuttomiksi maariteltyjen tilojen kayttovuoromaksut
laskutetaan jalkikdteen hinnaston mukaisesti ja mahdollinen ennakko peritdan takaisin.

Harrasteliikunnan kohdeavustuksen myontamisestd paatettiin kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin
lautakunnan kokouksissa 18.3.2024 §12, 15.4.2024 §13 ja 10.6.2024 §16.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 17.9.2024 § 17

Liikuntajohtajan esitys:

Paatetaan

a) hyvaksya seuraavien yhdistysten harrasteliikunnan kohdeavustuksen kayttoselvitys
(rahallinen tuki ja tilan maksuttomuus):
- Sahan-seura ry, 620 €, Lasten ja nuorten palloilukerho, myénnetty avustus 640 €
- Sahan-seura ry, 540 €, Nuorten matalankynnyksen palloilukerho, myonnetty avustus
540 €
- Sahan-seura ry, tyttojen liikuntakerho, 200 €, myonnetty avustus 720 €
- Sahan-seura ry, 11-16-vuotiaiden tyttdéjen matalankynnyksen liikuntakerho, 540 €,
myonnetty avustus 540 €
- Sahan-seura ry, 7-10-vuotiaiden tyttdéjen matalankynnyksen liikuntakerho, 540 €,
myonnetty avustus 540 €
- Sahan-seura ry, 13—-15-vuotiaiden matalankynnyksen palloilukerho, ryhma B pojat, 540 €,
myonnetty avustus 540 €
- Sahan-seura ry, 8—11-vuotiaiden poikien matalankynnyksen palloilukerho, ryhma B pojat,
540 €, mydnnetty avustus 540 €
- Sahan-seura ry, 13—15-vuotiaiden matalankynnyksen palloilukerho, ryhma A pojat, 540 €,
mydnnetty avustus 540 €
- Sahan-seura ry, 10—12-vuotiaiden matalankynnyksen palloilukerho, ryhma B pojat, 540 €,
mydnnetty avustus 540 €
- Sahan-seura ry, 10—12-vuotiaiden matalankynnyksen palloilukerho pojat, 540 €,
mydnnetty avustus 540 €
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- Sahan-seura ry, 7-9-vuotiaiden matalankynnyksen palloilukerho pojat, 540 €, myonnetty
avustus 540 €
- Sahan-seura ry, Somali Cup, 750 €, myonnetty avustus 2 400 €
- Vantaa liikkeelle ry, Moni-kesaliikuntatoiminta, 5 400 €, myonnetty avustus 5 400 €

b) hyldta seuraavien yhdistysten harrasteliikunnan kohdeavustuksen kayttoselvitys:
- Vantaan katutanssiyhdistys ry, Project X nuorten katutanssileiri, kayttdselvitys toimitettu
myo6hassd, myonnetty avustus 725 €
- Vantaan katutanssiyhdistys ry, kayttoselvitys toimitettu myohassa, myénnetty avustus
1640 €

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Taytantdéonpano: Lilkkunnan palvelualue
- ote yhdistyksille

Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnalle
Lisatiedot:

Anton Ahonen, 040 620 2897, Henna Torpo, 040 353 4664, Mari Soralahti, 050 304 5813,
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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18§ Harrasteliikunnan kohdeavustusten myontaminen vuonna 2024 / V-MK
VD/19/02.03.01.03/2024

Vantaan kaupungin hallintosaannon 9 luvun 8 §:n mukaan kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta
padttaa tehtdvaalueellaan avustusten ja apurahojen mydntdamisperiaatteista ja mainittujen avustusten ja
apurahojen myontamisesta. Avustusten myontamisessa noudatetaan avustusten ja apurahojen yleisia
myontamisperiaatteita seka avustuslajikohtaisia tarkempia ohjeita.

Lilkkunnan avustusten myontamisperiaatteiden mukaan harrasteliikunnan kohdeavustusta myonnetaan
vantaalaisiin kohdistuvan harrasteliikuntatoiminnan jarjestamiseen. Harrasteliikunnan kohdeavustus
oikeuttaa tuetun toiminnan osalta liikuntatilojen maksuttomiin kayttévuoroihin liikunnan palvelualueen
myontamilla kayttovuoroilla. Avustusta mydnnettdessa otetaan huomioon menokohdalla oleva
maararaha ja ennakoitu tarpeen maara, joihin tukea kunakin vuonna haetaan. Suluissa on mainittu
jokaisen hakemuksen osalta hakijan ilmoittama haettu avustussumma.

Harrasteliikunnan kohdeavustusta myonnetaan erillisen hakemuksen perusteella. Tukea on haettava
viimeistadn 21 vrk ennen toiminnan aloittamista avustusten sdhkoisen asiointipalvelun kautta.

Viitaten paatokseen 4.12.2023 §21, liikuntajohtajan paatoksella liikkuntatoimintaan tarkoitettujen
avustusten alakohtaisesta jaosta voidaan poiketa. Liikuntajohtajan paatokselld soveltavan liikunnan
kohdeavustuksesta siirretaan rahaa harrasteliikunnan kohdeavustukseen kaytettavaksi 19 000 €. Ennen
siirtoa harrasteliikunnan kohdeavustusta oli kdyttamatta 46 € ja siirron jalkeen kaytettavissa on 19 046
€.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 17.9.2024 § 18

Liikuntajohtajan esitys:

Paatetaan

a) myontaa harrasteliikunnan kohdeavustusta (€) ja maksuton tilankaytté ryhman toimintaan
lilkunnan palvelualueen hallinnoimissa tiloissa:
- IF-Helsinge Atlas r.f., 1 500 €, Vantaan 50-vuotisjuhlan kasipallotapahtuma 7.12.2024,
haettu avustus 4 450 €
- Maakulta ry, 400 €, Lansi-nuoret (koripallo) 3.9.-17.12.2024, haettu avustus 425 €
- Maakulta ry, 400 €, Lansi-lapsen monilajiliikuntakerho 4.9.-18.12.2024, haettu
avustus 425 €
- Maakulta ry, 425 €, lasten koripallo V1-V2 7.9.-28.12.2024, haettu avustus 850 €
- Maakulta ry, 750 €, Mikki-lapset liikkuntaryhma 4.9.-18.12.2024, haettu avustus 750 €
- Maakulta ry, 650 €, futsal-nuoret Haku-nuoret 7.9.-14.12.2024, haettu avustus 650 €
- Maakulta ry, 850 €, tyttojen ja naisten liikunta 6.9.-27.12.2024, haettu avustus 850 €
- Maakulta ry, 650 €, lasten liikunta Mikkolan koulu 7.9.-14.12.2024, haettu avustus 650 €
- Maakulta ry, 400 €, perheliikunta Rajakylan koulu 7.9.-28.12.2024, haettu avustus 400 €
- Maakulta ry, 450 €, perheliikunta 3 ja 4 Sotungin koulu 7.9.-7.12.2024, haettu avustus
450 €
- Onkod Nuoriso ry, 562,5 €, sisaliikunta Sanomala (su) 8.9.-31.12.2024, haettu avustus
1353,15€
- Onkod Nuoriso ry, 600 €, sisdliikunta Sanomala (la) 7.9.-31.12.2024, haettu avustus
1343,15€
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b)

d)

- Onkod Nuoriso ry, 800 €, lajikokeilu lapsi + vanhempi 7.9.-31.12.2024, haettu avustus
2915,43 €

- Onkod Nuoriso ry, 600 €, sisaliikunta Aurinkokivi 7.9.-31.12.2024, haettu avustus
1333,15€

- Sahan-seura ry, 500 €, Lasten ja nuorten palloilukerho (futsal) Kivimaki 23.8.-27.12.2024,
haettu avustus 900 €

- Sahan-Seura ry, 900 €, tyttojen avoin liikuntakerho (13—-17 v.) Kilteri 24.8.-28.12.2024,
haettu avustus 900 €

- Sahan-Seura ry, 1 300 €, poikien palloilukerho Varian koulu 24.8.-14.12.2024, haettu
avustus 1 300 €

- Sahan-Seura ry, 1 395 €, Palloilukerho nuorille ja nuorille aikuisille Kivimaen koulu 24.8.-
28.12.2024, haettu avustus 1 395 €

- Sahan-Seura ry, 1 800 €, poikien liikuntakerho Kilteri 24.8.-28.12.2024, haettu avustus
1800 €

- Sahan-seura ry, 1 600 €, avoin koripallokerho Kilteri 8.9.-29.12.2024, haettu avustus
1600 €

- Sahan-seura ry, 375 €, poikien 15-17 v. avoin futsal-kerho Kilteri 14.9.-28.12.2024,
haettu avustus 750 €

- Sahan-seura ry, 562,5 €, avoin palloilukerho Sanomala 20.9.-29.12.2024,

haettu avustus 1 125 €

- Vantaan Monikulttuurinen liikunta ry, 487,5 €, Hakunila 15-16 v. (jalkapallo) 7.9.-
14.12.2024, haettu avustus 975 €

- Vantaan Monikulttuurinen liikunta ry, 650 €, Hakunila 17-18 v. (futsal) 8.9.-15.12.2024,
haettu avustus 975 €

- Vantaan Monikulttuurinen liikunta ry, 637,5 €, Rajakylan tytot ryhma 1. 8.9.-29.12.2024,
haettu avustus 637,5 €

myontada harrasteliikkunnan kohdeavustusta (€):

- Tikkurila-Seura ry, 2 100 €, Ita-Vantaan koulujen ja paivakotien koripallon
l[ajitutustuminen 10.9.-31.12.2024, haettu avustus 2 500 €

myontaa harrasteliikunnan kohdeavustusta maksuttomana tilankayttona:

- Maakulta ry, nuorten ja miesten futsal v-3. 7.9.-28.12.2024, maararahan vahyyden vuoksi
rahallista tukea ei mydnneta ja ko. toimijalle esitetddan myonnettavaksi syyskuun 2024
lautakunnassa liikunta-avustusta toiselle ryhmalle samaan toimintapaikkaan, haettu
avustus 1275 €

- Tikkurilan Painonnostokerho ry, tyttéjen punttikoulu 4.9.-31.12.2024, haettu avustus
tilankaytto

- Saha-Seura ry, nuorten ja nuorten miesten futsalkerho ryhma 2 Kivimaen koulu 25.8.-
29.12.2024, maararahan vahyyden vuoksi rahallista tukea ei myonneta ja ko. toimijalle
esitetdan myodnnettavaksi syyskuun 2024 lautakunnassa samantyyppiseen toimintaan
avustusta eri viikonpaivalle, haettu avustus 1 652 €

- Sahan-seura ry, avoin palloilukerho ryhma 2 Sanomala 22.9.-29.12.2024, maéararahan
vahyyden vuoksi rahallista tukea ei myonneta ja ko. toimijalle esitetdan myonnettavaksi
syyskuun 2024 lautakunnassa samantyyppiseen toimintaan avustusta eri viikonpaivalle,
haettu avustus 750 €

- Vantaa liikkeelle ry, Martsarinalueen nuorten futsal (pojat) 31.8.-28.12.2024, maararahan
vahyyden vuoksi rahallista tukea ei myonneta ja ko. toimijalle on myonnetty 20.8.2024 §23
mukaisesti Martinlaakson alueelle liikkuntatoimintaan avustusta, haettu avustus 768 €
hylata seuraavat harrasteliikunnan kohdeavustushakemukset:
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- Vantaan Monikulttuurinen liikunta ry, Rajakylan tytot ryhma 2, 8.9.-29.12.2024, hakija ei
vastannut lisatietopyynt6on maaraaikaan mennessa, haettu avustus 637,5 €

- Uusimaa Sporting Club ry, football and badminton practices, hakijalla ei
avustuskelpoisuutta, haettu avustus vain tilankaytto

e) ilmoittaa avustuksen saajalle, ettd avustuksella tuettu harrastustoiminta tulee kirjata
Vantaan harrastuskalenteri-verkkopalveluun (https://harrastukset.vantaa.fi) ja avustuksella
tuetut yksittdiset tapahtumat Vantaan tapahtumakalenteriin
(https://tapahtumat.vantaa.fi). Tarkemmat ohjeet pakollisiin ilmoitettaviin tietoihin loytyy
liikunnan palvelualueen nettisivuilta (https://www.vantaa.fi/fi/kaupunki-ja-
paatoksenteko/talous-ja-strategia/avustukset-ja-apurahat/liikunta-avustukset)

f) ilmoittaa avustuksen saajalle, ettd avustuksen saaminen edellyttda harrasteliikunnan
kohdeavustuksen kayttoselvityksen tekemista viimeistaan yhden (1) kuukauden kuluessa
toiminnan paattymisesta. Mikali harrasteliikunnan kohdeavustuksen paatos on tehty
toiminnan jalkeen, kayttoselvityksen maaraaika lasketaan paatoksen tiedoksisaannista.
Ellei kayttoselvitystd tehda maaraajassa tai sita ei hyvaksyta, avustus ja myonnettyjen
tilojen maksuttomuus raukeavat. Tassa tapauksessa maksuttomiksi maariteltyjen tilojen
kayttovuoromaksut laskutetaan jalkikateen hinnaston mukaisesti ja mahdollinen ennakko
peritaan takaisin.

g) ilmoittaa avustuksen saajalle, ettd avustuksen saaja sitoutuu ilmoittamaan valittomasti
mahdollisista toimintaa koskevista muutoksista avustuksen myontajalle

h) ilmoittaa avustuksen saajalle, ettd avustuksen saaja sitoutuu raportointeihin

i) ilmoittaa avustuksen saajalle, ettd myonnetystd harrasteliikunnan kohdeavustuksesta
korkeintaan 75 % voidaan maksaa ennakkona sitoumusta vastaan

j) ilmoittaa, avustuksen saajille, ettd mikali paatos sisaltaa oikeuden maksuttomiin

kayttovuoroihin, tulee hakijan toimittaa avustuspadatos tilavarausyksikon tietoon uusia
kayttoévuoroja varatessa seka jo myonnettyjen vuorojen muuttamiseksi maksuttomiksi

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Taytantdéonpano: Lilkkunnan palvelualue
- ote hakijoille

Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnalle
Lisatiedot:

Anton Ahonen, 040 620 2897, Henna Torpo, 040 353 4663, Mari Soralahti, 050 304 5813,
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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19 § P&aatos oikaisuvaatimukseen kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnan
padtoksesta 20.8.2024 § 22 koskien Maakulta ry:n harrasteliikunnan kohdeavustuksen
2024 kayttoselvitysten hyvaksymista / V-MK

VD/19/02.03.01.03/2024

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta paatti kokouksessaan 20.8.2024 § 22 hylata Maakulta ry:n
kayttoselvitykset yhteensa 11 toimintaryhman osalta, peria takaisin ryhmien avustuksesta mahdollisesti
maksettu ennakkomaksu seka laskuttaa avustusperiaatteiden mukaisesti tilojen kaytosta.
Kayttoselvitysten hylkdayksen syyna oli, ettd yhdistys ei toimittanut vaadittuja kayttoselvityksia ryhmien
toiminnasta maardaikaan mennessa.

Harrasteliikunnan kohdeavustuksen kadyttoselvitys tulee toimittaa avustusten hakujarjestelmaan
viimeistadn yhden (1) kuukauden kuluessa toiminnan paattymisestd. Tama avustusperiaatteissa
maaritetty kriteeri |6ytyy avustusperiaatteiden myontamiseen liittyvasta asiakirjasta, kaupungin liikunta-
avustusten nettisivuilta seka avustuksen saajalle toimitettavasta avustuksen mydntamispaatoksen
tiedoksiannosta. Tiedoksianto toimitetaan hakijalle jokaisesta lautakunnan paatoksestd, joka koskee ko.
yhdistysta.

Maakulta ry on tehnyt lautakunnan paatoksesta oikaisuvaatimuksen, joka on paivatty 2.9.2024.
Yhdistyksen oikaisuvaatimus on saapunut maardajassa. Yhdistys esittaa, etta lautakunta oikaisisi
20.8.2024 § 22 tekemansa paatoksen.

Yhdistys perustelee kadyttoselvitysten myohastynytta jattamista useilla syilld, kuten yhdistyksen
toimihenkildiden resurssipulalla kesalomien aikana, seka avustusjarjestelmassa ja hakemusten
kohdentamisessa tapahtuneilla muutoksilla, jotka ovat aiheuttaneet yhdistyksessa epaselvyytta. He
myos perustelevat kayttoselvitysten myohadstymista kokemattomuudellaan ja tuovat ilmi, etta
kayttoselvityksen jattamattomyys ei ole ollut tahallista. Lisaksi yhdistyksen oikaisuvaatimuksessa
vedotaan yhdistyksen heikkoon taloudelliseen tilanteeseen. Yhdistys mainitsee, etta silla ei ole
mahdollisuutta maksaa takaisin harrasteliikunnan kohdeavustuksista maksettuja ennakkosummia tai
liikuntatilojen kaytosta aiheutuneita kustannuksia.

Vantaan kaupungin avustusten ja apurahojen yleisten myéntamisperiaatteiden mukaisesti avustuksen
saajan on jatettdva myonnetystd avustuksesta kayttoselvitys maarattyyn ajankohtaan mennessa.
Harrasteliikunnan kohdeavustuksen kayttoselvitys tulee jattaa yhden (1) kuukauden kuluessa toiminnan
paattymisestd. Avustuksen myodntdmisen yhteydessa avustuksen saajaa on informoitu, ettd mikali
kayttoselvitysta ei toimiteta maaraajassa, avustuspaatos raukeaa, mahdollinen ennakko peritdaan
takaisin ja mahdollisesti maksuttomina myonnetyt tilat laskutetaan hinnaston mukaisesti.

Avustusjarjestelman muutokset ovat tapahtuneet vuoden 2023 lopussa ja oikaisuvaatimuksen tehnyt
yhdistys on jo vuoden 2023 ja 2024 aikana onnistuneesti tehnyt hakemuksia ja kayttoselvityksia
avustusjarjestelmaan. Lisaksi kayttoselvitysten jattamisajankohdan maaraytyminen (yksi kuukausi
toiminnan paattymisen jalkeen) on ollut kaytossa jo 1.4.2023 alkaen. Yhdistys on saanut tiedon
kayttoselvityksen antamisesta ja sen ajankohdasta lautakunnan paatoksen tiedoksiannossa, kun
ryhmakohtaisesti harrasteliikunnan kohdeavustuksia on myonnetty. Tieto on ollut jatkuvasti saatavilla
myo6s kaupungin verkkosivuilla ja se kerrotaan my6s Vantaan kaupungin liikunta-avustusten
myodntamisperiaatteissa.
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Kayttoselvityksen toimittamatta jattaminen tietamattomyydestd, kokemattomuudesta,
avustusjarjestelman muutoksesta tai yhdistyksen resurssipulasta johtuen eivat anna aihetta harkita
aikaisempaa paatosta.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 17.9.2024 § 19

Litkuntajohtajan esitys:

Paatetaan hylata Maakulta ry:n oikaisuvaatimus kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnan
padtoksestd 20.8.2024 § 22 harrasteliikunnan kohdeavustusten 2024 kayttoselvitysten hyvdaksymiseen
liittyen edellda mainituin perustein.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Liitteet:

- Oikaisuvaatimus, Maakulta ry

- Harrasteliikunnan kohdeavustusten 2024 kayttoselvitysten hyvaksyminen, Kaupunkikulttuurin ja
hyvinvoinnin lautakunta 20.8.2024 § 22

Taytantéonpano: Lilkkunnan palvelualue

- ote hakijalle
Muutoksenhakuohje: Kunnallisvalitus oikaisuvaatimuksesta annettuun paatokseen
Lisatiedot:

Veli-Matti Kallislahti, 050 511 8636, Anton Ahonen, 040 620 2897,
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



Oikaisuvaatimus paatokselle
Paatospaiva: 20.8.2024
Paatos: VD/19/02.03.01.03/2024

Tapahtumakuvaus:
Maakunta ry on toimittanut Harrasteliikkunnan kohdeavustuksen kayttoselvityksen myohassa
Vantaan liikuntavirastolle. Myohastymista ei ole tehty tahallisesti.

Perustelut:

1. Avustusjarjestelman muutos: Avustusjarjestelmaan tehdyt muutokset sekd hakemusten
kohdentamisessa tapahtuneet muutokset ovat aiheuttaneet yhdistyksessamme epaselvyyksia
ja kokemattomuutta avustuskohteiden ja kayttoselvityksen maaraaikojen suhteen.

2. Resurssipula: Yhdistyksen toimihenkildiden lomat kesan aikana aiheuttivat resurssipulan,
joka vaikutti kayttoselvityksen palautuksen maardaikaan.

3. Heikko taloudellinen tilanne: Yhdistyksen taloudellinen tilanne on heikko, eika meilla ole
mahdollisuutta maksaa takaisin harrasteliikunnan avustuksia tai lilkuntatilojen kaytosta
aiheutuneita kustannuksia.

Edelld mainituista syistd pyydamme toimikuntaa oikaisemaan paatdksen.

Yst.

Maakulta ry
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Harrasteliikunnan kohdeavustusten 2024 kayttoselvitysten hyviaksyminen / V-MK
VD/19/02.03.01.03/2024

Vantaan kaupungin hallintosaannon 9 luvun 8 §:n mukaan kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta
padttaa tehtdvaalueellaan avustusten ja apurahojen mydntdamisperiaatteista ja mainittujen avustusten ja
apurahojen myontamisesta sekda myontamiensa avustusten kayton valvonnasta talousarvion
taytantoonpanomaaraysten mukaisesti. Avustusten myontdmisessa noudatetaan avustusten ja
apurahojen yleisia myontamisperiaatteita seka avustuslajikohtaisia tarkempia ohjeita.

Liilkunnan avustusten myodntamisperiaatteiden mukaan harrasteliikunnan kohdeavustusta myénnetaan
vantaalaisiin kohdistuvan harrasteliikuntatoiminnan jarjestamiseen. Harrasteliikunnan kohdeavustus
maksetaan toteutuneen toiminnan perusteella annettua kayttoselvitysta vastaan. Kayttoselvitys tulee
tehda sdhkodisessa asiointipalvelussa viimeistdan yhden kuukauden kuluessa tuetun toiminnan
padttymisesta. Mikali harrasteliikunnan kohdeavustuspaatds on tehty toiminnan paattymisen jalkeen,
kayttoselvityksen maaraaika lasketaan paatoksen tiedoksisaannista. Lautakunta hyvaksyy
kayttoselvityksen ja tuki maksetaan paatoksen saatua lainvoiman.

Mikali kayttoselvitysta ei tehdda maaraajassa tai sitd ei hyvaksyta, avustus ja myonnettyjen tilojen
maksuttomuus raukeavat. Tassa tapauksessa maksuttomiksi maariteltyjen tilojen kayttovuoromaksut
laskutetaan jalkikdteen hinnaston mukaisesti ja mahdollinen ennakko peritdan takaisin.

Harrasteliikunnan kohdeavustuksen mydntamisesta paatettiin kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin
lautakunnan kokouksissa 22.1.2024 § 18, 13.2.2024 § 19, 18.3.2024 § 12, 15.4.2024 § 13 ja 13.5.2024 §
26.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 20.8.2024 § 22

Liikuntajohtajan esitys:
Paatetaan
a) hyvaksya yhdistysten harrasteliikunnan kohdeavustuksen kayttoselvitys (rahallinen tuki ja tilan
maksuttomuus):
- Korson Kaiku ry, 4 500 €, Salibandyn kesaleiri junioreille
- Korson Kaiku ry, 975 €, Salibandykerho
- Korson Kaiku ry, 525 €, Perhesaba
- Maakulta ry, 800 €, Hakun-nuoret Lehtikuusen koulun liikuntasali la 14-16
- Maakulta ry, 600 €, Haku-nuoret 2 / perheliikunta la 16-18
- Maakulta ry, 900 €, Havu-nuoret Havukosken koulun liikuntasali la 20—22
- Maakulta ry, 450 €, Mikkilapset Mikkolan koulu Lyyra liikuntasali 19-20
- Maakulta ry, 375 €, Lansinuoret 2 Lansimaen koulu ke 19.30-20.30
- Maakulta ry, 700 €, tyttdjen ja naisten kuntoilu (kuntosali)
- Rekolan Urheilijat ry, 450 €, matalan kynnyksen koripallo 3.-6 Ik. MA, Koivukyla
- Rekolan Urheilijat ry, 475 €, matalan kynnyksen koripallo 3.-6 Ik. PE, Koivukyla
- Rekolan Urheilijat ry, 450 €, matalan kynnyksen koripallo 3.-6 lk. Tl, Lehtikuusi
- Rekolan Urheilijat ry, 450 €, matalan kynnyksen koripallo 7-9. k. MA, Lehtikuusi
- Rekolan Urheilijat ry, 450 €, matalan kynnyksen koripallo 7-9. k. MA, Lehtikuusi
- Rekolan urheilijat ry, 1 640 €, matalan kynnyksen koripallo 7-9 Ik. (koripalloleiri
alakouluikaiset)
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Rekolan urheilijat ry, 1 540 €, matalan kynnyksen koripallo 7-9 lk. (koripalloleiri
ylakouluikaiset)

Somfin yhteiso ry, 1 500 €, Kilterin koulun futsal-liikuntakerho

Somfin yhteiso ry, 2 500 €, Pahkinarinteen futsal-liikuntakerho

Somfin yhteiso ry, 1 400 €, Lansimden futsal-liikkuntakerho

Tikkurila-Seura ry, 400 €, tyttdjen koripalloharrasteryhméa/nuorten harraste 6-9lk
Tikkurila-Seura ry, 443,7 €, Koriskerho

Tusmo ry, 3 400 €, Lasten ja nuorten harrastustoiminta

Vantaan Lastenliitto, 487,5 €, tanssi- ja leikkililkunta 3—4 v. Kaivoksela

Vantaan Lastenliitto, 487,5 €, tanssi- ja leikkiliikunta 5-6 v. Kaivoksela

Vantaan Lastenliitto, 525 €, tanssi- ja leikkiliikunta 3—4 v. Keimola

Vantaan Lastenliitto, 525 €, tanssi- ja leikkiliikunta 5-6 v. Keimola

Vantaan Lastenliitto, 412,5 €, tanssi- ja leikkiliikkunta 3—4 v. Hakunila

Vantaan Lastenliitto, 487,5 €, tanssi- ja leikkiliikunta 3—4 v., ryhma 1, Nikinmaki
Vantaan Lastenliitto, 487,5 €, tanssi- ja leikkiliikunta 3—4 v., ryhma 2, Nikinmaki
Vantaan Lastenliitto, 487,5 €, tanssi- ja leikkiliikunta 5-6 v. Nikinmaki

Vantaan Lastenliitto, 525 €, tanssi- ja leikkiliikunta 3—4 v., Pdivakumpu

Vantaan Lastenliitto, 525 €, tanssi- ja leikkiliikunta 5-6 v., Pdivakumpu

Vantaan Lastenliitto, 243,75 €, tanssikerho 7-9 v, Nikinmaki

Vantaan Lastenliitto, 262,5 €, tanssikerho 7-9 v, Keimola

Vantaan Lastenliitto, 243,75 €, tanssikerho 7-9 v, Kaivoksela

Vantaan Lastenliitto, 206,25 €, tanssikerho 7-9 v, Hakunila

b) hyvaksya yhdistysten harrasteliikunnan kohdeavustuksen kadyttoselvitys (rahallinen tuki)

Onkod Nuoriso ry, 6 300 €, Onkod ulkoliikunta

Tikkurila-Seura ry, 2 500 €, koulujen ja paivakotien koripallon lajitutustuminen
Vantaan Lastenliitto, 525 €, tanssi- ja leikkiliikunta 3—4 v. Hiekkaharju

Vantaan Lastenliitto, 525 €, tanssi- ja leikkiliikunta 5-6 v. Hiekkaharju

Vantaan Lastenliitto, 562,5 €, tanssi- ja leikkiliikunta 3—4 v., Tikkurila

Vantaan Lastenliitto, 562,5 €, tanssi- ja leikkiliikunta 5—6 v., Tikkurila

Vantaan Lastenliitto, 281,25 €, tanssikerho 7-9-vuotiaille Tikkurila

Vantaan Lastenliitto, 281,25 €, tanssikerho 10-13-vuotiaille Tikkurila

¢) hyvéaksya yhdistysten harrasteliikunnan kohdeavustuksen kayttoselvitys (tilan maksuttomuus):

Vatado ry, alle 18 v. ja perheliikunta
Vantaan Shoto Budo ry, lasten ryhma
Vantaan Shoto Budo ry, aikuisten ryhma

d) hylata yhdistysten harrasteliikunnan kohdeavustuksen kayttoselvitys:

Maakulta ry, Lansi-nuoret Lansimaen koulun liikuntasali ti 19-21, (kyseiselle ryhmalle ei |0ydy
myonnettya avustusta vuodelta 2024 ja hakija ei vastannut lisdtietopyynt66n maardaikaan
mennessa)

Maakulta ry, 750 € + tilojen maksuttomuus, Mikkinuoret: Mikkolan koulu Vega la 18-20,
(kayttoselvitys toimitettu myohéassa)

Maakulta ry, 750 € + tilojen maksuttomuus, Mikkinuoret 3: Mikkolan koulu Vega su 18-20,
(kayttoselvitys toimitettu myohéassa)

Maakulta ry, 850 € + tilojen maksuttomuus, VI-nuoret, (kdyttdselvitys toimitettu myohassa)
Maakulta ry, 450 € + tilojen maksuttomuus, VI-miehet, (kdyttoselvitys toimitettu myohdssa)
Maakulta ry, 750 € + tilojen maksuttomuus, Myyrmdaen nuoret, (kayttoselvitys toimitettu
myo6hdssa)

Maakulta ry, 750 € + tilojen maksuttomuus, Ryhma 15, (kdyttoselvitys toimitettu mydhdassa)
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Paatos:

Maakulta ry, 600 € + tilojen maksuttomuus, Haku-nuoret, (kayttoselvitys toimitettu
myoOhdassa)

Maakulta ry, 850 € + tilojen maksuttomuus, Varjon nuoret, (kayttoselvitys toimitettu
myoOhdassa)

Maakulta ry, 700 € + tilojen maksuttomuus, lasten liikunta, (kdyttdselvitys toimitettu
myoOhdassa)

Maakulta ry, 750 € + tilojen maksuttomuus, Mikkilapset 2, (kayttoselvitys toimitettu
myOhdassa)

Onkod Nuoriso ry, 1 925 € + tilojen maksuttomuus, Onkod siséliikunta, (kayttdselvitys
toimitettu myodhassa)

Sahan-seura ry, 500 € + tilojen maksuttomuus, nuorten ja nuorten miesten
matalankynnyksen palloilukerho ryhma 2 Kivimaki su, (kdyttoselvitys toimitettu myohassa)

Sahan-seura ry, 531,25 € + tilojen maksuttomuus, nuorten ja nuorten miesten
matalankynnyksen palloilukerho ryhma 2 Kivimaki pe, (kdyttdselvitys toimitettu myohdassa)

Sahan-seura ry, 1 600 € + tilojen maksuttomuus, lasten liikuntakerho Kilteri, (kdyttoselvitys
toimitettu myohassa)

Sahan-seura ry, 531,25 + tilojen maksuttomuus, nuorten ja aikuisten futsal Kivimaki,
(kayttoselvitys toimitettu myohassa)

Somfin yhteiso ry, 1 575 € + tilojen maksuttomuus, naisten ja tyttéjen kuntosalivuoro,
(kayttoselvitys toimitettu myohdssa)

Somfin yhteiso ry, 975 € + tilojen maksuttomuus, Lehtikuusen koulu futsal, (kayttoselvitys
toimitettu myohéassa)

Somfin yhteiso ry, 700 € + tilojen maksuttomuus, Varia koulu futsal, (kdyttoselvitys toimitettu
myOhdassa)

Vamol ry, 850 € + tilojen maksuttomuus, Koivukyldan pojat 16—17 v. Futsal, (kdyttoselvitys
toimitettu myodhassa)

Vamol ry, 562,5 € + tilojen maksuttomuus, Rekolanmaen pojat 12-15 v. R1, (kayttoselvitys
toimitettu myohéassa)

Vamol ry, 600 € + tilojen maksuttomuus, Rekolanmaen pojat 12—15 v. R2, (kayttoselvitys
toimitettu myohéassa)

Vamol ry, 675 € + tilojen maksuttomuus, Rajakylan pojat ryhma 1, (kdyttoselvitys toimitettu
myo6héssa)

Vamol ry, 675 € + tilojen maksuttomuus, Rajakylan pojat ryhma 2, (kdyttoselvitys toimitettu
myo6hdssa)

Vamol ry, 600 € + tilojen maksuttomuus, Lansimaen ryhma pe, (kayttdselvitys toimitettu
myo6héssa)

Vamol ry, 800 € + tilojen maksuttomuus, Lansimaen ryhma la, (kdyttoselvitys toimitettu
myo6hdssa)

Vamol ry, 1 350 € tilojen maksuttomuus, Rajakylan pojat, ryhma 1, (kdyttoselvitys toimitettu
myoOhdssa)

Vamol ry, 675 € + tilojen maksuttomuus, Rajakylan pojat, ryhma 2, (kdyttoselvitys toimitettu
myoOhdassa)
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Hyvaksyttiin esitys.

Taytantéonpano: Lilkkunnan palvelualue
- ote yhdistyksille

Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnalle

Lisatiedot:
Anton Ahonen, 040 620 2897, Henna Torpo, 040 353 4664, Mari Soralahti, 050 304 5813,
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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20 § Soveltavan liikunnan kohdeavustuksen 2024 kiyttoselvitysten hyviaksyminen / V-MK
VD/22/02.03.01.03/2024

Vantaan kaupungin hallintosaannon 9 luvun 8 §:n mukaan kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta
paattaa tehtavaalueellaan avustusten ja apurahojen myontdmisperiaatteista ja mainittujen avustusten ja
apurahojen myontamisesta sekd myontamiensa avustusten kayton valvonnasta talousarvion
taytantoonpanomaaraysten mukaisesti. Avustusten myontamisessa noudatetaan avustusten ja
apurahojen yleisia myontamisperiaatteita seka avustuslajikohtaisia tarkempia ohjeita.

Lilkunta-avustusten myontamisperiaatteiden mukaan soveltavan liikunnan kohdeavustusta myénnetaan
vantaalaisiin kohdistuvan soveltavan harrasteliikuntatoiminnan jarjestamiseen. Soveltavan liikunnan
kohdeavustus maksetaan toteutuneen toiminnan perusteella annettua kayttdselvitysta vastaan.
Kayttoselvitys tulee tehda sdhkoisessa asiointipalvelussa viimeistdaan yhden (1) kuukauden kuluessa
tuetun toiminnan paattymisesta. Mikali paatos on tehty toiminnan paattymisen jalkeen,
kayttoselvityksen maaraaika lasketaan paatoksen tiedoksisaannista. Lautakunta hyvaksyy
kayttoselvityksen ja tuki maksetaan paatoksen saatua lainvoiman.

Mikali kayttoselvitysta ei tehdd maaraajassa tai kayttoselvitysta ei hyvaksyta, avustus ja myonnettyjen
tilojen maksuttomuus raukeavat. Tassa tapauksessa maksuttomiksi maariteltyjen tilojen
kayttovuoromaksut laskutetaan jalkikateen hinnaston mukaisesti ja mahdollinen ennakko peritdan
takaisin.

Soveltavan liikunnan kohdeavustuksen myontamisesta paatettiin kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin
lautakunnan kokouksessa 22.1.2024 § 20, 18.3.2024 § 13 ja 13.5.2024 § 28.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 17.9.2024 § 20

Liikuntajohtajan esitys:
Paatetaan
a) hyvaksya yhdistysten soveltavan lilkkunnan kohdeavustuksen kayttoselvitys (rahallinen
tuki):
- Vantaan Nakévammaiset ry, 520 €, Ystisjumppa, myonnetty avustus 520 €
- Vantaan Nakévammaiset ry, 520 €, Ruusisjumppa, myonnetty avustus 520 €
- Vantaan Nakévammaiset ry, 240 €, KesaYstisjumppa, myoénnetty avustus 240 €
- Vantaan Nakovammaiset ry, 240 €, KesdaRuusisjumppa, myonnetty avustus 240 €
b) hylata yhdistysten soveltavan liikunnan kohdeavustuksen kayttoselvitys:
- Tikkurila-Seura ry, Nipsut-koripallokerho, kayttoselvitysta ei palautettu maaraajassa,
mydnnetty avustus 1 360 €

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Taytantéonpano: Liikunnan palvelualue
- ote yhdistyksille

Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnalle

Lisatiedot:
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Anton Ahonen, 040 620 2897, Anne Pakarinen, 050 314 6402,
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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218§ Soveltavan liikunnan kohdeavustuksen myontdminen 2024 / V-MK

VD/22/02.03.01.03/2024

Vantaan kaupungin hallintosaannon 9 luvun 8 §:n mukaan kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta
paattaa tehtavaalueellaan avustusten ja apurahojen myontdmisperiaatteista ja mainittujen avustusten ja
apurahojen myontamisesta. Avustusten myontamisessa noudatetaan avustusten ja apurahojen yleisia
myontamisperiaatteita seka avustuslajikohtaisia tarkempia ohjeita.

Lilkkunta-avustusten myontamisperiaatteiden mukaan soveltavan liikunnan kohdeavustusta myonnetaan
vantaalaisiin kohdistuvan soveltavan liikunnan harrasteliikuntatoiminnan jarjestamiseen. Soveltavan
lilkunnan kohdeavustus oikeuttaa tuetun toiminnan osalta liikuntatilojen maksuttomiin kayttovuoroihin
liikunnan palvelualueen myontamilla kdayttovuoroilla. Avustusta mydnnettdessa otetaan huomioon
menokohdalla oleva maararaha. Suluissa on mainittu jokaisen hakemuksen osalta hakijan ilmoittama
haettu avustussumma.

Soveltavalla lilkunnalla tarkoitetaan sellaisten henkildiden liikuntaa, joilla on vamman, sairauden tai
toimintakyvyn heikentymisen vuoksi vaikea osallistua yleisesti tarjolla olevaan ohjattuun liikuntaan ja
toiminnan jarjestaminen edellyttda soveltamista ja erityisia toimenpiteita.

Soveltavan liikunnan kohdeavustusta mydnnetdan erillisen hakemuksen perusteella. Tukea on haettava
viimeistaan 21 vrk ennen toiminnan aloittamista avustusten sahkoisen asiointipalvelun kautta.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 17.9.2024 § 21

Liikuntajohtajan esitys:

Paatetaan

a) myontaa soveltavan liikkunnan kohdeavustusta (€) ja maksuton tilankaytté ryhman
toimintaan liikunnan palvelualueen hallinnoimissa tiloissa:
- Tikkurilan Judokat ry, 800 €, Open tatami -soveltavan liikunnan judotutustuminen 23.8.-
25.8.2024, haettu avustus 800 €
- Salibandyseura Vantaa ry, 1 120 €, erityisryhman salibandy 16.9.-16.12.2024, haettu
avustus 2 000 €

b) myontda soveltavan liikunnan kohdeavustusta (€):
- Tikkurila-Seura ry, 1 120 €, Nipsut-koripallokerho 3.9.-17.12.2024, haettu avustus 1 120 €
- Vantaan Ndkovammaiset ry, 640 €, Ystisjumppa 4.9.-18.12.2024, haettu avustus 1 199 €
- Vantaan Nakévammaiset ry, 640 €, Ruusisjumppa 9.9.-23.12.2024, haettu avustus 1 494 €

c) myontaa soveltavan lilkkunnan kohdeavustusta maksuttomana tilankayttona:
- Aisti Sport ry, Nakovammaiskiekko 25.8.-15.12.2024, haettu avustus tilankadytto
d) hyldta seuraavat soveltavan liikunnan kohdeavustushakemukset:

- Tikkurilan Judokat ry, Kansainvalisen Kata-muotoisen judon leiri (NJKOT2024) seka judon
tutustumisleiri uusille erityista tukea tarvitseville judon harrastajille, leiritoimintahakemus
ei taytd avustuksen myontamiskriteereita, haettu avustus 2 000 €

- Vantaan Kehitysvammaisten Tuki ry, tanssillinen rytmiliikuntakerho, kaupunki on jo
aiemmin kohdentanut avustusta ko. toimintaan toiminta-avustuksen kautta, haettu
avustus tilankaytto

- Uusimaa Sporting Club ry, football and badminton sport clubs 23.9.-30.6.2025, hakijalla ei
ole avustuskelpoisuutta ja ryhmat eivat ole erityisryhmia, haettu avustus tilankaytto
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e)

f)

g)

h)

j)

Paatos:

ilmoittaa avustuksen saajalle, ettd avustuksella tuettu harrastustoiminta tulee kirjata
Vantaan harrastuskalenteri-verkkopalveluun (https://harrastukset.vantaa.fi) ja avustuksella
tuettu yksittdiset tapahtumat Vantaan tapahtumakalenteriin
(https://tapahtumat.vantaa.fi). Tarkemmat ohjeet pakollisiin ilmoitettaviin tietoihin 16ytyy
liikunnan palvelualueen nettisivuilta (https://www.vantaa.fi/fi/kaupunki-ja-
paatoksenteko/talous-ja-strategia/avustukset-ja-apurahat/liikunta-avustukset).

ilmoittaa avustuksen saajalle, ettd avustuksen saaminen edellyttda soveltavan liikunnan
kohdeavustuksen kayttoselvityksen tekemista viimeistaan yhden (1) kuukauden kuluessa
toiminnan paattymisesta. Mikali paatos on tehty toiminnan jalkeen, kayttoselvityksen
maaradaika lasketaan paatoksen tiedoksisaannista. Ellei kdyttoselvitysta tehda maaraajassa
tai sita ei hyvaksytd, avustus ja myonnettyjen tilojen maksuttomuus raukeavat. Tassa
tapauksessa maksuttomiksi maariteltyjen tilojen kayttévuoromaksut laskutetaan
jalkikateen hinnaston mukaisesti ja mahdollinen ennakko peritdan takaisin.

ilmoittaa avustuksen saajalle, ettd avustuksen saaja sitoutuu ilmoittamaan valittomasti
mahdollisista toimintaa koskevista muutoksista avustuksen myontajalle

ilmoittaa avustuksen saajalle, ettd avustuksen saaja sitoutuu raportointeihin

ilmoittaa avustuksen saajalle, ettd myonnetystad kohdeavustuksesta korkeintaan 75 %
voidaan maksaa ennakkona sitoumusta vastaan

ilmoittaa, avustuksen saajille, ettd mikali paatos sisaltaa oikeuden maksuttomiin
kayttovuoroihin, tulee hakijan toimittaa avustuspaatos tilavarausyksikon tietoon uusia
kayttoévuoroja varatessa seka jo myonnettyjen vuorojen muuttamiseksi maksuttomiksi

Hyvaksyttiin esitys.

Taytantdéonpano: Lilkkunnan palvelualue

- ote hakijoille
Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnalle
Lisatiedot:

Anton Ahonen, 040 620 2897, Anne Pakarinen, 050 314 6402,
(etunimi.sukunimi(at)vantaa.fi)
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22§ Vantaan Kortteliliigan avustuksen kédyttoselvitysten hyviksyminen 2024 / V-MK
VD/26/02.03.01.03/2024

Vantaan kaupungin hallintosaannon 9 luvun 8 §:n mukaan kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta
paattaa tehtavaalueellaan avustusten ja apurahojen myontdmisperiaatteista ja mainittujen avustusten ja
apurahojen myontamisesta sekd myontamiensa avustusten kayton valvonnasta talousarvion
taytantoonpanomaaraysten mukaisesti. Avustusten myontamisessa noudatetaan avustusten ja
apurahojen yleisia myontamisperiaatteita seka avustuslajikohtaisia tarkempia ohjeita.

Erityisavustusta myonnetdan Vantaan Kortteliliigan paikallisten seurojen jarjestamiin matalan kynnyksen
urheiluturnausten jarjestamiskuluihin. Erityisavustusta maksetaan toteutuneen toiminnan perusteella
annettua kayttoselvitysta vastaan. Vapaamuotoinen kayttoselvitys tulee lahettaa
sdahkopostiosoitteeseen liikunta.avustukset@vantaa.fi viimeistdan yhden kuukauden kuluessa tuetun
toiminnan paattymisesta. Lautakunta hyvaksyy kayttoselvityksen ja tuki maksetaan paatoksen saatua
lainvoiman. Ellei kayttoselvitysta tehdd maédraajassa, avustus ja tilan maksuttomuus raukeavat.

Vantaan Kortteliliigan avustuksen mydntamisesta paatettiin kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin
lautakunnan kokouksessa 10.6.2024 § 18.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 17.9.2024 § 22
Liikuntajohtajan esitys:

Paatetaan hyvaksya seuraavan yhdistyksen Vantaan Kortteliliigan kayttoselvitys:
- Vantaa liikkeelle ry, 2 700 € ja maksuton tilankdytt6, Yhdessa-jalkapallonharrasteturnaus

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Taytantéonpano: Liikunnan palvelualue
- ote yhdistykselle

Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnalle
Lisatiedot:

Anton Ahonen, 040 620 2897, Henna Torpo, 040 353 4663,
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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23§ Vantaan Kortteliliigan avustuksen myéntaminen 2024 / V-MK

VD/26/02.03.01.03/2024

Vantaan kaupungin hallintosaannon 9 luvun 8 §:n mukaan kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta
paattaa tehtavaalueellaan avustusten ja apurahojen myontdmisperiaatteista ja mainittujen avustusten ja
apurahojen myontamisesta. Avustusten myontamisessa noudatetaan avustusten ja apurahojen yleisia
myontamisperiaatteita seka avustuslajikohtaisia tarkempia ohjeita.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta paatti kokouksessaan 4.12.2023 § 21 myontaa 15 000
euroa erityisavustusta Vantaan Kortteliliigan paikallisten seurojen, matalan kynnyksen
urheiluturnauksien jarjestamiseen vuonna 2024.

Erityisavustusta myonnetadn Vantaan Kortteliliigan paikallisten seurojen jarjestamiin matalan kynnyksen
urheiluturnausten jarjestamiskuluihin. Toimintaa voidaan jarjestaa lapsille koulupdivan aikana ja yli 15-
vuotiaiden ja aikuisten osalta myos ilta- ja vilkonloppuaikana. Erityisavustus Vantaan kortteliliigan
paikallisten seurojen jarjestamiin matalan kynnyksen urheiluturnausten jarjestamiskuluihin oikeuttaa
tuetun toiminnan osalta liikuntatilojen maksuttomiin kayttovuoroihin liikkunnan palvelualueen
myontamilld kdyttovuoroilla. Avustusta myonnettdessa otetaan huomioon menokohdalla oleva
maararaha ja ennakoitu tarpeen maara.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 17.9.2024 § 23

Liikuntajohtajan esitys:

Paatetaan

a) myontaa Vantaan Kortteliliiga erityisavustusta seuraavasti:
- IF Helsinge Atlas rf. 1 500 € ja maksuton tilankaytto, alakoulujen valinen kasipalloturnaus
20.-21.11.2024, haettu avustus 1 500 €.
- Tikkurila-Seura ry, 2 000 € ja maksuton tilankaytto, Pikkususirieha alakouluille ja
paivakodeille 4.10.2024, haettu avustus 2 196 €

b) ilmoittaa avustusten saajille, etta avustuksella tuetut yksittdiset tapahtumat tulee kirjata
Vantaan tapahtumakalenteriin (https://tapahtumat.vantaa.fi).

c) ilmoittaa avustusten saajille, etta avustuksen saaminen edellyttaa kayttoselvityksen

tekemista viimeistadn yhden (1) kuukauden kuluessa tapahtuman paattymisesta
osoitteeseen liikunta.avustukset@vantaa.fi. Mikali erityisavustuksen paatds on tehty
tapahtuman jalkeen, kayttoselvityksen maaraaika lasketaan paatdksen tiedoksisaannista.
Ellei kayttoselvitystd tehda maaraajassa, avustus raukeaa.

d) ilmoittaa avustusten saajille, ettd myonnetysta erityisavustuksesta korkeintaan 75 %
voidaan maksaa ennakkona sitoumusta vastaan. Ennakkomaksun hakija sitoutuu
maksamaan ennakkomaksun takaisin, jos avustuspaatos kumotaan tai avustuksen
saamisen edellytykset eivat tayty.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Taytantéonpano: Lilkkunnan palvelualue
- ote hakijoille

Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnalle
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Lisatiedot:
Ossi Koskela, 040 198 4663, Henna Torpo 040 353 4663, Mari Soralahti, 050 304 5813,
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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24 § Nuorisotilojen toiminnan jarjestdmisen hankinta / HH

VD/5407/02.08.00.00/2024

Vantaan kaupungin hallintosdaannon 14 luvun 3 §:n mukaan kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin
lautakunta paattaa tehtavaalueellaan EU:n kynnysarvon ylittavista palveluhankinnoista.

Hankinnan nimi:
Nuorisotilojen toiminnan jarjestamisen hankinta

Hankinnan kohde:

Hankinnan kohteena ovat Vantaan kaupungin Kolohongan nuorisotilan ja Nikinm&den vapaa-aikatilan
toiminnan jarjestaminen. Toiminnalla tarkoitetaan 10—17-vuotiaille lapsille ja nuorille suunnatun vapaa-
ajan toiminnan jarjestamisesta. Kolohongan nuorisotilan toiminnan jarjestamisen alkamisaika on
1.1.2025. Nikinmden nuorisotilan toiminnan jarjestamisen alkamisaika on 1.11.2024.

Sopimuksen maaraaikainen kesto on kaksi (2) vuotta, jonka jalkeen on mahdollisuus kahteen yhden (1)
vuoden optioon. Hankinnan kohde on kuvattu yksityiskohtaisesti tarjouspyynnon liitteilla 3 ja 4
Palvelunkuvaus.

Hankinnalle on asetettu hintakatto, joka on maksimissaan 50 000 euroa / per kohde / toimintakausi eika
sita voida ylittaa.

Rahoitus uutena aloittavan Nikinmaen nuorisotilan toiminnan jarjestamisen hankintaan tulee valtuuston
lisdmaararahoista.

Hankintamenettely:

Hankintamenettelyna kaytettiin avointa menettelya. Hankinta on EU:n kynnysarvon ylittava
palveluhankinta. Hankinnasta julkaistiin tarjouspyynt6 / hankintailmoitus 26.7.2024 osoitteessa
www.tarjouspalvelu.fi.

Hankintaan liittyvien kysymysten toimittamisen maardaika oli 12.8.2024 klo 23.59. Maaradaikaan
mennessa ei saapunut kysymyksia.

Tarjoukset:
Maardaikaan 25.8.2024 klo 23.59 mennessa saapui yksi tarjous: Vantaan NMKY ry (1065970-6). Tarjous
on tarjouspyynndn mukainen, ja tarjoaja tayttaa tarjouspyynndossa asetetut soveltuvuusvaatimukset.

Tarjousten valintaperusteet:
Tarjousten vertailuperusteena on paras hinta-laatu-suhde, jossa hinnalle on asetettu kiinted katto.
Tarjouksia vertaillaan ainoastaan laatuun liittyvilla perusteilla.

Tarjousten vertailua ei suoritettu, silla tarjouskilpailuun saapui vain yksi (1) tarjous.

Hankinnan arvo:
Hankinnan arvioitu arvo sopimuskaudella (4 vuotta) on 400 000 euroa (ALV 0 %).

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 17.9.2024 § 24
Vs. Nuoriso- ja yhteisopalvelujohtajan esitys:
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Paatetaan

a) hyvaksya Vantaan NMKY ry:n tarjous.

b) todeta, ettd tdma paatos on ehdollinen siihen saakka, kun ylemmalla toimielimelld on
mahdollisuus kayttaa kuntalain 92 §:n mukaista otto-oikeuttaan.

c) todeta, etta sitova sopimus ei synny vield hankintapaatoksen tiedoksi antamisella, vaan
vasta myohemmin tehtavalla erillisella kirjallisella sopimuksella. EU-kynnysarvot ylittavissa
hankinnoissa hankintasopimus voidaan tehda ja panna taytantoon aikaisintaan 14 paivan
kuluttua siita, kun ehdokkaat tai tarjoajat ovat saaneet tai heidan katsotaan saaneen
paatoksen ja muutoksenhakuosoituksen tiedoksi.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Asiakirjat: Asiakirjat ovat nahtavilld nuoriso- ja yhteisdpalvelujen toimistolla
Silkkitehtaantie 5 C, 2 krs., Vantaa erikseen sovittaessa.

Taytantéonpano: Nuoriso- ja yhteisopalvelut
Muutoksenhakuohje: Hankintaoikaisuohje ja valitusosoitus
Lisatiedot:

Vs. Nuoriso- ja yhteisdpalvelujohtaja Hanna Hanninen, 040 779 5648,
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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25§ Paikallisen kansalaistoiminnan kohdeavustusten kayttoselvitysten hyviksyminen 2024 /
HH

VD/8/02.03.01.03/2024

Vantaan kaupungin hallintosdaannon 9 luvun 8 §:n mukaan kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta
paattaa tehtavaalueellaan avustusten ja apurahojen myontdmisperiaatteista ja mainittujen avustusten ja
apurahojen myontamisesta sekd myontamiensa avustusten kayton valvonnasta talousarvion
taytantdonpanomaaraysten mukaisesti. Avustusten myontamisessa noudatetaan avustusten ja
apurahojen yleisia myontamisperiaatteita seka avustuslajikohtaisia tarkempia ohjeita.

Paikallisen kansalaistoiminnan avustuksilla tuetaan asukkaiden, jarjest6jen ja toimintaryhmien
jarjestamaa toimintaa, joka edistaa yhteisollisyytta ja osallisuutta paikallisesti tai alueellisesti.
Myonnetystd avustuksesta on annettava kayttoselvitys viimeistaan kaksi kuukautta tapahtuman
paattymisestad tai kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnan maardamaan ajankohtaan mennessa.
Mikali avustuspdatos on tehty tapahtuman jalkeen, kayttoselvityksen maaraaika lasketaan paatoksen
tiedoksisaannista. Mikali kayttoselvitysta ei palauteta maaraaikaan mennessa, avustusta ei makseta tai
jo maksettu ennakkoavustus voidaan peria takaisin. Avustus maksetaan tositteisiin perustuvaa
kayttoselvitysta vastaan.

Mannerheimin Lastensuojeluliiton Aviapoliksen yhdistys ry:lle myénnettiin kaupunkikulttuurin ja
hyvinvoinnin lautakunnassa 13.5.2024 § 36 Koko perheen vappujuhlat -tapahtuman jarjestamiseen 220
euroa. Tapahtuma sujui suunnitelmien mukaan. Tapahtuman tulot olivat 2 270,50 euroa ja kulut olivat
773,11 euroa. Kaupungin avustusten ja apurahojen yleisten myéntamisperiaatteiden mukaan, mikali
toiminta, johon avustus on mydnnetty tuottaa voittoa, pienenee maksettava avustus kayttoselvityksen
mukaisesti. Yhdistykselle ei makseta avustusta, koska tapahtuman tulot olivat suuremmat kuin kulut.

Hamevaara-seura ry:lle myonnettiin 2 800 euroa kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnassa
18.3.2024 § 15 Hamevaaran kyldjuhlien jarjestamiseen. Tapahtuma sujui suunnitelmien mukaan,
osallistujia oli 390. Avustus on maksettu kayttoselvitysta vastaan.

Helsinge-Tusby Ungdomforbund rf:lle myonnettiin 600 euroa kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin
lautakunnassa 15.4.2024 Allsangsafton pa svenska -tapahtuman jarjestamiseen. Tapahtuma sujui
suunnitelmien mukaan, osallistujia oli 130. Avustus on maksettu kayttdselvitysta vastaan.

Nikinmaen omakotiyhdistys NIKO ry:lle myonnettiin 1 500 euroa kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin
lautakunnassa 10.6.2024 § 23 Nikinmdaen juhannusjuhlien esiintymispalkkioihin. Tapahtuman kulut
olivat 1812,12 euroa, ja tulot olivat 592 euroa. Tapahtuma sujui suunnitelmien mukaan, osallistujia oli
noin 200. Kaupungin avustusten ja apurahojen yleisten myontamisperiaatteiden mukaan mikali
toiminta, johon avustus on myonnetty tuottaa voittoa, pienenee maksettava avustus kayttoselvityksen
mukaisesti. Avustuksesta on maksettu 1 220,12 euroa kayttoselvitysta vastaan.

Kiviston ja Keimolan omakotiyhdistys ry:lle myonnettiin 600 euroa kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin
lautakunnassa 18.3.2024 § 15 nukketeatteriesityksen jarjestamiseen Kiviston markkinoiden yhteydessa.
Tapahtuma sujui suunnitelmien mukaan ja osallistujia oli noin 110. Avustus on maksettu kayttoselvitysta
vastaan.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 17.9.2024 § 25
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Vs. Nuoriso- ja yhteisopalvelujen johtajan esitys:

Paatetaan

a) hyvaksya seuraavat paikallisen kansalaistoiminnan kohdeavustuksen kayttoselvitykset:
- Hdmevaara-seura ry 2 800 euroa,
- Helsinge-Tusby Ungdomsférbund rf 600 euroa,
- Nikinmaen omakotiyhdistys NIKO ry 1 220,12 euroa,
- Kiviston ja Keimolan omakotiyhdistys ry 600 euroa,

b) olla maksamatta myonnettya avustusta Mannerheimin Lastensuojeluliiton Aviapoliksen
yhdistys ry:lle, koska tapahtuman tulot olivat suuremmat kuin kulut.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Asiakirjat: Asiakirjat ovat nahtavilld nuoriso- ja yhteisdpalvelujen toimistolla
Silkkitehtaantie 5 C 2 krs. erikseen sovittaessa.

Taytantéonpano: Nuoriso- ja yhteisopalvelut

- ote hakijalle
Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnalle
Lisatiedot:

Vs. Nuoriso ja yhteisopalvelujohtaja Hanna Hanninen, 040 779 5648, suunnittelija Tuulia Purola, 0400
773 203,
(etunimi.sukunimi@vantaa.fi, nypa.avustukset@vantaa.fi)
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26 § Kohdeavustusten mydntiaminen paikalliseen kansalaistoimintaan vuodelle 2024 / HH

VD/8/02.03.01.03/2024

Vantaan kaupungin hallintosaannon 9 luvun 8 §:n mukaan kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta
paattaa tehtavaalueellaan avustusten ja apurahojen myontdmisperiaatteista ja mainittujen avustusten ja
apurahojen myontamisesta. Avustusten myontamisessa noudatetaan avustusten ja apurahojen yleisia
myontamisperiaatteita seka avustuslajikohtaisia tarkempia ohjeita.

Paikallisen kansalaistoiminnan avustuksilla tuetaan asukkaiden, jarjest6jen ja toimintaryhmien
jarjestdmaa toimintaa, joka edistda yhteisollisyytta ja osallisuutta paikallisesti tai alueellisesti.
Avustuksella halutaan kannustaa luomaan uutta, yhteisoja elavoittavaa toimintaa eri puolilla kaupunkia.
Paikallisen kansalaistoiminnan kohdeavustuksella tuetaan asukastapahtumien ja kyldjuhlien toteutusta
seka innovatiivisia hankkeita, jotka edistavat yhteisollisyyttd. Avustettavan toiminnan tulee olla kaikille
avointa. Avustusta voi hakea jatkuvasti. Hakemus tulee jattaa viimeistaan 21 vuorokautta ennen
avustettavan toiminnan aloittamista ja 21 vuorokautta ennen sita kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin
lautakunnan kokousta, jossa hakemus halutaan kasiteltavaksi.

Jarjestorinki ry hakee 2 000 euroa Vantaan unipaivien jarjestamiseen 9.10.-10.10.2024
Kansalaistoiminnan keskus Leinikissa. Vantaan Unipaivat 2024 ovat Vantaan Uniyhdistys ry:n kaikille
avoin maksuton yleis6tapahtuma, jonka asiantuntijaluentoja voi seurata myos etdayhteydella. Leinikissa
kavijoilla on mahdollisuus tutustua uniterveyteen liittyviin tuotteisiin ja tarjolla on myds mahdollisuus
mittauttaa verenpainetta ja sokeriarvoja maksuttomasti. Tapahtuman luennot ovat tasatunnein klo 12—
18. Tapahtumassa on maksuton kahvi- ja teetarjoilu. Tapahtuma lahetetaan myos verkon kautta.
Vantaan Jarjestorinki ry toimii yhteistyokumppanina tapahtuman kaytannon jarjestelyissa. Kustannukset
koostuvat esiintymispalkkioista 1 000 euroa, tiedotuskuluista 800 euroa, tarjoilukuluista 100 euroa,
matkakuluista 100 euroa, muista kuluista 1000 euroa (henkilokulut, materiaalit ja toimistokulut).
Arvioitu osallistujamadra on 500 henkil6a. Avustusta esitetdaan 1 000 euroa.

Lions Club Vantaa Pahkindrinne ry hakee 2 500 euroa jouluvalotapahtumaan 29.11.2024
Pahkinarinteen Lammaslammelle. Tapahtumassa on musiikkiesitys, soitetaan joululauluja, kuullaan
Lions-klubin presidentin tervehdyspuhe ja muiden paikallisten yhdistysten ja toimijoiden edustajien
lyhyet puheenvuorot, sytytetaan kuusen jouluvalot seremoniallisesti ja seurataan tulishowta, seka
lauletaan

yhteislauluja. Lions-klubi grillaa ja myy osallistujille makkaraa ja tarjoaa kuumaa mehua. Kustannukset
koostuvat esiintymispalkkioista 1 000 euroa, toimintakuluista 750 euroa, tarjoilukuluista 600 euroa,
tiedotuskuluista 500 euroa ja muista kuluista 300 euroa. Arvioitu osallistujamaara on 175 henkil6a.
Avustusta esitetdaan 1 700 euroa.

Sotungin kyldyhdistys ry hakee 1 360 euroa Sotungin kyldjuhlien jarjestamiseen 24.8.2024. Ohjelmassa
on yhteislaulua ja tanssiorkesteri Kuunsilta. Kustannukset koostuvat esiintymispalkkioista 1 200 euroa ja
karaokelaitteiden vuokrasta 160 euroa. Arvioitu osallistujamaara on 100 henkiléa. Avustusta esitetdaan
800 euroa.

Vantaan asunnottomien hyvinvoinnin tuki Vahti ry hakee 4 000 euroa Vantaan asunnottomien yo -
tapahtuman jarjestamiseen 17.10.2024 Tikkurilan uudella torilla. Ohjelmassa paneelikeskustelu, jossa
keskeiset toimijat keskustelevat asunnottomuuden haasteista ym. Tapahtumassa on myds vaatejakoa
(Laurea), ruokajakoa, asumisneuvontaa, hiustenleikkuuta seka musiikillisen osuuden toteuttaa Vantaan
elavan musiikin yhdistys (Velmu ry) yhteistyossa toimijoiden kanssa. Kustannukset koostuvat
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esiitymispalkkioista 500 euroa, toimintakuluista 2 500 euroa, tarjoilukuluista 200 euroa, tiedotuskuluista
400 euroa, matkakuluista 200 euroa ja muista kuluista 200 euroa. Arvioitu osallistujamaara on 500
henkiléa. Avustusta esitetaan 2 500 euroa.

Asolan vapaaehtoinen palokunta r.y. hakee 1 000 euroa Paiva Paloasemalla -tapahtuman
jarjestamiseen 23.11.2024 Asolan VPK:lla. Tapahtumassa esitellddan Asolan VPK:n toimintaa, paloautoja
ja -kalustoa. Tehtdvarasteilla opitaan tarkeita paloturvallisuustaitoja, muun muassa harjoitellaan
alkusammutusta ja kokeillaan pelastajien varusteita. Palovaroitinrastilla kdydaan lapi varoittimen huolto
ja koekaytto. Koko perheen tapahtumassa palokunta jarjestdd myos rasvapalonaytoksia. Kustannukset
koostuvat tarjoilukuluista 550 euroa ja muun muassa ruokailu- hygieniatarvikkeista 600 euroa. Arvioitu
osallistujamaara on 1 000 henkilda. Avustusta esitetdan 1 000 euroa.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 17.9.2024 § 26

Vs. Nuoriso- ja yhteisopalvelujohtajan esitys:

Paatetaan

a) myontaa seuraavat kohdeavustukset paikalliseen kansalaistoimintaan:

- Jarjestorinki ry 1 000 euroa,

- Lions Club Pahkinarinne ry 1 700 euroa,

- Sotungin kylayhdistys ry 800 euroa,

- Vantaan asunnottomien hyvinvoinnin tuki Vahti ry 2 500 euroa,
- Asolan vapaaehtoinen palokunta ry 1 000 euroa,

b) edellyttas, ettd avustusten saajat toimittavat avustuksen kaytosta tositteisiin perustuvan
kayttoselvityksen kahden kuukauden kuluessa tapahtumasta. Mikali kohdeavustuspaatos
on tehty tapahtuman jalkeen, kayttoselvityksen maaraaika lasketaan paatoksen tiedoksi
saannista. Ellei selvitysta tehda maardajassa, kohdeavustusta ei makseta tai jo maksettu
ennakkoavustus peritdaan takaisin.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Asiakirjat: Asiakirjat ovat nahtavilla nuoriso- ja yhteistpalvelujen toimistolla
Silkkitehtaantie 5 C 2 krs. erikseen sovittaessa.

Taytantéonpano: Nuoriso- ja yhteisopalvelut

- ote hakijalle
Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnalle
Lisatiedot:

Vs. Nuoriso- ja yhteisdpalvelujohtaja Hanna Hanninen, 040 779 5648, suunnittelija Tuulia Purola, 0400
773 203,
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi, nypa.avustukset[at]vantaa.fi)
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278§ Nuorisotoiminnan vuoden 2024 kohdeavustusten kiyttdselvitysten hyviaksyminen / HH
VD/7/02.03.01.03/2024

Vantaan kaupungin hallintosaannon 9 luvun 8 §:n mukaan kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta
padttaa tehtdvaalueellaan avustusten ja apurahojen mydntdamisperiaatteista ja mainittujen avustusten ja
apurahojen myontamisesta sekda myontamiensa avustusten kayton valvonnasta talousarvion
taytantoonpanomaaraysten mukaisesti. Avustusten myontdmisessa noudatetaan avustusten ja
apurahojen yleisia myontamisperiaatteita seka avustuslajikohtaisia tarkempia ohjeita.

Kohdeavustusta mydnnetdan ensisijaisesti tapahtumiin, hankkeisiin, produktioihin, nayttelyihin,
projekteihin, kursseihin, leireihin ja retkiin. Kohdeavustus on kertaluonteinen avustus lasten tai nuorten
toimintaan kohdentuvan projektin, hankkeen, leirin, tapahtuman tai tilaisuuden toteuttamiseen tai
sithen osallistumiseen, uusien tydmuotojen kokeiluun seka nuorten itsensa suunnittelemiin ja
toteuttamiin toimintoihin, jotka tukevat nuorten omaa osallistumista ja vaikuttamista. Kohdeavustusta
myonnetdan ainoastaan avustushakemuksessa kuvattuun avustettavaan toimintaan liittyviin kuluihin.

Avustus maksetaan annettua selvitysta vastaan. Selvityksen palautuspdivaimaaran maarittelee
avustuksesta paattava taho. Avustus voidaan peria kokonaan tai osittain takaisin, jos avustuksen
kaytosta ei ole toimitettu hyvaksyttavaa selvitysta annettuun maaraaikaan mennessa.

Nuorten avoimesta toiminnasta tulee toimittaa kayttovuoroselvitys, jossa ilmoitetaan toteutuneet
toimintakerrat ja -tunnit. Avustus maksetaan toteutuneiden tuntien perusteella. Kdyttoselvitys
toiminnasta tulee toimittaa kahden kuukauden sisalla toiminnan paattymisesta.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta on myontanyt kohdeavustuksia vuodelle 2024 ja
avustusten saajat ovat raportoineet toimintaa seuraavasti:

Somfin ry:lle on myonnetty 22.1.2024 § 27 Myyrmaessa jarjestettavan nuorten aikuisten avoimen
toiminnan kuluihin 1 020 € ajalle 23.1.-14.5.2024. Jarjest6lle on maksettu 960 € sen
kayttovuoroselvityksessa raportoimien toimintatuntien perusteella. Jarjesto on toimittanut
hyvaksyttavan kayttoselvityksen. (MEK)

Somfin ry:lle on myonnetty 22.1.2024 § 27 Myyrmaessa keskiviikkoisin ja perjantaisin jarjestettavan
nuorten avoimen toiminnan kuluihin 2 620 € ajalle 23.1.-30.4.2024. Jarjestolle on maksettu 2 620 € sen
kayttovuoroselvityksessa raportoimien toimintatuntien perusteella. Jarjesto on toimittanut
hyvaksyttavan kayttoselvityksen.

Sinaan ry:lle on myonnetty 22.1.2024 § 27 Myyrmaessa keskiviikkoisin jarjestettdavan nuorten avoimen
toiminnan kuluihin 1 040 € ajalle 23.1.-30.4.2024. Jarjestolle on maksettu 1 040 € sen
kayttovuoroselvityksessa raportoimien toimintatuntien perusteella. Jarjesto on toimittanut
hyvaksyttavan kayttoselvityksen.

Folkhilsan i Ostra Helsinge rf:lle on mydnnetty 22.1.2024 § 27 Helsinggardissa jarjestettdvan nuorten
toiminnan kuluihin 2 880 € ajalle 12.1.-30.4.2024. Jarjestolle on maksettu 2 880 € sen
kayttovuoroselvityksessa raportoimien toimintatuntien perusteella. Jarjesto on toimittanut
hyvaksyttavan kayttoselvityksen.



Poytakirja 27 Sivu 248
Vanta a Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta

17.09.2024

Norr om Stan rf:lle on myonnetty 22.1.2024 § 27 Helsinggardissa jarjestettavan nuorten toiminnan
kuluihin 2 880 € ajalle 12.1.-30.4.2024 ja paatosta on korjattu 13.2.2024 § 25 niin, ettda mydnnetty
avustussumma on 3 600 € ja sen kdytdn ajankohta 12.1.-25.4.2024. Jarjestolle on maksettu 3 000 € sen
kayttovuoroselvityksessa raportoimien toimintatuntien perusteella. Jarjesto on toimittanut
hyvaksyttavan kdyttoselvityksen.

Folkhdlsan i Vastra Helsinge rf:lle on mydnnetty 22.1.2024 § 27 Martinlaaksossa ja Pakkalassa
jarjestettavan nuorten toiminnan kuluihin 2 550 € ajalle 8.1.-30.4.2024. Jarjestolle on maksettu 2 470 €
sen kayttovuoroselvityksessa raportoimien toimintatuntien perusteella. Jarjestd on toimittanut
hyvaksyttavan kdyttoselvityksen.

Vantaan Nuorten Miesten Kristillinen Yhdistys ry:lle on mydnnetty 22.1.2024 § 27 Kolohongan
nuorisotilassa jarjestettavan nuorten aikuisten toiminnan kuluihin 1 600 € ajalle 12.1.-30.4.2024.
Jarjestolle on maksettu 1 600 € sen kayttovuoroselvityksessa raportoimien toimintatuntien perusteella.
Jarjesto on toimittanut hyvaksyttavan kayttoselvityksen.

Hakunilan kansainvilinen yhdistys ry:lle on myonnetty 22.1.2024 § 27 Hakunilassa ja Lansimdessa
jarjestettavan kerhotoiminnan kuluihin 4 630 € ajalle 17.1.-30.4.2024. Avustus on maksettu
kayttoselvitysta vastaan.

Vantaan Islamilainen yhdyskunta ry:lle on myonnetty 22.1.2024 § 27 Koivukyldssa jarjestettavan
nuorten toiminnan kuluihin 2 190 € ajalla 20.1.-30.4.2024. Avustus on maksettu kayttoselvitysta
vastaan.

Sahan seura ry:lle on myonnetty 22.1.2024 § 27 Myyrmaessa jarjestettavan lasten ja nuorten toiminnan
kuluihin 8 840 € ajalla 23.1.-30.4.2024. Avustus on maksettu kayttoselvitysta vastaan.

Maakulta ry:lle on myénnetty 22.1.2024 § 27 Hakunilassa jarjestettavan nuorten toiminnan kuluihin 3
200 € ajalle 2.2.-30.4.2024. Avustus on maksettu kayttoselvitysta vastaan.

Vantaan Jarjestorinki ry:lle on myonnetty 22.1.2024 § 27 hiihtolomalla jarjestettavan leirin kuluihin 600
€. Avustus on maksettu kayttoselvitysta vastaan.

Vantaan Monikulttuurinen liikunta ry:lle on myonnetty 22.1.2024 § 27 Koivukyldssa ja Lansimdessa
jarjestettdavan toiminnan kuluihin 6 000 € ajalle 8.1-31.5.2024. Jarjestolle on maksettu 5 417,96 € sen
kayttoselvityksessa ilmoittamien hyvaksyttavien kulujen mukaisesti. (MEK)

Mopoilevat nuoret ry:lle on myonnetty 13.2.2024 § 26 avoimen mopotoiminnan kuluihin 1 440 € ajalle
3.2.-30.4.2024. Jarjestolle on maksettu 1 400 € sen kayttovuoroselvityksessa raportoimien
toimintatuntien perusteella. Jarjestd on toimittanut hyvaksyttavan kayttoselvityksen.

Tusmo ry:lle on myonnetty 13.2.2024 § 26 Myyrmaessa jarjestettavien lasten ja nuorten avointen
viikonloppukerhojen ja loma-ajantoimintojen kuluihin 4 030 € ajalla 6.2.-30.4.2024. Avustus on maksettu
kayttoselvitysta vastaan.

Somfin ry:lle on myonnetty 13.2.2024 § 26 lapsille ja nuorille jarjestettavan avoimen toiminnan kuluihin
5100 € ajalle 8.1.-30.4.2024. Avustus on maksettu kayttoselvitysta vastaan.
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Dreamchasers ry:lle on myonnetty 13.2.2024 § 26 Myyrmaen nuorisotilassa tiistaisin ja sunnuntaisin
jarjestettavien nuorten toimintakerhojen kuluihin 2 780 € ajalle 5.2.-31.5.2024. Avustus on maksettu
kayttoselvitysta vastaan.

Tusmo ry:lle on mydnnetty 18.3.2024 § 17 Myyrmaessa jarjestettavien lasten ja nuorten taidekerhojen
kuluihin 1 120 € ajalla 14.3.-30.4.2024. Avustus on maksettu kayttoselvitysta vastaan.

Asolan Vapaaehtoinen Palokunta ry:lle on mydnnetty 18.3.2024 § 17 Padasjarvella jarjestettavan
palokuntanuorten leirin kuluihin 840 €. Avustus maksetaan kayttoselvitysta vastaan.

Vantaan 4H Yhdistys ry:lle on myonnetty 18.3.2024 § 17 Katrinebergin kartanolla 25.5.2024
jarjestettavan kaikille avoimen eldinpihatoiminnan avajaisten kuluihin 1 000 €. Avustus on maksettu
kayttoselvitysta vastaan. (Vantaa 50 vuotta)

Vantaan jdrjestorinki ry:lle on myonnetty 15.4.2024 § 20 Simonkylan ja sen ldhialueelle suunnatun
maksuttoman paivaleiritoiminnan kuluihin 800 € ajalle 4.6.-15.6.2024. Avustus on maksettu
kayttoselvitysta vastaan.

Kylmaoja-llolan Asukasyhdistys ry:lle on myonnetty 15.4.2024 § 20 maksuttoman kesakerhotoiminnan
kuluihin 2 000 € ajalle 3.-28.6.2024. Avustus on maksettu kayttoselvitysta vastaan.

Vantaan Lastenliitto ry:lle on myonnetty 15.4.2024 § 20 kesdn 2024 puistoruokailujen yhteydessa
jarjestettavien, maksuttomien 50-vuotis kaverikekkerien kuluihin 3 000 €. Avustus maksetaan
kayttoselvitysta vastaan. (MEK)

Partiolippukunta Erametsot ry:lle on myonnetty 15.4.2024 § 20 Portugaliin suuntautuvan
vaellusmatkan kuluihin 840 €. Avustus maksetaan kayttoselvitysta vastaan.

Partiokannus ry:lle on mydnnetty 13.5.2024 § 37 Norjassa jarjestettavan pohjoismaisen partioleirin
kuluihin 2 880 € ajalle 29.6.-6.7.2024. Avustus on maksettu kayttoselvitysta vastaan.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 17.9.2024 § 27

Nuoriso- ja yhteisopalvelujohtajan esitys:

Paatetaan hyvaksya seuraavien yhdistysten vuoden 2024 nuorisotoiminnan kohdeavustusten
kayttoselvitykset:

- Somfin ry 960 € (MEK)

-Somfinry 2 620 €

-Sinaanry 1040 €

- Folkhélsan i Ostra Helsinge rf 2 880 €

- Norr om Stan rf 3 000 €

- Folkhalsan i Vastra Helsinge rf 2 470 €

- Vantaan Nuorten Miesten Kristillinen Yhdistys ry 1 600 €
- Hakunilan kansainvalinen yhdistys ry 4 630 €

- Vantaan Islamilainen yhdyskunta ry 2 190 €

- Sahan seurary 8 840 €

- Maakultary 3200 €

- Vantaan Jarjestorinki ry 600 €

- Vantaan Monikulttuurinen liikunta ry 5 417,96 € (MEK)
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- Mopoilevat Nuoret ry 1 400 €

-Tusmory 4 030 €

-Somfinry 5100 €

- Dreamchasers ry 2 780 €

-Tusmory 1120 €

- Asolan Vapaaehtoinen Palokunta ry 840 €
- Vantaan 4H Yhdistys ry 1 000 € (Vantaa 50 vuotta)
- Vantaan jarjestorinki ry 800 €

- Kylmaoja-llolan Asukasyhdistys ry 2 000 €
- Vantaan Lastenliitto ry 3 000 € (MEK)

- Partiolippukunta Erametsot ry 840 €

- Partiokannus ry 2 880 €

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Asiakirjat: Asiakirjat ovat nahtavilld nuoriso- ja yhteisopalveluiden toimistolla,
Silkkitehtaantie 5 C, 01300 Vantaa, 2. krs. erikseen sovittaessa.

Taytantéonpano: Nuoriso- ja yhteisopalvelut

- ote hakijoille

Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnalle

Lisatiedot:

Vs. nuoriso- ja yhteisopalvelujohtaja Hanna Hanninen, 040 779 5648,

suunnittelija Taina Saarenpaa, 040 523 4744,

(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi, nypa.avustukset[at]vantaa.fi)
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28 § Kohdeavustusten mydntiaminen nuorisotoimintaan vuodelle 2024 / HH

VD/7/02.03.01.03/2024

Vantaan kaupungin hallintosaannon 9 luvun 8 §:n mukaan kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta
paattaa tehtavaalueellaan avustusten ja apurahojen myontdmisperiaatteista ja mainittujen avustusten ja
apurahojen myontamisesta. Avustusten myontamisessa noudatetaan avustusten ja apurahojen yleisia
myontamisperiaatteita seka avustuslajikohtaisia tarkempia ohjeita.

Avustusten ja apurahojen yleisten myontamisperiaatteiden mukaan kohdeavustusta myonnetaan
ensisijaisesti tapahtumiin, hankkeisiin, produktioihin, nayttelyihin, projekteihin, kursseihin, leireihin ja
retkiin.

Nuorisotoimintaan myonnettdvien avustusten myontamisperiaatteiden mukaan kohdeavustus on
kertaluonteinen avustus lasten tai nuorten toimintaan kohdentuvan projektin, hankkeen, leirin,
tapahtuman tai tilaisuuden toteuttamiseen tai siihen osallistumiseen, uusien tyémuotojen kokeiluun
seka nuorten itsensa suunnittelemiin ja toteuttamiin toimintoihin, jotka tukevat nuorten omaa
osallistumista ja vaikuttamista. Kohdeavustusta myénnetdan ainoastaan avustushakemuksessa
kuvattuun avustettavaan toimintaan liittyviin kuluihin.

Kohdeavustushakemus tulee jattaa viimeistadn 21 vuorokautta ennen avustettavaa tapahtumaa tai
muun hankkeen aloittamista.

Avustushakemuksen on jattanyt seuraavat yhdistykset:

- Vantaan Lastenliitto ry hakee 3 000 € kolmen koulujen syyslomalla asukaspuistoissa jarjestettavien,
maksuttomien 50-vuotiskaverikekkerien kuluihin

- Sinaan ry hakee 2 500 € Myyrmaen nuorisotilassa nuorille jarjestettavan avoimen toiminnan kuluihin

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 17.9.2024 § 28

Vs. nuoriso- ja yhteis6palvelujohtajan esitys:

Paatetaan

a) myontda kohdeavustus Sinaan ry:lle 1 180 € Myyrmaden nuorisotilassa nuorille
jarjestettavan avoimen toiminnan kuluihin ajalle 25.9. - 18.12.2024,

b) olla myontamattd kohdeavustusta Vantaan Lastenliitto ry:lle 50-vuotiskaverikekkereiden
kuluihin avustusmaararahojen vahyyden vuoksi,

c) todeta, etta Sinaan ry:n on toimitettava avustuksen kayttévuoroselvitys 15.1.2025
mennessa ja kdyttoselvitys 28.2.2025 mennessa,

d) todeta, ettd avustus tulee kdyttdd myonnettyyn kohteeseen avustusperiaatteiden mukaan

ja mikali toiminta muuttuu olennaisesti tai ei toteudu, jarjeston tulee toimittaa tieto
nuoriso- ja yhteisopalveluille mahdollisimman nopeasti ja

e) todeta, etta selvitys on toimitettava nuorisopalveluiden kayttoselvityslomakkeella
osoitteessa: https://asiointi-vantaa.digiloikka.fi/prod.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.
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Asiakirjat: Asiakirjat ovat nahtavilla nuoriso- ja yhteis6palveluiden
toimistolla, Silkkitehtaantie 5 C, 01300 Vantaa, 2. krs. erikseen
sovittaessa.

Taytantéonpano: Nuoriso- ja yhteisdpalvelut

Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnalle

Lisatiedot:

Vs. Nuoriso- ja yhteisdpalvelujohtaja Hanna Hanninen, 040 779 5648,
suunnittelija Taina Saarenpaa, 040 523 4744,
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi, nypa.avustukset[at]vantaa.fi)
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290§ Paatos oikaisuvaatimukseen koskien viranhaltijapaatésta Vantaan musiikkiopisto /
Musiikkiopiston lehtori (vakanssinumero 401415), vakituisen viran tayttaminen alkaen
01.08.2024, ID 14570 / AR

VD/2222/01.01.01.01/2024

Vantaan musiikkiopiston viulunsoiton paatoimisen tuntiopettajan virka on ollut haettavana 5.4.-
19.4.2024 vakinaisena taytettavaksi 1.8.2024 alkaen.

Viulunsoiton paatoiminen tuntiopettaja toimii Vantaan kaupungin toiminta-alueella kaupunkikulttuurin
ja hyvinvoinnin toimialalla, elinikdisen oppimisen palvelualueella hoitaen talle maariteltyja tehtavia.
Viranhoitopaikka virkasuhteen alkaessa on Vantaan musiikkiopisto. Viran kelpoisuusvaatimukset
maaraytyvat opetustoimen henkiloston kelpoisuusvaatimuksista annetun asetuksen nro 986/1998
mukaisesti.

Rehtori Kaisa Vokkolainen teki viran tayttamista koskevan paatoksen 13.5.2024 5 / 2024, josta on tehty
30.5.2024 Vantaan kaupungin kirjaamoon saapunut oikaisuvaatimus. Oikaisuvaatimuksen katsotaan
saapuneen madraajassa. Oikaisuvaatimuksessa vaaditaan, etta virkavaali kumotaan.

Viran hakuilmoituksessa kelpoisuusvaatimuksena todettiin olevan opetustoimen henkildston
kelpoisuusvaatimuksista annetun asetuksen 986/1998 mukainen kelpoisuus. Kelpoisuusvaatimuksen
lisaksi

hakuilmoituksessa edellytettiin opetuskokemusta, monipuolista pedagogista osaamista seka yksilo etta
ryhmaopetuksessa, monipuolisten opetusmenetelmien kayttda ja hyvia vuorovaikutustaitoja.

Maaradaikaan mennessa virkaa haki yhteensa 11 henkilda, joista kelpoisuusehdot tayttivat kaikki
yksitoista hakijaa. Hakukirjeen, koulutuksen ja tyokokemuksen perusteella haastatteluun ja opetus- seka
soittondytteeseen kutsuttiin hakijoista kuusi, joiden ominaisuudet, koulutus ja ansiot vastasivat
parhaiten edellytyksia viran menestykselliseksi hoitamiseksi. Kuudesta kutsutusta hakijasta yksi perui
osallistumisensa. Haastattelun suorittivat ja opetus- ja soittondytteen arvioivat Vantaan musiikkiopiston
rehtori Kaisa Vokkolainen, apulaisrehtori Laura Kivikoski ja viulunsoiton lehtori Jaana Haantera.

Viranhaltijapaatoksen perustelujen mukaisesti hakemusten, tyokokemuksen, koulutuksen,
haastattelujen, opetus- ja soittonaytteiden muodostaman kokonaisarvioinnin perusteella tehtavaan
valittiin musiikin maisteri MA. Varalle valittiin filosofian maisteri JM.

Todettakoon, etta tdssa yhteydessa ei kasitelld tarkemmin muita haastateltuja hakijoita, koska he eivat
ole hakeneet kyseessd olevaan virkavalintapaatokseen oikaisua maardajassa eivatka ole esittaneet
vaitteita olevansa ansioituneempi kuin virkaan valittu. Oikaisuvaatimuksen tekija kutsuttiin
haastatteluun ja antamaan opetus- ja soittonayte.

Vantaan kaupungin hallintosdaannon 13 luvun 2 §&:n mukaan palvelualuejohtaja tai hanen maaraamansa
ottaa muut palvelualueeseen kuuluvat viranhaltijat. Elinikdisen oppimisen johtaja on paatoksellaan
3.5.2023 § 5/ 2023 delegoinut 3.5.2023 alkaen em. paatosvallan musiikkiopiston rehtorille yksikkdonsa
henkiloston osalta.

Ansiovertailu ja soveltuvuus
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Yksityiskohtainen ansiovertailu voidaan useiden hakijoiden joukosta rajata sellaisiin hakijoihin, joita
pidetaan varteenotettavimpina. Ennen valintapdatosta on suoritettu ansiovertailu ja ansiovertailussa on
otettu huomioon virkaan valitun, muiden haastatteluissa olleiden hakijoiden ja oikaisuvaatimuksen
tekijan koulutus, aikaisempi tydokokemus ja heidan sellaiset ominaisuutensa, tiedot ja taidot, jotka ovat
eduksi tehtavien hoitamisessa. Hakijoita vertailtaessa nimitysperusteita on arvioitava kokonaisuutena,
jossa koulutuksen ja tyokokemuksen ohella on otettava huomioon myés hakijoiden viran hoitamisen
kannalta merkitykselliset ominaisuudet. Ansioita arvioitaessa on otettu huomioon viran tai tehtavan
kelpoisuusvaatimukset ja muut etukateen vahvistetut valintaperusteet seka konkreettiset tehtavat.
Tyonantajalla on naissa rajoissa oikeus painottaa hakijoiden sellaisia ansioita, joiden se katsoo parhaiten
edistavan tyotehtavien hoitamista.

Tyonantajalla on oikeus syyllistymatta syrjintaan, arvioida ja painottaa hakijoiden ansioita tavalla, jonka
tyonantaja katsoo parhaiten edistavan tehtdavan menestyksellista hoitamista (Helsingin hovioikeus S
17/1903 tuomio nro 1149, KKO 2005:24, KKO 1996:141). Henkildiden ansioituneisuutta tulee siten
tarkastella erityisesti suhteessa tyonantajan ilmoittamiin painotuksiin. Tydnantajan valitseman
painotuksen tulee kuitenkin olla my6s objektiivisesti arvioiden perusteltavissa tehtavan hoidon kannalta.

Virkaan kuuluvat konkreettiset tyotehtavat maarittelevat lahtokohtaisesti sen, minkalaisia taitoja ja
ominaisuuksia virkaan valittavalta edellytetdan. Kun hakijoita vertaillaan perustuslain 125 §:n 2
momentin perusteella, on nimitysperusteita arvioitava kokonaisuutena, jossa koulutuksen ja
tyokokemuksen ohella on otettava huomioon myds hakijan viran hoitamisen kannalta merkitykselliset
henkilokohtaiset ominaisuudet. Virantayttoon kuuluu myos harkintavaltaa. Nimitysperusteiden
soveltamisen yhteydessa harkintavalta iimenee mm. viranomaisen oikeutena maaritella viran
tyotehtavat, painottaa nimitysperusteita tehtdvien mukaisesti sekd paattaa siita, mika merkitys
viranhaltijoiden erilaisille ansioille on annettava.

Vahemman ansioitunut voidaan valita tehtdavaan soveltuvuusperusteella. Tallainen arvio voi perustua
esimerkiksi haastatteluihin, tunnettavuuteen tai hakijoiden aikaisempien tehtavien hoitamisesta

saatuihin tietoihin.

Virkaan valitun ja oikaisuvaatimuksen tekijéan koulutus

Haussa kelpoisuusvaatimuksena on ollut opetustoimen henkiloston kelpoisuusvaatimuksista annetun
asetuksen 986/1998 mukainen kelpoisuus. Seka virkaan valittu etta oikaisuvaatimuksen tekija tayttivat
tehtavan edellyttamat kelpoisuusvaatimukset. Oikaisuvaatimuksen tekija on huomioitu
viranhaltijapdatoksessa kelpoisten hakijoiden lukumaarassa.

Oikaisuvaatimuksen tekijan mukaan virkaan valitulla on hanta alempi koulutus ja vain yksi tutkinto.
Oikaisuvaatimuksen tekijan mukaan hanelld on hakijoista ylin koulutus ja useampi tutkinto, myds
Lontoon Royal Academy of Music musiikkikorkeakoulusta, jossa on oikaisuvaatimuksen tekijan mukaan
maailman korkeatasoisin viulunsoiton opetus myos pedagogiikassa.

Oikaisuvaatimuksen tekijalla oleva kelpoisuusvaatimusta korkeampi koulutus ei tee hanesta
automaattisesti ansioituneempaa kyseiseen virkaan vaan tallainen korkeampi koulutus suhteessa
kelpoisuusvaatimukseen voidaan vain lukea hakijalle eduksi hdnta arvioitaessa. Ndin on
oikaisuvaatimuksen tekijankin kohdalla toimittu kirjaamalla hanen koulutuksensa ansiovertailuun
lisensiaatti tai tohtoritasoisena.

Oikaisuvaatimuksen tekijan koulutusta ei ole arvioitu koulutuksen laadun osalta muutoin kuin
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kelpoisuusvaatimuksen tayttymisen osalta. Koulutuksen laadukkuudella tai laajuudella ei ole merkitysta
virkavalinnan painotuksen oltua muissa, hakuilmoituksessa kerrotuissa seikoissa, jotka ovat viran
menestyksellisen hoitamisen kannalta olennaisempia ja tarkeampia.

Kokemus opetustydsta suomalaisessa taiteen perusopetuksessa

Hakuilmoituksessa kelpoisuusvaatimuksen lisdksi edellytettiin opetuskokemusta, monipuolista
pedagogista osaamista seka yksilo ettd ryhmaopetuksessa, monipuolisten opetusmenetelmien kayttoa.
Tata voidaan arvioida esimerkiksi musiikin taiteen perusopetuksessa tehdyn opetustyokokemuksen
maaran ja laadun perusteella. Todettakoon kuitenkin, ettd tydkokemuksen pituudelle ei yleensa ole
oikeuskadytannodssa annettu ratkaisevaa merkitysta ansioituneisuutta vertailtaessa.

Oikaisuvaatimuksen tekija vetoaa siihen, etta virkaan valittu on ennestaan Vantaan musiikkiopiston
viulunsoiton opettajana tydskenteleva. Oikaisuvaatimuksen tekija kertoo tehneensa sijaisuuksia Vantaan
musiikkiopistossa vuosina 2005-2020.

Oikaisuvaatimuksen tekija on toiminut useissa eri kunnallisissa ja yksityisissa musiikkiopistoissa
viulunsoiton opettajan sijaisena seka lyhyissa ettd pitkissa palvelussuhteissa ajalla 08/2008-02/2024.
Viulunsoiton opettajana han on tyéskennellyt kunnallisessa musiikkiopistossa ajalla 8/2021-3/2022 ja
8/2023 alkaen.

Virkaan valittu on toiminut kunnallisessa musiikkiopistossa viulunsoiton paatoimisena opettajan
sijaisena ajalla 8/2021-7/2022 seka Vantaan kaupungilla 8/2022—7/2024. Lisdksi hdn toiminut
viulunsoiton tuntiopettajana kolmessa eri yhdistyspohjaisessa musiikkiopistossa (2016—2017, syksy 2018
ja 2020-2021) ja yksityisessa musiikkiopistossa (2017—-2018).

Vahemman ansioitunut voidaan valita tehtavaan soveltuvuusperusteella. Tallainen arvio voi perustua
esimerkiksi haastatteluihin tai hakijoiden valintaprosessissa antamista taitonaytteista saatuihin tietoihin.
Todettakoon, etta oikaisuvaatimuksen tekijalla voi olla enemman kokemusta musiikkioppilaitostyosta
kuin virkaan valitulla. Virkaan valitullakin on kuitenkin useiden vuosien kokemus viulunsoiton
opetuksesta monien eri musiikinopetusta tarjoavien toimijoiden palveluksessa. Virkaan valitun ja
oikaisuvaatimuksen tekijan opetustyon kokemuksen kokonaismaéarassa ei ole katsottava olevan
ratkaisevaa tai muutoinkaan merkittavaa eroa.

Virkaan valitulla olevat yhtdjaksoisemmat palvelussuhteet musiikinopetuksessa ovat kuitenkin omiaan
osoittamaan virkaan valitulla olevan parempi monipuolinen pedagoginen osaaminen ja valmiudet hallita
monipuolisten opetusmenetelmien kaytt6a. Nama ovat nyt kasilla olevan viran kannalta ensiarvoisen
tarkeita taitoja, joissa parhaiten kehittyy pidempiaikaisissa, yhtdjaksoisissa opettajan palvelussuhteissa,
jossa opettaja joutuu ottamaan lyhytaikaisia sijaisuuksia merkittavassa maarin enemman huomioon
pedagogian ja opetusmenetelmat. Oikaisuvaatimuksen tekijan tydokokemus ei tue pedagogista osaamista
tai ainakaan ei tue sitd yhta hyvin kuin virkaan valitun tyokokemus tukee.

Kuitenkin kuten todettua, vahemman ansioituneempi esimerkiksi tydkokemuksen perusteella, voidaan
valita virkaan, mikali hdnet katsotaan soveltuvammaksi ja sopivammaksi.

Oikaisuvaatimuksen tekijan ja virkaan valitun muu tyokokemus
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Oikaisuvaatimuksen tekijan mukaan virkaan valitulla on vaatimattomampi tydkokemustausta, kuin taas
hanella on alan kattavin ja monipuolisin kaikista hakijoista. Oikaisuvaatimuksen tekijan mukaan
tyokokemuksensa tiivistettynakin nakyy ylivertaisena ansiovertailusta.

Opetuskokemuksen lisaksi oikaisuvaatimuksen tekija on toiminut jousikvartetissa 1. viulistina vuoden
2004 alusta lukien. Han on lisaksi toiminut sinfoniaorkestereissa Suomessa ja ulkomailla viulistina,
konserttimestarina ja ddnenjohtajana ajalla 2001-2023.

Virkaan valitulla on viulunsoiton opetuskokemuksensa lisdksi toiminut seurakunnan nuorisokanttorina
kesind 2017, 2018, 2019 ja 2020 seka opettanut pianonsoittoa, saveltamista ja laulunkirjoitusta.

Nyt kyseessa oleva virka on musiikkiopiston viulusoiton opettajan tehtava. Viulunsoiton opettajalta
edellytettdava osaaminen ja taidot poikkeavat olennaisesti siitd mitad edellytetddan ammattimuusikolta.
Vantaan musiikkiopiston tavoitteena on olla monipuolinen musiikin osaamiskeskus, joka antaa
kaikenikaisille vantaalaisille suunnattua musiikinopetusta. Vaikka ammattimuusikkona
tyoskentelemisesta voidaankin katsoa olevan jossain maarin hyotya viulunsoiton opettajana, siita
saatava kokemus ei ole kuitenkaan ratkaisevaa. Hakuilmoituksessa kerrotulla tavalla edellytyksena on
ollut nimenomaan opetuskokemus, ei yleinen tyokokemus musiikin alalta. Ndin ollen
oikaisuvaatimuksen tekijalla olevaa muuta tyékokemusta ei voida katsoa olennaiseksi seikaksi hakijoiden
ansioita arvioitaessa.

Monipuolinen pedagoginen osaaminen seka yksild- ettd ryhmdopetuksessa, monipuolisten
opetusmenetelmien kayttd, hyvat vuorovaikutustaidot

Kelpoisuusvaatimuksen ja opetuskokemuksen lisaksi hakuilmoituksessa edellytettiin
opetuskokemusta, monipuolista pedagogista osaamista seka yksild etta ryhmaopetuksessa, monipuolist
en opetusmenetelmien kayttoa ja hyvia vuorovaikutustaitoja.

Virkaan valittu on tuonut hakemuksessaan, haastattelussaan, soitto- ja opetusnaytteessaan esille
monipuolista pedagogista osaamista seka yksil6- ettd ryhmaopetuksessa, monipuolisten
opetusmenetelmien kayttoéa ja hyvia vuorovaikutustaitoja. Nama seikat ovat ilmenneet muun muassa
siten, ettd virkaan valittu on toiminut opettajana musiikkiopiston jousiorkesterissa seka ollut mukana
Tempo- ja ndpparitoiminnassa saaden naistda monipuolisen kokemuksen ryhmaopetuksesta. Hanen
osaamisalueisiinsa kuuluu myds musiikin sovittaminen oppilaskokoonpanoille sopivaksi ja oppilaan
sdaestaminen tunneilla seka viululla, ettd pianolla. Haastattelussa ilmeni, etta virkaan valitun toiminta
musiikkiopiston tehtadvissa on osoittautunut Vantaan musiikkiopiston arvojen (avoimuus, rohkeus,
yhteisollisyys ja vastuullisuus) mukaiseksi. Naitd arvoja tuotiin esiin myos hakuilmoituksessa. Virkaan
valittu on tehnyt hyvaa yhteisty6ta viulukollegiossa ja yli kollegiorajojen luoden yhteisollisyytta
tyopaikallaan.

Haastattelussa hakijoilta on kysytty muun muassa pedagogisista vahvuuksista. Virkaan valittu on
haastattelussa kertonut soitosta nauttimisen ja eri tunnetilojen olevan tarkeimpia asioita hdnen
opetuksessaan. Pedagogisina vahvuuksina voidaan pitada myds hanen monipuolista muusikkouttaan, eri
tyylilajien seka improvisoinnin hyvaa hallintaa, jotka rekrytointitilanteessa tulivat erinomaisesti esille.
Haastattelussa virkaan valitusta on muodostunut kasitys, joka vahvisti soitto- ja opetusnaytteesta,
aiemmasta tydkokemuksesta ja hakemuksesta saatua kuvaa erittdin monipuolisesta ja oppilaslahtoisesta
pedagogista.
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Virkaan valitun on naytetty olevan soveltuva ja sopiva tehtavaan edella esitetyin perustein ja hdn omaa
hakuilmoituksessa kelpoisuusvaatimusten lisdksi edellytettyjen seikkojen suorittamiseen tarvittavia
tietoja ja taitoja. Virkaan valittu vastaa parhaiten niita edellytyksia, jotka ovat ilmaistu
hakuilmoituksessa.

Oikaisuvaatimuksen tekija on tuonut hakemuksessaan ja haastattelussaan ilmi vain joitakin
kelpoisuusvaatimuksen lisdksi edellytettyja seikkoja. Oikaisuvaatimuksen tekijan on katsottu tayttavan
edellytykset koulutuksen ja tydkokemuksen osalta, mika ilmenee muun muassa tydkokemuksena eri
musiikkioppilaitoksista ja muusikkona. Oikaisuvaatimuksen tekija ei ole riittavalla tavalla
hakemuksessaan tuonut esille sitd, miten han tayttdisi muut kelpoisuusvaatimuksen lisdaksi edellyttavat
tai hyvaksi luettavat ominaisuudet. Oikaisuvaatimuksen tekija on haastattelussa kertonut paljon omasta
koulutustaustastaan ja omista opettajistaan seka siitd, mita heiltd on oppinut. Haastattelussa olisi ollut
hyva tuoda enemman esiin omia pedagogisia ajatuksia ja kokemuksia. Opetusnaytteessa ja
improvisaatiotehtadvassa olisi saanut olla enemman oppilaslahtdisyytta ja musiikintekemisen iloa, jotka
edellyttavat vahvaa pedagogista osaamista ja hyvia vuorovaikutustaitoja. Rikkonainen tyohistoria eri
musiikkioppilaitoksissa, vuorovaikutus oppilaan kanssa sekda myohdstyminen rekrytointitilanteesta eivat
vakuuttaneet valitsijoita.

Ansiovertailu

Oikaisuvaatimuksen tekijan mukaan ansiovertailua ei ole pisteytetty miltaan osilta, joten ansiovertailun
perusteella ei ilmene, miksi henkild on valittu tehtavaan. Oikaisuvaatimuksen tekijan mukaan
ansiovertailu ei ole objektiivisesti arvioitavissa, koska siind on vain lueteltu tapahtumia, mutta ei
pisteytetty vertailua.

Oikaisuvaatimuksen tekijalle on toimitettu hanen tietopyyntonsa johdosta ennen viranhaltijapaatdksen
tekemista laadittu ansiovertailu. Ansiovertailussa on tosiasiassa ja hyvin selvasti vertailtu hakijoiden
suoriutumista niissa osa-alueissa, joilla myéhemmin tehtya viranhaltijapaatosta perusteellaan.
Ansiovertailu on laadittu kaikista virkaa hakeneista kelpoisuusvaatimukset tayttaneista hakijoista, jotka
ovat kutsuttu ja osallistuneet haastatteluun ja opetus- ja soittonaytteeseen.

Hakijoiden soittonadytettd, opetusndytetta ja haastattelussa suoriutumista on kuvattu pitkilla selostuksilla
niissa ilmenneista vahvuuksista ja heikkouksista. Taman ohella ansiovertailuun on merkitty hakijoiden
koulutus, jossa on kuvattu hakijan tutkinnon lisdksi muut mahdolliset olennaiset seikat koulutuksesta.
Ansiovertailuun on merkitty jokaisen hakijan tyokokemus, painottaen kuitenkin viulunsoiton
opettajakokemusta tai muuta opettajakokemusta.

Ansiovertailussa opetusnaytetta ja haastattelua koskeviin sarakkeisiin poimitut seikat ovat sellaisia,
joiden voidaan katsoa osoittavan hakijan sopivuutta ja soveltuvuutta hakuilmoituksessa ilmoitettuihin
virkaan valittavalta edellyttaviin seikkoihin ja muutoinkin kunnallisen musiikkioppilaitoksen viulunsoiton
opettajan virkaan. Opetusnaytetta ja haastatteluja koskevien sarakkeiden sisaltd osoittaa niiden
sisaltavan punnittua, laaja-alaista ja tarkoituksenmukaista harkintaa hakijoiden valilla.

Kuten edelld kuvatusta ilmenee, viranhaltijapaatosta 13.5.2024 5 / 2024 varten on laadittu ansiovertailu.
Ansiovertailu osoittaa hakijoita tulleen vertailluksi heidan hakemustensa osalta kattavilla ja
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perusteellisilla kuvauksilla, koulutuksen, tyékokemuksen, soitto- ja opetusndytteen seka haastattelussa
suoriutumisen osalta.

Ansiovertailussa hakijoita on vertailtu perustuslain 125 §:n 2 momentin mukaisten julkisten virkojen
yleisten nimitysperusteiden kannalta arvioimalla ja vertailemalla hakijoilla olevia viran menestyksellisen
hoitamisen ja hakuilmoituksessa ilmoitettujen, virkaan valittavalta edellyttdvien seikkojen tayttymista.
Tama ilmenee ansiovertailussa erityisesti hakijoiden erityisten opettamiseen liittyvien tietojen ja taitojen
huomioimisessa. Hakijoita on vertailtu ansiovertailussa samoilla kriteereilla ja tasapuolisesti.

Ansiovertailun perusteella on muodostunut kokonaisarviointi ansioituneimmasta ja sopivimmasta
henkilosta, mika on perustunut viranhaltijapaatoksen mukaisesti hakemukseen, tyékokemukseen,
koulutukseen, haastatteluun, opetus- ja soittondytteeseen. Naita kaikkia on vertailtu ansiovertailuun
merkitylla tavalla.

Oikeuskaytanndssa on kirjallisen ansiovertailun puuttuessakin jopa katsottu, etta valintamenettely
kokonaisuutena haastatteluineen ja etukateen asetettuine valintaperusteineen voi osoittaa, etta
hakijoita on valintamenettelyn kuluessa tosiasiallisesti vertailtu keskenaan. (KHO 2019:151, KHO
24.9.2013/3023). Taman tosiasiallisen vertailun osoittavan valintamenettelyn lisaksi tassa
nimenomaisessa viulunsoiton opettajan valinnassa on laadittu kirjallinen ansiovertailukin.

Viranhaltijapadatoksen perustelut

Oikaisuvaatimuksen tekijan mukaan viranhaltijapaatoksessa pitaa perustella, miksi valittu henkild on
sopivin tehtavaan. Oikaisuvaatimuksen tekijan mukaan niin ei ole tehty, pelkka haastattelujen,
kokonaisarvion ja soittondytteiden muodostama kokonaisarvion maininta ei riitd vaan
viranhaltijapaatoksen ja ansiovertailun tulee olla objektiivisesti arvioitava, jotta se on selked myds niille,
jotka eivat ole olleet valintatilaisuudessa mukana.

Hallintolain 45 §:n mukaan paatds on perusteltava. Perusteluissa on ilmoitettava, mitka seikat ja
selvitykset ovat vaikuttaneet ratkaisuun sekd mainittava sovelletut sdanndkset.

Viranhaltijapdatoksessa 13.5.2024 5 / 2024 on perustelut ja siind on ilmoitettu ne seikat ja selvitykset,
joihin paatos on perustunut. Viranhaltijapaatoksen perustelut perustuvat tosiasioihin, jotka ovat ennen
paatoksen tekemista hankittu hakijoiden antamilla selvityksilla kuten tydhakemuksella, haastattelulla ja
soitto- ja opetusnaytteelld. Naiden selvitysten luotettavuus ja paikkansapitavyys on arvioitu ja
varmistettu riittavalla tavalla.

Hallintolaki ei edellytd mitdaan lain sanamuodosta poikkeavaa maaramuotoisuutta paatoksien
perusteluilta eika ndin ollen lain mukaan paatoksen perusteluissa ole tarpeen tehda esimerkiksi
ansiovertailua. Paatoksen tarkemmat valmistelutiedot, kuten oikaisuvaatimuksen tekijalle toimitettu
ansiovertailu, ovat viranhaltijapaatoksesta erillisessa asiakirjassa, mika on sallittu ja yleinen toimintatapa
virantaytossa.
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N&in ollen viranhaltijapaatos 13.5.2024 5 / 2024 on perusteltu hallintolain 45 §:n edellyttamalla tavalla.
Muutoinkin paatoksessa ovat ne tiedot, joita hallintolain 44 §:n 1 momentin mukaisesti edellytetaan.

Soittondyte

Oikaisuvaatimuksen tekijan mukaan tehtavaan valittu henkild on laulanut koesoitossa eika han ei siis
olekaan esittanyt viulukappaletta. Valittu henkilé on laulanut helppoa kansanlaulua, ja sdestanyt sita
viululla soittaen mm. pizzicatoa. Tallainen ei ole oikaisuvaatimuksen tekijan mukaan viuluvirkavalinnassa
hyvaksyttavaa, koska ei ole annettu mahdollisuutta esittdada muuta kuin viulunsoittoa. Lisdksi vakavaan
viuluvirkaan valittaessa henkil63, ei laulua ja viulusoittoa voi edes vertailla keskenaan. Valitun henkilén
koesoitto on hylattava silla perusteella, ettd han on laulanut paaasiallisesti koesoitossa. Tehtava oli
esitella viulunsoittoa, ei sivuaineita ja harrastuksia. Oikaisuvaatimuksen tekija kertoo itsekin
opiskelleensa myds laulua, pianonsoittoa, barokkiviulua ja niin edelleen. Koesoitossa kuitenkin piti
esittda juuri viululla.

Koska kyse on ollut musiikin opetusta antavan opettajan viran taytosta kunnallisessa
musiikkioppilaitoksessa, tyonantajan arvion mukaan hakijoiden soittotaitoja on jo virantdyttévaiheessa
arvioitava riittdvan varmuuden saamiseksi heidan yleisista instrumenttiinsa liittyvista taidoista. Kyse ei
ole kuitenkaan ratkaisevasta ja tarkeimmasta valintakriteerista, koska kyse on ollut nimenomaan
opettajan virantaytosta, ei esimerkiksi viulunsoittajan tai muutoin viulumuusikon virasta. Viran
tosiasialliset vaatimukset valittavalta edellytettavasti taidoista ja tiedoista liittyvat laheisemmin
opetustyohon, ei niinkdan soittotaitoon.

Oikaisuvaatimuksen tekija on ymmartanyt vaarin apulaisrehtorin hianelle puhelimessa kertoman
osuuden valitun soittondytteesta. Valittu on esittanyt viulua soittaen valintatilanteessa kappaleen
Pellavatukkainen tytté. Taman lisaksi valittu esitti itse saveltamansa kappaleen Silloin mind itkin ja saesti
tassa omaa lauluaan viululla. Oikaisuvaatimuksen tekija vaatimuksessaan kertoo valitun laulaneen
helppoa kansanlaulua ja sdaestaneen sita mm. pizzicatolla. Kokonaisuus ei ollut ollenkaan helppo. Viulun
soittaminen ja laulaminen yhta aikaa vaatii ammattilaistasolla suurta osaamista. Soittonaytetta ei voi
hylata silla perusteella, ettd hakija on esittanyt annetun ajan puitteissa vapaasti valittavissa olleen
kappaleen viululla ja sen lisdksi laulua sdestettyna viulunsoitolla. Monipuolista pedagogista osaamista
on, kun valittu voi sdestaa viululla oppilaita tunneillaan ja voi opettaa viululla sdestamista myos
oppilailleen. Lisdaksi hdanen laulutaidostaan on suurta hyotya opetustyossa.

Oikaisuvaatimuksen tekija esitti soittondytteessa Massenet’'n kappaleen Meditation, jota pidetdaan
yleisesti musiikkiopistojen syventdvien opintojen tasoisena kappaleena. Se ei esitellyt ammattilaisen

osaamista ihan niin monipuolisesti, kuin olisi ollut toivottavaa. Kappale olisi voinut olla haastavampi.

Kokonaisarviointi

Paikan paalle haastatteluun kutsuttiin ne hakijat, jotka olivat ansioituneimmat ja soveltuvimmat.
Oikaisuvaatimuksen tekija kavi haastattelussa, opetus- ja soittondytteessa. Nama ansiovertailussakin
arvioitu.

Viran tayttomenettelyssa hakijoiden koulutus ja tyokokemus seka muut ansiot ja ominaisuudet on
arvioitu asianmukaisesti. Hakemusten, tydkokemuksen, koulutuksen ja haastattelujen muodostaman
kokonaisarvioinnin perusteella virkaa hakeneista tehtavaan valittu henkilo taytti parhaiten ne
patevyydet ja ominaisuudet, joita viran menestyksellinen hoitaminen edellyttada. Valinta on perustunut
kokonaisharkintaan siitd, kenella kelpoisuusvaatimukset tayttavista hakijoista taito, kyky ja koeteltu
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kansalaiskunto huomioon ottaen arvioidaan olevan parhaat edellytykset viran menestykselliseen
hoitamiseen. Koulutuksen ja tydkokemuksen lisdaksi kokonaisharkinnassa on painotettu henkil6kohtaisia
ominaisuuksia, koska myds niiden merkitys on kysymyksessa olevan viran hoidon kannalta tarkea.
Tyb6nantajalla on oikeus painottaa hakijoiden sellaisia ansioita ja soveltuvuutta, joiden se katsoo
parhaiten edistavan tyétehtadvien hoitamista.

Oikaisuvaatimuksen tekijan ansioita ja henkilékohtaisia ominaisuuksia eli esimerkiksi sopivuutta ja
soveltuvuutta kokonaisuutena arvioitaessa, oikaisuvaatimuksen tekijaa ei voida pitda virkaan valittua
soveltuvampana/sopivampana, kuten edelld on ilmennyt. Oikaisuvaatimuksen tekija ei ole tuonut
oikaisuvaatimuksessaan esiin sellaisia seikkoja, joiden perusteella hanen voitaisiin katsoa olleen
kokonaisarvion perusteella soveltuvampi hakija kyseiseen virkaan kuin siihen valittu.

Haastattelijoiden ja soitto- ja opetusndytteen arvioineiden nakemyksen mukaan valitulla on enemman
kuin oikaisuvaatimuksen tekijalla sellaisia henkilokohtaisia ominaisuuksia, soveltuvuutta ja sopivuutta,
joiden avulla on parhaat edellytykset menestyksellisesti hoitaa virkaa.

Asiassa ei ole esitetty sellaista selvitysta, ettad oikaisuvaatimuksen tekijaa voitaisiin kokonaisarvioinnin
perusteella pitaa virkaan valittua ansioituneempana. Oikaisuvaatimuksen tekijaa ei ole kohdeltu
epaasiallisesti eika hanta ole asetettu epaedullisempaan asemaan muihin hakijoihin nahden.

Kokonaisarvion perusteella virkaan valittu on ansioitunein kelpoisuusvaatimukset tayttava, soveltuvin ja
sopivin Vantaan musiikkiopiston pdatoimisen viulusoiton tuntiopettajan virkaan.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 17.9.2024 § 29

Elinikdaisen oppimisen johtajan esitys:

Paatetaan hylata 30.5.2024 Vantaan kaupungin kirjaamoon saapunut oikaisuvaatimus koskien paatosta
13.5.2024 5 / 2024 Vantaan musiikkiopisto / Pdatoiminen tuntiopettaja (ei vakanssinumeroa), vakituisen
viran tayttaminen alkaen 01.08.2024, ID 14873 edelld mainituin perustein.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Liitteet:

- Oikaisuvaatimus, sisaltaa henkilotietoja

- Viranhaltijapaatos 13.5.2024 5 / 2024, sisaltaa henkilotietoja

- Hakuilmoitus

- Ansiovertailu (salassa pidettava, JulkL 24 §:n 1 mom. 29, 32 kohta)

- Virkaan valitun hakemus, sisaltda henkilotietoja (salassa pidettava, JulkL 24 §:n 1 mom. 32 kohta)

- Oikaisuvaatimuksen tekijan hakemus, sisdltaa henkilotietoja (salassa pidettava, JulkL 24 §:n 1 mom. 32
kohta)

Taytantéonpano: Valmistelu-lakiasiat
- Ote asianosainen
- Ote rehtori Kaisa Vokkolainen, Anne Raasakka

Muutoksenhakuohje: Kunnallisvalitus oikaisuvaatimuksesta annettuun paatokseen

Lisatiedot:
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Anne Raasakka, 040 670 5287
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



30.5.2024

Oikaisuvaatimus viranhaltijapaatdkseen ID 14873, (Vantaan musiikkiopiston padtoimisen
tuntiopettajan vakituisen viran tayttdminen).

Oikaisuvaatimuksen tekija:

osoite:
puh:
séhkoposti:

Oikaisuvaatimus esitetdanVantaan kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnalle.

Olen hakenut Vantaan musiikkiopiston viulunsoiton paatoimisen tuntiopettajan vakituiosta virkaa.
Viranhaltijapaatoksen mukaan valituksi on tullut XX. Ansiovertailiusta nékyy, kuinka hanelld on
minua alempi koulutus, ja vain yksi tutkinto, minulla taas hakijoista ylin koulutus ja

useampi tutkinto, myds Lontoon Royal Academy of Music musiikkikorkeakoulusta, jossa maailman
korkeatasoisin viulunsoiton opetus, myos pedagogiikassa. Ansiovertailua ei ole pisteytetty miltaan
osilta, joten ansiovertailun perusteella ei ilmene, miksi henkild on valittu tehtdvaan. Liséksi
viranhaltijapéatoksessa pitaa perustella, miksi valittu henkilé on sopivin tehtdvaan, niin ei ole tehty,
pelkka haastattelujen, kokonaisarvion ja soittondytteiden muodostama kokonaisarvion maininta ei
riitd, vaan viranhaltijapaatoksen ja ansiovertailun tulee olla objektiivisesti arvioitava, jotta se on
selked myds niille, jotka eivat ole olleet valintatilaisuudessa mukana. Nyt ansiovertailu ei ole
objektiivisesti arvioitavissa, koska siind on vain lueteltu tapahtumia, mutta ei pisteytetty vertailua.

Tehtavadn valittu henkil6 on laulanut koesoitossa. Rehtori ylisti h&dnen lauluaan minulle, kun soitin
ja kysyin valintaperusteista. Han ei siis olekaan esittanyt viulukappaletta, vaan laulanut koesoitossa,
jossa piti soittaa viulua. Valittu henkild on laulanut helppoa kansanlaulua, ja séestanyt sité viululla
soittaen mm. pizzicatoa. Téllainen ei ole viuluvirkavalinnassa hyvaksyttavaa, koska ei ole annettu
mahdollisuutta esittdd muuta kuin viulunsoittoa. Liséksi vakavaan viuluvirkaan valittaessa henkil64,
ei laulua ja viulusoittoa voi edes vertailla keskendén. Valitun henkilon koesoitto on hylattava silla
perusteella, ettd hén on laulanut p&aasiallisesti koesoitossa. Tehtdva oli esitelld viulunsoittoa, ei
sivuaineita ja harrastuksia. Itsekin olen opiskellut myds laulua, pianonsoittoa, barokkiviulua jne.
Koesoitossa kuitenkin piti esittd juuri viululla. Valitulla henkil611a on myds vaatimattomampi
tyokokemustausta, kuin taas minulla alan kattavin ja monipuolisin kaikista hakijoista.
TyOkokemukseni tiivistettynékin nakyy ylivertaisena ansiovertailusta.

Vaadin viranhaltijapaatoksen kumoamista, ja vaadin viuluviran uudelleen avaamista
oikeudenmukaiseen hakuun. Nyt valittu henkil® on valittu tehtdvéan ilman yhdenvertaisia
valintakriteereitd, vaan sen perusteella, ettd h&n on ennestdén Vantaan musiikkiopiston viulunsoiton
opettajana tydskenteleva. Itsekin olen tehnyt sijaisuuksia Vantaan musiikkiopistossa vuosina 2005-
2020.

Helsingissa 30.5.2024
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Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimiala/Vantaan 9.4.2024 VD/2222/01.01.01.01/2024
musiikkiopisto
Rehtori Vokkolainen Kaisa

Vantaan musiikkiopisto/Musiikkiopiston lehtori (vakanssinumero 401415), vakituisen
viran tayttaminen alkaen 01.08.2024, ID 14570

Lisdtietoja antaa Rehtori Kaisa Vokkolainen, 040 511 6255, kaisa.vokkolainen@vantaa.fi

Vantaan musiikkiopistossa julistettiin avoimeen hakuun viulunsoitonopettajan vakituinen virka. Hakuaika oli 04.03.2024- 18.03.2024.
Hakuilmoituksen mukaan haimme viulunsoitonopettajaa toistaiseksi voimassa olevaan virkasuhteeseen. Etsimme tehtdvaan osaavaa,
monipuolista ja innostavaa henkil6d. Opetus Vantaan alueella. Edellytimme hakijalta kelpoisuusvaatimuksen lisdksi opetuskokemusta,
monipuolista pedagogista osaamista, monipuolisten opetusmenetelmien kayttoa ja hyvid vuorovaikutustaitoja.

Viran hakuajan paattymiseen mennessa hakemuksia saapui 26 kappaletta. Hakijoista 25 taytti lakisdateisen patevyysasetuksen.
Hakemuksia peilattiin hakuilmoituksen edellyttamiin kriteereihin. Taman perusteella haastatteluun ja opetus- seka soittondytteeseen
kutsuttiin 6 hakijaa, joista kaikki saapuivat paikalle. Haastatteluiden vastauksia peilattiin edelleen hakuilmoituksen edellyttamiin

kriteereihin.

Vantaan musiikkiopiston rehtori Kaisa Vokkolainen, apulaisrehtori Laura Kivikoski ja viulunsoiton lehtori Maaret Alanko muodostivat
arviointiraadin.

Hakemusten, tyokokemuksen, koulutuksen, haastattelujen, opetus ja soittondytteiden muodostaman kokonaisarvioinnin perusteella
tehtdvaan valittiin musiikin maisteri XXXXXXXXXXXXX. Varalle valittiin musiikkipedagogi YAMK XXXXXXXXXXXXX.

P&&tos / Rehtori

Paatan valita musiikin maisteri XXXXXXXXXXXXX viulunsoitonopettajan vakituiseen virkaan. Varalle valitsen musiikkipedagogi YAMK
XXXXXXXXXXXXX.

Vantaa 9.4.2024

Vokkolainen Kaisa
Rehtori

Allekirjoitettu sahkoisesti asianhallintajarjestelmassa.
Taytantoonpano Ote valitulle, rekrytoinnin tukipalvelut

Paatos on yleisesti nahtavana
Aika 9.4.2024

Paikka Vantaan kaupungin internetsivulla paatokset.vantaa.fi

Tiedoksianto asianosaiselle

ALLEKIRJOITETTU SAHKOISESTI / UNDERTECKNAT ELEKTRONISKT 9.4.2024 16:37
Vokkolainen Kaisa, Musiikkiopiston rehtori
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Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimiala/Vantaan 9.4.2024 VD/2222/01.01.01.01/2024
musiikkiopisto
Rehtori Vokkolainen Kaisa

#| Annettu tiedoksi sahkdisesti
Pvm: 9.4.2024
Vastaanottajat: Hakijat

Jos olet tyytymaton tahdn paatdkseen, voit vaatia siihen oikaisua Vantaan kaupunginhallitukselta tai Kaupunkikulttuurin ja
hyvinvoinnin toimialalta eli tehda siita oikaisuvaatimuksen.

ALLEKIRJOITETTU SAHKOISESTI / UNDERTECKNAT ELEKTRONISKT 9.4.2024 16:37

Vokkolainen Kaisa, Musiikkiopiston rehtori
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Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimiala/Vantaan 9.4.2024 VD/2222/01.01.01.01/2024
musiikkiopisto
Rehtori Vokkolainen Kaisa

MUUTOKSENHAKUOHIJEET
Oikaisuvaatimuksen voit tehda:
lainmukaisuusperusteella, eli jos

- paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa
- paatdksen tehnyt toimielin on ylittanyt toimivaltansa
- paatoés on muuten lainvastainen
ja/tai
tarkoituksenmukaisuusperusteella, eli padtoksen sisaltoon liittyvilla perusteilla.

Voit tehda oikaisuvaatimuksen, jos olet kunnan jasen. Asianosaisena voit tehda oikaisuvaatimuksen kunnan jasenyydesta riippumatta,
jos paatos kohdistuu sinuun tai se vaikuttaa valittomasti oikeuksiisi, velvollisuksiisi tai etuihisi.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Toimita oikaisuvaatimus 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan.
Oikaisuvaatimus on tehtdva viimeistadn maaraajan viimeisena pdivand. Myohdssa tullutta oikaisuvaatimusta ei tutkita.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja on nahtavana Vantaan kaupungin
internet-sivulla.

Asianosaisen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta, jollei muuta nayteta

- seitseman paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta
- kolmen paivan kuluttua séahkoisen viestin ldhettamisesta tai
- saantitodistuksen osoittamana aikana/erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna aikana.

Voit toimittaa oikaisuvaatimuksen sahkopostilla tai sahkoisen asiointipalvelun kautta, postittamalla tai henkilokohtaisesti Tikkurilan
Vantaa-Infoon sen aukioloaikana. Jos viimeinen palautuspaiva osuu viikonlopulle tai pyhadpaivéksi, voit toimittaa oikaisuvaatimuksen
vield seuraavana arkipdivana.

Tee oikaisuvaatimus kirjallisena. Iimoita siind paatos, johon haet oikaisua, sekd mahdollinen diaarinumero. Kerro mita muutoksia haluat
paatokseen ja milla perusteella. Jos sinulla on vaatimustasi tukevia asiakirjoja, liitd myds ne mukaan oikaisuvaatimukseen. Lopuksi
ilmoita yhteystietosi ja kotikuntasi ja allekirjoita oikaisuvaatimus. Sahkoista asiakirjaa ei tarvitse allekirjoittaa, mutta siitd on kaytava ilmi
lahettdjan tiedot. Jos kaytat laillista edustajaa, oikaisuvaatimuksessa tulee olla myods edustajan vastaavat tiedot.

Oikaisuvaatimus toimitetaan aina omalla vastuulla.
Vantaan kaupungin yhteystiedot:

Postiosoite: Vantaan kaupungin kirjaamo, PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki

Kéyntiosoite: Kirjaamon asiakaspalvelu/Tikkurilan Vantaa-Info, Dixi (2. krs.), Ratatie 11, 01300 Vantaa

(Tarkista aukioloajat soittamalla tai osoitteesta https://www.vantaa.fi/vantaa-info)

Puhelin: (09) 83911 (vaihde)

Sdhkopostiosoite: kirjaamo@vantaa.fi

Asiointipalvelun osoite: https://asiointi-vantaa.digiloikka.fi/prod/eservices/available/start/Oikaisuvaatimus-paatokselle

ALLEKIRJOITETTU SAHKOISESTI / UNDERTECKNAT ELEKTRONISKT 9.4.2024 16:37
Vokkolainen Kaisa, Musiikkiopiston rehtori
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Vantaan kaupunki, Kaupunkikulttuuri ja hyvinvointi, Elinikdinen oppiminen
Vantaan musiikkiopisto

Orvokkitie 15 01300 Vantaa

Tyosuhteen kesto: Vakituinen 01.08.2024 -

Haemme osaavaa, monipuolista ja innostavaa viulunsoiton opettajaa toistaiseksi voimassa olevaan
virkasuhteeseen. Opetus tapahtuu Vantaan alueella. Opettaja tyoskentelee osana jousikollegiota.
Hanen tehtavanaan on kehittaa viulunsoitonpedagogiikkaa yhdessa kollegion kanssa. Tehtdvaan
voidaan sisallyttdaa myos kamarimusiikkiryhmien ja jousiorkestereiden ohjaamista hakijan osaaminen
huomioiden.

Vantaan musiikkiopisto on musiikillisen tekemisen ja kokemisen mahdollistaja noin 2000 lapselle ja
nuorelle. Tyoyhteison perustana ovat avoimuus, rohkeus, vastuullisuus ja yhteisollisyys. Annamme
taiteen perusopetusta musiikissa laajan ja yleisen oppimaaran mukaisesti sekd suomen etta ruotsin
kielella koko Vantaan alueella. Vantaan musiikkiopisto on Vantaan kaupungin yllapitama, yksi
Suomen suurimmista musiikkioppilaitoksista.

Osan hakijoista kutsumme haastatteluun, soitto- ja opetusnaytteeseen. Alustavasti tdhan on varattu
ke 3.4. ja to 4.4. aamupaivat.

e Tervetuloa meille toéihin! tai #Vantaudu duunille ja liity iloiseen joukkoomme!
Vantaalla viihtyy varmasti

Vantaan kaupungilla tyoskentelee noin 8300 eri alojen osaajaa, jotka rakentavat yhdessa toimivaa
kaupunkia ja sujuvaa arkea Vantaalla asuville, tydskenteleville ja vieraileville.

Meilla paaset tekemaan monipuolisia ja mielenkiintoisia toita seka kehittamaan tyotasi ja
osaamistasi. Vantaalla on avoin ja rento, yhdenvertaisuuteen perustuva ilmapiiri seka esihenkilon ja
tyoyhteison tuki tydssasi. Olemme vastuullinen ja turvallinen tyénantaja. Vantaa on hyvin johdettu
kaupunki ja edelldkavija kuntapalvelujen kehittdmisessa.

Vantaalla on hyvat kulkuyhteydet niin kunnan sisalla kuin I3hikuntiin. Tydnantaja tukee hyvinvointiasi
esimerkiksi liikunta- ja kulttuuriedulla, tydmatkaedulla ja lounasedulla. Tuemme henkildston
hyvinvointia mahdollistamalla ja tukemalla liikunnallista eldméantapaa. Kaupungin tydntekijat voivat
hyddyntdada mm. uimahallien, kuntosalien ja ryhmaliikunnan seka hierontayritysten etuhintaisia
palveluja. Lisdksi tarjolla on usein myos alennushintaisia lippuja kulttuuritapahtumiin.

Jos jdit vield pohtimaan, mita Vantaalla on sinulle tarjottavaa, kdy verkkosivuillamme lukemassa lisda
syitd valita Vantaa.

Toivottavasti saimme mielenkiintosi herdamaan. Jata hakemuksesi jo tdndan ja #vantaudu
tyokaveriksemme! Tervetuloa meille t6ihin!

Tyosuhteen tietoja
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https://www.vantaa.fi/fi/kaupunki-ja-paatoksenteko/toissa-vantaalla/johtaminen-tyohyvinvointi-ja-henkilostoedut
https://www.vantaa.fi/fi/kaupunki-ja-paatoksenteko/toissa-vantaalla/johtaminen-tyohyvinvointi-ja-henkilostoedut

Kelpoisuusvaatimus: Opetustoimen henkiloston kelpoisuusvaatimuksista annetun asetuksen
986/1998 mukainen kelpoisuus

Kelpoisuusvaatimuksen lisdksi edellytamme: Opetuskokemusta, monipuolista pedagogista
osaamista, monipuolisten opetusmenetelmien kayttda ja hyvia vuorovaikutustaitoja.

Palvelussuhteen ehdot maaraytyvat Kunnallisen opetushenkil6ston virka- ja tyéehtosopimuksen
(OVTES) mukaisesti.

Palkkaus: OVTES

Edellytettavat luvat: Valitun henkilén tulee esittda voimassa oleva rikosrekisteriote
Tyopaikkojen lukumaara: 1

Koeaika: Tehtdvassa noudatetaan 6 kuukauden koeaikaa

Kokoaika-/osa-aikatyo: Kokoaikainen

Palvelusuhteen muoto: Virkasuhde

Tyoaika: Sovellettavan virka- ja tydehtosopimuksen mukaan

Yhteystiedot:
Rehtori
Vokkolainen Kaisa
0405116255

kaisa.vokkolainen@vantaa.fi

Tavoitettavissa ma-pe 8-10
Apulaisrehtori Laura Kivikoski, laura.kivikoski@vantaa.fi

Vantaa on vastuullinen tyénantaja. Tuemme tyéntekijéidemme hyvinvointia ja osaamista seké
tyoyhteisdjen hyvdd ilmapiirid. Kehitdmme jatkuvasti esihenkilétyétdmme. Meille Vantaan
kaupunagilla on tdrkedd tyéyhteisén tasa-arvoisuus ja yhdenvertaisuus. Toivomme saavamme
hakemuksia erilaisilta taustoilta olevilta henkilGiltd, kuten eri-ikdisiltd, eri sukupuolta olevilta ja
erilaisista kieli-, kulttuuri- ja vihemmistéryhmiin kuuluvilta.

Ldhetd hakemuksesi rekrytointijdrjestelmédmme kautta. Vantaan hakujen hakuaika pddttyy klo 16:00.

Rekrytointiprosessissa saatetaan kdyttdd videohaastattelua.
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308§ Virkasuhteisen vakanssin (400965) musiikinteorian opettajan nimikkeen muuttaminen
1.11.2024 alkaen / AR

VD/5944/01.01.00.00/2024

Voimassa olevan hallintosdannén 13 luvun 3 §:n mukaan kaupunginhallitus paattaa
kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen tayttavaksi kuuluvien seka kaupunkistrategian ja johdon
toimialan muiden virkojen virkanimikkeesta. Asianomainen lautakunta ja liikelaitoksen johtokunta
paattda muiden tehtavaalueensa virkojen virkanimikkeista ja virkanimikkeiden muuttamisesta.

Perustelut: Musiikkiopistossa linjatun nimikekdytannon mukaisesti muutetaan musiikinteorian opettajan
virkanimike musiikkiopiston opettajaksi.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta 17.9.2024 § 30
Elinikdisen oppimisen johtajan esitys:
Paatetdaan muuttaa virkasuhteisen vakanssin 400965 Musiikinteorian opettajan virkanimikkeeksi

Musiikkiopiston opettaja 1.11.2024 alkaen.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Taytantéonpano: Toimialojen HR-palvelut
Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimiala

Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnalle
Lisatiedot:

Kaisa Vokkolainen, 0405116255
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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Muutoksenhakuohje / Oikaisuvaatimus lautakunnalle § 10-18, 20-23, 25-28, 30

Jos olet tyytymaton tahan paatodksen, voit vaatia siihen oikaisua Vantaan kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin
lautakunnalta eli tehda siita oikaisuvaatimuksen.

Oikaisuvaatimuksen voit tehda lainmukaisuusperusteella, eli jos

. paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa
. paatdksen tehnyt toimielin on ylittanyt toimivaltansa
o paatds on muuten lainvastainen

ja/tai tarkoituksenmukaisuusperusteella, eli paatoksen sisaltéon liittyvilla perusteilla.

Voit tehda oikaisuvaatimuksen, jos olet kunnan jasen. Asianosaisena voit tehda oikaisuvaatimuksen kunnan
jasenyydesta riippumatta, jos paatos kohdistuu sinuun tai se vaikuttaa valittémasti oikeuksiisi, velvollisuksiisi tai
etuihisi.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Toimita oikaisuvaatimus 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantipdivaa ei lueta
oikaisuvaatimusaikaan. Oikaisuvaatimus on tehtdva viimeistadan maardajan viimeisena pdivana. Myohassa tullutta
oikaisuvaatimusta ei tutkita.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta seitseman paivan kuluttua siitd, kun poytakirja on
nahtavana Vantaan kaupungin internet-sivulla.

Asianosaisen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta, jollei muuta nayteta
e seitseman paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta
e kolmen pdivan kuluttua sahkdisen viestin lahettamisesta tai
e saantitodistuksen osoittamana aikana/erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna aikana.

Voit toimittaa oikaisuvaatimuksen sahkopostilla tai séhkoisen asiointipalvelun kautta, postittamalla tai
henkilokohtaisesti Tikkurilan Vantaa-Infoon sen aukioloaikana. Jos viimeinen palautuspaiva osuu viikonlopulle tai
pyhapaivaksi, voit toimittaa oikaisuvaatimuksen vield seuraavana arkipaivana.

Tee oikaisuvaatimus kirjallisena. IImoita siind paatos, johon haet oikaisua, sekd mahdollinen diaarinumero. Kerro
mitd muutoksia haluat paatokseen ja milla perusteella. Jos sinulla on vaatimustasi tukevia asiakirjoja, liitd myos ne
mukaan oikaisuvaatimukseen. Lopuksi ilmoita yhteystietosi ja kotikuntasi ja allekirjoita oikaisuvaatimus. Sahkoista
asiakirjaa ei tarvitse allekirjoittaa, mutta siitd on kaytava ilmi l[ahettdjan tiedot. Jos kaytat laillista edustajaa,
oikaisuvaatimuksessa tulee olla myds edustajan vastaavat tiedot.

Oikaisuvaatimus toimitetaan aina omalla vastuulla.
Vantaan kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnan yhteystiedot:

Postiosoite: Vantaan kaupungin kirjaamo, PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki

Kayntiosoite: Kirjaamon asiakaspalvelu/Tikkurilan Vantaa-Info, Dixi (2. krs.), Ratatie 11, 01300 Vantaa
(Tarkista aukiolo soittamalla tai osoitteesta https://www.vantaa.fi/vantaa-info)

Puhelin: (09) 83911 (vaihde)

Sahkopostiosoite: kirjaamo@vantaa.fi

Asiointipalvelun osoite: Kirjaudu sisdan (https://asiointi-vantaa.digiloikka.fi/prod/eservices/available/start/
Oikaisuvaatimus-paatokselle)



mailto:kirjaamo@vantaa.fi
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fasiointi-vantaa.digiloikka.fi%2Fprod%2Feservices%2Favailable%2Fstart%2FOikaisuvaatimus-paatokselle&data=05%7C02%7CNiina.Kolju@vantaa.fi%7C8706b317580340e0963208dc41b193f2%7Cdad5d62c98304db09c1589befcc5cf3e%7C0%7C0%7C638457478138657108%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=RKjpNcdeeiQqGqOerbIQV5qWCSV2oDK6NMOBgJUp6xs%3D&reserved=0
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Muutoksenhakuohje / Kunnallisvalitus oikaisuvaatimuksesta annettuun paatokseen § 19, 29
Jos olet tyytymaton tdhan paatoksen, voit hakea siihen muutosta Helsingin hallinto-oikeudelta.

Valituksen voit tehda lainmukaisuusperusteella, eli jos
e paatods on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa
e p3atdksen tehnyt toimielin on ylittdnyt toimivaltansa ja/tai
e paatds on muuten lainvastainen.

Voit tehda valituksen, jos olet tehnyt paatoksestd aiemmin oikaisuvaatimuksen. Kunnan jasenena voit tehda
valituksen, jos pdaatds on muuttunut oikaisuvaatimuksen takia.

Valituksen toimittaminen

Toimita valitus 30 pdivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantipdivaa ei lueta valitusaikaan.
Valitus on tehtava viimeistddan maardajan viimeisena pdivana ennen viraston aukioloajan paattymistda. Myohassa
tullutta valitusta ei tutkita.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen tiedon pdatoksesta seitseman paivan kuluttua siitd, kun poytakirja on
nahtdvana Vantaan kaupungin internet-sivulla.

Asianosaisen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta, jollei muuta nayteta:
e seitseman paivan kuluttua kirjeen ldhettdmisests,
o kolmen paivan kuluttua sahkoisen viestin |ahettamisesta tai
e saantitodistuksen osoittamana aikana/erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna aikana

Voit toimittaa valituksen henkil6kohtaisesti, postittamalla tai sahkoisesti. Jos viimeinen palautuspaiva osuu
viikonlopulle tai pyhapaivaksi, voit toimittaa valituksen vield seuraavana arkipdivana virka-aikana.

Tee valitus kirjallisena ja kerro siind mitd muutoksia haluat pdatokseen ja milla perusteella. Liitd mukaan
valituksen kohteena oleva pdatos ja vaatimusta tukevat asiakirjat (ellet ole niitd aiemmin toimittanut
oikaisuvaatimuksen yhteydessa). llmoita valituksessa kotikuntasi ja yhteystietosi ja allekirjoita se. Jos sinulla on
laillinen edustaja, valituksessa tulee olla sinun nimen ja kotikunnan lisdksi myos tdman nimi, kotilunta,
yhteystiedot ja allekirjoitus. Sdhkoista asiakirjaa ei tarvitse allekirjoittaa, mutta siitd on kdytava ilmi lahettdjan
tiedot.

Valitus toimitetaan aina omalla vastuulla.
Vahingonkorvausasiassa hallinto-oikeus voi tutkia ainoastaan, onko paatos tehty muodollisesti oikein.
Vahingonkorvauksen perustetta tai maaraa koskevan riita-asian kasittelee sen sijaan toimivaltainen yleinen

tuomioistuin (karajaoikeus).

Muutoksenhakijalta peritaan oikeudenkdyntimaksu sen mukaan kuin tuomioistuinmaksulaissa (1455/2015)
saddetaan. Ajantasainen tieto maksuista [6ytyy tuomioistuinlaitoksen sivustolta.

Helsingin hallinto-oikeuden yhteystiedot:

Kaynti- ja postiosoite: Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki

Puhelin: 029 56 42000, faksi: 029 56 42079

Sahkopostiosoite: helsinki.hao@oikeus.fi

Asiointipalvelun osoite: Aloita asiointi (https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet/#/)
Virka-aika: klo 8.00 - 16.15



https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2015/20151455?search%5Btype%5D=pika&search%5Bpika%5D=tuomioistuinmaksulaki%23P5%20
https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet/#/
mailto:helsinki.hao@oikeus.fi
https://oikeus.fi/tuomioistuimet/fi/index/asiointijajulkisuus/maksut/oikeudenkayntimaksuthallinto-oikeudessa.html

Sivu 271

= Vantaa

Muutoksenhakuohje / Oikaisuvaatimus- ja valituskielto § 6-9

3.1. Tahan paatokseen, joka koskee vain valmistelua tai taytanté6npanoa, ei saa hakea muutosta.
(Kuntalaki 136 §)

3.2. Tahan paatokseen, joka koskee hankintaoikaisua, ei saa hakea muutosta.
(Hankintalaki 135 §)
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Muutoksenhakuohje / Hankintaoikaisu ja markkinaoikeusvalitus hankinta-asiassa § 24

Julkista hankintaa koskevaan pdatokseen tai muuhun hankintamenettelyssa tehtyyn ratkaisuun voidaan julkisista
hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista annetun lain (1397/2016, jaljempana hankintalaki) mukaan hakea
muutosta vaatimalla hankintayksikolta oikaisua (jaljempéana hankintaoikaisu). Asia voidaan my0s saattaa
valituksella markkinaoikeuden kasiteltavaksi.

Hankintaa koskevasta asiasta voi tehda hankintayksikolle oikaisuvaatimuksen tai markkinaoikeudelle
toimitettavan valituksen se, jota asia koskee (jaljempana asianosainen). Asianosainen on se, jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittomasti vaikuttaa.

I Hankintaoikaisuohje

Hankintaoikaisuvaatimuksen kohde

Hankintayksikon paatdkseen tai muuhun hankintamenettelyssa tehtyyn ratkaisuun tyytymaton voi vaatia
hankintalain 132-135 §:n mukaan hankintaoikaisua. Hankintaoikaisua voi vaatia hankintayksikolta kirjallisesti
tarjouskilpailuun osallistunut tarjoaja tai osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas tai muu taho, jota asia koskee.

Hankintaoikaisuvaatimuksen tekemiselle saadetty aika

Asianosaisen on vaadittava hankintaoikaisua 14 paivan kuluessa siitd, kun asianosainen on saanut tiedon
hankintayksikon paatdksesta valitusosoituksineen tai muusta hankintamenettelyssa tehdysta ratkaisusta.
Vaatimus on esitettdva maardajan viimeisena pdivana ennen virka-ajan paattymista.

Tiedoksisaantipdivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos maardajan viimeinen paiva on pyhapaiva,
itsendisyyspadiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, voi oikaisuvaatimuksen tehda ennen
viraston aukioloajan paattymista ensimmaisena arkipdivana sen jalkeen.

Sahkoinen tiedoksianto

Mikali hankintapdatos on annettu tiedoksi sahkdisesti, asianosaisen katsotaan saaneen tiedon
hankintapaatoksesta oheisasiakirjoineen sind paivana, jolloin sahkbinen viesti on vastaanottajan kaytettadvissa
taman vastaanottolaitteessa siten, etta viestid voidaan kasitelld. Asianosainen on saanut tiedon paatoksesta
lahettamispaivana, jollei asianosainen esita luotettavaa selvitysta tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai
vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sdhkdinen viesti on saapunut asianosaiselle myéohemmin.

Tiedoksianto kirjeitse

Mikali hankintapaatos on annettu tiedoksi hallintolain (434/2003) 59 §:n mukaisesti postitse kirjeelld, katsotaan
asianosaisen saaneen asiasta tiedon seitsemantena pdivana sen ldhettamisesta, jollei asianosainen ndyta saaneen
tiedon my6hemmin.

Tiedoksianto saantitodistuksella

Mikali hankintapaatos on annettu todisteellisesti tiedoksi hallintolain (434/2003) 60 §:n mukaisesti, asianosaisen
katsotaan saaneen paatoksesta tiedon saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen
tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.

Hankintaoikaisua koskevan vaatimuksen sisaltdo
Hankintaoikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimukset perusteineen. Vaatimuksesta on kaytava ilmi oikaisua

vaativan nimi seka tarvittavat yhteystiedot asian hoitamiseksi.

Vaatimukseen on liitettdava asiakirjat, joihin vaatimuksen tekija vetoaa, mikali ne eivat jo ole hankintayksikén
hallussa.
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Toimitusosoite

Hankintaoikaisu toimitetaan osoitteeseen:

Vantaan kaupungin kirjaamo

Kaupunginhallitus

PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki

Sahkopostiosoite: kirjaamo@vantaa.fi

Puhelin (kirjaamo): 09-839 22184, fax: 09-8392 4163

Virka-aika: ma - pe 8.15 - 16.00

Hankintaoikaisun vireilletulo ja kasittely eivat vaikuta siihen maaraaikaan, jonka kuluessa asianosainen voi
hankintalain nojalla hakea muutosta valittamalla markkinaoikeuteen.

Il Valitusosoitus markkinaoikeuteen

Muutoksenhaun kohde ja rajoitukset

Tarjoaja, osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas tai muu taho, jota asia koskee, voi saattaa asian
markkinaoikeuden kasiteltavaksi tekemalla valituksen.

Valituksella markkinaoikeuden kasiteltdvaksi voidaan saattaa hankintayksikon paatos tai hankintayksikon muu
hankintamenettelyssa tehty ratkaisu, jolla on vaikutusta ehdokkaan tai tarjoajan asemaan.

Markkinaoikeuden kasiteltavaksi valituksella ei voida saattaa hankintayksikon sellaista paatosta tai muuta

ratkaisua, joka koskee:

1) yksinomaan hankintamenettelyn valmistelua;

2) sitd, ettd hankintasopimusta ei jaeta osiin 75 §:n nojalla; tai

3) sitd, ettd 93 §:ssa tarkoitetun kokonaistaloudellisen edullisuuden perusteena kaytetdaan yksinomaan halvinta
hintaa tai kustannuksia.

Puitejarjestelyyn perustuva hankinta

Puitejarjestelyyn perustuvaan hankintaan ei saa hakea muutosta valittamalla, jollei markkinaoikeus myénna
asiassa kasittelylupaa hankintalain 146 §:n mukaisesti. Lupa on myonnettava, jos asian kasittely on lain
soveltamisen kannalta muissa samanlaisissa asioissa tarkeaa, tai siihen on painava, hankintayksikon menettelyyn
liittyva syy.

Dynaamiseen hankintajarjestelmaan hyvaksymista koskeva ratkaisu

Dynaamiseen hankintajarjestelmaan hyvaksymista koskevaan hankintayksikon ratkaisuun ei saa hakea muutosta
valittamalla, jollei markkinaoikeus mydnna asiassa kasittelylupaa hankintalain 146 §:n mukaisesti. Lupa on
myonnettadva, jos asian kasittely on lain soveltamisen kannalta muissa samanlaisissa asioissa tarkeaa tai siihen on
painava, hankintayksikon menettelyyn liittyva syy.

Sdhkoinen tiedoksianto

Mikali hankintapdatos on annettu tiedoksi sahkdisesti, asianosaisen katsotaan saaneen tiedon
hankintapaatoksesta oheisasiakirjoineen sina paivana, jolloin sdhkdinen viesti on vastaanottajan kaytettavissa
tdman vastaanottolaitteessa siten, etta viestia voidaan kasitella. Asianosainen on saanut tiedon paatoksesta
lahettamispaivana, jollei asianosainen esitd luotettavaa selvitysta tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai
vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sahkdinen viesti on saapunut asianosaiselle myéohemmin.
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Tiedoksianto kirjeitse

Mikali hankintapaatds on annettu tiedoksi postitse kirjeelld, asianosaisen katsotaan saaneen asiasta tiedon
seitsemantenad padivana sen lahettamisesta, jollei asianosainen naytad saaneen tiedon myéhemmin.

Tiedoksianto saantitodistuksella

Mikali hankintapaatos on annettu todisteellisesti tiedoksi, asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon
saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.

Muutoksenhakuaika

Valitus on tehtava kirjallisesti 14 paivan kuluessa siita, kun asianosainen on saanut tiedon hankintaa koskevasta
paatoksesta valitusosoituksineen. Tiedoksisaantipaivada ei lasketa mukaan valitusaikaan.
Valituksen tulee olla perilla valitusajan viimeisena paivana ennen markkinaoikeuden virka-ajan paattymista.

Muutoksenhakuaika suorahankinnassa

Mikali hankintayksikko on toimittanut julkaistavaksi hankintalain 131 §:ssa tarkoitetun suorahankintaa koskevan
ilmoituksen Euroopan unionin virallisessa lehdessa, valitus on tehtava 14 paivan kuluessa ilmoituksen
julkaisemisesta.

Mikali hankintayksikk® on julkaissut suorahankinnasta jalki-ilmoituksen, mutta ei suorahankintaa koskevaa
ilmoitusta, suorahankintaa koskeva valitus on tehtdva 30 paivan kuluessa siitd, kun suorahankinnasta on julkaistu
jalki-ilmoitus Euroopan unionin virallisessa lehdessa.

Mikali hankintayksikko ei ole julkaissut suorahankinnasta ilmoitusta tai jalki-ilmoitusta, suorahankintaa koskeva
valitus on tehtdva kuuden kuukauden kuluessa siitd, kun hankintasopimus on tehty.

Sopimusmuutosta koskeva ilmoitus

Mikali hankintayksikké on toimittanut julkaistavaksi hankintalain 58 §:n 1 momentin 9 kohdassa tarkoitetun
sopimusmuutosta koskevan ilmoituksen Euroopan unionin virallisessa lehdessd, on valitus tehtava 14 paivan
kuluessa ilmoituksen julkaisemisesta.

Poikkeukset sidnnénmukaisesta valitusajasta

Valitus on tehtava 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista, jos hankintayksikké on tehnyt
hankintapaatoksen jalkeen hankinta- tai kayttdoikeussopimuksen 130 §:n 1 tai 3 kohdan nojalla noudattamatta
odotusaikaa. Odotusaikaa ei tarvitse noudattaa, jos sopimus koskee puitejarjestelyn perusteella tehtavaa
hankintaa tai sopimus koskee dynaamisen hankintajarjestelman sisalla tehtavaa hankintaa.

Valitus on tehtava kuuden kuukauden kuluessa hankintapaatoksen tekemisesta siina tapauksessa, ettd ehdokas
tai tarjoaja on saanut tiedon hankintapadatoksesta valitusosoituksineen ja hankintapaatos tai valitusosoitus on
ollut olennaisesti puutteellinen.

Valituksen sisalto

Valituksessa on ilmoitettava hankinta-asia, jota valitus koskee, seka valittajan vaatimukset ja niiden perusteet.
Puitejarjestelyyn perustuvan hankinnan ja dynaamiseen hankintajarjestelmaan hyvaksymista koskevan ratkaisun
osalta valituskirjelmadssa on esitettava, minka vuoksi kasittelylupa tulisi myontaa.

Valituksessa on ilmoitettava valittajan nimi ja kotikunta. Jos valittajan puhevaltaa kayttaa hanen laillinen
edustajansa tai asiamiehensa tai jos valituksen laatija on joku muu henkild, valituksessa on ilmoitettava myos
tdman nimi ja kotikunta. Lisdksi on ilmoitettava postiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset
valittajalle voidaan toimittaa. Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjelma.
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Valitukseen on liitettava alkuperdisena tai jéljennoksena paatods, johon haetaan muutosta, seka todistus siita,
mind paivana paatos on annettu tiedoksi tai muu selvitys valitusajan alkamisen ajankohdasta. Valitukseen on
liitettava asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi. Asiamiehen on liitettdva valituskirjelmaan
valtakirja, kuten hallintolainkdyttolain 21 §:ssa saadetaan.

Valituksen toimittaminen

Valitus on toimitettava markkinaoikeudelle. Valituksen voi toimittaa markkinaoikeuden kansliaan
henkilokohtaisesti, asiamiesta kayttden, lahetin valityksella, postitse, telekopiona, asiointipalvelussa tai
sahkopostin avulla kuten sahkoisesta asioinnista viranomaistoiminnassa annetussa laissa (13/2003) saadetdan. Jos
vireillepanon viimeinen paiva on pyhapaiva, itsendisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai
arkilauantai, voi asiakirjat toimittaa markkinaoikeudelle ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Valitusperusteeseen perustuva muutoksenhakukielto

Hankintalain 163 §:n mukaan markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvaan asiaan ei saa hakea muutosta kuntalain
eika hallintolainkayttdlain nojalla.

Muutoksenhausta ilmoittaminen hankintayksikolle

Hankintalain 148 §:n nojalla hankinta-asiaan muutosta hakevan on kirjallisesti ilmoitettava hankintayksikoélle asian
saattamisesta markkinaoikeuden kasiteltavaksi. llImoitus on toimitettava hankintayksikolle viimeistaan silloin, kun
hankintaa koskeva valitus toimitetaan markkinaoikeuteen. IImoitus on toimitettava hankintayksikén kohdassa |
mainittuun osoitteeseen.

Oikeudenkayntimaksu

Muutoksenhakijalta peritdaan kasittelysta markkinaoikeudessa oikeudenkayntimaksua 2 120 euroa alle miljoonan
euron hankinnassa. Jos hankinnan arvo on vahintdan 1 miljoona euroa, kasittelymaksu on 4 240 euroa. Mikali
hankinnan arvo on vahintaan 10 miljoonaa euroa, kasittelymaksu on 6 350 euroa.

Yksityishenkilon oikeudenkayntimaksu markkinaoikeudessa on 530 euroa.

Markkinaoikeuden osoite ja muut yhteystiedot

Markkinaoikeus
Sornaistenkatu 1
00580 Helsinki

puh. 029 56 43300
fax 029 56 43314

markkinaoikeus(at)oikeus.fi
asiointipalvelun osoite: https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet
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