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Vantaan kaupungin hallintosaannon 3 luvun 3 §:n mukaan henkiléstopalveluiden palvelualue vastaa
henkilostdjohtajan johdolla henkildstopolitiikan taytantdonpanosta, keskitetyistd tyonantaja-,
henkilosto-, ja palkanlaskentapalveluista, henkiloston kehittamispalveluista seka vastuualueensa
kaupunkitasoisten ohjeiden antamisesta. Lisaksi henkilostojohtaja vastaa konserniyhtididen
henkildstdasioita koskevasta ohjauksesta konsernistrategian mukaisesti.

Henkildstojohtajan virka on perustettu 1.8.2024. Henkildstdjohtaja tai hanen maaraamansa paattaa
tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman ja tyésuojelun toimintaohjelman hyvaksymisestd, puhevallan
kayttamisesta henkildstdasioissa yleisissa tuomioistuimissa sekd edustaa kaupunkia tydmarkkina-
asioissa ja tydnantajana kunta-alan padsopimuksen mukaisissa paikallisneuvotteluissa.

Henkilostojohtajaan sovelletaan myos hallintosaannon palvelualuejohtajia koskevia sdannoksia.
Henkilostojohtajan tehtdavana on vastata

o palvelualueensa johtamisesta ja kehittamisesta seka tydnjohto-oikeuden kayttamisesta
palvelualueellaan,

U palvelualueensa tuloksellisuudesta ja strategisesta ohjauksesta, siten etta kaupungin
kokonaistavoitteet toteutuvat,

U palvelualueen maararahojen jaosta,

o palvelualueensa tietosuojan ja tietoturvan jarjestamisesta,

U palvelualueensa sopimushallinnasta,

U palvelualueensa viestinnasta,

J palvelualueen hallinnassa olevien tilojen, alueiden, rakennusten, ja laitosten

kayttosaannoista seka hakea palvelualueella tarvittavat luvat ja suostumukset.

Henkil6stojohtajan viran voimassa olevana kelpoisuusvaatimuksena on virkaan soveltuva ylempi
korkeakoulututkinto, kdytanndssa osoitettu johtamiskokemus vaativista henkilostéjohtamisen
tehtavistd, hyva suomen kielen suullinen ja kirjallinen taito seka tyydyttava ruotsin kielen taito.
Englannin kielen taito luetaan tehtavassa myos eduksi.

Henkilostojohtajalta odotetaan hyvaa perehtyneisyytta viran tehtavaalueisiin seka kunnallisten virka- ja
tyoehtosopimusten, tydlainsaddannon seka kunnallisen tyomarkkinapolitiikan tuntemista.
Henkilostojohtajalta edellytetdan erinomaisia johtamisvalmiuksia seka strategista, maaratietoista seka
ndakemyksellistd johtamisotetta. Henkilostojohtajalta odotetaan erinomaisia viestinta-, yhteistyo- ja
neuvottelutaitoja sekd hyvaa paineensieto- ja padtoksentekokykya. Viran tehtavakohtainen palkka on 7
500 euroa.

Henkilostojohtajan virka on ollut julkisesti haettavissa 23.7.-16.8.2024. lImoitus oli esilla kaupungin
rekrytointisivustolla osoitteessa vantaarekry.fi, tydmarkkinatori.fi seka Jobly.fi. Julkisen haun tukena
hakuvaiheessa kaytettiin myos konsulttiyhtié Mercury Urvalin suorahakupalvelua. Maaraaikaan
mennessa virkaa haki yhteensa 40 henkil63, joista 31 taytti viran kelpoisuusvaatimuksen. Muilta
hakijoilta puuttui kelpoisuusvaatimuksena edellytetty koulutusvaatimus tai johtamiskokemus vaativista
henkilostdjohtamisen tehtavista. Kaksi (2) hakijaa perui hakemuksensa prosessin aikana.
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Hakijaluettelo on esityslistan liitteena. Hakijayhteenvetoon on koottu tiedot hakijoiden koulutuksista ja
valintaan vaikuttavista tydkokemuksesta. Se on kaupunginhallituksen jasenten luettavissa
luottamushenkildiden extranetissda. Hakemuksia arvioivat kaupunginjohtaja ja rekrytointipaallikkao.
Videohaastatteluun kutsuttiin kelpoisuusvaatimuksen tayttdaneista hakijoista kaksitoista (12) hakijaa,
jotka valittiin viran hoitamiseen liittyvien ansioiden eli koulutuksen, tydkokemuksen ja
hakuilmoituksessa mainittujen valintakriteereiden perusteella.

Videohaastattelun vastauksia arvioitaessa, painotettiin hakijan antamia konkreettisia vastauksia siihen,
miten vastaukset peilautuivat henkilostojohtajan vastuualueeseen ja toimintaymparistoon.
Videohaastattelun perusteella ensimmaisen kierroksen yksildhaastatteluun kutsuttiin viisi (5) hakijaa.
Haastattelun suorittivat kaupunginjohtaja ja rekrytointipaallikko.

Ensimmaisen yksilohaastattelukierroksen perusteella toiseen haastatteluun valittiin kaksi (2) henkil6a.
Toiselle haastattelukierrokselle osallistuivat kaupunginhallituksen ryhmien nimedamat edustajat (ns.
rekrytointiryhma) ja kaupunginjohtaja seka rekrytointipaallikko. Haastattelun yhteyteen hakijat olivat
valmistelleet ennakkotehtdvan, jonka esittivat haastattelutilanteen aluksi. Molemmat haastatelluista
lahetettiin henkildarviointiin.

Henkildarviointien tulokset on esitelty kaupunginhallituksen rekrytointiryhmalle 17.9.2024. Tehdyt
henkildarvioinnit, jotka ovat salassa pidettavia, on kaupunginhallituksen kaytossa tutustumista varten
ennen kokousta.

Kasvatustieteen maisteri (KM) Tiina Harju-Kukkula ja hallintotieteen tohtori (HTT) Maari Valli tayttavat
vaaditut kelpoisuusvaatimukset, jotka on mainittu edella.

Aiemmalla tyourallaan Harju-Kukkula on toiminut useassa eri henkiléstohallinnon tehtavassa noin 25
vuoden ajan. Han on muun muassa toiminut henkiloston kehittamispaallikkona A-lehdet oy:ssa,
Helsingin kaupungilla han on toiminut henkildstdasiantuntijana, henkilostopaallikkona,
tyohyvinvointipadallikkona seka hallintojohtajana. Nykyisessa tehtdavadssaan Helsingin kaupungin,
kasvatuksen ja koulutuksen toimialan henkiléstopalvelujohtajana han johtaa 60 hengen HR yksikkoa
vastaten tyonantajapalveluista, henkiloston saatavuudesta ja rekrytoinnista, johtamisen, palkitsemisen
ja tyéhyvinvoinnin kehittamisesta seka tyosuojelusta. Vastuualueeseen kuuluu myds yhteistyo
tyoterveyden, palkanlaskennan seka henkilostojarjestdjen kanssa. Nykyisessa organisaatiossa
tyoskentelee 15 000 tydntekijaa ja 500 esihenkil6a.

Korkeakoulututkinnon lisdksi Harju-Kukkula on suorittanut Executive Master of Business Administration
(EMBA) tutkinnon sekd muita tehtavaa tukevia koulutuskokonaisuuksia kuten KuntaJOKO-
koulutusohjelma, Executive HR seka alueellisen maanpuolustuskurssin.

Harju-Kukkulalla on hyva ja monipuolinen perehtyneisyys ison kunnallisen organisaation hallintoon ja
vahva osaaminen ja kokemus viran eri tehtavaalueista kuten henkildston osaamisen kehittamisesta,
henkiloston saatavuuden varmistamisesta, tyohyvinvoinnin kehittamisesta, kaupungin tyo- ja
virkaehtoja koskevista neuvottelu- ja sopimustoiminnasta, palkanlaskennasta, tyosuojelusta,
tyoterveyshuollon ohjauksesta, palkitsemisesta seka yhteistoiminnasta. Hanella on teoriassa ja
kdytannossa osoitetut erinomaiset henkiléjohtamisvalmiudet yhdistettyna hyviin vuorovaikutus-,
esiintymis- seka yhteistyotaitoihin.

Maari Vallilla on aiempaa kokemusta henkildstéhallinnon johtamistehtavista yhteensa noin 20 vuotta ja
lisaksi muuta johtamiskokemusta 10 vuotta. Hdn on muun muassa toiminut henkilostopaallikkona



< Vantaa

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirissa (HUS), henkilstojohtajana Eteva kuntayhtymassa seka
henkilostdjohtajana Kymenlaakson sosiaali- ja terveyskuntayhtymdassa (Kymsote). Tatda ennen han on
toiminut palvelupaallikkona ODL terveys Oy seka johtajana Oulun kuntoutuskeskuksessa. Nykyisin han
toimii Kauniaisten kaupungin henkilostdjohtajana. Vastuualueeseen kuuluu tyénantajapolitiikka, HR
kokonaisarkkitehtuuri, strateginen henkiléstérakenne ja osaaminen, henkiléstobudjetti ja
tuottavuusohjelma, johtamisen rakenteet, henkildstdsaatavuus ja rekrytointi, tyéterveyshuolto ja HR
jarjestelmat, palkkausohjelma ja palkitseminen, hallitustyoskentely, TE2025 uudistus seka tiedolla
johtaminen ja HR analytiikka. Nykyisen organisaation henkildstémaara on noin 700 tyontekijaa.

Valli on vaitellyt hallintotieteen tohtoriksi vuonna 2011. Han on pdivittanyt ammatillista osaamistaan
suorittamalla mm. tyosuojelupdallikko tutkinnon, KJ sertifioitu kuntajohtaja ja Lean koulutuksen.
Vallilla on hyva perehtyneisyys kunnalliseen hallintoon seka monipuolinen kokemus muiden julkisten
organisaatioiden hallinnosta. Vallilla on vahva osaaminen ja kokemus viran eri HR tehtavaalueista, jotka
mainittiin edella. Vallilla on vahva strateginen ja operatiivinen HR johtamiskokemus yhdistettyna
tavoitteelliseen ja kehittavaan tybotteeseen.

Hakemuksen, koulutuksen, tyokokemuksen, haastatteluiden, ennakkotehtdvan seka henkildarvioinnin
perusteella virkaa hakeneista Tiina Harju-Kukkula tayttda kokonaisarvioinnin perusteella soveltuvimmin
patevyydet ja ominaisuudet, joita viran menestyksellinen hoitaminen edellyttaa. Rekrytointiprosessin
perusteella Harju-Kukkulalla arvioitiin olevan hyvat valmiudet toimia henkilostéjohtajana, jolla on kykya
ja nakemyksellisyytta oman palvelualueen eri toimintojen kehittamiseen, johtamistaitoa seka vahva kyky
ja nakemys laaja-alaiseen ja kokonaisvaltaiseen kehittamiseen. Naiden lisdksi Harju-Kukkulalla arvioitiin
olevan hyvat vuorovaikutus-, yhteistyo- ja esiintymistaidot.

Rekrytointiryhma esittda virkaan valittavaksi Tiina Harju-Kukkulaa. Hanen luottotietonsa on tarkastettu.

Kaupunginhallitus 7.10.2024 § 7

Kaupunginjohtajan esitys:

pPaatetaan

a) valita henkildstojohtajan virkaan (vakanssi 900797) Tiina Harju-Kukkula ehdollisena siihen
asti kuin perusmuotoinen turvallisuusselvitys on valmistunut,

b) todeta, etta viranhaltijan tehtavakohtainen palkka on 7 500 € seka viranhaltijalla on
puhelinetu. Lisaksi maksetaan 400 € kuukausittainen rekrytointilisa.

c) todeta, etta virkaan valittavalla on kuuden kuukauden koeaika.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Liite:

- hakijaluettelo

Taytantdéonpano: Henkilostopalvelut
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus

Lisatiedot:  rekrytointipaallikko Sirpa Mikkola, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



