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Vantaan kaupungin lausunto HSY:n konserniohjeluonnoksesta

Johdanto

Lausuntopyynnossaan HSY pyytda jasenkunnilta 1.11.2024 mennessa lausuntoa HSY:n
konserniohjeen luonnoksesta. Konserniohjeesta paattdaa HSY:n yhtymakokous. Konserniohjeen on

tarkoitus tulla voimaan 1.1.2025.

Konserniohjeluonnos on hyvin valmisteltu kokonaisuus ja ohjaa tarkoituksenmukaisella tavalla
HSY-konsernin toimintaa.

Vantaan kaupunki lausuu jdljempana konserniohjeen ennakkokannan antoa, hallitusjasenten
maaraa seka hallituspalkkioiden maaraytymista koskevista kysymyksista. Muilta osin Vantaalla ei

ole lausuttavaa konserniohjeluonnoksesta.

Tytaryhteisoille annettavat ennakkokannat:

Konserniohjeluonnoksen kohdan 7.2 mukaan yhtymakonserniin kuuluvan tytaryhteison on
hankittava HSY:n ennakkokanta ennen merkittavasta asiasta paattamista.

Tytaryhteisdon on hankittava HSY:n toimitusjohtajan ennakkokanta ennen paatdksentekoa
seuraavista asioista:

- yhtidjarjestyksen ja saantdjen muuttaminen, kun kyse ei ole olennaisesta muuttamisesta;

- yhtiokokoukselle tehtava voitonjakoehdotus, mikali se poikkeaa yhtion tavanomaisesta
voitonjakokadytannosta;

- lainananto seka vakuuksien, takausten taikka muiden yhtiéta sitovien rahavelvoitteiden
antaminen.

Tytdryhteison tulee hankkia HSY:n konsernijohdon ennakkokanta seuraavissa asioissa:

- periaatteellisesti laajakantoinen tai taloudellisesti merkittava toiminnan muuttaminen,
mukaan lukien toiminnan muuttaminen siten, ettad yhteisé voi menettaa
hankintalainsaadanndn mukaisen sidosyksikkdasemansa suhteessa HSY:hyn;

- sulautuminen, jakautuminen tai tytaryhteison perustaminen seka muu yritysjarjestely kuten
yrityskauppa;

- omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilaan;

- toimintaan ndhden merkittava investointi;

- toimintaan ndahden epétavallinen tai merkittava lainanotto tai -anto tai muu vastaava
merkittava rahoitusjarjestely;

- merkittava henkilostopoliittinen muutos, esimerkiksi toimitusjohtajan valinta;
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- merkittavan sopimuksen tai vastaavan tekeminen, joka johtaa kuntayhtymakonsernin sisalla
merkittavan vastuun syntymiseen.

Konsernijohtoon kuuluu konserniohjeluonnoksen kohdan 3.2 mukaan HSY:n hallitus,
toimitusjohtaja ja talousjohtaja. HSY:n hallitusta konsernijohdossa edustaa hallituksen
puheenjohtaja, jollei hallitus toisin paata.

Konsernijohdon ennakkokantaa edellyttavat asiat ovat luonteeltaan sellaisia, etta niista tulisi
edellyttda HSY:n hallituksen ennakkokantaa. Kaikki kyseiset asiat ovat tytaryhteison toiminnan
kannalta erityisen merkittavia ja siten merkittdvia myos yhtymakonsernin kannalta. Paatosvalta
ennakkokannan antamisesta tulisi siten olla HSY:n hallituksella eikda kolmen henkilon
muodostamalla konsernijohdolla.

Tytaryhteisojen hallitusten kokoonpano:

Konserniohjeluonnoksen kohdan 9.1 mukaan Tytaryhteison hallitukseen valitaan paasaantoisesti 3
jasenta. Perustellusta syysta tytaryhteison hallituksen koko voi olla enemman.

Konserniohjeen kirjaus paasaantodisesti kolmesta hallituksen jasenesta on HSY:n tytaryhteisdjen
toiminnan luonne ja laajuus huomioon ottaen tarkoituksenmukainen.

Konserniohjeluonnoksen kasittelyn yhteydessa on noussut esiin HSY:n merkittdvimman
tytaryhteison Padkaupunkiseudun Vesi Oy:n hallituksen kokoonpano.

Paakaupunkiseudun Vesi Oy:n hallituksessa jasenina ja varajasenina on useita HSY:n hallituksen
jasenia ja varajasenia. Tama aiheuttaa jadviyteen liittyvia ongelmia paatdksenteossa tilanteissa,
joissa HSY:n hallituksessa paatetaan Padkaupunkiseudun Vesi Oy:n asioista. Jadviyteen liittyvia
ongelmia saattaa aiheutua myds Paakaupunkiseudun Vesi Oy:n hallituksessa.

Vantaan kaupunki kehottaa HSY:ta tarkastelemaan jatkossa tytaryhteiséjen hallitusten
kokoonpanoja. Muun muassa Padakaupunkiseudun Vesi Oy:n hallituksen kokoonpanon osalta
tulisi jatkossa hallituksen kokoonpanossa kiinnittad huomiota, ettei esteellisyysongelmilla
vaikeuteta yhtiota koskevaa paatoksentekoa. Lisdksi kehotetaan tarkastelemaan
Padkaupunkiseudun Vesi Oy:n hallituksen jasenten maaraa ja varajasenten
tarkoituksenmukaisuutta ottaen huomioon yhtion toiminnan operatiivinen luonne ja toiminnan
laajuus. Yhtion tehtdavana on toimittaa omistajatahojen vesilaitosten kaytettavaksi riittava
maara laadukasta raakavetta omistamastaan Pdijanne-tunnelista. Yhtion liikevaihto vuonna
2023 oli noin 3,2 miljoona euroa.

Yhtion toiminnan laatu ja laajuus huomioon ottaen yhdeksan jaseninen hallitus on
tarpeettoman suuri ja voi heikentaa hallituksen tehokasta tyoskentelya. Myos varajasenten
valitseminen osakeyhtiéihin on ongelmallista hallitusjasenen vastuun ndkékulmasta. Esimerkiksi
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Vantaan kaupungin konserniyhtididen hallituksiin ei valita lainkaan varajasenia. Yhtién
osakassopimuksessa ei ole maarayksia hallituksen koosta tai varajasenista.

Tytaryhteisojen hallituksen jasenen palkkio:

Konserniohjeluonnoksen kohdan 9.4 mukaan yhteis6jen hallituksen kokouspalkkiot maaraytyvat
HSY:n luottamushenkildiden palkkiosdannén mukaan, mikali kokouspalkkiot on palkkiosaannossa
madritelty.

Vantaan kaupunki toteaa, ettd tytdryhteisdjen hallitusten kokouspalkkiot tulisi kaikissa
tapauksissa olla maaritetty palkkiosadnnossa.

VANTAAN KAUPUNGINHALLITUKSEN KONSERNIJAOSTO

Vantaan kaupunki, Vanda stad Puhelin (vaihde), Telefon 09 83911 Y-tunnus, FO-nummer 01246109
Kirjaamo, Registraturen kirjaamo[at]vantaa.fi ID 2992526
PL 1100, PB 1100 www.vantaa.fi

01030 Vantaan kaupunki, Vanda stad



	Vantaan kaupungin lausunto HSY:n konserniohjeluonnoksesta

