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Kaupungin strategiassa (tavoite 21) on edellytetty, että hankinnoille laaditaan kaupunkitasoiset 
strategiset tavoitteet. Lisäksi tulee tehdä yksityiskohtaisempia linjauksia vaikuttavimmille tuoteryhmille 
tai palvelukokonaisuuksille.

Vantaan kaupungin strategiassa todetaan, että hankinnat tukevat kaupungin vastuullisuustavoitteiden 
toteuttamista. Kaupungin arvot ohjaavat kaupungin päätöksentekoa ja koko organisaation toimintaa. 
Vastuullisuus on yksi Vantaan arvoista. Vantaan kaupunki sitoutuu strategiassaan tasa-arvon ja 
yhdenvertaisuuden edistämiseen ja syrjimättömiin toimintatapoihin. ”Vantaan kaupunki on kooltaan 
merkittävä tavaroiden ja palvelujen hankkija. Hankinnat ovat konkreettinen tapa edistää kaupungin 
strategisia tavoitteita. Vantaalla on määritelty hankintojen strategiset painopisteet, esimerkiksi 
hiilineutraalius ja kiertotalous. Hankintojen kaupunkitasoiset tavoitteet määritellään ja niiden 
toteuttamiseksi tehdään konkreettisia linjauksia, joiden toteutumista seurataan mm. resurssiviisauden 
tiekartan toteutussuunnitelmien avulla. Näin varmistetaan, että hankinnat kaikilla toimialoilla 
toteuttavat kaupungin yhteisiä tavoitteita.” (Vantaan kaupungin strategia 2022–2025) 

Tavoitteet toteutuvat konkreettisten kaupunkitasoisten linjausten kautta. Vantaan kaupungilla on jo 
olemassa monia ohjelmia ja linjauksia, jotka tukevat hankintojen strategisia tavoitteita. Tämä asiakirja 
sisältää kaikki Vantaan kaupungin hankintojen kaupunkitasoiset strategiset tavoitteet. Tavoitteiden alla 
on linjauksia, joita toteuttamalla näihin tavoitteisiin pyritään. Useimpien linjausten alle on koottu 
konkreettisia toimenpiteitä. Osa linjauksista löytyy jo olemassa olevista ohjelmista ja asiakirjoista. Jotkut 
linjauksista ovat uusia.

Tämä asiakirja korvaa kaupunginhallituksen 9.9.2019 § 13 vahvistaman Strategisten hankintojen 
tiekartan.

Kaupunginhallitus 11.12.2023 § 10

Kaupunginjohtajan esitys:
Päätetään hyväksyä Vantaan kaupungille hankintojen strategiset tavoitteet ja linjaukset.

Päätös:
Päätettiin jättää asia pöydälle seuraavaan kokoukseen.

_____

Kaupunginhallitus 15.1.2024 § 16

Kaupunginjohtajan esitys:
Päätetään hyväksyä Vantaan kaupungille hankintojen strategiset tavoitteet ja linjaukset.

Päätös:
Päätettiin jättää asia pöydälle seuraavaan kokoukseen.



_____

Kaupunginhallitus 29.1.2024 § 11

Kaupunginjohtajan esitys:
Päätetään hyväksyä Vantaan kaupungille hankintojen strategiset tavoitteet ja linjaukset.

Päätös:
Päätettiin palauttaa asia valmisteluun.

_____

Kaupungin strategiassa (tavoite 21) on edellytetty, että hankinnoille laaditaan kaupunkitasoiset 
strategiset tavoitteet. Lisäksi tulee tehdä yksityiskohtaisempia linjauksia vaikuttavimmille tuoteryhmille 
tai palvelukokonaisuuksille.

Hankinnan palveluyksikkö on laatinut esityksen hankintojen kaupunkitasoisiksi tavoitteiksi ja linjauksiksi. 
Kaupunginhallitus on käsitellyt esitystä 11.12.2023 § 10, 15.1.2024 § 16 ja 29.1.2024 § 11 palauttaen 
asian uudelleen valmisteluun saatteella, että harmaan talouden ohjeistus tulee lisätä tähän yhteyteen. 

Vantaalla ovat tällä hetkellä voimassa seuraavat hankintoja koskevat ohjeet ja linjaukset:

- Vantaan kaupungin yleiset hankintaohjeet (voimassa 1.11.2023 alkaen)
- Harmaan talouden torjuntaohje (Voimassa 22.10.2013 alkaen)
- Strategisten hankintojen tiekartta (vahvistettu KH 9.9.2019 § 13)

Tämän lisäksi kaupungilla on monia muita ohjeita, joita hankinnoissa tulee ottaa huomioon, esimerkiksi 
Vantaan kaupungin tasa-arvo ja yhdenvertaisuustyön suunnitelma strategiakaudelle 2022–2025.

Hankintaohjeet ja harmaan talouden torjuntaohjeet ovat konkreettisia toimintaohjeita. Sen lisäksi 
tarvitaan ylätason strategisia linjauksia, jotka ohjaavat hankintoja. Hankinnat ovat yksi keskeinen tapa 
toteuttaa kaupungin strategiaa. 

Voimassa olevat hankintaohjeet on viimeksi päivitetty vuonna 2023. Harmaan talouden ohjeistus on yli 
kymmenen vuotta vanha. Uudessa hallitusohjelmassa on hyvin paljon julkisiin hankintoihin liittyviä 
kirjauksia. Parhaillaan tehdään hankintalain päivitystä ja arvion mukaan hallituksen esitys päivitetystä 
hankintalaista annettaisiin syksyllä 2025. Hankintalain uudistuksen jälkeen myös kaupungin 
hankintaohjeet päivitetään. 

Tässä vaiheessa kannattaa päivittää vain harmaan talouden torjuntaohje. Hankintaohjeen päivitys tulee 
ajankohtaiseksi hankintalain päivityksen jälkeen. Päivitettyyn hankintaohjeeseen voidaan tuolloin liittää 
myös päivitetty harmaan talouden torjuntaohje. Hankintojen strategiset tavoitteet ja linjaukset voidaan 
näin ollen vahvistaa omana asianaan. 

Hankintojen strategiset tavoitteet ja linjaukset korvaavat kaupunginhallituksen 9.9.2019 § 13 
vahvistaman Strategisten hankintojen tiekartan.



Kaupunginhallitus 21.10.2024 § 7

Kaupunginjohtajan vs. esitys:
Päätetään hyväksyä Vantaan kaupungille hankintojen strategiset tavoitteet ja linjaukset.

Päätös:
Päätettiin palauttaa asia valmisteluun.

Liitteet:
- Hankintojen strategiset tavoitteet, luonnos

Täytäntöönpano: Hankinnan palveluyksikkö

Muutoksenhakuohje: 3.1. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Lisätiedot: hankintajohtaja Tiina Ekholm, puh. 050 3813852, (tiina.ekholm[at]vantaa.fi)


