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Poytakirja Nro 8/2024 Sivu 1
Vanta a Konsernijaosto
28.10.2024
Konsernijaoston kokous
Aika Maanantai 28.10.2024 klo 13.04-13.30
Paikka Kaupunginhallituksen kokoushuone, Asematie 7, 01300 Vantaa
Osallistujat
Jasenet Varajdsenet
Abdi Faysal, puheenjohtaja X Kahkdnen Osmo
Kanerva Sami, 1. varapuheenjohtaja - Kaiju Susanna X

Lundell Kai-Ari, 2. varapuheenjohtaja
Kaukola Ulla

Kasonen Mika

Rasanen Minna

Kuusela Minna

Orpana Anitta

Rehnstrém Kristian

Hartikainen Janne

Vacker Marjo

Lisdjasen
Nguyen Chau

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajisto
Tahvanainen Sade, puheenjohtaja

Kaira Lauri, I varapuheenjohtaja

Aidanjuuri Tanja, II varapuheenjohtaja

Kaupunginhallituksen puheenjohtajisto
Rokkanen Sakari, puheenjohtaja
Niikko Mika, II varapuheenjohtaja

Muut osallistujat
Timonen Pekka, kaupunginjohtaja
Kalske Katri, apulaiskaupunginjohtaja

Anttila Tero, apulaiskaupunginjohtaja

ARstrand Riikka, apulaiskaupunginjohtaja
Kiljander-Kiiskinen Riikka,
konsernipalvelujohtaja va.

Vartiainen Samuli, konsernilakimies
Aisha Akaydin, TET-harjoittelija

Sayrié Oona, hallintoasiantuntija,
pOytakirjanpitdja

X Virkamaki Pekka
X Vesa Tiina
- Raja-Aho Maarit
X Hilden Joni
X Ramo Eve
X Rokkanen Sakari
X Hakala Heli
X Karki Niilo
13.12-13.30
§:t8-12
X Tuomela Tiina
X Karinen Ville
13.16-13.30
§:t 8-12
X
X
13.12-13.30
§:t 8-12
X
X
13.04-13.17
13.27-13.30
§:t1-9&11-12
X
13.04-13.08
13.09-13.30
§:t1-3&5-12
X
X
X
X
X



Poytakirja Nro 8/2024 Sivu 2
Vanta a Konsernijaosto
28.10.2024
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus
Todettiin.
Allekirjoitukset
Puheenjohtaja Faysal Abdi
Poytakirjanpitaja Oona Sayrio
Poytakirjan tarkastus
Aika ja paikka 4.11.2024, sahkoisesti.
Péytakirjantarkastajat
Marjo Vacker Kai-Ari Lundell

§:t 3,4,5,6 & 7 tarkastettiin ja hyvaksyttiin heti kokouksessa.

Poytakirja on yleisesti nahtavana

Aika ja paikka

6.11.2024 Vantaan kaupungin internetsivuilla, paatokset.vantaa.fi



@ Va n t a a Eg)r/:saerlr:szosto ' e

28.10.2024

18 Kokouksen laillisuus ja padtosvaltaisuus

Konsernijaosto 28.10.2024 § 1

Kaupunginjohtajan esitys:

Todetaan kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

Paatos:

Paatettiin, ettd kokouksessa saa olla lasna TET-harjoittelija Aisha Akaydin. Todettiin kokous lailliseksi ja
paatosvaltaiseksi.



@ Va n t a a Eg)r/:saerlr:szosto ’ s

28.10.2024

28 Konsernijaoston poytédkirjan tarkastaminen

Konsernijaoston padtéksen 23.10.2023 § 9 mukaan vuonna 2024 pidettavien konsernijaoston kokousten
poytakirjan tarkastamista varten nimetaan kulloinkin kaksi poytakirjantarkastajaa. Poytakirja
tarkastetaan sahkoisesti kokousta seuraavana maanantaina, ellei jonkin poytakirjan tai paatoksen osalta
toisin paateta. Poytdkirja pidetdan yleisesti nahtavana Vantaan kaupungin internetsivuilla
(www.vantaa.fi/paatoksenteko) tarkastusta seuraavana keskiviikkona.

Poytakirjantarkastajiksi ovat seuraavina vuorossa Hartikainen Janne, Vacker Marjo seka Lundell Kai-Ari.
Konsernijaosto 28.10.2024 § 2

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetdaan nimeta kaksi poytdkirjantarkastajaa tarkastamaan nyt pidettdavan kokouksen poytakirja
sahkoisesti maanantaina 4.11.2024.

Paatos:

Paatettiin nimeta Vacker Marjo ja Lundell Kai-Ari tarkastamaan nyt pidettavan kokouksen poytakirja
sahkoisesti maanantaina 4.11.2024.



Poytakirja 3 Sivu 5
Vantaa
28.10.2024
3§ Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman (HSL) ylimaardinen yhtymakokous 29.10.2024

VD/3298/00.01.05.03/2024

PT/RK-K/OL

Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman (HSL) ylimaaraisessa yhtymakokouksessa 29.10.2024
kasitelldaan eron myodntaminen hallituksen puheenjohtajalle ja uuden puheenjohtajan valinta seka eron
myontaminen hallituksen jasenelle ja varajdsenelle ja uusien jasenten valinta.

Jasenkunnat

Yhtymakokous

Hallitus

Hallitus 2021-2025
Asiantuntijajasen
2021-2025
Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta
2021-2025
Tilintarkastaja
2021-2025

Espoo, Helsinki, Kauniainen, Kerava, Kirkkonummi, Sipoo, Vantaa, Siuntio,
Tuusula;

Jasenkunnat valitsevat edustajansa yhtymdkokoukseen. Jasenkuntien
danivalta jakautuu asukasluvun mukaan, mutta yhden kunnan aaniosuus on
enintaan 50 %. Adniosuudet: Helsinki 48,99 %, Espoo 21,83 %, Vantaa 17,69
%, Kirkkonummi 2,99 %, Tuusula 2,89 %, Kerava 2,77 %, Sipoo 1,62 %,
Kauniainen 0,76 %, Siuntio 0,46 %;

14 jasenta ja 14 henkilokohtaista varajasenta. Toimikausi 4 vuotta.
Hallituksen paikkajako maaraytyy jasenkuntien peruspdadaomaosuuksien
mukaan. Vantaalla 3 jasentd ja varajasentd. Hallituksen kokoonpanon tulee
tayttaa kuntalain 58.3 §:n saannos poliittisesta suhteellisuudesta seka tasa-
arvolain sdannos;

Vantaan edustajat: kolme jasenta ja kaksi varajasentd;

Vantaalta: kaupunkiympariston toimialan apulaiskaupunginjohtaja ja varalla
kaupungininsindori;

Puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja kolme muuta jasenta. Toimikaudella
2021-2025 lautakunnan jasenista Helsinki/3 jasenta ja 3 varajasentd, Espoo
ja Vantaa/1 jasen ja 1 varajasen poliittisten voimasuhteiden mukaan;
Vantaan edustajat: puheenjohtaja ja taman henkilokohtainen varajasen;

BDO Oy

Kuntayhtyman hallituksen puheenjohtaja on pyytanyt eroa HSL:n hallituksen jasenyydesta ja samalla
puheenjohtajan tehtdvasta. Eroa ovat pyytaneet myos yksi hallituksen jasen ja yksi hallituksen
varajasen. Kukaan eroa pyytaneista ei ole Vantaan kaupungin nimedama jasen.

Kuntayhtyman hallitus esittda yhtymakokoukselle, ettd ero kyseisille jasenille mydnnetaan, ja etta
heidan tilalleen valitaan uudet jasenet ja nimetdadn uusi puheenjohtaja jaljella olevaksi toimikaudeksi

(2021-2025).

Hallintosadannoén 8 luvun 4 §:n 2 momentin 4 kohdan mukaan konsernijaosto paattaa edustajien
nimedamisestd ja menettelyohjeiden antamisesta kuntayhtymien, yhteisdjen ja muiden
oikeushenkildiden yhtiokokouksiin.

Konsernijaosto 28.10.2024 § 3

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan



@ Vantaa oo osto ’

28.10.2024

a) valtuuttaa konsernilakimies Otto Lehto, varalla toinen konsernipalveluiden palvelualueen
lakimies edustamaan Vantaan kaupunkia Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman
ylimaaraisessa yhtymakokouksessa 29.10.2024; ja

b) todeta, ettei kokousta varten ole tarpeen antaa menettelyohjeita.

Tarkastetaan ja hyvaksytaan poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.
Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.
Tarkastettiin ja hyvaksyttiin pdytdkirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot:

Konsernilakimies Otto Lehto, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



@ Vantaa oo osto ‘
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48 Paakaupunkiseudun Kaupunkililkenne Oy:n ylimaardinen yhtiokokous 19.11.2024
VD/2529/00.01.05.03/2024
PT/RK-K/SV

Paakaupunkiseudun Kaupunkiliikenne Oy:n ylimaaraisessa yhtiokokouksessa kasitellaan Koskelan
varikkohankkeen investointipdaatos, yhtidjarjestyksen muutos seka hallituksen kokouspalkkiot.

Osakkaat Helsingin kaupunki ja Vantaan kaupunki, Vantaan kaupungin omistusosuus
vahadinen ja kohdistuu vain CP-osakesarjaan;
Yhtion toimiala Metro-, raitiotie-, lauttaliikenne- ja kaupunkipyorailypalvelut. Yhtio

rakennuttaa, hoitaa, yllapitaa, valvoo, vuokraa ja kehittaa joukkoliikenteen
infrastruktuuria ja siihen liittyvia tiloja ja toimintoja seka tarjoaa naihin
liittyvia palveluja;

Hallitus Yhtidjarjestyksen mukaan 3-8 jasentad. Osakassopimuksen mukaan Helsingin
kaupunki nimeaa 3 jasentd, Vantaan kaupunki nimeda yhden hallituksen
jasenen. Lisdksi nimetaan kaksi ulkopuolista asiantuntijajdsenta. Hallituksen
toimikausi on kaksi vuotta;

Hallitus 2024 Yksi Vantaan nimedama edustaja;

Tilintarkastus Yhtiolla on yksi (1) tilintarkastaja, jonka tulee olla tilintarkastusyhteiso.
Yhtiokokous voi valita yhtion ensimmaisen tilintarkastajan vasta yhtion
perustamisen jalkeen;

Tilintarkastaja 2024 KPMG Oy Ab

Hallitus esittda yhtiokokoukselle Koskelan varikkohankkeen investoinnin toteutuksen hyvaksymista
liitteena olevan toteutussuunnitelman kuvauksen pohjalta niin, etta investoinnin arvonlisaveroton
kokonaishinta yhteensa on enintdan 336,0 milj. euroa (kustannustasossa heindkuu 2024). Esitys on
ehdollinen Koskelan varikkohankkeen hankesuunnitelman hyvaksynnalle Helsingin
kaupunginvaltuustossa.

Varikkohankkeen investoinnit ja niiden rahoitusvastuu kohdistuu vain yhtion CK-osakesarjan (Helsingin
kantakaupungin raitiovaunukaluston ja -varikoiden yllapito, kehittdminen ja vuokraus) osakkeisiin, jotka
Helsingin kaupunki omistaa.

Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, ettd yhtion yhtidjarjestys muutetaan liitteena olevan uuden
yhtijarjestysluonnoksen mukaiseksi. Yhtiojarjestyksen 2 §:n kolmatta kappaletta muutetaan kuulumaan
seuraavasti: Yhtié toimii ekologisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti kestdvdsti. Yhtion esittama muutos
on Vantaan kaupungin tavoitteiden mukainen.

Osakassopimuksen mukaan hallituksen jasenten kokouspalkkiot vahvistetaan yhtiokokouksessa
Helsingin kaupunkikonsernissa noudatettavien palkkioperusteiden mukaisesti, ellei osakkaiden kesken
erikseen muuta sovita. Helsingin kaupunki on ilmoittanut, ettd Helsingin kaupunki tullee ylimaaraisessa
yhtiokokouksessa esittdmaan, etta yhtion hallitukselle maksettaisiin 25.4.2024 lukien seuraavat
kokouspalkkiot:

e hallituksen puheenjohtajalle ja jasenille 410 euron kokouspalkkio (aiemmin pj:n kokouspalkkio

375 euroa ja jasenten kokouspalkkio 325 euroa),
e hallituksen puheenjohtajalle 5 200 euron vuosipalkkio (ei muutosta aiempaan), seka
e jasenille 2 000 euron vuosipalkkio (ei muutosta aiempaan).
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28.10.2024

Helsingin kaupungin konsernijaoston on tarkoitus kasitella kokouspalkkioasia kokouksessaan
11.11.2024.

Hallintosaannoén 8 luvun 4 §:n 2 momentin 3 ja 4 kohtien mukaan konsernijaosto paattaa mm. jasenten
nimeamisesta yksityisoikeudellisten yhteis6jen toimielimiin seka edustajien nimeamisesta ja
menettelyohjeiden antamisesta yhteiséjen yhtiokokouksiin.

Konsernijaosto 28.10.2024 § 4

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) valtuuttaa konsernilakimies Samuli Vartiainen tai toinen konserniohjaus ja -valvonta -
yksikon lakimies edustamaan Vantaan kaupunkia Padkaupunkiseudun Kaupunkiliikenne
Oy:n ylimaardisessa yhtiokokouksessa 19.11.2024, ja

b) antaa kokousta varten menettelyohjeeksi kannattaa yhtion hallituksen esityksia Koskelan
varikkohankkeesta ja yhtidjarjestyksen muuttamisesta sekd kannattaa Helsingin kaupungin
yhtiokokouksessa tekemaa esitysta yhtion hallituksen palkkioiksi.

Tarkastetaan ja hyvaksytaan poytakirja tdman pykalan osalta heti kokouksessa.

Kasittely:

Merkittiin, etta apulaiskaupunginjohtaja Tero Anttila poistui yhteis6jaavina asian kasittelyn ja
paatoksenteon ajaksi.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Liitteet:

- Yhtidjarjestysluonnos

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot:

Konsernilakimies Samuli Vartiainen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



YHTIOJARJESTYS

1 § Toiminimi ja kotipaikka

Yhtidén toiminimi on Padakaupunkiseudun Kaupunkiliikenne Oy,
ruotsiksi Huvudstadsregionens Stadstrafik Ab ja englanniksi
Metropolitan Area Transport Ltd.

Yhtion kotipaikka on Helsinki.
2 § Toimiala

Yhtidn toimialana on osana Helsingin kaupunkikonsernia tuottaa
kestavan liikkumisen palveluja, kuten metro-, raitio- ja
lauttaliikenteen seka kaupunkipydrailyn palveluja Helsingin
seudulla. Yhti® rakennuttaa, hoitaa, yllapitaa, valvoo, vuokraa ja
kehittaa joukkoliikenteen infrastruktuuria ja siihen liittyvia
tiloja ja toimintoja sekd tarjoaa naihin liittyvia palveluja.

Yhti® voi harjoittaa liiketoimintaansa tytar- ja osakkuusyhtidissa
sekd yvhteisyrityksissa. Yhtid voi toimintaansa varten harjoittaa
myos rahoitusinstrumenttien kuten arvopapereiden, osakkeiden ja
osuuksien ostamista, myyntiad, omistamista, vuokrausta ja
hallintaa.

Yhtid toimii ekologisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti
kestavasti.

Yhtidn toiminnan tarkoitus ei ole voiton tuottaminen
osakkeenomistajille. Tastad mdarayksestda huolimatta yhtio voi jakaa
varoja osakeyhtidlain 13 luvun 1 §:n 1 momentissa tarkoitetuilla
tavoilla osakkeenomistajilleen taman yhtidojarjestyksen maaraykset
huomioon ottaen.

Yhtid toimii julkisia hankintoja koskevan lainsaadanndén mukaisesti
omistajiensa sidosyksikkoéna ja yhteishankintayksikkona. Yhtio
toteuttaa sen vastuulla olevia yleisen edun mukaisia julkisia
palveluja ensisijassa omakustannusperiaatteella muiden
viranomaishankintayksikoiden kanssa yhteistydssa ja yhteisten
tavoitteiden saavuttamiseksi.

3 § Yhtidn osakkeet
Yhtiolla voi olla A-, B-, CP-, CK-, DH-, E- ja F -lajin osakkeita.

Jokaisella A-, B-, CP-, CK-, DH-, E- ja F -lajin osakkeella on
yksi(l) &dani.

LIITE: Konsernijaosto 28.10.2024 / 4 §



A-, B-, CP-, CK-, DH-, E- Jja F -lajin osakkeilla on oikeus saada
varojenjakona tai jako-osuutena yhtidotd purettaessa yhtidsta
vahintaan summa, joka vastaa A-, B-, CP-, CK-, DH-, E- ja F -lajin
osakkeen merkintdhintaa lisattyna kyseiselle osakelajille
tehdyilla sijoituksilla yhtidn vapaan oman pdaoman rahastoon. A-,
B-, CP-, CK-, DH-, E- ja F -osakesarjojen osakkeenomistajien
kesken jaettavat varat jaetaan osakelajin omistusosuuksien
suhteessa.

Mik&ali yhtidkokous paattaa jakaa varoja, Jjotka kohdistuvat
tiettyyn osakelajiin, muiden osakelajien osakkeilla ei ole

oikeutta sanottuun varojenjakoon.

A-, B-, CP-, CK-, DH-, E- ja F -lajin osakkeilla ei ole oikeutta
vaatia osakeyhtidlain mukaista vahemmistoosinkoa.

4 § Hallitus

Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta
huolehtii hallitus, johon kuuluu vadhintdan kolme (3) ja enintdéan
kahdeksan (8) jasenta.

Yhtidn toimitusjohtaja ei ole hallituksen jasen.

Hallituksen puheenjohtajan valitsee yhtiokokous.

Hallituksen jasenten toimikausi on kaksi (2) vuotta ja se paattyy
vaalia tai valintaa seuraavan toisen varsinaisen yhtidkokouksen
paattyessa.

5 § Toimitusjohtaja

Yhtiolla on toimitusjohtaja, jonka valitsee hallitus.

Toimitusjohtajan tulee hallituksen ohjeiden ja maaradysten
mukaisesti hoitaa yhtidn juoksevaa hallintoa.

6 § Edustaminen

Yhtiotad edustavat hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja
yksin tai hallituksen siihen oikeuttamat henkilot kaksi yhdesséa.

7 § Tilintarkastajat
Yhtiolla on yksi (1) tilintarkastaja ja yksi (1)
varatilintarkastaja. Jos tilintarkastajaksi valitaan hyvaksytty

tilintarkastusyhteisd, varatilintarkastajaa ei valita.

Tilintarkastajan toimikausi on kaksi (2) vuotta siten, etta

LIITE: Konsernijaosto 28.10.2024 / 4 §



toimikausi paattyy vaalia tai valintaa seuraavan toisen
varsinaisen yhtidokokouksen paattyessa.

8 § Tilikausi
Yhtioén tilikausi on 1.1.-31.12.
9 § Kokouskutsu

Kutsu varsinaiseen yhtidkokoukseen on toimitettava
osakkeenomistajalle kirjallisesti osakasluetteloon merkittyyn
postiosoitteeseen tai sahkdpostiosoitteeseen viimeistdan nelja (4)
viikkoa ennen kokousta ja ylimdadraiseen yhtidckokoukseen
viimeistaan kolme (3) viikkoa ennen kokousta.

10 § Yhtiokokouksen jarjestaminen

Yhtidkokous voidaan hallituksen padatdksella jadrjestaa ilman
kokouspaikkaa siten, ettd osakkeenomistajat kayttavat
tadysimadadraisesti osakeyhtidlain 5 luvun 1 §:n 1 momentissa
tarkoitettua paatdsvaltaansa ajantasaisesti tietoliikenneyhteyden
ja teknisen apuvédlineen avulla kokouksen aikana.

11 § Varsinainen yhtidkokous

Varsinainen yhtiodkokous on pidettava vuosittain hallituksen
maaraamana paivana toukokuun loppuun mennessa.

Kokouksessa on:

esitettava
1. tilinpdatds ja toimintakertomus;
2. tilintarkastuskertomus;

paatettava

3. tilinpaatdksen vahvistamisesta;

4. taseen osoittaman voiton kayttamisesta;

5. vastuuvapaudesta hallituksen jédsenille ja toimitusjohtajalle;
6. hallituksen jasenille ja tilintarkastajille maksettavista
palkkioista;

7. tarvittaessa hallituksen jasenten lukumaarasta;

valittava
8. tarvittaessa hallituksen puheenjohtaja ja jasenet ja
9. tarvittaessa tilintarkastaja ja varatilintarkastaja.

12 § Muut yhtiokokouksessa kasiteltavat asiat

Yhtidokokouksessa on kasiteltava yhtidon kannalta merkittavan
liiketoiminnan tai sen osan luovuttaminen taikka hankkiminen seka
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yhtidon kannalta merkittavat ja laajakantoiset investoinnit.
13 § Konserniohjaus

Yhtid noudattaa toiminnassaan Helsingin kaupungin kulloinkin
voimassa olevaa konserniohjetta sekd Helsingin kaupungin yhtidlle
antamaa konserniohjausta.

Yhtio pyrkii ottamaan toiminnassaan huomioon osakkeenomistajiensa
kaupunkistrategioissa yhtiotd ja sen toimintaa koskevat osat seka
yhtidlle talousarvioissa mahdollisesti asetetut tavoitteet,
osakkeenomistajien yksittdistapauksessa madaritteleman
kaupunkikonsernin kokonaisedun sekad yleisen edun. Yhtio pyrkii
ottamaan toiminnassaan huomioon myds Helsingin seudun

liikenne -kuntayhtyman (HSL) jarjestamédlle liikenteelle asetetut
tavoitteet.

14 § Tietojensaantioikeus

Helsingin kaupungin pormestarilla, apulaispormestarilla ja
kansliapaallikolla sekd Vantaan kaupungin kaupunginjohtajalla sekéa
henkilostd- ja konsernijohtajalla on oikeus saada kaikki
tarvitsemansa yhtiota ja sen toimintaa koskevat tiedot.
Tietojensaantioikeutta laajennetaan mahdollisten muiden
osakkeenomistajien viranhaltijoille tarpeen mukaan.

Helsingin ja Vantaan kaupunkien luottamushenkil©illd@ on oikeus
saada yhtioltad tietoja ja nahtadvakseen asiakirjoja, Jjoita he
toimessaan pitavat tarpeellisina. Tietojensaantioikeus ei
kuitenkaan koske sellaisia tietoja ja asiakirjoja, jotka
viranomaisen asiakirjoina olisivat lain mukaan salassa pidettavia.

15 § Suostumuslauseke

Osakkeen hankkiminen luovutustoimin vaatii yhtidn hallituksen
suostumuksen.

Suostumusta koskeva hakemus on viipymattada tehtava kirjallisesti
hallitukselle yhtidn kaupparekisteriin merkittyyn osoitteeseen.
Yhtidon hallituksen on kahden (2) kuukauden kuluessa hakemuksen
saapumisesta kasiteltadva asia, ja samassa ajassa kirjallisesti
ilmoitettava hakijalle ratkaisusta.

Tama suostumuslauseke on ensisijainen suhteessa
lunastuslausekkeeseen.

16 § Lunastuslauseke
Jos osake siirtyy muulta omistajalta kuin yhtidlta uudelle

omistajalle, on siirronsaajan viipymatta ilmoitettava siita
kirjallisesti hallitukselle. Helsingin kaupungilla on tallodin
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ensisijainen, muilla osakkeenomistajilla toissijainen Jja yhtiolla
viimesijainen oikeus lunastaa osake seuraavilla ehdoilla:

1. Lunastusoikeus koskee kaikenlaisia saantoja.
2. Saman saannon kohteena olevat osakkeet on kaikki lunastettava.

3. Lunastushinta on osakkeen luovuttajan ja luovutuksensaajan
sopima hinta. Vastikkeettomassa saannossa lunastushinta on
osakkeiden alkuperdinen merkintdhinta.

4., Hallituksen on ilmoitettava Helsingin kaupungille ja muulle
osakkeenomistajalle osakkeen siirtymisestda kahden (2) wviikon
kuluessa siitéd, kun osakkeen siirtymisestda on ilmoitettu
hallitukselle. Ilmoituksessa on kerrottava:

— Helsingin kaupungin ensisijaisesta lunastusoikeudesta,

— paivamaarasta, johon mennessa Helsingin kaupungin on viimeistaan
tehtava lunastusvaatimus,

— paivamaarasta, Jjohon mennessid muun osakkeenomistajan on
viimeistdan tehtava lunastusvaatimus, jos Helsingin kaupunki ei
kayta lunastusoikeuttaan,

— tuleeko yhtid mahdollisesti kayttamaan viimesijaista
lunastusoikeuttaan, seka

— lunastushinnan maara.

Ilmoitus sekda tieto muille osakkeenomistajille on toimitettava
samalla tavalla kuin yhtiokokouskutsu toimitetaan.

5. Kayttdessaadn lunastusoikeuttaan Helsingin kaupungin on yhden
(1) kuukauden kuluessa ja muun osakkeenomistajan kahden (2)
kuukauden kuluessa siita, kun osakkeen siirtymisesta on ilmoitettu
hallitukselle, esitettdva kirjallinen lunastusvaatimus.

6. Yhtion on kahden kuukauden kuluessa siita, kun osakkeen
siirtymisestda on ilmoitettu hallitukselle, ilmoitettava osakkeen
saajalle, kayttaadkd yhtid lunastusoikeuttaan niihin osakkeisiin,
joita Helsingin kaupunki tai muut osakkeenomistajat eivat ole
lunastaneet.

7. Jos Helsingin kaupunki ei kaytd ensisijaista lunastusoikeuttaan
Jja useat muut osakkeenomistajat haluavat kayttaa
lunastusoikeuttaan, hallituksen on jaettava osakkeet lunastukseen
halukkaiden kesken heidadn omistamiensa osakkeiden suhteessa. Jos
jako ei mene tasan, jaljelle jadaneet osakkeet jaetaan arvalla.

8. Lunastushinta on maksettava yhtidlle kuukauden kuluessa
viimeisesta mahdollisesta lunastusvaatimuksen esittamispaivasta
tai, jos lunastushintaa ei ole kiintedsti maaratty, lunastushinnan
vahvistamispaivasta.
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Tama yhtidjarjestyksen mdaradys on aina merkittdva osakeluettelon
sekd mahdollisiin osakekirjoihin, valiaikaistodistukseen ja
osakeantilippuun.
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58§ Uudenmaan virkistysalueyhdistys ry:n valtuuskunnan kokous 30.10.2024

VD/2682/00.01.05.03/2024

PT/RK-K/JN/OL

Uudenmaan virkistysalueyhdistys ry:n (jaljempana ”Uuvi”) valtuuskunnan kokouksessa 30.10.2024
kasitelldan yhdistyksen liittymismaksun, palvelumaksun ja investointimaksun seka tukijasenen
jasenmaksun vahvistaminen vuodelle 2025, vuoden 2025 toimintasuunnitelman hyvaksyminen, vuoden
2025 talousarvion vahvistaminen seka hallituksen jasenen ja varajdsenen valinta.

Jasenet 19 Uudenmaan kuntaa, 5 tukijasentd, mm. Uudenmaan liitto;

Toiminnan tarkoitus Yhdistyksen toiminnan paatavoitteena on tarjota jasenkuntien asukkaille
mahdollisuuksia ulkoiluun, luontoliikuntaan ja luonnossa virkistaytymiseen.
Tavoitteiden toteuttamiseksi yhdistykselld on hallinnassaan 39 virkistysaluetta
seka vesialueita, joiden palveluiden toteutuksesta ja hoidosta se huolehtii;

Henkil6sto 5, virkistysalueiden hoito ja yllapito paaasiassa ostopalveluina paikallisilta
yrittdjilta;

Valtuuskunta Valtuuskunnassa 36 kuntaedustajaa ja 5 tukijasenjarjestoedustajaa;

Valtuuskunta 2021-2025 Vantaan nimedmina kolme jasenta ja heidan varajasenenss;

Hallitus Valtuuskunta valitsee hallituksen, jossa 16 varsinaista jasenta seka 2
asiantuntijajasenta tukijarjestoista;

Hallitus 2021-2025 Vantaan nimeamina kaksi jasentd, joista toinen puheenjohtaja seka heidan
varajasenensa;

Tilintarkastus Yksi tilintarkastaja ja yksi varatilintarkastaja kulloinkin valtuuskunnan

toimikauden (valtuustokausi) ensimmaisessa kokouksessa valtuuskunnan
toimikaudeksi;
Tilintarkastaja Tilintarkastusrengas Oy

Yhdistyksen toimintasuunnitelmasta 2025 todetaan mm., vuoden 2024 kdayntimaarat Uuvin alueilla
ndyttavat ennakkotietojen perusteella kasvavan hieman vuoden 2023 tasosta. Kdyntimaarat jatkavat
pitkdn aikavalin trendina tutuksi tulleella kasvu-uralla. Tasaisesti lisddantyva kysynta helpottaa kayton
suunnittelua ja ohjaamista seka edistaa alueiden kestavaa kayttoa. Suurimmat alueiden ja niiden
palveluiden kehittdmisen toimet tehddan Kopparnds-Storsvikissa seka Helsingin edustan Kalliosaaressa.

Uuvin Kavijatutkimustiedon mukaan tiensa luontoon ovat erityisesti viime vuosina |6ytdneet ns.
ensikertalaiset uudet ulkoilijat ja nuoret. Lisdksi mm. maastopyorailijoiden maarat seka
vuokravenepalveluiden lisadantymisen myotd uusien veneilijoiden maarat kasvavat vahvasti. Ndiden
kayttajaryhmien huomiointi edellyttda erityisesti panostamista reitteihin, opastukseen seka
helppokayttdisiin palveluihin.

Valtuuskunta on kevatkokouksessa 2024 hyvaksynyt vuosien 2025—-2029 ohjeellisen taloussuunnitelman
seka antanut taloudelliset suuntaviivat vuoden 2025 talousarvion pohjaksi. Taloussuunnitelman mukaan
kuntajasenen palvelumaksu vuonna 2025 on 0,55 €/asukas ja investointimaksu 0,06 €/asukas.
Yhdistyksen hallitus esittaa nyt valtuuskunnalle taloussuunnitelman mukaisten maksujen vahvistamista
vuodelle 2025. Vantaan osalta palvelumaksu on 136 093,65 euroa ja investointimaksu 14 846,58 euroa.

Talousarviossa tilikauden 2025 tulokseksi esitetdan O-tulosta (TP 2023: 57 558, euroa, TP 2022: -97 906
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euroa euroa). Vuoden 2025 talousarviossa tuottojen odotetaan toteutuvan n. +1,7 % suurempana
taloussuunnitelmaan verrattuna. Ero syntyy Idhinna vuodelle 2025 suunnitelluista luonnonhoidon

toimista seka hanketukien allokoinnista.

Tuotot yhteensa, joista
Palvelumaksut kunnilta
Luonnonhoidon tuotot
Porkkalan yhteishoitoveloitus
Saadut hanketuet
Vuokratuotot
Muut tuotot
Jdsenmaksut

Toiminnan kulut yhteensa, joista
Hallinto
Toimisto
Henkilosté
Virkistysalueet

Rahoitustuotot/kulut

Investoinnit

Investointimaksut kunnilta

TA-esitys 2025
1031500
931 000
20 000

39 000

28 000

9 500
2750
1250

-1 039500
-29 000
-84 000
-445 500
-481 000
8 000

302 000
101 000

TA 2024
1000 000
900 000
11 000
45 000
30 000

7 000
5750
1250

-1 000 000
-26 000
-78 000
-439 000
-464 000
7 000
322000
117 000

TP 2023
988 356
902 920
18037
36 559
11142
8817
9279
1250
-930 000
-19 447
-85 952
-411 193
-485 806
71600
201 000
117 000

Suomen Purjehdus ja Veneily ry:ta edustanut hallituksen asiantuntijajasen on ilmoittanut eroavansa
hallituksesta. Hallitus esittaa valtuuskunnalle uuden asiantuntijajdsenen ja varajasenen valitsemista

hallitukseen.

Kaupungin tavoitteena on myyda kaupunginhallituksen paatoksen 5.9.2022 § 13 mukaisesti
Krokholmenin ja Tallholmenin saarissa sijaitsevat virkistysalueet Uuville. Neuvottelut ko. kohteisiin
liittyen jatkuvat Uuvin kanssa syksyn 2024 aikana.

Hallintosaannoén 8 luvun 4 §:n 2 momentin 4 kohdan mukaan konsernijaosto paattaa edustajien
nimeamisesta ja menettelyohjeiden antamisesta kuntayhtymien, yhteisdjen ja muiden

oikeushenkildiden yhtiokokouksiin ja muihin kokouksiin, toimituksiin ja tilaisuuksiin, joissa kaupungin

etua on valvottava, ellei toisin ole maaratty.

Konsernijaosto 28.10.2024 § 5

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan

a) merkita tiedoksi Uudenmaan virkistysalueyhdistys ry:n valtuuskunnan kokous 30.10.2024;
ja
b) todeta, ettei kokousta varten ole tarpeen antaa menettelyohjeita.

Tarkastetaan ja hyvaksytaan poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.
Paatos:
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Hyvaksyttiin esitys.
Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot:

Konsernipalvelujohtaja va. Riikka Kiljander-Kiiskinen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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68 MetropoliLab Oy:n ylimaardinen yhtiokokous 29.10.2024
VD/3149/00.01.05.03/2024
PT/RK-K/OL

MetropoliLab Oy:n ylimaaraisessa yhtiokokouksessa 29.10.2024 kasitelladn Helsingin kaupungin
nimedaman hallituksen jasenen vaihtaminen.

Kaupungin omistus 15 %;
Muut omistajat Helsinki/69 %, Espoo/15 %, Kauniainen/1 %;
Yhtion toimiala Elintarvike-, vesi- ja ymparistonaytteiden tutkimuspalveluiden tuottaminen

ja jarjestaminen, naytteenotto- ja asiantuntijapalveluiden tuottaminen seka
poikkeuksellisissa tilanteissa tarvittavan analytiikan, laitteiston ja
asiantuntemuksen yllapitaminen;

Henkildsto 2023 73 keskimaarin (2022: 71);

Hallitus 5 jasentd, 1 varajasen, jolla lasnaolo- ja puheoikeus hallituksen kokouksissa.
Toimikausi 1 v. Osakassopimuksen mukaan Helsinki nimeaa 3 jasenta,
Espoo ja Vantaa kumpikin 1 jasenen ja Kauniainen 1 varajasenen.
Puheenjohtajan nimeaa Helsinki ja varapuheenjohtajan vuorovuosin Espoo

ja Vantaa;
Hallitus 2024 Vantaan nimeamana yksi edustaja;
Tilintarkastus 1 tilintarkastaja ja 1 varatilintarkastaja, toimikausi 1 vuosi. Jos

tilintarkastajaksi valitaan hyvaksytty tilintarkastusyhteiso,
varatilintarkastajaa ei tarvitse valita. Osakassopimuksen mukaan
tilintarkastajaksi valitaan Helsingin kaupungin tarjouskilpailun perusteella
ehdottama tilintarkastusyhteiso;

Tilintarkastaja 2023 BDO Oy;

Metropolilab Oy:n ylimaardinen yhtiokokous on kutsuttu koolle paattamaan Helsingin nimedaman
hallituksen jasenen vaihtamisesta kuluvan toimikauden loppuajaksi.

Hallintosaannoén 8 luvun 4 §:n 2 momentin 3 ja 4 kohtien mukaan konsernijaosto paattaa mm. jasenten
nimeamisesta yksityisoikeudellisten yhteisdjen toimielimiin seka edustajien nimedamisesta ja
menettelyohjeiden antamisesta yhteiséjen yhtiokokouksiin.

Konsernijaosto 28.10.2024 § 6

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) valtuuttaa konsernilakimies Otto Lehto tai toinen konserniohjaus ja -valvonta -yksikén
lakimies edustamaan Vantaan kaupunkia Metropolilab Oy:n ylimaaraisessa
yhtiokokouksessa 29.10.2024;

b) todeta, ettei kokousta varten ole tarpeen antaa menettelyohjeita.

Tarkastetaan ja hyvaksytaan poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.
Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.
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Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot:

Konsernilakimies Otto Lehto, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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78 Samkommunen for Vastra Nylands folkhogskola yhtymakokous 30.10.2024
VD/284/00.01.05.03/2024
PT/RK-K/SV

Samkommunen for Vastra Nylands folkhdgskola -kuntayhtyman yhtymakokouksessa 30.10.2024
kasitellddan kuntayhtyman talousarviomuutokset vuodelle 2024, taloussuunnitelma vuosille 2024-2026
ja talousarvio 2025 seka palkkiot, matkakorvaukset ja korvaukset vuodelle 2025.

Vantaan osuus kuntayhtymassa on 3,12 %. Muut jasenkunnat ovat Raasepori, Kirkkonummi, Hanko,
Inkoo, Espoo, Kauniainen ja Siuntio. Vantaan kaupungilla ei ole edustajaa kuntayhtyman hallituksessa
eika tarkastuslautakunnassa.

Kuntayhtyma on keskittynyt eri taiteenlajien, kielten ja yhteiskunnallisten aineiden opetukseen. Opisto
toimii yhteistydssa usean kotimaisen yliopiston seka ulkomaisten ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen
kanssa. Opetuksen paakielind ovat ruotsi ja englanti. Kuntayhtymalld on tytaryhtio,
Fastighetsaktiebolaget Karis Elevbostader, jonka neljassa asuinrakennuksessa on tilaa noin 150
opiskelijalle.

Kuntayhtyman perussopimuksen 17 §:n mukaan kuntayhtyma pyrkii rahoittamaan kansanopiston
toiminnan valtionosuuksilla, opiskelijamaksuilla ja muilla tuloilla. Maara, joka tarvitaan talousarvion
mukaan valtionosuuksien, opiskelijamaksujen ja muiden tulojen lisaksi menojen kattamiseen, kerataan
tilikauden aikana maksuosuuksina jasenkunnasta olevien opiskelijoiden maardaan nahden.

Talousarvion 2024 muutokset johtuvat muun muasssa opiskelijamaksujen vahenemisen aiheuttamista
vaikutuksista kuntayhtyman talouteen. Vuoden 2024 ehdotettu talousarviomuutos tarkoittaa tilikauden
alijadman kasvua 35 400 eurolla, ja alijaamaksi arvioidaan -128 400 euroa. Talousarviomuutoksen
yhteydessa ei esitetd muutosta jasenkuntien maksuosuuksiin eika arvioidulla alijaaman kasvulla ole
vaikutusta peruspdadomaan.

Elokuussa 2024 koulussa aloitti opinnot 56 oppilasta, kun niita vuosi sitten aloitti 64. Vuoden 2025
budjetti on 129 500 euroa alijadamainen.

Talousarviossa 2025 kuntayhtyman kokonaismenot ovat 1 482 500 euroa (TA2024:1 502 400 euroa) ja
tulot 1 424 500 euroa (TA2024: 1 479 500 euroa), investoinnit 20 000 euroa (TA2024:178 000 euroa).
Valtionosuuksiksi on arvioitu yhteensa 755 000 euroa (2024:710 000 euroa). Valtionosuuden on arvioitu
kattavan 50,9 % menoista (2024:47,3 %), opiskelijamaksujen 25,6 % (28,9 %) ja kuntien maksuosuuksien
4 % (6,7 %). Muiden tulojen, avustusten ja aikaisempien vuosien ylijadman jaljelle jaavat
kayttokustannukset.

Vantaan kaupunginvaltuusto paatti 11.12.2023 (§ 5), etta Vantaan kaupunki eroaa Samkommunen for
Vastra Nylands folkhogskola - kuntayhtymastd 1.1.2025 lukien. Kuntayhtyman perussopimuksen 22 §:ssa
todetaan, etta mikali jasenkunta eroaa kuntayhtymasta, sille suoritetaan yhtymakokouksen paatoksella
kunnan osuus peruspddomasta tai osa siitd. Mikali muut kunnat eivat lunasta eroavan jasenkunnan
padomaosuutta, alennetaan peruspadaomaa. Korvaus peruspadomaosuudesta suoritetaan tasasuuruisina
erina 10 vuoden aikana eron voimaantulosta lukien. Vantaan osuus kuntayhtyman peruspadaomasta on
12 773,43 euroa.
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Hallintosaannoén 8 luvun 4 §:n 2 momentin 4 kohdan mukaan konsernijaosto paattaa mm. edustajien
nimedamisesta ja menettelyohjeiden antamisesta kuntayhtymien yhtiokokouksiin ja muihin kokouksiin.

Konsernijaosto 28.10.2024 § 7

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) todeta, ettd yhtymakokousta varten ei ole tarpeen valtuuttaa kokousedustajaa eikd antaa
menettelyohjeita.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.
Paatettiin tarkastaa ja hyvaksya poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot:

Konsernilakimies Samuli Vartiainen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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8§ Lausunto HSY:n konserniohjeluonnoksesta

VD/6472/00.04.03/2024
PT/RK-K/OL

Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyma (HSY) on pyytanyt jasenkunniltaan lausuntoa
luonnoksesta HSY:n uudeksi konserniohjeeksi. HSY:n perussopimuksen mukaan HSY:n on pyydettava
jasenkunnilta lausunnot konserniohjeesta ja konserniohjeen muutoksista ennen sen hyvaksymista.
Konserniohjeen hyvaksymisestd paattaa HSY:n yhtymakokous. HSY:n Uuden konserniohjeen on tarkoitus
tulla voimaan 1.1.2025.

Vantaan kaupungin lausunto konserniohjeluonnoksesta on valmisteltu konsernipalveluiden
palvelualueella yhteistyossa kaupunkiympariston toimialan kanssa.

Konserniohjeluonnoksen kasittelyn yhteydessa on noussut esiin HSY:n merkittdvimman tytaryhteison
Paakaupunkiseudun Vesi Oy:n hallituksen kokoonpano. Pdakaupunkiseudun Vesi Oy:n hallituksessa
jasenina ja varajasenina on useita HSY:n hallituksen jasenia ja varajasenia. Tama aiheuttaa
esteellisyyteen liittyvia ongelmia paatoksenteossa tilanteissa, joissa HSY:n hallituksessa paatetaan
Paakaupunkiseudun Vesi Oy:n asioista. Esteellisyyteen liittyvida ongelmia saattaa aiheutua myds
Paakaupunkiseudun Vesi Oy:n hallituksessa. Yhtion yhdeksanjaseninen hallitus on yhtion toiminnan
luonne ja laajuus huomioon ottaen tarpeettoman suuri. Konserniyhtididen hallituksen jasenille ei
kannattaisi jatkossa valita osakeyhtidlain vastuukysymysten nakdkulmasta lainkaan varajasenia.

Lausunnot on pyydetty toimittamaan 1.11.2024 mennessa HSY:n kirjaamoon tai suoraan HSY:n
johtavalle lakimiehelle.

Hallintosaannoén 8 luvun 4 §:n 2 momentin 6 kohdan mukaan konsernijaosto paattda lausuntojen
antamisesta kuntayhtymien talous- ja toimintasuunnitelmista samoin kuin muidenkin ulkopuolisille
annettavien lausumien antamisesta tehtavaalueellaan.

Konsernijaosto 28.10.2024 § 8

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan

a) antaa liitteen mukainen lausunto Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtymalle
luonnoksesta HSY:n uudeksi konserniohjeeksi; ja

b) kehottaa HSY:n hallitusta kiinnittaméaan jatkossa huomiota Paakaupunkiseudun Vesi Oy:n
hallituksen kokoonpanoon ja hallituksen jasenten maaraan esitystekstin seka liitteend olevan
lausunnon mukaisesti.

Tarkastetaan ja hyvaksytaan poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.
Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.
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Vantaan kaupungin lausunto HSY:n konserniohjeluonnoksesta

Johdanto

Lausuntopyynnossaan HSY pyytda jasenkunnilta 1.11.2024 mennessa lausuntoa HSY:n
konserniohjeen luonnoksesta. Konserniohjeesta paattdaa HSY:n yhtymakokous. Konserniohjeen on

tarkoitus tulla voimaan 1.1.2025.

Konserniohjeluonnos on hyvin valmisteltu kokonaisuus ja ohjaa tarkoituksenmukaisella tavalla
HSY-konsernin toimintaa.

Vantaan kaupunki lausuu jdljempana konserniohjeen ennakkokannan antoa, hallitusjasenten
maaraa seka hallituspalkkioiden maaraytymista koskevista kysymyksista. Muilta osin Vantaalla ei

ole lausuttavaa konserniohjeluonnoksesta.

Tytaryhteisoille annettavat ennakkokannat:

Konserniohjeluonnoksen kohdan 7.2 mukaan yhtymakonserniin kuuluvan tytaryhteison on
hankittava HSY:n ennakkokanta ennen merkittavasta asiasta paattamista.

Tytaryhteisdon on hankittava HSY:n toimitusjohtajan ennakkokanta ennen paatdksentekoa
seuraavista asioista:

- yhtidjarjestyksen ja saantdjen muuttaminen, kun kyse ei ole olennaisesta muuttamisesta;

- yhtiokokoukselle tehtava voitonjakoehdotus, mikali se poikkeaa yhtion tavanomaisesta
voitonjakokadytannosta;

- lainananto seka vakuuksien, takausten taikka muiden yhtiéta sitovien rahavelvoitteiden
antaminen.

Tytdryhteison tulee hankkia HSY:n konsernijohdon ennakkokanta seuraavissa asioissa:

- periaatteellisesti laajakantoinen tai taloudellisesti merkittava toiminnan muuttaminen,
mukaan lukien toiminnan muuttaminen siten, ettad yhteisé voi menettaa
hankintalainsaadanndn mukaisen sidosyksikkdasemansa suhteessa HSY:hyn;

- sulautuminen, jakautuminen tai tytaryhteison perustaminen seka muu yritysjarjestely kuten
yrityskauppa;

- omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilaan;

- toimintaan ndhden merkittava investointi;

- toimintaan ndahden epétavallinen tai merkittava lainanotto tai -anto tai muu vastaava
merkittava rahoitusjarjestely;

- merkittava henkilostopoliittinen muutos, esimerkiksi toimitusjohtajan valinta;
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- merkittavan sopimuksen tai vastaavan tekeminen, joka johtaa kuntayhtymakonsernin sisalla
merkittavan vastuun syntymiseen.

Konsernijohtoon kuuluu konserniohjeluonnoksen kohdan 3.2 mukaan HSY:n hallitus,
toimitusjohtaja ja talousjohtaja. HSY:n hallitusta konsernijohdossa edustaa hallituksen
puheenjohtaja, jollei hallitus toisin paata.

Konsernijohdon ennakkokantaa edellyttavat asiat ovat luonteeltaan sellaisia, etta niista tulisi
edellyttda HSY:n hallituksen ennakkokantaa. Kaikki kyseiset asiat ovat tytaryhteison toiminnan
kannalta erityisen merkittavia ja siten merkittdvia myos yhtymakonsernin kannalta. Paatosvalta
ennakkokannan antamisesta tulisi siten olla HSY:n hallituksella eikda kolmen henkilon
muodostamalla konsernijohdolla.

Tytaryhteisojen hallitusten kokoonpano:

Konserniohjeluonnoksen kohdan 9.1 mukaan Tytaryhteison hallitukseen valitaan paasaantoisesti 3
jasenta. Perustellusta syysta tytaryhteison hallituksen koko voi olla enemman.

Konserniohjeen kirjaus paasaantodisesti kolmesta hallituksen jasenesta on HSY:n tytaryhteisdjen
toiminnan luonne ja laajuus huomioon ottaen tarkoituksenmukainen.

Konserniohjeluonnoksen kasittelyn yhteydessa on noussut esiin HSY:n merkittdvimman
tytaryhteison Padkaupunkiseudun Vesi Oy:n hallituksen kokoonpano.

Paakaupunkiseudun Vesi Oy:n hallituksessa jasenina ja varajasenina on useita HSY:n hallituksen
jasenia ja varajasenia. Tama aiheuttaa jadviyteen liittyvia ongelmia paatdksenteossa tilanteissa,
joissa HSY:n hallituksessa paatetaan Padkaupunkiseudun Vesi Oy:n asioista. Jadviyteen liittyvia
ongelmia saattaa aiheutua myds Paakaupunkiseudun Vesi Oy:n hallituksessa.

Vantaan kaupunki kehottaa HSY:ta tarkastelemaan jatkossa tytaryhteiséjen hallitusten
kokoonpanoja. Muun muassa Padakaupunkiseudun Vesi Oy:n hallituksen kokoonpanon osalta
tulisi jatkossa hallituksen kokoonpanossa kiinnittad huomiota, ettei esteellisyysongelmilla
vaikeuteta yhtiota koskevaa paatoksentekoa. Lisdksi kehotetaan tarkastelemaan
Padkaupunkiseudun Vesi Oy:n hallituksen jasenten maaraa ja varajasenten
tarkoituksenmukaisuutta ottaen huomioon yhtion toiminnan operatiivinen luonne ja toiminnan
laajuus. Yhtion tehtdavana on toimittaa omistajatahojen vesilaitosten kaytettavaksi riittava
maara laadukasta raakavetta omistamastaan Pdijanne-tunnelista. Yhtion liikevaihto vuonna
2023 oli noin 3,2 miljoona euroa.

Yhtion toiminnan laatu ja laajuus huomioon ottaen yhdeksan jaseninen hallitus on
tarpeettoman suuri ja voi heikentaa hallituksen tehokasta tyoskentelya. Myos varajasenten
valitseminen osakeyhtiéihin on ongelmallista hallitusjasenen vastuun ndkékulmasta. Esimerkiksi
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Vantaan kaupungin konserniyhtididen hallituksiin ei valita lainkaan varajasenia. Yhtién
osakassopimuksessa ei ole maarayksia hallituksen koosta tai varajasenista.

Tytaryhteisojen hallituksen jasenen palkkio:

Konserniohjeluonnoksen kohdan 9.4 mukaan yhteis6jen hallituksen kokouspalkkiot maaraytyvat
HSY:n luottamushenkildiden palkkiosdannén mukaan, mikali kokouspalkkiot on palkkiosaannossa
madritelty.

Vantaan kaupunki toteaa, ettd tytdryhteisdjen hallitusten kokouspalkkiot tulisi kaikissa
tapauksissa olla maaritetty palkkiosadnnossa.

VANTAAN KAUPUNGINHALLITUKSEN KONSERNIJAOSTO

Vantaan kaupunki, Vanda stad Puhelin (vaihde), Telefon 09 83911 Y-tunnus, FO-nummer 01246109
Kirjaamo, Registraturen kirjaamo[at]vantaa.fi ID 2992526
PL 1100, PB 1100 www.vantaa.fi
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1. Konserniohjeen tarkoitus ja tavoite

Konserniohjeella luodaan puitteet HSY:n yhtymakonserniin kuuluvien tytaryhteiséjen seka so-
veltuvin osin myo6s osakkuusyhteiséjen omistajaohjaukselle HSY:n asettamien tavoitteiden te-
hokkaaksi toteuttamiseksi.

Konserniohjeen tarkoituksena on tukea HSY:n konsernijohtamista ja omistajaohjausta siten,
ettd yhtymakonsernia voidaan johtaa ja ohjata yhteisilla toimintaperiaatteilla HSY:n kokonaisetu
huomioiden. Tata tarkoitusta varten konserniohjeen tavoitteena on luoda yhdenmukaisia me-
nettelytapoja yhtymakonsernin tytaryhteiséjen ohjaukseen seka varmistaa toiminnan lapinaky-
vyys ja tiedonkulku.

Yhtymakokous vahvistaa HSY:n omistajaohjauksen periaatteet sisaltdvan konserniohjeen, joka
muodostaa yhdessa strategian kanssa, HSY:n omistajaohjauksen menettelyja ja toimintatapoja
maarittavan kokonaisuuden.

2. Konserniohjeen soveltamisala

Konserniohjetta sovelletaan kuntayhtymaan ja sen tytaryhteisoihin. Kunkin tytaryhteison tulee
omissa ylimmissa paatdksentekoelimissaan kasitella ja hyvaksya konserniohje yhteis6a sito-
vaksi.

Konserniohjeen toimintatapoja ja periaatteita sovelletaan myés HSY:n osakkuusyhteisdjen
omistajaohjauksen toteuttamisessa siind maarin kuin se on HSY:n omistusosuus ja danivalta
huomioiden mahdollista. HSY:n edustajien osakkuusyhteisbissa tulee mahdollisuuksien mu-
kaan pyrkia siihen, ettd konserniohjeen maarayksia toteutetaan myods osakkuusyhteisdissa.

Konserniohje ei muuta sen soveltamisalaan kuuluvien yhteiséjen oikeudellista asemaa tai vas-
tuuta. Konserniohjeeseen perustuvien yksittaisten ohjeiden ollessa ristiriidassa pakottavan lain-
saadannon kanssa, noudatetaan pakottavaa lainsaadantda. Yhteison johdon on ilmoitettava
havaitsemastaan ristiriidasta viipymatta HSY:n konsernijohdolle.

3. Kuntayhtymakonserni
3.1 Konsernin maarittely

HSY-yhtymakonserniin kuuluvat HSY ja ne osakeyhtiét ja muut yhteis6t, joissa HSY:l1a yksin
tai tytaryhteisdjen kanssa on maaraysvalta.

Maaraysvaltasuhde voi perustua myos siihen, etta tytaryhteisolla yksin tai yndessa muiden ty-
taryhteisojen kanssa on maaraysvalta toisessa yhteisossa. Kasitteet maaraysvalta seka tytar-
ja osakkuusyritys on maaritelty kirjanpitolaissa. Kuntayhtymakonserni ei ole osakeyhtitlain mu-
kainen konserni, koska osakeyhtidlain mukaan konsernin emoyhtiona tulee olla osakeyhtio.
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Tytaryhteis6ja ovat sellaiset osakeyhtitt ja muut yhteisot, joissa HSY:lla on yksin tai yhdessa
toisen tytaryhteisdn kanssa maaraysvalta. HSY:lla on maaraysvalta kohdeyhteiséssa silloin
kun:

¢ sillda on enemman kuin puolet kaikkien osakkeiden tai osuuksien tuottamasta danimaarasta
tai

o silld on yhtidjarjestyksen, -sopimuksen tai niihin verrattavien sdantéjen nojalla oikeus nimit-
taa tai erottaa enemmisto yhteison hallituksen tai vastaavan toimielimen jasenista taikka
enemmisto sellaisen toimielimen jasenista, joka nimittda hallituksen tai

¢ silla on sopimuksen perusteella edella selostettua vastaava maaraamisvalta.

Osakkuusyhteisoilla tarkoitetaan yhteisgja, joissa HSY:lla on vahintdan 20 % ja enintdan 50
% yhteisdn osakkeiden tai osuuksien tuottamasta aanimaarasta tai johon HSY:lla yksin tai yh-
dessa yhden tai useamman tytaryhteisonsa kanssa, taikka jossa HSY:n tytaryhteisoélla yhdessa
muiden HSY:n tytaryhteisojen kanssa, on merkittava omistusosuus ja lisaksi huomattava vaiku-
tusvalta liiketoiminnan ja rahoituksen johtamisessa.

Muita yhteisoja ovat sellaiset osakeyhtidt ja muut yhteisot, joissa HSY:lla ei ole maaraysvaltaa
eika huomattavaa vaikutusvaltaa, mutta joiden osakas HSY on.

3.2 Konsernin johtaminen

Kuntayhtymakonsernin toimintaa johdetaan ja kehitetdan HSY:n ja sen tytaryhteisdjen muodos-
tamana kokonaisuutena ja kokonaistaloudellisesti ottaen huomioon myéds HSY:n osallistuminen

kuntien yhteistoimintaan seka muu omistukseen, sopimukseen ja rahoittamiseen perustuva toi-

minta.

Kuntalain mukaan konsernijohto vastaa kuntakonsernissa omistajaohjauksen toteuttamisesta
seka konsernivalvonnan jarjestamisesta, jollei hallintosdanndssa toisin maarata.

HSY:n konsernijohdon muodostavat:
- HSY:n hallitus

- toimitusjohtaja

- talousjohtaja

HSY:n hallitusta konsernijohdossa edustaa hallituksen puheenjohtaja, jollei hallitus toisin
paata.

4. Omistajapolitiikka

4.1Yleista

Omistajapolitiikka luo puitteet HSY:n konsernijohtamiselle ja omistajaohjaukselle. Omistajapoli-
tiikkan Iahtékohtana on HSY:n strategia.
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HSY:n omistajapolitikka maaritelldan tassa konserniohjeessa HSY:n omistajuuden lahtokoh-
tien ja muiden omistamista ja ohjausta koskevien maaraysten kautta. Lisaksi omistajapolitiikka
iimenee hallituskausittain hyvaksyttavassa HSY:n strategiassa ja mahdollisissa muissa omista-
japolitikkaa koskevissa paatoksissa seka yhteisdkohtaisissa omistajastrategioissa. Omistaja-
politikka my6s ohjaa, millaista omaisuutta HSY hankkii ja omistaa seka missa tehtavissa ja
hankkeissa HSY on mukana omistajana tavoitteisiinsa paasemiseksi.

Yhteistkohtaisissa omistajastrategioissa maaritellddn yhteisén asema yhtymakonsernissa ja
voidaan antaa tytaryhteis6a koskevia tata ohjetta tasmentaviad maarayksia. Yhteisokohtaisissa
omistajastrategioissa voidaan maaritella mita HSY omistaa, miksi HSY on omistajana yhtidissa,
millaisia tavoitteita omistuksille asetetaan pitkalla aikavalilla ja kuka yhteison omaisuuden ar-
von sailymisesta ja kaytdsta vastaa.

HSY:n omistajapoliittisten tavoitteiden edistamiseksi tytaryhteisdjen yhtidjarjestyksiin, sdantoi-
hin tai vastaaviin voidaan ottaa tavoitteisiin liittyvia maarayksia. Maarayksia laadittaessa on
otettava huomioon ko. tytaryhteisda koskeva lainsaadanto ja yhtymakonsernin kokonaisetu.

HSY:n omistajuus ei saa aiheuttaa markkinaehtoisesti toimivalle yhteisolle kilpailuetua eika -
haittaa.

HSY:n omistuksia tulee hoitaa tarkoituksenmukaisesti, luotettavasti ja tehokkaasti yhtymakon-
sernin kokonaisetu turvaten.

4.2 HSY:n omistajuuden lahtokohdat ja omistajaohjaus

HSY:n omistajuus yhteisdissa perustuu yhtymakonsernin, kuntalaisten ja asiakkaiden etuun.
HSY:n omistajuus on luonteeltaan strategista siten, etta silla saadaan aikaan taloudellista ja/tai
toiminnallista hyotya pitkalla aikavalilla.

Omistaminen ei ole HSY:n perustehtava, vaan sen tulee tukea ja palvella HSY:n perussopi-
muksen mukaisia tehtavia ja palvelujen jarjestamista, paakaupunkiseudun vesihuollon ja jate-
huollon toimintavarmuutta, HSY:n taloutta tai muuten HSY:n strategisia tavoitteita. Tasta syysta
HSY:n toimimisella jonkin yhteisdn perustajana, omistajana tai jasenena tulee olla HSY:n tehta-
vaan ja strategiaan perustuva tarkoitus ja tavoite. Tytaryhteis6jen osalta tama tarkoitus seka
HSY:n tytaryhteistlle asettamat tavoitteet maaritetdan Iahtdkohtaisesti yhteisokohtaisissa omis-
tajastrategioissa.

HSY edistaa tytaryhteisdjen mahdollisuuksia omistaja-arvon pitkdjanteiseen kasvattamiseen ja
kustannustehokkaaseen toimintaan kilpailuneutraliteettisaanndkset huomioon ottaen.

Omistajaohjaus tarkoittaa niité toimenpiteitd, joilla HSY omistajana tai jasenena myoétavaikuttaa
yhteison hallintoon ja toimintaan. Nama toimenpiteet voivat liittya perustamissopimuksiin, in-
vestointeihin, yhtidjarjestyksiin, muihin sopimuksiin, henkilovalintoihin, ohjeiden antamiseen
HSY:n eri yhteisdissa edustaville henkildille sekd muuhun HSY:n maaraysvallan kayttoéon.

HSY:n omistajaochjaus on mahdollisimman avointa ja aktiivista toimintaa, jossa pyritdan pitka-
janteisiin, johdonmukaisiin ja ennustettaviin ratkaisuihin niin, etta tytaryhteisoét liitetdan osaksi
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HSY:n strategista johtamista ja toimintaa. Olennaista on myds HSY:n omistaja- ja strategisten
linjausten kautta varmistaa yhtymakonsernin kokonaisedun tehokas toteuttaminen.

4.3 Yhtymakonsernin merkitys HSY:lle (omistaja-arvo)

HSY:n tytaryhteisdille asettamat strategiset toimintaan ja sen kehittamiseen liittyvat tavoitteet
seka toiminnan tuloksellisuudelle asettamat tavoitteet kuvastavat HSY:n omistuksiltaan odotta-
maa omistaja-arvoa. HSY:n omistaja-arvon tulee kehittyd myonteisesti ja sita tulee suojata.

Omistaja-arvon myodnteista kehittymista arvioidaan tytaryhteisén omistajastrategian toteutumi-
sen pohjalta ottaen huomioon toiminnan vaikuttavuus, laatu, kustannustehokkuus, kannatta-
vuus, voitonjako sekd omaisuuden arvon kehittyminen ja tuloksellinen kaytto.

5. Konserniohjaus

5.1 HSY:n konserniohjauksen keskeiset tavoitteet

HSY:n konserniohjauksen tavoitteena on se, etta tytaryhteisé ottaa toiminnassaan huomioon
omistajan tahdon ja tavoitteet, HSY:n strategian seka yhtymakonsernin kokonaisedun.

Konserniohjauksella varmistetaan tytaryhteiséjen toiminnan kehittdminen asetettujen tavoittei-
den ja yhtymakonsernin kokonaisedun mukaisesti seka tuetaan omistaja-arvon pitkajanteista
kasvua. Kunkin HSY:n tytaryhteison toiminnallisen strategian ja tavoitteet maarittelee kuitenkin
tytaryhteisén hallitus, ottaen huomioon HSY:n yhteisoélle asettamat strategiset tavoitteet.

Konserniohjauksen keinoin yhtenaistetaan tytaryhteisdjen hallinto- ja johtamiskaytantoja seka
varmistetaan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukainen jarjestaminen.

HSY noudattaa konserniohjauksessaan eri yhteisdja koskevien lakien mukaisia yhteison hal-
linto- ja toimielimien sek& omistajan valisia tehtava- ja vastuujakoja.

Konserniohjauksen osatekijoita ovat:

¢ koko konsernin edun huomioiminen;

e yhteisdlle asetetuista tavoitteista johdettu toiminnan ja talouden suunnittelu, toteuttami-
nen, seuranta ja raportointi;

e yhteisdjen hallinnossa toimivien HSY:n edustajien toiminnalle esitetyt hyvan hallintota-
van vaatimukset;
o yhtenaiset toimintatavat kaikissa yhteisdissa.

5.2HSY:n keskeisten toimielinten ja viranhaltijoiden tehtavat
HSY:n keskeisten toimielinten ja viranhaltijoiden tehtavat ja toimivalta konserniohjauksessa:

Yhtymékokous
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vastaa HSY:n toiminnasta ja taloudesta, kayttda HSY:n paatosvaltaa ja siirtaa toimival-
taansa hallintosdannén maarayksilla,

paattaa kuntalain mukaisesti mm. HSY:n strategiasta, hallintosdannoésta, talousarviosta ja
taloussuunnitelmasta, omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta, HSY:lle asetet-
tavista toiminnan ja talouden tavoitteista.

Hallitus

vastaa omistajapolitikan ja omistajaochjauksen kehittamisesta ja toteuttamisesta seka orga-
nisoi konsernijohtamisen ja konsernivalvonnan,

valvoo HSY:n etua eri viranomaisissa ja yhteiso6issa,

nimeaa jasenet tytaryhteisdjen hallintoelimiin silloin, kun HSY:lla asianomaisten saantojen
tai sopimusten mukaan on siihen oikeus, eika toimivaltaa ole siirretty toimitusjohtajalle,
seka antaa ohjeet HSY:n kannan ottamisesta kasiteltaviin asioihin.

Toimitusjohtaja

vastaa yhtymakonsernin toiminnan ja talouden yleisesta johtamisesta,

seuraa niiden yhteisdjen hallintoa ja toimintaa, joissa HSY on omistajana tai jasenena, seka
huolehtii siita, ettd HSY:n edustajille annetaan tarvittavat ohjeet,

osallistuu tai nimeaa HSY:n edustajan em. eri yhteisdjen yhtio- ja vastaaviin kokouksiin ja
antaa edustajalle ohjeet HSY:n kannan ottamisesta kasiteltaviin asioihin, ellei toimitusjoh-
taja katso asioiden luonteen edellyttavan ohjeiden antamista HSY:n hallituksen toimesta tai
se lain tai muun maarayksen johdosta on valttamatonta. Menettelyohjeista tarkemmin koh-
dassa 7.3.

Toimialajohtaja

seuraa toimialallaan HSY:n omistajapolitikan toteutumista ja raportoi tarvittaessa HSY:n
toimitusjohtajalle,

avustaa HSY:n edustajia oman toimialansa asioiden valmistelussa,

seuraa toimialallaan yhtymakonsernin ja konserniohjeiden toimivuutta ja tekee tarvittaessa
ehdotuksia konsernin rakenteen ja ohjeiden kehittdamisesta HSY:n toimitusjohtajalle.

Talousjohtaja

seuraa HSY:n omistajapolitikan toteutumista talouteen liittyvien tavoitteiden osalta ja rapor-
toi tarvittaessa HSY:n toimitusjohtajalle,

seuraa yhtymakonsernin ja konserniohjeiden toimivuutta ja tekee tarvittaessa ehdotuksia
konsernin rakenteen ja ohjeiden kehittdmisestd HSY:n toimitusjohtajalle.

HSY:n edustaja

raportoi niiden yhteis6jen toiminnasta, joissa han edustaa HSY:ta (asiantuntijajasen, ko-
kousedustaja). Raportointi tapahtuu HSY:n toimitusjohtajalle.

5.3 Tytaryhteisojen aseman tarkastelu
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Konserniohjaukseen kuuluu HSY:n tytaryhteis6jen aseman saanndllinen arviointi ja tarkastelu
osana yhtymakonsernia.

Markkinaehtoisesti toimivien tytaryhteisdjen osalta arviointi perustuu tytaryhteison strategiseen
ja taloudelliseen merkitykseen HSY:lle. Naiden tytaryhteisokohtainen omistajastrategia ja siina
asetetut tavoitteet pohjautuvat lahtdkohtaisesti ko. tytaryhteiséjen mahdollisimman hyvaan ta-
loudelliseen tulokseen tai toiminnan muuten HSY:lle tuomiin taloudellisiin hyotyihin.

Muiden kuin markkinaehtoisesti toimivien tytaryhteisdjen osalta HSY:lla on ensisijaisesti palve-
lutuotantoon ja toimintavarmuuteen liittyvia tavoitteita, vaikka yleistavoitteena on tytaryhteisojen
toiminnan kannattavuus. Naiden osalta tytaryhteisbkohtainen omistajastrategia ja siind asetetut
linjaukset ja tavoitteet perustuvat mahdollisimman hyvaan kokonaisvaikuttavuuteen.

6. Hyva johtamis- ja hallintotapa

HSY:n tytaryhteisdjen tulee noudattaa toiminnassaan hyvaa johtamis- ja hallintotapaa, johon
annetaan ohjeet alla. Ohje tdydentaa lakisdateisia menettelytapoja ja ohjetta noudatetaan tytar-
yhteisdissa, jollei niitd koskevasta lainsaadannosta tai yhtidjarjestyksesta muuta johdu, seka
soveltuvin osin osakkuusyhtidissa.

Hyva hallinto- ja johtamistapa tarkoittaa toimimista avoimesti, rehellisesti ja vastuuntuntoisesti
ja sen tarkoituksena on edistaa toiminnan tuloksellisuutta, omistaja-arvon kehittymista ja suo-
jaamista seka luottamusta tytaryhteisdjen, kuntayhtyman ja eri sidosryhmien valilla.

HSY edellyttaa, ettd tytaryhteiso:

- huolenhtii lainsdddannon asettamien velvoitteiden tayttamisesta esimerkillisen hyvin,

- toimii ekologisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti kestavasti,

- on vastuullinen tyénantaja,

- organisoidaan ja sen toiminta suunnitellaan ja johdetaan noudattaen ammatillisia ja liiketa-
louden vaatimuksia,

- noudattaa lahjonnan vastaisia liiketoiminnan periaatteita seka kieltoa tukea poliittista toimin-
taa,

- huolehtii HSY:n tavoitteiden mukaisesta vaikuttavuudesta seka toimintansa kustannuste-
hokkuudesta,

- sen paaomarakenne on tarkoituksenmukainen suhteessa toimialaan ja toimintaan seka

- hoitaa omaisuuttaan ja varojaan huolellisesti, tuottavasti ja taloudellisesti.

Hyvaan hallinto- ja johtamistapaan kuuluu, ettad hallituksen paaasialliset tehtavat ovat strategi-
sia ja toimitusjohtajan tehtavat operatiivisia.

HSY:n toimitusjohtajalla tai hdnen nimeamallaan henkildlla on lIasndolo- ja puheoikeus tytaryh-
teisdn kokouksissa tai seminaareissa. Osallistumisesta sovitaan yhdessa etukateen ja tytaryh-
teison hallituksella on aina oikeus estaa taman oikeuden kaytto kasiteltdessa asiaa, jossa
HSY:n ja yhteiso6n valilla on eturistiriita.
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Tytaryhteison tulee toiminnassaan toimia HSY:n arvojen mukaisesti HSY:n strategiaa toteut-
taen. Lisaksi tytaryhteison tulee toimia HSY:n eettisten periaatteiden mukaan.

Osakkuusyhteison ja muun yhteisén osakkuuden tai jasenyyden edellytyksena on, etta yhteisd
tayttaa HSY:n yhteistydkumppaneiltaan edellyttamien eettistenohjeiden vaatimukset.

Mikali yhteisdssa toimiva HSY:n edustaja toteaa, etta yhteisd toimii eettisten ohjeiden tai HSY:n
arvojen ja tavoitteiden vastaisesti, on han velvollinen raportoimaan asiasta HSY:n hallitukselle,
joka paattda mihin toimenpiteisiin iimoitus antaa aihetta.

7. Tytaryhteisojen ohjaaminen

7.1 Tavoitteiden asettaminen tytaryhteisoille

Tytaryhteison toiminnallisen strategian ja tavoitteet maarittelee yhteison hallitus ottaen kuiten-
kin huomioon HSY:n strategian ja yhteiséOlle asetetut omistajastrategian tavoitteet.

HSY:n strategian toteuttamisen ensisijainen valine on HSY:n talousarvio. Yhtymakokous hy-
vaksyy HSY:n toiminta- ja talousarvion yhteydessa tytaryhteisdille taloudellisten tavoitteiden
paalinjat. Asetettavat tavoitteet valmistellaan talous ja strateginen ohjaus -osaston seka toi-
mialojen yhteistyona. Toiminnan ja talouden suunnittelusta tarkemmin kohdassa 10.

7.2Velvollisuus hankkia HSY:n kanta asiaan ennen paatoksentekoa

Yhtymakonserniin kuuluvan tytaryhteisén on hankittava HSY:n ennakkokanta ennen merkitta-
vasta asiasta paattamista.

Tytaryhteisén on hankittava HSY:n toimitusjohtajan ennakkokanta ennen paatdksentekoa seu-
raavista asioista:

— yhtidjarjestyksen ja saantéjen muuttaminen, kun kyse ei ole olennaisesta muuttami-
sesta;

— yhtidkokoukselle tehtava voitonjakoehdotus, mikali se poikkeaa yhtién tavanomai-
sesta voitonjakokaytannosta;

— lainananto seka vakuuksien, takausten taikka muiden yhti6ta sitovien rahavelvoittei-
den antaminen.

Tytaryhteisdn tulee hankkia HSY:n konsernijohdon ennakkokanta seuraavissa asioissa:

— periaatteellisesti laajakantoinen tai taloudellisesti merkittava toiminnan muuttami-
nen, mukaan lukien toiminnan muuttaminen siten, etta yhteiso voi menettaa hankin-
talainsdadanndn mukaisen sidosyksikkdasemansa suhteessa HSY:hyn;

— sulautuminen, jakautuminen tai tytaryhteison perustaminen seka muu yritysjarjestely
kuten yrityskauppa;

— omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilaan;
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— toimintaan nahden merkittava investointi;

— toimintaan ndhden epatavallinen tai merkittdva lainanotto tai -anto tai muu vastaava
merkittdva rahoitusjarjestely;

— merkittava henkildstopoliittinen muutos, esimerkiksi toimitusjohtajan valinta;

— merkittdvan sopimuksen tai vastaavan tekeminen, joka johtaa kuntayhtymakonser-
nin sisalla merkittavan vastuun syntymiseen.

Tytaryhteison alkaessa valmistella sellaista yhteison toimintaan vaikuttavaa muutosta, joka
saattaa edellyttda ennakkokasityksen selvittamista, tulee yhteison aina olla yhteydessa HSY:n
toimitusjohtajaan tai talousjohtajaan, joka selvittdad ennakkokannan tarpeen ja valmistelee
asian tarvittaessa hallitukselle.

Mikali toimenpide on hyvaksytty yhtymakokouksen, hallituksen tai toimitusjohtajan jo tekemalla
paatoksella, ei erillistd ennakkokantaa tarvitse pyytaa.

Velvollisuus HSY:n ennakkokannan hankkimiseen on tytaryhteison toimitusjohtajalla ja hallituk-
sella. Hallituksen puheenjohtajan velvollisuutena on valvoa, ettd HSY:n ennakkokanta on saatu
ennen kuin hallitus paattaa asiasta. Omistajan ennakkokasityksen hankkiminen ei muuta yhtei-
son johdon oikeudellista asemaa ja vastuuta. Lopullinen paatdsvalta ja vastuu on aina yhteison
omalla paatoksentekoelimella riippumatta HSY:n ennakkokannasta.

7.3 Edustajille ja jasenille annettavat menettelyohjeet

Keskeinen osa omistajaohjausta on toimiohjeiden antaminen tytaryhteisaéille ja henkilGille, jotka
edustavat HSY:ta eri yhteisdjen hallintoelimissa.

HSY:n hallintosdannén 11 §:n mukaan toimitusjohtajan tehtdvan on nimeta kokousedustajat
tytaryhteisojen yhtio- ja vuosikokouksiin sekd antaa tarvittavat toimiohjeet silloin, kun tama ei
kuulu konserniohjeen mukaan hallitukselle.

HSY:n hallitus antaa toimiohjeet tytaryhteisdjen kokouksiin taloudellisesti merkittavissa tai peri-
aatteellisesti laajakantoisissa asioissa, seka toimiohjeet Padkaupunkiseudun Vesi Oy:n ja
Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyman yhtiékokouksiin, joissa paatetaan
hallituksen ja johtokunnan jasenten valinnasta. Muissa kuin edelld mainituissa asioissa toimioh-
jeita antaa HSY:n toimitusjohtaja.

Kaikissa yhteisdissa, mukaan lukien osakkuus- ja muut yhteisét, toimivien HSY:n nimeamien
jasenten tulee noudattaa annettuja toimiohjeita.

Lahtokohtana on, etta ottaessaan vastaan luottamustehtavan yhteisossa jasen sitoutuu nou-
dattamaan saamiaan ohjeita. Yksittaiset ohjeet eivat saa olla ristiriidassa yhteis6a koskevien
saanndsten kanssa. Konserniyhteisdssa noudatetaan aina, myés mahdollisissa ristiriitatilan-
teissa, voimassa olevaa lainsaadantoa.
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8. Konsernivalvonnan, raportoinnin ja
riskienhallinnan jarjestaminen

8.1 Konsernivalvonta

Konsernivalvonnalla tarkoitetaan konsernijohdon vastuulla olevaa tytaryhteisdjen toiminnan tu-
loksellisuuden ja taloudellisen aseman seurantaa, analysointia ja raportointia. Lisaksi konserni-
valvonnalla tarkoitetaan konserniohjeen noudattamisen seka sisaisen valvonnan ja riskienhal-
linnan toimivuuden seurantaa.

Konsernivalvonnan tavoitteena on yhtenaistaa konserniohjauksen kannalta keskeisilla alueilla
yhtymakonserniin kuuluvien tytaryhteisdjen johtamis- ja hallintokaytannot ja varmistaa, etta yh-
teisdissa toteutuvat asetetut toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet, siséinen ja ulkoinen val-
vonta seka riskienhallinta. Osana konsernivalvontaa HSY:n toimitusjohtaja on saanndllisesti
yhteydessa tytaryhteisoihin.

Konsernivalvonta ei korvaa yhtion hallituksen ja toimitusjohtajan valvontavastuuta eika riippu-
matonta sisaista tarkastusta.

8.2 Raportointi
Tytaryhteisojen tulee raportoida toiminnastaan ja taloudestaan HSY:n ohjeistamalla tavalla:

- HSY:n ja tytaryhteisdn valilla pidetdan vuosittain suunnittelu- ja neuvottelutilaisuus rapor-
toinnin yhteydessa (navigointitilaisuus) HSY:n ja yhteison strategioiden yhteensopivuuden
varmistamiseksi seka vuositason toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen
arvioimiseksi. Navigointitilaisuus toteutetaan toimitusjohtajan tai tdman maaraaman johdolla
ja tilaisuuteen kutsutaan yhteison toimitusjohtaja seka yhteison hallituksen jasenet. Lisaksi
tilaisuuteen osallistuu tarvittaessa sen toimialan edustaja, jonka toimintaan yhteiso liittyy
seka muut toimitusjohtajan maaraamat henkilét.

- Tytaryhteisdjen toimitusjohtajien tulee raportoida HSY:n toimitusjohtajalle vahintaan kaksi
kertaa vuodessa yhteison toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta, mah-
dollista korjaavista toimenpiteista seka taloudellisesta asemasta. Raportointi tapahtuu kesa-
kuun lopun tilanteen mukaisesti elokuussa seka vuoden lopun tilanteen mukaisesti kevaalla
valmistuvassa tilinpaatoksessa ja toimintakertomuksessa. Raportointi voi tarvittaessa tapah-
tua muulloinkin.

- Tytaryhteisdjen toimitusjohtajien tulee lisdksi raportoida vuosittain HSY:n toimitusjohtajalle
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelyista, yhteisén tavoitteita uhkaavista merkit-
tavista riskeista, toteutuneista riskeista seka paatetyista riskienhallinnan toimenpiteista. Li-
saksi vastuutahot raportoivat riskeista ja riskienhallintansa toteuttamisesta my®os tilinpaatok-
sessa vuosikertomuksen laadinnan yhteydessa ja aina tarpeen mukaan.
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- HSY:n tytaryhteisoihin nimeamat asiantuntijajasenet ovat velvollisia antamaan pyynndsta
HSY:n toimitusjohtajalle vuosittain raportin toiminnastaan hallituksessa seka informoimaan
sellaisista paatoksista ja tapahtumista, joilla on merkitystd HSY:n kannalta.

Raportoinnissa on otettava huomioon salassapitoa koskevat sdannokset seka toisaalta HSY:n
hallituksen jasenten oikeus konsernin toimintaa koskevan tiedon saantiin.

Tytaryhteisojen tulee antaa HSY:n taloushallinnolle konsernitilinpaatoksen laadintaan tarvitta-
vat tiedot sen pyytdmassa muodossa ja sen antaman aikataulun mukaisesti.

Maaratyn raportoinnin lisaksi yhtymakonserniin kuuluvan yhteisén on mahdollisimman aikai-
sessa vaiheessa informoitava HSY:n konsernijohtoa kaikista yhteisda koskevista merkittavista
toimintaan, tulokseen ja riskiin vaikuttavista asioista. Tama velvollisuus taytetdan yhteydenpi-
dolla HSY:n toimitusjohtajaan, joka raportoi edelleen tarvittaessa HSY:n hallitukselle.

8.3 Tarkastuslautakunta ja tilintarkastus

HSY:n tarkastuslautakunnan tehtavana on mm. arvioida, ovatko yhtymakokouksen asettamat
toiminnan ja talouden tavoitteet HSY:ssa ja yhtymakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta
jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Tarkastuslautakunnan tehtaviin ei
kuulu konserniin kuuluvien tytaryhteisdjen toiminnan ja talouden tarkastus.

Tytaryhteisojen tilintarkastus tulee jarjestaa yhteis6a koskevan lainsdadannén mukaisesti.

HSY:n tytaryhteisot ovat velvollisia toimittamaan tarkastuslautakunnalle sen tehtaviensa suorit-
tamiseksi tarvitsemat tiedot.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on huolehtia kuntayhtyman ja sen tytaryhteisojen eli koko yh-
tymakonsernin tilintarkastuksen yhteensovittamisesta. HSY:n hallintosdannén mukaan tarkas-
tuslautakunta huolehtii tilintarkastusyhteison kilpailuttamisesta HSY:n avustuksella ja tekee ti-
lintarkastusyhteisén valitsemisesta esityksen yhtymakokoukselle. Kilpailutus tehdaan siten, etta
hankinta kasittdd myos HSY:n tytaryhteisdjen tilintarkastuksen. HSY nimeaa tilintarkastajaeh-
dokkaan tytaryhteisdihin, mutta tilintarkastajan valinnasta paattaa kuitenkin tytaryhteison toi-
mielin.

Yhtion on ilmoitettava toimintakertomuksessa tilintarkastajien palkkiot tilikaudelta. Jos tilintarkas-
tajalle on maksettu palkkiota tilintarkastukseen liittymattémista palveluista, nama palkkiot on
ilmoitettava erikseen.

8.4 Sisainen valvonta ja riskienhallinta
Sisadinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa strategista ja operatiivista toiminnan ja talouden

suunnittelua, paatéksentekoa, seurantaa, poikkeamiin reagoimista seka suoriutumisen arvioin-
tia.
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HSY:n sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteita sovelletaan HSY:n tytaryhteisdissa.
Tytaryhteisojen tulee huomioida toiminnassaan HSY:n turvallisuuteen ja varautumiseen liittyvat
politiikat, kuten turvallisuus-, vakuutus- ja tietoturvapolitiikat. Tytaryhteisdjen on valmiussuunni-
telmien ja muiden toimenpiteiden avulla tarpeen mukaan varauduttava etukateen normaaliolo-
jen hairidtilanteisiin seka poikkeusoloihin.

Tytaryhteison hallituksen ohella sen toimitusjohtajalla on kokonaisvastuu yhteison sisaisen val-
vonnan jarjestamisesta ja sen tuloksellisuuden varmistamisesta. Yhteisén johdon velvollisuu-
tena on toteuttaa sisaista valvontaa vaarinkaytdsten ehkaisemiseksi ja havaitsemiseksi seka
puuttua havaittuihin vaarinkaytoksiin.

Tytaryhteison hallituksen ja toimitusjohtajan on huolehdittava riskienhallinnan, valvontatoimenpi-
teiden ja seurannan asianmukaisesta jarjestamisesta, toimivuuden arvioinnista ja raportoin-
nista. Olennainen osa riskienhallintaprosessia on riskikartoitus, joka tehdaan ainakin kerran yh-
tibn omassa strategiakaudessa ja jota seurataan ja paivitetdan eteenpain katsoen saannalli-
sesti. Myds toiminnan muutostilanteisiin kuuluu riskien ja niiden hallinnan [apikdyminen.

Tytaryhteisot raportoivat riskienhallinnan toteuttamisesta ja toteutuneista riskeista seka paate-
tyista riskienhallinnan toimenpiteista kohdan 8.2 mukaisesti ja aina harkintansa mukaan.

8.5 Sisdinen tarkastus

HSY:n sisaisella tarkastuksella on oikeus HSY:n toimitusjohtajan toimeksiannon mukaisesti tar-
kastaa tytaryhteisojen toimintaa. Tarkastusta varten yhteisdjen tulee antaa tarpeelliset tiedot ja
avustaa tietojen saamisessa.

Sisainen tarkastus tarkastaa ja arvioi sisaisen valvonnan jarjestelmia ja riskienhallintaa, toimin-
tojen lain- ja paatdéstenmukaisuutta, resurssien tehokasta ja taloudellista kayttda seka johtami-
sessa ja paatdksenteossa kaytettavan tiedon luotettavuutta.

9. Yhteisojen hallituksen valinta,
kokoonpano ja tehtavat

9.1 Hallituksen valinta ja kokoonpano
Naita maarayksia sovelletaan osakeyhtidihin seka soveltavin osin muihin yhteisoéihin.

HSY:n hallintosdanndn 6 §:n mukaan ohjeet yhteisdjen hallintoelimen jasenten valinnasta, ja-
senten velvollisuuksista ja raportoinnista kuntayhtymalle annetaan konserniohjeessa.

HSY:n hallitus tai HSY:n toimitusjohtaja nimeaa jasenet yhteisdjen hallintoelimiin silloin, kun
HSY:lla on siihen oikeus. Toimiohjeiden antamisesta tarkemmin kohdassa 7.3.
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Yhteison hallituksen tai sitd vastaavan hallintoelimen jasenilla tulee olla jaljempana naissa oh-
jeissa tarkemmin kuvattu kelpoisuus seka yhteisdn toiminnan luonteen ja laajuuden edellyttdma
koulutuksen tai kokemuksen antama asiantuntemus.

HSY:n nimetessa jasenia yhteisojen hallituksiin kiinnitetdan huomiota siihen, etta hallituksen
kokoonpanon tulee olla taustaltaan ja osaamiseltaan monipuolinen siten, etta hallituksella on
yhteis6n toiminnan laatuun ja laajuuteen nahden riittdva talouden ja liiketoiminnan asiantunte-
mus ja kyky toimitusjohtajan ohjaamiseksi seka yhteison kehittdmiseksi sille asetettujen tavoit-
teiden saavuttamiseksi. Hallituksen jasenilta edellytetaan kollektiivina asiantuntemusta toimia-
lasta ja liiketoiminnasta seka taloudesta, raportoinnista, sisaisesta valvonnasta ja riskienhallin-
nasta. Hallitusjasenehdokkaiksi nimetaan tasa-arvolain mukaisesti tasapuolisesti naisia ja mie-
hia.

Hallituksen jaseneksi, varajaseneksi tai toimitusjohtajaksi valittavan tulee olla hyvamaineinen ja
tehtavaan sopiva. Hallituksen jaseneksi, varajaseneksi tai toimitusjohtajaksi ei voida valita va-
jaavaltaista tai liiketoimintakiellossa taikka konkurssissa olevaa henkil6a.

Hallituksen jaseneksi ja varajaseneksi valittavalta on ennen valintaa saatava paivatty ja allekir-
joitettu suostumus tehtavaan seka konserniohjeiden noudattamiseen. Hallituksen jasenen tulee
olla tietoinen yhtidn toiminta-ajatuksesta ja omistajan tavoitteista siina vaiheessa, kun han an-
taa suostumuksensa tehtavaan.

Hallituksen jasenten maarasta ja toimikaudesta on maaraykset yhtidjarjestyksessa ja lisaksi
mahdollisessa osakassopimuksessa. Hallituksen toimikausi on paasaantoéisesti HSY:n hallituk-
sen toimikauden pituinen, mutta voi olla myds muulla tavalla maaraaikainen. Jollei yhtiojarjes-
tyksessa maarata tai uutta jasenta valittaessa toisin paateta, toimikausi paattyy uuden jasenen
valinnasta paattavan yhtiokokouksen paattyessa.

Hallitus tai sen jasen voi erota tehtavasta ennen toimikauden paattymista ilmoittamalla siita kir-
jallisesti hallitukselle. Eroilmoitus toimitetaan yhtion hallitukselle ja kopio siitéd HSY:lle. Hallituk-
sen jasenen tehtavan tullessa avoimeksi kesken toimikauden, tulee hallituksen huolehtia siita,
ettd uusi jasen valitaan yhtidjarjestyksen mukaisesti jaljella olevaksi toimikaudeksi tai sijalle tu-
lee varajasen.

HSY:n tytaryhteis6jen hallitusten jasenten lukumaara maaritetaan hallituksen tyoskentelyn kan-
nalta tarkoituksenmukaiseksi. Tytaryhteison hallitukseen valitaan paasaantdisesti 3 jasenta.
Perustellusta syysta tytaryhteisdn hallituksen koko voi olla enemman. Hallitusten jasenet vali-
taan vuodeksi kerrallaan, ellei ole erityista syyta poiketa tasta. Silloin kun tytaryhteison hallituk-
seen on valittu HSY:n hallituksen jasen, jatkaa han tytaryhteisdssa enintdan HSY:n hallituksen
toimikauden ajan.

9.2 Osakeyhtion hallituksen tehtavat

Hallituksella on yleistoimivalta yhtién asioissa (OYL 6 luku 2 §). Hallitukselle kuuluvat kaikki
tehtavat, joita osakeyhtidlaissa tai yhtidjarjestyksessa ei ole maaratty yhtion toisten elinten suo-
ritettaviksi. Sama koskee asioita, jotka eivat niiden luonteen vuoksi kuulu muiden elinten tai
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toimitusjohtajan toimivallan piiriin. Hallituksella, kuten muillakin yhtién elimilla, on kuitenkin oi-
keus paattaa yhtion asioista vain yhtion toimialan ja tarkoituksen puitteissa.

Hallituksen keskeisia tehtavia ovat mm.

— huolehtia yhtién hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta;

— valita ja erottaa toimitusjohtaja;

— huolehtia, ettd yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjes-
tetty;

— paattaa yhtion toiminnan kannalta epatavallisista, periaatteellisista ja laajakantoi-
sista toimenpiteista, elleivat ne kuulu yhtiokokouksen paatésvaltaan;

— edustaa yhtiéta ja kirjoittaa sen toiminimi;

— kutsua koolle yhtiékokous, valmistella yhtiokokouksen paatettava asiat ja huolehtia
paatosten taytantdon panemisesta;

— tilinpaatdksen paivaaminen ja allekirjoittaminen;

— huolehtia kokousten poytakirjojen laatimisesta ja luotettavasta sailyttamisesta.

9.3 Muut yhteisot

9.3.1 Liikelaitoskuntayhtyma

Liikelaitoskuntayhtyma on kuntayhtyma, jonka tehtdvana on liikelaitoksen yllapitaminen. HSY:n
kannalta keskeinen ero on siina, ettd HSY voi kuntalain mukaan olla jasenena liikelaitoskun-
tayhtymassa, mutta ei kuntayhtymassa, koska se itse on kuntayhtyma.

Liikelaitoskuntayhtymien hallintoon ja paatdoksentekoon sovelletaan kuntalakia, perussopimusta
seka liikelaitoskuntakuntayhtyman hallintosaantéa. Kuntalain 66 §:n mukaan liikelaitoskuntayh-
tyman paatdsvaltaa kayttavat jasenet yhtymakokouksessa, johon kuntayhtyman jasenet valitse-
vat edustajansa kuhunkin kokoukseen erikseen.

Yhtymakokous valitsee perussopimuksen mukaisesti liikelaitoskuntayhtyman johtokunnan jase-
net. Jasenorganisaatioiden kunnan- tai yhtymahallitukset valitsevat yhtymakokousedustajat.
Huolimatta nimeamistahosta, on kaikkien HSY:n edustajina toimivien noudatettava naita kon-
serniohjeita sekd HSY:n antamia menettelyohjeita liikelaitoskuntayhtymien toimielinten kokouk-
sissa.

Vaalikelpoinen liikelaitoskuntayhtyman johtokuntaan tai toimikuntaan on sellainenkin henkild,
jonka kotipaikka ei ole kuntayhtyman jdsenkunnan tai sen jdsenena olevan kuntayhtyman ja-
senkunnan alueella. Johtokunnan valinnassa poliittisia voimasuhteita ei tarvitse ottaa huomi-
oon.

9.3.2 Yhdistykset ja saatiot

Yhdistysten hallinnosta ja kokousmenettelysta on maaraykset yhdistyslaissa ja yhdistyksen
omissa saanndissa. Saation hallinnosta ja kokousmenettelysta on vastaavasti maaraykset saa-
titlaissa ja saation sdanndissa. HSY:lla ei ole toistaiseksi jasenyyksia saatidissa.
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HSY:n hallintosddnnén mukaan hallituksen tehtavana on paattaa kuntayhtyman jasenyydesta
yhdistyksissa, saatidissa ja muissa yhteisoissa, kun kyse on muusta kuin tavanomaisesta kun-
tayhtyman toimintaan liittyvasta jasenyydesta.

HSY:n toimitusjohtaja voi antaa tarkempia ohjeita HSY:n tavoitteista, edustamisesta ja rapor-
toinnista yhdistyksissa, joissa HSY on jdsenena.

9.4 Hallituksen jasenen palkkio

Yhteison hallituksen palkkioista paatetaan vuosittain tytaryhteison yhtiokokouksessa. Mikali ty-
taryhteisojen hallitusten jasenien kokouspalkkiot on maaritelty HSY:n luottamushenkildiden
palkkiosaanndssa, noudatetaan sita.

Ansionmenetykset ja matkakustannukset korvataan HSY:n luottamushenkil6iden palkkiosaan-
non mukaisesti.

10. Yhtymakonsernin talouden ja
toiminnan suunnittelu

10.1 Talouden ja toiminnan suunnittelu

Tytaryhteiso laatii asetettujen tavoitteiden pohjalta vuosittain toiminta- ja taloussuunnitelman
seka rahoitus- ja investointisuunnitelman. Tytaryhteisdlla tulee lisdksi olla pitkan tadhtdimen ta-
lous-, rahoitus- ja investointisuunnitelma. Yhtion ei tarvitse laatia rahoitus- ja investointisuunni-
telmaa tai pitkan tahtaimen suunnitelmaa, mikali ne ovat yhtion toiminnan kannalta tarpeetto-
mia esimerkiksi toiminnan vahaisyyden vuoksi.

HSY:n talousarviossa ja taloussuunnitelmassa tulee ottaa huomioon yhtymakonsernin talouden
vastuut ja velvoitteet. Tata varten tytaryhteiséjen hallitusten tulee toimittaa HSY:lle sen edellyt-
tamat tiedot tytaryhteisdjen tulos-, rahoitus- ja investointisuunnitelmista seka yhteisdjen toimin-
taan liittyvista olennaisista riskeista ja epavarmuustekijoista. Raportoinnista tarkemmin koh-
dassa 8.2.

Jokaisen tytaryhteison hallintoelimissa toimivan HSY:n edustajan ja hallitukseen nimeaman ja-
senen tulee tuntea ja sisdistaa asetetut tavoitteet ja sitoutua toimimaan niiden saavuttamiseksi.

10.2 Tytaryhteisojen rahoitustoiminta

Tytaryhteisdjen rahoitustoiminta on keskitetty HSY:n talous ja strateginen ohjaus -osastolle,
jossa vastataan tytaryhteisdjen lainojen kilpailutuksesta seka ohjataan tarvittaessa yhtididen
kassavarojen sijoitustoimintaa.

Yhtymakokouksen hyvaksymassa varainhankintapolitikassa maaritelldan tarkemmin mm. kay-
tettavat rahoitusratkaisut ja -instrumentit.
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HSY myontaa takauksia vain omille tytaryhteisoilleen. HSY ei myonna lainaa, takausta tai
muuta vakuutta, jos siihen sisaltyy merkittava taloudellinen riski. HSY:n edut tulee turvata riitta-
van kattavilla vastavakuuksilla.

HSY:n tytaryhteisjen keskindinen lainananto, omaisuuden panttaus ja takaukset eivat ole sal-
littuja.

11. Keskitetyt konsernitoiminnot

111 Yleista

Tytaryhteisojen tulee soveltuvin osin noudattaa HSY:n hankintoja, vakuutuksia, kirjanpitoa, ris-
kienhallintaa, turvallisuutta, viestintaa seka harmaata taloutta ja vaarinkaytoksia koskevia oh-
jeita.

Tukipalveluja hankkiessaan tytaryhteisojen tulee ensin selvittaa HSY:n tarjoamat sisaiset pal-
velut ja niiden kayttdomahdollisuudet. Tukipalveluja ovat mm. kirjanpidon ja muun taloushallin-
non tehtavat, lakipalvelut, henkildstopalvelut, hankintapalvelut, tietojarjestelmat ja niiden yllapi-
toa koskevat palvelut, tietoliikennepalvelut, vakuuttaminen, riskienhallinta ja ulkoinen viestinta.

HSY:n konserniyhteisdille tarjoamien tukipalveluiden hinnoittelun on oltava markkinaperus-
teista.

1.2 Hankintatoimi
Tytaryhteisdjen on hankinnoissaan noudatettava HSY:n hankintaohjeen yleisia hankintaperi-
aatteita soveltuvin osin. Julkisten hankintojen paaperiaatteita ovat kilpailun aikaansaaminen,

tarjoajien tasapuolinen ja syrjimaton kohtelu seka avoimuus ja suhteellisuus.

Hankinnat hoidetaan yhteisty6éssad HSY:n hankintatoimen kanssa siltéa osin, kuin se on tarkoi-
tuksenmukaista ja lainsdadannén maaraykset huomioon ottaen mahdollista.

Tilintarkastuspalvelujen kilpailuttamisesta tarkemmin kohdassa 8.3.

11.3 Vakuutustoiminta
Tytaryhteisdn on noudatettava HSY:n vakuutuspolitikkaa soveltuvin osin.

HSY Kkilpailuttaa vakuutuspalvelut saanndllisesti ja HSY:n kilpailuttamaan vakuutusturvaan si-
séllytetdan myos tytaryhteisét. Tytaryhteisolla ei tule olla omia paallekkaisia vakuutusturvia.

11.4 Kirjanpidon jarjestaminen
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Yhteison hallituksen on huolehdittava siita, etta kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asian-
mukaisesti jarjestetty. Toimitusjohtajan on huolehdittava siita, etta kirjanpito on lain mukainen
ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty. Kirjanpidon tulee olla kirjanpitolaissa maariteltyjen
maaraaikojen mukaisesti ajan tasalla ja se tulee sailyttda lain mukaisen maaraajan.

Lisaksi tytaryhteisdjen tulee jarjestaa kirjanpitonsa niin, etta sen perusteella voidaan laatia kun-
talain edellyttama konsernitilinpaatds. Tytaryhteisdiden tulee ottaa huomioon tilinpaatoksessa
poistoihin ja verosuunnitteluun liittyvat nakokohdat seka osinkopolitikka myos konsernin edun
nakdkulmasta.

Tytaryhteisojen tilikauden tulee olla kalenterivuosi, ellei tasta poikkeamiseen ole erityista syyta.
Konserniin kuuluvien yhteiséjen kirjanpidossa ja tilinpaatoksessa tulee noudattaa soveltuvaa
yhteiséoikeudellista lainsdadantéa, kirjanpitolain mukaisia kirjanpito- ja tilinpaatéssaannoksia,
kuntalain mukaisia konsernisaannoksia seka hyvaa kirjanpitotapaa.

Tytaryhteisdjen tulee antaa HSY:n taloustoiminnolle konsernitilinpdatdksen laadintaan liittyvat
kirjanpitolain ja kirjanpitolautakunnan saanndsten ja ohjeiden mukaiset tiedot HSY:n talousjoh-
tajan pyytamassa muodossa ja sen antaman aikataulun mukaisesti.

Tytaryhteisdjen kirjanpito tulee pyrkida mahdollisuuksien mukaan keskittdmaan HSY:n taloustoi-
minnon hoitoon. Keskittamisella voidaan saavuttaa mm. kustannussaastoja seka parantaa kon-
sernihallintaa.

HSY:n talousjohtaja antaa tytaryhteisoille kirjanpidon hoitamista ja konsernitilinpaatoksen laati-
mista koskevat ohjeet seka huolehtii osakkuusyritysten ja HSY:n kirjanpidon rajapintoja koske-
vasta koordinaatiosta.

12. Tiedottaminen

HSY:n on kuntalain 29 §:n mukaan tiedotettava toiminnastaan jasenkuntien asukkaille, palvelu-
jen kayttajille, jarjestoille ja muille yhteisoille. Kuntayhtyman toiminta kasittda kuntayhtyman ja
yhtymakonsernin toiminnan lisaksi osallistumisen yhteistoimintaan tai muun omistukseen, sopi-
mukseen ja rahoittamiseen perustuvan toiminnan.

HSY:n tytaryhteisdjen on tiedotettava riittavalla tavalla palveluistaan, toiminnastaan seka talou-
destaan ottaen huomioon HSY:n yleiset tiedotusperiaatteet seka julkisuus- ja salassapitosaan-
nokset. Ulkoinen viestinta tulee jarjestaa yhteistydssa HSY:n kanssa. Vastuu tytaryhteison
viestinnasta kuuluu yhteison hallitukselle ja toimitusjohtajalle. Ennen tietojen antamista yhtei-
sdn on arvioitava, voidaanko tiedot antaa aiheuttamatta yhteisdlle haittaa.

Tytaryhteisdn on informoitava HSY:n toimitusjohtajaa ennen merkittdvan asian julkiseksituloa.
Tytaryhteison tiedottamisen on tuettava yhtymakonsernin asettamia tavoitteita.
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13. Tietojensaantioikeus

HSY:n toimitusjohtajalla on oikeus saada kaikki tarvitsemansa tytaryhteis6a ja sen toimintaa
koskevat tiedot. Tietojensaantioikeutta voidaan toteuttaa esimerkiksi sdanndllisilla tapaamisilla
tytaryhteison johdon kanssa. Raportoinnista tarkemmin kohdassa 8.2.

HSY:n luottamushenkil6illd on kuntalain nojalla oikeus saada HSY:n hallussa olevia tytaryhtei-
sdjen toimintaa koskevia tietoja, joita he toimessaan pitavat tarpeellisena, ellei salassapitoa
koskevista sdannoksistd muuta johdu.

Lisaksi luottamushenkil6lla on HSY:n toimielimen jasenena oikeus niihin salassa pidettaviin tie-
toihin, jotka kuuluvat hdnen varsinaisten tehtaviensa hoitamiseen ja joita tarvitaan paatdksen-
teon perusteena toimielimen kasiteltavana olevassa asiassa.

Tietojensaantia koskeva pyyntd esitetdan kirjallisesti HSY:n toimitusjohtajalle.

Tytaryhteison hallituksen jasen, toimitusjohtaja, HSY:n viranhaltija tai luottamushenkil6 ei saa
paljastaa ulkopuolisille mitaan yhtion salassa pidettavia tietoja.

Luottamushenkilo ei saa luovuttaa tietojensaantioikeuden nojalla saamiaan ei julkisia tietoja
eteenpain, koska tiedot on tarkoitettu vain hanelle henkilokohtaisesti luottamustehtavan hoita-
mista varten.

TytaryhteisOsta saatua tietoa liikesalaisuudesta ei saa myodskaan oikeudettomasti kayttaa eika
iimaista hankkiakseen itselleen tai toiselle etua taikka toista vahingoittaakseen.
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KONSERNIOHJEEN VOIMAANTULO

Tama ohje tulee voimaan 1.1.2025 lukien.

Ohje tulee kasitelld tytaryhteisdn yhtiokokouksessa tai vastaavassa muussa ylinta paatdsval-
taa kayttavassa hallintoelimessa seka yhteisdn hallituksessa tai vastaavassa hallintoeli-
messa ja hyvaksya se tytaryhteis6a sitovaksi.

Liikelaitoskuntayhtymat ja osakkuusyhteis6t voivat paattaa noudattaa naita ohjeita soveltuvin
osin, kuitenkin niin, ettd nama ohjeet jo sellaisenaan sitovat ao. yhteison toimielimissa toimi-
via HSY:n edustajia ja sen nimeamia jasenia.
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08§ Konserniyhteiséjen yhteis6kohtaisten omistajapoliittisten linjausten hyvaksyminen 2024
osa3

VD/6704/00.01.01.01/2024
PT/RK-K/JN

Konserniyhteisdjen omistajapoliittisten linjausten yleisessa osassa linjataan kaupungin yhteiséja
koskevaa omistajapolitiikkaa ja erityisessa osassa maaritellaan yhteisokohtaisesti yhteison tarkoitus
konsernissa seka asema kaupungin palvelutuotannossa. Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt
konserniyhteisdjen omistajapoliittiset linjausten yleisen osan kokouksessaan 19.8.2024 § 12.

KonserniyhteisGjen omistajapoliittisten linjausten yleisen osan hyvaksymisen jalkeen kaikille kaupungin
tytaryhteisoille vahvistetaan yhteisokohtaiset omistajapoliittiset linjaukset, joissa kuvataan muun
muassa yhteison toiminnan tarkoitus, perusteet kaupungin omistajuudelle, yhteisolle asetettavat pitkan
aikavalin tavoitteet. Erityinen osa eli yhteisdkohtaiset linjaukset valmistellaan paatoksentekoon
yhteisokohtaisesti tai sopivissa yhteisoryhmissa. Yhteisokohtaisia omistajapoliittisia linjauksia voidaan
tarkistaa valtuustokausittain.

Kolmanteen osaan yhteisokohtaisia omistajapoliittisia linjauksia on koottu kaupungin omistamat
kiinteistoyhtiot: Kiinteistd Oy Lehdokkitien Virastotalo, Kiinteistdé Oy Korson Toimistokeskus ja Asunto Oy
Vantaan Katriinanrinne.

Kiinteistéosakeyhtididen omistuksessa kaupungin kannalta merkityksellistda on yhtion omaisuuden arvon
sailyttdminen asianmukaisin hoito- ja korjaustoimenpitein.

Kiinteistd Oy Lehdokkitien virastotalon kannalta keskeista on, etta rakennuksen tilojen tyhjentyessa
yhtion tulee minimoida kiinteiston yllapitokustannukset. Yhtion kiinteiston keskeisen sijaintipaikan
myo6ta rakennuksen purkaminen ja kiinteiston jatkokehityksen kiirehtiminen on kaupungin intresseissa.

Kiinteistd Oy Korson toimistokeskuksen osalta Vantaan ja Keravan hyvinvointialue on alustavasti
ilmoittanut, ettei se tule kdyttamaan tiloja nykyisen lainsdaadannén mukaisen 3+1 vuoden vuokrakauden
jalkeen. Hyvinvointialue paattaa asiasta tdman hetkisen tiedon mukaan lokakuun aikana. Jos
hyvinvointialue ei jatka tilojen kdytt6a, kaupungin intressind on kehittaa kiinteistdéa muuhun kayttéon ja
luopua kiinteistokehityksen jalkeen omistuksestaan yhtiosta. Kiinteistokehityksen edistamiseksi
kaupunki voi hankkia myos lisda omistusta yhtiosta.

Asunto Oy Vantaan Katriinanrinteen kiinteistot sijaitsevat Katrinebergin alueella, josta kaupunki on
jarjestanyt ideakilpailun alueen kehittamista varten. As Oy Katriinanrinteen kiinteistdjen
hallinnointimuoto linjataan osana Katriinan alueen kehittamisen jatkovalmistelua.

Konsernijaosto 28.10.2024 § 9

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan hyvaksya liitteena olevat yhteisokohtaiset omistajapoliittiset linjaukset.
Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.
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Liitteet:

- Kiinteistd Oy Lehdokkitien virastotalo omistajapoliittiset linjaukset 2025-2028
- Kiinteistd Oy Korson Toimistokeskus omistajapoliittiset linjaukset 2025-2028
- As Oy Vantaan Katriinanrinne omistajapoliittiset linjaukset 2025-2028
Taytantéonpano: Konserniohjaus- ja valvonta

Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Lisatiedot:

Konserniohjauksen erityisasiantuntija Jesse Nurmi, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



(Muutokset nakyvilla)

YHTEISOKOHTAISET OMISTAJAPOLIITTISET LINJAUKSET

KIINTEISTO OY LEHDOKKITIEN VIRASTOTALO

Kaupungin omistus

Yhtion toimiala

84,6 %, Vivamus Kiinteistot Oy:n omistus 15,4 %

Hallitsee Vantaan kaupungin Tikkurila-Viertolan asemakaavan tonttia

61133/3 (Kielotie 28) seka sille rakennettua toimisto- ja liikerakennusta

(6 967 m?)

Taustaa yhtiota koskeviin linjauksiin

Kaupunki omistaa kaupunkiympariston
toimialan kaytossa olevat osaketilat.
Kaupunkiympadristolle vuokratut tilat
tyhjenevéat vuoden 2025 aikana toimialan
henkil6ston muuttaessa uusiin tiloihin Lauri
Korpisen kadulle. Toinen omistaja on

Vivamus Kiinteistdt Oy, VKiinteisté+ Oy

jonka osaketilat on vuokrattu kaupungin

wtkepueliselePilvitoimistolle ja ICT-ldhituelle.

Rakennus on valmistunut 1983.

Miksi omistetaan ja mitd omistukselta
odotetaan tulevaisuudessa

Fikkuritaan. Kiinteisto sijaitsee keskeisella
paikalla Tikkurilassa. Kayton paattymisen
jalkeen nykyisen rakennuksen purkaminen ja
kiinteiston jatkokehitys on kaupungin
intresseissa. Tatd edistadkseen kaupunki voi
hankkia kohteen kokonaan omistukseensa
esimerkiksi osana muihin kohteisiin liittyvia
VTK:n kanssa toteutettuja
omistusjarjestelyja.

Tavoitteet vuosille 2025-2028 2021-2024

Tikkr 2025 Tonti
jotkekehittdmisesta—Rakennuksen elinkaaren

paattyessa yhtio huomioi elinkaaren
loppuvaiheessa olevat kiinteistoyhtion
tavoitteet. loppuvaiheessa-tehdddnvain
- . . " . "

kerjausteimenpiteet—Tilojen tyhjetessa
yhtion tulee minimoida kiinteiston
ylldpitokustannukset. kaupunki-tiniaa

" tullaanko kehittimain vhtia

. o vhdessd Tk A .

| 8\ TK-hon.

Erityisvaatimukset hallituksen osaamiseen
liittyen ja hallituksen koko

e Kiinteistoliiketoiminta-alan
osaaminen

e Kiinteistoyhtion hallintoon liittyva
osaaminen

e Hallituksen koko 3 (1 jasen VTK-
konsernin nimedama)
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(Puhdas)

YHTEISOKOHTAISET OMISTAJAPOLIITTISET LINJAUKSET
KIINTEISTO OY LEHDOKKITIEN VIRASTOTALO

Kaupungin omistus 84,6 %, Vivamus Kiinteistdét Oy:n omistus 15,4 %
Yhtion toimiala Hallitsee Vantaan kaupungin Tikkurila-Viertolan asemakaavan tonttia
61133/3 (Kielotie 28) seka sille rakennettua toimisto- ja liikerakennusta
(6967 m?)
Taustaa yhtiota koskeviin linjauksiin Erityisvaatimukset hallituksen osaamiseen

Kaupunki omistaa kaupunkiympariston liittyen ja hallituksen koko

toimialan kaytossa olevat osaketilat. e Kiinteistoliiketoiminta-alan
Kaupunkiymparistolle vuokratut tilat osaaminen
tyhjenevat vuoden 2025 aikana toimialan e Kiinteistéyhtion hallintoon liittyva

henkil6ston muuttaessa uusiin tiloihin Lauri
Korpisen kadulle. Toinen omistaja on
Vivamus Kiinteistot Oy, jonka osaketilat on
vuokrattu kaupungin Pilvitoimistolle ja ICT-
lahituelle. Rakennus on valmistunut 1983.

osaaminen
e Hallituksen koko 3 (1 jasen VTK-
konsernin nimeama)

Miksi omistetaan ja mitd omistukselta
odotetaan tulevaisuudessa

Kiinteisto sijaitsee keskeisella paikalla
Tikkurilassa. Kayton paattymisen jalkeen
nykyisen rakennuksen purkaminen ja
kiinteiston jatkokehitys on kaupungin
intresseissa. Tata edistaakseen kaupunki voi
hankkia kohteen kokonaan omistukseensa
esimerkiksi osana muihin kohteisiin liittyvia
VTK:n kanssa toteutettuja
omistusjarjestelyja.

Tavoitteet vuosille 2025-2028

Rakennuksen elinkaaren paattyessa yhtio
huomioi elinkaaren loppuvaiheessa olevat
kiinteistoyhtion tavoitteet. Tilojen tyhjetessa
yhtion tulee minimoida kiinteiston
yllapitokustannukset.
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(Muutokset nakyvilld)

YHTEISOKOHTAISET OMISTAJAPOLIITTISET LINJAUKSET

KIINTEISTO OY KORSON TOIMISTOKESKUS

Kaupungin omistus 77,1%

Yhtion toimiala

Omistaa ja hallita Vantaan kaupungin kaupunginosassa numero 83

(Metsola) korttelissa numero 110 sijaitsevaa tonttia numero 3 ja silla
olevia rakennuksia (Naalipolku 6)

Taustaa yhtiéta koskeviin linjauksiin

Yhtio on keskindinen kiinteistdosakeyhtio,
eika se harjoita liiketoimintaa markkinoilla.
Kaupungin omistamat osakkeet oikeuttavat
hallinnoimaan tiloja, jotka evaton vuokrattu
Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen
kayttoon.Kersonterveysaseman-kiytossa

I inalii .
terveysasemien-palveluverkkoa-Yhtion
toinen omistaja on Kela. Rakennus
valmistunut 1992/1997.

Miksi omistetaan ja mita omistukselta
odotetaan tulevaisuudessa

Kaupunki vuokraa osakeomistuksensa nojalla
hallitsemansa tilat hyvinvointialueelle.
Hyvinvointialueen on vuokrattava tilat
vahintdan hyvinvointialuelainsdddannon
mukaiseksi 3+1 vuoden siirtymaajaksi.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue on
alustavasti ilmoittanut, ettei se tule
kdyttdmaan tiloja nykyisen lainsdadannon
mukaisen 3+1 vuoden vuokrakauden jalkeen.
Jos ndin tapahtuu, kaupungin intressind on
kehittaa kiinteist6d muuhun kayttéon ja
luopua kiinteistokehityksen jalkeen
omistuksestaan yhtiosta. Kiinteistokehityksen

edistdmiseksi kaupunki voi hankkia myos
lisdd omistusta yhtiosta.

Tavoitteet vuosille 2025-2028 2021-2024

I I . e toiminnoil

ot oinintakivtaes non
kockebvksis,

Yhtio toimii kiinteist0a ylldpitdessaan
taloudellisesti tehokkaasti. Tavoitteena on,
ettd yhtion ylldpitokustannusten kehitys ei
ylitd yleistd kustannustason kehitysta.
Kiinteiston pitkdn tahtdimen suunnitelmaa
suunnitellaan tarkoituksenmukaisesti ja
korjaukset suoritetaan PTS:n mukaisesti ja
kaupungin hiilineutraalisuustavoite
huomioiden. Ennen laajempien
korjaustoimien tekemista tulee keskustella
niiden rahoittamisesta kaupungin
kiinteistohallinnan ja asumisen yksikon
kanssa, joka vastaa tilojen vuokrauksesta
hyvinvointialueelle.

LIITE: Konsernijaosto 28.10.2024 / 9 §



Erityisvaatimukset hallituksen osaamiseen
liittyen ja hallituksen koko

e Kiinteistoliiketoiminta-alan osaaminen
e Kiinteistoosakeyhtion hallinto-osaaminen

e Hallituksen koko 3 (2 jasenta kaupungilta
ja 1jasen Kela:lta)
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(Puhdas)

YHTEISOKOHTAISET OMISTAJAPOLIITTISET LINJAUKSET

KIINTEISTO OY KORSON TOIMISTOKESKUS

Kaupungin omistus 77,1 %

Yhtion toimiala

Omistaa ja hallita Vantaan kaupungin kaupunginosassa numero 83

(Metsola) korttelissa numero 110 sijaitsevaa tonttia numero 3 ja silla
olevia rakennuksia (Naalipolku 6)

Taustaa yhtiéta koskeviin linjauksiin

Yhtio on keskindinen kiinteistdosakeyhtio,
eika se harjoita liiketoimintaa markkinoilla.
Kaupungin omistamat osakkeet oikeuttavat
hallinnoimaan tiloja, jotka on vuokrattu
Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen
kayttoéon. Yhtion toinen omistaja on Kela.
Rakennus valmistunut 1992/1997.

Miksi omistetaan ja mita omistukselta
odotetaan tulevaisuudessa

Kaupunki vuokraa osakeomistuksensa nojalla
hallitsemansa tilat hyvinvointialueelle.
Hyvinvointialueen on vuokrattava tilat
vahintaan hyvinvointialuelainsadadannon
mukaiseksi 3+1 vuoden siirtymaajaksi.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue on
alustavasti ilmoittanut, ettei se tule
kdyttamaan tiloja nykyisen lainsdadannon
mukaisen 3+1 vuoden vuokrakauden jalkeen.
Jos ndin tapahtuu, kaupungin intressind on
kehittaa kiinteist6oa muuhun kayttoon ja
luopua kiinteistokehityksen jalkeen

omistuksestaan yhtiosta. Kiinteistokehityksen

edistamiseksi kaupunki voi hankkia my6s
lisdad omistusta yhtiosta.

Tavoitteet vuosille 2025-2028

Yhtio toimii kiinteistoa yllapitaessaan
taloudellisesti tehokkaasti. Tavoitteena on,
ettd yhtion yllapitokustannusten kehitys ei
ylita yleistd kustannustason kehitysta.

Kiinteistdn pitkdan tahtdimen suunnitelmaa
suunnitellaan tarkoituksenmukaisesti ja
korjaukset suoritetaan PTS:n mukaisesti ja
kaupungin hiilineutraalisuustavoite
huomioiden. Ennen laajempien
korjaustoimien tekemista tulee keskustella
niiden rahoittamisesta kaupungin
kiinteistohallinnan ja asumisen yksikdn
kanssa, joka vastaa tilojen vuokrauksesta
hyvinvointialueelle.

Erityisvaatimukset hallituksen osaamiseen
liittyen ja hallituksen koko

e Kiinteistoliiketoiminta-alan osaaminen
e Kiinteistoosakeyhtion hallinto-osaaminen

e Hallituksen koko 3 (2 jasenta kaupungilta
ja 1 jasen Kela:lta)

NURMIJARVI



(Muutokset nakyvilld)

YHTEISOKOHTAISET OMISTAJAPOLIITTISET LINJAUKSET

ASUNTO OY VANTAAN KATRIINANRINNE

Kaupungin omistus 100 %

Yhtion toimiala

Omistaa ja hallitsee vuokra-asuntoja vuokratontilla Seutulassa

(Knaapinkuja 10), nelja kerrostaloa, 40 asuinhuoneistoa.

Taustaa yhtiota koskeviin linjauksiin

Asunto Oy Vantaan Katriinanrinne sijaitsee
Seutulassa Katriinan sairaalan kiinteistolla
sairaalarakennuksen ldheisyydessa. Kaupunki
omistaa As Oy:n koko osakekannan.
Osakehuoneistotonvuokratiy-
¥Viime vuosina vuokrausasteessa on ollut
haasteita. Rakennukset ovat valmistuneet
1991. eikdsithenolevuoden2021-2021

| Kkeid
Kori Kkaalul I .
laai i koriauksia,

Miksi omistetaan ja mita omistukselta
odotetaan tulevaisuudessa

Vantaan kaupunki on jarjestanyt yleisen
ideakilpailun Katrinebergin alueen
suunnittelusta yhteistydssd Suomen
Arkkitehtiliiton (SAFA) kanssa. As Oy
Katriinanrinteen kiinteistot ovat osa
kilpailualuetta, kuten myos Katriinan
sairaalakiinteistot. Alueella sijaitsee As Oy
Katriinanrinteen lisdksi kaupungin suoraan
omistamia asuinkerrostaloja. Katriinan alueen
kiinteistojen ml. As Oy Katriinanrinteen
kiinteistdjen hallinnointimuoto linjataan
osana Katriinan alueen kehittdmisen
jatkovalmistelua.

LIITE: Konsernijaosto

Tavoitteet vuosille 2025-2028 2021-2024—

£l eritvisi itteitakos! -
e |

Yhtio toimii taloudellisesti tehokkaasti.
Tavoitteena on, ettd yhtion
ylldpitokustannusten kehitys ei ylita yleista
kustannustason kehitystd. Pitkdn tdhtdimen
suunnitelmaa suunnitellaan
tarkoituksenmukaisesti ja korjaukset
suoritetaan PTS:n mukaisesti. Yhtié huomio
toiminnassaan myds ymparistovastuun,
kartoittaa energiakayton tehostamistoimia ja

pyrkii korjauksia tehdessaan
energiatehokkuuden parantamiseen.

Erityisvaatimukset hallituksen osaamiseen
liittyen ja hallituksen koko

e Asuntojen vuokraustoiminnan osaaminen
e Asunto-osakeyhtidihin liittyva

hallinnollinen osaaminen
e Hallituksen koko 3
-



(Puhdas)

YHTEISOKOHTAISET OMISTAJAPOLIITTISET LINJAUKSET
ASUNTO OY VANTAAN KATRIINANRINNE

Kaupungin omistus 100 %

Yhtion toimiala Omistaa ja hallitsee vuokra-asuntoja vuokratontilla Seutulassa
(Knaapinkuja 10), nelja kerrostaloa, 40 asuinhuoneistoa.

Taustaa yhtiota koskeviin linjauksiin Erityisvaatimukset hallituksen osaamiseen

. . o liittyen ja hallituksen koko
Asunto Oy Vantaan Katriinanrinne sijaitsee

Seutulassa Katriinan sairaalan kiinteistolla * Asuntojen vuokraustoiminnan osaaminen
sairaalarakennuksen ldheisyydessa. Kaupunki ® Asunto-osakeyhtigihin liittyva
omistaa As Oy:n koko osakekannan. Viime hallinnollinen osaaminen

vuosina vuokrausasteessa on ollut haasteita. e Hallituksen koko 3

Rakennukset ovat valmistuneet 1991.
NURMIJARVI

Miksi omistetaan ja mita omistukselta
odotetaan tulevaisuudessa

Vantaan kaupunki on jarjestanyt yleisen
ideakilpailun Katrinebergin alueen
suunnittelusta yhteistydssa Suomen
Arkkitehtiliiton (SAFA) kanssa. As Oy
Katriinanrinteen kiinteistdt ovat osa
kilpailualuetta, kuten myos Katriinan
sairaalakiinteistot. Alueella sijaitsee As Oy
Katriinanrinteen lisaksi kaupungin suoraan
omistamia asuinkerrostaloja. Katriinan alueen
kiinteistdjen ml. As Oy Katriinanrinteen
kiinteistdjen hallinnointimuoto linjataan
osana Katriinan alueen kehittamisen
jatkovalmistelua.

Tavoitteet vuosille 2025-2028

Yhtio toimii taloudellisesti tehokkaasti.
Tavoitteena on, ettd yhtion
yllapitokustannusten kehitys ei ylita yleista
kustannustason kehitysta. Pitkan tdhtdimen
suunnitelmaa suunnitellaan
tarkoituksenmukaisesti ja korjaukset
suoritetaan PTS:n mukaisesti. Yhtio huomio
toiminnassaan my6s ymparistévastuun,
kartoittaa energiakdayton tehostamistoimia ja
pyrkii korjauksia tehdessaan
energiatehokkuuden parantamiseen.
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10§ Metropolia Ammattikorkeakoulu omistajapoliittiset linjaukset

VD/6707/00.01.01.01/2024
PT/RK-K/JN

Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy on paakaupunkiseudun kaupunkien yhteisesti omistama
osakeyhtio, joka yllapitdd ammattikorkeakoulua ja tarjoaa ammattikorkeakoulun koulutusaloihin
liittyvaa koulutusta, harjoittaa siihen liittyvaa tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimintaa (TKI) seka
tekee aktiivisesti kansainvalista yhteistyota. Yhtion tarkoitus on muu kuin voiton tuottaminen
osakkeenomistajille. Vantaan kaupunki omistaa Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:sta 26 %.

Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n suurimmat osakkaat Helsinki, Espoo ja Vantaa ovat yhdessa
yhtion kanssa laatineet Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:lle liitteena olevat omistajapoliittiset
linjaukset eli omistajastrategian. Omistajastrategiatytssa on huomioitu yhtion osakassopimuksen ja
yhtidjarjestyksen maaraykset. Vantaan puolelta omistajastrategiatyéhon ovat osallistuneet
konserniohjauksen ja -valvonnan yksikko seka kasvatuksen ja oppimisen toimiala.

Linjauksissa kuvataan omistajien tavoitteet yhtidlle ja seurattavat mittarit seka hallituksen kollektiiviset
erityisvaatimukset osaamiseen liittyen.

Linjauksissa keskeisia omistajien asettamia tavoitteita ovat:

- Yhti6 tukee omistajien tavoitetta luoda kilpailukykyinen, vetovoimainen ja elinvoimainen
metropolialue, joka houkuttelee osaajia, yrityksia ja investointeja.

- Yhtion tulee pystya tuottamaan tyéelaman kulloinkin tarvitsemaa osaamista, ennakoimaan
tyoelamatarpeiden muutoksia sekd osallistumaan paakaupunkiseudun kehittamiseen seka
innovaatio- ja tutkimustoimintaan.

- Omistajakaupungeille keskeisia Metropolian toimintaan liittyvia tavoitteita Iahivuosina ovat
koulutustason nosto ja tyévoimapulan helpottaminen paakaupunkiseudulla.

- Metropolian tulee jarjestaa palveluverkkonsa siten, ettd tilat tukevat opetustarjontaa ja tilojen
kayttd on tehokasta ja tarpeettomista tiloista luovutaan. Omistajakuntia on kuultava hyvissa ajoin,
jos harkitaan periaatteellisesti merkittavia muutoksia palveluverkkoon (esim. uusien kampusten
rakentamista tai nykyisista kampuksista luopumista).

- Metropolia Ammattikorkeakoululta edellytetdaan sitoutumista vastuulliseen toimintaan
ympadristollisestd, sosiaalisesta ja taloudellisesta nakdkulmasta.

- Yhtidlla tulee olla sijoitusstrategia ja -politiikka, jonka tarkoituksena on maaritelld yhtion
sijoitustoiminnan tavoitteet, vastuunjako, sijoituskohteet seka reunaehdot. Vastuullisuuden tulee
olla yhtion sijoitustoiminnassa keskeinen arvo ja toimintatapa.

Linjauksissa on myds maadritetty keskeisimmat YK:n kestdavan kehityksen SDG-tavoitteet, jotka ohjaavat
Metropolian toimintaa ja joihin Metropolia toiminnallaan myds myd6tavaikuttaa.
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Linjausten mittarit ovat linjassa opetus- ja kulttuuriministerién kayttamien mittarien kanssa tdaydentaen
niita lisaksi kaupunkien nakokulmasta keskeisilla mittareilla.
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Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan merkita tiedoksi Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n omistajapoliittiset linjaukset.
Kasittely:

Merkittiin, ettad apulaiskaupunginjohtaja Katri Kalske poistui yhteisdjaavina asian kasittelyn ja
padtdksenteon ajaksi.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Liitteet:

- Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy omistajapoliittiset linjaukset
Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta

Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus ja -valituskielto

Lisatiedot:

Konserniohjauksen erityisasiantuntija Jesse Nurmi,
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



Metropolia ammattikorkeakoulu

Omistajat
Helsingin kaupunki 42 % Kirkkonummen kunta 4 %
Espoon kaupunki 27 % Kauniaisten kaupunki 1 %

Vantaan kaupunki 26 %

Toimiala ja tarkoitus

Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy on paidkaupunkiseudun kaupunkien yhteisesti omistama
osakeyhtio, joka yllapitda ammattikorkeakoulua ja tarjoaa ammattikorkeakoulun koulutusaloihin
liittyvaa koulutusta, harjoittaa siihen liittyvaa tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimintaa (TKI)
seka tekee aktiivisesti kansainvalista yhteistyota.

Miksi omistetaan ja mitd omistukselta odotetaan tulevaisuudessa

Omistajat omistavat yhtion, koska se tukee omistajien tavoitetta luoda kilpailukykyinen,
vetovoimainen ja elinvoimainen metropolialue, joka houkuttelee osaajia, yrityksia ja investointeja.
Yhtion omistuspohja mahdollistaa Metropolian toiminnan jatkuvuuden ja pitkdjanteisen
kehittamisen seka aktiivisen yhteistyon alueen kaupunkien/kuntien kanssa.

Omistajat haluavat olla mukana luomassa vahvaa ja monialaista ammattikorkeakoulua, joka pystyy
tuottamaan tyoelaman kulloinkin tarvitsemaa osaamista, ennakoimaan tyéelamatarpeiden
muutoksia seka osallistumaan paakaupunkiseudun kehittamiseen seka innovaatio- ja
tutkimustoimintaan. Metropolian tehtavana on kouluttaa asiantuntijoita, jotka ratkaisevat
yhteiskunnan ja ty6elaman haasteita. Lisdksi Metropolia tukee elinvoiman edellytyksia ja tyéeldaman
tarpeita jatkuvan oppimisen avulla.

e Keskeisia tavoitteita Metropolian toiminnassa ovat myos kaupunkikehityksen tukeminen,
elinkeinotoiminnan edistdaminen sekd monikulttuurisuuden ja osallisuuden vahvistaminen.

Omistajat edellyttavat, etta Metropolia noudattaa valtioneuvoston mydntaman toimiluvan seka
opetus- ja kulttuuriministerion myéntaman rahoituksen ehtoja sekd hyvaa hallintotapaa ja
raportointikdaytantoja. Lisaksi yhtiolta edellytetdan, etta se toimii kannattavasti, tehokkaasti ja
lapindkyvasti seka tekee tiivista yhteistyota omistajien ja muiden sidosryhmien kanssa.

Metropolia voi harjoittaa myos toimintaan liittyvaa kotimaan ja ulkomaan liiketoimintaa, mutta
tdma ei saa heikentda ammattikorkeakoulun kykya toteuttaa perustehtavidan. Tallaisen
liiketoiminnan taloutta tulee seurata lakisaateisen koulutuksen jarjestamisesta erillisena ja siita
aiheutuvat kustannukset tulee kattaa taysimaardisesti muun kuin lakisaateisen toiminnan
tulovirralla.
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Vuosien 2024-2027 keskeiset tavoitteet

Omistajakaupungeille keskeisia Metropolian toimintaan liittyvia tavoitteita lahivuosina ovat
koulutustason nosto ja tyévoimapulan helpottaminen padkaupunkiseudulla. Metropolian tulee
luoda yhteistydssa omistajakaupunkien kanssa toimintatapoja, joiden tavoitteena on helpottaa
omistajakaupunkien tyovoiman saatavuutta. Englanninkielisissa koulutusohjelmissa tulisi olla myds
suomen kielen opetusta, joka edistda opiskelijan tyollistymistda Suomessa.

Metropolian tulee edistaa korkeakoululahtoista yrittajyytta ja innovaatiotoimintaa ja olla aktiivinen
kansainvalisessa yhteistyossa. Yhtio edistad innovaatiotoimintaa erityisesti seuraavilla osa-alueilla:

e Tulevaisuuskestava terveys ja hyvinvointi,
e Puhtaat ja kestdvat ratkaisut seka
e Alykas ja luova kaupunki.

Metropolian tulee jarjestaa palveluverkkonsa siten, etta tilat tukevat opetustarjontaa ja tilojen
kaytto on tehokasta ja tarpeettomista tiloista luovutaan. Omistajakuntia on kuultava hyvissa ajoin,
jos harkitaan periaatteellisesti merkittavida muutoksia palveluverkkoon (esim. uusien kampusten
rakentamista tai nykyisista kampuksista luopumista). Metropolialla tulee olla aktiivinen rooli
kampustensa kytkeytymisessa niitd ymparoiviin kaupunginosiin ja panostaa 3AMK-yhteistyon
(Metropolia, Laurea, Haaga-Helia) lisdksi seudulliseen innovaatioekosysteemiyhteisty6hén muiden
alueen korkeakoulujen ja elinkeinoelaman kanssa seka yhteistydohon toisen asteen oppilaitosten
kanssa. Metropolia toimii omilla vahvuusalueillaan myos valtakunnallisesti ja kansainvalisesti,
erityisesti EU-tasolla osana UIREKA Eurooppa yliopisto -allianssia.

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus ja vastuullisuus

Metropolia Ammattikorkeakoululta edellytetdan sitoutumista vastuulliseen toimintaan
ymparistollisesta, sosiaalisesta ja taloudellisesta nakdkulmasta.

Yhtio

- edistda toiminnassaan ilmastonmuutoksen hillintda ja sopeutumista ja sen tavoitteena on
olla hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa.

- tarjoaa mahdollisuuksia jatkuvaan oppimiseen sekd ammattitaidon yllapitoon ja
kehittdamiseen tyoelamassa.

- edistaa opiskelijoiden opintojen edistymista ja opiskelijoiden tyollistymista. Lisaksi yhtiolla
on tarkea tehtava opiskelijoiden hyvinvoinnin ja opiskelukyvyn huolehtimisessa.
- pitda yhdenvertaisuutta ja monimuotoisuutta ndakyvina teemoina toiminnassaan.

- edistda hankinnoissaan ja muussa toiminnassaan kestavan kehityksen periaatteita.

Yhtiolta odotetaan varmaa ja ennustettavaa taloudenpitoa, investointien kattavaa ennakointia seka
huolellista taloudellisten ja toiminnallisten riskien hallintaa.

YK:n kestavan kehityksen tavoitteet ohjaavat Metropolian toimintaa. Metropolia edistaa erityisesti
seuraavia kestavan kehityksen tavoitteita:
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HYVA IHMISARVOISTA KESTAVAR 1 ERIARVOISUUDEN
KOULUTUS TYOTAJA TEOLLISUUTTA, VAHENTAMINEN

TALOUSKASVUA INNOVAATIOITA JA -
INFRASTRUKTUUREJA

™ (=)

1 VASTUULLISTA 1 RAUHA. DIKEUDEN- 17 YHTEISTY0 JA
KULUTTAMISTA MUKAISUUS JA KUMPPANUUS
HYVA HALLINTO

Sijoitustoiminnan tavoitteena on turvata Metropolian taloudellista liikkumavaraa ja parantaa
rahoituksen vakautta. Sijoitusomaisuutta ja sen tuottoa hyddynnetaan
ammattikorkeakoulutoiminnan kehittamiseen.

Yhti6lla tulee olla sijoitusstrategia ja -politiikka, jonka tarkoituksena on maaritelld yhtion
sijoitustoiminnan tavoitteet, vastuunjako, sijoituskohteet sekd reunaehdot. Vastuullisuuden tulee
olla yhtion sijoitustoiminnassa keskeinen arvo ja toimintatapa. Vastuullisuus on myds osa sijoitusten
riskienhallintaa, silld se auttaa parantamaan sijoitussalkun tuotto-riskisuhdetta. Sijoitustoimintaa
ohjaa ja valvoo yhtion hallitus. Koska sijoitettavat pddomat muodostavat merkittdvan osan
Metropolian taseesta hallituksen apuna voi toimia esimerkiksi ulkopuolisista asiantuntijoista
koostuva neuvoa-antava sijoitustoimikunta, joka ohjaa sijoitustoimintaa ja antaa suosituksia liittyen
sijoitusprofiiliin, allokaatioon ja riskitasoon.

Erityisvaatimukset hallituksen osaamiseen liittyen
Yhtion hallituksella tulee olla kollektiivisesti riittdvan hyva osaaminen ainakin seuraavilla osa-alueilla:

e Korkeakoulutuksen ja tutkimuksen tuntemus

e Koulutusliiketoiminnan osaaminen

e Digitalisaatio

e Elinkeinotoimintaan, tyoelamayhteistydohon ja tydovoiman saatavuuteen seka niiden tulevaan
kehitykseen liittyva osaaminen

e Taloudellinen ja juridinen osaaminen

e Johtamis- ja hallinto-osaaminen

e Vastuullisen liiketoiminnan osaaminen

Seurattavat mittarit

Ammattikorkeakoulututkintojen (AMK ja YAMK) lukumaara

Valmistuvien opiskelijoiden palaute (AVOP- tyytyvdisten %-osuus)

Tyolliset (amk-tutkinto) vuosi valmistumisen jalkeen

Julkisen kilpaillun TKI-tulorahoituksen ja kaupallisen TKI-tulorahoituksen maara
Hiilineutraali korkeakoulu 2030, mittarina hiilijalanjalki

Jatkuvan oppimisen opintopisteet

Kv. taustaisten opiskelijoiden tydllistyminen valmistumisen jalkeen

Yrittajyys: Valmistuneiden opiskelijoiden yrittdjyysosaaminen, (AVOP-vaittaman keskiarvo),
suoritettujen yrittajyysopintojen lukumaara ja Metropoliasta lahtdisin olevien perustettujen
yritysten maara.

N AWM

LIITE: Konsernijaosto 28.10.2024 / 10 §
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118 Konsernijaoston kokoukset vuonna 2025

VD/6746/00.02.01.00/2024
PT/RK-K/OS

Hallintosaannoén 24 luvun 3 §:n mukaan toimielin paattaa kokoustensa ajan ja paikan. Kokous pidetaan
myd0s, kun puheenjohtaja tai taman estyneena ollessa varapuheenjohtaja katsoo kokouksen
tarpeelliseksi tai enemmist6 toimielimen jasenista tekee puheenjohtajalle esityksen kokouksen
pitdmisestd ilmoittamansa asian kasittelya varten. Talldin puheenjohtaja maaraa kokousajan.
Puheenjohtaja voi perustellusta syysta peruuttaa kokouksen. Hallintosdaannon 24 luvun 4 §:n mukaan
kokouskutsu toimitetaan, mikali mahdollista, kolme paivaa ennen kokousta toimielimen jasenille seka
niille, joilla on lasndolo-oikeus tai —velvollisuus toimielimen kokouksessa.

Hallintosdaannon 24 luvun 7 §:n mukaan toimielimen jasenten ja esittelijoiden lisdksi konsernijaoston
kokouksessa on lasnaolo- ja puheoikeus valtuuston puheenjohtajalla ja varapuheenjohtajilla seka
kaupunginhallituksen puheenjohtajalla ja varapuheenjohtajilla. Muiden henkildiden lasndolo- ja
puheoikeudesta paattaa asianomainen toimielin.

Hallintosaannon 24 luvun 14 §:n mukaan esittelijoina konsernijaoston kokouksissa toimivat
kaupunginjohtaja ja apulaiskaupunginjohtajat sddnnossa tarkemmin maaritellylla tavalla.
Hallintosaannon 24 luvun 13 §:n mukaan toimielin voi erityisesta syysta paattaa, etta asia kasitellaan
puheenjohtajan selostuksen pohjalta ilman viranhaltijan esittelya.

Hallintosaannon 24 luvun 26 §:n mukaan toimielimen poytakirja tarkastetaan toimielimen paattamalla
tavalla. Poytakirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sahkoéisesti. Hallintosaannon 24 luvun 28 §:n
mukaan toimielimen poytakirja ja siihen liitetyt oikaisuvaatimusohjeet tai valitusosoitukset pidetdan
nahtavana kaupungin internet- ja intranetsivuilla ja luottamushenkildiden intranetsivuilla viimeistaan
poytakirjan tarkastusta seuraavana keskiviikkona, ellei toisin paateta.

Konsernijaosto paatti 28.8.2023 § 1, ettd jaoston kokouksiin kutsutaan lasnaolo- ja puheoikeudella
henkilosto- ja konsernijohtaja sekda Chau Nguyen ja varalla Ville Karinen.

Vuoden 2025 alustavat kokousaikatauluehdotukset ovat esityslistan liitteena. Esityksen mukaan
konsernijaoston kokoukset pidetddan paasaantoisesti maanantaisin klo 13.00. lltakoulut on aikataulutettu
padsaantoisesti tiistaipaivalle klo 15. Poikkeavat viikonpaivat on mainittu erikseen alla olevassa
taulukossa.

Konsernijaosto on kertaalleen hyvaksynyt vuoden 2025 kokousaikataulun luonnoksen paatoksellaan
23.10.2023 (§ 9). Taman jalkeen on ilmennyt tarve muuttaa vuoden 2025 kokousaikataulua elo- ja
syyskuun kokouksen osalta. Kaupunginhallituksen kokouksessa 7.10.2024 (§ 11) liitteena olleeseen
vuoden 2025 alustavaan toimielinten kokousaikatauluehdotukseen sisaltyi myos ehdotus
konsernijaoston kokousaikatauluksi. Konsernijaoston kokousaikataulun valmistelussa on otettu
huomioon juhlapyhat ja koulujen ja oppilaitosten loma-ajat silta osin kuin ne ovat olleet saatavilla.
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Jaoston kokoukset vuonna 2025 pidetdaan kokousaikataulun mukaan seuraavasti:

2025

3.2.2025 klo 13
17.3.2025 klo 13
14.4.2025 klo 13
19.5.2025 klo 13
9.6.2025 klo 13

26.8.2025 (tiistai) klo 13
30.9.2025 (tiistai) klo 13

27.10.2025 klo 13
24.11.2025 klo 13
8.12.2025 klo 13
(pidetddn vain
tarvittaessa)

Hallintosaannoén 8 luvun 5 §:n mukaan kaupunginhallituksen konsernijaoston iltakoulussa esitellaan ja
kasitellaan konsernijaoston tehtavaalueen kannalta ajankohtaisia asioita. lltakoulu voi antaa kasiteltaviin
asioihin jatkovalmistelulinjauksia ja -ohjeita. lltakoulussa ldsndolo- ja puheoikeus on
kaupunginhallituksen konsernijaoston jasenten lisaksi kaupunginvaltuuston puheenjohtajalla ja
varapuheenjohtajilla.

Jaoston iltakoulut vuonna 2025 pidetaan kokousaikataulun mukaan seuraavasti:

2025

11.3.2025 klo 15
27.5.2025 klo 15
16.9.2025 klo 15

11.11.2025 klo 15

Konsernijaosto 28.10.2024 § 11

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) hyvaksya konsernijaoston kokousaikataulu vuodelle 2025 liitteend olevan ehdotuksen
mukaisena;

b) pitdad konsernijaoston kokoukset kaupungintalolla, ellei puheenjohtaja kokouskutsua
antaessaan paata, etta kokous pidetdan sahkoisena kokouksena;

c) ilmoittaa kokouksista seuraavasti:

- konsernijaoston kokouksista julkaisemalla esityslista luottamushenkildiden extranet-
sivuilla ja kaupungin internet-sivuilla, mikali mahdollista, kokousta edeltavana
keskiviikkona seka ilmoittamalla julkaisusta séhkopostitse seka tarvittaessa tekstiviestilla
tai muulla tavalla, ja

- mahdollisista konsernijaoston ylimaaraisista kokouksista joko sahkopostilla tai muulla
hyvaksyttavalla tavalla;
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d) nimeta kokouksen poytakirjan tarkastamista varten kulloinkin kaksi poytakirjantarkastajaa
tarkastamaan poytakirja sahkoisesti kokousta seuraavana maanantaina, ellei jonkin
poytakirjan tai paatdksen osalta toisin paateta ja

e) pitda poytakirja yleisesti nahtavana Vantaan kaupungin internet- ja intranetsivuilla
tarkastusta seuraavana keskiviikkona, tai mikali tama padiva on pyhapaiva, itsendisyyspaiva,
vapunpaiva, jouluaatto tai juhannusaatto, seuraavana arkipaivana.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Liitteet:

- Luonnos kokousaikatauluksi 2025
Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 3.1. Oikaisuvaatimus ja valituskielto
Lisatiedot:

Hallintoasiantuntija Oona Sayrio, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



8.8.2024

Kaupunginhallitus Kaupunginhallituksen Konserni- Kaupunginvaltuusto Kaupunginvaltuuston Kaupunginvaltuuston Kaupunginvaltuuston Huomioitavaa Keskusvaali- Kaupunki- Lupa- Kasvatuksen Ruotsin- Yksilo- Kaupunki-  Kaupunki-
iltakoulu jaosto info iltakoulu valtuustovaliokunta lautakunta ympéristé  jaosto  ja oppimisen kielinen asioiden tila kulttuuri
klo 14 klo klo klo klo klo klo klo klo klo Kl klo klo klo

tai 17 13 13 18 17 17 12 17 17 17 17 17

2 Loppiainen ma 6.1
3 13.1. 13.1. 13.1. 14.1. 15.1.
4 23.1. 20.1. 20.1.
5 27.1. 27.1. 29.1. Vantaan, Keravan ja Vake jen yhteinen seminaari Vantaalla 28.1.
Helmi Helmikuu

7 10.2. 10.2. 32k 10.2. 11.2. 11.2. 12.2. iz,
8 Hiihtoloma

10 | [ 43.
11 10.3. 10.3. | 133. | 10.3. 11.3. 123.
12 17.3. 20.-21.3. talous- ja strategiaseminaari Vantaalla 17.3. 17.3.
13 24.3. 24.3. |

Huhti Huhtikuu

15 7.4. 7.4. 7.4. Vaalip: 13.4. 8.4. 8.4. 9.4. 8.4.
16 14.4. Pitképerjantai 18.4.
pv ma 21.4 15.4.

18 28.4. 28.4. lahetekeskustelu Vappu to 1.5.
Touko Toukokuu

20 12.5. 12.5. vanhan iimeinen kokous Vantaapiivi to 15.5 13.5. 13.5. 14.5.
21 19.5. 22.5. Uuden t i
22 26.-28.5. laitejaot ja koulutustilaisuudet Helatorstai 29.5.

Kesd 27.5.
23 2.6. (vanha kh) kehys [ | [ UUSI VALTUUSTO 1.6.2025 3.6. 5.6. 2025 kehyssem _ 3.6. 46.
24 9.6. | 12.6. | | 10.6. 9.6.
25 ke 18.6. (uusi kh) ] ma 16.6. Uuden valtuuston ensimmiinen kokous (kehys) Juhannusaatto pe 20.6 I
26

Heinékuu / Kesitauko

Elo Elokuu

34 21.8. 18.8.
35 25.8. 26.8. 25.8. 28.-29.8. seminaari (paikka varmistuu myéhemmin)
Syys Syyskuu

37 8.9. 8.9. 0 8.9. 9.9.

40 30.9. TS129.9. & TS 12.10.
Loka Lokakuu

42 Syysloma
43 20.10. 20.10. 21.10. 22.10. 21.10.
44 27.10. 28.10.
Marras Marraskuu
45 3.-4.11.TS | |
46 13.11. (Klo 15-19) [ [ 10.11. 10.11.
47 17.11. 17.11. TS veroprosentin hyvéksymispvm ma 17.11. 18.11. 19.11.
48 24.11. | | 25.11.

Joulu
49 1.12. 1.12. | 1.12. Itsendisyyspéiva la 6.12
50 | (8.12.) 11.12. (klo 15-19) 9.12. 8.12. 10.12. 8.12.
51 15.12. pidetddn tarvittaes| 15.12.
52} Joulu ke-pe 24.-26.12
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12 § Tiedoksi merkittdaviat asiat 2024 / Konsernijaosto

PT/OS

Hallintosdaanndn 2 luvun 6 §:n kohdan 2 mukaan kaupunginjohtaja tai 3 luvun 3 &:n kohdan 1 mukaan
henkilosto- ja konsernijohtaja paattaa kiireellisissa tapauksissa hallintosdannon 8 luvun 4 §:n 2
momentin 3 ja 4-kohtien mukaisista asioista, joita ovat
- 3.jasenten ja tilintarkastajien nimedaminen kuntayhtymien, yksityisoikeudellisiin yhteisdjen ja
muiden oikeushenkildiden johtaviin toimielimiin, kun kaupungilla on siihen oikeus, ellei toisin
ole maaratty; ja
- 4. edustajien nimedminen ja menettelyohjeiden antaminen kuntayhtymien, yhteisojen ja
muiden oikeushenkildiden yhtiokokouksiin ja muihin kokouksiin, toimituksiin ja tilaisuuksiin,
joissa kaupungin etua on valvottava, ellei toisin ole maaratty, samoin kuin osakkeenomistajalle
tai muulle omistajalle kuuluvan paatosvallan kdyttaminen, kun paatds tehdaan yhtidkokousta
tai muuta kokousta pitamatta.

Hallintosdaannon 6 luvun 11 § 10. kohdan mukaan kiinteistojohtaja paattaa palvelualueensa hallinnassa
olevien osakkeiden ja osuuksien myymisesta ja vaihtamisesta 400 000 euron saakka.

Kiinteist6johtaja on em. perusteella tehnyt seuraavan viranhaltijapaatéksen:
- § 60, 2.10.2024, Hakopolun Liikekiinteistdé Oy:n osakesarjan 174276—-223775 osto

Konsernijaosto 28.10.2024 § 12

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetdaan merkita tiedoksi viranhaltijapaatos.
Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Liitteet:

- Kiinteistojohtajan viranhaltijapaatokset § 60/2024
Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot:

Hallintoasiantuntija Oona Sayrio, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi



Viranhaltijapdatos 60 /2024 1/2

' /

Kaupunkiympéristén toimiala / Kiinteistot ja Tilat / 2.10.2024 VD/5367/02.05.03.01/2024
Kiinteistohallinta ja asuminen / Tilahallinta

Toimitilapaallikkoé Louhikoski Tiina

Hakopolun Liikekiinteistd Oy:n osakesarjan 174276-223775 osto

Vantaan kaupunki omistaa noin 65,6 prosenttia Koivukylassa sijaitsevasta Hakopolun Liikekiinteistot Oy:sta. Vantaan kaupunki ostajana
ja Virgian Invest Oy myyjana ovat neuvotelleet kaupasta koskien Hakopolun Liikekiinteistot Oy:n (y-tunnus 0362198-8) osakkeita nro
174276-223775, jotka oikeuttavat yhtidjarjestyksen mukaan 465,5 m2:n suuruisen lilkehuoneiston ja 57,5 m?2:n suuruisen varastotilan
hallintaan. Ostaja maksaa varainsiirtoveron, joka on 1,5 % velattomasta kauppahinnasta.

Kaupan kohteena olevat osakkeet muodostavat noin 13,5 prosentin osuuden Hakopolun Liikekiinteistdt Oy-nimisen yhtion koko
osakekannasta. Kaupan jalkeen kaupungin omistusosuus Hakopolun Liikekiinteistét Oy:sta on 79,1 %.

Vantaan kaupungin hallintosdannon 6 luvun 11 § 10. kohdan mukaan kiinteistdjohtaja paattda palvelualueensa hallinnassa olevien
osakkeiden ja osuuksien myymisestd ja vaihtamisesta 400 000 euroon saakka (alv 0%). Kiinteistéjohtaja on 21.6.2023 paatokselldan
39/2023 delegoinut paatosvallan toimitilapaallikélle kohdan 10 mukaisesta palvelutiiminsa hallintaan hankittavien osakkeiden ja
osuuksien ostamisesta ja merkitsemisesta seka palvelutiiminsa hallinnassa olevien osakkeiden ja osuuksien myymisesta ja vaihtamisesta
250 000 euroon saakka.
Paadtos sisaltda salassa pidettdavaa perustelutietoa.
Paatos / Toimitilapaallikké
pPaatan

1. ostaa Hakopolun Liikekiinteistot Oy -nimisen yhtion (y-tunnus 0362198-8) osakesarjan nro 174276-223775 ja,

2. ettd lopullinen sopimus syntyy kauppakirjan allekirjoituksin.

Vantaa 2.10.2024

Louhikoski Tiina

Toimitilapaallikko
Allekirjoitettu sahkoisesti asianhallintajarjestelmassa.

Tdytantéonpano Tilahallinta

Tiedoksianto asianosaiselle

#| Annettu tiedoksi sahkdisesti
Pvm: 2.10.2024

Vastaanottajat: asianosaiset

Jos olet tyytymaton tahan paatokseen, voit vaatia siihen oikaisua Kaupunkitilalautakunnalta eli tehda siita oikaisuvaatimuksen.

ALLEKIRJOITETTU SAHKOISESTI / UNDERTECKNAT ELEKTRONISKT 2.10.2024 15:37
Louhikoski Tiina, Toimitilapaallikkd
LIITE: Konsernijaosto 28.10.2024 / 12 §
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Kaupunkiympéristén toimiala / Kiinteistot ja Tilat / 2.10.2024 VD/5367/02.05.03.01/2024
Kiinteistohallinta ja asuminen / Tilahallinta

Toimitilapaallikkoé Louhikoski Tiina

MUUTOKSENHAKUOHIJEET
Oikaisuvaatimuksen voit tehda:
lainmukaisuusperusteella, eli jos

- paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa
- paatdksen tehnyt toimielin on ylittanyt toimivaltansa
- paatoés on muuten lainvastainen
ja/tai
tarkoituksenmukaisuusperusteella, eli padtoksen sisaltoon liittyvilla perusteilla.

Voit tehda oikaisuvaatimuksen, jos olet kunnan jasen. Asianosaisena voit tehda oikaisuvaatimuksen kunnan jasenyydesta riippumatta,
jos paatos kohdistuu sinuun tai se vaikuttaa valittomasti oikeuksiisi, velvollisuksiisi tai etuihisi.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Toimita oikaisuvaatimus 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan.
Oikaisuvaatimus on tehtdva viimeistadn maaraajan viimeisena pdivand. Myohdssa tullutta oikaisuvaatimusta ei tutkita.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja on nahtavana Vantaan kaupungin
internet-sivulla.

Asianosaisen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta, jollei muuta nayteta

- seitseman paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta
- kolmen paivan kuluttua séahkoisen viestin ldhettamisesta tai
- saantitodistuksen osoittamana aikana/erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna aikana.

Voit toimittaa oikaisuvaatimuksen sahkopostilla tai sahkoisen asiointipalvelun kautta, postittamalla tai henkilokohtaisesti Tikkurilan
Vantaa-Infoon sen aukioloaikana. Jos viimeinen palautuspaiva osuu viikonlopulle tai pyhadpaivéksi, voit toimittaa oikaisuvaatimuksen
vield seuraavana arkipdivana.

Tee oikaisuvaatimus kirjallisena. Iimoita siind paatos, johon haet oikaisua, sekd mahdollinen diaarinumero. Kerro mita muutoksia haluat
paatokseen ja milla perusteella. Jos sinulla on vaatimustasi tukevia asiakirjoja, liitd myds ne mukaan oikaisuvaatimukseen. Lopuksi
ilmoita yhteystietosi ja kotikuntasi ja allekirjoita oikaisuvaatimus. Sahkoista asiakirjaa ei tarvitse allekirjoittaa, mutta siitd on kaytava ilmi
lahettdjan tiedot. Jos kaytat laillista edustajaa, oikaisuvaatimuksessa tulee olla myods edustajan vastaavat tiedot.

Oikaisuvaatimus toimitetaan aina omalla vastuulla.
Vantaan kaupungin yhteystiedot:

Postiosoite: Vantaan kaupungin kirjaamo, PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki

Kéyntiosoite: Kirjaamon asiakaspalvelu/Tikkurilan Vantaa-Info, Dixi (2. krs.), Ratatie 11, 01300 Vantaa

(Tarkista aukioloajat soittamalla tai osoitteesta https://www.vantaa.fi/vantaa-info)

Puhelin: (09) 83911 (vaihde)

Sdhkopostiosoite: kirjaamo@vantaa.fi

Asiointipalvelun osoite: https://asiointi-vantaa.digiloikka.fi/prod/eservices/available/start/Oikaisuvaatimus-paatokselle

ALLEKIRJOITETTU SAHKOISESTI / UNDERTECKNAT ELEKTRONISKT 2.10.2024 15:37
Louhikoski Tiina, Toimitilapaallikkd
LIITE: Konsernijaosto 28.10.2024 / 12 §
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Muutoksenhakuohje 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle

Jos olet tyytymaton tahan paatoksen, voit vaatia siihen oikaisua Vantaan kaupunginhallitukselta eli tehda siita
oikaisuvaatimuksen.

Oikaisuvaatimuksen voit tehda:

lainmukaisuusperusteella, eli jos

. paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa
. paatdksen tehnyt toimielin on ylittanyt toimivaltansa
° paatds on muuten lainvastainen

ja/tai
tarkoituksenmukaisuusperusteella, eli paatdksen sisaltoon liittyvilla perusteilla.
Voit tehda oikaisuvaatimuksen, jos olet kunnan jasen. Asianosaisena voit tehda oikaisuvaatimuksen kunnan

jasenyydesta riippumatta, jos paatos kohdistuu sinuun tai se vaikuttaa valittémasti oikeuksiisi, velvollisuksiisi tai
etuihisi.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Toimita oikaisuvaatimus 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantipaivaa ei lueta
oikaisuvaatimusaikaan. Oikaisuvaatimus on tehtdva viimeistdadan maardajan viimeisena pdivana. Myohassa tullutta

oikaisuvaatimusta ei tutkita.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta seitseman paivan kuluttua siitd, kun poytakirja on
nahtdvana Vantaan kaupungin internet-sivulla.

Asianosaisen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta, jollei muuta nayteta

. seitsemdan paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta
. kolmen padivan kuluttua sahkdisen viestin lahettdmisesta tai
° saantitodistuksen osoittamana aikana/erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna aikana.

Voit toimittaa oikaisuvaatimuksen sahképostilla tai sahkdisen Oma Vantaa -asiointipalvelun kautta, postittamalla
tai henkilokohtaisesti Tikkurilan Vantaa-Infoon sen aukioloaikana. Jos viimeinen palautuspaiva osuu viikonlopulle
tai pyhapaivaksi, voit toimittaa oikaisuvaatimuksen vield seuraavana arkipaivana.

Tee oikaisuvaatimus kirjallisena ja kerro siina mita muutoksia haluat paatékseen ja milla perusteella. Jos sinulla on
vaatimustasi tukevia asiakirjoja, liitd ne oikaisuvaatimukseen mukaan. Lopuksi ilmoita yhteystietosi ja kotikuntasi
ja allekirjoita oikaisuvaatimus. Sahkoista asiakirjaa ei tarvitse allekirjoittaa, mutta siitd on kaytava ilmi l[ahettdjan
tiedot. Jos kaytat laillista edustajaa, oikaisuvaatimuksessa tulee olla my6s edustajan vastaavat tiedot.

Oikaisuvaatimus toimitetaan aina omalla vastuulla.
Vantaan kaupunginhallituksen yhteystiedot:

Postiosoite: Vantaan kaupungin kirjaamo, PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki

Kayntiosoite: Kirjaamon asiakaspalvelu/Tikkurilan Vantaa-Info, Dixi (2. krs.), Ratatie 11, 01300 Vantaa
(Aukioloajat: ma—ke 8.45-16.30, to 12.00-17.00 ja pe 7.45-15.30. Tarkista kesaajan ja arkipyhan aukiolo
soittamalla tai osoitteesta https://www.vantaa.fi/vantaa-info)

Puhelin: (09) 83911 (vaihde)

Sahkopostiosoite: kirjaamo@vantaa.fi

Asiointipalvelun osoite: https://asiointi.vantaa.fi/web/oikaisuvaatimus
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Muutoksenhakuohje 3. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

3.1. Tahan paatokseen, joka koskee vain valmistelua tai taytantoonpanoa, ei saa hakea muutosta.
(Kuntalaki 136 §)

3.2. Tahan paatokseen, joka koskee hankintaoikaisua, ei saa hakea muutosta.
(Hankintalaki 135 §)
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