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Konserniohjaus kavi Kiinteistdo Oy Hakucenterin kanssa 10.10.2024 omistajaohjauskeskustelun, jonka
tarkoituksena oli varmistaa omistajandakdkulman valittyminen tytaryhteisén toimintaan osana
konserniohjausta ja -valvontaa. Omistajaohjauskeskustelujen tavoitteena on myds saavuttaa
luottamuksellinen ja keskusteleva yhteys kaupungin ja tytaryhteison valilla. Mukana olivat
konserniohjauksen paallikkoé Riikka Kiljander-Kiiskinen, konserniohjauksen erityisasiantuntija Jesse
Nurmi seka yhtion hallituksen puheenjohtaja Heini Nyman ja toimitusjohtaja Johannes Nieminen.

Kiinteistdé Oy Hakucenter omistaa Hakunilassa sijaitsevan tontin 92—-94-19-25 sek4 silld olevan, vuonna
1986 valmistuneen liikerakennuksen. Liikerakennus on osa Hakunilan vanhaa ostoskeskusta. Kaupungin
hallitsemat tilat ovat Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen kdytossa. Tiloissa toimii mm. Hakunilan
neuvola. Kaupungin omistusosuus on 41 % ja Vivamus Kiinteistot Oy:n 18,2 %. Muut osakkaat ovat
Helsingin Osuuskauppa Elanto (13,6 %), Cibus Grocery Finland Oy (13,4 %), Pham KC Oy (5,3 %) seka
useita yksityishenkil6ita.

Yhtiota koskevissa omistajapoliittisissa linjauksissa todetaan, ettd Hakunilan ostoskeskus sijaitsee
Vantaan Ratikan linjauksen varrella. Hakunila on tarkea taydennysrakentamisen alue Vantaalla
tulevaisuudessa. Ostoskeskus muodostuu kahdesta yhtiosta, Kiinteistdé Oy Hakucenter Oy:sta ja
Hakunilan Keskus Oy:sta. Kaupungilla on merkittavaa omistusta molemmissa yhtidissa. Yhtididen
omistus liittyy Hakunilan kehittamissuunnitelmien edistamiseen, silla ostoskeskuksen kehittaminen on
avainasemassa aluekehityksen osalta. Yhtio huomioi toiminnassaan kaupunkistrategiset tavoitteet ja
sen, ettd yhtio osaltaan myo6tavaikuttaa kaupungin aluekehittamisen tavoitteiden toteutumiseen
Hakunilassa. Yhtion omistajapoliittiset linjaukset pdivitetaan syksyn 2024 aikana.

Viime vuonna omistajaohjauskeskustelun yhteydessa yhtiota kehotettiin kdynnistamaan yhteistyo
Hakunilan Keskus Oy:n kanssa alueen kehittamismahdollisuuksien selvittamiseksi. Alueen kehittamiseksi
on valttamatonta, etta yhtididen osakkeet keskittyvat muutaman kehittamista edistavan suuren
omistajan omistukseen. Kaupungin tulee suurena omistaja edistda tata tavoitetta. Kaupunki on
kasvattanut omistusosuuttaan ostamalla vahemmistdosakkeenomistajien omistamia osaketiloja. Ostoille
on varattu rahoitusta myos talousarviossa 2025.

Vuoden 2024 osalta yhtiélla on asetettu tavoitteiksi, etta yllapitokustannusten kehitys ei ylita yleisen
kustannustason kehitysta, PTS:n mukaisten vuosittaisten toimenpiteiden toteuttaminen hiilineutraalilla
ja resurssiviisaalla tavalla seka rakennuksen kayttdian huomioiminen PTS:ssa. Lisdksi yhtiolle soveltuva
elinkaaren loppuvaiheen tavoite on kiinteiston uuden kayttotarkoituksen toteuttamiseen liittyvien
toimenpiteiden kaynnistaminen esim. kaavoituksen kautta. Yhtion tdmanhetkisen arvion mukaan
yllapitokustannukset kasvavat yleista kustannustasoa nopeammin kuitenkin maltillisesti. Elinkaaren
loppuvaiheen tavoitteen osalta yhtiossa on kdynnistetty asemakaavamuutoksen tutkiminen.

Yhtion ennuste tilikauden 2024 liikevaihdosta on noin 455 000 euroa ja tilikauden tulos noin 51 000
euroa positiivinen. Vuoden 2024 aikana ei ole tehty investointeja. Yhtidssa on kuitenkin tehty pienia
korjauksia, kuten turvavalokeskuksen uusiminen ja savunpoiston korjauksia. My®os ilkivalta on
aiheuttanut yllapitokustannusten nousua korjausten seka siivouspalveluiden ja vartioinnin lisdysten
vuoksi. Yhtion oma padaoma on kehittynyt vakaasti, eika yhtiolla ole merkittavia lainoja.
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Muina asioina kokouksessa kasiteltiin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kyselya seka
hallitusty6skentelyn arviota. Hallitusty6skentelyn arvioinnissa tunnistettiin onnistumisena, etta yhtién
taloudellinen tilanne on saatu tasapainotettua. Lisaksi tarkeaksi tehtavaksi koettiin tehtdva selvittaa ja
suunnitella Hakunilan ostoskeskuksen tulevaisuutta.
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