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Kaupunkikulttuuri ja hyvinvointi

Toimialan tavoitteet

26.11.2024

Tavoite

Tapahtumat lisdavat
kaupungin elinvoimaa ja
viihtyisyytta

Digitaalisuus tukee
tavoitteellisesti palveluiden
kehittamista

Mittari

Taloudellisesti kestéva ja elinvoimainen kaupunki

Tapahtumien maara
valituilla
ulkotapahtumapaikoilla,
joista on laadittu
tapahtumapaikkakortit.

Kaupunkikulttuurin ja
hyvinvoinnin palveluiden
kehittamiselle on laadittu
"digisuunnitelma”
seuraavalle
strategiakaudelle 2026-
2030 (paaperiaatteet,
suuntaviivat, tiekartta).

Lahtotaso v:n 2023 loppu

Jarjestettyjen
tapahtumien maaraa oli
20 kpl

Digisuunnitelman
tydstaminen on aloitettu.

Tavoitetaso 2025

Tapahtumien maaréa kasvaa
5 %.

Digisuunnitelma on valmis.
Vuoden 2026 digi-
investointiesityksissa on
huomioitu strateginen
nakokulma.

Liittyy
tavoitteeseen

Vastuuhenkil6(t)

Annukka Larkio,
Reeli Karimaki

Hyvat asukasladhtéiset palvelut

Anita Ovaska

Riskitekijat

Tapahtuma-alueita, joille on tehty
tapahtumapaikkakortit ei ole
|6ydetty markkinoinnista
huolimatta.

Suunnitelman laajuuden
rajaaminen

Kuntalaisten fyysinen
aktiivisuus lisddntyy

Osuus 5.- ja 8.-
luokkalaisista, joiden
toimintakyky on
mahdollisesti terveytta ja
hyvinvointia haittaavalla
tasolla (Move!-mittaus).

40,7 %

Osuus 8.-ja 9.-
luokkalaisista, joka
harrastaa hengastyttavaa
liilkuntaa vapaa-ajalla
korkeintaan tunnin
viikossa.

28,2 %

Osuus ammatillisen
oppilaitoksen 1. ja 2.

34,4 %

Osuudet laskevat.

Anton Ahonen

Pandemiat ja muut
turvallisuuskysymykset,
toimienpiteiden vaikuttavuus
osoittautuu arvioitua
heikommaksi
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vuoden opiskelijoista, joka
harrastaa hengastyttavaa
liilkuntaa vapaa-ajalla
korkeintaan tunnin
viikossa.

Osuus lukion 1. ja 2.
vuoden opiskelijoista, joka
harrastaa hengastyttavaa
liilkuntaa vapaa-ajalla
korkeintaan tunnin
viikossa.

28,6 %

Hyvinvointivalmennukseen
osallistuneiden
toimintakyky paranee

Eriarvoistumisen estaminen
|/ [ (| [ [ | |
Resurssiviisas ja hiilineutraali Vantaa

Kukoistavat kaupunkikeskukset
-l [ | [/ [/ /|

Merkityksellista ty6ta vaikuttavalla johtamisella

Kaupunkikulttuurin
henkil6sto tuntee roolinsa,
tietdd tehtdvansa ja osaa
toimia poikkeus- ja
hairictilanteissa
valmiussuunnitelman
mukaisesti

1) Jalkauttamisen malli on
laadittu

2) Koulutus- ja/tai
harjoitus on jarjestetty
avainhenkildille

Osuus vuonna 2024
aloittavista asiakkaista,
jotka tayttavat
valmennuksen alussa
liikkkumissuosituksen
lihaskuntoharjoittelun ja
kestavyystyyppisen
harjoittelun osalta.

Valmiussuunnitelma on
valmis.

Liikkumissuosituksen
tayttavien asiakkaiden
osuus ohjelman jalkeen on
suurempi kuin ohjelman
alussa.

Jalkauttamisen malli on
valmis. Vahintaan yksi
koulutus tai harjoitus on
jarjestetty ja osallistuneiden
valmiusosaamisen
kehittymista arvioitu.

Jussi Peramaki,
Saija Méannisto

Epdonnistuminen henkiloston
motivoinnissa, puutteellinen
sisdinen viestintd, puutteellinen
kaupunkitasoinen koordinaatio




26.11.2024

3) Osallistuneiden
kokemus valmiudesta on
vahvistunut
koulutuksen/harjoituksen
myo6ta




26.11.2024

A

Yhteiset palvelut
Palvelualueen tavoitteet

Liittyy

Tavoite Mittari Lihtotaso v:n 2023 loppu | Tavoitetaso 2025 g Vastuuhenkilo(t) | Riskitekijat
tavoitteeseen

Taloudellisesti kestéva ja elinvoimainen kaupunki

! | |
Hyvat asukasldhtéiset palvelut

Digitaalisuus tukee
tavoitteellisesti palveluiden
kehittamista

Strateginen
digisuunnitelma (On/El)

Strategista suunnitelmaa
eiole.

Suunnitelma on laadittu.

Anita Ovaska

Suunnitelman laajuuden
rajaaminen epdonnistuu

Kaupungin
asukastapahtumien
fyysinen ja digitaalinen
saavutettavuus kasvaa

Tapahtumakalenterin
kavijamaara

Tapahtumakalenterin
tapahtumien maara

Tapahtumien kavijamaara

Tapahtumien
kavijatyytyvaisyys

Tapahtumakalenteri on
kdytossa ja satunnaista
digitaalista markkinointia
on tehty.

Tapahtumien viestintda ja
markkinointia ei ole
kehitetty
suunnitelmallisesti eika
mittareita
asetettu/seurattu.

Kaupungin
tapahtumatarjonnan
tunnettuus on kasvanut.

Tapahtumakalenterissa
ilmoitettujen tapahtumien
maard on kasvanut seka
tapahtumakalenterin
kavijamaara on kasvanut.

Kaupungin
asukastapahtumien
kavijamaara seka
kavijatyytyvaisyys on
kasvanut.

Helena Tienhaara

Tapahtumien strateginen
kehittdminen ei tue tavoitteiden
saavuttamista (esim. kdvijamaaran
ja -tyytyvaisyyden osalta).

Vantaan osallistuva
budjetointi on mieluisa ja
sujuva osallistumisen tapa
niin asukkaan kuin
henkiloston nakokulmasta.

Osallistuvan budjetoinnin
arviointi valmis (On/Ei)

Osallistuvan budjetoinnin
malli on valmis. (On/Ei)

Toteutuneiden hankkeiden
maara.

Ensimmaisen osallistuvan
budjetoinnin kierroksen
arviointi on aloitettu.

Osallistuvan budjetoinnin
mallin kehittdminen on

Ensimmadisen osallistuvan
budjetoinnin kierroksen
arviointi on tehty.

Osallistuvan budjetoinnin
mallin kehittdminen on

Kaisa Kutilainen

Arviointi keskeytyy tai myohastyy.

Asukkaita ja henkilostoa ei saada
mukaan mallin kehittamiseen.

Hankkeita keskeytyy tai ei saada
aloitettua.
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aloitettu yhdessa tehty yhdessa henkiloston ja
henkiloston kanssa. asukkaiden kanssa.

Ensimmadisen osallistuvan | Ensimmadisen osallistuvan
budjetoinnin 66 hanketta | budjetoinnin hankkeet on
on suunniteltu ja toteutus | toteutettu.

on aloitettu.
Kehitdamme Avustusperiaatteet on Yleiset avustusperiaatteet | Yhteiset avustusperiaatteet Jussi Peramaki, Uusien luottamushenkildiden
jarjestoyhteistyota uudistettu (On/Ei) kaipaavat paivittamista: paivitetty Riikka Nenonen, | sitoutuminen, nykyisten
vhdenvertaisemmaksi ja avustusperiaatteita on soveltamisohjeineen. Paivi Sillanpaa jarjestotilojen kayttdjien tilanne
avoimemmaksi Kaupungin tarjoamien sovellettu eri tavoin. hfai.ken_t.y./y muutok.sen myota.
jarjestdtilojen tukimalli on Malli on hahmoteltu, Jarjestojen oman jatkuvan
valmis (On/Ei) Kaupungin tarjoamat tiekartta muutokselle tehty. toiminnan v?.?r'ant.llj'mmgh.(tm
jarjestatilat eivat ole p.elkg siitd), jarjestojen valinen
kaikkien jarjestdjen kilpailu

saavutettavissa.

Eriarvoistumisen estaminen

Mydnteisen erityiskohtelun | Mediaseuranta: MEK- Viestintasuunnitelmaa Viestintasuunnitelma Aija Saha Alueellinen viestinta ei saavuta
alueiden maineen alueiden positiivisen maineen kehittamiseksi laadittu ja sovitut kohderyhmaa ja vaikuttavuus jaa
parantaminen mediaviestinndn maaran eiole. toimenpiteet toteutettu vahaiseksi.

kehitys

Mediaviestinta jaa vahaiseksi eika

Asukasbarometri: MEK- kiinnostavia, positiivisia kulmia

alueiden mielikuvien I6ydy viestinnan tueksi.

kehitys
Segregaatiovaikutusten Malli on valmis (On/Ei) Segregaatiovaikutuksia ei | Malli on valmis ja otettu Petri Roikonen Tehdéaan liian raskaaksi,
ennakkoarvioinnille on arvioida systemaattisesti. | kayttoon. sitoutuminen, ei ole maaritelty
luotu malli selkeasti, milloin

ennakkovaikutusten arviointia
tulee kayttaa, ei riittavasti ohjeita

Resurssiviisas ja hiilineutraali Vantaa

Kukoistavat kaupunkikeskukset




Merkityksellista ty6ta vaikuttavalla johtamisella
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Toimialan henkilost6 tuntee
roolinsa, tehtavansa ja
toiminnan poikkeus- ja
hairitilanteissa
valmiussuunnitelman
mukaisesti

Jalkauttamisen malli
(On/Ei)

Koulutus tai harjoitus on
jarjestetty (On/Ei)

Osallistuneiden kokemus
osaamisesta vahvistunut
(Kysely ennen ja jalkeen
harjoituksen)

Valmiussuunnitelma
valmistuu
kaupunkitasoisena
suunnitelmana vuoden
vaihteessa 2024-2025.
Jalkauttamisen mallia ei
ole olemassa. Uuteen
suunnitelmaan liittyvia
koulutuksia tai
harjoituksia ei ole

Valmiussuunnitelmalle on
jalkauttamisen malli ja
osaamisen jalkauttaminen
on aloitettu.

Saija Mannisto,
Jussi Peramaki

Puutteellinen sisdinen viestintd,
puutteellinen kaupunkitasoinen
koordinaatio, ymmarrys asian
merkityksellisyydesta ja henkilon
roolista jaa epaselvaksi

jarjestetty.
Toimialan tiedolla Lautakunta- ja Paatosten Paatosten vaikutuksia on Tiedolla Tehdaan liian raskaaksi,
johtaminen on kehittynyt ja | viranhaltijapaatosten ennakkovaikutusten ennakkoarvioitu ja kaytdssa johtamisen sitoutuminen, ei ole maaritelty
paatdsten vaikutuksia ennakkovaikutusten arviointia ei tehda on ohjeistus asiantuntija, Paivi | selkedsti, milloin
ennakoidaan arviointi otettu kayttéon. | jarjestelmallisesti. ennakkoarviointien Sillanpaa ennakkovaikutusten arviointia

(On/Ei)

Selvitys seka tavoitetilan
kuvaus ja
kehittdamisehdotukset
toimialan tiedolla
johtamisesta valmiit.
(On/Ei)

Selvitys tiedolla

johtamisesta on aloitettu.

tekemisesta.

Selvitys tiedolla
johtamisesta on valmis ja
kehittamisehdotuksia on
laadittu.

tulee kayttaa, ei riittavasti ohjeita
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Liikunta
Palvelualueen tavoitteet

26.11.2024

Tavoite

Mittari

Taloudellisesti kestéva ja elinvoimainen kaupunki

Lahtotaso v:n 2023
loppu

Tavoitetaso 2025

Liittyy
tavoitteesee
n

Vastuuhenkil6(t
)

Riskitekijat

.|
Hyvat asukasladhtéiset palvelut
Elintapaneuvontapalvelukokonaisuude | Sovellettava arviointimetodi on | Kuvausta ei ole. Palvelualueen Jani Raivio Aktiivisessa
n toimintamallikuvauksen laatiminen THL:n HYTE-toimintamallien elintapaneuvonnan kehitysvaiheessa
arviointimetodi palvelukokonaisuudesta olevien yksittaisten
https://thl.fi/aiheet/hyvinvoinni tehddan palveluiden kypsyys ei
n-ja-terveyden-edistamisen- toimintamallikuvaus seka mahdollista
johtaminen/tieto-ja- THL:n HYTE- palvelumallin
toimintamallit/hyte- toimintamallien arviointi. kuvausta.
toimintamallien-arviointi. Kokonaisuus arvioidaan
Palvelukokonaisuus on joko pitden sisallaan kaikki
kuvattu mallin mukaisesti tai ei elintapaneuvontaan /
ole. liilkuntaneuvontaan
liittyvat yksittdiset
palvelut.
Toimintamallikuvaukset
tehddan
palvelukohtaisesti seka
koko kokonaisuuden
osalta.
Harrasteliikunnan vision laatiminen Visio joko on luotuna tai ei ole. Visiota ei ole. Liikuntaharrastamisen Ville Vahtola / Keskeisia sisdisia ja

Vision mukaisia toimintamalleja
on testattu kdytdanndssa tai ei
ole.

visio on luotu. Visiossa
on huomioitu nykyinen
palvelutarjonta seka
lahitulevaisuudessa
kehitettavat
toimenpiteet seka
kokonaisprosessit

Liikkuva koulu

ulkoisia
yhteistyokumppaneita
ei saada sitoutumaan
tavoitteeseen.



https://thl.fi/aiheet/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/tieto-ja-toimintamallit/hyte-toimintamallien-arviointi
https://thl.fi/aiheet/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/tieto-ja-toimintamallit/hyte-toimintamallien-arviointi
https://thl.fi/aiheet/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/tieto-ja-toimintamallit/hyte-toimintamallien-arviointi
https://thl.fi/aiheet/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/tieto-ja-toimintamallit/hyte-toimintamallien-arviointi
https://thl.fi/aiheet/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/tieto-ja-toimintamallit/hyte-toimintamallien-arviointi
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harrastuneisuuden
tukemiseksi.

Osaa vision mukaisista
toimintamalleista on
kokeiltu kaytannossa
vuoden 2025 aikana.

Perheliikunnan edistaminen Malli on kehitetty tai ei ole Kaupungilla ei ole Yhteistyossa Ville Vahtola / Keskeisia sisdisia ja
kehitetty. perheliikunnan mallia. varhaiskasvatuksen Liikkuva ulkoisia
kanssa on otettu paivakoti yhteistydkumppaneita
Malli on otettu kdyttoon tai ei suunniteltu ja otettu ei saada sitoutumaan
ole otettu kayttdon. kayttoon lasten tavoitteeseen.
motorista kehittymista
tukeva malli, jossa Riittsvin
yhdistyvat toimintavolyymin
paivakotipaivana mahdollistavaa
toteutettava toiminta rahoitusta ei onnistuta
seka vapaa-ajalla tarjolla saamaan.
oleva perheliikunta
Myyrmaen ja Hakunilan
suuralueilla.
Arvioidaan liikkunnan palveluverkon Palveluverkon Vanha Uusi Anni Romo Palveluverkon

kehittamistarpeet vuosille 2025-2034

kehittdmistarpeiden arviointi on
tehty ja
liikuntapaikkasuunnitelma on
valmis.

liilkuntapaikkasuunnitelm
a paattyy vuoteen 2025.

liilkuntapaikkasuunnitelm
a on valmis ja se linjaa
palveluverkon
kehittamistarpeet
vuosille 2025-2034.

arviointia ei saada
tehtya suunnitellulla
aikataululla.

Kehitetdadn kaupunkitasoista
tilavarauspalvelua

Tilavarausjarjestelméan
vaatimusmaarittely on tehty.

Kaupunkitasoisen
tilavarauspalvelun
konseptia ei ole luotu,
eika jarjestelman
vaatimusmaarittelya ole
aloitettu.

Vaatimusmadrittely on
tehty.

Ville Miettinen,
Anu Jokela

Yhteista tavoitekuvaa
ei saada luotua tai
siihen ei sitouduta.

Kuntalaisten fyysinen aktiivisuus
lisdantyy

Osuus 5.- ja 8.-luokkalaisista,
joiden toimintakyky on
mahdollisesti terveytta ja

40,7 %

Osuudet laskevat

Anton Ahonen

Pandemiat ja muut
turvallisuuskysymykse
t, toimienpiteiden
vaikuttavuus
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hyvinvointia haittaavalla tasolla
(Move!-mittaus).

osoittautuu arvioitua
heikommaksi.

Osuus 8.- ja 9.-luokkalaisista,
joka harrastaa hengastyttavaa
liilkuntaa vapaa-ajalla
korkeintaan tunnin viikossa.

28,2 %

Osuus ammatillisen
oppilaitoksen 1. ja 2. vuoden
opiskelijoista, joka harrastaa
hengastyttavaa liikkuntaa vapaa-
ajalla korkeintaan tunnin
viikossa.

34,4 %

Osuus lukion 1. ja 2. vuoden
opiskelijoista, joka harrastaa
hengastyttavaa liikkuntaa vapaa-
ajalla korkeintaan tunnin
viikossa.

28,6 %

Eriarvoistumisen estaminen

Hyvinvointivalmennukseen
osallistuneiden toimintakyky
paranee.

Osuus vuonna 2024
aloittavista asiakkaista,
jotka tayttavat
valmennuksen alussa
liikkumissuosituksen
lihaskuntoharjoittelun ja
kestavyystyyppisen
harjoittelun osalta.

Liikkumissuosituksen
tayttavien asiakkaiden
osuus ohjelman jalkeen
on suurempi kuin
ohjelman alussa.

-/ [ | [/ [ | |
Resurssiviisas ja hiilineutraali Vantaa
1 e O O

Kukoistavat kaupunkikeskukset

Merkityksellista ty6ta vaikuttavalla johtamisella
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Kulttuuri- ja kirjastopalvelut
Palvelualueen tavoitteet

Lahtot :n 2023
Tavoite Mittari antotaso vin Tavoitetaso 2025 Liittyy tavoitteeseen Vastuuhenkil6(t) Riskitekijat

loppu

Taloudellisesti kestéva ja elinvoimainen kaupunki

Tapahtumat lisdavat 1. Tapahtumien maara | Ulkotapahtumapaikat Tapahtumien maara Reeli Karimaki Tapahtuma-alueita ei ole
kaupungin elinvoimaa ja valituilla madritelty. kasvaa 5 %. (Kulttuuritoiminta | I6ydetty markkinoinnista
viihtyisyytta (suoraan ulkotapahtumapaikoilla, | Tapahtumien maara ja tilat) huolimatta.

Kakun tuloskortilta) joista on laadittu niissa oli 20 kpl.

tapahtumapaikkakortit.

Hyvat asukasladhtéiset palvelut

Digitaalisuus tukee Kirjastojarjestelman Uuden Uuden Kirjastopalveluiden | Hankintaneuvottelut eivat
tavoitteellisesti hankintasopimus on kirjastojarjestelman kirjastojarjestelman paalliikko. etene suunnitellusti.
palveluiden kehittamista tehty ja kdyttoonotto kilpailutuksesta on hankinta on tehty.

vuonna 2026. Hankkeen | sovittu. Hankeenn

onnistumisen mittarit onnistumiset mittarit

madritelty. toteutuneet.
Hakansbdlen Hakansbdlen toiminta- | Toiminta- ja Kartanoalueen Museopalveluiden | Yhteistyo alueella ja kaupunki
kartanoaluetta kehitetdaan | ja kehittdmissuunnitelmaa | organisaatio ja paallikkd Marjo organisaatiossa ei toimi
osana Hakunilan kulttuuri- | kehittamissuunnitelman | ei ollut. yhteistyon Poutanen suunnitelmista huolimatta
ja urheilupuiston vuodelle 2025 laaditut toimintatavat ovat jouhevasti.
kehittamissuunnitelmaa toimenpiteet. vakiintuneet.
asukkaita ja Palvelukonseptit ovat
kulttuurimatkailijoita valmiit kesdn 2026
palvelevaksi kartanomuseon
kartanokohteeksi, jossa avaamiseen ja myynnin
historia, kartanomaisema aloittamiseen.

ja luontoarvot ovat
koettavissa niin
ulkoillessa,
kahvilakdynnilla,
tapahtumissa kuin
opaskierroksilla.
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Vuonna 2023 alkanutta
Vantaan kulttuurilapset -
toimintaa kehitetdan
edelleen, jotta jokainen
Vantaalle syntyva lapsi
vanhempineen pdasee
maksuttomien
kulttuuripalveluiden piiriin
syntymastaan alkaen.

Vantaan kulttuurilapsiin
ilmoittautuneiden
maara ja tapahtumien
maara / vuosi.

Vantaan kulttuurilapsiin
ilmoittautuneiden
maara: 800 lasta, n.
26% ikaluokasta.

Tapahtumien maara:
110 / vuosi

Vantaan
kulttuurilapsiin
ilmoittautuneiden
maara: vuonna 2023
syntyneitd 1500 (60%),
vuonna 2024
syntyneita 1000 (40%),
vuonna 2025
syntyneitd 500 (20%).

Tapahtumien maara:
300 / vuosi

Vantaan
kulttuurilinjaukset

Kaisa Kettunen

Viestinndn epdonnistuminen,
tapahtumia tuottavien
kulttuurikumppaneiden
talousvaikdeudet /
mahdollisuudet olla mukana
toiminnassa heikentyvat

Erityisena kohderyhmana
ovat monikieliset ja
monikulttuuriset
vantaalaiset, joiden
palveluja kehittamalla
edistetdan tasa-arvoa ja
ehkadistdadn segregaatiota.
(Budj. neuvottelujen
kehittamisdiasta)

Vahvistaa ja
monipuolistaa
vuorovaikutusta
monikulttuuristen
ryhmien kanssa.

Selkokielen kayton
lisddminen

Tuetaan lapsiperheiden
lukukulttuuria

Vantaudu lukemiselle
hanke kaynnistynyt.

Suomen kielen ja
selkoaineiston
tarjonnan
vahvistaminen

Monikulttuurisia
ryhmia on
tavoitettu.

Vantaudu
lukemiselle-hanke
on toteutunut.

Kulttuuri- ja
kirjastopalveluiden
johtoryhma.

Eriarvoistumisen estaminen

Ryhmien ja lapsiperheiden
tavoittaminen haasteellista.

Eriarvoisuuden
lisddntymisen ehkaisy ja
harrastusmahdollisuuksien
lisdédminen Tempo-
toiminnan (orkesterit ja
kuorot) sekd vanhempien
osallistamisen avulla.

Mukana Tempo-
toiminnassa olevien
koulujen ja lasten
maara. Toimintaan
tyopajoissa osallistuvien
vanhempien maara.

120 lasta viidella
koululla.

200 soittajaa ja laulajaa
viikottain seitsemalla
koululla. 100
vanhempaa mukana
tyopajoissa.

Eriarvoisuuden
lisddntymisen ehkaisy ja
harrastusmahdollisuuksien
lisddminen.

Kaisa Kettunen

Lasten ja vanhempien
tavoittaminen toimintaan
haastavaa, kouluyhteistyohon
liittyvat riskit (tila- ja
aikahaasteet)
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Resurssiviisas ja hiilineutraali Vantaa

Palvelulupaus: Ekokompassi auditointi | Ekokompassin Hyvaksytyt Laaja johtoryhma | Toimijat eivat sitoudu

Sitoudumme hyvaksytty kayttéonotosta Ekokompassi tavoitteisiin.
ympadristévastuullisiin paattaminen. auditoinnit

toimintatapoihin niin
suunnittelussa,
padtoksenteossa etta
toteutusvaiheissa.
Keskitymme
ymparistotydssamme
etenkin hankintojen,
materiaalinkdyton,
viestinnan ja
vaikuttamisen osa-
alueisiin. Jalkautamme
ymparistdajattelun osaksi
henkildston toimintaa ja
viestimme siitd rohkeasti
ja aktiivisesti!

Kukoistavat kaupunkikeskukset

Uusien tilahankkeiden Palvelukonseptin Tikkurilan kulttuuri ja Hanke etenee Kulttuurijohtaja. Rahoitushaasteet Vaistotilojen
suunnittelussa luodaan toteutus kirjastotalon tarve- ja aikataulun mukaisesti. saaminen

kiinnostavat kulttuuri- ja hankeselvitys on

kirjastopalveluiden hyvaksytty. Tikkurilan

keskittymat monitoimijuus vaistotilaselvitys on

huomioiden. hyvaksytty.Myyrmden

kaupunkikultturitlaon
suunnittelu etenee.

Merkityksellista tyota vaikuttavalla johtamisella

Henkilokunta kokee Paatoksentekoa Lahtotaso vuonna 2024 | Webropol-kyselyn Kulttuuri- ja Paatoksista tiedottaminen ei
paatoksenteon perustellaan ja on Kunta 10 tulokset. tulokset verrattuna kirjastopalveluiden | tavoita koko henkildstoa.
oikeudenmukaiseksi. paatoksista tiedotetaan Kunta 10 2024 tuloksiin laaja johtoryhma.

entista paremmin. osoittavat myonteista Paitdksenteon perusteluista

kehitysta. huolimatta paatéksentekoa ei

Toteutetaan webropol- koeta oikeudenmaukaiseksi.
kysely syksylla 2025.
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Nuoriso- ja yhteisépalvelut
Palvelualueen tavoitteet

26.11.2024

Tavoite

Resurssit kaytetaan
palvelualueen vision
mukaiseen toimintaan

Mittari

Taloudellisesti kestéva ja elinvoimainen kaupunki

Tyontekijoiden kokemus
tyon hallittavuudesta ja
tydmaaran
kohtuullisuudesta paranee

Hyvat asukaslahtoiset palvelut

Lahtotaso v:n 2023 loppu

Vuoden 2024 Kunta 10 -
tutkimuksen tyon
hallittavuuteen liittyvat
vastaukset

Tavoitetaso 2025

Kuntal0 -tutkimuksen tyén
hallittavuuteen liittyvat
vastaukset paranevat,
mitattava omassa kyselyssa

Liittyy
tavoitteeseen

Vastuuhenkil6(t)

Hanna Hanninen

Riskitekijat

yhteisopalveluiden
toimintaa entista paremmin

tavoittaminen on
suunnitelmallista

tavoittamiseksi olemassa

Asukkaat osallistuvat Asiakaskyselyihin ja Kunkin yksikon Vastaajien tai Johtoryhma
toiminnan ja tilojen yhteiskehittamiseen osallistamisen lahtotaso | osallistuneiden maara

suunnitteluun ja osallistuneiden asukkaiden | vuoden 2024 lopussa nousee 20 %

kehittamiseen maara nousee

Keskeiset kohderyhmat Palveluista viestiminen ja | Viestintdsuunnitelma ei Viestintasuunnitelma Johtoryhma
tuntevat Nuoriso- ja kohderyhman ole vield olemassa kohderyhmén Vietintatiimi

Eriarvoistumisen estaminen

palvelualueella
suunnitelmallisesti
yhteistydssa eri toimijoiden
kanssa

toimenpiteitd on kaytossa
kaikissa palveluyksikoissa
ja kotouttamiseen liittyvia
palvelupolkuja on
mallinnettu yhteistydssa
eri toimijoiden kanssa

toimenpiteitd ei ole
toteutettu

toimenpiteita on toteutettu

Kesatyoprojektin
osallistujamaara on noussut

Perheiden ja yhteisdjen Uusia toimintamalleja Uutta toimintaa ei ole Jarjestot toteuttavat Johtoryhma
tukemiseen panostetaan perheiden ja yhteisdjen kadynnistetty lainkaan “Kohtaamispaikka” -mallia
yhteisty6ssa muiden tukemiseen on kehitetty
toimijoiden kanssa yhteistydssa alueiden
muiden toimijoiden kanssa
Kotouttamista edistetddn Kotouttamisen Kotouttamisen Kotouttamisohjelman Johtoryhma




Resurssiviisas ja hiilineutraali Vantaa

26.11.2024

Vahintaan 50 % Johtoryhma
ympadristéohjelman
toimenpiteista on

Ekokompassiin sisaltyva Ekokompassiin sisdltyvdn | Ympaéristdohjelman
ympdristéohjelma ohjaa ympdristéohjelman toimenpiteita ei ole
palvelualueen kestavan toimenpiteitd toteutetaan | toteutettu

kehityksen tyota

Kukoistavat kaupunkikeskukset
I .

Merkityksellista tyota vaikuttavalla johtamisella

Nuoriso- ja
yhteisopalveluiden
toimintakaytantoja on
selkeytetty ja
yhdenmukaistettu

Keskeiset toimintaa
ohjaavat asiakirjat on
paivitetty ja oleellisia
tyonjohdollisia asioita
linjattu

Asiakirjoja ei ole
paivitetty

Linjaukset
toimintakaytannoista
puuttuvat

toteutettu

Johtamisjarjestelma on
paivitetty

Palvelualueen vuosikello on
paivitetty

Yhteisid toimintakaytantoja
on linjattu

Hanna Hanninen
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Elinikdinen oppiminen
Palvelualueen tavoitteet

Liittyy

Tavoite Mittari Lahtotaso v:n 2023 loppu | Tavoitetaso 2025 3
tavoitteeseen

Vastuuhenkil6(t) | Riskitekijat

Taloudellisesti kestéva ja elinvoimainen kaupunki

Palvelutarjonta vastaa Osallistuja- /oppilasmadara | Palvelualueen osallistuja- | Palvelualueen osallistuja- Elpan jory Kuntalasten osallistuminen

entistd paremmin kasvavan Joppilasmaara (yksikot Joppilasmaara (yksikot harrastuksiin vahenee
kaupungin tarpeita. Yhteistyémuotojen yhteensd) 48887 yhteensd) 52330 taloustilanteen heikentyessa.
laadullinen arviointi

Kartoitettu Palvelukokonaisuus vastaa

palvelukokonaisuuden vantaalaisten tarpeita

sijoittuminen alueellisesti. Eri toimijoiden

suuralueittain seka roolit on maaritelty selkeasti

aloitettu yhteistyota eri keskeisissa

toimijoiden kanssa yhteistydmuodoissa.

uudenlaisten palveluiden | Yhteistyota tehdaan
kehittamiseksi. Jatketaan | enemman eri yksikdiden,

kehittamista. palvelualojen ja toimialojen
kesken.
Hyvat asukaslahtoiset palvelut
Yhteistyon tehty/ei tehty Toiminta aloitettu ja Yhteistyota tehddan yli Elpan jory
kehittamien elpan sisalla: jatkuvuus suunniteltu. yksikkorajojen
selked suunnitelma, tavoite laadullinen arviointi tarveldhtoisesti ja
ja toimenpiteet. Yhteistyota resurssiviisaasti.

tehdaan arjessa.

Elpan palvelukokonaisuuden | suunnitelmallinen Viestintasuunnielman Palvelukokonaisuus nakyy Elpan jory Tarvitaan toimivaa yhteistyota
nakyvyyden viestintd kohderyhmittdin | laadinta on kesken. vhtendisesti ja toimialan viestinnan kanssa.
parantaminen: elpan Palvelut nakyvat saavutettavasti.

palvelut tunnetaan. tehty/ei tehty vksikoittdin, kokonaisuus | Viestintdsuunnitelma on

on hajallaan. kaytossa.
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Eriarvoistumisen estaminen

Elpan palvelut ovat
saavutettavia ja ne
edistdvat kotoutumista.

Resurssiviisaus toteutuu
toimintakokonaisuudessa
kestavasti, vastuulllisesti ja
taloudellisesti.

Uusien tilojen
suunnittelussa nahdaan
tulevaisuuden tarpeet ja
tehddan saumattomasti
yhteisty6ta eri toimijoiden
kanssa.

Palvelu-/harrastuspolut on
kuvattu ja ne on helposti
saatavilla.

Toiminnassa otetaan
kayttéon
Lastenkulttuurikeskusten
liiton Saavutettavampi
harrastus-merkki.

tehty/ei tehty

Resurssiviisas ja hiilineutraali Vantaa

tehty/ei tehty

Muutos tilasuunnittelussa
nakyy: on suunniteltu
tiloja kuntalaisten
tarpeeseen, ei
organisaatiolahtoisesti.

Palvelupolkujen
kuvaaminen aloitettu

Toimintatapoja on
tarkasteltu jo.

Tilasuunnittelu on
aloitettu ja keskusteluja
kaydaan asiakas- ja
toimintanakokulmasta.

Palvelupolkukuvaus on
valmis ja saatavilla.

Saavutettavampi harrastus-
merkki on otettu kayttoon
kaikissa palvelualueen
yksikoissa.

Tehdaan oikeita asioita
jarkevalla tavalla oikea-
aikaisesti, asiat on
sanoitettu selkeasti, on
tehty pelisdannot ja
toimivat ohjeet. Keskeiset
toimintaprosessit on
paivitetty ja kayty
henkildston kanssa lapi.
Tarvittavat koulutukset on
suunniteltu ja osa jo
toteutuksessa.

Vuoden 2025 lopussa
tilasuunnitelmissa nakyy
tarveldhtoisyys.

Elpan jory

Elpan jory

Kukoistavat kaupunkikeskukset

Elpan jory

Edellyttaa yhteista nakemysta eri
toimijoiden kesken.
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Merkityksellista ty6ta vaikuttavalla johtamisella

PowerBl:n kdyttéonotto on | tehty/ei tehty Palvelukartoituksen Suunnitelma valmis Elpan jory Saadaanko ICT-

valmisteltu tiedolla esiselvitystyon toteutukseen (ICT- investointiehdotukseksi?
johtamisen valineeksi. jatkaminen. investointi). Prosessin hitaus.

Tyoyhteisot voivat hyvin, KuntalO-tulokset: KuntalO-tulokset Mitattavissa olevat osiot: Elpan jory Seuraava KuntalO-tutkimus
tyohyvinvointi ja arvostava | huomion kiinnittaminen onko tullut parannusta kahden vuoden kuluttua. On
kohtaaminen toteutuvat keskeisiin nostoihin, joihin kehitettava toimiva kysely 2025
arjessa. panostetaan. vuoden loppuun.




