KS2025

KAUPUNKIKULTTUURI JA HYVINVOINTI

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan tehtdvana on kaupunkikulttuurin hyvinvoinnin lautakunnan toi-
mivaltaan kuuluvien asioiden valmistelu ja taytantéonpano. Toimiala huolehtii kaupungin elinikdisen oppimi-
sen palveluiden, kulttuuri- ja kirjastopalveluiden, likuntapalveluiden seké nuoriso- ja yhteisdpalveluiden jar-
jestamisesta. Toimialan tehtaviin kuuluu myds hyvinvoinnin ja terveydenedistamisen tyon koordinointi.

Kevaalla 2024 laadittin toimialan toimintaymparistdanalyysi toimialan strategisten tavoitteiden pohjalta.
Tybskentelyssa tarkasteltiin toimialan ty6ta asukkaiden, palveluiden, kotoutumisen, elinvoimaisuuden ja yh-
teisollisyyden kautta.

Toimialan tydn vahvuuksiksi tunnistettiin laaja palvelutarjonta, potentiaali toimialan henkilostossa ja verkos-
toissa seka toimivat yhteistydmallit. Mahdollisuuksia nahtiin uudenlaisessa ajattelussa toimiala- ja organisaa-
tiorajat ylittavassa tyossa, seké suoran demokratian edistamisessa osallisuustydn keinoin. Teknologian nah-
tiin tuovan uusia ratkaisuja toimialan palvelujen kehittdmiseen.

Haasteina koettiin erityisesti toimialan palveluista viestinta ja se, miten toimialan palvelut ovat esilla vaikutta-
massa muun muassa Vantaan maineeseen. Myds monikulttuurisessa toimintaymparistossa toimiminen nah-
daan edelleen haasteellisena. Tulevaisuuden uhiksi todettiin erityisesti asukkaiden fyysisen aktiivisuuden
lasku, eriytyvét yhteis6t, turvallisuuden tunteen heikkeneminen seké hyvinvointierojen kasvu.

Toimiala voi tydssaan edelleen vahvistaa toimivaa yhteisty6ta koko kaupunkiorganisaatiossa kaupunkitasois-
ten koordinaatiotehtavien kautta erityisesti kaupunkilaisten osallisuuteen ja hyvinvoinnin ja terveyden edista-
miseen liittyvissa asioissa. Aktiivisen hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen kautta voidaan vaikuttaa suoraan
asukkaiden terveyteen. Liikkkumisohjelma tarjoaa keinoja fyysisen aktiivisuuden lisdédmiseen. Segregaatioke-
hitykseen puuttumalla kavennetaan hyvinvointieroja ja asukasryhmien eriytymista.

Toimialan keskeiset tavoitteet

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan rooli on merkittdva valtuustokauden strategisten paamaarien
toteutumisessa. Valtuustokauden strategian tueksi on rakennettu toimialan oma strategia, johon valitut vai-
kuttavuustavoitteet tahtaavat vuoteen 2030. Toimiala vastaa kahdesta valtuustokauden strategiateemasta:
Sosiaalisesti kestava Vantaa seka Hyvinvointia rakentava Vantaa.

Toimiala tavoittelee vuonna 2025 tapahtumien entistd vahvempaa vaikuttavuutta kaupungin veto- ja elinvoi-
maan. Tapahtumien osalta tavoitellaan ensi vuonna roolijaon systematisointia tapahtuma-asioissa seka ta-
pahtumien elinvoimavaikutusten arvioinnin tyokalun kayttdonottoa. Toimiala laatii strategian, jonka avulla ta-
pahtumainfrastruktuuria ja -tarjontaa kehitetaan pitk&janteisesti. Talousarviovuonna selvitetaan tapahtuma-
asiantuntijan vakanssin perustamista toimialalle vastaamaan kaikkien tapahtumien koordinoinnista, kehitta-
misesta ja suuntaamisesta kaupungin strategian mukaisesti.

Liikkumisohjelman my6té toimiala haluaa panostaa kaupunkilaisten fyysisen aktiivisuuden lisdédmiseen. Ak-
tiivisuuden lisdantymista arvioidaan koululaisten kuntotestien, kouluterveyskyselyn, terveysliikuntasuositus-
ten mukaan liikkuvien seka hyvinvointivalmennuksiin osallistuvien toimintakyvyn avulla.

Viime vuosien turvallisuusuhat ovat korostaneet valmiuden merkitystd myos kaupunkikulttuurin ja hyvinvoin-
nin palveluissa. Vuonna 2025 toimialan tavoitteena on henkiléstdn entista parempi valmius toimia erilaisissa
kriisi- ja poikkeustilanteissa. Jalkauttamisen ja harjoitusten tai koulutusten my6té on tarkoitus kasvattaa osal-
listuneiden kokemusta omasta valmiudestaan toimia hairittilanteissa.



Palveluverkkosuunnittelu kattaa toimialalla hyvin fyysiset palvelupisteet. Vuonna 2025 on kuitenkin sen rin-
nalle tarkoitus rakentaa suunnitelma, miten toimialan digitaalisia palveluita kehitetdan seuraavalla strategia-
kaudella. Kehittaminen kuvataan omalle tiekartalle, joka huomioidaan muiden palveluiden suunnittelussa.

Keskeisimmat investointihankkeet ovat Kuusijarven karkihanke, Myyrméen kaupunkikulttuuritalo ja opisto-
talo, Tikkurilan kulttuuri- ja kirjastotalon peruskorjaus, Elmon uimabhalli, Koillis-Vantaan liikuntahalli, Hakans-
bolen kartanon paarakennuksen peruskorjaus seka Vernissan peruskorjaus. Aloitetaan Hakunilan ja Koivu-
kylan vapaa-ajan palveluiden sijoittumisesta esiselvitykset vuonna 2025.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan sukupuolitietoisen budjetoinnin teemana on harrastaminen. Tar-
kastelun kohteena on kaupungin tarjoamien ja tukemien harrastusten maara, laatu, harrastusmahdollisuuk-
sien jakautuminen alueittain, kohderyhmat, todelliset osallistumismahdollisuudet ja toiminnan resursointi.
Turvallisuusteeman alla tarkastellaan hyvid vaestdsuhteita.

Lautakunta lahtee yhdessa uudistamaan avustusperiaatteita vuonna 2025 ja samassa yhteydessa niissa
huomioidaan eri painotuksia.

Luonnon ja lemmikkien merkitys ihmisten hyvinvoinnille huomioidaan edistamalléa luontoon ja eléaimiin liittyvaa
harrastamista ja likkumista. Eldinten hyvinvointiin ja omistajan vastuuseen liittyvien aiheiden kasittelya jat-
ketaan asukastoiminnassa, tapahtumissa, nuoriso- ja kerhotoiminnassa seké aikuisopiston kurssitarjon-
nassa. Tama nakyy esim. luontoliikunnan tarjonnan kehittdmisena osana Liikkuva paivakoti, -koulu ja -opis-
kelutoimintaa sek&a Harrastusten Vantaan harrastusvalikoimassa. Asukastiloilla ja kirjastoilla voidaan jarjes-
téa luonto- ja lemmikkiaiheisia teemakeskusteluita.

Toimiala tiivistaa yhteistyota kaupunkiympériston kanssa, etenkin erilaisten liikkuntapaikkojen ja -tilojen suh-
teen. Vuoden 2024 aikana on tehty selvitys liikuntapaikkojen toteuttamisesta ja Kaupunkiymparisté/Kaupun-
kikulttuuri ja hyvinvointi -yhteistydsta. Vuoden 2025 aikana ratkaistaan ulkoliikuntapaikkojen suunnittelun,
hankinnan, rakentamisen, yllapidon ja valvonnan jarjestamiskeinot seka yhteistydmuodot.

Naapurustojen yhteisdllisyytta lisdamaan ja yksinaisyyttd vahentamaan lisatddn moninaisista taustoista tule-
vien asukkaiden kohtaamispaikkoja eri puolille Vantaata jarjesttjen toteuttamana. Kevaan 2025 aikana kehi-
tetddn mallia yhteistydssa jarjestdjen kanssa.

Toimiala vahvistaa ja tuottaa kuntalaisille turvalliset ja tasa-arvoiset palvelut. Hyvilla ennakoiduilla ratkaisuilla
vahennetaan rikollisuutta, hairiokayttaytymista sekd vahingontekoa.

Vanhustenviikon tapahtumissa edistetaan edelleen yhteisollisyytta ja osallisuutta. Tapahtumia jarjestetaan
jatkossakin eri puolilla kaupunkia, ja ne ovat avoimia kaikille vantaalaisille ikaihmisille.

Vantaan kaupunki pilotoi Kaikukorttia yhdessa Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen kanssa.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta

Toiminnan kuvaus

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta huolehtii kaupungin elinikdisen oppimisen palveluiden, kult-
tuuri- ja kirjastopalveluiden, liikuntapalveluiden sek& nuoriso- ja yhteisopalveluiden jarjestamisesta. Kaupun-
kikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta myés paattéa kaupungin avustusten jakamisesta.

Tehtavaalueelle on varattu maéararahat lautakunnan menoihin. Lautakunta kokoontuu kuukausittain joko pe-
rinteisesti Vantaan kaupungintalolla, tai vaihtelevissa sijainneissa eri puolilla kaupunkia.

Paatettavien asioiden lisaksi lautakunta tutustuu kokouksissaan, seminaareissaan ja matkoillaan kaupungin
sisdiseen toimintaan ja eri sidosryhmien toimintaan seka mahdollisuuksien mukaan muiden kuntien hallin-
toon, toimintamalleihin ja lautakuntien toimintaan.



Yhteiset palvelut

Toiminnan kuvaus

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan yhteisiin palveluihin kuuluvat toimialan johto seka yhteiset pal-
velut. Yhteiset palvelut -yksikkd koostuu asiantuntijoista, jotka huolehtivat toimialalle keskitetyista talous- ja
hallintopalveluista, suunnittelusta ja kehittamisesta seka viestinnasta ja palvelumarkkinoinnista. Toimialan
yhteisten palveluiden erityistehtavia ovat jarjestdyhteistyon ja avustusten valmistelun koordinointi, jarjestoti-
lojen toiminnallinen hallinnointi, vaikuttamistoimielinten toiminnan koordinointi seka kaupunkitasoisesti osal-
lisuuden asiantuntijaty6 ja osallisuustyén koordinointi.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan yhteisiin palveluihin sijoittuu my6s kaupunkitasoiset tehtavat hy-
vinvoinnin ja terveyden edistamisen seka eriarvoistumisen ehkaisyn osalta. Talla strategiakaudella niita hoi-
detaan kaupunkistrategiasta nousevien strategiateemojen “Sosiaalisesti kestava Vantaa” ja “Hyvinvointia ra-
kentava Vantaa” avulla. Toimialan yhteiset palvelut vastaa myds Kuusijarven alueen hallinnoinnista.

Palveluyksikén keskeiset tavoitteet

Yksikko tuottaa toimialalle keskitetyt tukipalvelut palvelualueille, kaupungin johdolle ja pdatoksentekoon. Yh-
teiset palvelut kehittdé yhteisia prosesseja ja kaytanttja toimialalla ja varmistaa yhteistyon ja yhteisten tavoit-
teiden toteutumisen. Tukipalveluiden lisaksi Yhteiset palvelut tuottaa suoraan asukkaille ja palveluiden seka
sisallontuottajille mm. Kuusijarven palvelukokonaisuutta, tapahtuma- ja harrastuskalenteripalveluita seké
verkkokauppapalveluita. Yhteiset palvelut vastaa myos kaupunkitasoisesta hyvinvoinnin ja terveyden edista-
misen koordinaatiosta ja osallisuustydsta.

Vantaan kaupungin nykyisessa strategiassa on nostettu viisi kaupungintasoista strategiateemaa, joista yksi
on Sosiaalisesti kestava Vantaa. Teeman tavoitteena on alueiden ja asukkaiden hyvinvointierojen kaventa-
minen, joita tavoitellaan Myodnteisen erityiskohtelun toimintaohjelmalla (MEK; www.vantaa.fiiMEK)

Hyvinvointia rakentava Vantaa -strategiateemassa toteutetaan kaupunkitasoista hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen tyota eli hyte-ty6ta. Hyvinvointisuunnitelman 2023-2025 strategisina tavoitteina ovat vantaalais-
ten hyvinvoinnin edistaminen ja hyvinvointierojen kaventaminen, turvallisuuden tunteen vahvistaminen seka
sujuvien palveluiden varmistaminen yhdessé hyvinvointialueen ja muiden yhteistydbkumppaneiden kanssa.
Tarkeana tehtdvana on varmistaa hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen rakenteet seka sujuva rajapintayh-
teisty®d hyvinvointialueen kanssa.

Vuoden 2025 hyte-ty6n tavoitteena on hyvinvointisuunnitelman toimeenpanon lisaksi uuden hyvinvointisuun-
nitelman laadinnan kaynnistdminen yhdessa kaupungin muiden toimialojen seka Vantaan ja Keravan hyvin-
vointialueen kanssa. Hyvinvointisuunnitelman lisdksi kaupungin toimialat toimeenpanevat vammaispoliittisen
ohjelman 2024-2025 toimenpiteitd. Vantaa ja Kerava jatkavat yhteistyota ja tarkentavat vastuunjakoja ehkai-
sevan paihdetydn toiminnoissa Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen kanssa.

Yksikko koordinoi ja edistaa toimialan karkihankkeita: Myyrméaen kaupunkikulttuuritalo -hanketta seka Kuu-
sijarven kehittamistd. Kuusijarvesta kehitetdédn ymparivuotinen luonto- ja virkistyskohde luonnon ja maise-
mien ehdoilla. Hankeen tavoitteena on lisata Vantaan vetovoimaisuutta ja tehda Kuusijarvesta Etela-Suomen
saavutettavin ymparivuotinen luonto- ja virkistyskohde, koko kansan virkistaytymisen paikka. Suunnittelun
tavoitteena on luonnon ja uusien suunnitteluratkaisujen seké palveluiden sovittaminen yhteen kasvavien ka-
vijamaarien ja laajentuvien virkistysmahdollisuuksien kanssa.

Myyrmdaen kaupunkikulttuuritalo -hankkeen tavoitteena on vahvistaa Myyrméaen elinvoimaa ja yhteisollisyytta,
asukaslahtoista kehittamista ja yhteenkuuluvuuden tunnetta. Vahintdan yhta tarkeéna tavoitteena on saada
kaupungin palveluille soveltuvat ja toimivat tilat, nyt ja tulevaisuudessa. Lisaksi hankkeessa huomioidaan
alueen jarjestojen tarpeet.

Ensi vuonna toimialan ympéaristoty® muuttuu, kun toimiala saa vuoden 2024 lopulla kayttdonsa Ekokompassi-
ympadristojarjestelmasertifikaatin. Ekokompassin yllapitoon ensi vuoden osalta kuuluu ymparistdohjelman to-
teutus seka ohjelman paivitys ja vuosiraportointi. Ymparistdohjelmaa toteutetaan aktiivisesti muun toiminnan
ohessa. Ekotukitoiminta jatkuu aiempien vuosien tapaan, ja henkildstoa kannustetaan osallistumaan ekotu-
kitoiminnan peruskoulutukseen. Kaupungin kansalaistoiminnan, liikunnan, hyvinvoinnin ja terveyden edistéa-
misen seka jarjestojen ja urheilu- ja liikuntaseurojen toiminta- ja kohdeavustusten budjettia korotetaan.


http://www.vantaa.fi/MEK

Toimialan palveluverkon suunnittelussa kaynnistetdan valmistautuminen uutta palveluverkkosuunnitelma-
kautta kohti. Sita varten kootaan palveluverkon kehittamisté varten toimialatasoisesti tunnuslukuja. Keskei-
simmat meneillaan olevat toimitilahankkeet ovat EImon uimahalli seka Hakansbolen kartanon peruskorjaus.
Suunnittelussa painottuvat karkinankkeiden lisaksi Tikkurilan kulttuuri- ja kirjastotalo seka Myyrméaen uima-
hallin peruskorjaus ja mahdollinen laajennus.

Yhteiset palvelut koordinoi toimialan investointirajan ylittavia IT-kehittamishankkeita. Ensi vuonna on tarkoi-
tus laatia pitkén aikavalin digisuunnitelma, jonka perusteella digi-investointeja jatkossa tehdaan.

Kaupungin uudistettu avustustenhakujarjestelma on kaytdssa. Jarjestojen toimitilojen tukimalli viedaan paa-
toksentekoon.

Asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia kehitetédén ja koordinoidaan koko kaupungin tasolla
yksikosta ja Osallisuuspalvelut-tiimi toimii osallisuuden koordinaatioryhman valmistelijana. Osallistuva Van-
taa —ohjelman tavoitteita ja toimenpiteita edistetédén yhteistydssa kaikkien toimialojen kanssa. Yksikko jarjes-
tdéa laadukkaita ja monipuolisia tilaisuuksia, joissa asukkaat padsevat kohtaamaan viranhaltijoita ja vaikutta-
maan kaupungin kehittdmiseen. Matalan kynnyksen vaikuttamismahdollisuuksia parannetaan sahkdisen
osallisuusympariston aktiivisella kehittamisella, kaupungin tydntekijoita kouluttamalla ja kehittamalla uusia
osallistumisen vaylia.

Viestinnan ja markkinoinnin toimenpiteilla tuetaan toimialan tavoitteiden saavuttamista. Huomioidaan myos
ne asukkaat, jotka eivat kayta digitaalisia palveluita. Kaupungin toteuttamassa viestinnassa, kyselyt mukaan
lukien, huomioidaan saavutettavuus, selkokielisyys, monikanavaisuus ja -kielisyys.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Palveluverkon kehittamisen osalta keskeisimmat yksikon koordinaatiossa olevat hankkeet ovat Kuusijarven
luonto- ja virkistysalueen kehittdminen ja Myyrmé&en kaupunkikulttuuritalo -hanke.

Kuusijarven palveluiden ja toiminnan johtaminen siirtyi vuoden 2024 aikana kaupunkiympdriston toimialalta
kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan Yhteiset palvelut -yksikon vastuulle. Vetovoimainen luontomat-
kailukohde kehittyvine palveluineen edellyttaa nykyista parempia henkiléresursseja palvelurajapintaan. Sau-
napalveluja saadaan lisaa, kun uudet savusaunatilat valmistuvat vuonna 2025. Kuusijarven alueen kaynti-
maara on arvion mukaan noin 400 000 vuodessa ja sen ennustetaan kasvavan. Kuusijarven ulkoilualueen
ympariston kestavyytta vaalitaan ja kavijamaaran kasvun myota kestévia likkumismuotoja Kuusijarvelle ke-
hitetaan.

Myyrmaen kaupunkikulttuuritalo -hankeen tarveselvitys opistotalon ja kaupunkikulttuuritalon osalta valmistuu
vuoden 2025 alussa ja paatos jatkosta tehddan maaliskuussa. Tamén jalkeen kaynnistyy opistotalon hanke-
suunnitelma. Opistotalon hankesuunnitelma kasitelladn Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnassa,
kaupunkitilalautakunnassa seka kaupunginhallituksessa lokakuussa 2025, minka jalkeen hanke siirtyy VTK
Kiinteisttt Oy:lle. Esityksen mukaan VTK Kiinteistot Oy vastaa opistotalon toteutussuunnittelusta ja rakenta-
misesta.

Jarjestoyhteistyota tiivistetdan ja siihen liittyvaa viestintdd tehostetaan. Sahkdinen avustustenhakujarjes-
telma on kaytdssa. Jarjestdjen toimitilojen tukimallin uudistamista edistetddn tavoitteena yhtendinen, la-
pindkyva ja saavutettava tapa toimia.

Osallistuva Vantaa -ohjelman pohjalta laajentuneen osallistuvan budjetoinnin ensimmaisen kaupunkitasoi-
sen toteutuksen hankkeet saatetaan loppuun vuoden 2025 aikana ja mallia arvioidaan ja kehitetdan seuraa-
vaa kierrosta varten. Asukkaat tuodaan mukaan kaupungin toiminnan suunnitteluun ja valmisteluun kehitta-
malla mm. sahkdista osallisuusymparistta ja asukasraatitoimintaa. Erityisesti Vantaalla panostetaan dialo-
gisten menetelmien kaytdn laajentamiseen.

Vaikuttamistoimielinten (vammaisneuvosto, vanhusneuvosto, nuorisovaltuusto sek& monikulttuurisuusasiain
neuvottelukunta) vaikuttavuutta lisataan kehittamalla koordinaatioroolia, hallinnollisia prosesseja seka vies-
tintaa, jotta kohderyhmén &ani kuuluu paremmin kaupungin paatbksenteossa. Parannetaan yhteistyota kas-
vatuksen ja oppimisen toimialan kanssa, ruotsinkielisten palvelujen kokonaisuuden huomioimiseen molem-
milla toimialoilla.



Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan viestintéa tukee toimialan strategiaa, vahvistaa Vantaan kaupun-
gin brandia ja auttaa vantaalaisia I6ytdmaan heita kiinnostavat vapaa-ajan palvelut. Viestinnan tavoitteena
on tavoittaa laajasti ja monikanavaisesti kuntalaisia, ja sitouttaa heitd seuraamaan viestinnan sisaltéja. Seka
viestinndssa etta palvelumarkkinoinnissa vahvistetaan yhteistyota palvelualueiden kanssa. Tyon tueksi laa-
ditaan yhdesséa entista kattavampi toimialan viestinté- ja markkinointisuunnitelma.

Kulttuuri- ja kirjastopalvelut

Toiminnan kuvaus

Kulttuuri- ja kirjastopalvelut on taiteen, kulttuurin, historian ja lukutaidon asiantuntijaorganisaatio. Se vastaa
kulttuuritoiminnoista, joilla edistetdan paikallista ja alueellista elinvoimaa, kansainvalista toimintaa, kulttuu-
rista vuorovaikutusta seka kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta sek& monipuolista kayttéa. Kult-
tuuri- ja kirjastopalveluiden palvelualue yllapitdé ja kehittdd vantaalaisten mahdollisuuksia henkiseen ja si-
séltorikkaaseen hyvinvointiin, sivistykseen ja aktiiviseen kansalaisuuteen seka asukkaiden omaehtoisen kult-
tuuritoimijuuden vahvistamiseen.

Kulttuuri- ja kirjastopalvelut on tarkoitettu kaikille vantaalaisille ja ne tavoittavat laajasti eri vaestéryhmia. Pal-
velualueen toiminnot edistédvat muun muassa monilukutaitoa ja kulttuurin saavutettavuutta.

Kaupunkiympadristé muuttuu kasvavan maahanmuuttajavaeston, ikdantymisen seka lapsiperheiden maaran
kasvun myota. Muutos tukee moniarvoista kaupunkikuvaa, mutta edellyttaa tietoisia valintoja toimintojen ja
resurssien kohdentamisessa oikein. Alueiden eriarvoistumista voidaan estaa tehokkaasti myds kulttuurin kei-
noin.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Lasten ja nuorten kulttuuripalveluiden alueellinen saavutettavuus varmistetaan kolmessa lastenkulttuurikes-
kuksessa: Toteemi Myyrméaessa, Pessi Tikkurilassa ja Pyykkitupa Hakunilassa. Lastenkulttuuripalvelut tuot-
taa palveluja myos varhaiskasvatuksen ja koulujen tarpeisiin sek& muihin kaupungin toimipisteisiin. Neljas-
luokkalaisten itsendisyyspdivan juhlaa jatketaan yhteistydssa perusopetuksen kanssa.

Vuonna 2023 alkanutta Vantaan kulttuurilapset -toimintaa kehitetdén edelleen, jotta jokainen Vantaalle syn-
tyva lapsi vanhempineen paasee maksuttomien kulttuuripalveluiden piiriin syntyméastaan alkaen. Toiminnan
keskeiset tavoitteet ovat perheiden hyvinvoinnin lisddminen kulttuurin keinoin seké lapsiperheiden ja kau-
punkilaisten kulttuurisen yhdenvertaisuuden edistaminen.

Tempo-orkesteritoiminta on keskeinen osa lasten ja nuorten kulttuuripalveluita, ja sen avulla kehitetdén saa-
vutettavaa musiikin harrastustoimintaa kuudessa peruskoulussa koulupdivan yhteydessa. Tempo-orkeste-
reita kehitetdan tavoittamaan yhd enemman lapsia ja perheitd, joille musiikin harrastaminen ei muuten olisi
mahdollista. Orkesterien rinnalle tuodaan muita Tempo-pedagogiikkaa hyddyntévid toimintamuotoja, kuten
Tempo-kuorot.

Tapahtumatoimintaa kehitetddn suunnitelmallisesti yhdessé kaupunkilaisten, kaupungin toimijoiden ja yh-
teistyokumppaneiden kanssa. Tavoitteena on lisata yhteisollisia, monikielisia ja osallistavia kaikkien kaupun-
kilaisten tapahtumia.

Kulttuuritalo Martinuksen ohjelmatoimintaa kehitetdén siten, ettd se huomioi seké lahiyhteisén tarpeet mata-
lan kynnyksen tapahtumiin ettd kaupunkitasoiset tavoitteet tuoda Vantaalle korkeatasoisia kulttuurielamyk-
sid. Lumosalin ohjelmistosta rakennetaan uutta paikallista yleis6a houkutteleva kokonaisuus. Lumosalissa
my6s hyddynnetdaan talon uusittua tekniikkaa elokuvien ja valotaiteen esittamisessa.

Hakansbdlen paarakennuksen peruskorjaus valmistuu joulukuussa 2025 ja kartanomuseon rakentaminen
tilaan aloitetaan. Rakennukseen palautetaan mm. alkuperaiset Armas Lindgrenin suunnittelemat huonekalut
ja rakennetaan museon palvelut, kuten museokaupan tilat. Pdarakennus avataan kartanomuseona kesalla
2026. Myos kaupunginmuseon kokoelmatiloille on tavoitteena I6ytaa uudet, turvallisemmat tilat, ja valmistella
muuttoa vuoden 2025 syksyksi.



Vantaalla on parhaillaan menossa ja suunnitteilla merkittavia julkiseen taiteen hankkeita, yhtena suurimmista
ratikan taiteen kokonaisuus. Vuoden 2025 loppuun mennessa paivitetaan julkisen taiteen prosessikuvaus
seka tydstetddn eteenpain Vantaan kaupungin pitkan tahtdimen linjauksia julkisen taiteen osalta. Artsin ko-
koelmien sailytystiloja uudelleen organisoidaan johtuen sijoituksesta palautuvien teosten suuresta maarasta.
Palautukset liittyvat kaupungin eri toimintojen muuttoihin ja alkaviin remontteihin. Kaupunginmuseossa ja
taidemuseo Artsissa kummassakin avataan kaksi vaihtuvaa nayttelya, toinen kevaalla ja toinen syksylla
2025.

Kirjasto 2030 -ohjelman mukaisesti edistetddn monilukutaitoa tarjoamalla aineistoja, valineita ja asiakaspal-
velua. Vuonna 2025 kirjaston erityisena kohderyhmé&né ovat monikieliset ja monikulttuuriset vantaalaiset,
joiden palveluja kehittamalla edistetdén tasa-arvoa ja ehkaistaan segregaatiota. Toimenpiteind on suomen
ja ruotsin kielen oppimisaineistojen ja selkokielisten aineistojen tarjoaminen. Yhtena tavoitteena on lapsiper-
heiden lukemaan innostaminen ja erityista huomiota kiinnitetaan lapsiperheiden houkuttelemiseksi kirjasto-
palveluiden &éarelle, erityisesti MEK-alueilla. Toimenpitein& yhteistyon lisdaminen neuvoloiden ja avoimien
kohtaamispaikkojen kautta.

Kirjasto jatkaa tiivisté yhteistyotéa varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen kanssa vuoden aikana myos kah-
den eri lukutaitohankkeen kautta. Uuden modernin kirjastojarjestelman hankinta ja kayttédnoton valmistelu
ovat vuoden 2025 keskeisia tavoitteita, ja asiakkaille suunnattuja palveluja muotoillaan uuden jarjestelman
myOta.

Kirjastotilojen muutokset ja niiden suunnittelu entistd paremmin asiakkaita palveleviksi on keskeinen tavoite.
Pointin kirjaston toiminta on tarkoitus siirtdd Jumbon liikekeskuksesta vuokrattaviin tiloihin. Tikkurilan kirjas-
totalon peruskorjauksen tarve ja hankesuunnitelmat on hyvaksytty, ja korjaustoimet alkavat suunnitelman
mukaan. Samoin Myyrméaen kaupunkikulttuuritalon suunnittelu on aloitettu, ja myds uudet tilavammat kirjas-
totilat tulevat sijoittumaan uuteen taloon. E-aineiston tarjonta valtakunnallisen e-kirjaston kautta vakiintuu,
aineiston tarjonta kasvaa ja asiakaskayttt lisdantyy. Uuden kulttuuri- ja kirjastoauton toiminnan tavoitteena
on tarjota uusia palveluja ja tavoittaa uusia asiakasryhmia. Asukkaita ja muita asianosaisia kuullaan ja osal-
listetaan aina, kun kirjastoverkkoon ja -palveluihin tehdaan heihin vaikuttavia isompia muutoksia. Vuonna
2025 naitd teemoja ovat mm. Pointin kirjaston siirtyminen Jumboon, ruotsinkielisen aineiston sijoittuminen,
Tikkurilan kirjaston peruskorjaus ja Koivukylan kirjastopalveluiden kehittdminen.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Kulttuuri- ja kirjastopalveluiden yhdistymiseen liittyva kehittamistyd jatkuu. Vahvan substanssiosaamisen li-
saksi yllapidetaan kehittajaosaamista ja tuetaan uusia tydnteon tapojen ja palveluiden uudistamista. Kulttuuri-
ja kirjastopalveluille mydnnettiin rahoitus uudelle Erasmus+-hankkeelle, joka tarjoaa mahdollisuuden tyonte-
kijoille osallistua kansainvalisiin koulutuksiin ja tutustua eurooppalaisiin kulttuuripalveluja tuottaviin tahoihin.

Tikkurilan kirjastotalon peruskorjauksen vuoksi kirjaston palvelut siirtyvat vaistétiloihin aikaisintaan syksylla
2026. Asiakkaiden palveluiden suunnittelu sujuvasti toimiviksi myds vaistétiloissa on keskeistd. Myyrméen
kaupunkikulttuuritalon suunnittelu on aloitettu, ja sinne suunnitellaan sijoittuvan kirjaston, taidemuseo Artsin
ja lastenkulttuurikeskuksen toimintoja. Uusi kulttuuri- ja kirjastoauto tarjoaa jatkossa my6s kulttuuripalveluita
tavoittaen uusia asiakasryhmia. Asiakkaille markkinoidaan valtakunnallista e-kirjastoa, ja tavoitteena on ai-
neiston tarjonnan lisdéntyminen, asiakaskayton kasvaminen seké toiminnan vakiintuminen. Vantaan kesala-
vatoimintaa kehitetaan toteuttamalla kesalavat Myyrmaessa ja Tikkurilassa, lisdksi Martinuksen tapahtuma-
puisto avataan kesalla 2025.

Lisatdan aineistomaararahoja selkokielisiin materiaaleihin ja lasten ja nuorten kirjoihin tukemaan vantaalais-
ten lukutaitoa.

Paakaupunkiseutuyhteistyota kehitetaan erilaisten kansainvalisten seka kotimaisten taide-, museo- ja kult-
tuuriprojektien kautta hyddyntden metropolialueen tuomat synergiat mm. kiertuetoiminnan ja yhteisprojektien
kautta.

Kulttuurisuunnittelu ja kaupungin elinvoiman edistdminen kulttuurin keinoin seka hyvaksyttyjen linjausten mu-
kaisena edellyttdd poikkihallinnollista yhteisty6ta tavoitteemme saavuttamiseksi.



Liikunta

Toiminnan kuvaus

Liikkunnan palvelualue luo edellytyksia liikunnallisen elaméantavan muodostumiselle kaikissa elamankaaren
vaiheissa. Liikunnan palvelualue vastaa kaupungin liikuntapalveluiden kehittamisesta ja jarjestamisesta, lii-
kuntapaikkojen yllapidosta ja kehittamisesta seka liikuntajarjestdjen ja urheiluseurojen toiminnan tukemi-
sesta. Palvelualueen perustehtaviin kuuluvat myos tyoikaisten ja senioreiden ryhmaliikunnan jarjestaminen,
varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja toisen asteen likunnan kehittdminen, koululaisten uimaopetus, kun-
talaisten elintapaneuvontapalvelut sekd moninaiset hankekokonaisuudet.

Liikuntakayttaytyminen ja terveystottumukset alkavat muotoutua jo varhaisella ialla ja fyysiseen aktiivisuu-
teen seka palveluiden kayttéon vaikuttavat tekijat vaihtelevat eri-ikaisilla. Tamén vuoksi liikuntapalveluiden
kehittamisessa pyritddn hyddyntdmaan enenevissd maarin ennaltaehkaisya, elinkaariajattelua seka fyysi-
sesti passiivisten aktiivista palveluohjausta.

Liikuntaseurojen toimintaa tuetaan jakamalla avustuksia ja osoittamalla liikuntapaikkoja seurojen kayttéon.
Liikunnan palvelualueen tilavarausyksikkd hallinnoi palvelualueen tilojen ohella paivékotien, koulujen ja op-
pilaitosten tilojen vapaa-ajan kayttda ja hoitaa toimialan keskitettyja tilavarauspalveluita. Liikunnan palvelu-
alue toimii myds aktiivisena yhteistybkumppanina liikunta- ja urheilutapahtumien jarjestajatahojen kanssa.

Seuroaille jaettavan tilojen vuokratuen méararahaa korotetaan.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Palvelualueen tavoitteena on luoda edellytyksia fyysisesti aktiiviseen elaméantapaan tarjoamalla liikunnan
harrastamisen mahdollisuuksia elaménkaaren kaikissa vaiheissa. Ty0ikaisten ja senioreiden ryhmaéliikunnan
painopisteena on palvelutarjonnan lisddminen ikdantyneen vaestonosan kasvaessa. Keskeisena painopis-
teend on myds ennaltaehkaisevien elintapaneuvontapalveluiden lisaaminen yhteistytssa hyvinvointialueen
kanssa. Lasten ja nuorten osalta aikaisempina vuosina kaynnistettya yhteisty6ta esimerkiksi kasvatuksen ja
oppimisen toimialan sekéa sosiaali- ja terveyspalveluiden kanssa jatketaan ja tiivistetd&n edelleen. Toiminta-
vuoden aikana pilotoidaan lasten uimataidon parantamiseksi teemapaivia. Lisaksi selvitetaan parempia yh-
teistydmuotoja lasten uimataidon parantamiseksi varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja liikuntapalveluiden
avulla.

Vahvistamme koko elaménkaaren vaiheet kattavaa palvelukokonaisuutta hyddyntéden hankerahoitusta kehi-
tystydssa seka jalkauttaen toimiviksi osoittautuvia toimintamalleja. Perusopetuksen kanssa yhteistyssa tar-
jottavaa Sporttikaveri -toimintaa ja ylakoulujen Urhea-toimintaa kehitetdén aikaisempien vuosien pohjalta.
Liikkuvan opiskelun avulla vaikutetaan toisen asteen opiskelijoiden fyysiseen aktiivisuuteen seka ennaltaeh-
kaisevien palveluiden tarjontaan. Kehittdmishankkeiden ja harrastelikunnan kohdeavustuksen kautta pyri-
tdan synnyttdmaan uusia matalan kynnyksen harraste- ja perheliikuntamahdollisuuksia. Kaupunki tunnistaa
vahvemmin matalankynnyksen harrastustoiminnan erilaiset tarpeet ja kohderyhmat seka mahdollistaa myos
kilpatason ulkopuolisen eli niin sanotun "hdntsa-harrastamisen” tarpeet lapsilla, nuorilla ja perheilla.

Matalan kynnyksen harrastusliikunnan jarjestamista tuetaan maksuttomilla tiloilla ja harrasteliikunnan koh-
deavustuksin. Avustusten hakuprosessia sujuvoitetaan uudistamalla palvelualueen avustusperiaatteita.

Liikunnan palveluverkon kehittdamisen lahtékohtana on luoda liikunnallista elamantapaa edistava arkiympa-
ristd erityisesti liikunnan lahipalveluita ja alueellisia palveluita tuottamalla. Kehittdmista ohjaa liikuntapaikka-
suunnitelma. Palveluverkon kehittAmisessa vahvistetaan yhteisty6ta muiden toimialojen kanssa osallisuuden
varmistamiseksi seka koulujen ja paivakotien pihojen hyddyntadmiseksi osana lahiliikuntapaikkaverkostoa.
Tulevien vuosien liikuntarakentamisen kehittdmiskohteet painottuvat lahiliikuntapuistojen ja -paikkojen uudis-
rakentamishankkeisiin, nykyisten liikuntapaikkojen peruskorjauksiin, Tikkurilan urheilupuiston kehittAmiseen
seka Elmon ja Kiviston urheilupuiston suunnitteluun. Ulkokuntosalien palveluverkkoa laajennetaan. Toimin-
tavuoden aikana liikuntapalvelut selvittavat urheilukenttien kunnostus- ja uudistustarpeet ja aikatauluttavat
ne kiireellisyysjarjestyksessa.



Tavoitteena on, etta jokaiselta asuinalueelta 16ytyy monipuolinen ulkoliikuntapaikka, jossa viihtyvat seka lap-
set etta aikuiset. EImon uimabhallin rakentaminen jatkuu ja Hakunilan urheilupuiston talviliikunnan olosuhteet
saadaan kayttoon. Liikuntaolosuhteiden edistamiseksi selvitetdan lisdksi kumppanuushankkeiden toteutta-
mismahdollisuuksia. ElImon uimahallihankkeesta raportoidaan saanndllisesti kaupunkikulttuurin ja hyvinvoin-
nin lautakunnalle seka kaupunkitilalautakunnalle. Liséksi hankkeen johtoryhma raportoi kuukausittain tilan-
teesta lautakuntien puheenjohtajille.

Liikunnan palvelualue on vuosittain mukana toteuttamassa ja mahdollistamassa olosuhteita luomalla erilaisia
likunta-, kulttuuri- ja muita yleis6tapahtumia Vantaalla. Tavoitteena on lisata kiinnostusta ja myonteisyytta
likuntaa, vapaa-ajan palveluita ja kaupunkia kohtaan.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Kaupungin kiivas kasvutahti edellyttdd palveluiden saavutettavuuden parantamista. Liikuntapalveluiden re-
surssit eivat ole kasvaneet samassa suhteessa, kuten ei mydskaan henkiléstomaara. Tasta syntynyt jatkuva
tehostamisen tarve aiheuttaa kuormittumista ja palveluiden saatavuuden heikkenemista.

Liikuntapaikkojen palveluverkko laajenee, uusia lahiliikuntapaikkoja rakennetaan ja vanhoja kohteita perus-
parannetaan. Nykyinen henkilostoresurssi ei riita kattamaan hoidettavan kokonaisuuden kunnossapito- ja
palvelutarvetta. Vantaalla on kasvava tarve uusille liikuntaolosuhteille ja ndma joudutaan toteuttamaan paa-
asiassa yksityisina. Liikuntapalvelut tukee uusien yksityisten liikuntaolosuhteiden (esimerkiksi jalkapallohallit,
jaéahallit, ampumaradat jne.) syntymista neuvonnan keinoin. Uudet yksityiset liikuntatilat lisdavat painetta seu-
roille jaettavan tilojen vuokratuen méararahan korottamiselle. Liikuntapalvelut tekee yhteisty6té vantaalaisten
vammais- ja vanhusneuvostojen seka jarjesttjen kanssa liikkuntapaikkojen ja -alueiden esteettomyyden ke-
hittamiseksi. Vantaalla tulee olla ainakin yksi esteettn ulkoliikuntasali.

Liikkuva opiskelu -toiminnassa keskitytaan erityisesti ennaltaehkéisevan elintapaneuvonnan — hyvinvointival-
mennuksen — kehittdmiseen, joka tullaan vakinaistamaan ainakin osittain vuonna 2025. Liikkuva koulu -toi-
minnassa jatketaan ylakoululaisten koulu PT-toimintaa sek&a Sporttikaveri-toimintamallia kehitetaéan tiiviissa
yhteistydssa toimialatasoisen Harrastusten Vantaa -hankkeen, perusopetuksen ja hyvinvointialueen kanssa.
Peruskoulun Move! -mittauksista saatava tieto pyritddn saamaan tehokkaammin kayttéon kohdennettujen
palveluiden tarjoamiseksi. Vantaan Kortteliliiga vakinaistetaan ja sen tarjoamaa toimintaa tullaa lisaamaan.

Kohdennetaan MEK-alueille toimiville urheiluseuroille kotoutumista tukevaan toimintaan lisdavustusta.

Sosiaali- ja terveysministerion (STM) innovaatiorahoituksen avulla kehitetdéan rahoitusmallia kolmannen sek-
torin saamiseksi vahvemmin kaupungin ennaltaehkéisevien palveluiden jatkoksi.

Ikdantyneiden palvelutarpeen kasvuun vastataan lisddmalla palvelutarjontaa ostopalveluilla seka jatkamalla
kayttoon otettujen virtuaalijumppien tarjoamista. Ryhmaliikunnan ja keséleirien ilmoittautumisjarjestelmassa
otetaan kayttoon laajemmat maksuvaihtoehdot. Leiritoimintaa lisataan koulujen syys- ja talvilomaviikoille. Lii-
kuntapalveluille ohjataan lisdresurssia vanhusten ja vammaisten liikuttamiseen.

Vantaan moottorirata-alueen hallintomallin selvitys on kaynnissa. Selvitys tehdaan hyvassa yhteistydssa alu-
een nykytoimijoiden kanssa. Motocross-alue kilpailutetaan viimeistaan vuoden 2025 aikana. Nykytoiminta
turvataan tarvittaessa valiaikaisella vuokrasopimuksella.

Liikunnan palvelualueen tiedolla johtamisen ja séhkdisen asioinnin mahdollisuuksia parannetaan digisuunni-
telman mukaisesti mm. kehittamalla kaupunkitasoista tilavarausjarjestelmaa.

Liikunnan palvelualue vastaa kaupungin likkumisohjelmassa maaritettyjen kaupunkitasoisten toimenpiteiden
tavoitteiden toimeenpanon koordinoinnista yhteistydssa kaupungin muiden palvelualueiden kanssa.



Nuoriso- ja yhteisopalvelut

Toiminnan kuvaus

Nuoriso- ja yhteisopalveluiden tehtavana on parantaa vantaalaisten hyvinvointia ja yhteisollisyytta, edistaa
nuorten osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia seka tukea nuorten kasvua ja itsendistymista. Nuoriso- ja
yhteisdpalveluiden keskeisin tytvaline on kohtaamisty0, jota tehddén nuoriso- ja asukastiloilla, kaduilla ja
ostoskeskuksissa seka esimerkiksi nuorten tyopajoilla ja etsivan nuorisotydn palveluissa, joissa keskitytaan
yksilén elamantilanteen edistamiseen. Uusimpana tydmuotona on vuonna 2024 aloitettu katuty, joka pyrkii
tavoittamaan palveluihin sitoutumattomia nuoria, jotka ovat riskissa ajautua rikolliseen toimintaan.

Palvelualue yllapitaa ja tukee yhteisoja ja jarjestoja, koordinoi vapaaehtoistoimintaa, valmistelee avustuksia
ja kehittaa yhteisotyota. Yhteinen poyta yllapitaa havikkiterminaalia ja yhteiséllista ruoka-aputoimintaa laa-
jassa verkostossa.

Nuorisoty6ta tehdaan tiiviissa yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa. Toiminta lahtee aina nuorten omista
tarpeista kasin ja sitd tehdaan vahvalla ammatillisella otteella, nuorten omat toiveet seka lahtokohdat huomi-
oiden. Tamanhetkinen tilanne on kuitenkin luonut tarpeen kehittaa myés enemman kohdennettuja palveluita.
Tahan haasteeseen nuoriso- ja yhteisOpalvelut ovat tarttuneet ja toimintoja ja palveluita kehitetaan koko ajan
yhteiskunnallinen tilanne huomioiden.

Toimintaympariston haasteet ilmenevat palvelualueen eri toiminnoissa koko ajan eri tavoin. Polarisaation ja
huono-osaisuuden kasautuminen on aiheuttanut kehityskulkuja, joissa pahoinvointi kasaantuu jatkuvasti
enemman samoilla alueille. Vantaa on keskiarvojenkin nakdkulmasta muita kuusikkokuntia hankalamassa
tilanteessa, mutta taman pahoinvoinnin kasaantuminen tietyille asuinalueille luo entistd vakavampia seurauk-
sia. Pahoinvointi ilmenee monilla eri tavoin, mutta huolestuttavimmat merkit siitd on nahtavissa esimerkiksi
nuorisorikollisuuden kasvuna sekd NEET-nuorten maaran kasvuna. Myos aikuisten pahoinvointi ja esimer-
kiksi paihteiden kayttsta seuraavat ilmiét haastavat palvelualuetta jatkuvasti.

Kaupungin nopea kasvutahti, nuorten maaran lisddntyminen sekad asuinalueiden eriytyva kehitys haastaa
palvelualueen kaikkia toimintoja nyt ja tulevaisuudessa. Palveluiden tarpeet ovat enemman ja enemman pai-
kallisia ja poikkeavat toisistaan. Myds ulkomaalaistaustaisen vaeston asumisen kasaantuminen tiettyihin kau-
punginosiin pakottaa miettimaan lahestymistapoja ja palveluiden toteuttamismalleja entistd enemman paikal-
lisesti. Toisaalta mydskaan esimerkiksi nuorten aikuisten kysymyksissa vaesto ei ole lainkaan homogeenista,
vaan toimintaymparistd on todella monimuotoinen ja moninainen.

Nuoriso- ja yhteistpalvelut pyrkivat vastaamaan naihin haasteisiin mm. kaupunginosissa tehtavan yhteiso-
tyon, etsivan ja jalkautuvan tyon, erityisnuorisotydn ja tyopajatoiminnan keinoin, seka tiivistamalla yhteisty6ta
eri yhteistybkumppaneiden kanssa niin kaupungin sisalla kuin laajemminkin. Nuorten maailma on jatkuvassa
muutoksessa ja palvelualueen on tarked pysya mukana nuorten uusissa ajanviettotavoissa ja kulttuureissa
sekd ymmartdd kaupungin muuttuvat tarpeet ja ihmisten toiveet. Nuoriso- ja yhteisépalvelut on tydstanyt
viimeisen 1,5 vuoden aikana uutta visiotaan, jossa rakennetaan kokonaisvaltaisempaa ymmarrysta ja lahes-
tymistapaa kaupunginosien ja niissa elavien ihmisten tarpeista ja lahestymistavoista, joilla naihin olisi mah-
dollista vastata.

Polarisaation aiheuttamat ilmiét huono-osaisuuden keskittymisena tietyille asuinalueille sek& voimistunut ka-
turikollisuus haastavat palvelualuetta entisestaan. Erityisesti jalkautuva nuorisoty® menee paikkoihin ja tilan-
teisiin, jossa vakivallan uhka on todellista. Perinteiset nuorisopalvelut eivat ole tarkoitettu nain vakavia tilan-
teita varten. Palvelualueella onkin pohdittu, missa menee nykyisten palveluiden mahdollisuuksien ja osaami-
sen rajat ja toisaalta, onko syyta ryhtyéd miettiméan uudenlaisen ammattikunnan sek& osaamisen vaatimuksia
katutyossa. Palvelualueella on kaynnistetty vuoden 2024 kevaalla katutyon tyémuoto, joka pyrkii I6ytama&an
keinoja puuttua kadulla olevien ja rikollisesti kayttaytyvien nuorten oirehdintaan. Mallia kehitetdan seuraavat
kolme vuotta, jonka jalkeen toimintamalli on tarkoitus vakinaistaa.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet
Nuoriso- ja yhteisOpalveluiden tavoitteena on hyddyntd&d monipuolisesti nuoriso- ja yhteisétydn menetelmia

eri ikaisten kaupunkilaisten tukemiseksi kaikissa niissa ymparistoissa, joissa palvelualue toimii. Palvelualu-
een keskeisimpid toimintaymparistdja ovat asukas- ja nuorisotilat seka lisaksi mm. oppilaitokset, kadut ja



kauppakeskukset. Vaikeimmin syrjaytyneiden nuorten aikuisten kanssa palvelualueen toimintaymparist6 laa-
jenee aina nuoren kotiin saakka.

Nuoriso- ja yhteistpalveluiden uusi organisaatio kaynnistyi vuoden 2023 alussa. Uuden organisaation visio-
ja missioty6 kaynnistyi vuoden 2023 aikana ja tyd on edennyt suunnitelmallisesti vuoden 2024 aikana. Tyon
tarkoituksena on ollut hahmottaa organisaatiolle kokonaisvaltaisempi nakdkulma ja lahestymistapa kaupun-
kitasoiseen hyvinvointi- ja kohtaamisty6hon. Mallintamistyota tehd&én seké asiakasryhma etta kaupungin-
osatasoisesti, jotta I0ydettaisiin mahdollisimman paljon nakdkulmia tyon kehittamiseen. Tyon keskiossé on
polarisaatio ja segregaatiokehitys seka niiden torjunta. Tyén ensimmainen versio valmistuu vuoden 2025
alussa, jonka jalkeen se esitellaan lautakunnalle. Taman jalkeen tyo jatkuu jatkuvana kehittdmistyona, jossa
mahdollisia uusia avauksia pyritaan pilotoimaan hankerahoituksilla.

Alueellisessa nuorisotydssa nuorisorikollisuus ja nuorten tilanteisiin liittyvat kriisiytyneet tapaukset tyéllistavéat
jatkuvasti. Arjen tyon haasteena on, etté tyon painopiste siirtyy nuorten hyvinvoinnin vahvistamisesta naiden
yksittaisten tapausten selvittémiseen ja eteenpdin ohjaukseen. Taméa painopisteen muutos on herattanyt pal-
jon kysymyksia ja keskustelua tydntekijoissa ja asiaa tydstetddn jatkuvasti. Tilanteeseen on kiinnitetty huo-
miota ja siitéd kaydaan keskustelua myds eri kaupunkien yhteisissa verkostoissa. Tavoitteena on palauttaa
nuorisotydn perustehtavaa nuorten hyvinvoinnin rakentajana enemman keskioon. Vuonna 2025 alueelli-
sessa huorisotydssa onkin tarkoitus vahvistaa perustoiminnan resursseja ja toimintaedellytyksia.

Nuorten akuuttiin tilanteeseen on saatu viime vuosina lisdd toimintamuotoja. Kaupunki oli vahvasti edista-
massa Helsinki Missio ry:n GettoGymin avaamista Myyrmakeen Opetus- ja kulttuuriministerion rahoituksella.
Toiminta alkoi alkuvuodesta 2024. Kaupungin omalla rahoituksella on kdynnistetty myds katutyon malli vuo-
den 2024 kevaalla. Nailla toiminnoilla pyritdén I6ytamaan keinoja vaikuttaa nuorten tilanteeseen, ja toiminnot
tuovat omalta osaltaan selkeAmpaa jakoa alueellisen nuorisotydn ja nuorisorikollisuuteen kohdennettujen
palveluiden valille.

Nuorten aikuisten palveluissa etsivan nuorisotydn tarve on kasvanut vuoden 2024 aikana. Myos tyOpajatoi-
minnassa nakyy nuorten heikentynyt tilanne ja nuorten avuntarpeet ovat koko ajan lasna tydssa. Toiminta-
vuonna 2025 nuorten aikuisten palveluissa tehdaan téita nuorten aikuisten entista parempaan tavoittamiseen
ja palvelupolkujen vahvistamiseen.

Nuorten aikuisten tilanne Vantaalla on varsin haastava verrattuna esimerkiksi muihin Kuusikko-kuntiin. Nuo-
riso- ja yhteisopalvelut on tutkinut asiaa vuoden 2024 aikana kattavasti ja tdméan perusteella on syntynyt
nakemys tarvittavista toimenpiteistd. Nuorten aikuisten palveluissa nuorten tavoittamiseen panostetaan li-
saamalla resursseja harrastustoimintaan, joka on nuorille kaikkein helpoiten saavutettavissa oleva palvelu-
muoto. Harrastustoimintaan osallistuminen on helppoa ja kynnyksettntd, mutta sen kautta voi paasta mu-
kaan muihinkin palveluihin, jos nuoren tilanne sita vaatii. Esimerkiksi etsiva nuorisoty6 paivystaa saannolli-
sesti nuorten aikuisten harrastustoiminnassa.

Nuorten tyopajoilla keskitytdan palveluiden laadun ja vaikuttavuuden kehittdmiseen eteenpain. Tassa kes-
keisessa asemassa on yhteisty6 tyollisyyspalveluiden kanssa, jota tehdaan jatkuvasti. Yhteistydn tiivistami-
selle on selkea tarve, kun tyéllisyyspalveluiden jarjestamisvastuu siirtyy kunnalle.

Katuty0 aloitti kevaalla 2024 toimintansa. Toimintaa kehitetd&n kolme vuotta, jonka aikana on tarkoitus saada
tydmalli jasennettya ja mallinnettua. Tassa tydssa tehdaan yhteistydéta mm. Laurea-ammattikorkeakoulun
kanssa. Tyon lahtdideaa on benchmarkattu Irlannista ja yhteisty6téa tehdaan myos Helsingin jalkautuvan tii-
min kanssa. Tydn kehittdminen jatkuu vuonna 2025.

Yhteistpalveluissa vuoden 2025 erityisind haasteina on palkkatukityollistamisen mallin uudistuminen. Palk-
katuella on mahdollistettu Yhteisen pdydan ja havikkiruokaterminaalin toimintaa sek& saatu merkittavia lisa-
resursseja asukastiloille, mik& on mahdollistanut niiden aukiolon laajemmin kuin pelkan vakituisen henkilés-
ton avulla olisi mahdollista. Uusi palkkatukimallin tilalle tuleva tydllistamisen malli voi tuoda my6s laadullisia
hyotyja, jos se johtaa parempiin tyollistymisen jatkopolkuihin. Toisaalta tAm& tuo myds muutoksia, koska
aikaisempi palkkatukimalli ei ole enda kaytossa. Yhteisopalveluiden tehtdvakentassa taman kokonaisuuden
kehittdminen on yksi keskeisimmisté asioista vuonna 2025.

Loppuvuodesta 2024 valmistunut asukastilaohjelman paivitys tuo uutta kehittdmisen suuntaa yhteisépalve-
luihin. Asukastilaohjelmassa on pyritty ottamaan kunnianhimoisempi l&hestyminen tiettyjen kaupunginosien



yhteiso- ja asukastilatydn kehittdmiselle. Tata tyota pyritdan vahvistamaan etsimélla mahdollisia hankerahoi-
tuksia uusien toiminnallisuuksien ja lahestymistapojen kehittamiseen.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Nuoriso- ja yhteisOpalveluiden yhteisen vision ja yhteisen tyén rakentaminen jatkuu vuonna 2025. Ensimmai-
nen versio tulevaisuuden visiosta on saatu valmiiksi ja konkreettisen tekemisen tutkiminen, kehittaminen ja
hankkeistaminen alkaa. Tyon edistdmisen keskiosséa on palvelualueen eri palveluyksikéiden yhteistyon lisaa-
minen ja yhdyspintojen I6ytdminen eri toimintojen valilla. Tasta esimerkkeiné on esimerkiksi alueellisen nuo-
risotyodn ja alueellisen yhteisotydn yhteinen tekeminen. Toisaalta taas nuorten aikuisten palveluissa tehdéaéan
paljon toita nuorten aikuisten tyollistamispolkujen edistamiseksi. Tasséa entistd sujuvampi ketjutus tulevaan
palkkatukimalliin voi olla yksi keino lisata palvelukokonaisuuden vaikuttavuutta.

Alueellisen nuorisotydn perustyota vahvistetaan kolmella lisdvakanssilla. Alueellisessa nuorisotydssa on
myds keskiossa vahvasti perustehtavan kirkastaminen, jotta pystytaan keskittym&an niihin asioihin, jotka
siina tydssa ovat keskeisimpié. Tata tyota tehdaan yhteistydssa padkaupunkiseudun muiden kuntien kanssa.
Tavoitteena on myos lisata nuorisotydn koulutuksen vastaamista kaupunkien tydvoimatarpeeseen tekemalla
aktiivista yhteistyota alan oppilaitosten kanssa. Vernissan avautuminen peruskorjauksen jalkeen antaa myos
lisdd mahdollisuuksia kulttuurisen nuorisotyon kehittamiseen Vantaalla. Kasvatuksen ja opetuksen toimialan
ruotsinkielinen nuorisotyo siirtyy nuoriso- ja yhteisépalveluihin.

Nuorisotyon nk. katvealueilla kokeillaan mallia, jossa erityisnuorisotydntekijan tukemana mahdollistetaan jar-
jestoétoimijoiden kuten vanhempainyhdistysten yllapitdmaa nuorisotilatoimintaa esim. kouluilla. Mallin toimi-
vuutta arvioidaan vuoden aikana.

Nuorten aikuisten palvelut jatkavat kehittamisty6td nuorten aikuisten saavuttamiseksi seka katutydn mallin
kehittamista Vantaan erityiset tarpeet huomioiden. Nuorten aikuisten palvelut tekevat vahvaa yhteisty6ta tyol-
lisyyspalveluiden ja toisen asteen kanssa, jotta vaikuttavimmat palvelupolut nuorten aikuisten tilanteen edis-
tdmiseksi on mahdollista rakentaa.

YhteisOpalveluissa erityisenad kehittamiskohteena on uuden palkkatukimallin kiinnittdminen havikkiruokater-
minaalin, Yhteisen pOdydan ja asukastilatoiminnan toiminnan pydrittamiseksi. Laadullisesti mahdollisuuksia
on kehittaa paremmin tydllistymisen ketjutuksia, jolloin tukitydllistettavat mahdollisimman hyvin lopulta ty6l-
listyisivat myos pysyville tydmarkkinoille. Yhteisopalvelut lahtevat myds kehittdm&an toimintaansa pidem-
malle 2024 vuoden lopussa valmistuneen asukastilaohjelman my6ta. Kehittamistyota pyritaan vahvistamaan
etsimalla sopivia hankerahoituksia. Yhteisen pdydan toiminnan jatko varmistetaan.

Vantaalla on aloitettu Ankkuri -toimintamallin kehittdminen yhdessa poliisin ja hyvinvointialueen kanssa. Mu-
kana kehittdmisty6ssa on myds kasvatuksen ja oppimisen toimiala. Kehittaminen on kaynnistynyt syksylla
2024 ja siina pohjana on jo kaynnissa oleva Ankkuri -toimintamalli. Tata kehittamista jatketaan vuonna 2025
monialaisena yhteistyona.

Tyonsa aloittaneen kohdennetun katutyon tiimin, muun jalkautuvan nuoriso- seka yhteisdtyon ja nuorisotilo-
jen aukioloaikojen rahoitusta vahvistetaan. Maararahalisayksessa palkataan mm. 2 nuorisotydntekijaa alu-
eelliseen nuorisoty6hon.

Vuonna 2025 kaynnistetdan pitkdaikaisasunnottomuuden poistamiseksi toimenpideohjelma yhdessa Van-
taan ja Keravan hyvinvointialueen kanssa. Toimenpideohjelman toteutukselle haetaan hankerahoitusta.
Asunnottomuuden ennaltaehkaisemiseksi jatketaan ensi vuonna myods asumisneuvontatyota Asumisen ra-
hoituksen- ja kehittAmiskeskuksen (ARA) rahoituksella sek& selvitetaan asumisneuvonnan vaikuttavuutta
mahdollisella tutkimushankkeella.

Kehittamishankkeet vuonna 2025:

— Nuorten tydpajatoiminnan kehittaminen (AVI)

— Nuorten aikuisten yhdenvertaisuuden ja osallisuuden tukeminen (AVI)
— Ala-asteella tapahtuvan koulunuorisotytn kehittdmishanke (AVI)

— Etsiva nuorisoty6 Vantaalla (AVI)

— Wau mik& mabhis! (AVI)



— Paakaupunkiseututasoinen nuorisorikollisuuden ja jengiytymisen varhaisen puuttumisen kehittdmis-
hanke yhdesséa Helsingin, Espoon ja Kauniaisten kanssa (OKM)

— Asumisneuvonta (ARA)

— Pitkdaikaisasunnottomuuden poistamiseen liittyva hanke yhteistydssa HVA:n kanssa (YM)

Elinikdinen oppiminen

Toiminnan kuvaus

Elinikaisen oppimisen palvelualue vastaa taide- ja kulttuurikasvatuksen eri muotojen ja alojen tarjonnasta,
mahdollisuudesta osallistua tavoitteelliseen taide- ja kulttuurikasvatukseen seka tarjoaa maksuttoman har-
rastusmahdollisuuden vantaalaisille lapsille ja nuorille. Elinikdisen oppimisen palvelualueen vastuulla on va-
paan sivistystyon, maahanmuuttajakoulutuksen, aikuisten perusopetuksen, taiteen perusopetuksen ja Har-
rastusten Vantaan toiminnan jarjestaminen ja koordinointi. Liséksi elinikdisen oppimisen palvelualueen vas-
tuulla on sen toimintaan kohdistuvien avustusten valmistelu. Harrastusten Vantaan toiminta siirtyi 1.1.2024
alkaen yhteisista palveluista elinikdisen oppimisen palvelualueelle.

Harrastusten Vantaan toiminta jatkuu vakituisesti osana elinikdaisen oppimisen palvelualuetta. Lasten ja nuor-
ten toiveisiin perustuvia, maksuttomia ja laadukkaita harrastustunteja jarjestetaan kaikissa Vantaan perus-
kouluissa tai niiden laheisyydessa heti koulupaivéan jalkeen. Toimintamallin avulla mahdollistetaan vuosittain
noin 6 000 lapsen ja nuoren osallistuminen erilaisiin harrastuksiin lukuvuoden aikana, tarjoten keskimaarin
300 erilaista harrastusryhmaa eri ikéaluokille. Harrastusten Vantaa on osa valtakunnallista Harrastamisen
Suomen mallia. Toiminnan avulla vAhennetaan vantaalaisten lasten ja nuorten segregaatiota ja yksinaisyytta
seka lisdtdan hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta.

Aikuisopisto edistaa aikuisvaeston ja ympardivan yhteiskunnan kehittymista tasokkaan ja monipuolisen kou-
lutuksen avulla seka kehittaa hyvinvointity6ta. Tavoitteena on tarjota kaupunkilaisille monipuolisena palvelu-
valikoimana laaja tarjonta erilaisia itsensa kehittamisen mahdollisuuksia seka laadukkaita asiointikokemuk-
sia.

Vantaan aikuisopisto on yksi maamme suurimmista kansalaisopistoista, jonka tekee erityislaatuiseksi myods
sen erittdin laaja maahanmuuttajien koulutus. Opisto tarjoaa kansalaisopistossa kursseja ja luentoja lukui-
sista eri aiheista osallistujien osaamista ja kokonaisvaltaista hyvinvointia vahvistaen. Maahanmuuttajakoulu-
tuksen tavoitteena on tukea Suomeen muuttaneita oppimaan suomen kieltéd seké tyodllistymaan. Opiston jar-
jestama aikuisten perusopetus avaa toisen asteen jatkokoulutusmahdollisuuden niille, joilla ei vield ole suo-
ritettuna suomalaista perusopetuksen oppimaaraa.

Aikuisopisto jarjestaa vuosittain noin 2 300 kurssia lahes 40 eri paikassa ympéri Vantaata. Kurssiosallistujia
on vuositasolla noin 45 000. Opistossa tydskentelee noin 40 vakinaista tyontekijaa ja noin 400 tuntiopettajaa
vuoden aikana. Aikuisten perusopetuksen opiskelijamaéara on noin 180 opiskelijaa, ja oppilaspaikkojen lisda-
miselle on suuri tarve.

Kansalaisopiston ja maahanmuuttajayksikdon koulutusta jarjestetaan keskitetysti, alueellisesti ja etana. Ai-
kuisopistossa jarjestetdaan yleisten kielitutkintojen mukaisia kielikokeita ja jatketaan toiminnan kehittdmista
Opetushallituksen ja opetus- ja kulttuuriministerion rahoittamien projektien avulla.

Vapaan sivistysty6n oppilaitosten on vuodesta 2021 alkaen ollut mahdollista tarjota kursseja, joiden kautta
hankittu osaaminen voidaan kirjata kansalliseen todennetun osaamisen tietovarantoon (KOSKI). Vantaan
aikuisopisto jatkaa naiden kurssien kehittamista ja valikoiman laajentamista.

Kaupunki huolehtii, ettéa paasy suomen tai ruotsin kielen kielikoulutukseen on helppoa, nopeaa ja opetuksen
laatu tukee opiskelijan sek& kaupungin tavoitteita. Lisaksi kaupunki tarjoaa nykyistda enemman aikuisten al-
keistason seké B- ja C- tason suomen kielen opetusta.

Aikuisopiston asiakkaiden ja tuntiopettajien tueksi tarkoitettuja séhkdisia palveluita kehitetddn edelleen. Ai-
kuisten perusopetusta kehitetddn maarallisesti ja sisalldllisesti vastaamaan kysyntdd. Yhteistydssa



kasvatuksen ja oppimisen toimialan, tydllisyys- ja kotoutumispalveluiden sek& muiden yhteisty6tahojen
kanssa kehitetddan maahanmuuttajien koulutuspolkuja.

Talla hetkelld aikuisten perusopetusta jarjestetadn seka Aikuisopistossa ettd ammattiopisto Variassa. Aikuisopistossa
jarjestettavan aikuisten perusopetuksen volyymi on suurempi kuin Variassa jarjestettavan koulutuksen. Aikuisopis-
tossa koulutusta on kehitetty kokonaisuutena, kun taas Variassa tarjotaan yksittdisida aineopintoja. Varian aikuisten
perusopetus siirtyy Aikuisopistoon 1.8.2025., jolloin kaikki aikuisten perusopetus Vantaalla toteutetaan Aikuisopis-
tossa. Siirron myota koulutus on oppilaille yhtenaisesti tarjolla.

Vantaan musiikkiopisto tarjoaa vuonna 2025 opiskelupaikan noin kahdelle tuhannelle oppilaalle. Oppilaitok-
sen monipuolinen toiminta tulee opetuksen liséksi nakymaan yli 200 konsertissa, esityksessa tai tapahtu-
massa, ja tavoittaa lahes 16 000 kavijaa.

Musiikkiopisto antaa taiteen perusopetusta musiikin laajan ja yleisen oppimaaran mukaisesti paasaatoisesti
lapsille ja nuorille. Vuosituntim&&ra on noin 50 000 tuntia vuodessa. Opetuksen piirissa on noin 1200 soiton-
ja laulunopiskelijaa ja noin 700 oppilasta varhaismusiikkikasvatuksessa. Opiskelu on tavoitteellista, tasolta
toiselle etenevaa, ja se noudattaa Opetushallituksen opetussuunnitelman perusteiden mukaan laadittuja,
kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnan hyvaksymia opetussuunnitelmia. Musiikkiopisto tarjoaa oppi-
lailleen hyvan kasvualustan musiikin harrastajana ja ihmisena kehittymiseen musiikillisten elamysten kautta.
Opetus antaa valmiuksia oppilaan tavoitteiden mukaiseen musiikkiopintojen jatkamiseen muilla koulutusas-
teilla. Laadukkaan opetuksen takana on ammattitaitoinen henkilokunta ja laaja-alainen opetustarjonta.

Liséksi musiikkiopiston avoimella osastolla jarjestetddn maksupalveluperiaatteella toimivaa musiikin ope-
tusta eri-ikaisille harrastajille noin 1600 tuntia vuodessa. Opiskelijoita on keskim&éarin 200.

Musiikkiopisto toimii 19 eri toimipisteessa eri puolilla Vantaata. Musiikkiopistossa on myos ruotsinkielinen
opetusyksikkd, jossa opiskelijoita on keskimaarin 120.

Vantaan kuvataidekoulu tarjoaa laajan oppimaaran mukaista kuvataiteen perusopetusta lapsille ja nuorille
viidessa opetuspisteessa eri puolilla Vantaata. Liséksi kuvataidekoulu jarjestdd avoimia viikonloppukursseja
seka tapahtumatoimintaa.

Opiskelu kuvataidekoulussa on tavoitteellista, tasolta toiselle etenevaa ja se noudattaa Opetushallituksen
taiteen perusopetuksen opetussuunnitelman perusteiden mukaan laadittua, kaupunkikulttuurin ja hyvinvoin-
nin lautakunnan hyvaksymaa opetussuunnitelmaa. Opiskelu antaa oppilaalle valmiuksia ilmaista itsedén
seka hakeutua alan ammatilliseen ja korkea-asteen koulutukseen.

Kuvataidekoulun opetuspisteet ovat Kulttuurikeskus Orvokissa Tikkurilassa, Myyrmaki-talossa, Kartanonkos-
kella Tilkun koulussa, Korsossa Lumossa sekéa Kivistossa Aurinkokiven koulussa. Vantaan kuvataidekoulun
on oppilasmaaraltdéédn Suomen toiseksi suurin: vuosituntimaéra on noin 6 600 tuntia ja oppilaita on noin 850.

Viikonloppuisin jarjestettavat lyhytkurssit ovat perhekursseja, joihin voi osallistua aikuisen kanssa ja ne ovat
hyva tapa tutustua kuvataidekoulun toimintaan; niitéa jarjestetdén vuosittain nelisenkymmenta.

Oppilaaksi kuvataidekouluun padsee matalalla kynnykselld ja tavoitteena on tarjota oppilaspaikka kaikille
hakemuksen lahetténeille. Myds vapaaoppilaspaikkoja on mahdollista hakea.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Palvelualueella ryhdytaan kehittdmaan polkua elinikdiseen musiikin harrastamiseen esim. kaupunginosakuo-
rojen- ja orkesterien avulla ja kiinnitetdén erityistd huomioita nuoruuden ja aikuisuuden nivelvaiheeseen,
jossa harrastukset usein loppuvat.

Musiikkiopisto on kehittdmassa uusia toimintamuotoja Elinikaisen oppimisen palvelualueella ja yhteistydssa
koko Vantaan taiteen perusopetuskentén kanssa. Paatavoitteena on tarjota oppilaspaikka kaikille toimintaan
hakeneille. TAhan tavoitteeseen pyritddn valmennusopetuksen tarjontaa laajentamalla ja ottamalla kayttoon
yleisen oppimaaran opetussuunnitelman mukainen opetus lukuvuonna 2024-2025. Henkildston sitouttami-
seen ja tydhyvinvointiin panostetaan.



Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Yhteistyota oppilashuollon ja muiden kouluilla toimivien ammattiryhmien kanssa tullaan tehostamaan, ja suu-
remmassa tarpeessa olevien lasten ja nuorten harrastusmahdollisuuksien parantamiseen panostetaan. Etsi-
vaa kulttuurinyvinvoinnin harrastustoimintaa pilotoitiin Pajaluokilla kevaan 2024 aikana, ja sita jatketaan saa-
tujen tulosten perusteella koko lukuvuoden mittaisena syksysta 2024 alkaen. Samalla toimintaa laajennetaan
polikliinisen opetuksen puolelle. Syksylla 2024 pilotoidaan lisaksi vastaavan tyyppista toimintaa myos ala-
koululaisten etappiluokkien keskuudessa.

Kuluvan toimintavuoden aikana tullaan laatimaan selvitys Harrastusten Vantaan palveluiden toimivuudesta
ja palautteista. Vaikka suurin osa Harrastusten Vantaan harrastustiloista varmistuukin vasta koulujen alettua
ja oppilaiden lukujarjestysten valmistuttua, prosessia pyritaan kehittdmaan jatkuvasti siten, etta tieto harras-
tuksista ja niiden alkamisajankohdista saadaan perheiden tietoon mahdollisimman aikaisessa vaiheessa.
Kaikista syksyn harrastusmahdollisuuksista tiedotetaan perheille heti, kun tiedot ovat varmistuneet, ja har-
rastusten alkaminen ajoitetaan jatkossakin syyskuun ensimmaiselle viikolle.

Kansalaisopisto-opetuksen tarjontaa kehitetdan vastaamaan entistd paremmin kuntalaisten tarpeita ja toi-
veita asiakkaiden antaman palautteen perusteella. Aikuisten perusopetuksen maaréallinen ja sisall6llinen ke-
hittdminen jatkuvat ja tilakysymyksiin etsitéén ratkaisuja.

Musiikin yleisen oppimaaréan opetussuunnitelma otettiin kayttéoén 1.8.2024 alkaen. Uuden opetussuunnitel-
man myo6ta lisdtdan saavutettavuutta seké laajennetaan ja monipuolistetaan tarjontaa.

Jatkamme yhteisty6ta varhaiskasvatuksen kanssa kehittamalla vantaalaista mallia varhaisian musiikkikasva-
tukseen paivakodeissa.

Yksityisten taiteen perusopetusta tarjoavia oppilaitoksien tukea korotetaan.

Musiikkiopisto jatkaa toimintojen sopeuttamista muun muassa muuttamalla vapautuvia vakansseja vastaa-
maan toimintaymparistdn muutoksiin ja uuden opetussuunnitelman mukanaan tuomiin tarpeisiin. Nama muu-
tokset ja toiminnan kehittdminen mahdollistavat jatkossa yha taloudellisemman ja oppilasléahtéisemman ope-
tustarjonnan.

Kuvataidekoulu on jo neljankymmenenkahden vuoden ajan ollut keskeinen osa vantaalaista taidekasvatusta.
Meilla on oppilaita toisessa, jopa kolmannessa polvessa.

Pitkista perinteista huolimatta seuraamme myds aikaamme ja taidemaailman kehitysta ja muutoksia aktiivi-
sesti ja reagoimme niihin opetustamme kehittamalla. Kuvataidekoulu kehittda uusia toimintamuotoja Elinikai-
sen oppimisen palvelualueella ja yhteistydsséa koko Vantaan Taiteen perusopetuskentén kanssa.

Vuosittain jarjestetddn Kulttuurikeskus Orvokissa Taidekarnevaali-tapahtuma yhdessa muiden vantaalaisten
taiteen perusopetuksen oppilaitosten kanssa.

Kuvataidekoulun toimintaa kuuluu luontevana osana myds taidenayttelyiden jarjestaminen. Vantaalla ongel-
mana on ollut sopivan nayttelytilan puuttuminen. Kevaalla 2024 jarjestimme vuosittaisen lopputydnaytte-
lymme Galleria K:ssa. Nayttelyyn osallistui 26 nuorta taiteilijaa, jotka ovat saaneet kuvataideopintonsa paa-
tokseen Vantaan kuvataidekoulussa.



1000 eur TA2024 |KS2025 |TS2026 |TS2027 |TS2028
Kaupunkikulttuuri ja hyvinvointi | MYYNTITUOTOT 737 1792

MAKSUTUOTOT 7 439 7 388

TUET JA AVUSTUKSET 2 393 2599

MUUT TOIMINTATUOTOT 551 577

TOIMINTATUOTOT 11120 12357 -12507 -12658 -12812

HENKILOSTOKULUT -35 885 -39 202

PALVELUJEN OSTOT -9 769 -10 882

AINEET, TARVIKKEET J -4 378 -4722

AVUSTUKSET -4 919 -5139

MUUT TOIMINTAKULUT -30 285 -33 882

TOIMINTAKULUT -85235 -93826 95900 98616 101062

TOIMINTAKATE -74 116 -81 469 83 393 85 958 88 251
Kaupunkikulttuuri ja hyvinv Itk HENKILOSTOKULUT -65 -72

PALVELUJEN OSTOT -45 -45

TOIMINTAKULUT -110 -117 120 123 126

TOIMINTAKATE -110 -117 120 123 126
Yhteiset palvelut MYYNTITUOTOT 0 1 000

MAKSUTUOTOT 45 45

TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTATUOTOT 45 45

TOIMINTATUOTOT 45 1 045 -1 057 -1 070 -1 083

HENKILOSTOKULUT -2.023 -2 255

PALVELUJEN OSTOT -648 -1143

AINEET, TARVIKKEET J -47 -128

AVUSTUKSET 0 0

MUUT TOIMINTAKULUT -1 019 -2 325

TOIMINTAKULUT -3 737 -5 851 5 965 6115 6 267

TOIMINTAKATE -3 693 -4 806 4 908 5 045 5185
Kulttuuri- ja kirjastopalvelut MYYNTITUOTOT 12 11

MAKSUTUOTOT 184 174

TUET JA AVUSTUKSET 85 85

MUUT TOIMINTATUOTOT 191 202

TOIMINTATUOTOT 472 472 -478 -484 -490

HENKILOSTOKULUT -8 919 -9 677

PALVELUJEN OSTOT -3 106 -3174

AINEET, TARVIKKEET J -2 274 -2494

AVUSTUKSET -1 447 -1 420

MUUT TOIMINTAKULUT -5 679 -5 888

TOIMINTAKULUT -21424 -22653 23560 24468 25061

TOIMINTAKATE -20 951 -22 181 23 082 23 984 24 571




1000 eur

Liikunta

MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

HENKILOSTOKULUT

PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET J

AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

Nuoriso- ja yhteis6palvelut

MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

HENKILOSTOKULUT

PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET J

AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

Elinikdinen oppiminen

MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

HENKILOSTOKULUT

PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET J

AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TA2024
4 853

425
285
5563
-7 712
-3 166
-1127
-1516
-16 980
-30 501
-24 938
577

16

912

9
1514
-7 886
-1 452
-366
-1627
-4 122
-15 453
-13 940
148

2 386
971

21

3 526
-9 280
-1 352
-564
-330

-2 485
-14 011
-10 484

KS2025
4 838

545
300

5 683
-8 553
-3372
-1 160
-1636
-18 751
-33 471
-27 788
634

30
1098

9

1771
-8 849
-1 595
-387
-1714
-4 437
-16 982
-15 211
148

2 346
871

21

3 386
-9 795
-1 553
-553
-370

-2 482
-14 752
-11 366

TS2026

-5 752

34 093
28 341

-1792

17 153
15 361

-3 427

15 008
11 581

TS2027

-5 822

34 945
29 123

-1 814

17 582
15768

-3 469

15 383
11 915

TS2028

-5 893

35 819
29 926

-1 836

18 021
16 186

-3 511

15768
12 257




Irtaimen investoinnit

Irtaimen tyoohjelma/
kayttosuunnitelma 2025

EUR
Kirjaston kalusto - 160 000
Jumbon kirjaston kalusto - 470 000
Hakansbélen kartano - 80 000
Martinus, tekn.laitt.uusim+kalusteet - 410 000
Kaupungin museo, kiertonayttelyn kaluste - 40 000
Taidemuseo, kaluste- ja laitehankkinat - 50 000
Lastenkulttuuri - 50 000
Lumosali - 220 000
Kulttuuri- ja kirjastopalvelut - 1 480 000
Tulostaulu - 30 000
Hakunilan urheilupuisto - 60 000
Uimahallien kulunvalvonta - 30 000
Sulkapallon mattosarja - 30 000
Energia Areena - 100 000
YU mittalaite - 20 000
Tikkurilan urheilutalo - 30 000
Pienkaivuri - 60 000
Myyrmaen jaahalli - 50 000
Tikkurilan harjoitusjaahalli - 20 000
Lumo-sali liikuntapalvelut - 100 000
Liikuntapalvelut - 530 000
Kukonnotko, kalusteet - 15 000
Kolohongan nuorisotila, kalusteet - 15 000
Asukastilat ja Yhteinen poytéa - 50 000
Myyrmaen nuorisotila - 35 000
Leinelén asukastila - 45 000
Kalusto Liito - 20 000
Vernissa - 560 000
Havukosken nuorisotalo - 50 000
Pakkalan luonto ja elamyskeskus - 10 000
Martinlaakso, kalusto - 20 000
Nuoriso- ja yhteisépalvelut - 820 000
Aikuisopisto - 30 000
Musiikkiopiston irtain omaisuus - 20 000
Musiikkiopisto, soitinhankinta - 30 000
Kuvataidekoulun Orvokkitien kalustaminen - 10 000
Elinkdinen oppiminen - 90 000
Toimiala yhteensa - 2920 000




KAUPUNKIKULTTUURIN JA HYVINVOINNIN TOIMIALA
tunnusluvut

Yhteiset palvelut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP2022 TA2023 TP2023 TA2024 TA2025
Ka.upunklkuljct"uu_r_m yhteisten palvelujen henkilst6/ toi- 34 32 32 33 35
mialan henkil6std %

llistumis- ja vaikuttami hdollisuuksiin tyytyvaist
Osallis ::m ja vaikuttamismahdollisuuksiin tyytyvaisten 3815 37 37 39 39
osuus
*) tunnusluku raportoidaan vuoden 2021 loppuun saakka
**) Kuntalaiskyselyn tuloksista saatava uusi tunnusluku
1.1.2022 (korvaa edellisen)
Kirjastopalvelut
Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP2022 TA2023 TP2023 TA2024 TA2025
kavijat 1382313 1900 000 1651234 1900000( 2050000
aineistolainojen maara 2394690| 2400000 2502965 2900000 2760000
aineistolainaus/asukas 10 10 10,2 11,5 11
aineistomaararaha euroa/asukas 5 5 5 6 6
toimintamenot/ asukas 38,16 40,5 42 47 49
Kulttuuripalvelut
Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP2022 TA2023 TP2023 TA2024 TA2025
Kaikkien kulttuuritapahtumien yleisémaara **** 458 305 300 000 333543 350 000 360 000
E:Slttuurlpalvelwden bruttoyksikéiden tulot (euroa) / asu- 155 128 177 125 122
Avustukset, euroa/asukas ***) 5,83 5,15 4,96 5,82 5,57
Kavijamaara kaupunginmuseossa *) 30379 15 000 25907 25000 25000
Kavijamaara taidemuseossa + Galleria K 8532 20 000 12 238 20 000 20 000
Kayttdmenot euroa/asukas**) 55,68 34,71 36,48 39,68 39,76

*) Luku sisaltaa kaupunginmuseon pop up -ndyttelyiden kavija-
maaran sekd Hakansbolen kartanon paarakennuksessa opastet-
tujen maaran.

**) Kulttuuripalvelut, musiikkiopisto ja kuvataidekoulu yh-
teensa. TA 2023 ilman musiikki-ja kuvataidekoulua.

**%) TA2023 uuden organisaation mukainen, ilman taiteen pe-
rusopetuksen avustuksia

****) v 2025 alkaen myos kirjaston tapahtumat




Liikuntapalvelut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP2022 TA2023 TP2023 TA2024 TA2025
Kokonaiskulut, euroa/as. 109,59 117,06 117,34 122,77 131,30
Toimintatuotot, euroa/as. 20,46 22,76 22,37 22,39 22,29
Avustukset, euroa/as. 5,69 5,65 5,79 6,10 5,94
— avustettava jdsenmaara, % asukkaista 23 % 23 % 21% 23 % 23%
Ulmahalil.lkay'nnln (sis. myos kuntosalikdynnit) kustannus, 11,87 3 9,9 3 8
euroa/kaynti

— uimahallien verorahoitusosuus, % 82 % 81 % 80 % 81% 78 %
Toimitilaneliét, m? 91 894 91792 91893 92161 91724
Sisaliikuntatilojen varausaste, % 61% 66 % 61% 66 % 63 %
Nuoriso- ja yhteisopalvelut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP2022 TA2023 TP2023 TA2024 TA2025
Kavijamaara nuorisotiloissa (kaikki kavijat) 215741 250 000 188 984 250 000 250 000
Kavijamaara nuorisotiloissa (oman toiminnan kavijat ) 145595 160 000 141 822 160 000 160 000
J-I\_a{lra\jic;|tusvuorokaudet leirialueilla (Kukonnotko ja Pala- 5618 7500 6581 7500 7000
Nuorten tydpajatoimintaan osallistuneet 258 380 258 380 380
Etsivan nuorisotydn asiakkaat 834 750 927 800 1000
leor-lsopalvel.l,llden avustusta saaneiden jarjestojen ja 53 58 55 58 58
toimintaryhmien Ikm

Kayttomenot/asukas 42 58,03* 59,74 61,2 66,6
Avustukset/ asukas 2 6,52* 6,44 6,55 6,72
Nuorisotyon toimintatilojen kokonaismaara 21 21 31 31** 33
Nuorisotydn toimitilojen neliét, m? 15571 15571 19777 19 172** 18 567
Yhtelsopalv.elmden avustusta saaneiden jarjestdjen ja toi- 120 140 122 140 130
mintaryhmien lkm

YhEelsep p?\./fian“verkoston kautta jaetun ruokahavikin 5500 6000 5500 6000 6000
hyotykayttdjat viikossa

*TA2023 luku on uuden organisaation toimintamenojen mukainen,

aikaisemmissa vuosissa vain Nuorisopalvelut

** TA2024 lisatty yhteisopalvelujen ja sovittelutoimiston tilat

uuden organisaation mukaisesti

Aikuisopisto

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP2022 TA2023 TP2023 TA2024 TA2025
aikuisopiston opiskelijat (kursseille osallistuneet) 32236 30000 41626 32500 41700
opetustuntien kokonaismaara 46 435 40 000 51143 47 000 51200
kurssien maara 2035 1800 2310 2050 2 350
kotouttamiskoulutuksen opiskelijat (Starttikurssit) 1457 1000 1826 1200 1900
aikuisten perusopetuksen opiskelijat 170 140 177 170 230
J!<ac1toutumissuunnitelman mukaisen koulutuksen opiskeli- 116 200 191 200 200
oman maksutulon osuus budjetista % 30 % 30 % 30 % 22 % 22 %




Musiikkiopisto ja kuvataidekoulu

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP2022 TA2023 TP2023 TA2024 TA2025
Tallteen perusopetuksen oppilaat (musiikkiopisto ja kuva- > 465 5 465 5384 2700

taidekoulu) *

Taiteen perusopetus euroa/oppilas * 2 209 2249 2377 3978

Taiteen perusopetuksen tulot (euroa) / asukas * 5,5 5,65 5,43 5,50

Taiteen perusopetus euroa/asukas * 22,47 22,88 23,03 23,89

*) seurataan vuoteen 2023 asti

Musiikkiopisto

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP2022 TA2023 TP2023 TA2024 TA2025
Taiteen perusopetuksen oppilaat, musiikkiopisto * 1656 1656 1700 1850 1850
Taiteen perusopetus euroa/oppilas, musiikkiopisto * 2554 2630
Téltgen perusopetuksen tulot (euroa) / asukas, musiik- 421 3,95
kiopisto *

Taiteen perusopetus euroa/asukas, musiikkiopisto * 19,02 19,09
Opetustuntien maara * 49 120 49 120 50 000 50 000
Oman maksutulon osuus budjetista % * 22 22 22
Valtion tuntiperusteisen avustuksen osuus budjetista % * 47 46 47 46
Tapahtumien maara * 216 242 220 230
Tapahtumien kavijamaara * 14 411 16 146 16 000 16 000
*) seurataan vuodesta 2024 alkaen

Kuvataidekoulu

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP2022 TA2023 TP2023 TA2024 TA2025
Taiteen perusopetuksen oppilaat, kuvataidekoulu * 809 850 750
Taiteen perusopetus euroa/oppilas, kuvataidekoulu * 1424 1636
Taiteen perusopetuksen tulot (euroa) / asukas, kuvatai- 1,29 126
dekoulu *

Taiteen perusopetus euroa/asukas, kuvataidekoulu * 4,87 4,81
Opetustuntien maara * 6122 6310 6600 6834
Oman maksutulon osuus budjetista % * 30 % 29 % 30 % 28 %
Valtion tuntiperusteisen avustuksen osuus budjetista % * 30% 30% 30% 27 %

*) seurataan vuodesta 2024 alkaen




