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14 KAUPUNKIYMPARISTO

Kayttésuunnitelma (1 000 €) TP2023 KS2024 TA2025 KS 2025 '\:'(:“t;’:
MYYNTITUOTOT 22876 18707 18719 18719 0
MAKSUTUOTOT 26105 26645 26935 26935 0
TUET JA AVUSTUKSET 443 107 237 237 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 216188 244154 265205 265205 0
TOIMINTATUOTOT 265612 289612 311095 311095 0
HENKILOSTOKULUT 35521  -37536 -38945  -39018 73
PALVELUJEN OSTOT 119283 -110383 -109142 -109 411 -269
AINEET, TARVIKKEET JATAVARAT 25682 24563 26281  -26281 0
AVUSTUKSET 238 250 -345 -345 0
MUUT TOIMINTAKULUT 71305  -75527 -89090  -88748 342
TOIMINTAKULUT 252030 -248259 -263803 -263 803 0
TOIMINTAKATE 13583 41353 47292 47292 0

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset
Kaupunkiymparistdon toimiala vastaa kaupunkiymparistélautakunnalle, taman
rakennuslupajaostolle ja kaupunkitilalautakunnalle kuuluvien asioiden valmistelusta
ja taytantdéonpanosta. Kaupunkiymparistdon toimialan tehtavana on edistaa Vantaan
kestavaa kasvua ja kaupunkikehitysta monin tavoin lahtien kaavoituksen,
maankayton, liikenteen ja julkisen kaupunkitilan suunnittelusta sen rakentamiseen,
yllapitoon ja valvontaan saakka. Toimiala vastaa myos ymparistonsuojelusta ja
ymparistoterveydenhuollosta, maanhankinnasta ja -luovuttamisesta seka kaupungin
toimitiloista.

Kaupunkiympariston toimialaan kuuluvat katujen ja puistojen, kaupunkirakenteen ja
ympariston seka kiinteistojen ja tilojen palvelualueet. Lisaksi toimialalla on yhteiset
palvelut, joka vastaa keskitetysti toimialan vastuulla olevista talous- ja
hallintopalveluista ja muista tukipalveluista.

Toimiala on tiiviissa yhteistydssa Helsingin seudun liikenteen (HSL) ja Helsingin
seudun ymparistopalveluiden (HSY) kanssa, jotka tuottavat vantaalaisille
joukkoliikenteen, vesi- ja jatevesihuollon, kierratyksen ja ymparistoseurannan
palveluita.

Vuonna 2025 Vantaan ratikan rakentaminen alkaa, mikali valtion rahoitusosuus
varmistuu odotetusti vuoden 2024 syksyn kuluessa. Neuvottelut Helsingin seudun



maankaytdn, asumisen ja liikkenteen MAL-sopimuksen paivittamisesta vuosille
2024-2035 ovat valtion ja kuntien valilla parhaillaan kaynnissa.

Vantaan ratikka toteutetaan allianssihankkeena, jossa toteutusvaihetta edeltaa
hankkeen kehitysvaihe. Aktiivisina rakennustyomaina ratikkahankkeen odotetaan
nakyvan Vantaan katukuvassa kesasta 2025 lahtien vuoteen 2029 saakka.

Vantaan ratikka on paitsi likennehanke, myos merkittava kaupunkikehityshanke
Vantaalle. Ratikkahankkeessa ei rakenneta pelkkia raiteita, vaan koko
katuymparistd kavelyn ja pyorailyn yhteyksineen uudistuu. Ratikan reitin varrelle
odotetaan pitkalla aikavalilla 60 000 uutta asukasta ja 30 000 uutta tyopaikkaa,
joten ratikan reitin varren "ratikkakaupungin” kehittaminen kaavoituksesta
tontinluovutukseen, yksityisten investointien mahdollistamiseen ja palveluverkon
kehittamiseen saakka kulkevat ratikan rakentamisen rinnalla kaupunkiympariston
toimialan keskeisena painopisteena tulevina vuosina.

Asuntomarkkinoiden tilanne on ollut haastava heikon kysynnan vuoksi ja uusia
asuntohankkeita on aloitettu viime vuosiin verrattuna Vantaalla poikkeuksellisen
vahan. Myo0s tonttikysynta on nain ollen ollut vahaista. Maanmyynnin tavoitteiden
saavuttamisen ennakoidaan olevan haastavaa vuonna 2025, my0s uusia asuntoja
valmistuu edelleen niukasti. Kaupungin asuntotonttien kysyntaa pyritaan
kasvattamaan tarjoamalla osassa yhtiomuotoisilla tonteilla myos
vuokrausvaihtoehtoa ja jarjestamalla erilaisia tonttikilpailuja.

Rakentamisen matalasuhdanteesta huolimatta kaupungin omat investoinnit
kouluihin, paivakoteihin, katuihin ja puistoihin jatkuvat. Kasvavassa kaupungissa
tarvitaan uudisrakennuksia, mutta myos korjaamisen tarpeita on paljon.
Asuntorakentamisen hidastumisella saattaa kuitenkin olla vaikutusta asukasmaaran
ennakoituun kehitykseen, mika voi lykata tulevien vuosien koulu- ja paivakoti-
investointien tarvetta. Kaupunkiympariston, erityisesti katujen ja puistoalueiden
korjausvelan pienentamiseksi laaditaan suunnitelma ja pitkan aikavalin
toteutusohjelma.

Vantaan talle valtuustostrategiakaudelle 2022-2025 maarittelemat karkihankkeet
etenevat: osaamiskampuksen alueella rakennetaan katuverkkoa, Kuusijarvella
savusauna- ja suihkurakennuksia, Vantaan ratikan rakentaminen alkaa ja
Myyrmaen kaupunkikulttuuritalon hankevalmistelu jatkuu.



Vantaa kehittaa kaikkia kaupunkikeskustojaan keskustojen kehittdmissuunnitelmien
mukaisesti. Kaupunkikeskuksia kehitetaan tilallisesti ja toiminnallisesti
intensiivisimmiksi ja yleisiimeeseen ja turvallisuuteen kiinnitetaan huomiota.
Toimiala vahvistaa ja tuottaa turvalliset ja tasa-arvoiset palvelut hyvilla ennakoiduilla
ratkaisuilla, jolloin vahennetaan rikollisuutta, hairiokayttaytymista seka
vahingontekoja. Kaupungin toimitiloja suunniteltaessa korostuvat rakennusten
monikayttoisyys ja toimiminen myos asukkaiden vapaa-ajan kohtaamispaikkoina.
Kaupunkikeskustojen kehittamisryhmien toimintaa jatketaan vuoden 2025 loppuun.

Kaupunkiympariston toimialan henkildstd on historiallisen muutoksen edessa, kun
kaikki kaupunkiympariston toimialalla toimistotyota tekevat noin 380 henkilda
muuttavat vuoden 2025 alussa kuudesta eri toimipisteesta ensi kertaa saman katon
alle Tikkurilan Jokiniemeen Lauri Korpisen katu 9 valmistuvaan vuokratilaan.
Muuton odotetaan lisaavan yhdessa tekemista yksikkorajojen yli, ja nykyaikaisten
toimitilojen edistavan myds tyohyvinvointia.

Kaupunkiympariston toiminnan yhteisena nimittajana jatkaa vahvasti
resurssiviisaus, jonka monipuolisin toimin tahdataan kohti hiilineutraalia Vantaata
2030. Resurssiviisauden rinnalle tavoitteistoon on noussut luontopositiivisuus.

Tulevat lakimuutokset, kuten 1.1.2025 voimaan tuleva rakentamislaki seka
valmistelussa oleva alueidenkayttolaki muuttavat useita toimialan prosesseja.

Toimialan keskeiset tavoitteet

Toimiala kiinnittaa erityista huomioita erilaisten rakennushankkeiden laadukkaaseen
ja kustannustehokkaaseen toteutukseen kehittamalla tilaajaosaamista, suunnittelua
seka valvontaan. Vantaan kaupunki panostaa tilaajana harmaan talouden
torjumiseen. Vantaa pilotoi yhdessa ammatti- ja tydnantajaliittojen kanssa
tydmaavalvontaa ratikkatyomaalla.

Toimialan tuloskortilla tuetaan kaupungin pitkan aikavalin strategisia tavoitteita.
Toimialan vastuulla olevat keskeiset tavoitteet ovat seuraavat:

e Maanluovutuksen ja maankayttosopimusten nettotulot v. 2025 yht. 25,4 mil;.
euroa.

e Sote- ja Pela-kiinteistdjen, asunto-omaisuuden seka ulkopaikkakunnilla
sijaitsevien kiinteistojen myynnit etenevat markkinatilanne huomioon ottaen.



Tyopaikkamaaraltaan merkittavien yritysten tai muiden organisaatioiden
Vantaalle sijoittumis- tai laajentumispaatoksien maara kasvaa. (Yhteinen
tavoite elinvoimapalveluiden kanssa).

MAL-asuntotavoitteet toteutuvat.

Valmistuvien pientaloasuntojen maara on 400 asuntoa.

Asuinalueiden eriarvoistuminen hidastuu. (Yhteinen tavoite
kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan kanssa).

Edistetaan paastovahennystoimia hiilineutraalisuuden saavuttamiseksi
viimeistaan vuonna 2030.

Edistetaan luonnon monimuotoisuutta Resurssiviisauden tiekartan
Monimuotoinen luonto -kaistan toimenpiteita toteuttamalla.

Edistetaan yleiskaavan mukaisten luonnonsuojelualueiden perustamista.
Vantaan ratikkakaupungin toteuttaminen etenee kokonaisvaltaisesti
kaupunginvaltuuston hyvaksymien reunaehtojen mukaisesti.

Kestavien liikkumismuotojen osuus kasvaa.

Kaupunkikeskustojen houkuttelevuus ja koettu turvallisuus paranee.
Kaupungin toimitilahankkeen suunnittelua jatketaan.



14 5 KAUPUNKITILALAUTAKUNTA
YHTEENSA

Vastuuhenkilo: Tero Anttila
Toimielin: Kaupunkitilalautakunta
Puheenjohtaja: Kimmo Kiljunen

Kayttésuunnitelma (1 000 €) TP2023 KS2024 TA2025 KS 2025 “:'(;'“tT":
MYYNTITUOTOT 22860 18701 18713 18713 0
MAKSUTUOTOT 20913 20727 21017 21017 0
TUET JA AVUSTUKSET 168 55 55 55 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 216186 244154 265205 265 205 0
TOIMINTATUOTOT 260128 283636 304989 304989 0
HENKILOSTOKULUT 23273 24690 25266  -25266 0
PALVELUJEN OSTOT 117483 -108128 -107043 -107 383 -340
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 25483  -24319  -26059  -26 059 0
AVUSTUKSET 55 -80 -80 -80 0
MUUT TOIMINTAKULUT 70476  -74686 88105  -87 765 340
TOIMINTAKULUT 236771 -231903 -246554 -246 554 0
TOIMINTAKATE 23357 51733 58435 58435 0

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset
Kaupunkitilalautakunnan alaiseen toimintaan kuuluvat kaupunkitilalautakunta, kadut
ja puistot -palvelualue seka kiinteistét ja tilat -palvelualue. Naiden
bruttobudjetoitujen yksikdiden tulot ja menot yhteensa ovat valtuustoon nahden
sitovia erid. Lisaksi joukkoliikenne on valtuuston nahden erikseen sitova
bruttobudjetoitu yksikko. Erikseen sitovina nettobudjetoituina yksikdina toimivat
kiinteistot ja tilat -palvelualueen nettoyksikot seka varikko. Nettobudjetoitujen
yksikoiden sitovuustaso valtuustoon nahden on toimintakate.



14 60 Kaupunkitilalautakunta

Kayttésuunnitelma (1 000 €) TP2023 KS2024 TA2025 KS 2025 “;:”"T":
HENKILOSTOKULUT -44 -62 72 72 0
PALVELUJEN OSTOT -7 -15 -14 -14 0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -0 -2 -1 -1 0
MUUT TOIMINTAKULUT -0 -1 -1 1 0
TOIMINTAKULUT -51 -80 -88 -88 0
TOIMINTAKATE -51 -80 -88 -88 0

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset
Kaupunkitilalautakunta vastaa muun muassa kaupungin rakennetun ja
rakentamattoman kiinteistbomaisuuden kehittamisesta ja hallinnoinnista, maa- ja
asuntopolitiikan kehittamisesta ja toteuttamisesta, kaupungille kuuluvien
asumisasioiden valmistelusta, toimitilajohtamisesta seka toimitilojen hallinnoinnista
ja yllapidosta. Lisaksi lautakunta vastaa liikenteen ja yhdyskuntatekniikan
kehittamisesta, julkisen kaupunkitilan hallinnasta ja hoidosta,
liikenneturvallisuustyosta seka kaupungin varikkotoiminnan jarjestamisesta.

14 50 Kadut ja puistot

Kiyttésuunnitelma (1 000 €) TP2023 KS2024 TA2025 KS 2025 “I"(:”tT"Z
MYYNTITUOTOT 9500 5720 5720 5720 0
MAKSUTUOTOT 19954 19559 19859 19859 0
TUET JA AVUSTUKSET 158 55 55 55 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 1659 1800 1800 1800 0
TOIMINTATUOTOT 31271 27134 27434 27434 0
HENKILOSTOKULUT 11553  -12188  -12360  -12360 0
PALVELUJEN OSTOT 28570 21754 23980  -23 980 0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 3737 3570  -3665 -3 665 0
AVUSTUKSET 55 -80 -80 -80 0
MUUT TOIMINTAKULUT 5277  -4691  -5113  -5113 0
TOIMINTAKULUT 49192  -42284 45198  -45198 0
TOIMINTAKATE 17920 -15150 -17764  -17 764 0

Toiminnan kuvaus

Katujen ja puistojen palvelualue vastaa kaupungin julkisen kaupunkitilan eli katujen,
torien ja puistojen suunnittelusta, rakentamisesta, kunnossapidosta, niita



koskevasta lupakasittelysta, pysakoinninvalvonnasta seka keskitetysta
ajoneuvohallinnasta. Palvelualueeseen kuuluvat myos maa- ja metsatilat.

Palvelualue suunnittelee tai suunnitteluttaa investoinnit, laatii vuosittaiset
rakentamisohjelmat seka valmistelee maankayttdsopimuksia. Investoinnit ja
kunnossapitotyot toteutetaan itse tai teetetaan ulkopuolisilla palveluntuottajilla
monituottajamallin mukaisesti.

Vesihuolto suunnitellaan ja toteutetaan yhteistydssa HSY:n kanssa
sopimusperusteisesti, ja HSL:n kanssa tehdaan jatkuvaa valmisteluyhteistyota
joukkoliikenneasioissa.

Hiilineutraali Vantaa 2030 asettaa vaatimuksia mm. rakentamiselle ja liikenteelle,
samoin luonnon monimuotoisuuden huomioon ottaminen suunnittelussa,
rakentamisessa ja kunnossapidossa. Toimintaa kehitetdan edelleen mm.
asukasyhteistyota lisaamalla ja ohjaamalla erityisesti viheralueiden suunnittelua
osallistavampaan suuntaan. Helsingin seudun ja valtion valinen MAL -
sopimuskaytantd maarittelee monipuolisesti asumisen, maankayton ja liikkumisen
tavoitteita ja toimenpiteita, joihin kaupunki on sitoutunut. Katujen ja puistojen
palvelualue tukee tavoitteiden saavuttamista tiiviissa yhteistydssa koko toimialan
kanssa.

Maarakennuskustannukset ovat pysyneet edelleen korkeana. Muun muassa
bitumin hinta on noussut roimasti, mika on lisannyt paallystyskustannuksia seka
pienentanyt korjaus- ja paikkauskohteiden laajuutta.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

e Vantaan ratikka-allianssien kehitysvaiheen lapivienti ja toteutusvaiheen
aloittaminen

e MATTI-toimintamallien yhtenaistaminen ja tehostaminen

e Resurssiviisauden tiekartan palvelualuetta koskevien toimenpiteiden
jatkaminen

o Pysakointijarjestelman kehittaminen

e Osallistavan budjetoinnin jatkaminen

¢ Omaisuudenhallinnan kehittaminen ja korjausvelan kasvun pysayttaminen

o Kukoistavien kaupunkikeskuksien julkisen kaupunkitilan toteuttaminen
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e Rakentamattomien ja rakennettujen yleisten alueiden hoidon ja
kunnossapidon toteuttaminen

e Osallistuminen turvallisuussuunnitelman ja sukupuolitietoisen budjetoinnin
toimenpiteisiin.

e Hankintojen laadun ja kustannustehokkuuden kehittaminen.

Vantaan kaupunginvaltuusto paatti 22.5.2023 kokouksessaan Vantaan ratikan
rakentamisesta. Paatoksen ehtona on valtion sitoutuminen investointikustannuksiin
MAL-sopimuksen allekirjoittamisen yhteydessa. Lisaksi rakentamispaatoksesta
tehtiin kaksi valitusta Helsingin hallinto-oikeuteen, joiden kasittelya joudutaan
odottamaan. Ratikka toteutetaan allianssimallilla ja Vantaan ohella tilaajia ovat
myo6s HSY ja Padkaupunkiseudun Kaupunkilikenne Oy. Ratikka-allianssin syksylla
2024 alkava kehitysvaihe ja kesalla 2025 alkava toteutusvaihe tydllistavat
merkittavasti paitsi ratikan palveluyksikon omaa henkilostoa myos katujen ja
puistojen palvelualueen linjaorganisaatiota, erityisesti liikenne- ja kadunsuunnittelua
seka lupapalveluita. Allianssien onnistuminen edellyttda myos tilaajaosapuolelta
nopeaa reagointia ja kyvykkyytta toimia allianssihengessa, mika vaati tilaajan omien
hyvaksymisprosessien kehittamista ja resursointia. Ratikkaprojektiin osallistuvan
henkildston allianssiperehdytykset on aloitettu syksylla 2024 ja niita tullaan
jatkamaan. Ratikan rakennuttajaorganisaatiota on tarkoitus vahvistaa tayttamalla
tyhjat vakanssit. Mahdollisesti myos linjaorganisaatiota tullaan vahvistamaan
maaraaikaisella henkilostolla.

MATTI- jarjestelman kehittaminen on jatkuvaa, ja jo kayttoon otettuja toimintoja
kehitetaan kayttokokemusten mukaan edelleen paremmiksi seka luodaan
tarvittaessa kokonaan uusia toiminnallisuuksia.

Vantaan kaupunkistrategian tavoitteena on hiilineutraalius vuonna 2030. Tahan
tavoitteeseen paasemiseksi kaupunginvaltuusto hyvaksyi helmikuussa 2022
resurssiviisauden tiekartan paivityksen. Katujen ja puistojen palvelualue toteuttaa
em. tiekarttaa omalta osaltaan esim. kehittamalla kestavien likennemuotojen
osuutta, monipuolistamalla lahiliikunta- ja virkistysmahdollisuuksia, vahentamalla
kaupungin infrarakentamisessa syntyvia CO2-paastdja mm. rakentamisessa
syntyvien massojen koordinoinnilla seka hyodyntamalla kierratysmateriaaleja
entista enemman. Lisaksi omassa toiminnassa seka urakoinnissa noudatetaan
valtakunnallisessa Green Deal -sopimuksessa sovittuja ajoneuvojen ja tydkoneiden
paastotavoitteita.
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Liikkumista kehitetdan monipuolisesti kaikkien kulkumuotojen osalta tiiviissa
yhteisty0ssa koko toimijakentan (valtio, Helsingin seutu, kaupunki, yritykset,
liikkujat) kanssa. Pyorailya edistetdaan rakentamalla pyorailyn laatukaytavia seka
kehittamalla pyorapysakaointia ja kaupunkipyorajarjestelmaa. Vahapaastoista
liikennetta edistetaan mm. edesauttamalla henkildautojen latauspisteiden
rakentamista. Kaupungin oma kalusto kayttaa polttoaineena mahdollisuuksien
mukaan biodieselia ja tyoautoiksi hankitaan joko taysin sahkoaisia tai hybridisia
henkildajoneuvoja. HSL bussiliikenteen tarvitsemaa latausinfraa suunnitellaan ja
toteutetaan tarpeen mukaan yhteistydssa HSL:n kanssa. Vantaa edistaa MAL-
sopimuksen mukaisten raskaan liikkenteen latausasemien ja vedyn
tankkausasemien syntya Vantaalle.

Resurssiviisaampia ja vahahiilisimpia rakennusmateriaaleja ja ratkaisuja edistetaan
aktiivisesti. Keihaankarkena uusien mahdollisuuksien kartoittamisessa toimii
ratikkahanke. MyOds maa- ja metsatiloilla on tarkea rooli mm. hiilinielujen
kehittamisessa.

Palvelualue seuraa uusien mikroliikkumispalvelujen kuten kaupallisten
sahkopotkulautojen kehittymista edelleen yhdessa toimijoiden ja muiden
kaupunkien kanssa, jotta niistd saadaan mahdollisimman toimiva ja turvallinen
ratkaisu kaikille osapuolille. Viimeaikaiset sahkopotkulautaonnettomuudet antavat
aihetta tarkastella sahkopotkulautojen turvallisuutta aiempaa suuremmalla
vakavuudella. Matkamaariin nahden onnettomuusmaarat ovat suhteettoman
korkeita. Vantaan kaupunki ryhtyy toimenpiteisiin varmistaakseen, etta likkuminen
on turvallista kaikille kevyen liikenteen vaylien kayttajille ja selvittaa keinoja
sahkopotkulautojen turvattomien kayttdtapojen- ja aikojen rajoittamiseksi seka
keinoja varmistaa, etta sahkopotkulaudat pysakoidaan asianmukaisesti niille
varatuille paikoille.

Luontokatoa hillitaan mm. vahentamalla ja myohentamalla pientareiden ja niittyjen
niittoja. Ohjeistus laadittiin vuoden 2022 aikana ja sita tarkistetaan jokaisen
niittokauden alkaessa. Myds luontokompensaatiota edistetaan erityisesti
ratikkahankkeen yhteydessa.

Laaditaan ennen kasvukauden alkua selvitys siita, olisiko viheralueiden

kunnossapidossa mahdollista saada kustannushyotyja ja tukea luonnon
monimuotoisuutta laajentamalla hallitun hoitamattomuuden kaytantoja.
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Vantaalla osallistuvaa budjetointia on toteutettu yksittaisissa kaupunginosissa
vuodesta 2018 alkaen, ja nyt sita toteutetaan ensi kertaa koko Vantaan laajuisesti.
Vuonna 2023 vantaalaiset paasivat ideoimaan, mihin osallistuvan budjetoinnin 1,2
miljoonaa euroa kaytetaan. Ideoista aanestettiin kevaalla 2024, minka jalkeen
asukkaat paasivat mukaan aanestyksen voittaneiden hankkeiden
yhteiskehittamiseen. Kadut ja puistot toteuttaa aanestyksen voittaneita hankkeita
omalta osaltaan paaosin vuoden 2025 aikana. Naita ovat mm. erilaiset istutukset,
kausivalot, opasteet ja uudet roskikset. Samalla kaupunkitasoisen osallistuvan
budjetoinnin mallia arvioidaan ja kehitetaan seuraavaa osallistuvan budjetoinnin
kierrosta varten. Katujen ja puistojen palvelualue osallistuu kaupungin MEK-
ohjelmaan osana tavanomaista toimintaansa.

Yhteisty6ta asukkaiden ja paikallisten turvallisuustoimijoiden kanssa tiivistetaan,
jotta voidaan tunnistaa ja korjata turvattomaksi koettuja kohteita kaupunkitilassa.
Myos ennaltaehkaisevia toimenpiteita lisataan, kuten valvonnan parantaminen ja
turvallisuuteen liittyvan palautteen keraaminen, jotta asukkaat voivat kokea
kaupunkiympariston turvallisena ja viihtyisana.

Kukoistavien kaupunkikeskuksien julkisen kaupunkitilan laadulla on suuri merkitys
kuntalaisten viihtyisyyteen seka alueiden elin- ja vetovoimaan. Kadut ja puistot
osallistuu aktiivisesti keskuksien hankkeiden suunnitteluun, toteuttaa infran oikea-
aikaisesti ja kunnossapitaa julkista kaupunkitilaa laatuvaatimusten mukaisesti.
Keskusta-alueiden suunnittelussa korostuu liikkumismuotona erityisesti jalankulku
ja pysakointiin kaytettavan rajallisen tilan kayttaminen tehokkaasti. Alueelliset
kunnossapitotiimit kaynnistyvat vuonna 2025.

Leikkipuistojen suunnittelussa ja peruskorjauksissa huomioidaan aurinko- ja
sadesuojat.

Kaupunginhallitus hyvaksyi marraskuussa 2021 Vantaan kaupungin
turvallisuussuunnitelman vuosille 2022-2025. Katujen ja puistojen palvelualueen
vastuulla on erityisesti yksi suunnitelman teemoista; liikkumisen turvallisuus, jossa
painopistealueita ovat liikenneymparistdn turvallisuus, joukkoliikenteen turvallisuus
seka asenteet ja osallistaminen. Liikenneturvallisuutta parannetaan esimerkiksi
vaikuttamalla ajonopeuksiin seka etenkin kavelijoiden kadun ylitysten
turvallisuuteen. Toimenpiteina ovat muun muassa nopeusrajoitukset ja
nopeusnaytot, suojakorokkeet ja hidasteet, kiertoliittymat, liikennevalot ja
automaattinen kameravalvonta. Kaupunki kehittaa valokaapeliurakoiden valvontaa.
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Talousarvion raamien puitteissa arvioidaan edellytyksia parantaa katujen ja teiden
talvikunnossapidon tasoa, jotta ulkona liikkuminen olisi kaikille vantaalaisille
mahdollista ja turvallista my0s talvisin. Tehdaan katujen kunnossapidon sukupuoli-
ja yhdenvertaisuusvaikutusten arviointi.

Joukkoliikenteen turvallisuuden kannalta olennaista on koko matkaketjun
turvallisuus. Joukkoliikenteen turvallisuuspuutteet voivat kohdistua niin
liikennevalineisiin kuin esimerkiksi asemille, terminaaleihin tai kaduille. Usein kyse
on vakivallan pelosta ja turvattomuuden tunnetta esiintyy erityisesti asemilla.
Joukkoliikenteen turvallisuuden kehittaminen edellyttaa tiivista yhteistyota Vantaan
joukkoliikenteen eri toimijoiden kuten HSL:n ja Vaylaviraston kesken.

Asemanseutujen turvallisuuden parantaminen on kaupunkiympariston toimialan
sukupuolitietoisen budjetoinnin hanke. Vuosittain toimiala valitsee uuden
asemanseudun, jonka turvallisuutta kehitetaan. Selvitetdan yhteistydssa
Vaylaviraston kanssa, miten rautatieasemien siisteytta parantamalla voidaan lisata
asukkaiden viihtyvyytta ja turvallisuuden tunnetta.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

e MATTI-vision toteuttaminen
e |Infran omaisuudenhallinnan tehostaminen

e Ratikan toteuttamisen organisointi ja kdynnistaminen.

Vuonna 2025 MATTI-kehitys jatkuu jatkokehitysprojektin seka pienkehitysten avulla.
Kehityksessa panostetaan mm. prosessien tehostamiseen automaatioiden avulla
seka suunnittelun ja rakentamisen aikaisten tietomalliaineistojen tiedonhallinnan
selkeyttdmiseen. Jarjestelmakehityksen lisaksi toimintatapojen muutosta pitaa
edelleen jatkaa, jotta alustan mahdollisuuksia ja tietoja voidaan hyodyntaa
parhaalla mahdollisella tavalla. Kenttatyossa vahvistetaan mobiilisovellusten
kayttoa seka konealyn hyddyntamista.

Rakentamisen palveluyksikkdon on kesalla 2023 perustettu uusi
omaisuudenhallinnan vastuualue, joka vastaa mm. MATTI-jarjestelmaan keratyn
infran ominaisuustietojen rikastamisesta, yllapidon koordinoinnista ja tiedon
hyddyntamisestda mm. ohjelmointiprosesseissa ja toisaalta myds MATTI-
toiminnanohjausjarjestelman kehittamisesta. Tavoitteena on tehostaa julkisen
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kaupunkitilan omaisuudenhallintaa ISO 55000 -laatustandardien mukaisesti.
Vastuualueelle kootaan palvelualueen eri yksikoista henkilot, joiden tehtavankuvaan
omaisuudenhallinta liittyy jollain tavalla. Omaisuudenhallinnan tehostamista varten
on laadittu omaisuudenhallintastrategia ja viisivuotisen
omaisuudenhallintasuunnitelman teko on vireilla.
Omaisuudenhallintasuunnitelmaan perustuvalla pitkajanteisella toteutusohjelmalla
on mahdollista hillité katujen ja puistojen korjausvelan kasvua ja paremmin
perustella tulevaisuuden maararaha- ja resurssitarpeita ajantasaisen MATTI-tiedon
perusteella. Julkisten investointilistojen tietosisaltoa ja ymmarrettavyytta
parannetaan.

Vantaan ratikka rakennetaan allianssimallilla ja suunnittelun ja rakentamisen
allianssikumppanit paatetaan syksylla 2024. Syksylla 2024 alkava allianssien
kehitysvaihe ja kesalla 2025 alkava toteutusvaihe tuleva tyollistamaan merkittavasti
katujen ja puistojen palvelualueen linjaorganisaatiota, erityisesti likenne- ja
kadunsuunnittelua ja lupapalveluita. Allianssimalli haastaa myos kehittamaan
kaupungin omia toimintatapoja, koska se edellyttaa myos tilaajaosapuolelta nopeaa
reagointia muutoksiin ja kyvykkyytta tehda yhteistyota kumppaniemme kanssa.
Ratikan toteutus edellyttaa myds ratikkayksikon organisaation tyhjien
rakennuttajavakanssien tayttamista ja mahdollisesti linjaorganisaation
henkildresurssien vahvistamista maaraaikaisella henkildstolla.

Ratikan taysimaaraista hyodyntamista kaupunkikehityksessa on valmisteltu
kaupunkitasoisesti kevaalla 2024 ratikkakaupunkiohjelman kaynnistamisella ja
MAL-sopimuksen myo6ta ratikkakaupunkiohjelmaa jatkokehitetaan.

Vantaan kaupunki pyrkii yhteistyossa ELY-keskuksen kanssa edistamaan Vantaan
alueen melusuojaushankkeita seka etsimaan edullisempia toteutusvaihtoehtoja
suojauksille. Kiireellisin suojauksen parantamista edellyttava kohde on Vt 4
Metsola-Jokivarsi.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

Kadut ja puistot TP 2022 TP 2023 KS 2024 KS 2025
Liikennevaylien yllapito €/m2 1,91 2,20 2,20 2,20
Rakennetun katuvihredn yllapito (€/m2) 0,30 0,35 0,35 0,35
Rakennetun puiston (R-luokka) kunnossapito €/m2 0,57 0,65 0,65 0,65
Maanlajitysalueille tuodut kuormat (kpl/a) 56 861 49 274 56 000 50 000
Korjausvelka 75 % (t€) 250 000 250 000 250 000
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14 51 Joukkoliikenne

Kayttésuunnitelma (1 000 €) TP2023 KS2024 TA2025 KS 2025 “;:”"T":
MYYNTITUOTOT 12260 11954 11954 11954 0
TOIMINTATUOTOT 12260 11954 11954 11954 0
PALVELUJEN OSTOT 62643 62500 -55900  -55900 0
TOIMINTAKULUT 62643  -62500 -55900  -55900 0
TOIMINTAKATE 50383 -50546 -43946  -43 946 0

Toiminnan kuvaus

Matkustaminen on muuttunut etatyon ja etaopiskelun myota pysyvasti ja tama
nakyy erityisesti tydmatkaliikenteessa ja ruuhka-aikojen matkustusmaarissa.
Vuoden 2024 lipputulojen HSL ennustaa olevan 377,8 miljoonaa euroa ja
matkustajamaaraennuste on 364 miljoonaa nousua. Vuonna 2025 HSL tavoittelee
418,6 miljoonan euron lipputuloja ja 400 miljoonaa nousua. Vuonna 2019 lipputulot
olivat 383 miljoonaa euroa ja matkustajamaara 397 miljoonaa nousua.

HSL:n talousarvioennusteen mukaan Vantaan osuus lipputuloista vuonna 2025 on
66,5 miljoonaa euroa, joka on 8 % suurempi kuin vuoden 2019 toteutuma. HSL:n
kustannusarvio on 961 miljoonaa euroa, Vantaan osuus on arvioitu 130,8
miljoonaksi euroksi. HSL:n arvioidaan saavan tukia 5,0 miljoonaa euroa, josta
Vantaan osuus on 0,9 miljoonaa euroa. HSL:n saama joukkoliikennetuki laskee
aiemmista vuosista ilmastoperusteisen tuen lakkauttamisen myoéta. HSL arvioi, etta
vuoden 2024 lopussa HSL-kuntien yhteenlaskettua HSL-ylijagamaa on kertynyt 74,0
miljoonaa euroa, josta Vantaan osuus on 23,0 miljoonaa euroa.
Talousarvioesityksessa HSL esittaa, etta Vantaan kertyneita ylijaamia kaytetaan 7,7
miljoonaa euroa vuonna 2025, mutta vuosina 2026 ja 2027 ylijaamaa ei
lyhennettaisi. HSL:n arvioidaan laskuttavan vuonna 2025 Vantaalta noin 55,7
miljoonaa euroa. Loput kulut katetaan lipunmyyntituloilla ja avustuksilla. Vantaa on
antanut HSL:n 2025-2027 talousarvioesityksesta erillisen lausunnon elokuussa
2024.

Vantaa on myoétamielinen joukkoliikenteen kehittdmiseen, mutta kehittamisen tulee
tapahtua HSL:n, kuntien, kuntalaisten ja yritysten valisessa yhteistyossa.
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Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Katujen ja puistojen palvelualue edistaa kestavaa liikkumista ja resurssiviisautta
osana hiilineutraalin kaupungin tavoittelua. Joukkoliikenteen kehittaminen ja
matkustajamaaran lisdaminen taloudellisten reunaehtojen puitteissa edistavat
tavoitteita. Vantaa edistda HSL:n sahkobussistrategian mukaisia tavoitteita omalta
osaltaan. Sahkoébussien maara kasvaa kilpailutusten myéta ja kaupunki huolehtii
tarvittavien latausjarjestelmien toteuttamisesta bussiterminaaleihin.
Ymparistotavoitteiden lisaksi toimiva joukkoliikenne mahdollistaa sujuvan
liikkumisen myos niille, joille auton kayttd ei ole mahdollista eli joukkoliikenne on
keskeinen liikkumisen tasa-arvon parantaja. Vantaa toivoo HSL:n luovan
mittariston, jonka avulla voidaan seurata tasa-arvon edistymista joukkoliikenteessa
niin ian, sukupuolen kuin asuinalueen perusteella. Mittariston avulla pyritdan myos
parantamaan joukkoliikenteen kannattavuutta seka tarjoamaan linjoja, jotka
vastaavat paremmin vantaalaisten liikkkumistarpeita.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen
Koronapandemia heikensi voimakkaasti joukkoliikenteen kayttda ja siten lipputuloja,
edellyttden sopeutustoimia linjastotarjonnassa. Joukkoliikennetarjonta pidettiin
kuitenkin hyvalla tasolla liikkumistarpeiden turvaamiseksi ja tavoitteena vuodelle
2024 oli saada matkustajamaarat lahelle pandemiaa edeltavaa tasoa.
Matkustajamaarat 2024 ovat noin 9 % pienempia kuin 2019, mutta eri linjojen ja
kuntien matkustajamaarat ovat toipuneet eri tahtiin. Lisaksi Raide-Jokeri -
pikaraitiotien liikkenndinnin aloittaminen on vaikuttanut muiden matkustusmuotojen
matkustajamaariin.

Viime vuosina Vantaan joukkoliikenteeseen on aiheutunut suuria muutoksia mm.
uusien linjastosuunnitelmien mukaisten runkolinjojen liikkenndinnin myota.
Koronapandemian uskotaan muuttaneen pysyvasti tyontekoa ja siten
matkustuskayttaytymista. Etatdiden lisaantyessa ruuhkahuippujen madaltuminen
mahdollistaa tehokkaamman joukkoliikenteen suunnittelun. Toisaalta vapaa-ajan
matkojen merkityksen kasvu edellyttaa joukkoliikenteeltd parempaa palvelutasoa ja
monipuolisuutta myo0s iltaisin ja viikonloppuisin. Linjastomuutosten vaikutuksia,
asiakaskokemuksen muutoksia ja liikkenteen toimivuuden kehittymista seurataan
tarkasti yhteistydssa HSL:n kanssa.

Nykyinen BC-vyOhykeraja eriarvoistaa Vantaan alueita. Jatketaan HSL:n ja muiden
kuntien kanssa yhteisty0ssa tariffijarjestelman kehittdmista yksinkertaisemmaksi ja
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selkeammaksi. Tavoitteena on saada koko Vantaa yhdelle lippuvydhykkeelle.
Yksinkertainen, selkea ja kohtuuhintainen tariffijarjestelma lisaisi joukkoliikenteen
kayttajamaaria.

Vantaa toimii aktiivisesti, jotta seudullisen yhteistyon kautta |I0ydetaan vaikuttavia
keinoja joukkoliikenteen kayttoasteen lisaamiseksi ja liikenteen paastojen
laskemiseksi.

Joukkoliikenteen osalta korostuu yha enemman matkaketjuajattelu. Erityisesti
runkolinjojen pysakkien laatutasoa parannetaan ja niille lisataan runkolukittavia
pyoratelineita helpottamaan pyorailyn ja joukkoliikenteen yhdistamista. Myos
kaupunkipyodrat tdydentavat joukkoliikennetta tarjoamalla hyvan liikkkumisratkaisun
pysakille tai pysakilta maaranpaahan. Tavoitteena on saada kayttdon uusi
seudullinen kaupunkipyorapalvelu kaudesta 2026 alkaen Vantaan, Helsingin ja
Espoon nykyisten sopimusten paatyttya.

Vuokrattavat sahkdpotkulaudat ovat yleistyneet Vantaalla. Sahkdpotkulautojen
kayttda, pysakointia ja ohjeistuksia kehitetdan yhteistydssa paakaupunkiseudun
kuntien, yritysten ja asukkaiden kanssa, jotta sahkopotkulautojen aiheuttamia
onnettomuuksia, vaaratilanteita ja haittoja saadaan vahennettya.

Ratikan rakentamisen aikaiset (vuosina 2025-2029) vaikutukset
joukkoliikenteeseen pidetaan mahdollisimman vahaisina ja vaikutuksia seurataan
rakentamisen aikana. Muutokset joukkoliikenteessa suunnitellaan hyvissa ajoin,
muutoksista tiedotetaan laaja-alaisesti seka muutokset linjojen liikenndinnissa ja
aikatauluissa ajoitetaan yhteen suurten aikataulumuutosten, kuten kesa- ja
talviaikataulumuutosten, kanssa. Valmistuessaan ratikka parantaa olennaisesti
paitsi joukkoliikenteen esteettomyytta ja laatua myds sen varren kavelyn ja
pyoraliikenteen olosuhteita.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

Joukkoliikenne TP 2022 TP 2023 KS 2024 KS 2025
Joukkoliikenteen matkustajamaéara (nousua/arkivrk) 126 126 133 218 130 000 140 000
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14 52 Varikko

Kayttésuunnitelma (1 000 €) TP2023 KS2024 TA2025 KS 2025 “;:”"T":
MYYNTITUOTOT 593 590 592 592 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 6 255 4957 5 455 5455 0
TOIMINTATUOTOT 6 848 5547 6 047 6 047 0
HENKILOSTOKULUT -687 -752 741 741 0
PALVELUJEN OSTOT -1631 -1346 -1 530 -1 530 0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1555 -1118 -1459 -1459 0
MUUT TOIMINTAKULUT -1885 -1882 -1918 -1918 0
TOIMINTAKULUT -5 758 -5 098 -5 648 -5 648 0
TOIMINTAKATE 1090 449 399 399 0

Toiminnan kuvaus

Varikko on osa kaupunkiympariston toimialaan kuuluvaa katujen ja puistojen
palvelualuetta, joka kaupungin sisaisena nettobudjetoituna palveluyksikkona tuottaa
ajoneuvo- ja konepalveluja kaupungin sisaisiin tarpeisiin kaikille toimialoille.

Henkilo- paketti- ja kevytkuorma-autot hankitaan leasingrahoituksella, mika
mahdollistaa kaluston keski-ian pitamisen taloudellisesti tarkoituksenmukaisena.
Erikois- ja raskaskalusto hankitaan paasaantoisesti investointimaararahalla.

Korjaamotoiminnassa keskitytaan tydkoneiden ja raskaan kaluston
akuuttikorjauksiin seka lisalaitteiden ja sesonkikoneiden kausihuoltoon ja
korjauksiin. Jatkuvalla koulutuksella varaudutaan uusien (puhtaiden)
ajoneuvotekniikoiden yleistymiseen.

Laki ajoneuvo- ja liikennepalveluhankintojen ymparisto- ja energiatehokkuus-
vaatimuksista (laki puhtaista ajoneuvoista) astui voimaan elokuussa 2021. Lain
tarkoituksena on lisata nolla- ja vahapaastoisten ajoneuvojen osuutta julkisissa
ajoneuvo- ja kuljetuspalveluhankinnoissa. Kaupunki on myds liittynyt Paastottomat
tydbmaat -sopimukseen (Green Deal), jonka tavoitteena on vahentaa tydmailla
syntyvia paastoja lisddmalla vahapaastoisten tyokoneiden osuutta omajohtoisessa
rakentamisessa ja kunnossapitotdissa seka kilpailutetuissa rakennusurakoissa ja
kunnossapitotdissa. Lakimuutokset, Green Deal -sopimuksen vaatimukset seka
yleinen ajoneuvo- ja konekaluston hinnannousu lisdavat kaluston
hankintakustannuksia.
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Korjauspalveluiden, varaosien ja tarvikkeiden hinnannousu lisdavat puolestaan
kaluston yllapitokustannuksia. Korjauspalveluiden saatavuus ja korjausajat ovat
myos pidentyneet, johtuen korjaamojen tyovoimapulasta seka varaosien
saatavuudesta.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Ajoneuvo-, kone- ja lisalaitekalustolla on merkittava rooli kaupungin
palvelutuotannon seka poikkeusoloihin varautumisen kannalta. Varikon tavoitteena
on tukea kaupungin kaikkia toimialoja heidan palvelutuotannossaan
asiakaslahtoisesti, taloudellisesti, tehokkaasti ja ymparistoystavallisesti seka toimia
asiantuntijana erilaisissa ajoneuvoihin liittyvissa asioissa.

Kalustohankinnat tehdaan tiiviissa yhteistydssa kayttajien kanssa, milla
varmistetaan niiden soveltuvuus kayttotarkoitukseen, monikayttoisyys seka hyva
ymparivuotinen kayttdaste. Ajoneuvojen yhteiskayttoa edistetdan mm.
yhteiskayttosovelluksella. Lisaksi ajoneuvojen paikanninlaitteet mahdollistavat
toimintojen ja raportoinnin kehittdmisen seka ajoneuvojen kayttdasteen
tehostamisen.

Vantaalla kaupungin omasta toiminnasta aiheutuvia liikenteen kasvihuonekaasu- ja
hiukkaspaastoja pyritaan kalustohankintojen yhteydessa vahentamaan
kiinnittamalla erityista huomiota niiden ymparistovaikutuksiin seka edistamaan
vahapaastoisten ajoneuvojen ja vaihtoehtoisten polttoaineiden kayttda. Ajoneuvoja
hankittaessa valitaan aina kayttotarkoitukseen soveltuva, mahdollisimman
ymparistoystavallinen vaihtoehto. Tavoitteena on, ettd vahintaan puolessa
kaupungin kaytossa olevista ajoneuvoista kaytetaan vaihtoehtoisia kayttévoimia tai
uusiutuvia polttoaineita resurssiviisauden tiekartan mukaisesti.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen
Varikkotoimintojen osalta jatketaan nykyista keskitettya ajoneuvojen hankintojen ja
hallinnoinnin mallia. Korjaamo keskittyy paasaantoisesti tydkoneiden ja raskaan
kaluston akuuttikorjauksiin seka lisalaitteiden ja sesonkikoneiden kausihuoltoon.
Koulutuksella lisataan henkiloéston osaamista uusien ajoneuvotekniikoiden osalta.
Ammattitaitoisen henkildston rekrytointi on edelleen haastavaa.
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Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

Varikko TP 2022 TP 2023 KS 2024 KS 2025
Varikko, polttoaineen kulutus (I/ajoneuvo/v) 1382 1580 1530 1500
14 30 Kiinteistot ja tilat

Kayttésuunnitelma (1 000 €) TP2023 KS2024 TA2025  KS 2025 '\:'(:“t;’:
MYYNTITUOTOT 507 437 447 447 0
MAKSUTUOTOT 959 1168 1158 1158 0

TUET JA AVUSTUKSET 10 0

MUUT TOIMINTATUOTOT 17 016 31292 32692 32692 0
TOIMINTATUOTOT 18 493 32 896 34 296 34 296 0
HENKILOSTOKULUT -10 023 -10 666 -11 044 -11 044 0
PALVELUJEN OSTOT -16 908 -15 296 -17 674 -17 674 0

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1564 -1527 -1531 -1531 0

MUUT TOIMINTAKULUT -1277 -1128 -1234 -1234 0
TOIMINTAKULUT -29773 -28 618 -31483 -31483 0
TOIMINTAKATE -11 280 4278 2813 2813 0

Toiminnan kuvaus

Kiinteistot ja tilat -palvelualue vastaa Vantaan toimitiloista seka asumisen,

kiinteistdjen ja maanhallinnan palveluista. Palvelualueen muodostaa kolme

yksikkda: Mittaus- ja geopalvelut, Toimitilajohtaminen seka Kiinteistohallinta ja

asuminen.

Mittaus- ja geopalvelut vastaa laissa saadetyista asemakaava-alueen

kiinteistoinsinoorin tehtavista, kaupungin kartta- ja paikkatietoaineistoista seka

niiden yllapito- ja katselupalveluista, rakennustydn valvontamittauksista, erilaisista

maastomittauksista, maaperatutkimuksista ja kaupungin tarvitsemista geoteknisista

suunnittelu- ja asiantuntijapalveluista.

Toimitilajohtaminen vastaa toimitilaratkaisujen tuottamisesta kaupungin

toimialoille, kiinteistdjen kunnossapidosta seka hoidon ja yllapidon jarjestamiseen

liittyvista tehtavista. Rakentamisen investointiohjelma ja toimitilahankkeet

valmistellaan yhteistydssa toimialojen kanssa. Kiinteistonhoidon operatiivisista
tehtavista vastaa ensisijaisesti Vantaan tilapalvelut Vantti Oy

kiinteistohoitosopimuksen mukaisesti.
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Kiinteistohallinta ja asuminen vastaa kaupungin maa- ja asuntopolitiikan
hoitamisesta, asumisen viranomaistehtavista, maanhankinnasta ja
maanluovutuksesta, kiinteistokehityksesta, asuntovuokrauksesta ja toimitilojen
hallinnasta ja vuokrauksesta seka naihin liittyvista asiakkuuksista. Osa yksikdsta on
nettobudjetoinnin piirissa (ks. kohta 14.32).

Palvelualueella on kaupunkistrategian kukoistavien kaupunkikeskustojen
koordinointirooli. Palvelualue noudattaa osaltaan tuloksellisen elinkeinopolitiikan
linjauksia edistamalla tyopaikka-alueiden kehittymista seka markkinoimalla ja
luovuttamalla tontteja asunto-, palvelu- ja tydpaikkarakentamiseen. Ymparisto- ja
energia-asioiden kehittaminen ja toimeenpano liittyy oleellisesti palvelualueen
perustehtaviin resurssiviisauden tiekartan ja sen toteuttamissuunnitelman
mukaisesti.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Palvelualueen paatavoitteet liittyvat ensisijaisesti maa- ja asuntopoliittisten
linjausten, kiinteistdjohtamisen linjausten ja resurssiviisauden tiekartan
toteuttamiseen seka kaupunkikeskusten kehittamiseen.

Maanhankinta on ennakoivaa seka kaupungin ja asukkaiden edun mukaista.
Hankimme maata alueilta, jotka tukevat kaupungin pitkan aikavalin strategioiden
toteuttamista ja yhdyskuntarakenteen eheyttamista.

Elinkeinokehittamisen rinnalla on tarkeaa kehittaa Vantaata vetovoimaisena
asumisen kaupunkina. Kerrostalovaltaisen asuntotuotannon rinnalla
pientalorakentamisen edistamista jatketaan vetovoimatekijana.

Vantaan karkihankkeet ovat merkittdvaa panostusta kaupunkikehittamiseen.
Kiinteistokehittaminen etenee erityisesti Vantaan ratikan suunnittelun ja toteutuksen
kanssa rinnan. Tikkurilan osaamiskampus viedaan toteutusvaiheeseen ja
Myyrmaen kaupunkikulttuuritalon hankevalmistelua jatketaan. Kuusijarven
ulkoilualueen taydennysrakentaminen etenee vaiheittain.

Hiilineutraalisuutta tavoitellaan resurssiviisauden tiekartan ja sen
toteuttamissuunnitelman maarittelemin toimenpitein kaikissa palvelualueen
ydintoiminnoissa mm. vahentamalla energiankulutusta ja lisdamalla uusiutuvan
energian osuutta seka edistamalla vahahiilista rakentamista seka
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rakennuttamisessa etta tontinluovutuksessa. Kiertotalouteen liittyvaa osaamista ja
yhteistyota kiertotalouden toimijoiden kanssa vahvistetaan edelleen. Otetaan
kiertotalous osaksi kaupungin rakentamista. Kaikissa hankinnoissa parannetaan
hankintojen ekologista vaikuttavuutta. Kaupunki tukee ja edistaa erilaisia
konkreettisia hiilineutraalisuutta edistavia hankkeita, kuten esimerkiksi
aurinkopaneelien kayttoa ja puurakentamista eri rakennuskohteissa.
Puurakentamisen mahdollisuuksia selvitetaan myos suurissa rakennuskohteissa.

Vantaa kehittaa voimakkaasti kaupunkikeskustojaan. Hyvat keskustat ovat
tilallisesti ja toiminnallisesti intensiivisia seka turvallisia kaikille lapsista
varttuneeseen vakeen asti. Julkiset rakennukset ja niiden toiminta rikastuttavat
kaupunkielamaa. Keskustan yleisilme on viihtyisa, siisti ja turvallinen.
Kaupunkikulttuuria palvelevia tiloja toteutetaan palveluverkko- ja
investointisuunnitelman mukaisesti. Muiden hankkeiden yhteydessa tutkitaan
mahdollisuuksia toteuttaa kaupunkikulttuuria monipuolisesti palvelevia joustavia
tiloja. Koulujen ja muiden tilojen suunnittelussa huomioidaan jo muuttuvat tarpeet.
Julkisten rakennusten monikayttoisyytta mm. asukkaiden kohtaamispaikkoina
vahvistetaan.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen
Asuntomarkkinoiden tilanne on erittain haastava heikon kysynnan vuoksi ja uusia
asuntohankkeita on aloitettu viime vuosiin verrattuna poikkeuksellisen vahan
Vantaalla. Tasta syysta myds tonttikysynta on hyvin heikkoa ja maanmyynnin
tavoitteiden saavuttaminen on erittain haastavaa vuonna 2025. Valmistuvien
asuntojen maaran ennakoidaan vahenevan vuonna 2025 huomattavasti
edellisvuosiin verrattuna. Kaupungin asuntotonttien kysyntaa pyritaan
kasvattamaan tarjoamalla osassa yhtiomuotoisilla tonteilla myos
vuokrausvaihtoehtoa ja jarjestamalla tonttihintakilpailuja ilman etukateen asetettua
tontin pohjahintaa.

Tonttivarantoa pyritdan kasvattamaan kaavoittamalla uusia yritys- ja asuntotontteja.
Erityisesti yritystonttien lisddminen on tarkea tavoite, koska niiden kysynta on ollut
vaikeassakin markkinatilanteessa paljon asuntotontteja tasaisempaa ja etenkin
laajoista yritystonteista on Vantaalla pulaa. Edistamme tydpaikkatonttien tarjontaa
my0s pienille ja keskisuurille yrityksille. Vuoden 2025 kaavoitusohjelmassa yritys- ja
tyopaikkakaavojen painotus huomioidaan kaikilla suuralueilla.
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Kaupungin kasvu ja erityisesti uusien asuntojen rakentaminen on hidastunut, mika
heijastuu myds palvelurakennusten tarpeisiin ja rakentamisaikatauluihin. Erityisesti
koulu- ja paivakotirakennuksen korjausrakentamisen ja muutostoiden seka

korvausinvestointien tarve on edelleen suuri. Uusien paivakotien pihoilla saastetaan

nykyista enemman puustoa ja varmistetaan pihojen varjoisuus ja luontokosketus.
Vastaavasti kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin palveluverkkojen kehittaminen
edellyttaisi merkittavia investointeja.

Toimitilajohtamisen omat resurssit ja tiiviit tydohjelmat eivét ole joustaneet kaikkiin
muutosesityksiin ja uusiin hankkeisiin. Hankkeiden valmistelussa hy6dynnetaan
enenevissa maarin konsulttipalveluja jo hankesuunnitteluvaiheesta alkaen.

Palvelualueen yhteisissa toimintaprosesseissa on tunnistettu parannettavaa ja mm.
vastuunjaon ja tehtavakuvien tarkistaminen jatkuu. Toimintaa tukevia
kiinteistonhallinnan tietojarjestelmia kehitetdan yhdessa jarjestelméatoimittajien
kanssa.

Mittaus- ja geopalvelut on jo useamman vuoden valmistautunut maankaytto- ja
rakennuslainsdadannén kokonaisuudistuksen laajoihin muutoksiin. Valtakunnallinen
Ryhti-hanke vaatii tietojarjestelma- ja toimintamallimuutoksia. Tietomallien kayttd
suunnittelussa ja rakentamisessa on lisdéantynyt. Infrarakentamisen toteumamallien
hyodyntaminen 3D-kaupunkimallin yllapidossa on nyt kehitystydn keskitssa.
Sahkadista asiointia on kehitetty syventadmallad Lupapisteen ja Matin integraatiota,
mik& mahdollistaa mm. kiinteistbnmuodostuksen hakemuksien vastaanottamisen
Lupapisteessa. Kartanmyyntiportaaliin lisdtddn maaperatietojen myyntipalvelu.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

Kiinteistot ja tilat TP 2022 TP 2023 KS 2024 KS 2025
Valmistuneet asunnot 3304 3115 1975 1010
joista valtion tukemia vuokra-asuntoja 480 440 177 221
Maanmyyntivoitot (t€) 30639 8790 24 500 24 500
Maanvuokratulot (t€) 6627 7 232 6 600 8 000
Tonttijaon laadinnan kestoaika (vrk) 49 55 48 50
Uudisrakentaminen (brm2) * 7 984 7 249 3100 9330

* Ei sisélla leasing- ja vuokrapaviljonkihankkeita. TP 2023 ei sisélla pysakdintirakennuksia ja vaistotiloja.
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14 32 Kiinteistot ja tilat / Kiinteistohallinta ja
asuminen nettoyksikot

Kayttésuunnitelma (1 000 €) TP2023 KS2024 TA2025 KS 2025 “:'(;'“tT":
MUUT TOIMINTATUOTOT 191256 206105 225258 225258 0
TOIMINTATUOTOT 191256 206105 225258 225258 0
HENKILOSTOKULUT 966  -1021  -1049  -1049 0
PALVELUJEN OSTOT 7725 7216 -7946  -8286 -340
AINEET, TARVIKKEET JATAVARAT ~ -18627  -18102  -19402  -19402 0
MUUT TOIMINTAKULUT 62037 -66984  -79839  -79 499 340
TOIMINTAKULUT 89355 93323 -108237 -108 237 0
TOIMINTAKATE 101901 112782 117021 117021 0

Toiminnan kuvaus

Kiinteistot ja tilat palvelualueelta (ks. kohta 14 30) kiinteistdhallinnan ja asumisen
palveluyksikon tilahallinnan ja asuntovuokrauksen vastuualueet ovat
nettobudjetoinnin piirissa.

Asuntovuokraus vastaa kaupungin omistamien ja hallitsemien asuntojen
vuokrauksesta. Asunnot ovat paaosin tydsuhdeasuntoja seka tavallisia
osakehuoneistoja.

Tilahallinta vastaa kaupungin palvelutilojen kiinteistosalkun hallinnasta,
kiinteistohallinnosta seka kiintean omaisuuden ja toimitilojen vuokrauksesta, myos
niiden tilojen osalta, joita kaupunki ei tarvitse omaan kayttoonsa. Tehtaviin kuuluvat
myos kaupungin edunvalvonta omistamissaan kiinteistd- ja asunto-osakeyhtiossa,
kiinteistdjen, rakennusten ja osaketilojen myyntien ja ostojen valmistelu seka
kaupungin omistamien rakennusten purkujen valmistelu ja toimeenpano.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen kanssa on valmisteltu vuoden 2024 aikana
pitkaaikaisia vuokrasopimuksia kaupungin omistamiin kiinteistoihin. Tyo jatkuu
vuoden 2025 aikana, koska kiinteistdjen pitkat vuokrasopimukset on hyvaksytettava
hyvinvointialueen investointisuunnitelmassa, joka on paatoskasittelyssa
aluevaltuustossa vuoden 2024 lopulla. Todennakoisesti pitkia vuokrasopimuksia,
jotka tarvitaan ennen kaupungin kiinteistdjen myyntia, voidaan allekirjoittaa vasta
kevaalla tai kesalla 2025.

Myyntilistalla olevien kiinteistojen ja asuntojen myyntivalmisteluja on tehty

aktiivisesti, joihin ovat kuuluneet mm. tarkempien kuntoarvioiden ja
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Kiinteistdarvioiden teettaminen seka myyntitoimeksiantoa hoitavan konsultin

kilpailuttaminen. Yksittaisia asuntoja on myyty vahitellen, mutta asuntomarkkinan

haastavan kysyntatilanteen vuoksi myynti on ollut hidasta. Asuntokaupan

ennakoidaan kuitenkin vilkastuvan jonkin verran vuoden 2025 aikana.

Yksikko tukee aktiivisesti Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen palveluverkon

suunnittelun yhteistyota. Tavoitteena on luoda toimiva yhteistydomalli tukemaan

kaupungin asukkaiden kokonaisetua erilaisten yhteistyoryhmien kautta.

Yhteistyoryhmien tyo kaynnistyi vuoden 2024 loppupuoliskolla ja vuonna 2025

jatketaan yhteistyon kehittamista edelleen.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

Kiinteistonhallinta ja tilat (netto) TP 2022 TP 2023 KS 2024 KS 2025
Toimitilamaara (m2) 903 877 812 304 825 884 839908
Konserniyhtioilta vuokrattuja tiloja 241 826 139 790 136 254 155 174
Konsernin ulkopuolelta vuokratut tilat 103 390 71791 81243 76 604
Vuokrattavissa olevat tyhjat tilat (m2) 5391 5909 7 754 6 628
M
Tydohjelma (1 000 €) TP2023 KS2024 TA2025 KS 2025 KS”_”TtZS
Rakentaminen yhteensa MENOT -73102 -103000 -116403 -116403 0
Uudisrakentaminen MENOT -36008 -53110 -66000 -66 000 0
Korjausrakentaminen MENOT -36617 -48570 -48983 -48983 0
Vuokra-ja osaketilojen e\ r 477 1320 -1420  -1420 0

korjaus- ja muutostyot

Rakentamisen investointien tydohjelmat esitetdaan kaupunkitilalautakunnassa

11.12.2024 erillisena asiakohtanaan.
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93 JULKINEN KAYTTOOMAISUUS

TyGohjelma (1 000 €) TP2023 KS2024 TA2025 KS2025 KMS”_“TtZS
i:'t'::ﬁ:ﬁkay“°°ma'suus MENOT  -54571 -54000 -95040 -95 040 0
Julkinen kdyttomaisuus
N — TUOTOT 3442 2500 15 000 15 000 0
Kunnallistekniset tyot MENOT -48 380 -45 000 -45 040 -45 040 0
Kunnallistekniset tyot TUOTOT 1504 0
Liikennealueet MENOT -35047 -32430 -31270 -30 200 1070
Urheilualueet MENOT -5024 -1 250 -3030 -3930 -900
Virkistysalueet MENOT -1767 -640 -1490 -1680 -190
Ympadristérakentaminen MENOT -5191 -9 080 -9 250 -9 180 70
Yhteishankkeet MENOT -1351 -1 600 0 -50 -50
Vantaan Ratikka MENOT -6 191 -9 000 -50 000 -50 000 0
Vantaan Ratikka TUOTOT 1938 2500 15000 15000 0
Julkisen kayttbomaisuuden investointien tyoohjelmat esitetaan
kaupunkitilalautakunnassa 11.12.2024 erillisena asiakohtanaan.

94 IRTAIN OMAISUUS

Tyéohjelma (1 000 €) TP2023 KS2024 TA2025 KS 2025 KMs"_”TtXS

Katon irtain omaisuus yht. MENOT -2 836 -2 050 -2 500 -2 500 0
KAPU/Rakentaminen MENOT -60 -60 0
KAPU/Kunnossapito MENOT -55 -55 0
KAPU/Maatilat MENOT -192 0
KAPU/Varikko MENOT -2411 -1 700 -1 860 -1 860 0
KIPA/MIGE irtain omaisuus MENOT -33 0 -75 -75 0
KIPA/TOTIl irtain omaisuus  MENOT -201 -350 -350 -350 0
KIPA/KIHA irtain omaisuus MENOT -100 -100 0

Toimialan irtaimistohankinnat koostuvat paaosin varikon raskaasta
ajoneuvokalustosta ja konekalustosta katujen kunnossapitoon. Lisaksi
viheralueiden kunnossapitoon hankitaan kalustoa ja rakentamiselle tydmaakoppeja.
Kaupunkiympariston uuden toimitilan kalustaminen Lauri Korpisen katu 9
vuokratiloissa on huomioitu irtaimen omaisuuden maararahoissa. Lisaksi
keittidlaitteita ja irtokalusteita hankitaan Totin kunnossapitokohteisiin ja mm.
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turvalaitteita kiinteistdnhoitoon seka mittalaitteita maastomittaukseen ja
maatutkimukseen.

95 KIINTEA OMAISUUS

Tydohjelma (1 000 €) TP2023 KS2024 TA2025 KS 2025 KMS“_”Tt:s
Kiintea omaisuus yhteensa MENOT -24366 -24000 -18000 -18000 0
Kiintedn omaisuuden osto  MENOT -23 889 -21 000 -15 000 -15 000 0
Maa-alueiden kunnostus MENOT -477 -3 000 -3 000 -3 000 0

Myytavan ja vuokrattavan \ o\ 1197 2600 -2600 -2 600 0
tonttimaan kunnostus

Pysyvaan omistukseen
jdavien maa-alueiden kun-  MENOT -280 -400 -400 -400 0
nostus
LGS I CIE LT TUOTOT 1574 3500 3500 3500 0

myynti

Kaupunginvaltuuston vuonna 2022 hyvaksymien maa- ja asuntopoliittisten
linjausten mukaisesti maata hankitaan alueilta, jotka tukevat kaupungin pitkan
aikavalin strategioiden toteuttamista ja yhdyskuntarakenteen eheyttamista.
Maanhankinta on ennakoivaa seka kaupungin ja asukkaiden edun mukaista.
Vantaa hankkii ensisijaisesti uusia maa-alueita ostamalla niita vapaaehtoisilla
kaupoilla seka maankayttdsopimuskorvauksina yksityisilta maanomistajilta.
Aktiivisella maanhankinnalla varmistetaan mahdollisuus rakentaa ensisijaisesti
kaupungin omaa maata. Pyrimme turvaamaan monimuotoisesti arvokkaat
luontoalueet maanhankinnalla.

Raakamaan hankinnat, tontinosien lunastukset ja muiden rakennustonttien
hankinnat seka valttamattomat maanhankinnat kuten katualue- ja viheralueostot
seka yleisten alueiden lunastukset maksetaan maararahasta. Maararahaa tulee
varata myds mahdollisten kaupungin etuosto-oikeuskauppojen toteuttamiseksi seka
maankayttosopimuskorvauksina kaupungille siirtyviin maa-alueisiin. Mikali
strategisesti merkittavilta paikoilta tulee kaupungin maanhankinnan kannalta
jarkevia alueita myyntiin, niille haetaan tarvittaessa kaupunginvaltuustolta
lisarahoitusta.

Vantaan Ratikan toteutumisen varmistamiseksi on ratikkareitin varrella valmistunut
ja vireilla useita asemakaavamuutoksia, joihin liittyy merkittavia
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maankayttdsopimuksia. Maankayttésopimusten mukaiset maanhankinnat toteutuvat
kaavamuutosten voimantultua ja ratikan rakentumisen aikataulussa. Mm. Muuran
alueen maanluovutusten arvo on yli 14 milj. euroa, mika on huomioitu vuoden 2026
maanhankinnan maararahoissa.

Maararahaa kaytetaan myos pilaantuneen tonttimaan ja kaupungin maa-alueiden
kunnostamisesta seka esirakentamisesta aiheutuviin menoihin. Vuosittain
kaupungin maa-alueilla joudutaan puhdistamaan pilaantuneita maita ja poistamaan
jatteita. Lahivuosina maararahoja tarvitaan myos mm. asemakaavoitettujen tonttien
esirakentamiseen kallioisilla, tai muutoin vaikeasti rakennettavilla maa-alueilla.
Esirakentaminen nopeuttaa tonttikauppaa ja tonttien myyntituotot kattavat
kokonaisuudessaan esirakentamiskustannukset.
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Kaupunkiymparistén toimialan tuloskortin tiivistelméa Liite 1 7

Taloudellisesti kestadva ja elinvoimainen . . . o
Eriarvoistumisen estaminen

kaupunki

¢  Maanluovutuksen ja maankayttésopimusten ¢ Asuinalueiden eriarvoistuminen vahenee.
nettotulot vuodelle 2025 25,4 milj. euroa.

e Sote- ja Pela -kiinteistdjen, asunto-omaisuuden seka
ulkopaikkakunnilla sijaisevien kiinteistéjen myynnit
etenevat markkinatilanne huomioon ottaen. Kukoistavat kaupunkikeskukset

e Tybpaikkamaaraltaan merkittavien yritysten tai
muiden organisaatioiden Vantaalle sijoittumis- tai
laajentumispaatoksien maara kasvaa.

e MAL-asuntotavoitteet toteutuvat. e Kaupunkikeskustojen houkuttelevuus paranee.
e Valmistuvien pientaloasuntojen maara 400 asuntoa.

Merkityksellista tyota vaikuttavalla

Resurssiviisas ja hiilineutraali Vantaa

johtamisella
o Edistetdan paastovahennystoimia e Saatavuuden toimenpideohjelmassa (2023-24)
hiilineutraalisuuden saavuttamiseksi viimeistaan tunnistettujen vaikuttavien toimintatapojen
vuonna 2030. varmistaminen ja jatkokehittaminen kaupunkitasoisesti ja
e Edistetdadan luonnon monimuotoisuutta toimialoittain.
Resurssiviisauden tiekartan Monimuotoinen luonto - e Kaikki sairauspoissaolot vdahenevit ja erityisesti
kaistan toimenpiteita toteuttamalla. mielenterveysperusteiset poissaolot vahenevat.

e Vantaan ratikkakaupungin toteuttaminen etenee
kokonaisvaltaisesti kaupunginvaltuuston
hyvaksymien reunaehtojen mukaisesti.

e Kestavien lilkkkumismuotojen osuus kasvaa.
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Vantaa kaupunkiympariston toimiala

Kaupunkiympariston toimialan tuloskortti 2025

27.11.2024

Sitova tavoite vuodelle 2025

Mittari

Taloudellisesti kestava ja elinvoimainen kaupunki

Laht6taso v:n 2023 loppu

Tavoitetaso 2025

Valtuustokauden tavoite 1. Varmistetaan pitkdjanteisesti taloudellisesti vahva kaupunki ja kaupunkikonserni

Riskitekijat

Vastuuhenkil6(t)

1.2 Maanluovutuksen ja Maanluovutuksen ja Yhteensa 16,35 milj. euroa Yhteensa 25,4 milj. euroa Markkinatilanne tonttien Tero Anttila
maankayttdsopimusten maankayttdsopimusten tulot osalta jatkuu epdavarmana
nettotulot vuodelle 2025 25,4 | (netto), milj. euroa = vuonna 2024, erityisesti
milj. euroa maanmyyntivoitot asumisen osalta.
(kauppahinta vahennettyna Markkinoiden toipuminen
hankintahinnalla ja tonttien vuoden 2025 aikana riippuu
luovutuskuntoon saattamisen vahvasti
kustannuksilla) + rahoitusmarkkinoista,
maanvuokratulot + erityisesti korkotason
maankayttdsopimuskorvaukset kehityksesta seka
(vdhennettyna tyollisyystilanteesta.
maanhankintamenoilla)
1.3 Sote- ja Pela - Sote- ja Pela -kiinteistot on Sote- ja Pela -kiinteistoihin Sote- ja Pela -kiinteistot on myyty Sote- ja Pela -kiinteistojen Tero Anttila

kiinteistojen, asunto-
omaisuuden seka
ulkopaikkakunnilla sijaisevien
kiinteistojen myynnit
etenevat markkinatilanne
huomioon ottaen

myyty vuoden 2025 aikana

Yksittdisten rajoituksista
vapautuneiden
osakehuoneistojen myyntia
jatketaan markkinatilanne
huomioiden

liittyvat arvioinnit on tehty,
mutta pitkdaikaisiin
vuokrasopimuksiin ei ole
saatu hyvinvointialueelta
allekirjoituksia, jotka ovat
myynnin edellytys

vuoden 2025 aikana

myynnin edellytyksena on,
ettd Vantaan ja Keravan
hyvinvointialue sitoutuu
kohteisiin pitkin
vuokrasopimuksin. Vake-
hyvan on hyvaksytettava
investointisuunnitelma
vuodenvaihteessa 2024/25,
joten allekirjoituksia ei
saatane ennen vuoden 2025
kesaa. Ulkopaikkakunnilla
sijaitsevien kiinteistojen ja
asuntojen kysynta riippuu
yleisesta
markkinatilanteesta.
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Valtuustokauden tavoite 2. Vahvistetaan osaamista ja tyollisyytta elinvoiman ja hyvinvoinnin edistamiseksi

Sitova tavoite vuodelle 2025

Mittari

Lahtotaso v:n 2023 loppu

Tavoitetaso 2025

Riskitekijat

Vastuuhenkil6(t)

2.2 Tyopaikkamaaraltaan

Tonttivarauksen tai

Uusia tyopaikkoja saatiin

Kokonaistyopaikkamaara vahintaan

Yritysten

Tero Anttila ja Tommo

merkittavien yritysten tai tontinluovutuspaatoksen Vantaalle arviolta 600 400 rahoitusvaikeuksista ja Koivusalo
muiden organisaatioiden (vuokraus tai myynti) taloudellisen tilanteen
Vantaalle sijoittumis- tai saaneiden yritysten seka muutoksista johtuvat
laajentumispaatoksien maara | laajennushankkeiden hankkeiden
kasvaa mahdollistama yhteenlaskettu aikataulumuutokset tai
kokonaistyopaikkamaara peruuntumiset seka
kasvaa vahintaan 400 sopivien tonttien
ty6paikalla vuonna 2025. saatavuushaasteet.
Sijoittumis- tai 3 10 uutta sijoittumista tai Yleinen taloustilanne,
laajentumispaatoksien maara investointia, jossa yritys tuo geopoliittinen asema,
Vantaalle vahintaan 30 tyopaikkaa | sopivien tonttien ja
ja puolessa tapauksista vahintaan toimitilojen saatavuus,
50 tyopaikkaa osaavan tyovoiman
saatavuus
Valtuustokauden tavoite 3. Vantaa on vetovoimainen asumisen kaupunki
3.1 MAL-asuntotavoitteet Tavoitaso madritelldan Asuntoja valmistui vuonna 2 720 asuntoa vuosittain (MAL - Rakentamisen suhdanteiden | Tero Anttila

toteutuvat

tulevassa MAL-sopimuksessa.

MAL-suunnitelman 2023
mukainen kokonaistavoite on 2
720 asuntoa.

2023 yhteensd 3173
asuntoa. Pitkan korkotuen
vuokra-asuntotuotantona
valmistui 440 asuntoa.
Asumisoikeusasuntoja ja
lyhyen korkotuen asuntoja
valmistui yhteensa 172
asuntoa.

suunnitelman tavoitetaso), josta
korkotuettujen VAV asuntojen
maara 360.

Uutta kaupunkistrategiaa varten
kaupunki laatii asuntopoliittisen
suunnitelman, jonka tavoitteena on
tukea asuinalueiden elinvoimaa ja
monimuotoisuutta seka ehkaista
segregaatiota. Suunnitelman
laadinnassa otetaan huomioon
erityisesti vanhojen lahididen
uudistamistarpeet sekd vanhan
ARA-asuntokannan
uudelleensijoittamismahdollisuudet
tarvittaessa purkavan rakentamisen
avulla.

kehitys, korkotaso.

Kaupungilla ei ole osoittaa
riittavasti ARA-tuotantoon

taloudellisesti sopivia
tontteja.
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Sitova tavoite vuodelle 2025

Mittari

Lihto6taso v:n 2023 loppu

Tavoitetaso 2025

Riskitekijat

Vastuuhenkil6(t)

3.2 Valmistuvien
pientaloasuntojen maara 400
asuntoa

Vantaalle valmistuu 400
pientaloasuntoa (rivi-, pari-,
erillis- ja omakotiasuntoja)

Vantaalle valmistui 2023
yhteensd 451
pientaloasuntoa (rivi-, pari-,
erillis- ja omakotiasuntoja)

Vantaalle valmistuu 400
pientaloasuntoa (rivi-, pari-, erillis-
ja omakotiasuntoja)

Pientalorakentamisen
maaraan vaikuttaa
rakentamisen suhdanteiden
kehitys ja pientaloasuntojen
kysynta. Asuntolainojen
koroilla on suuri merkitys
asuntomarkkinoiden
kysyntatilanteelle ja
rakentamisen
palautumiselle. Yksityiset
rakentajat ja
rakennusliikkeet ovat
nykyisessa
maailmantilanteessa
erittdin varovaisia
aloittamaan uusien
kohteiden rakentamisen.

Tero Anttila

Eriarvoistumisen estaminen

Valtuustokauden tavoite 12. Jatketaan alueellista myonteisen erityiskohtelun ohjelmaa

12.1 Asuinalueiden
eriarvoistuminen vahenee

Segregaatiovaikutusten
arvioinnille on luotu malli.

Segregaatiovaikutuksia ei
arvioida systemaattisesti.

Tyokalu segregaatiovaikutusten
arviointiin on valmis ja kaytossa.

Eriytymisen tiekartan
perusteella laaditaan
toimenpidesuunnitelma
kaupunkistrategian 2025-2029
pohjaksi

Resurssiviisas ja hiilineutraali Vantaa

Eriytymiskehityksen
ehkaisyn toimenpiteet ovat
hajallaan ja niiden
vaikuttavuuden ymmarrys
on epaselva.

Eriytymiskehityksen ehkaisyn
tiekartta ja sen
toimenpidesuunnitelma on valmis
ja kaytossa.

Valtuustokauden tavoite 18. Vantaa edistda hiilineutraalisuutta yhteisty6ssa konserniyhtididen kanssa

OKM:n tarveperustaisen
rahoituksen kehitys,
suunnittelijoiden
hankinnan/rekrytointien
hitaus

Riikka Astrand ja Tero
Anttila

18.1 Edistetdan
paastovahennystoimia
hiilineutraalisuuden
saavuttamiseksi viimeistaan
vuonna 2030

Ympadristovahdista
toteutuksessa olevien (valmis,
jatkuva kaytanto)
hiilineutraalisuustavoitetta
tukevien CO2-paastoja

Kaupunginvaltuusto hyvéksyi
tiekartan 28.2.2022 ja
toimialat laativat omat
toteutussuunnitelmansa
kevaalla 2022, jossa on

70 % toimenpiteistd edennyt
Ympadristovahdissa valmiiksi tai
jatkuvaksi kdaytannoksi

Resurssointi

Tero Anttila

a/7



27.11.2024

vahentdvien toimenpiteiden
osuus kaikista toimenpiteista

esitetty 102 toimenpidetta
hiilineutraalisuuden
toteuttamiseksi.
Toimenpiteiden maara voi
muuttua
toteutussuunnitelmien
paivityksien yhteydessa.

Lahtotaso: 52 %

Valtuustokauden tavoite 20. H

uolehditaan Vantaan luonnon monimuotoisuuden sdilymisesta

Sitova tavoite vuodelle 2025 | Mittari Laht6taso v:n 2023 loppu Tavoitetaso 2025 Riskitekijat Vastuuhenkil6(t)
20.1 Edistetaan luonnon Ympadristovahdista Kaupunginvaltuusto hyvaksyi | 70 % toimenpiteistd edennyt Resurssointi Tero Anttila
monimuotoisuutta toteutuksessa olevien (valmis, | tiekartan 28.2.2022 ja Ympadristovahdissa valmiiksi tai
Resurssiviisauden jatkuva kaytanto) toimialat laativat omat jatkuvaksi kaytannoksi
tiekartan Monimuotoinen toimenpiteiden osuus kaikista | toteutussuunnitelmansa
luonto -kaistan toimenpiteistd Lumo-kaistalla | kevaalld 2022, jossa on
toimenpiteita toteuttamalla esitetty 38 toimenpidetta
lumo-kaistan
toteuttamiseksi.
Toimenpiteiden maara voi
muuttua
toteutussuunnitelmien
paivityksien yhteydessa.
Lahtotaso: 55 %
Valtuustokauden tavoite 22. Kestavien liikkumismuotojen osuus kasvaa
22.1 Vantaan Vantaan ratikan allianssien Vantaan ratikan Vantaan ratikan siirtyminen Rakentamiskustannusten Tero Anttila

ratikkakaupungin
toteuttaminen etenee
kokonaisvaltaisesti
kaupunginvaltuuston
hyvaksymien reunaehtojen
mukaisesti

rakentamisvaiheen (TAS-vaihe)
toteuttamisesta on paatetty

rakentamispaatos on tehty.
Allianssikilpailutus on
valmisteilla.

rakentamisvaiheeseen (TAS-vaihe)
on padatetty ja rakentaminen on
kadynnistynyt.

kasvu hankesuunnitelmasta.

Resurssien riittavyys.
Hankkeesta tehdyt
valitukset.
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Sitova tavoite vuodelle 2025 | Mittari Lahtotaso v:n 2023 loppu Tavoitetaso 2025 Riskitekijat Vastuuhenkil6(t)
22.2 Kestdvien Joukkoliikenteen Joukkoliikenteen Joukkoliikenteen nousijamaara: 140 | Lippujen hintojen Tero Anttila
liilkkumismuotojen osuus matkustajamaara palaa nousijamaara: 133 218 000 nousua/arkipaiva korotukset, tydmaista
kasvaa koronaa edeltavaille tasolle nousua/arkipdiva johtuvat heikennykset

vuoteen 2025 mennessa joukkoliikenteen

palvelutasossa
Pyorailijoiden maara Pyorailyindeksi: 980 Pyorailyindeksi: 1369
mittauspisteissa kasvaa 4 %
vuodessa. (Lahtotasona
vuoden 2017 indeksiluku 1000)

S&an vaihtelu, muutokset
laskentapisteissa
kadunrakentamisesta ja

Pyoraliikenteen tavoiteverkon | Baanoiksi ja Baanoiksi ja paapyorareiteiksi muista tyémaista johtuen.

kriteerit tayttavat pydratiet paapyorareiteiksi luokiteltuja reitteji on yhteens3 18 | Pydrateiden huono kunto,

(km) luokiteltuja reitteja on kilometria talvikunnossapidon puute ja
yhteensa 16,2 kilometria huono valaistus.

Resurssien riittavyys

Kukoistavat kaupunkikeskukset

Valtuustokauden tavoite 27. Hyvit toiminnalliset kehittymisedellytykset palveluille ja yrityksille

27.1 Kaupunkikeskustojen EKK:n kaupunkikeskustamittari | 3,685 yli 3,685 Taloudelliset suhdanteet Tero Anttila
houkuttelevuus paranee eivat ole positiivisia.
Ostovoima ei nouse.

Merkityksellista tyota vaikuttavalla johtamisella

Valtuustokauden tavoite 29. Henkil6ston pito- ja vetovoiman parantaminen

29.1 Saatavuuden Toimintatavat varmistettu Saatavuusohjelman avulla Saatavuuden toimeenpano-ohjelma | Tietoinen johtaminen Apulaiskaupunginjohtajat
toimenpideohjelmassa (2023- |6ydetty toimenpiteet, joihin | toteutettu toimenpidetasolle loppuu,

24) tunnistettujen vaikutettu kun saatavuusohjelmakausi

vaikuttavien toimintatapojen suunnitelmallisesti paattyy eika siirry

varmistaminen ja perustoimintaan ja

jatkokehittdminen johtamiseen

kaupunkitasoisesti ja
toimialoittain
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Valtuustokauden tavoite 30. Kestavan tyokyvyn vahvistaminen

Sitova tavoite vuodelle 2025

Mittari

Lahtotaso v:n 2023 loppu

Tavoitetaso 2025

Riskitekijat

Vastuuhenkil6(t)

30.1 Kaikki sairauspoissaolot
vahenevat ja erityisesti
mielenterveysperusteiset
poissaolot vahenevat

Sairauspoissaoloprosentti:
kokonaistilanne ja
mielenterveysperusteiset
poissaolot

Sairauspoissaolot: 6 %,
mielenterveysperusteiset:
1,11 %

Laskentakaava KT:n
suositellun ohjeen
mukainen: ei vertailua 365
pdivaan vaan teoreettiseen
tyoaikaan ohjeen mukaisesti
eri ammattiryhmilla.

Sairauspoissaolot: 4,3 %,
mielenterveysperusteiset: 1,0 %
Strategiassa tavoitetasoksi
madritelty 3,93 %, vanhalla
laskentatavalla

Aktiivista valittadmista tai
tuunatun tyén
toimintatapaa ei toteuteta
toimialoilla. Tyéyhteison ja
yksildiden tilanteita ei
tunnisteta riittavan
varhaisessa vaiheessa, jotta
tukea voitaisiin hakea.
EsihenkilGilld ei ole aikaa,
resursseja tai osaamista
lahijohtamiselle, vaikka se
on tarkein tyotehtava.

Apulaiskaupunginjohtajat

717



A

Kadut ja puistot tuloskortti 2025
Palvelualueen tavoitteet

Liite 2
27.11.2024

Tavoite

Mittari

Taloudellisesti kestdva ja elinvoimainen kaupunki

1.2 Maanluovutuksen ja
maankayttésopimusten
nettotuotot vuodelle
2025 yhteensa 25,4 milj.
euroa

Maanluovutuksen ja
maankayttésopimusten tulot
(netto), milj. euroa =
maanmyyntivoitot (kauppahinta
vahennettynd hankintahinnalla ja
tonttien luovutuskuntoon
saattamisen kustannuksilla) +
maanvuokratulot +
maankayttdésopimuskorvaukset
(vahennettyna
maanhankintamenoilla)

Lahtotaso v:n 2023
loppu

Yhteensd 16,35 milj.
euroa, josta
sopimustuottojen osuus
13,8 milj. euroa.

Tavoitetaso 2025

Yhteensa 25,4 milj. euroa,
josta sopimustulojen
osuus 13,8 milj. euroa

Liittyy
tavoitteeseen

1.2

Riskitekijat

Uusille sopimuksille ei ole edellytyksia
vallitsevassa taloustilanteessa eikd vanhoissa
sopimuksissa ole enda laskutusvaraa.

Infran
omaisuudenhallinnan
kehittaminen

Infraomaisuuden hallinnan
tehostamiseksi laaditut eri
infraomaisuuslajien
omaisuudenhallintasuunnitelmat

Suunnitelmia ei ole

Siltaomaisuudenhallintaa
koskevat suunnitelmat
valmistuneet.

Kapun oma tavoite

Edistetdadn MAL-
sopimuksen mukaisesti
Hosantien
sepelikuormauspaikan
suunnittelua, kaavoitusta
ja toteutusta

Suunnitelmien eteneminen

Ratasuunnitelman luonnos
valmistuu vuoden 2025
aikana yhdessa
kaavaluonnoksen kanssa

Vdylavirasto ei ota vastuuta hankkeen
etenemisesta.

Edistetdadn MAL-
sopimuksen mukaisesti
VT3-rekkaparkkia.

Osallistutaan VT3-rekkaparkin
tiesuunnitelmaan ja etsitdan
toteutusratkaisua yhdessa
kaavoituksen ja ELY:n kanssa

Tiesuunnitelman
suunnitteluratkaisu
valmis

Kohteen vaatima
kaavoitus valmistuu 2025
aikana ja tiesuunnitelma
hyvaksymismenettelyssa

Mahdolliset valitukset. Epavarmuus
hankkeen rahoituksesta.

Edistetdadan MAL-
sopimuksen mukaisesti
VT4 Metsola-Jokivarsi
melunsuojausta

Edistetdadn VT4 Metsola-Jokivarsi -
melunsuojauksen toteutumista

Suunnitelmat ovat
valmiina, mutta valtion
rahoitusta ei ole 16ytynyt

VT4 melunsuojauksen
rakentaminen jonkin
osakokonaisuuden osalta
alkaa

Hanke ei saa valtion rahoitusta.
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Tavoite

Mittari

Ldhtotaso v:n 2023
loppu

Tavoitetaso 2025

Liittyy
tavoitteeseen

Riskitekijat

Investointien ohjausmalli
tukee kaupungin kestavaa
kasvua

Investointimallin kuvaus

Asuntorakentaminen ja
kaupungin palvelujen
jarjestaminen
epatasapainossa

Investointien ohjausmalli
laadittu valtuustokauden
strategian pohjaksi

Vantaan kaupunki
panostaa tilaajana
harmaan talouden
torjumiseen. Vantaa
pilotoi yhdessa ammatti-
ja tydonantajaliittojen
kanssa tydmaavalvontaa
ratikkatyomaalla

Vaaralan lampien
kehittdminen

Pilotin toteuttaminen

Suunnitelmien valmistuminen.

Toiden aloitus

Toimintamallia ei ole
kaytossa

Suunnitelmia ei ole

Suuntaviivat mallin
pilotoimiseksi on paatetty
ensimmaista varsinaista
rakentamisvuotta 2026
varten

Yhteinen
rakennussuunnittelu
Helsingin kanssa
valmistuu.

Ruoppaustyot aloitetaan.

Malli ei sovellu infratyémaille.

Hyvat asukasldhtéiset palvelut

Valitukset ja ymparistéluvan viivastyminen.

Osallistuvan budjetoinnin
(OSBU) hankkeiden
edistdminen

Paatetyt osallistuvan budjetoinnin
(OSBU) hankkeet on suunniteltu ja
ohjelmoitu toteutettavaksi 2025

Osallistuvaa budjetointia
ei ole suoritettu

Vuodelle 2025 paatetyt
hankkeet on toteutettu

Henkiléresurssien riittavyys.

Katu- ja puistohankkeisiin
liittyvan viestinnan ja
vuorovaikutuksen
kehittdminen

Katujen ja puistojen viestinta- ja
vuorovaikutusprosessin paivitys ja
henkil6ston koulutus yhteistyossa
toimialan viestinta- ja
vuorovaikutustiimin kanssa.

Prosessi olemassa
vuodelta 2018

Paivitetty prosessi otettu
kayttéon ja avainhenkilot
koulutettu

Kapun oma tavoite
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Eriarvoistumisen estaminen

edistdminen

. . Laht6taso v:n 2023 X Liitt e e
Tavoite Mittari Tavoitetaso 2025 y.y Riskitekijat
loppu tavoitteeseen
Tasa-arvoisten ja Toteutetaan esteettomyytta Esteettomyyden Esteettdmyytta parantavia Henkiloresurssien riittavyys
yhdenvertaisten parantavia toimenpiteita Erikoistason reitit toimenpiteitd on
liikkumismahdollisuuksien maadritelty toteutettu vahintaan 5 kpl.

Asemanseutujen
turvallisuus ja viihtyisyys
paranee

Valitaan turvallisuuskyselyn
tulosten perusteella yksi
asemanseutu, jonka tilannetta
kohennetaan vuosina 2025-2026

Resurssiviisas ja hiilineutraali Vantaa

Suunnitelmat valmiit 2026
toteutusta varten

Henkildresurssien riittavyys

monimuotoisuutta
resurssiviisauden
tiekartan Monimuotoinen
luonto -kaistan
toimenpiteita
toteuttamalla

olevien Kapun toimenpiteiden
osuus (%)

hyvaksymassa
resurssiviisauden
tiekartassa olevat Kapun
lumo-kaistan
toimenpiteet

edennyt Ymparisto-
vahdissa valmiiksi tai
jatkuvaksi kaytannoksi.

Vantaan Ratikan ja linjaorganisaation Ratikan Allianssin toteutusvaihe 22.1 Linjaorganisaation henkildresurssien
ratikkakaupungin yhteistyon edellytysten rakentamispaatos on (TAS) on kaynnissa riittavyys ja ajanpuute. Yhteinen johtaminen
toteuttaminen etenee tunnistaminen, maarittely ja tehty. Allianssikilpailutus epaonnistuu.
kokonaisvaltaisesti kehittdminen kehitysvaiheen on valmisteilla.
kaupunginvaltuuston aikana. Aihekohtaiset
hyvaksymien yhteyshenkilot kumpaankin
reunaehtojen mukaisesti | suuntaan nimetty. Sdanndlliset
tapaamiset sovittu.
Edistetdaan Toteutetaan resurssiviisauden Toimenpiteet kdynnissa | Vuoden 2025 18.1 Resurssien riittavyys
padstovahennystoimia tiekarttaa, jossa Kapua koskevat toimenpiteet on
hiilineutraalisuuden asiat ovat yksiloityina. toteutettu
saavuttamiseksi
viimeistaan vuonna 2030
Edistetdaan luonnon Ymparistovahdin toteutuksessa KV:n 28.2.2022 70 % Kapun toimenpiteista | 20.1 Henkiléresurssien riittavyys
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Kaupunkikeskustoja ja
vanhoja lahioita
kehitetaan

kriteerit tayttavat pyoratiet (km)

Keskustojen saneerauskohteiden
toteutus

padpyorateiksi
luokiteltuja reitteja on
yhteensad 16,2 km

Suunnittelu kdynnissa

paapyorateiksi luokiteltuja
reitteja on yhteensa 18 km

Keskusta-alueilla
rakenteilla yhteensa 10
perusparannuskohdetta.

. . Laht6taso v:n 2023 . Liitt e e
Tavoite Mittari Tavoitetaso 2025 y.y Riskitekijat
loppu tavoitteeseen
Kestdvien Joukkoliikenteen Joukkoliikenteen Joukkoliikenteen 22.2 Lippujen hinnankorotukset seka lukuisten
liikkumismuotojen osuus | matkustajamaara palaa koronaa nousijamaara 133 218 nousijamaara 140 000 infratydmaiden aiheuttamat heikennykset
kasvaa edeltavalle tasolle vuoteen 2025 nousua / arkipaiva nousua / arkipaiva joukkoliikenteen palvelutasoon karkottavat
mennessa matkustajat.
Pyorailijoiden maara Pyorailyindeksi 980 Pyorailyindeksi 1369 22.2 Sdiden vaihtelu, muutokset laskentapisteissa
mittauspisteissa kasvaa 4 % kadunrakentamisesta tai muista tydmaista
vuodessa. (Lahtotasona vuoden johtuen.
2017 indeksiluku 1000)
Pyoraliikenteen tavoiteverkon Baanoiksi ja Baanoiksi ja 22.2 Resurssien riittavyys

Kukoistavat kaupunkikeskukset

Sopimusten ja sopimusten viivastyminen.

Tikkuraitilla perusparannustyon laajuudesta
ei paasta yhteisymmarrykseen tonttien
kanssa.

Rakennuttamisen henkil6resurssit

Alueelliset kunnossapitotiimit
aloittavat

Kunnossapitotiimeja ei
vield ole

Tiimien toiminta
organisoidaan ja jokaisella
keskusta-alueella
jarjestetaan yhteinen
siivoustapahtuma kaksi
kertaa vuodessa

24

Aktiivisia kuntalaisia ei tavoiteta riittavasti.

Hakunilan kulttuuri- ja
urheilupuiston
kokonaisuuden
kehittdminen

Rullahiihtoradan toteutus

Suunnittelu kdynnissa

Rullahiihtorata valmis
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Tavoite

Mittari

Ldhtotaso v:n 2023
loppu

Tavoitetaso 2025

Liittyy
tavoitteeseen

Riskitekijat

Urheilukentédn perusparannus

Suunnittelu kdynnissa

Perusparannus valmis

Opastussuunnittelu

Merkityksellista ty6ta vaikuttavalla johtamisella

MATTI-kehittdminen

Kapun hankemallin muutos
valmiiksi

Suunnittelu aloittamatta

Maarittelyvaihe
kdynnissa

Suunnitelmat valmiit 2026
toteutusta varten

Uusi hankemalli
tuotantokaytossa

Muut kiireellisemmat MATTI-
kehityshankkeet vievat ajan ja resurssit.

Valmentavan johtamisen
opit osaksi yksikoiden
tyOarkea

KuntalO-tulosten kehitys v. 2024 -
>v. 2026

Esihenkil6t ovat
osallistuneet v. 2023
valmentavan johtamisen
koulutusohjelmaan

Kunta 10 -tulosten
pohjalta syvennetdan
valmentavaa
johtamisosaamista ja
edistetddn valmentavaa
kulttuuria tyoyhteisoissa.
Tukea tarvitseville
yksikoille on jarjestetty
raataloitya tukea, esim.
coaching.

Sisdisen yhteistyon
kehittdminen

Kyselytutkimus ja sen pohjalta
valitut kehityskohteet

Toteutetaan kevdan 2025
aikana kysely, jolla
kartoitetaan
kaupunkiympariston
toimialan johtoisten
asiakkuusprosessien ja
yhteistyon toimivuutta
kaupunkikonsernin sisalla.
Kysely suunnataan
toimialan keskeisille
sisdisille sidosryhmille ja
yhteisty6kumppaneille
sekd omalle henkil6stolle.
Tulosten pohjalta valitaan
kehityskohteet ja
koulutuskokonaisuus,
jotka toteutetaan vuosien
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2025-2026 aikana. Sisdista
yhteisty6td ja prosessien
kehittamista kartoittavasta
kyselysta tehdaan jatkuva
tapa seurata ja kehittaa
organisaation sisdista
asiakastyytyvdisyytta.

Laaditaan Kuntal0-
tulosten pohjalta
kehittamisnostot

Kehittdmisnostojen tekeminen

Panostetaan erityisesti
yhteisollisyyden lisddmiseen

2022 KuntalO:n
mukaisten
toimenpiteiden toteutus
meneillaan

Kehittdamisnostot tehty ja
toimenpiteet meneilldan.

Saatavuusohjelma
n toimenpide 5:
varmistetaan pito-
ja vetovoimaiset &
kyvykkaat
tyoyhteisot
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Kiinteistot ja tilat tuloskortti 2025
Palvelualueen tavoitteet

Liittyy

Tavoite Mittari Lahtotaso v:n 2023 loppu Tavoitetaso 2025 .
tavoitteeseen

Riskitekijat

Taloudellisesti kestdva ja elinvoimainen kaupunki

Maanluovutuksen ja Maanluovutuksen ja Yhteensa 16,35 milj. euroa | Yhteensa 25,4 milj. euroa Sitova tavoite 1.2 Markkinatilanne tonttien osalta

maankayttésopimusten maankayttdésopimusten tulot jatkui epdvarmana vuonna 2024,

nettotulot vuodelle 2025 25,4 | (netto), milj. euroa = erityisesti asumisen osalta.

milj. euroa maanmyyntivoitot Markkinoiden toipuminen vuoden
(kauppahinta vahennettyna 2025 aikana riippuu vahvasti
hankintahinnalla ja tonttien rahoitusmarkkinoista, erityisesti
luovutuskuntoon saattamisen korkotason kehityksesta seka
kustannuksilla) + tyollisyystilanteesta. Epdvarma
maanvuokratulot + tilanne jatkunee ainakin alkuvuoden
maankayttésopimuskorvaukset 2025.
(vdhennettyna

maanhankintamenoilla)

Sote- ja Pela -kiinteistojen, Sote- ja Pela -kiinteistot on Sote- ja Pela -kiinteistdihin | Sote- ja Pela -kiinteistét on Sitova tavoite 1.3 Sote- ja Pela -kiinteistdjen myynnin
asunto-omaisuuden seka myyty vuoden 2025 aikana liittyvat arvioinnit on tehty, | myyty vuoden 2025 aikana edellytyksenad on, ettad Vantaan ja
ulkopaikkakunnilla sijaisevien mutta pitkaaikaisiin Keravan hyvinvointialue sitoutuu
kiinteistojen myynnit Yksittaisten rajoituksista vuokrasopimuksiin ei ole kohteisiin pitkin vuokrasopimuksin.
etenevat markkinatilanne vapautuneiden saatu hyvinvointialueelta Vake-hyvan on hyvaksytettava
huomioon ottaen osakehuoneistojen myyntia allekirjoituksia, jotka ovat investointisuunnitelma

jatketaan markkinatilanne myynnin edellytys vuodenvaihteessa 2024/25, joten

huomioiden allekirjoituksia ei saatane ennen

vuoden 2025 kesaa.
Ulkopaikkakunnilla sijaitsevien
kiinteistojen ja asuntojen kysynta
riippuu yleisesta
markkinatilanteesta.




A

27.11.2024

Tavoite

Mittari

Lahtotaso v:n 2023 loppu

Tavoitetaso 2025

Liittyy
tavoitteeseen

Riskitekijat

Tyopaikkamaaraltaan
merkittavien yritysten tai
muiden organisaatioiden
Vantaalle sijoittumis- tai
laajentumispaatoksien maara
kasvaa

Tonttivarauksen tai
tontinluovutuspaatoksen
(vuokraus tai myynti)
saaneiden yritysten seka
laajennushankkeiden
mahdollistama yhteenlaskettu
kokonaistyopaikkamaara
kasvaa vahintaan 400
tyopaikalla vuonna 2025.

Uusia tyopaikkoja saatiin
Vantaalle arviolta 600.

Kokonaistyopaikkamaara
vahintaan 400.

Sitova tavoite 2.2

Yritysten rahoitusvaikeuksista ja
taloudellisen tilanteen muutoksista
johtuvat hankkeiden
aikataulumuutokset tai
peruuntumiset sekd sopivien
tonttien saatavuushaasteet.

MAL-asuntotavoitteet
toteutuvat

Tavoitteena on viiden vuoden
asuntotuotantoa vastaava
kaavavaranto.

MAL-sopimuksen 2024
mukainen kokonaistavoite on
keskimaarin 1 650 asuntoa
vuosittain 2024-27.

Asuntoja valmistui vuonna
2023 yhteensd 3173
asuntoa. Pitkdn korkotuen
vuokra-asuntotuotantona
valmistui 440 asuntoa.
Asumisoikeusasuntoja ja
lyhyen korkotuen asuntoja
valmistui yhteensa 172
asuntoa.

1650

Uutta kaupunkistrategian
kasittelya varten laaditaan uusi
investointimalli, jonka
tavoitteena on parantaa
palveluverkkoa,

tukea asuinalueiden elinvoimaa
ja monimuotoisuutta seka
ehkaista segregaatiota. Samalla
tarkistetaan asuntopolitiikan
tarkastustarpeet.

Sitova tavoite 3.1

Rakentamisen suhdanteiden kehitys,
korkotaso.

Valmistuvien
pientaloasuntojen maara 400
asuntoa

Vantaalle valmistuu 400
pientaloasuntoa (rivi-, pari-,
erillis- ja omakotiasuntoja).

Vantaalle valmistui 2023
yhteensd 451
pientaloasuntoa (rivi-, pari-,
erillis- ja omakotiasuntoja).

Vantaalle valmistuu 400
pientaloasuntoa (rivi-, pari-,
erillis- ja omakotiasuntoja).

Sitova tavoite 3.2

Pientalorakentamisen maaraan
vaikuttaa rakentamisen
suhdanteiden kehitys ja
pientaloasuntojen kysynta.
Asuntolainojen koroilla on suuri
merkitys asuntomarkkinoiden
kysyntatilanteelle ja rakentamisen
palautumiselle. Yksityiset rakentajat
ja rakennusliikkeet ovat nykyisessa
maailmantilanteessa erittdin
varovaisia aloittamaan uusien
kohteiden rakentamisen.
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A

27.11.2024

Tavoite

Mittari

Lahtotaso v:n 2023 loppu

Tavoitetaso 2025

Liittyy
tavoitteeseen

Riskitekijat

Toimitiloja hankitaan
talouskehyksen puitteissa

Kaupungin omat
investointimenot seka leasing-
ja vuokravastuut

TS 2022-2025 338 M€

Leasing- ja vuokravastuut
321 M€ (TP 2023)

Alkuperdinen investointikehys
TS 2022-2025 340 M€

Leasing- ja vuokravastuut alle
440 M€

Valtuustokauden
tavoite 1

Investointien ohjausmalli
tukee kaupungin kestavaa
kasvua

Hyvat asukaslahtoiset palvelut

Kuusijarven infra ja palvelut
kehittyvat suunnitelmien
mukaisesti

Investointimallin kuvaus

Rakennushankkeiden
tyéohjelma ja hallintomalli

Asuntorakentaminen ja
kaupungin palvelujen
jarjestaminen
epatasapainossa

Tdydennysrakentamisen
suunnitelmat valmiit ja
hallintomallin periaatteet
hyvaksytty

Investointien ohjausmalli
laadittu valtuustokauden
strategian pohjaksi.

valmistuvat ja hallintomallin
mukaiset toimenpiteet tehty

Valtuustokauden
tavoite 3

1. vaiheen uudet rakennukset

Parannamme sdhkoisten
palveluiden tietoturvaa ja
otamme sahkoisissa
Matti/Survey123-palveluissa
kadytt6on vahvan
tunnistautumisen Suomi.fi-
palveluvaylan kautta.

Vahva tunnistautuminen saatu
kayttoon k/e

Ei vahvaa tunnistautumista
palveluja tilattaessa

Vahva tunnistautuminen
Migelld kaytdssa geneerisend
ratkaisuna, jotta sen voi ottaa
kayttdon myos muissa
prosesseissa mahdollisimman
helposti.

Suomi.fi - palveluvdylan kytkeminen
Matti-prosesseihin yskii.
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27.11.2024

Tavoite

18.1 Edistetdan
padstévahennystoimia
tukevia hankkeita

Mittari

Eriytymisen tiekartan
perusteella laaditaan
toimenpidesuunnitelma
kaupunkistrategian 2025-2029
pohjaksi.

Osallistutaan
toimenpidesuunnitelman
laatimiseen.

Resurssiviisas ja hiilineutraali Vantaa

Hiilineutraalisuutta edistavia
hankkeita on toteutunut.

Lihtotaso v:n 2023 loppu

Eriytymiskehityksen
ehkaisyn toimenpiteet ovat
hajallaan ja niiden
vaikuttavuuden ymmarrys
on epdselva.

Hankkeista on edistetty
mm. Vantaan Energian
lampdvarastoa.

Tavoitetaso 2025

Eriytymiskehityksen ehkaisyn
tiekartta ja sen
toimenpidesuunnitelma on
valmis ja kaytossa.

Hiilineutraalisuutta tukevia
hankkeita toteutuu.

Liittyy
tavoitteeseen

Sitova tavoite 12.1

Sitova tavoite 18.1

Riskitekijat

Eriarvoistumisen estaminen

20.1 Hankitaan ja luovutetaan
maa-alueita, jotka edistdvat
luonnon monimuotoisuutta.

Hankitaan ja luovutetaan maa-
alueita, jotka edistavat
luonnon monimuotoisuutta.

Vuoden 2023 aikana on
hankittu noin 26 ha maa-
alueita luonnon
monimuotoisuuden
turvaamiseksi.

Maanhankinnalla ja
luovutuksella on pystytty
edistdmaan luonnon
monimuotoisuutta.

Pilotoidaan
luontokompensaatiota.

Sitova tavoite 20.1

Kiertotaloutta edistetddn
rakennuksia korjaamalla seka
vanhoja rakennusosia ja -
materiaaleja hyddyntamalla.

Korjausrakentamisen suhde
uudisrakentamiseen

Uudelleen kaytettdvien
rakennusosien ja -materiaalien
osuus hankinnoissa

Green dealin mukaiset
purkukartoitukset tehty.

Korjausrakentamisen seka
uudelleen kaytettavien
rakennusosien ja -materiaalien
osuus kasvaa.

Valtuustokauden
tavoite 19
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27.11.2024

Tavoite

Kaupunkikeskustoja ja
vanhoja lahioita kehitetdan
aloittamalla
suuraluekohtainen visiotyd

Mittari

Kaupunkikeskustojen
kehittamissuunnitelmien
toteuttaminen

Lahtotaso v:n 2023 loppu

Kaupunkikeskustakohtaisten
kehittdmissuunnitelmien
laadinta oli kdynnistynyt.

Tavoitetaso 2025

Kaupunkikeskusten
kehittdmissuunnitelmia
toteutetaan. Lisdksi kolmen
kaupunkikeskustan
kehittdmissuunnitelmia
tarkennetaan visiotyoll3, jossa
madritetdan keskustojen
vahvuuksia tukevia uusia
maankaytdn ratkaisuja. Visiotyo
kaynnistyy ensin Aviapoliksessa,
Myyrmaessa ja Hakunilassa.
Tyota jatketaan muiden
kaupunkikeskustojen osalta
seuraavalla strategiakaudella.

Liittyy
tavoitteeseen

Sitova tavoite 27.1

Riskitekijat

Kukoistavat kaupunkikeskukset

Kaupunkistrategian
karkihankkeen Tikkurilan
osaamiskampuksen 2
korttelin toteuttaja valittu

Tikkurilan osaamiskampus

Suunnittelu kdynnistetty

Palveluiden kortteli 62002 (EPA,
TYKO, KUNPA toteutettuna
vuokrakohteeseen) kilpailu
valmistunut ja investorivalinta
suoritettu.

Kivijalkaliiketilojen
pooliyhtiomallin riittavat tilat
varmistettu liikkeelle lahtevissa
1 ja 2 kortteleissa.

KAPU, talvirakentaminen tuo
mukanaan saatilariskin.

VTK, oppilaitoskortteli 62001, kired
aikataulu ei salli suuria poikkeamia.

Investorikortteli 62002,
rakennusalan matalasuhdanne voi
pitkittyessaan tuoda epdvarmuutta
investorien sijoitushalukkuuteen.

Koko hankealueen valmistuminen
2032.

Kaupunkistrategian
karkihankkeen Myyrméaen
kaupunkikulttuuritalon I-vaihe
on paatoksenteossa

Myyrmaen
kaupunkikulttuuritalo

Myyrmaden
kaupunkikulttuuritalon
hankety6 kdynnistynyt.

Ensimmadisen vaiheen
suunnittelu edistynyt
investointipaatokseen.

Hankkeen arvioitu valmistuminen
2031. Hanke edellyttda kaupungilta
huomattavia investointeja pitkalla
aikavalilla. Samoin toteutuminen
vaiheittain aiheuttaa Myyrméen
ydinkeskustassa tilapaisjarjestelyja.
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A

27.11.2024

Tavoite

Mittari

Lahtotaso v:n 2023 loppu

Tavoitetaso 2025

Liittyy
tavoitteeseen

Riskitekijat

Tikkurilan toimitilahankkeen
suunnittelua jatketaan

Merkityksellista tyota vaiku

Asiantuntijatyo on
tuottavampaa ja
kiinteistonhallintajarjestelman
kaytto on tehokasta

Hankesuunnitelma paivitetty.

ttavalla johtamisella

Sisdisten prosessien kuvaukset
ja digitaaliset ratkaisut

Toimitilahanketta jatkettu
toisen kierroksen osalta
Kielotie 13 hankkeen
kaaduttua.
(Kaupunkitilalautakunta
palautti 2024 hankkeen
toisen ehdotuksen
uudelleen valmisteluun.)

Prosessikuvaukset
vanhentuneet

Sijaintivaihtoehdot péivitetty ja
esitelty Tilalle 5/2025.
Tarkempi vaihtoehtojen vertailu
2025 lopussa.

Toiminnan kannalta keskeiset
prosessit kuvattu ja tiedon
yllapito
kiinteistonhallintajarjestelmassa
tarkistettu.

Kijon linjaukset

Peruskoulun TET-jakson ja
toisen asteen opiskelijoiden
harjoittelupaikkatakuu
palveluyksikoissa

Tiimeissa tai palveluyksikoissa
on harjoittelijoita.

Yksittaisia harjoittelijoita

Tavoite on huomioitu mm.
yksikodiden
henkildstésuunnitelmissa ja
jalkautettu ainakin osalle
tiimeja.

Osalle esihenkil6ita uusi tehtava.
Muut tarkedmmat tehtavat vievat
kaiken ajan.
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A

27.11.2024

Tavoite

Mittari

Lahtotaso v:n 2023 loppu

Tavoitetaso 2025

Liittyy
tavoitteeseen

Riskitekijat

Sisdisen yhteistyon
kehittdminen

Kyselytutkimus ja sen pohjalta
valitut kehityskohteet

Toimintamallia ei ole

Toteutetaan kevaan 2025
aikana kysely, jolla kartoitetaan
kaupunkiympariston toimialan
johtoisten asiakkuusprosessien
ja yhteistyon toimivuutta
kaupunkikonsernin sisalla.
Kysely suunnataan toimialan
keskeisille sisdisille
sidosryhmille ja
yhteistydkumppaneille seka
omalle henkildstdlle. Tulosten
pohjalta valitaan kehityskohteet
ja koulutuskokonaisuus, jotka
toteutetaan vuosien 2025-2026
aikana. Sisdista yhteistyota ja
prosessien kehittamista
kartoittavasta kyselysta
tehdaan jatkuva tapa seurata ja
kehittaa organisaation sisdista
asiakastyytyvdisyytta.

Laaditaan KuntalO-tulosten
pohjalta kehittdamisnostot

Kehittamisnostojen tekeminen

Panostetaan erityisesti
yhteisollisyyden lisddmiseen.

2022 Kuntal0:n mukaisten
toimenpiteiden toteutus
meneillddn

Kehittdmisnostot tehty ja
toimenpiteet meneilldan.

saatavuusohjelman
toimenpide 5:
varmistetaan pito-
ja vetovoimaiset &
kyvykkaat
tyoyhteisot

Valmentavan johtamisen opit
osaksi yksikoiden tydarkea

KuntalO-tulosten kehitys v.
2024 ->v. 2026

Esihenkil6t ovat
osallistuneet v. 2023
valmentavan johtamisen
koulutusohjelmaan.

Kunta 10 -tulosten pohjalta
syvennetdan valmentavaa
johtamisosaamista ja edistetdan
valmentavaa kulttuuria
tyoyhteisodissa. Tukea
tarvitseville yksikoille on
jarjestetty raataloitya tukea,
esim. coaching.
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