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Konserniyhteiséjen yhteis6kohtaisten omistajapoliittisten linjausten hyvaksyminen 2024
osa 4 VAV-konserni
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Konserniyhteisdjen omistajapoliittisten linjausten yleisessa osassa linjataan kaupungin yhteiséja
koskevaa omistajapolitiikkaa ja erityisessa osassa maaritellaan yhteisokohtaisesti yhteison tarkoitus
konsernissa seka asema kaupungin palvelutuotannossa. Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt
konserniyhteisdjen omistajapoliittiset linjausten yleisen osan kokouksessaan 19.8.2024 § 12.

KonserniyhteisGjen omistajapoliittisten linjausten yleisen osan hyvaksymisen jalkeen kaikille kaupungin
tytaryhteisoille vahvistetaan yhteisokohtaiset omistajapoliittiset linjaukset, joissa kuvataan muun
muassa yhteison toiminnan tarkoitus, perusteet kaupungin omistajuudelle, yhteisolle asetettavat pitkan
aikavalin tavoitteet. Erityinen osa eli yhteisdkohtaiset linjaukset valmistellaan paatoksentekoon
yhteisokohtaisesti tai sopivissa yhteisoryhmissa. Yhteisokohtaisia omistajapoliittisia linjauksia voidaan
tarkistaa valtuustokausittain.

VAV-konserni on kaupungin kokonaan omistama yhteiso, johon kuuluu emoyhtié VAV Yhtyma Oy, seka
taman 100-prosenttisesti omistamat tytaryhtiot VAV Asunnot Oy, VAV Palvelukodit Oy ja VAV Hoiva-
asunnot Oy. Konserni rakennuttaa, omistaa ja hallinnoi vuokra-asuntoja Vantaalla. VAV Yhtyma Oy:ssa
tuotetaan vapaarahoitteisia asuntoja, VAV Asunnot Oy:ssa valtion tukemia vuokra-asuntoja (ARA).
Hyvinvointialueen kaytdssa olevia kohteita omistavat VAV Palvelukodit Oy ja VAV Hoiva-asunnot Oy.
Tuotannon painopiste on valtion tukemissa ARA vuokra-asunnoissa, joissa lainsdadanndsta seuraa
vaatimuksia mm. vuokran maarittamiseen ja asukasvalintaan.

VAV-konsernin tehtdavana on tuottaa laadukasta ja kohtuuhintaista vuokra-asumista vantaalaisille.
Konsernin ensisijainen tarkoitus on tukea kaupungin asuntopoliittisia tavoitteita. Omistajana kaupunki
maarittelee VAV-konsernin asuntomaarat ja niiden sijainnit kaavoituksen, tonttien luovutusten ja
konsernijaoston ennakkosuostumusten kautta. VAV-konsernilla on vaikutus myds kaupungin
elinkeinopolitiikkaan, tyoéllisyyteen seka ilmasto- ja muiden kestdvyystavoitteiden saavuttamiseen.

VAV-konsernille asetettavien tavoitteiden paamaarana on tukea kaupunkistrategian paamaaria.
Konsernitasolla huolehditaan riittdvasta vakavaraisuudesta seka yllapidetaan ja kehitetaan hyvaa
vuokrausastetta. Asuntotuotannon painopiste on valtion tukemissa ARA-vuokra-asunnoissa, joissa
lainsdadannosta seuraa vaatimuksia mm. vuokran maarittdmiseen ja asukasvalintaan.
Omistajapoliittisissa linjauksissa on linjattu kunkin konserniyhtion osalta tavoitteet tulevalla neljan
vuoden tavoitekaudella.

VAV Yhtyma Oy:n, VAV Asunnot Oy:n, VAV Palvelukodit Oy:n ja VAV Hoiva-asunnot Oy:n hallituksien
kokoonpanoja ja osaamisvaatimuksia koskevat linjaukset varmistavat, etta hallituksella on monipuolinen
osaaminen seka kykya itsendiseen paatdksentekoon ja toimitusjohtajan tyéskentelyn tukemiseen.
Paivitetyissa linjauksissa VAV Yhtyman ja VAV Asuntojen hallitusten kokoa on osaamisen vahvistamiseksi
kasvatettu yhdella kaupunkikonsernin ulkopuolisella asiantuntijajasenella.
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Konsernijaosto 25.11.2024 § 5

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetdan esittaa kaupunginhallitukselle ja edelleen kaupunginvaltuustolle hyvaksyttavaksi liitteena
olevat VAV-konsernin yhteis6kohtaiset omistajapoliittiset linjaukset.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Kaupunginhallitus 16.12.2024 § 14
Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan esittaa kaupunginvaltuustolle hyvaksyttavaksi liitteena olevat VAV-konsernin yhteisokohtaiset

omistajapoliittiset linjaukset.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Liitteet:

- VAV-konserni yhteisékohtaiset omistajapoliittiset linjaukset 2025-2028
Taytantéonpano: Lakiasiat ja paatosvalmistelu, esitys valtuustolle
Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Lisatiedot:

Konserniohjauksen erityisasiantuntija Jesse Nurmi, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



