
 

 
 
 
 

VUOSIKATSAUS 
2024 

KAUPUNKIYMPÄRISTÖ- 
LAUTAKUNTA 

11.3.2025 

  



2 

 

 

SISÄLLYSLUETTELO 

14 KAUPUNKIYMPÄRISTÖN TOIMIALA .............................................................. 3 

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2024 .................................................. 3 

Talousarvion toteutuminen 2024 ........................................................................ 6 

14 0 KAUPUNKIYMPÄRISTÖLAUTAKUNTA YHTEENSÄ .................................... 8 

Toiminnan kuvaus .............................................................................................. 8 

14 10 Kaupunkiympäristölautakunta ................................................................... 9 

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittäminen ................................. 9 

Talousarvion toteutuminen ............................................................................... 10 

14 20 Yhteiset palvelut ..................................................................................... 10 

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittäminen ............................... 10 

Talousarvion toteutuminen ............................................................................... 11 

14 40 Kaupunkirakenne ja ympäristö ................................................................ 12 

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittäminen ............................... 12 

Talousarvion toteutuminen ............................................................................... 16 

Tunnusluvut...................................................................................................... 17 

 

Liitteet: 

Liite 1: Sitovat tavoitteet 2024, Kaupunkiympäristö 

 

Julkaisija 

Vantaan kaupunki 

3/2025 

Kaupunkiympäristö/Yhteiset palvelut 

Kansikuva: Lauri Korpisen katu 9, Jonna Hohti 

  



3 

 

 

14 KAUPUNKIYMPÄRISTÖN TOIMIALA 

1 000 EUR 
TA 2024 Muutokset   

2024 
MR-siirrot 
2024 

Uusi        
TA 2024 

TP 2024 Tot.-%  
2024 

Uusi TA - 
toteuma 

TOIMINTATUOTOT 289 612 -24 132   265 480 276 281 104,1 -10 801 

TOIMINTAKULUT -248 259 -16 491 -370 -265 120 -261 719 98,7 -3 401 

TOIMINTAKATE 41 353 -40 623 -370 360 14 562 4 048,0 -14 203 

 

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2024 

Rakennusalan matalasuhdanne jatkui edelleen vuonna 2024 ja Vantaalla 

rakennettiin aiempiin vuosiin verrattuna vähän. Matalasuhdanne vaikutti toimialaan 

laajasti aina kaupunki- ja kaavahankkeiden etenemisestä maanmyyntituloihin ja 

rakentamiseen liittyvien lupien määrään. 

 

Vuonna 2024 Vantaalle valmistui 901 uutta asuntoa, mikä jäi selvästi kaupungin ja 

valtion välisen maankäytön, asumisen ja liikenteen MAL-sopimuksen 2640 asunnon 

vuositavoitteesta. Valmistuneista asunnoista 178 oli pientaloasuntoja. Vuonna 2024 

rakennuslupa myönnettiin 540 asunnolle, kymmenen vuoden keskiarvon ollessa 

3011 rakennuslupaa per vuosi. Hyväksytyissä asemakaavoissa uutta 

asuntokerrosalaa oli 197 954 k-m2, eli 82 % Vantaalle MAL-sopimuksessa 

asetetusta tavoitteesta. Kaavoista noin 67 % sijoittuu kestävän kasvun 

joukkoliikennevyöhykkeelle. 

 

Vuoden päätteeksi, 13.12.2024, allekirjoitettiin uusi 12-vuotinen MAL-sopimus 

2024–35 Helsingin seudulle. Sopimuksessa valtio sitoutuu rahoittamaan Vantaan 

ratikan rakentamiskustannuksista 30 %, mikä oli Vantaan kaupunginvaltuuston 

edellytys ratikan rakentamiselle. Valtion rahoitusosuus koostuu suorasta valtion 

rahoituksesta sekä valtion maanluovutuksesta Vantaalle. Vantaa puolestaan 

sitoutuu sopimuksessa noin 1 650 uuteen asuntoon vuodessa. Pidemmällä 

aikavälillä tavoitteena on kasvattaa määrä 2 720 asuntoon vuodessa. 

 

Vantaan ratikkahankkeessa toteutettiin vuoden 2024 aikana allianssikilpailutus ja 

solmittiin allianssisopimukset. Hankkeessa alkoi kehitysvaihe, jossa tarkennetaan 

suunnitelmia ja kustannuksia. Tavoitteena on, että rakentaminen voi alkaa kesällä 

2025. Ratikalle tilaa katuverkolta tekevät kaavamuutokset ja katusuunnitelmat on 

pääosin jo hyväksytty ja ratikkalinjaa ympäröivän ratikkakaupungin suunnittelu 

jatkuu yhtenä kaavoituksen painopisteistä. 
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Vantaan alueella joukkoliikenteen suosio ylsi vuonna 2024 ennätystasolle, 

matkustajamäärän ollessa 6 % enemmän kuin vuonna 2019. Koko HSL-alueellakin 

päästiin jo 90 %:iin vuoden 2019 tasosta. 

 

Vantaa 50 -juhlavuotta juhlistettiin kaupunkiympäristön toimialalla muun muassa 

tarjoamalla maksuttomat kaupunkipyörät sekä valmistelemalla kaupunginvaltuuston 

juhlapäätöksiksi 50 hehtaaria uutta luonnonsuojelualuetta sekä ensimmäinen 

ikäystävällinen puisto. Vehkalanmäellä avattiin juhlavuoden kunniaksi uusi 

luontopolku ja Katrinebergin alueesta järjestettiin kansainvälinen 

arkkitehtuurikilpailu. 

 

Vuoden 2024 aikana Vantaa liittyi luontoviisaiden kuntien verkostoon ja sitoutui 

luontokadon pysäyttämiseen ja luonnon monimuotoisuuden vahvistamiseen. 

Työkaluksi tähän valmistui luonnon heikentymättömyyden malli. Myös ensimmäistä 

luonnonsuojelulain mukaista ekologista kompensaatiota valmisteltiin. 

 

Vuoden 2025 alusta voimaan astuvaan uuteen rakentamislakiin tehtiin vielä vuonna 

2024 useita merkittäviä muutoksia, joista osa tulee voimaan vasta 1.1.2026. Uusi 

laki edellytti monien toimintatapojen uudistamista ja osaamisen kehittämistä, joka 

jatkuu vielä ensi vuonnakin. 

 

Toimialalla käytössä olevan maankäytön toimintamalli ja tietojärjestelmä Matin 

kehitys jatkui myös vuonna 2024 usein kehityshankkein, jotka liittyivät muun 

muassa katujen ja puistojen suunnitteluun, rakentamiseen, kunnossapitoon ja 

omaisuudenhallintaan. Sähköistä asiointia kehitettiin esimerkiksi uuden maaperä- ja 

pohjatutkimusaineistojen sähköisen tilauspalvelun sekä Matin ja valtakunnallisten 

tietojärjestelmien (Lupapiste, RYHTI) välisten integraatioiden kehittämisen saralla. 

 

Kaupunkiympäristön toimialan Tikkurilassa toimistotiloissa työskentelevän 

henkilöstön muuttoa useasta eri toimipisteestä yhteen valmisteltiin aktiivisesti koko 

vuosi. Noin 500 työntekijää aloittaa työskentelyn uudessa monitilatoimistossa Lauri 

Korpisen katu 9:ssä 2.1.2025. 

 

Kärkihankkeista Tikkurilan osaamiskampuksen ensimmäisen vaiheen rakentaminen 

käynnistyi katujen ja infran rakentamisella ja Myyrmäen kaupunkikulttuuritalon 

suunnittelua on edistetty. Kuusijärvellä alkoi uusien savusaunojen ja wc- ja 

infotilojen rakentaminen. 
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Vantaan kaikilla seitsemällä suuralueella ja niiden kaupunkikeskustoissa vuoden 

2024 aikana etenivät muun muassa seuraavat hankkeet: Tikkurilassa valmistui 

kulttuuritehdas Vernissan peruskorjaus sekä kaupunginmuseon edustan Carl Albert 

Edelfeltin aukion 1. vaihe. Väritehtaan alueella hyväksyttiin kaavarunko ja alueen 

ensimmäinen asemakaavatyö käynnistyi. Aviapoliksessa lukion ja uuden 

ilmailumuseon kokonaisuus varmistui ja Muuran alueen 1. kaavat vahvistuivat. 

Koivukylän alueella Elmon uimahallin rakentaminen alkoi. Hakunilassa valmistui 

kulttuuri- ja urheilupuiston kehittämissuunnitelma ja urheilupuiston lumetuskontti. 

Håkansbölen kartanon päärakennuksen kunnostus alkoi. Korsossa vahvistui 

keskusta-alueen kaavarunko. Kivistössä tapahtuma-areena-hanke eteni 

maanvuokraukseen. 

 

Toimitilahankkeista vuonna 2024 valmistuivat myös kaksi uutta päiväkotia sekä 

Vaskivuoren lukion laajennus, ja peruskorjauksista muun muassa Jokiniemen koulu 

ja Leppäkorven puukoulun remontti. Käynnissä olivat muun muassa Kulomäen 

koulun, Mårtensdals skolan, Kytöpuiston koulun sekä Simonkallion koulun remontit, 

Kanniston koulun laajennus sekä Lentolan ja Mårtensdals bildningsumin 

päiväkotien rakentaminen. 

 

Katuja rakennettiin muun muassa Laurintiellä ja Vihertiellä. Lisäksi valmistui 

Caravellentien kiertoliittymä, ja Uudenmaan Ely:n kanssa yhteishankkeena 

Lahdentien kevyen liikenteen väylän parantaminen Kyytitieltä maantielle 152. 

Ulkoliikuntapaikoista Kenraalinpuiston kenttä, Tammistonmäen rengasreitti ja 

Hakunilan urheilupuiston frisbeegolf-rata. 

 

Vantaan ensimmäisen kaupunkitasoisen osallistuvan budjetoinnin hankkeista 

toteutettavaksi äänestettiin keväällä 2024 runsaasti viheralueita ja liikuntapaikkoja 

koskevia hankkeita, jotka toteutetaan pääosin vuoden 2025 aikana. 

 

Sitovien tavoitteiden toteutuminen 

Toimialalle asetetuista sitovista tavoitteista toteutuivat täysin: 

• Edistetään luonnon monimuotoisuutta Resurssiviisauden tiekartan 

Monimuotoinen luonto -kaistan toimenpiteitä toteuttamalla. 

• Kaupunkikeskustojen houkuttelevuus paranee. 

• Aviapolis 2040 -vision valmistelu nimettyjen sidosryhmien kanssa. 
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Osittain toteutuivat: 

• Sote- ja Pela -kiinteistöjen, asunto-omaisuuden sekä ulkopaikkakunnilla 

sijaitsevien kiinteistöjen myynnit etenevät markkinatilanne huomioon ottaen. 

• Laaditaan eriytymisen ehkäisyn tiekartta kaupunkiympäristön toimialalle 

seuraavaa valtuustokautta varten. 

• Edistetään päästövähennystoimia hiilineutraalisuuden saavuttamiseksi 

viimeistään vuonna 2030. 

• Työpaikkamäärältään merkittävien (>50 työpaikkaa) yritysten tai muiden 

organisaatioiden Vantaalle sijoittumis- tai laajentumispäätöksien määrä 

kasvaa. 

• Vantaan ratikkakaupungin suunnittelu etenee kokonaisvaltaisesti 

kaupunginvaltuuston hyväksymien reunaehtojen mukaisesti. 

• Kestävien liikkumismuotojen osuus kasvaa. 

 

Eivät toteutuneet lainkaan: 

• Maanluovutuksen ja maankäyttösopimusten nettotulot vuodelle 2024 yht. 

32,5 milj. euroa. 

• MAL-tavoitteet toteutuvat. 

• Valmistuvien pientaloasuntojen määrä 600 asuntoa. 

 

Talousarvion toteutuminen 2024 

Toimialan alkuperäisen käyttötalouden toimintatuotot alittuivat 13,3 milj. euroa 

matalasuhdanteen vuoksi. Vuoden aikana tuottotavoitetta laskettiin yhteensä 24,1 

milj. euroa, josta maanmyyntivoittojen osuus oli 17,1 milj. euroa. Erityisesti 

loppuvuoden ennakoitua suurempien maankäyttökorvausten ja 

maanmyyntivoittojen johdosta käyttötalouden tulot ylittivät muutetun talousarvion 

10,8 milj. euroa. Toimialan alkuperäisen käyttötalouden toimintakulut ylittyivät 13,5 

milj. euroa, mutta muutetun talousarvion toimintakulut alittuivat 3,4 milj. euroa. 

 

Vuonna 2024 kaupunginvaltuusto hyväksyi seuraavat talousarviomuutokset 

kaupunkiympäristön toimialan käyttötalouteen: 

• Kaupunkirakenne ja ympäristö -palvelualueella rakennusvalvonnan tuottoja 

alennettiin 2,4 milj. euroa. Yleiskaavoituksen ja tietopalvelujen projektien 

tuottoja korotettiin yhteensä 0,1 milj. euroa ja kuluja 0,2 milj. euroa. 

Avustusmenoja korotettiin 0,1 milj. euroa. 
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• Kadut ja puistot -palvelualueen maankäyttökorvauksia ja maanläjitystuottoja 

alennettiin yhteensä 7,4 milj. euroa. Kunnossapidon toimintakuluja korotettiin 

6,0 milj. eurolla. HSY:n tuottoja ja kuluja alennettiin 1,0 milj. euroa. 

• Kiinteistöt ja tilat -palvelualueen bruttoyksiköiden toimintatuottoja laskettiin 

yhteensä 15,8 milj. euroa. Maanmyyntivoittojen talousarviota laskettiin 17,1 

milj. euroa ja mittaus- ja geopalvelujen tuottoja 0,3 milj. euroa. 

Maanvuokratulojen talousarviota korotettiin 1,6 milj. euroa. Toimitilojen 

kiinteistönhoidon ja ylläpidon toimintakuluja korotettiin 1,9 milj. euroa. 

• Kiinteistöt ja tilat -palvelualueen nettoyksiköiden toimintatuottoja korotettiin 

yhteensä 2,3 milj. euroa ja toimintakuluja 9 milj. euroa. Ulkoisia 

vuokratuottoja korotettiin 4,2 milj. euroa ja sisäisiä vuokratuottoja 3,6 milj. 

euroa. Lisäksi kiinteistöjen ja asuntojen myyntivoittoja laskettiin 5,5 milj. 

euroa. Ulkoisia vuokrakuluja korotettiin 7,6 milj. euroa VTK:n 

hinnankorotusten, ylläpitovuokran tasausmaksun sekä aiemmin 

budjetoimattomien vuokramuutosten takia. Toimintakuluja korotettiin lisäksi 

1,4 milj. euroa lämmityskustannuksia varten. 

• Toimialalle kohdistettiin 329 000 euroa määrärahoja kattamaan 

palkkaratkaisun vaikutuksia vuodelle 2024. 

 

Lisäksi kaupunkiympäristön toimialan käyttötalouteen tehtiin määrärahasiirtoja 

seuraavasti: 

• Vantaalaisten opiskelijoiden ja koululaisten kesätyömäärärahoja siirrettiin 

336 485 euroa. 

• Myönteisen erityiskohtelun (MEK) määrärahoja siirrettiin 34 220 euroa, josta 

30 000 euroa kaupunkirakenne ja ympäristö -palvelualueelle ja 4 220 euroa 

kadut ja puistot -palvelualueelle. 

 

Kaupunginhallitukselle ja kaupunginvaltuustolle esitettiin seuraava 

talousarviopoikkeama kaupunkitilalautakunnan alaiseen toimintaan: 

• Julkisen käyttöomaisuuden investointituotot alittivat talousarvion 1,5 milj. 

euroa. 

 

Toimialan investointimenoja toteutui yhteensä 138 milj. euroa ja muutettu 

talousarvio alittui 46 milj. euroa. Irtaimen omaisuuden investointimenoja korotettiin 

0,95 milj. euroa. Investointien muutettu tulotavoite alittui 0,7 milj. euroa. 
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Vuonna 2024 kaupunginvaltuusto hyväksyi seuraavat talousarviomuutokset 

kaupunkiympäristön toimialan investointeihin: 

• Irtaimen omaisuuden investointimenoja korotettiin 0,95 milj. euroa. 

Toimittajien toimitusvaikeuksien vuoksi osa vuodelle 2023 budjetoiduista 

koneista (taajamatraktori ja kairakone) toimitettiin vasta vuonna 2024. Lisäksi 

kaupunkiympäristön toimialan uuden toimitilan kalustamista varten saatiin 

määrärahaa. 

• Kiinteän omaisuuden investointien tuloja laskettiin 3 milj. euroa. Tulotavoite 

budjetoidaan maakauppojen myyntien yhteydessä kirjattaville 

hankintahinnoille. 

 

14 0 KAUPUNKIYMPÄRISTÖLAUTAKUNTA 

YHTEENSÄ 

Vastuuhenkilö: Tero Anttila 

Toimielin: Kaupunkiympäristölautakunta 

Puheenjohtaja: Anssi Aura 

 

1 000 EUR 
TA 2024 Muutokset   

2024 
MR-siirrot 
2024 

Uusi        
TA 2024 

TP 2024 Tot.-%  
2024 

Uusi TA - 
toteuma 

TOIMINTATUOTOT 5 976 -2 258   3 718 3 973 106,9 -255 

TOIMINTAKULUT -16 356 -383 -76 -16 815 -16 286 96,9 -529 

TOIMINTAKATE -10 380 -2 641 -76 -13 097 -12 312 94,0 -784 

 

Toiminnan kuvaus 

Kaupunkiympäristölautakunnan alaiseen toimintaan kuuluu yhteensä sitovina 

bruttobudjetoituina yksiköinä kaupunkiympäristölautakunta, yhteiset palvelut - 

palveluyksikkö ja kaupunkirakenne ja ympäristö -palvelualue. 
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14 10 Kaupunkiympäristölautakunta 

1 000 EUR 
TA 2024 Muutokset   

2024 
MR-siirrot 
2024 

Uusi        
TA 2024 

TP 2024 Tot.-%  
2024 

Uusi TA - 
toteuma 

TOIMINTAKULUT -167     -167 -183 109,5 16 

TOIMINTAKATE -167   -167 -183 109,5 16 

 

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittäminen 

Kaupunkiympäristölautakunta kokoontui vuoden 2024 aikana 12 kertaa ja käsitteli 

kokouksissaan yhteensä 138 asiaa (keskimäärin 12 asiaa per kokous). 

Kokousmäärät pysyivät ennallaan suhteessa aiempiin vuosiin, kun taas 

kokouksissa käsiteltyjen asioiden määrä laski hieman. Pieni vaihtelu vuosittaisissa 

asiamäärissä on tavanomaista, mutta asemakaavojen käsittelyyn on vaikuttanut 

myös rakentamisen suhdannetilanne, joka on viivästyttänyt etenkin 

kumppanuuskaavoitushankkeita. Varsinaisten kokousten lisäksi 

kaupunkiympäristölautakunnalle järjestettiin kaupunkitilalautakunnan kanssa 

yhteinen seminaari Turussa 29.– 30.5.2024. Seminaarimatkalla keskusteltiin 

ajankohtaisista, lautakuntien vastuualueet poikkileikkaavista teemoista ja tutustuttiin 

Turun kaupungin kaupunkikehityshankkeisiin. 

 

Kaupunkiympäristölautakunta käsitteli vuoden aikana useita merkittäviä 

kaavahankkeita sekä kaupunkiympäristöön ja kestävään kehitykseen liittyviä 

asioita. Vantaan ratikan varren kaavoitus jatkui, ja vuoden aikana hyväksyttäväksi 

eteni kaksi ratikan katualueen kaavamuutosta. Edellisvuoden tapaan ratikan 

varrelle sijoittuvan Muuran kaupunkikeskustan kehitys eteni, kun ratikan 

kaavarunkoa toteuttava Muuran kaupunkikylät 2-asemakaavahanke eteni 

hyväksyttäväksi. Jokiniemen Väritehtaan alueen kaavarungon suunnittelu jatkui ja 

Korson keskustan kaavarunko eteni hyväksyttäväksi. Lisäksi vuoden aikana 

toteutettiin Katrinebergin suunnittelukilpailu, jonka tavoitteena oli suunnitella 

toiminnallisesti monipuolinen ja kestävä Katrinebergin kylä. Monipuolisen 

asuinrakentamisen mahdollistavien kaavoitushankkeiden lisäksi lautakunta käsitteli 

useita elinvoimakaavahankkeita, joista merkittävimpiä olivat mm. Aviapoliksen lukio, 

Tikkurilan terveys- ja perhekeskus sekä Kivistön tapahtuma-areena. Lisäksi 

kaavoitettiin useampi uusi päiväkoti eri puolille Vantaata. 

 

Kaupunkiympäristölautakunnan lupajaosto kokoontui vuoden 2024 aikana 14 kertaa 

ja käsitteli kokouksissaan yhteensä 145 asiaa (keskimäärin 10 asiaa per kokous). 



10 

 

 

Lupajaoston käsittelemien asioiden määrässä ei ollut merkittävää muutosta 

edeltävään vuoteen verrattuna. 

 

Kukoistavien kaupunkikeskusten seurantaryhmät Myyrmäki-Martinlaakso, Kivistö-

Aviapolis, Tikkurila, Korso-Koivukylä sekä Hakunila-Länsimäki kokoontuivat kolme 

kertaa vuoden aikana. Seurantaryhmien tehtävänä on kommentoida 

kaupunkistrategiassa 2022–2025 edellytettyjen kehittämissuunnitelmien sisältöä 

sekä seurata niiden etenemistä. 

 

Kaupunginhallituksen perustamat kaupunkikeskusten kehittämissuunnitelmien 

seurantaryhmät kokoontuivat vuosiseminaariin 28.2.2024. Seminaarissa julkaistiin 

kaupunkikeskusten valmiit kehittämissuunnitelmat sekä käsiteltiin osallistuvan 

budjetoinnin määrärahan käyttöä alueittain kaupunginhallituksen seurantaryhmille 

osoittaman tehtävänannon mukaisesti. Kehittämissuunnitelmien julkaisemisen 

jälkeen seurantaryhmien työn painopiste on siirtynyt kehittämissuunnitelmien 

toteutumisen seurantaan kullekin seurantaryhmälle kerran loppukeväästä ja toisen 

kerran syksyllä järjestetyssä kokouksessa. Kokouksissa on esitetty 

kehittämissuunnitelmien hanketiedot ja tavoitteille asetettujen mittareiden tulokset. 

Syksyn kokouksissaan seurantaryhmät saivat myös tilannekatsauksen osallistuvan 

budjetoinnin määrärahoilla toteutettaviksi valituista ehdotuksista. 

 

Talousarvion toteutuminen 

Kaupunkiympäristölautakunnan toimintakulut ylittivät talousarvion noin 16 000 

euroa. Kustannusten ylitys aiheutui budjetoitua suuremmista henkilöstökuluista. 

 

14 20 Yhteiset palvelut 

1 000 EUR 
TA 2024 Muutokset   

2024 
MR-siirrot 
2024 

Uusi        
TA 2024 

TP 2024 Tot.-%  
2024 

Uusi TA - 
toteuma 

TOIMINTATUOTOT         8   -8 

TOIMINTAKULUT -2 725 -24   -2 749 -2 516 91,5 -233 

TOIMINTAKATE -2 725 -24  -2 749 -2 508 91,2 -241 

 

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittäminen 

Yhteiset palvelut vastasivat toimialan muutosta uusiin toimitiloihin. Myös 

kaupunkitasoisen valmiussuunnitelman valmistelu jatkui ja uuden valtuustokauden 

strategiavalmistelu alkoi. Yhteisillä palveluilla on näissä koordinoiva rooli. 
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Laki- ja valmistelupalvelut tukivat palvelualueita hallinnolliseen muutoksenhakuun 

sekä yksityisoikeudellisiin riita-asioihin liittyvissä oikeudenkäynneissä. Yhteisissä 

palveluissa oli hoidettavana tilikauden aikana yhteensä 13 oikeudenkäyntiä, joita 

käsiteltiin hallintotuomioistuimissa, yleisissä tuomioistuimissa tai 

erityistuomioistuimissa. Oikeudenkäynnit hoidettiin pääosin toimialan omien 

lakimiesten toimesta. 

 

Johdon assistenttipalvelut -tiimi työskenteli aktiivisesti johdon tukena, ja kehitti 

aktiivisesti toimialan tukipalvelu- ja toimintaprosesseja hallinnoiden myös MS 

Planner-vuosikellotyökalua. Johdon assistenttipalveluiden koordinoiva ja 

operatiivinen rooli toimialan muuttoprosessissa oli merkittävä loppuvuoden aikana. 

 

Taloustiimi vastasi vuoden aikana sisäisen tarkastuksen kysymyksiin 

arvonlisäverotuksesta ja rakentamisilmoitusprosessista. MS Planner -

suunnitteluohjelma oli talouden vuosikellon käytössä ensimmäistä kertaa koko 

vuoden. 

 

Viestintä- ja vuorovaikutustiimin painopisteinä olivat muun muassa Vantaan 

ratikkahankkeen etenemisen ja luonnon monimuotoisuuden teemojen viestintä. 

Elokuussa tiimissä aloitti täysin ratikkaviestintään keskittyvä viestintäasiantuntija. 

Lisäksi tiimi tuki Vantaan maineohjelmaa nostamalla esiin kaupungin investointeja 

ja niiden vaikutuksia asukkaisiin ja yrityksiin sekä osallistui kaupunkikeskusten 

viestinnän ja vuorovaikutuksen kehittämiseen. Vuonna 2024 tehtiin noin 200 

mediatiedotetta ja uutista sekä ennätykselliset 211 sisäilmatiedotetta. Asukas- ja 

muita yleisölle avoimia tilaisuuksia toimialalla järjestettiin mm. laajemmista 

kaavarungoista ja yleissuunnitelmista aina yksittäisiin kaavoihin liittyen noin 30 kpl 

ja Osallistuvavantaa.fi 24 kpl. 

 

Yhteiset palvelut järjestivät myös yhteistyössä kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin 

toimialan kanssa kausivalokilpailun Tikkurilan suuralueella osana osallistuvan 

budjetoinnin toteutusta. 

 

Talousarvion toteutuminen 

Yhteisten palveluiden toimintakulut alittivat muutetun talousarvion n. 0,2 miljoonalla 

eurolla. Yhteisiin palveluihin kohdistettiin 24 000 euroa vuoden 2024 

palkkaratkaisujen vaikutuksiin. 
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14 40 Kaupunkirakenne ja ympäristö 

1 000 EUR 
TA 2024 Muutokset   

2024 
MR-siirrot 
2024 

Uusi        
TA 2024 

TP 2024 Tot.-%  
2024 

Uusi TA - 
toteuma 

TOIMINTATUOTOT 5 976 -2 258   3 718 3 966 106,7 -248 

TOIMINTAKULUT -13 464 -359 -76 -13 899 -13 587 97,8 -312 

TOIMINTAKATE -7 488 -2 617 -76 -10 181 -9 621 94,5 -560 

 

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittäminen 

Palvelualueen yhteinen tavoite on luoda kestävää kaupunkia, jossa sen asukkailla 

on hyvä elää. Vantaan kaupunkistrategian painopisteiden mukaisesti palvelualueen 

toiminnan tulee mahdollistaa taloudellisesti kestävää ja elinvoimaista kaupunkia 

sekä hyviä asukaslähtöisiä palveluja, estää eriarvoistumista ja varmistaa 

hiilineutraalisuutta. Vantaan Yleiskaava 2020 ohjaa kaupunkirakenteen kehitystä 

strategian tavoitteiden mukaisesti. 

 

Yleinen talouden taantuma ja rakentamisen matalasuhdanteen jatkuminen on yhä 

vaikuttanut palvelualueen toimintaan ja tulokseen. Asuntorakentamisen puolella 

kerrostalotyömaiden aloitukset ovat olleet erittäin matalalla tasolla, ja 

asemakaavoituksen puolella hankkeiden viivästyminen puolestaan on näkynyt 

kaavoitusprosessien kestossa. Myös luontoarvot ja rakennussuojelu asettavat 

kaavoitukselle kasvavia vaatimuksia. 

 

Vuoden 2024 aikana merkittäviä kaupunkikehityshankkeita ovat olleet ratikan 

raiteisiin liittyvät asemakaavamuutokset sekä ratikan varteen rakentuvien alueiden 

”ratikkakaupungin” suunnittelu. Vuonna 2024 hyväksyttiin 18 asemakaavaa. Uusia 

asemakaavahankkeita tuli vireille 28 kpl, ja valmisteltavana oli yli 100 

kaavoitushanketta. Merkittäviä asuntokaavoja valmistui Aviapoliksessa Muuran 

alueella sekä Manttaalitie 1 ja 3, ja Kivistössä Onnenkiven alueella. Kivistössä 

tapahtuma-areenan asemakaavalla mahdollistetaan Arena 3.3. hankkeen 

edistyminen. Palvelukaavat etenivät useilla alueilla: Aviapolikseen valmistui lukion 

ja uuden Ilmailumuseon rakentamisen mahdollistava asemakaavan muutos, 

Koivuhakaan Puutarhatien päiväkodin kaava ja Korsoon Koillis-Vantaan 

liikuntahallin kaava. Myös Korson ja Väritehtaan kaavarungot valmistuivat ja 

Katrinebergin alueen arkkitehtuurikilpailu ratkesi loppuvuodesta. 
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MAL-sopimuksen asuntokaavoitustavoitetta 197 954 k-m2 ei saavutettu, mutta 82 

% tavoitteesta toteutui. Ratikan kaavoista 81 % oli hyväksytty vuoden loppuun 

mennessä. Uudesta asumisesta 67 % sijoittui joukkoliikennevyöhykkeelle, ja 

kaupungin maan osuus kaavoitetusta maa-alasta oli 51 %. 

 

Vuonna 2024 aloitettiin uuden yleiskaavan toteuttamissuunnitelman työstäminen, 

joka sisälsi muun muassa kaavatalousselvityksen uusista rakentamisalueista. 

Asuin- ja työpaikkarakentamisen painopistealueet määriteltiin yhdessä 

asemakaavoituksen kanssa. Yleiskaavan työpaikka-alueselvitystä jatkettiin ja 

linjausehdotuksia työpaikka-alueiden kehittämiseksi ja toimitilavarannon 

turvaamiseksi viedään eteenpäin päätöskäsittelyyn yhteistyössä kiinteistöt ja tilat -

palvelualueen kanssa. Pientalo-ohjelma jatkui ja yleiskaavan mahdollistamista 

pientaloalueista laadittiin kartoitus, jossa pientaloaluevarausten toteutettavuutta 

arvioitiin eri näkökulmista. 

 

Viherrakenteen kehityskuva VIVA hyväksyttiin jatkosuunnittelun lähtökohdaksi ja 

ARVO-hanke käynnistyi, kehittäen vihertehokkuuden laskuria. Tuusulan kanssa 

tehtiin selvitys Kiila-Ruotsinkylän kiertotalousalueesta ja jatkotyö käynnistettiin. 

Petaksen ja Piispankylän skenaarioiden laatiminen jatkui, ja junavarikkoselvitys, 

jossa tarkastellaan varikon sijoittamismahdollisuuksia Petakseen ja Keimolaan, 

valmistuu helmikuussa 2025. Yleiskaavoitus antoi 28 lausuntoa maankäyttöön 

liittyen vuonna 2024. 

 

Vantaalle valmistui 901 uutta asuntoa vuonna 2024. Vuonna 2023 vastaavan luvun 

ollessa 3105 asuntoa ja kymmenen vuoden keskiarvo 3186. Näistä pientaloissa 

(omakoti-, pari-, erillis- ja rivitalot) oli asuntoja 178 kpl (vuonna 2023: 454 ja 

kymmenen vuoden keskiarvo 458). Rakennuslupien määrä väheni merkittävästi. 

Vuonna 2024 rakennuslupa myönnettiin 540 asunnolle. Määrä pieneni 

edellisvuodesta n. 60 % (2023:1324 kpl, kymmenen vuoden keskiarvo 3011). 

Pientalojen (omakoti-, pari-, erillis- ja rivitalot) osalta vastaavat luvut olivat 

2024:138, 2023: 264, ja kymmenen vuoden keskiarvo 453 pientaloasuntoa. 

Myönnettyjen rakennuslupien kokonaismäärä jäi 36 % alle 10 vuoden keskiarvon ja 

rakentamisen syvä taantuma vaikutti rakennuslupahakemuksista riippuviin 

toimintatuottoihin, joiden tuottotavoitetta laskettiin vuoden aikana. 

Rakennuslupahakemuksista riippuvat toimintatuotot vuonna 2024 olivat 2,4 milj. 

euroa. Tämä ylitti muutetun talousarvion 0,2 milj. eurolla, mutta alitti alkuperäisen 

talousarvion 2,2 milj. eurolla. Toimintakulut alittuivat 0,2 milj. euroa. Rakentamisen 
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volyymin odotetaan elpyvän vuoden 2025 loppupuolella, mutta valmistuvien 

asuntojen määrä jää matalaksi. 

 

Keskeinen koko palvelualueen työtä ohjaavan lakiuudistuksen valmistelu eteni 

vuoden 2024 aikana työllistäen laajasti. Lakiuudistuksien edellyttämät muutokset 

näkyvät voimakkaasti koko palvelualueen prosesseissa ja resurssoinnissa 

lähivuosina. Digitalisaatiota edistävä, rakennetun ympäristön tietojärjestelmää 

koskeva laki (RYTJ) tuli voimaan 1.1.2024. Uusi rakentamislaki tulee voimaan 

1.1.2025, aiheuttaen monia muutoksia toimintatapoihin ja tietojärjestelmiin. 

Henkilökunnan koulutus ja asiakasohjeiden päivittäminen jatkuu vuonna 2025 ja 

rakennusvalvonta tekee tiivistä yhteistyötä muiden kuntien, 

rakennustarkastusyhdistyksen sekä kuntaliiton kanssa lakiin valmistautumisessa. 

Jäljelle jäävä osuus MRL:sta muuttuu 1.1.2025 alueidenkäyttölaiksi, joka uudistuu 

lähivuosien aikana vielä kolmeksi eri laiksi: alueidenkäyttölaki, 

yhdyskuntakehittämislaki ja yhdyskuntarakentamislaki. 

 

Palvelualueella valmistauduttiin myös valtakunnallisen rakennetun ympäristön 

RYHTI-tietojärjestelmän vaatimuksiin. Ympäristöministeriön vuonna 2023 

myöntämän 200 000 euron hankeavustuksen turvin toteutetaan kumppanitestausta, 

jolla varmistetaan mm. alueidenkäyttöön liittyvien tietojen siirto Matti-

järjestelmästämme valtakunnalliseen RYHTI-järjestelmään. 

 

Luontopositiivinen Vantaa 2030 -toimintasuunnitelma hyväksyttiin 

Kaupunkiympäristölautakunnassa ja KH:ssa. Se ohjaa toimenpiteitä ja 

resurssitarpeita tuleville vuosille, jotta tavoitteeseen päästään. Suunnitelmassa 

esitetyt toimenpiteet vietiin Resurssiviisauden tiekartan Ympäristövahtiin, josta voi 

seurata toimenpiteiden etenemistä. Resurssiviisauden tiekartan toteuttaminen on 

edennyt pääosin tavoitteiden mukaisesti. Vantaa liittyi luontoviisaiden kuntien 

verkostoon. Kaupunginjohtaja allekirjoitti sitoumuksen luontokadon pysäyttämiseksi 

ja luonnon monimuotoisuuden vahvistamiseksi. Vantaan meluntorjunnan 

toimintasuunnitelma sekä Vantaan päivitetyt ympäristönsuojelumääräykset 

valmistuivat. Vantaan luonnon heikentymättömyyden malli valmistui ja ensimmäistä 

luonnonsuojelulain mukaista ekologista kompensaatiota valmisteltiin. Myös 

ilmastobudjetoinnin pilotointia laajennettiin. 

 

Ympäristökeskus toteutti vuonna 2024 kuutta ulkoisen rahoituksen hanketta, joissa 

kehitettiin Aviapolikseen ilmastopositiivisia alueita (Neutralpath), alueellisia 

energiapalvelumalleja (ENPA), jossa pilotointikohteena on Osaamiskampus, 
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rakentamis- ja kiinteistöalan siirtymää hiilineutraaliin kiertotalouteen (Kiertotalot), 

Tuusulan kanssa jatkettiin Kiilan kiertotalousalueen kehittämistä (Kiilan Kiertola II) 

sekä taloyhtiöiden energiatehokkuutta ja yhteisöllisyyttä (Taloyhtiöklubi II). Osana 

myönteisen erityiskohtelun toimintaohjelmaa jatkettiin taloyhtiöklubin toimintaa. 

 

Vantaan 50 -vuotisjuhlavuoden kunniaksi perustettiin noin 50 hehtaaria 

Linnanmetsän ja Vaskivuoren luonnonsuojelualueiksi, avattiin Vehkalanmäen 

luontopolku ja toteutettiin kiertävä resurssiviisauden näyttely. Vuoden 2024–2025 

luontoteemavuotena on niityt. 

 

Ympäristöterveydenhuollon tarkastuksia jatkettiin suunnitelman mukaisesti, mutta 

tavoitteisiin ei täysin päästy. Tarkastuksia tehtiin 1704 kpl (2023: 1744 kpl). 

Ilmoituksia ja hakemuksia tuli 449 kpl (2023: 464 kpl), ja lähes kaikki käsiteltiin 

ajallaan. Pieneläinvastaanotolla potilasmäärä kasvoi 6743:een (2023: 6174). 

Ympäristövalvonnan määräaikaistarkastuksista toteutui noin 70 %. Lupajaostoon 

vietiin yksi ympäristölupa, yksi yleisen ilmoitusmenettelyn päätös ja seitsemän 

hallintopakkoasiaa. Lausuntoja ja vastineita annettiin 26 kpl. 

Ympäristöhaittailmoituksia kirjattiin lähes 300, noin 20 % enemmän kuin edellisenä 

vuonna. Tarkastusten, ilmoitusten ja hakemusten määrät pysyivät edellisen vuoden 

tasolla, mutta pieneläinvastaanoton potilasmäärä kasvoi lähes 10 %. 

Ympäristövalvonnan päätösmäärä pysyi samana, mutta tarkastusten määrä laski 

hieman. 

 

Kaupunkiympäristön toimialan eriytymisen ehkäisyn tiekartan (ERKKO) laatiminen 

käynnistyi vuonna 2024. Työn edistämiseksi teetettiin konsulttityö, jonka puitteissa 

järjestettiin kolme työpajaa. Työ jatkuu omana työnä eriytymisen ehkäisyn 

toimenpidekokonaisuuksien määrittelyllä vuonna 2025. Työn sisältöjä 

yhtenäistetään mm. kaupunkitasoisen eriytymisen ehkäisyn toimenpideohjelman 

kanssa. 

 

Palvelualueella johtamis- ja esihenkilötyötä toteutettiin valmentavan johtamisen -

koulutuskokonaisuuden kautta. Kokonaisuudessaan vakanssit saatiin hyvin 

täytettyä kaikissa yksiköissä. Toimitilojen sisäilmahaasteet vaikuttivat yksiköiden ja 

tiimien läsnätyön järjestämiseen. Vuoden alussa Ympäristökeskus muutti 

väistötiloihin Peltolankadulle. Lisäksi osa asemakaavoituksen tiimeistä siirtyi 

Kielotieltä Silkin tiloihin. Vuoden aikana valmisteltiin koko toimialan tulevaa muuttoa 

Lauri Korpisen kadulle. 
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Talousarvion toteutuminen 

Kaupunkirakenne ja ympäristö -palvelualueen talousarviota alennettiin 

rakennusvalvonnan tuottoja osalta kesäkuussa 3,2 milj. euroa. Rakennusvalvonnan 

tuottojen talousarviota korotettiin kuitenkin 0,8 milj. euroa joulukuussa, joten 

määräraha aleni vuoden aikana 2,4 milj. euroa. Asuntokysynnän lasku on 

heijastunut välittömästi rakentamiseen. Rakennusluvat, joista rakennusvalvonnan 

tuotot pääosin muodostuvat, ovat kertyneet epätasaisesti vuoden aikana, mikä teki 

ennustamisesta vaikeaa. Alkuvuonna useissa hankkeissa hakija ei aktiivisesti 

edistänyt lupahakemuksia johtuen ilmeisesti epävakaasta markkinatilanteesta. 

Kesän ja alkusyksyn kuluessa lupahakemuksissa tapahtui kuitenkin pientä 

viriämistä, minkä vuoksi talousarviota pystyttiin korottamaan ja lopulta ylittämään. 

Rakennusvalvonnan tulot kääntyvät nousuun rakentamisen ja erityisesti 

asuntorakentamisen viritessä. 

 

Talousarvion tuottoja ja kuluja korotettiin 82 000 euroa tietopalvelujen Ryhti-

hankkeen vuoksi. Lisäksi tuottoja korotettiin 60 000 euroa ja kuluja 85 000 euroa 

yleiskaavoituksen ARVO-hankkeen vuoksi. Pääkaupunkiseudun Kierrätyskeskus 

Oy haki vuodelle 2024 vuokra-avustusta toimipisteensä kierrätystoimintaan 0,1 milj. 

euroa budjetoitua enemmän. Ylittävä osa haettiin määrärahamuutoksena. 

 

Talousarvioon kohdistettiin lisäksi 45 834 euroa vantaalaisten opiskelijoiden ja 

koululaisten kesätyömäärärahoja, 30 000 euroa myönteisen erityiskohtelun 

toimenpideohjelman rahoja ja 97 000 euroa vuoden 2024 palkankorotusvaikutuksia 

kattamaan. Palvelualueen toimintatuotot ylittivät muutetun talousarvion runsaalla 

0,2 milj. eurolla johtuen talousarviota suuremmista rakennusvalvonnan 

maksutuotoista ja ympäristökeskuksen projektituista. Toimintakulut alittivat 

muutetun talousarvion runsaalla 0,3 milj. eurolla. 
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Tunnusluvut 

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut 2024 

Kaupunkirakenne ja ympäristö TP 2023 TA 2024 TP 2024 

Hyväksytyt asemakaavat kpl 28 30 16 

Uusi asuntokerrosala k-m2 151 486 240 000 197 954 

Poikkeamispäätökset 39 30 40 

Kaikkien rakennuslupien kokonaisala, m2 272 737 240 000 129 497 

Aloitetut asunnot 647 2 000 395 

Aloitetut rakennukset, kpl 349 350 325 

Luvat ja ilmoitukset (ympäristöterveydenhuolto) 464 300 449 

Tarkastusten määrä (ympäristöterveydenhuolto)  1 744 1 800 1 704 

Eläinlääkärin potilaat 6 174 5 800 6 743 

Ympäristöluvat, -ilmoitukset ja rekisteröinnit 131 130 106 

 

  



 
 

Sitovat tavoitteet 2024 

 

14.02.2025 

 

Vantaa 
Sitovat tavoitteet 2024, Vantaan kaupunkiympäristön toimiala 
 

Sitova tavoite vuodelle 
2024 

Mittari 
Lähtötaso v:n 2022 
loppu 

Tavoitetaso 2024  Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 
31.12.2024 

Mittarien tilanne 1.1. - 
31.12.2024 

Tavoitteen 
toteutumisarvi
o 

Tila 

Taloudellisesti kestävä ja elinvoimainen kaupunki 

Valtuustokauden tavoite 1. Varmistetaan pitkäjänteisesti taloudellisesti vahva kaupunki ja kaupunkikonserni 

1.3 Maanluovutuksen ja 
maankäyttösopimusten 
nettotulot vuodelle 2024 
32,5 milj. euroa 

Maanluovutuksen ja 
maankäyttösopimusten tulot 
(netto), milj. euroa = 
maanmyyntivoitot 
(kauppahinta vähennettynä 
hankintahinnalla ja tonttien 
luovutuskuntoon 
saattamisen kustannuksilla) 
+ maanvuokratulot + 
maankäyttösopimuskorvauks
et (vähennettynä 
maanhankintamenoilla) 

Nettotulot yhteensä: 
44,7 milj. euroa 

Nettotulot yhteensä 32,5 
miljoonaa euroa vuonna 
2024. Arvioidut 
maanmyyntivoitot vuodelle 
2024 ovat noin 24,5 milj. 
euroa, maanvuokratulot noin 
6,6 milj. euroa ja 
maankäyttösopimuskorvauks
et noin n. 13,5 milj. euroa. 

 
Tuottajamuotoisia 
asuntotontteja luovutettiin 
vuokraamalla yksi kappale ja 
myymällä yksi kappale. 
Lisäksi vuokrattiin yksi 
erityispalvelutontin 
määräala. Jatkuvassa haussa 
tarjolla olleita kaupungin 
pientalotontteja myytiin 
neljä kappaletta, joiden 
lisäksi myytiin 17 kpl omaksi 
lunastettavia vuokratontteja. 
Vuonna 2024 asuntotonttien 
myynneistä saadut voitot 
olivat noin 4,5 milj. euroa. 
Yritystontteja on vuoden 
2024 aikana myyty 5 kpl ja 
vuokrattu kaksi tonttia, joista 
toiseen sisältyy osto-optio. 
Maankäyttösopimuksia on 
saatu päätöksentekoon 8 kpl, 
ja sopimusten yhteenlaskettu 
sopimuskorvaussumma on 
noin 31 milj. euroa. 

Maankäytön nettotulot 
mittarin laskentaperiaatteen 
mukaisesti olivat noin 15,9 
milj. euroa. 

Maanmyyntivoittoja on saatu 
vuoden loppuun mennessä 
11,7 milj. euroa ja 
maanvuokratuloja on 
toteutunut noin 8,46 milj. 
euroa. 

Maankäyttösopimuskorvauksi
a on kertynyt noin 13,2 milj. 
euroa. 

Maanhankintoihin käytettiin 
noin 14,7 milj. euroa, ja 
tonttien luovutuskuntoon 
laittamiseen 2,77 milj. euroa. 

Tavoite ei 
toteutunut 
lainkaan. 

Ei 
toteudu 
lainkaan 

 

1.4 Sote- ja Pela -
kiinteistöjen, asunto-
omaisuuden sekä 
ulkopaikkakunnilla 
sijaitsevien kiinteistöjen 
myynnit etenevät 
markkinatilanne 
huomioon ottaen 

Tehdään kiinteistöjen 
myynnit taloudellisesti 
kannattavasti ja 
pääsääntöisesti 
myyntisuunnitelman 
mukaisesti. 

Sote- ja Pela -
myyntikohteiden 
pitkäaikaisista 
vuokrasopimuksista 
neuvotellaan edelleen 
Vantaan ja Keravan 
hyvinvointialueen 
kanssa. 

Sote- ja Pela -kiinteistöt on 
myyty. Ensimmäiset 
asuntokohteet ja vähintään 
kaksi ulkopaikkakunnilla 
sijaitsevaa kiinteistöä on 
myyty. 

 
As Oy Sepänpuisto, 41 
asuntoa, on myyty VAV 
Yhtymälle. Myyntiin 
vapautetuista noin 150 
yksittäisestä asunnosta 
myytiin vuoden 2024 aikana 
yhteensä 11 asuntoa. 
Loppusalkun myyntihinnan 

Yksittäisiä asuntoja myytiin 
11 kpl ja valmisteltiin eri 
kohteiden myyntiä. 

Tiettyjen Sote- ja Pela-
kiinteistöjen myynti 
edellyttää pitkiä 

Tavoite 
toteutui 
osittain. 

Toteutu
u 
osittain 

 

1/12
Liite 1



 
 

Sitovat tavoitteet 2024 

 

14.02.2025 

 

maksimoimiseksi on tehty 
toimenpiteitä asuntojen 
käyttöasteen nostamiseksi. 
Sipoon Mölandetin saaren 
kiinteistöistä on myyty 3 
kesällä 2024. Yksi on 
edelleen kaupungin 
omistuksessa. 
Kirkkonummen Vetokangas 
nimisestä tilasta on myyty 
Suomen valtiolle noin 149 ha 
määräala 
luonnonsuojelualueeksi. 
Tilasta noin 3 ha on 
yleiskaavan mukaista 
kyläkeskuksen aluetta, joka 
on edelleen Vantaan 
omistuksessa. 

vuokrasopimuksia VaKeHyvan 
kanssa. Omista 
päätösaikatauluistaan 
johtuen VaKeHyva ei 
todennäköisesti tule 
allekirjoittamaan 
vuokrasopimuksia ennen 
vuoden 2025 puoliväliä. 
Kiinteistöjen myynti voi 
toteutua aikaisintaan vuoden 
2025 lopulla. 

Kaupunginhallitus päätti 
hiljentyneestä 
markkinatilanteesta johtuen 
8.4.2024 lykätä asuntojen 
loppusalkun myyntiä. 
Yksittäisten asuntojen 
myyntiä jatketaan. 

Valtuustokauden tavoite 2. Vahvistetaan osaamista ja työllisyyttä elinvoiman ja hyvinvoinnin edistämiseksi 

Sitova tavoite vuodelle 
2024 

Mittari 
Lähtötaso v:n 2022 
loppu 

Tavoitetaso 2024  
Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 
31.12.2024 

Mittarien tilanne 1.1. - 
31.12.2024 

Tavoitteen 
toteutumis-
arvio 

Tila 

2.3 Työpaikkamäärältään 
merkittävien (>50 
työpaikkaa) yritysten tai 
muiden organisaatioiden 
Vantaalle sijoittumis- tai 
laajentumispäätöksien 
määrä kasvaa 

Sijoittumis- tai 
laajentumispäätöksien 
määrä (>50 työpaikkaa) 

4 8 
 

Käyty aktiivisia keskusteluja 
noin 50 toimijan kanssa 
sijoittumisesta. Haastavassa 
taloustilanteessa suurten 
investointien ja 
sijoittumisten läpivieminen 
on pitkittynyt. 

Sijoittumispalveluiden kautta 
läpikäydyt sijoittumiset (yli 50 
työpaikkaa): 6. Yritystontteja 
on vuoden 2024 aikana myyty 
5 kpl ja vuokrattu 2 kpl. 
Näiden tuleva 
työpaikkamäärä on noin 250 
hlö. 

Tavoite 
toteutui 
osittain. 

Toteutu
u 
osittain 

 

2.4 Uusi vahvistettu 
yritysmyynnin ja 
investointien houkuttelun 
palvelu on käytössä 
vuoden loppuun 
mennessä 

Sijoittumisen ohjauksen 
toimintamallin selvitystyö ja 
kehittämistoimenpiteet 
toteutettu 

Sijoittumispalveluiden 
kehittämisen 
taustaselvitys on tehty ja 
toiminta on organisoitu 
sekä vastuutettu. 

Toimintamalli on vakiintunut 
ja sille on asetettu 
konkreettiset tavoitteet. 
Sijoittumisliidien määrä on 
kasvanut 50 %. 

 
Elinvoimapalveluiden uusi 
asiakkuusjohtaja aloitti 
elokuussa. Uusi toimintamalli 
rakennettiin toimialat 
ylittävänä yhteistyönä syksyn 
aikana. 

 

Selvitystyö ja toimintamallin 
valmiina. 

Tavoite 
toteutui täysin. 

Toteutu
u täysin 
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Valtuustokauden tavoite 3. Vantaa on vetovoimainen asumisen kaupunki 

Sitova tavoite vuodelle 
2024 

Mittari 
Lähtötaso v:n 2022 
loppu 

Tavoitetaso 2024  
Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 
31.12.2024 

Mittarien tilanne 1.1. - 
31.12.2024 

Tavoitteen 
toteutumis-
arvio 

Tila 

3.1 MAL-tavoitteet 
toteutuvat  

MAL-suunnitelman 2023 
mukainen kokonaistavoite 
on 2 720 asuntoa. Valtion 
tukemien pitkän korkotuen 
vuokra-asuntojen tavoite on 
544 asuntoa. 
Asumisoikeusasuntojen ja 
lyhyen korkotuen mallilla 
rahoitettujen asuntojen 
tavoite on yhteensä 272 
asuntoa. 

Asuntoja valmistui 
vuonna 2022 yhteensä 
3304 asuntoa. Pitkän 
korkotuen vuokra-
asuntotuotantona 
valmistui 480 asuntoa. 
Asumisoikeusasuntoja ja 
lyhyen korkotuen 
asuntoja valmistui 
yhteensä 35 asuntoa.  

2720 asuntoa vuosittain 
(MAL2023-
suunnitelmaluonnos) 

 
Tehtiin aktiivista 
asiakasyhteistyötä 
rakennuttajien kanssa, jotta 
hankkeita saataisiin 
käynnistymään. Heikon 
asuntokysynnän vuoksi 
monen hankkeen 
toteuttaminen on kuitenkin 
siirtynyt tulevaisuuteen. 
ARA-tuotannon osalta 
hankkeiden edistymistä on 
pyritty varmistamaan myös 
yhteistyöllä ARA:n suuntaan. 

Vuonna 2024 asuntoja on 
valmistunut 901 kpl. Valtion 
pitkän korkotuen vuokra-
asuntoja on valmistunut 164 
kpl.  

Tavoite ei 
toteutunut 
lainkaan. 

Ei 
toteudu 
lainkaan 

 

Asemakaavatuotanto k-m2 
uutta asuntokerrosalaa 
vuodessa 

142 000 k-m2 uutta 
asuntokerrosalaa 
vuodessa 

247 300 k-m2 uutta 
asuntokerrosalaa vuodessa 

 Asemakaavahankkeita 
edistetään pääosin 
kaavoitusohjelman 
mukaisesti. Merkittävä 
määrä ohjelmoiduista 
asuntokaavoista on 
hidastunut tai keskeytynyt 
rakentamisen 
matalasuhdanteen takia. 
Vuoden 2024 aikana on 
lisäksi priorisoitu kiireisiä 
palvelukaavoja. 

31.12.2024 mennessä on 
kaavoitettu 197 954 k-m2 
uutta asumista.  

Toteutu
u 
osittain 

 

3.2 Valmistuvien 
pientaloasuntojen määrä 
600 asuntoa 

Vantaalle valmistuu 600 
pientaloasuntoa (rivi-, pari-, 
erillis- ja omakotiasuntoja). 

Vantaalle valmistui 2022 
yhteensä 652 
pientaloasuntoa (rivi-, 
pari-, erillis- ja 
omakotiasuntoja). 

Vantaalle valmistuu 600 
pientaloasuntoa (rivi-, pari-, 
erillis- ja omakotiasuntoja). 

 
Aktiivista asiakastyötä ja 
neuvontaa on tehty niin 
rakennusvalvonnassa kuin 
asumistiimissä. Kaupungilla 
on jatkuvassa myynnissä sekä 
omakotitalotontteja että 
yhtiömuotoisia pien- ja 
rivitalotontteja. 
Yhtiömuotoisten 
pientalotonttien kilpailuja 

Vuonna 2024 
pientaloasuntoja on 
valmistunut 178 kpl. 

Tavoite ei 
toteutunut 
lainkaan. 

Ei 
toteudu 
lainkaan 
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järjestettiin Keimolanmäessä 
(AP- ja ATR-tonttien 
hintakilpailu) ja Varistossa 
Luhtitiellä (AP-tonttien 
laatukilpailu). Kaksi 
tuottajamuotoista 
pientalokohdetta asetettiin 
suoraan ilman kilpailua 
jatkuvaan hakuun. 
Rakentamisen 
matalasuhdanne näkyy 
vahvasti myös 
pientaloasuntojen 
rakentamisessa ja tonttien 
kysynnässä.  

Hyvät asukaslähtöiset palvelut 

Valtuustokauden tavoite 5. Hallittu siirtymä hyvinvointialueelle 

Sitova tavoite vuodelle 
2024 

Mittari 
Lähtötaso v:n 2022 
loppu 

Tavoitetaso 2024  
Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 
31.12.2024 

Mittarien tilanne 1.1. - 
31.12.2024 

Tavoitteen 
toteutumis-
arvio 

Tila 

5.1 Yhteistyö 
hyvinvointialueen kanssa 
on sujuvaa, molemmat 
organisaatiot toteuttavat 
yhteisiä tavoitteita ja 
strategisia linjauksia 

Yhdyspintasuunnitelmien ja -
sopimusten sekä yhteisten 
tavoitteiden ja strategisten 
linjausten toteutumisen 
seuranta 

Osa merkittävistä 
tunnistetuista 
yhdyspintasuunnitelmist
a tai -sopimuksista, 
yhteiset tavoitteet ja 
strategiset linjaukset on 
laadittu. 

Kaikkien 
yhdyspintasuunnitelmien ja -
sopimuksien toteutumista on 
seurattu ja kaikki mahdolliset 
ongelmakohdat on käsitelty 
johdon foorumeilla sekä 
kaikkia yhteisiä tavoitteita ja 
strategisia linjauksia on 
käsitelty johdon foorumeilla. 

 
Kajo: Johtoryhmät ja 
poliittinen johto on 
kokoontunut 
yhteistyösopimuksen 
mukaisesti. 
Turvallisuussuunnittelun 
ohjausryhmä kokoontunut 
säännöllisesti ja mm. 
evästänyt segregaation 
ehkäisyn ohjelman 
valmistelua. Substanssin 
tasolla yhteistyörakenteet 
toimivat aktiivisesti. 

Kaku: Vantaa on osallistunut 
lakisääteisiin hyte-
neuvotteluihin kaksi kertaa 
sekä pitänyt tiivistä yhteyttä 
hyvinvointialueeseen 

Kajo: Johtoryhmät ja 
poliittinen johto on 
kokoontunut 
yhteistyösopimuksen 
mukaisesti. 
Turvallisuussuunnittelun 
ohjausryhmä kokoontunut 
säännöllisesti ja mm. 
evästänyt segregaation 
ehkäisyn ohjelman 
valmistelua. Substanssin 
tasolla yhteistyörakenteet 
toimivat aktiivisesti. 

Kaku: Vantaa on osallistunut 
lakisääteisiin hyte-
neuvotteluihin kaksi kertaa 
sekä pitänyt tiivistä yhteyttä 
hyvinvointialueeseen 

Tavoite 
toteutui 
osittain. 

Toteutu
u 
osittain 
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hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämiseen liittyen. 
Yhdyspintasopimuksia on 
laadittu tarpeen mukaan. 
Pääosin yhdyspinnat toimivat 
hyvin, eikä tarvetta erillisille 
yhdyspintasopimuksille ole. 
Työnjaoltaan tai 
toimivuudeltaan epäselvien 
yhdyspintojen kohdalla 
neuvotteluita on jatkettu ja 
niitä jatketaan myös 2025. 

Kaso: Työryhmä, jossa 
mukana edustajat Vantaa-
Kerava-VAKE on kartoittanut 
yhdyspintasuunnitelmia, -
sopimuksia ja 
yhteistyöryhmiä ja 
rakenteita. Työryhmä on 
esitellyt selvitystään 
maaliskuussa -24 pidetyssä 
Vantaan KASO:n ja VAKE:n 
LANUPE johtoryhmien 
miniseminaarissa, jossa mm. 
hyväksyttiin rakenne 
yhteistyöryhmille. Vantaan ja 
VAKE:n yhteistyön tilannetta 
on käsitelty myös mm. 
Vantaan ja Keravan 
luottamushenkilöiden 
tapaamisessa 19.4. 

Kato: Toimiva 
yhteistyörakenne on luotu ja 
kaikki ryhmät ovat 
kokoontuneet vuoden 2024 
aikana. 
Hankeyhteistyöryhmän 
tehtävänä on mm. 
palveluverkkosuunnitelman 
ja hankkeiden 

hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämiseen liittyen. 
Yhdyspintasopimuksia on 
laadittu tarpeen mukaan. 
Pääosin yhdyspinnat toimivat 
hyvin, eikä tarvetta erillisille 
yhdyspintasopimuksille ole. 
Työnjaoltaan tai 
toimivuudeltaan epäselvien 
yhdyspintojen kohdalla 
neuvotteluita on jatkettu ja 
niitä jatketaan myös 2025. 

Kaso: Yhteistyön rakenteet on 
luotu yhdessä Vantaan 
kasvatuksen ja oppimisen 
toimialan sekä Vantaan ja 
Keravan hyvinvointialueen 
opiskeluhuoltopalvelujen 
kanssa. Lakisääteiset 
yhteistyöryhmät ovat 
toiminnassa. On sovittu 
yhteisestä tavoitteesta 
vuodelle 2025 sekä yhteisen 
strategisen tavoitteen 
asettamisesta tulevalle 
strategiakaudelle. Yhteistä 
kehittämistyötä tehdään 
yhdessä sovituissa 
rakenteissa sekä 
keskeneräisissä että uusissa 
tavoitteissa. 

Kato: Toimialalla ei ole nähty 
tarvetta erillisille 
yhdyspintasuunnitelmille tai -
sopimuksille. Kato on 
aloittanut yhteistyön 
hyvinvointialueen kanssa 
kolmessa yhteistyöryhmässä 
vuoden 2024 aikana. Nämä 
ovat 1. hankeyhteistyöryhmä, 
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yhteensovittaminen ja pitkän 
aikavälin tilatarpeet. 
Uudishankkeiden 
valmisteluryhmä keskittyy 
uudishankkeiden 
kaavoitukseen ja 
tontinluovutukseen. 
Toimitilojen valmisteluryhmä 
keskittyy mm. 
hyvinvointialueelle 
vuokrattujen, kaupungin 
omistamien tilojen 
vuokrasopimuksiin ja 
tilamuutoksiin. 

2. uudishankkeiden 
valmisteluryhmä ja 3. 
toimitilojen valmisteluryhmä. 
Ryhmissä on seurattu 
tavoitteiden strategisten 
linjausten toteutumista. 

Eriarvoistumisen estäminen 

Valtuustokauden tavoite 10. Eriytymiskehityksen alla olevien alueiden kiinnostavuus ja vetovoima kasvaa asuntorakentamisen, palveluiden ja investointien osalta 

Sitova tavoite vuodelle 
2024 

Mittari 
Lähtötaso v:n 2022 
loppu 

Tavoitetaso 2024  
Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 
31.12.2024 

Mittarien tilanne 1.1. - 
31.12.2024 

Tavoitteen 
toteutumis-
arvio 

Tila 

10.1 Laaditaan 
eriytymisen ehkäisyn 
tiekartta 
kaupunkiympäristön 
toimialalle seuraavaa 
valtuustokautta varten 

Tiekartta laadittu  Eriytymiskehityksen 
ehkäisyn toimenpiteet 
ovat hajallaan ja niiden 
vaikuttavuuden 
ymmärrys on epäselvä. 

Eriytymiskehityksen ehkäisyn 
toimenpiteet sekä niiden 
vaikuttavuus ja priorisointi 
ovat selkeitä. Näin 
varmistetaan, että päätökset 
ovat vaikuttavia ja resurssit 
kohdennetaan 
mahdollisimman oikein. 

 
Laaditaan 
kaupunkiympäristön 
toimialalle 
eriytymiskehityksen 
tiekartta. Aluekohteena on 
Havukoski, mutta tiekartan 
toimenpideohjelma on 
tarkoitus määritellä siten, 
että se on sovellettavissa 
myös muille alueille. 

Tiekartan työpajat on pidetty, 
konsulttityö on valmistunut ja 
toimenpiteiden määrittelyä 
on jatkettu toimialalla 
konsulttityön tulosten 
pohjalta. Toimialalla on 
pidetty yksi työpaja, jossa 
toimenpiteitä on määritelty. 
Työ vaatii tarkennusta 
vuoden 2025 puolella 
pienemmissä työpajoissa.  

Tavoite 
toteutui 
osittain.  

Toteutu
u 
osittain 

 

Resurssiviisas ja hiilineutraali Vantaa 

Valtuustokauden tavoite 18. Vantaa edistää hiilineutraalisuutta yhteistyössä konserniyhtiöiden kanssa 

18.1 Edistetään 
päästövähennystoimia 
hiilineutraalisuuden 
saavuttamiseksi 
viimeistään vuonna 2030 

Kasvihuonekaasut 
vähenevät. Laskennassa 
huomioidaan lämmön, 
sähkön, liikenteen, 
teollisuuden ja työkoneiden, 

Kokonaispäästöt -15 % 
vuodesta 2020. Vuonna 
2022 päästö olivat 
laskeneet vain 7,2 %. 
939 kt CO2-ekv 

Kokonaispäästöt ovat 
laskeneet keskimäärin 7,5 
%/vuodessa verrattuna 
vuoden 2020 lähtötasoon. 
Sektorikohtaiset päästöt 

 
Yhdyskuntarakenne tiivistyi: 
tiiviisti asuttujen alueiden 
asukasmäärä kasvoi ja 
uusista asumisen kaavoista 
runsas 96 prosenttia sijoittui 

Vuoden 2023 päästölaskenta 
(HSY) valmistui kesäkuussa 
2024. Päästöt olivat laskeneet 
7,8 % (2020–2023) 

Tavoite 
toteutui 
osittain. 

Toteutu
u 
osittain 
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jätteiden käsittelyn sekä 
maatalouden päästöt. 
Seuranta Resurssiviisauden 
tiekartan kokonaispäästöjen 
ja hiilibudjetin yhteydessä. 
Edellisen vuoden päästötieto 
saadaan kesäkuun alussa.  

raportoidaan hiilibudjetin 
perusteella. 
Kokonaispäästötavoite 609 
kt CO2-ekv 

kestävän kasvun 
vyöhykkeelle. Kaavojen 
ilmastovaikutusten arviointi 
otettiin käyttöön. 
Aviapolikseen suunnitellaan 
energiapositiivista aluetta ja 
tuetaan alueen 
energiasiirtymää. 
Liikkumistutkimuksen 
mukaan vantaalaisten 
henkilöautolla liikkuminen 
vähentyi ja kävely 
liikkumismuotona kasvoi 
neljän vuoden aikana. 
Kaupungin omista 
ajoneuvoista yhä useampi on 
täyssähköauto ja 
latauspisteitä on rakennettu 
useisiin toimipisteisiin. 
Uusiutuvaa energiaa on 
lisätty 
aurinkosähkövoimaloilla. 
Öljylämmityksestä 
luopumiseksi kaupungin 
kiinteistöissä on siirrytty 
lämpöpumppuratkaisuihin. 
Kaupungin kiinteistöjen 
energiatehokkuutta on 
parannettu LED-
valaisinvaihdoilla. Tikkurilan 
Osaamiskampukselle on 
kehitetty 
energiapalvelumallia ENPA-
hankkeen avulla. Vantaan 
energia julkaisi 
hiilinegatiivinen kiertotalous-
yhtiö vuonna 2030-
tavoitteen. 

 

 

(vähennystavoite 22,6 %) 

Päästövähennystavoite on 
22,6 % (2020–2023). 
Kaukolämmön päästöt ovat 
jääneet tavoitteesta ja ne 
ovat kasvaneet vuodesta 
2020 noin 25 %. Ne laskivat 
kuitenkin edelliseen vuoteen 
verrattuna. Sähkön päästöt 
ovat alentuneet 
huomattavasti, lähes 30 %. 
Myös liikenteen päästöt ovat 
laskeneet, 11 %, mutta eivät 
ole tavoitteessa, joka on 25 % 
laskua (2020–2023). Tavoite 
toteutuu osittain ja kokonaan 
kulutussähkön ja 
sähkölämmityksen osalla. 
Kauimmas tavoitteesta on 
jäämässä kaukolämmön 
päästöt. 
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Valtuustokauden tavoite 20. Huolehditaan Vantaan luonnon monimuotoisuuden säilymisestä 

Sitova tavoite vuodelle 
2024 

Mittari 
Lähtötaso v:n 2022 
loppu 

Tavoitetaso 2024  
Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 
31.12.2024 

Mittarien tilanne 1.1. - 
31.12.2024 

Tavoitteen 
toteutumis-
arvio 

Tila 

20.1 Edistetään luonnon 
monimuotoisuutta 
Resurssiviisauden 
tiekartan Monimuotoinen 
luonto -kaistan 
toimenpiteitä toteuttama
lla  

Ympäristövahdista 
toteutuksessa olevien 
(toteutus, valmis, jatkuva 
käytäntö) toimenpiteiden 
osuus kaikista toimenpiteistä 
Lumo-kaistalla 

Kaupunginvaltuusto 
hyväksyi tiekartan 
28.2.2022 ja toimialat 
laativat omat 
toteutussuunnitelmansa 
keväällä 2022, jossa on 
esitetty 41 
toimenpidettä lumo-
kaistan toteuttamiseksi. 
Toimenpiteiden määrä 
voi muuttua 
toteutussuunnitelmien 
päivityksien yhteydessä. 

50 % toimenpiteistä edennyt 
Ympäristövahdissa 
toteutuksessa olevaksi, 
valmiiksi tai jatkuvaksi 
käytännöksi. Luonnon 
monimuotoisuuden 
kokonaissuunnitelma on 
sisällytetty osaksi tiekarttaa 
ja toteutussuunnitelmia 
(Ympäristövahti). 

 
Vehkalanmäelle avattiin uusi 
luontopolku. Vantaan 
luontojalanjäljen laskenta 
tehtiin ensimmäisen kerran. 
Uusi luontoasiantuntija 
aloitti huhtikuussa 
ympäristökeskuksessa. 
Vihreä ja virtaava Vantaa -
viherrakenteen kehityskuva 
hyväksyttiin kaupunki-
ympäristölautakunnassa 
13.8. Esitettiin Elylle 
perustettavaksi n. 50 ha 
uutta luonnonsuojelupinta-
alaa. Luontokartoitukset ovat 
edenneet suunnitellusti ja 
niitä tehtiin Kivistön alueelle. 
Vantaan 
kokonaisheikentymättömyyd
en malli valmistui vuoden 
2024 aikana. Luonnon 
monimuotoisuutta edistäviä 
maanhankintoja on 
toteutunut noin 39 ha. 

Tilanne 24.1.2025: 
Toimenpiteitä on lisätty ja nyt 
yhteensä 48 kpl, josta 
mittarin mukainen toteuma 
91 % (ei huomioitu uusia). 
Toimenpiteet ovat hyvin 
edenneet vähintään 
toteutusvaiheeseen. Valmiita 
on 5, toteutusvaiheessa 9 ja 
jatkuvaa käytäntöä 18. Ei 
aloitettuja 3 kpl. Ei 
raportoituja on 13 kpl, jotka 
ovat uudet, jotka tuotiin 
luontopositiivisuusselvitykses
tä. 

Tavoite 
toteutui täysin. 

Toteutu
u täysin 

 

Valtuustokauden tavoite 22. Kestävien liikkumismuotojen osuus kasvaa 

22.1 Vantaan 
ratikkakaupungin 
toteuttaminen etenee 
kokonaisvaltaisesti 
kaupunginvaltuuston 
hyväksymien 
reunaehtojen mukaisesti 

Raitiotieinfran rakentamisen 
allianssipartnerien valinta, 
ratikkakatujen 
esirakentamistoimien 
aloitus. 

Allianssikilpailutusta ei 
aloitettu, rakentamista 
ei aloitettu. 

Allianssipartnerit 
raitiotieinfran rakentamiseen 
valittu. Ratikkakatujen 
esirakentamistoimet 
aloitettu. 

 
Vantaan ratikan allianssit 
kilpailutettiin kevätkaudella 
2024. Päätös 
allianssipartnereista tehtiin 
syyskuussa 2024. Allianssin 
kehitysvaiheen sopimukset 
allekirjoitettiin lokakuussa 
2024. Allianssit aloittivat 
toiminnan allekirjoittamisen 
jälkeen. Vantaan ratikan 

Vantaan ratikan 
allianssikumppaneista tehtiin 
päätös syyskuussa 2024 ja 
allianssin kehitysvaiheen 
sopimukset allekirjoitettiin 
lokakuussa 2024. Vantaan 
ratikan valmistelevia töitä ei 
ole aloitettu vuonna 2024. 

Tavoite 
toteutui 
osittain. 

Toteutu
u 
osittain 
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rakentaminen sisältyy MAL-
sopimukseen. MAL-sopimus 
allekirjoitettiin joulukuussa 
2024. Vantaan ratikan 
rahallinen valtiontuki on 
144,1 milj. euroa. 

Sitova tavoite vuodelle 
2024 

Mittari 
Lähtötaso v:n 2022 
loppu 

Tavoitetaso 2024  
Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 
31.12.2024 

Mittarien tilanne 1.1. - 
31.12.2024 

Tavoitteen 
toteutumis-
arvio 

Tila 

22.2 Kestävien 
liikkumismuotojen osuus 
kasvaa 

Joukkoliikenteen 
matkustajamäärä palaa 
koronaa edeltävälle tasolle 
vuoteen 2025 mennessä. 

Jkl nousijamäärä: 126 
000 nousua / arkipäivä 

Jkl nousijamäärä: 135 000 
nousua / arkipäivä 

 
Joukkoliikenteen toimivuutta 
seurataan jatkuvasti 
yhteistyössä HSL:n kanssa. 
Suunnitellaan 
joukkoliikenteen sujuvuutta 
parantavia toimenpiteitä 
sekä parannetaan 
vaihtopaikkojen ja pysäkkien 
olosuhteita. 

146 406 nousua. 
Joukkoliikenteen 
matkustajamäärä kasvoi 
edellisestä vuodesta jopa 10 
%. Tämä on samalla kaikkien 
aikojen suurin nousijamäärä 
Vantaalla ylittäen vuoden 
2019 luvut 6 %:lla. 

Tavoite 
toteutui 
osittain. 

Toteutu
u täysin 

 

Pyöräilijöiden määrä 
mittauspisteissä kasvaa 4 % 
vuodessa. (Lähtötasona 
vuoden 2017 indeksiluku 
1000) 

Pyöräilyindeksi: 964 1316 Pyöräilyä edistetään 
monipuolisesti 
pyöräliikenteen 
edistämisohjelman ja 
tavoiteverkon pohjalta 
kehittämällä erityisesti 
pyöräilyn infraa ja 
pysäköintiä. Pyöräilyn 
mittarointia on tarkoitus 
myös kehittää. 

Pyöräilijämäärä kasvoi 4 % 
vuodesta 2023. 
Pyöräilyindeksi 1015. 
Pyöräilijämäärä kasvoi 
vaatimattomasti 
edellisvuodesta eikä täyttänyt 
tavoitteita. Mittarin 
toimivuus kaiken kaikkiaan on 
kyseenalainen harvasta 
mittausverkosta ja 
säävaihteluista johtuen. 

Toteutu
u 
osittain 

 

Pyöräliikenteen 
tavoiteverkon kriteerit 
täyttävät pyörätiet (km) 

Baanoiksi ja 
pääpyöräreiteiksi 
luokiteltuja reittejä on 
yhteensä 12,5 kilometriä 
(2022). 

16 km Lahdentien pyörätien 
parantaminen yhteistyössä 
ELY:n kanssa, 5,7 km (Kyytitie 
– Kuusijärvi pääreitti I 3,5 km 
+ Kuusijärvestä pohjoiseen 
pääreitti II 2,2 km). Edistetty 
seuraavien vuosien 
kohteiden 
rakentamissuunnittelua. 

Pyöräliikenteen tavoiteverkon 
mukaisia baanoja ja 
pääreittejä on 21,9 km. 
Pyöräilyn tavoiteverkon 
mukaisia pyöräteitä toteutui 
reilusti yli tavoitteen. 

Toteutu
u täysin 
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Kukoistavat kaupunkikeskukset 

Valtuustokauden tavoite 27. Hyvät toiminnalliset kehittymisedellytykset palveluille ja yrityksille 

Sitova tavoite vuodelle 
2024 

Mittari 
Lähtötaso v:n 2022 
loppu 

Tavoitetaso 2024  
Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 
31.12.2024 

Mittarien tilanne 1.1. - 
31.12.2024 

Tavoitteen 
toteutumis-
arvio 

Tila 

27.1 Kaupunkikeskustojen 
houkuttelevuus paranee 

Jokaisen suuralueen 
keskustan 
kehittämissuunnitelma on 
toteutuksessa. 

Kehittämissuunnitelmat 
valmistelussa. 

Kehittämissuunnitelmia ja 
niiden toteutusta seurataan 
keskuskohtaisissa 
seurantaryhmissä.  

 
Kehittämissuunnitelmat on 
julkaistu ja löytyvät 
kaupungin nettisivuilta. 

Kehittämissuunnitelmien 
toteutusta on jatkettu. 
Seurannasta on vastannut 
kaupunkikeskustoille nimetyt 
seurantaryhmät, jotka ovat 
kokoontuneet vuoden aikana 
kolmesti.  

Tavoite 
toteutui täysin. 

Toteutu
u täysin 

 

Keskustojen 
kehittämissuunnitelmat on 
julkaistu verkossa 
tarinakarttana. 

Kaupunkikeskustojen 
kehittämissuunnitelmien 
tarinakarttoja ei ole. 

Tarinakarttojen sisältöjä 
täydennetään tarvittaessa 
tulostiedoilla sekä 
päivitetään tarpeen mukaan.  

Kehittämissuunnitelmat on 
julkaistu ja löytyvät 
kaupungin nettisivuilta. 

Kehittämissuunnitelmat on 
julkaistu tarinakartan 
muodossa. Tarinakarttoja 
päivitetään tarvittaessa. 

Toteutu
u täysin 

 

EKK:n 
kaupunkikeskustamittari 

EKK-aineisto tilattu EKK-aineisto käytössä 
keskustakohtaisessa 
seurannassa. 

EKK-tiedot esitetty osana 
keskustojen 
kehittämissuunnitelman 
tarinakarttaa. 

EKK-mittarin tulokset tilataan 
ja raportoidaan vuosittain. 
Raportti julkaistaan mm. 
kehittämissuunnitelmien 
osana. 

Kokonaiselinvoimaluku 
vuonna 2024 on kaikkien 
keskusten osalta 3,895. 
Kaupunkistrategian tavoite 
vuodelle 2025 on 3,5.  

Toteutu
u täysin 

 

27.2 Aviapolis 2040 -
vision valmistelu 
nimettyjen sidosryhmien 
kanssa 

Visiotyöryhmä 2040, sekä 
kumppanuusryhmä nimetty. 

Erikseen määriteltyjä 
tavoitteita ei ole 
tuotettu 
poikkihallinnollisessa 
yhteistyössä. 

Valmistelun toimenpiteet 
käynnissä. 

 
Aviapolis Visio 2040 -
toimitilaselvitys ja 
työpaikkojen tulevaisuuskuva 
laadittu. Aviapolis Visio 2040 
alueen toimijoiden ja 
maanomistajien 
haastattelututkimus 
käynnissä. Vision 
raporttiluonnos valmistunut. 

. 

Aviapolis Visio 2040 -
työryhmä on nimetty ja 
työskennellyt sekä 
keskeisimmät 
kumppanuusryhmät 
tunnistettu. 

Tavoite 
toteutui täysin. 

Toteutu
u täysin 
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Merkityksellistä työtä vaikuttavalla johtamisella 

Valtuustokauden tavoite 28. Valmentavan johtamisosaamisen syventäminen  

Sitova tavoite vuodelle 
2024 

Mittari 
Lähtötaso v:n 2022 
loppu 

Tavoitetaso 2024  
Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 
31.12.2024 

Mittarien tilanne 1.1. - 
31.12.2024 

Tavoitteen 
toteutumis-
arvio 

Tila 

28.1 Valmentavan 
johtamisosaamisen 
syventäminen ja 
vahvistaminen 

Valmentavan johtamisen 
summamittari (Kunta 10 
tutkimuksessa = kolmen 
mittarin keskiarvo) 

(Tavoitetaso laskettu 
merkittävällä muutoksella 
(tilastollisesti merkittävä, on 
suhteessa 
henkilöstömäärään) 
suhteessa lähtötasoon tai 
strategisella tavoitteella.) 

Kajo: 72,7 % 
Kaso: 76,7 % 
Kaku: 77,9 % 
Kato: 72,6 % 

Kajo: 76 % (strateginen) 
Kaso: 79,2 % (strateginen) 
Kaku: 80,5 % (merkittävä 
muutos) 
Kato: 76,0 % (merkittävä 
muutos) 

 
Kaupunki- ja toimialatasoisia 
johtamisen valmennuksia ja 
ryhmäcoachingia toteutettu. 
Valmentava johtaminen 
läpileikkaavana teemana eri 
valmennusohjelmissa, 
esihenkilöiden HR-
verkkoperehdytyksessä sekä 
uusien työntekijöiden 
verkkoperehdytyksessä. 

Kajo: 74,7 % 
Kaso: 80,37 % 
Kaku: 78,5 % 
Kato: 76,83 % 

Tavoite 
toteutui 
osittain 

Toteutu
u 
osittain 

 

Valtuustokauden tavoite 29. Henkilöstön pito- ja vetovoiman parantaminen  

29.1 Työhyvinvointi 
paranee 

Työn mielekkyys (Kunta 10). 

(Tavoitetaso laskettu 
merkittävällä muutoksella 
(tilastollisesti merkittävä, on 
suhteessa 
henkilöstömäärään) 
suhteessa lähtötasoon tai 
strategisella tavoitteella.) 

Kajo: 72,2 % 
Kaso: 72,8 % 
Kaku: 72,3 % 
Kato: 69,4 % 

Kajo: 73,6 % (strateginen) 
Kaso: 77,5 % (strateginen) 
Kaku: 76,43 % (merkittävä 
muutos) 
Kato: 74,6 % (strateginen) 

 
Hyvä lähijohtaminen ja 
työyhteisöjen toiminta ja 
sujuva työ. Johtamisen 
rakenteet: Vaikuttavaa työtä 
keskustelut, työ- ja 
tiimipalaverit, 
asiakaspalautteet jne. 

Kajo: 73,6 % 
Kaso: 76,6 % 
Kaku: 74,3 % 
Kato: 73.1 % 

Tavoite 
toteutui 
osittain 

Toteutu
u 
osittain 

 

Työyhteisön sosiaalinen 
pääoma mittari (Kunta 10). 

(Tavoitetaso laskettu 
merkittävällä muutoksella 
suhteessa lähtötasoon 
(tilastollisesti, on siis 
suhteessa 
henkilöstömäärään).) 

Koko kaupunki: 72,5 % 
Kajo: 71,5 % 
Kaso: 73 % 
Kaku: 73,6 % 
Kato: 68,9 % 

Koko kaupunki: 73,48 % 
Kajo: 75,42 % 
Kaso:74,14 % 
Kaku: 76,41 % 
Kato: 72,48 % 

 
Hyvä lähijohtaminen ja 
työyhteisöjen toiminta ja 
sujuva työ. Työyhteisöjen 
kehittämispäivät, 
työnohjaukset, 
saatavuusohjelman 
rahoituksella toteutetut 
kehittämisprosessit. 

Vantaa: 75,5 % 
Kajo: 72,8 % 
Kaso: 76,2 % 
Kaku: 76,5 % 
Kato: 72,4 % 

Toteutu
u 
osittain 
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Palautuu hyvin työpäivän 
aiheuttamasta rasituksesta 
(Kunta 10). 

(Tavoitetaso laskettu 
merkittävällä muutoksella 
suhteessa lähtötasoon 
(tilastollisesti merkittävä, on 
suhteessa 
henkilöstömäärään)) 

Koko kaupunki 36,1 % 
Kajo: 40,8 % 
Kaso: 32 % 
Kaku: 43,8 % 
Kato: 51,3 % 

Koko kaupunki: 37,16 % 
Kajo: 45,07 % 
Kaso: 33,5 % 
Kaku: 46,97 % 
Kato: 55,17 % 

 
Hyvä lähijohtaminen ja 
itsensä johtaminen, 
työyhteisöjen vastuullinen 
työkäyttäytyminen ja 
työnjako. Mielen voimalinja – 
varhaisen vaiheen työväline 
sekä kykyvalmentaja-palvelu 
koko henkilöstölle käytössä 
vuoden 2024 ajan. Break Pro 
-hyvinvointisovellus, E-passi-
edut liikuntaan, kulttuuriin ja 
hyvinvointiin, erilaiset muut 
liikuntaedut mm vapaasti 
käytettävissä on Online-
palvelu, joka tarjoaa 
mahdollisuuden ohjattuun 
liikkumiseen omatoimisesti.  

Vantaa: 40,7 % 
Kajo: 53 % 
Kaso: 36,2 % 
Kaku: 44,8 % 
Kato: 56 % 

Toteutu
u 
osittain 

 

Valtuustokauden tavoite 30. Kestävän työkyvyn vahvistaminen  

Sitova tavoite vuodelle 
2024 

Mittari 
Lähtötaso v:n 2022 
loppu 

Tavoitetaso 2024  
Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 
31.12.2024 

Mittarien tilanne 1.1. - 
31.12.2024 

Tavoitteen 
toteutumis-
arvio 

Tila 

30.1 Sairauspoissaolot 
kokonaisuudessaan ja 
erityisesti 
mielenterveysperusteiste
n poissaolojen määrä ei 
kasva 

Sairauspoissaolot ja 
erityisesti 
Mielenterveysperusteiset 
sairauspoissaolot vähenevät 
(sairauspoissaoloprosentti, 
sairauspoissaolopäivien 
määrä) 

Sairauspoissaoloprosentt
i: 5,02 % 

Mielenterveysperusteist
en sairauspoissaolojen 
prosenttiosuus 
laskennallisista 
työpäivistä. 
Laskentakaava 
muuttunut, vuoden 2022 
luku: 1,42 %. 

Sairauspoissaoloprosentti 
4,3 % ja 
mielenterveysperusteiset 
sairauspoissaoloprosentti 1,3 
%. 

 
Esihenkilötyö, 
työterveyshuolto, 
esihenkilökoulutukset. 

Sairauspoissaoloprosentti 
6,02 % ja 
mielenterveysperusteinen 
sairauspoissaoloprosentti 
0,97 %. 

Tavoite 
toteutui 
osittain. 

Toteutu
u 
osittain 
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