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10 Yleishallinnon toimiala yhteensa

Kayttosuunnitelma (1 000 €) TP 2023 KS 2024 KS 2025 Kasvu %
TOIMINTATUOTOT 761 1 050 350 -66,7
TOIMINTAKULUT -14551 -21182 -22 085 4,3
TOIMINTAKATE -13790 -20132 -21 735 8,0
Kayttosuunnitelma (1 000 €) TP 2023 KS 2024 KS 2025 Kasvu %
MYYNTITUOTOT 38 0 0 0,0
TUET JA AVUSTUKSET 394 1 050 350 -66,7
MUUT TOIMINTATUOTOT 329 0 0 0,0
TOIMINTATUOTOT 761 1 050 350 -66,7
HENKILOSTOKULUT -2 231 -5130 -4 080 -20,5
PALVELUJEN OSTOT -6 106 -6 953 -8 352 20,1
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -199 -371 -633 70,5
AVUSTUKSET -4713 -5 025 -5175 3,0
MUUT TOIMINTAKULUT -1 303 -3 702 -3 845 3,9
TOIMINTAKULUT -14551 -21 182 -22 085 4,3
TOIMINTAKATE -13790 -20132 -21 735 8,0
VUOSIKATE -13790 -20132 -21 735 8,0
TILIKAUDEN TULOS -13790 -20132 -21 735 8,0
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -13790 -20132 -21 735 8,0

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Yleishallinnon méaararahojen sitovuustaso sisaltaa keskusvaalilautakunnan, kaupunginval-
tuuston, tarkastuslautakunnan ja ulkoisen tarkastuksen, kaupunginhallituksen seka yhteis-
toimintaosuudet ja —avustukset.

Luvut sisadltavat tarkastuslautakunnan ja keskusvaalilautakunnan kayttésuunnitelman. Tar-
kastuslautakunta on kasitellyt kayttosuunnitelmansa 11.12.2024 8§ 4 ja keskusvaalilauta-
kunta 20.11.2024 § 3.



1010 Keskusvaalilautakunta

Kayttosuunnitelma (1 000 €) TP 2023 KS 2024 KS 2025 Kasvu %
TUET JA AVUSTUKSET 394 1050 350 -66,7
TOIMINTATUOTOT 394 1050 350 -66,7
HENKILOSTOKULUT -602 -2 100 -852 -59,4
PALVELUJEN OSTOT -32 -240 -1 401 483,6
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -22 -150 -372 148,0
MUUT TOIMINTAKULUT -16 -35 -100 185,7
TOIMINTAKULUT -672 -2 525 -2 725 7,9
TOIMINTAKATE =277 -1 475 -2 375 61,0
VUOSIKATE 277 -1 475 -2 375 61,0
TILIKAUDEN TULOS =277 -1 475 -2 375 61,0
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) =277 -1 475 -2 375 61,0

Toiminnan kuvaus

Keskusvaalilautakunta kunnan ylimpana vaaliviranomaisena vastaa yleisten vaalien jarjes-
tamisesta siltd osin kuin se vaalilainsaadannén mukaan kuuluu kunnalle. Seuraavat vaalit
ovat alue- ja kuntavaalit ja varsinainen aanestyspaiva on 13.4.2025. Ennakko&énestys jar-
jestetaan kotimaassa 2.-8.4.2025. Vuonna 2025 jarjestetddn ensimmaista kertaa seka
kunta- etta aluevaalit samanaikaisesti.

Keskusvaalilautakunta vastaa omista menoistaan, ennakkoddnestamisen ja vaalipdivan aa-
nestamisen jarjestamisesta ja dantenlaskennasta aiheutuvista kustannuksista kuitenkin si-
ten, etta hyvinvointialue korvaa kunnalle aluevaalien jarjestdmisen kustannukset osaltaan.

Vuonna 2026 valmistellaan huhtikuussa 2027 pidettavia eduskuntavaaleja. Vuonna 2028 ei
jarjesteta vaaleja.

Keskeiset tavoitteet

Keskusvaalilautakunta huolehtii, etta alue- ja kuntavaalien jarjestelyt ovat vaalilainsaadan-
non mukaiset ja kuntalaisille vaaleissa aanestaminen on mahdollisimman sujuvaa ja vaiva-
tonta.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Samanaikaiset alue- ja kuntavaalit lisdavat kustannuksia, silla tarvikkeistoa ja henkilokuntaa
tarvitaan muita vaaleja enemman. Liséaksi alue- ja kuntavaaleissa kaupunki vastaa muista
vaaleista poiketen dantenlaskennasta ja kuntavaalien ehdokasasettelusta.

Paatettdesséa vuoden 2023 eduskuntavaalien danestyspaikoista, kaupunginhallitus jatti asi-
aan poytakirjalausuman, jossa se edellyttaa, ettd kuntavaaleissa 2025 kaupunki toteuttaa
kokeilun vaalibussin kaytosta kiertdvana aanestyspaikkana.



1020 Kaupunginvaltuusto

Kayttosuunnitelma (1 000 €) TP 2023 KS 2024 KS 2025 Kasvu %
HENKILOSTOKULUT -697 -911 -1 033 13,4
PALVELUJEN OSTOT -132 -298 -356 19,5
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -82 -27 -67 148,1
MUUT TOIMINTAKULUT -278 -296 -288 -2,8
TOIMINTAKULUT -1190 -1532 -1744 13,8
TOIMINTAKATE -1190 -1532 -1744 13,8
VUOSIKATE -1 190 -1 532 -1 744 13,8
TILIKAUDEN TULOS -1 190 -1 532 -1 744 13,8
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -1190 -1532 -1744 13,8

Toiminnan kuvaus

Kuntalain mukaan kunnassa on valtuusto, joka vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta
seka kayttdd kunnan ylinta paatdsvaltaa.

Kuntalain mukaan valtuusto paattaa:
1) kuntastrategiasta;
2) hallintosdannosta;
3) talousarviosta ja taloussuunnitelmasta;
4) omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta;
5) liikelaitokselle asetettavista toiminnan ja talouden tavoitteista;
6) varallisuuden hoidon seké rahoitus- ja sijoitustoiminnan perusteista;
7) sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista;
8) palveluista ja muista suoritteista perittavien maksujen yleisista perusteista;
9) takaussitoumuksen tai muun vakuuden antamisesta toisen velasta;
10) jasenten valitsemisesta toimielimiin, jollei jaljempana toisin sdadeta;
11) luottamushenkildiden taloudellisten etuuksien perusteista,
12) tilintarkastajien valitsemisesta;
13) tilinpaatoksen hyvaksymisesta ja vastuuvapaudesta;
14) muista valtuuston paatettaviksi sdadetyista ja maaratyista asioista.

Kaupunginvaltuuston maarérahavaraus perustuu kaupunginvaltuuston 11 kokouksen, kah-
deksan selostustilaisuuden, kolmen iltakoulun ja kahden kaksipaivaisen seminaarin jarjes-
tamiseen vuonna 2025. Kevaalla pidettavien kuntavaalien jalkeen uudelle valtuustolle jar-
jestetaan nelja koulutuspaivaa.

Keskeiset tavoitteet

Valtuustokauden sujuva vaihdos varmistetaan koulutuksin.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Kevaalla 2025 jarjestettavat kuntavaalit tuovat Vantaalle uuden kaupunginvaltuuston. Val-
tuustoa perehdytetdan ja koulutetaan heti vaalien jalkeen seka syksylla.
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1030 Tarkastuslautakunta ja ulkoinen tarkastus

Kayttosuunnitelma (1 000 €) TP 2023 KS 2024 KS 2025 Kasvu %
HENKILOSTOKULUT -384 -394 -404 2,6
PALVELUJEN OSTOT -126 -227 -223 -1,9
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2 -7 -6 -5,3
MUUT TOIMINTAKULUT -30 -36 -49 33,9
TOIMINTAKULUT -542 -664 -682 2,7
TOIMINTAKATE -542 -664 -682 2,7
VUOSIKATE -542 -664 -682 2,7
TILIKAUDEN TULOS -542 -664 -682 2,7
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -542 -664 -682 2,7

Toiminnan kuvaus

Tarkastuslautakunta huolehtii kaupungin ja kaupunkikonsernin hallinnon ja talouden tar-
kastuksen jarjestamisesta ja yhteensovittamisesta, arvioi kuinka valtuuston asettamat toi-
minnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa ovat toteutuneet, seké arvioi
onko toiminta jarjestetty tuloksellisesti ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Lautakunta arvioi
talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella ja voimassa olevan taloussuunnitelman
riittavyytta, mikali taseessa on kattamatonta alijddmaa ja esittda kannanottonsa tilinpaatok-
sen hyvaksyttavyydesta kaupunginvaltuustolle. Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston
paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat ja valvoo sidonnaisuuksien il-
moittamisvelvollisuuden noudattamista seka saattaa ilmoitukset valtuuston tiedoksi.

Maararahavaraus kattaa tarkastuslautakunnan kokousten, koulutusten ja arviointitoimin-
nan seka ulkoisen tarkastuksen palveluyksikdn ja ostopalveluna hankittavan tilintarkastuk-
sen kustannukset.

Keskeiset tavoitteet

Tarkastuslautakunta on tarkea osa kaupungin toiminnan arviointi- ja kehitysjarjestelmaa ja
kuntalaisten palvelujen toteutumisen edunvalvoja, joka toimii kaupungin arvojen mukaisesti
tukien kaupungin strategian toimeenpanoa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Toimintaa kehitetdéan resurssien puitteissa.



1040 Kaupunginhallitus

Kayttosuunnitelma (1 000 €) TP 2023 KS 2024 KS 2025 Kasvu %
MYYNTITUOTOT 0 0 0 0,0
MUUT TOIMINTATUOTOT 329 0 0 0,0
TOIMINTATUOTOT 329 0 0 0,0
HENKILOSTOKULUT -520 -1725 -1790 3,7
PALVELUJEN OSTOT -5 639 -5963 -6 045 14
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -92 -188 -188 0,0
AVUSTUKSET -260 -194 -194 0,0
MUUT TOIMINTAKULUT -978 -3334 -3 409 2,2
TOIMINTAKULUT -7 489 -11 404 -11 625 1,9
TOIMINTAKATE -7 160 -11 404 -11 625 1,9
VUOSIKATE -7 160 -11 404 -11 625 1,9
TILIKAUDEN TULOS -7 160 -11 404 -11 625 1,9
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -7 160 -11 404 -11 625 1,9

Toiminnan kuvaus

Kuntalain mukaan kunnanhallituksen paatehtéavind on vastata kunnan hallinnosta ja talou-
denhoidosta seka valtuuston paatésten valmistelusta, taytantéonpanosta ja laillisuuden val-
vonnasta.

Kuntalain mukaan kunnanhallituksen tulee:

1) vastata kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta;

2) vastata valtuuston paatdsten valmistelusta, tdytantéonpanosta ja laillisuuden valvon-
nasta;

3) valvoa kunnan etua ja, jollei hallintosd&nndssa toisin maaraté, edustaa kuntaa ja
kayttaa sen puhevaltaa,

4) edustaa kuntaa tydnantajana ja vastata kunnan henkilostopolitikasta;

5) vastata kunnan toiminnan yhteensovittamisesta;

6) vastata kunnan toiminnan omistajaohjauksesta;

7) huolehtia kunnan sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Talousarviokohtaan sisaltyvat kaupunginhallituksen, sen jaostojen, toimikuntien, kayttéva-
rausten ja muun yleishallinnon maararahat. Naissa on varauduttu vuoden alusta toteutu-
van TE2024-uudistuksen tuottamaan lisaantyvaan paatdksentekoon.

Kaupunginhallitus

Talousarviokohdalle on varattu maararaha kaupunginhallituksen 21 kokousta seka konser-
nijaoston 11 kokousta ja elinvoima- ja tyodllisyysjaoston 11 kokousta varten. Kaupunginhal-
lituksen iltakouluja on suunniteltu pidettavan yhdeksan kertaa vuoden 2025 aikana.



Toimikunnat

Vantaa 2025 -toimikunta jatkaa tyotansa valtuustokauden loppuun asti. Kuntavaalien jal-
keen arvioidaan uudelleen tarve kaupunginhallituksen tai kaupunginvaltuuston asettamille
toimikunnille.

Valtuustoryhmien toiminnan tukeminen

Valtuustoryhmien toiminnan tukemiseen on varattu 134 000 euroa. Liséksi keskitettyyn kou-
lutustoimintaan varataan 13 000 euroa kaupunginhallituksen ja valtuuston kayttoon seka
5 500 euroa karajaoikeuden lautamiesten koulutustoimintaan.

Kayttovaraukset

Kayttovarauksissa toiminnallisen varauksen maararaha on yhteensa 322 000 euroa. Maa-
rarahasta voidaan maksaa edunvalvonnan, edustustilaisuuksien ja kaupungin markkinoin-
nin kustannuksia, joista on suora hyoéty kaupungille ja kaupungissa harjoitettavalle elin-
keinotoiminnalle. Maararahaa voidaan kayttda odottamattomien ja Vantaalle strategisesti
merkittavien kansainvélisten, kansallisten tai seudullisten kehittamishankkeiden osallistumi-
sen valmisteluun. Lisdksi menokohdalta varataan raidehankkeiden viestintaan ja Vantaan
kaupunkinakyvyyden lisddmiseen 100 000 euroa. Maararahasta maksetaan myods kutsun-
tavelvollisten véalipalatarjoilun kustannukset, noin 9600 euroa.

SAAIC (Sustainable Airport Areas International Conference) -konferenssille on varattu
50 000 euroa.

Talousarviokohdan maéararahaan siséltyvat kuntien keskusjarjestéjen maksuosuudet seka
jasenmaksut niille yhteisdille, joissa Vantaan kaupunki on jasenena sekéa osuudet Helsingin
seudun ymparistopalvelut kuntayhtymalle (HSY) ja Uudenmaan liitolle.

Opiskelijoiden ja koululaisten kesatydpaikkoihin on varattu noin 816 000 euroa. Maararaha
on tarpeen, koska tarve nuorten ja alan opiskelijoiden kesatyoéllistamiseen on ilmeinen. Opis-
kelijoiden palkkaaminen vaikuttaa myds tyovoiman saatavuuteen, koska nuorilla on mah-
dollisuuksia jo opiskeluvaiheessa tutustua kunta-alan tydtehtaviin. Lisaksi se tukee oppilai-
tosyhteistyota. Maararaha mahdollistaa noin 350 kesatyontekijan palkkaamisen. Kesaty6-
maararahoista kohdennetaan sijaistuksia vaarantamatta maararahoja uimavalvontaan niin,
ettd valvonta-aikoja ja -kautta voidaan pidentaa.

Kelan kustantamien tydkokeilujen tukemiseen on varattu 62 000 euroa mahdollistamaan
terveysperusteiseen uravaihtoon liittyvan uuden tehtavan kokeilun tukemisen yhteensa
noin 3 kuukauden ajan per vuosi.

Talousarvioon on varattu 350 000 euron méaréraha vantaalaisille nuorille annettaviin ke-
satyoseteleihin vantaalaisiin yrityksiin ja yhdistyksiin tyollistymiseksi. Vantaa jatkaa ja ke-
hittda nuorille suunnattujen yrittajyyskurssien- ja kokeilujen tarjoamista vaihtoehtona kesa-
tyosetelille yhteistydssa jarjestdjen kanssa.

Kaupungin osuuteen verotuskustannusten kattamiseen on varattu 2 900 000 euroa.



Edustustilaisuudet

Lisaksi menokohdalta maksetaan pienempiad edustustilaisuuksia (esim. pienimuotoisia
kaupungin vastaanottoja ja kutsuvierastilaisuuksia), joiden kustannus on alle 5 000 euroa.
Kustannuksiltaan alle 5 000 euron suuruisista edustustilaisuuksista ei tehda erillista viran-
haltijapaatdsta maararahan kaytosta, vaan tilausten tekeminen riittaa. Tallaisia edustusti-
laisuuksia ilman erillisia paatoksia jarjestetadn talousarviovuonna kuitenkin enintaan

60 000 euron maaralla.

Maararahaa voidaan kayttdd Vantaan kaupungin sidosryhmatilaisuuksiin. Vuoden 2025 ai-
kana jarjestettaneen ainakin seuraavat kaupungin sidosryhmatilaisuudet:
o Tikkurila-festivaalin sidosryhmatilaisuus ja tapahtumaliput heindkuussa 40 000
euroa
« BRQ Vantaa Festivaalin kutsuvierastilaisuus elokuussa 4 000 euroa

Vantaan loppiaisvastaanottoon varataan 165 000 euroa.
Historiatoimikunta

Vantaa50-historiahanke viimeistellaan kaupunkisuunnittelua kasittelevan kirjan ja Oikeaksi
kaupungiksi -kirjan ruotsinnoksen julkaisemisella.

Hakansbdlen kartanoon liittyva historiatutkimus aloitettiin vuonna 2024 ja hanke jatkuu
vuonna 2025. Kyseessa on kartanon arjen ja elinkeinon tutkiminen laajasta arkistoaineis-
tosta. Tutkimus tukee erinomaisesti kartanomuseon valmistelua ja yleisolle avaamista.

Yhteistyd Vantaa-Seuran ja Historiatoimikunnan kesken jatkuu: Helsingin Pitdja — Vantaa -
vuosikirjaa julkaistaan yhdessa.

Mydnteisen erityiskohtelun toimintaohjelma 2023-2025

Sosiaalisesti kestava Vantaa -strategiateeman (Mydnteisen erityiskohtelun toimintaoh-
jelma, MEK) tavoitteena on alueiden ja asukkaiden hyvinvointierojen kaventaminen
(www.vantaa.filMEK).

Ohjelman ensimmaisessa karkiteemassa, Vaikuttavuutta tiedolla johtamisella, luodaan pa-
remmat puitteet tiedolla johtamiselle, vaikuttavuuden tutkimiselle seka tarveperusteiselle
rahoitukselle.

Toisen kéarkiteeman, Lapsikeskeinen investointistrategia, tavoitteena on vahvistaa lasten ja
nuorten kiinnittymista koulupolkuun ja yhteiskuntaan muun muassa koulu-urheilujoukkuei-
den, koulunuorisoty6n, nuorisotydraiteilla seka Tempo-orkesteritoiminnan avulla. Ohjel-
massa pilotoidaan my6s uudenlaista musiikkikasvatusta paivakodeissa ja vanhempien olo-
huoneita kouluissa (ent. parental corner).

Kolmannessa karkiteemassa, Hyvinvointia koulutuksesta, tyollisyydesta seké terveydesta
vahvistetaan erityisesti maahanmuuttajien yhteiskuntaan kiinnittymista VAMU-hankkeella
seka suomen kielen opetuksella.

Neljannessa karkiteemassa, Kukoistavat kaupunkikeskukset, tavoitteena on kehittda
asuinalueista elavia, moninaisia ja yhteisollisia kohtaamispaikkoja. Asuinalueita kehitetaan
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uudenlaisella yhteisdkehittagjamallilla, jossa paaideana on alueen asukkaiden ja yhteiséjen
voimaannuttaminen ja alueellisten toimijoiden yhteistydn parantaminen. Aluekehittamista
tehdaan muun muassa jarkevalla ja tietoon pohjautuvalla maa- ja asuntopolitiikalla, kes-
kustojen kehittamissuunnitelmilla, suuralueiden viestintdbrandeilld, segregaatiotydryh-
massa seka turvallisuusyhteistyolla.

Vuonna 2025 laaditaan kokonaisvaltainen eriarvoistumisen torjumisohjelma.
Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Kaupunginhallituksen elinvoima- ja tyéllisyysjaosto aloittaa toimintansa 1.1.2025.
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1050 Yhteistoimintaosuudet ja -avustukset

Kayttosuunnitelma (1 000 €) TP 2023 KS 2024 KS 2025 Kasvu %
MYYNTITUOTOT 38 0 0 0,0
TOIMINTATUOTOT 38 0 0 0,0
HENKILOSTOKULUT -28 0 0 0,0
PALVELUJEN OSTOT -177 -225 -328 45,6
AVUSTUKSET -4 453 -4 831 -4 981 3,1
MUUT TOIMINTAKULUT 0 0 0 0,0
TOIMINTAKULUT -4 658 -5 056 -5 309 50
TOIMINTAKATE -4 620 -5 056 -5 309 5,0
VUOSIKATE -4 620 -5 056 -5 309 50
TILIKAUDEN TULOS -4 620 -5 056 -5 309 5,0
TULOSLASKELMA -4 620 -5 056 -5 309 5,0

Toiminnan kuvaus

Tiedekeskussaation avustusta varten on varattu 4 309 600 euroa.
[Imailumuseon avustusta varten on varattu 200 000 euroa.

Suomen Kansallisoopperan vuotuiseen kayttdavustukseen on varattu sopimuksen mukai-
sesti 471 782 euroa. Yhteistydsopimus sisaltaa koulujen kanssa tehtavan yhteistyon seka
esiintymiset Vantaalla.

Kaupunkitutkimusinstituutin kanssa post doc -yhteisty6 jatkuu vield vuoden 2025 loppuun.
Post doc -yhteistyota jatketaan rahoituksella, joka jai kayttamatta, koska rekrytoinnit vai-
keutuivat koronapandemian aikana.

Max Planck —instituutti on kaynnistanyt toimintansa vuonna 2024 ja se jatkuu vuonna
2025. Instituutin ja Helsingin yliopiston yhteisyksikko tutkii hyvinvointieroja. Vantaan osuus
rahoituksesta vuonna 2025 on 50 000 euroa.

PKS-yhteisty0 tutkimuksessa on kaynnistynyt vuonna 2024 korvaamaan Kaupunkiakate-
miaa. Vuodelle 2025 Vantaan osuus rahoituksesta on 150 000 euroa.
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Palvelualue- ja palveluyksikkotaso
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Kayttosuunnitelma 2025 / palvelualue- ja palveluyksikk6taso

Kayttésuunnitelma 2025 EUROA Tulot Menot Toimintakate
10 Toimiala Yleishallinto 350000 -22 085 377 -21 735377
1010 Palveluyksikké Keskusvaalilautakunta 350 000 -2 725000 -2 375000
101010000 Kuntavaalit -2 095 702 -2 095 702
101040000 Aluevaalit 350 000 -629 298 -279 298
| 1020 Palveluyksikké Kaupunginvaltuusto 0 -1743978  -1743978]
102010000 Kaupunginvaltuusto -1743978 -1743 978
‘ 1030 Palveluyksikkd Tarkastuslautakunta ja ulkoinen tarkastus 0 -682 301 -682 301 |
103010000 Tarkastuslautakunta ja ulkoinen tarkastus -682 301 -682 301
‘ 1040 Palveluyksikkd Kaupunginhallitus 0 -11625216 -11625216 |
104010000 Kaupunginhallitus -797 696 -797 696
104020000 Konsernijaosto -85718 -85718
104040000 Toimikunnat -107 261 -107 261
104050000 Kayttovaraukset -1870769 -1870769
104050300 Mydnteisen erityiskohtelun toimintaohjelma -2 000 000 -2 000 000
104060100 Kunnallisverotus -2900 000 -2 900 000
104060300 Jasenmaksut -825 310 -825 310
104060500 Historia -146 500 -146 500
104060600 Muu kaupunginhallituksen alainen toiminta -2891961 -2891961
1050 Palveluyksikké Yhteistoimintaosuudet ja -avustukset 0 -5 308 882 -5 308 882
105010100 Tiedekeskus -4 309 600 -4 309 600
105010150 lImailumuseo -200 000 -200 000
105010200 Kansallisooppera -471 782 -471 782
105010360 Kaupunkitutkimusinstituutti -120 000 -120 000
105010380 Max Planck -keskus -50 000 -50 000
105010390 Pks-tiedeyhteistyd -150 000 -150 000
105010700 HRI-hanke -7 500 -7 500



Yleishallinto / Investoinnit 2025
Irtain omaisuus

Ei investointeja
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Tuloskortit
Tarkastuslautakunta ja ulkoinen tarkastus

Tuloskortin 2025 tiivistelma

Kukoistaval kaupunkikeskuksel

Merkitykse

pohlames

Eriangoest umisen eslaminen Hywvit asiakaslihtGivet pahelut

Talous Asiakas
* Hallittu talous * Tuetaan kaupungin strategian toimeenpanoa
* Tuloksellisuus * Arvicintitoiminta vastaa valtuuston esiintuomia tarpeita
* Henkildston maird ei nouse * Arvicinnin vaikuttavuus on hyva

* Arviointitoiminta kohdistuu painopistealueiden
strategisen pidamaiirien toimeenpanemiseksi asetettuihin

tavoitteisiin
Prosessit Henkilosto
* Kuntakonsernin kattava hallinnon ja talouden tarkastus * Hyvin johdettu kaupunki
holdetaan systemaattisesti, kattavasti ja + Osaamisen kehittdminen

ammattitaitoisesti tarkastukselliset riskit minimoiden
* Kaupungissa kaydaan keskustelu arviointikertomuksessa
esitetyistd kehittamiskohteista



