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VANTAAN KANSAINVALISEN TOIMINNAN
SUUNTAVIIVAT VUOSILLE 2025-2026

Vantaan kansainvilinen toiminta ja sen tavoitteet

Vantaa Suomen kansainvalisimpana kaupunkina haluaa olla vetovoimainen toimintaymparisto
innovaatiolle, yrityksille, osaajille ja investoijille. Kansainvalisen toiminnan avulla kehitetddn Vantaata
kaupunkina, jossa ketterat palvelut ja joustavat ratkaisut luovat hyvinvointia ja jossa panostetaan
kestavyyteen mm. liikenteessa ja energiaratkaisuilla. Kansainvalisen saavutettavuuden
varmistaminen on meille elinehto.

Kansainvalinen toiminta kuuluu olennaisena osana suuren kaupungin tehtaviin. Vantaa on yksi
Suomen suurimmista kaupungeista ja sijaitsee metropolialueen keskella. Vantaan erityispiirteiden
takia emme aina léyda vertaiskaupunkeja Suomesta. Luontevat yhteistydkumppanimme ovat usein
kansainvalisia mm. nopeasti muuttuvan vaesto- ja kaupunkirakenteemme osalta ja koska
kaupungillamme on erityinen logistinen sijainti kansainvalisen lentoaseman vuoksi. Siksi toimimme
aktiivisesti ja tavoitteellisesti kansainvalisilla foorumeilla resurssiemme mukaisesti.

Olemme my0s osa eurooppalaista paatoksentekokokonaisuutta. Kuntaliiton vuonna 2024 tekeman
selvityksen mukaan 45 % kunnanhallitusten paatéksenteosta juontaa juurensa Euroopan unioniin.
Olemme siis paatosten kohteita ja toimeenpanijoita. Siksi meidan pitaa tunnistaa ne EU-paatdkset ja
paatdksenteon vaiheet, joihin Vantaan tulee vaikuttaa.

Tavoitteidemme saavuttaminen vaatii avoimuutta, hyvia yhteyksia ja sujuvaa yhteistyota verkostoissa
kansainvalisten kumppaneiden kanssa. Rakennamme yhteistyota strategisesti myos vahvistamalla
kaupungin kansainvalista nakyvyytta ja parantamalla kaupunkimme tunnettuutta kansainvalisena
toimijana ja edelldkavijana Vantaalle keskeisilla alueilla. Tama auttaa meita luomaan ja yllapitdmaan
hyvia suhteita olennaisten kansainvalisten kumppanien kanssa.

Strategisesti tarkeita kansainvalisen toiminnan teemoja ovat mm.
e Suomen parhaimman logistisen sijainnin hyddyntdminen: Vantaa ja erityisesti Aviapolis
kansainvalisten yritysten ja investointien kohteena
e Kotoutumisen edistdminen
e Tyollisyyden edistdminen
e Hiilineutraalisuus ja kestava kaupunkikehitys
o Ratikan ja ratikkakaupungin toteuttaminen
o Segregaation ehkaisy
o Kokonaisturvallisuus
¢ Organisaation osaamisen kehittdminen
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Kansainvalisen toiminnan sisalto

Kansainvalisen toiminnan tulee olla strategista, tavoitteellista, koordinoitua ja johdettua ja yli
organisaatiorajojen lapileikkaavaa seka Vantaan kaupungin arvojen mukaista ja eettisesti kestavaa.
Samalla kansainvalinen toiminta tulee nahda mahdollisuutena meidan kaikkien tyossa.

Kansainvalista toimintatapaamme voimme konkretisoida kolmen kokonaisuuden kautta: oppiminen
ja tiedon jakaminen, edunvalvonta seké kansainvalisen hankerahoituksen hyddyntadminen. Kaikkia
naita hydodynnetaan edistettdessa strategisia tavoitteita.

Oppiminen ja tiedon jakaminen

Kansainvalisen yhteistyon avulla kehitamme kaupunkiamme ja omaa toimintaamme. Opimme ja
hyodynnamme oppeja kumppaneilta, joilla on samanlaiset tavoitteet tai haasteet. Samalla kerromme
aktiivisesti muille toiminnastamme. Haluamme olla edellakavija ja kumppani, jonka kanssa
tahdotaan tehda yhteistyota ja jonka nakemyksia halutaan kuulla.

Kun kehitamme toimintaamme tai laadimme kaupunkitasoisia ohjelmia, tulee aina pohtia, millaista
oppia voimme saada tyohomme kansainvalisilta vertaisiltamme. Vastavuoroisesti tarjoamme omaa
osaamistamme muiden hyoddyksi. Esimerkiksi kansainvaliset tapahtumat ja vierailut ovat keino
toteuttaa tavoitteitamme. Osaamista voi hankkia tutustumismatkojen lisaksi erilaisilla tapaamisilla
etayhteyksia hyddyntaen tai yhteisillad kehittdmishankkeilla toimialojen rajat ylittaen, jotta resursseja
kaytetddn mahdollisimman tehokkaasti eika tehda paallekkaista tyota.

Laheisimmat kaupunkikumppanimme ja hyodyllisimmat verrokkikaupunkimme oytyvat paaasiassa
Pohjoismaista ja Euroopasta. Kumppanuuksilla tavoittelemme ennen kaikkea hyvien toimintamallien
ja ratkaisujen oppimista ja Vantaan haasteisiin vastaamista. Toimialat seuraavat aktiivisesti sita,
mitka kaupungit ovat oman toiminnan kannalta olennaisimmat verrokit. Pidamme ylla yhteyksia
ystavyyskaupunkeihin ja niiden kanssa toteutetaan toimintaa, joka on resurssitehokasta ja palvelee
Vantaan strategisia tavoitteita.

Haluamme olla yhteiskunnallisten ongelmien aktiivinen ja vastuullinen ratkaisija. Jaamme tietoa
valtion, EU-toimijoiden, kaupunkien ja muiden sidosryhmien kanssa. Lisdamme vaikuttavuutta
yhteistyon kautta. Toimimme aktiivisesti kansainvéalisissa verkostoissa, jotka arvioimme
hyodyllisimmiksi, ja pyrimme niissa myos paatoksentekoelimiin ja vaikuttaviin asemiin. Keskeisin
kaupunkitasoinen kansainvalinen verkosto on kaupunkienvalista oppimista ja EU-vaikuttamista
edistava Eurocities. Sen lisaksi toimialat yllapitavat ja hyodyntavat omia keskeisia verkostojaan.

Edunvalvonta

Pyrimme vaikuttamaan meita koskeviin paatoksiin myos Euroopan unionin tasolla. Vaikuttaminen
pohjautuu kaupungin omiin ja / tai yhdessa muiden kaupunkiverkostojen kanssa laadittuihin
edunvalvontatavoitteisiin. Valvomme etujamme oman kaupunkimme voimin, yhdessa muiden
suomalaisten kaupunkien kanssa (esimerkiksi paakaupunkiseutu tai kuusi suurinta kaupunkia),
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yhdessa muiden eurooppalaisten kaupunkien kanssa, verkostoissa (mm. Eurocities) seka Helsinki EU
Officen kautta. Vaikuttamisen kohteina voivat olla esimerkiksi komission edustajat ja
europarlamentaarikot seka kotimaassa paatoksia tai niiden toimeenpanoa valmistelevat
ministerididen virkamiehet ja paatdksentekoon osallistuvat ministerit, kansanedustajat ja puolueet.

Kansainvalisen rahoituksen hy6dyntaminen

Kehitamme edelleen toimintaamme aktiivisena hankekumppanina, jotta Vantaalla voidaan kehittaa
kaupunkia tarkeiden teemojen osalta ja vastata haasteisiin. Haemme rahoitusta joko yksin ja
yhteistyossa eri sidosryhmien (mm. oppilaitokset) kanssa.

Hankerahoituksissa hyddynnamme toimialojen hyviksi toteamia rahoituslahteita, kuten
rakennerahastoja. Hyodynnamme yha enemman muita kansainvalista yhteiskehittamista vahvistavia
rahoituksia, jotka mahdollistavat samalla myos toimialojen yhteisia projekteja, kuten Horizon-
ohjelmaa. Etsimme myo0s aktiivisesti uusia rahoitusmahdollisuuksia.

Toiminnan organisointi ja seuranta

Kansainvalinen toiminta kuuluu toimialojen jokapaivaiseen tyohon. Toimialat toimivat itse aktiivisesti
niissa verkostoissa ja hankkeissa, jotka parhaiten tukevat toimialan omaa ja koko kaupungin
poikkihallinnollista kehittamista.

Kansainvalisten asioiden paallikkd seka projektitoimisto tukevat toimialojen kansainvalista ja
hankety6ta. Projektitoimisto tukee tyota erityisesti laajojen, eri toimialat yhdistavien hankkeiden
valmistelun osalta. Kansainvalisten asioiden paallikko vastaa kansainvalisen edunvalvonnan
koordinoinnista ja sen valmistelusta kaupungin johdolle.

Naissa kansainvalisen toiminnan suuntaviivoissa kasitellaan koko kaupunkia koskevia
toimintamalleja. Sen lisaksi toimialat laativat omaan toimintaansa sopivat tarkemmat kansainvaliset
suunnitelmat, joiden avulla toteutetaan suuntaviivoja. Toimialojen tulee muodostaa oma kullekin
toimialalle parhaiten soveltuva toimintatapa, jotta toimialan resursseja voidaan hyddyntaa
tehokkaimmin, tieto kansainvalisesta toiminnasta kulkee mahdollisimman sujuvasti ja jotta sen
laajuutta ja tuloksellisuutta voidaan seurata. Jokaisella toimialalla tulee olla kansainvalisen
toiminnan yhteyshenkilé.

Kansainvalisten suuntaviivojen edistymista seurataan kaupunkitasoisesti kaupungin johtoryhmassa

seka kaupungin elinvoima- ja tydllisyysjaostossa. Jaostossa annetaan vuosittain
osavuosikatsauksen yhteydessa kansainvalisen toiminnan katsaus siita, miten suuntaviivojen

toteuttamisessa on edetty.
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Toimenpiteet ja tulokset

Oppiminen ja jakaminen:

Tulos (Mihin tahtaamme): Toimenpiteet (Miten sinne padasemme):

Vantaan kaupungin kansainvalinen toiminta on 1. Toimialat tunnistavat omasta

koordinoitua, resurssitehokasta ja toteuttaa nakdkulmastaan ja isojen teemojen kannalta
strategisia tavoitteita tarkeimmat kansainvéliset
kaupunkikumppanit, verkostot ja muut
organisaatiot. Toimimme niiden kanssa
aktiivisesti ja omaa osaamistamme jakaen.

2. Kukin toimiala vahvistaa osallistumistaan
Eurocities-verkoston toimintaan.

3. Ystavyyskaupunkien kanssa toteutetaan
toimintaa, joka on resurssitehokasta ja
palvelee Vantaan strategisia tavoitteita.

4. Verkostojen yhteyshenkilot jatkavat
vuosittaista raportointia kansainvalisesta
verkostotoiminnasta.

5. Lisdamme kansainvalista viestintaa mm.
kaupungin verkkosivuilla.

Léydamme ratkaisuja kaupungille 1. Varaamme ajallisia ja taloudellisia
merkittavimpiin teemoihin kansainvalisista resursseja strategisesti tdrkeiden teemojen
vertaiskaupungeista ratkaisemiseksi.

2. lIsoihin teemoihin liittyvat opintomatkat yms.
pyritddn toteuttamaan eri toimialojen ja
palveluyksikoiden henkildkuntaa
sisaltavissa kokoonpanoissa.

Jokainen toimiala toteuttaa kansainvalisten Toimialat luovat omat kirjalliset toimintatapansa
suuntaviivojen tavoitteita itselleen luontevalla kansainvalisten suuntaviivojen toteuttamiseen.
toimintatavalla.

Jaamme saadut opit systemaattisella tavalla,ja | 1. Opintomatkalle osallistuvat kokoontuvat
tiedonkulku toimii matkan jalkeen sopiakseen saatujen oppien
jaratkaisujen jakamisesta ja kansainvalisten
kontaktien yllapitamisesta.

2. Kansainvalisista vierailuista Vantaalle
tiedotetaan toimialan kansainvalisten
asioiden yhteyshenkiloa ja kv-paallikkoa.

Seuraamme toimintaa ja valtdmme 1. Toimialojen kansainvalista toimintaa
paallekkaisyyksia koordinoiva, suunnitteleva ja seuraava
kokoonpano (esimerkiksi johtoryhma) tapaa
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saannollisesti kansainvalisten asioiden
paallikon kanssa.

Kaupungin johtoryhma seka elinvoima- ja
tyollisyysjaosto seuraavat kansainvalisen
toiminnan vaikuttavuutta vuosittain.

EU-vaikuttaminen:

Tulos:

Toimenpiteet

Vantaan kaupunki tunnistaa EU:n

lainsdadantoaloitteet kaupungille tarkeimmissa

asioissa

1.

Toimialojen suunnitelmissa tunnistetaan
EU-vaikuttamisen vastuuhenkilot.

Vastuuhenkilot seuraavat aktiivisesti
Euroopan unionin paatoksentekoa niissa
asioissa, joilla on vaikutusta suomalaisiin
kuntiin.

Teemme systemaattisesti pitkajanteista EU-
vaikuttamisen seurantaa kv-paallikén,
toimialojen ja edunvalvontatoimikunnan
kesken.

Pidamme ylla aktiivista dialogia Helsinki EU
Officen, kansainvalisten verkostojen
(erityisesti Eurocities), eurooppalaisten
kaupunkien, kotimaisten kaupunkien
(erityisesti paakaupunkiseutu ja
kuutoskaupungit) seka ministerididen
kanssa.

Vantaa vaikuttaa aktiivisesti kaupungille
merkittaviin EU-aloitteisiin ja -rahoituksiin
yhteistyokumppanien kanssa

Lisadmme yhteistyota EU-vaikuttamisessa
paakaupunkiseudun kaupunkien seka
kuutoskaupunkien kesken

Kaikilla toimialoilla toimitaan aktiivisesti
Vantaalle tarkeita teemoja kasittelevissa
Eurocities-tydryhmissa.

Hyodynnamme Airport Regions Council -
verkostoa seka muita lentokenttaalueiden
verkostoja yhdessa Aviapolis-toimijoiden
kanssa.




Kansainvalinen rahoitus:
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Tulos:

Toimenpiteet

Kansainvalisen rahoituksen hyédyntaminen on
osa toimialojen strategisia vuosisuunnitelmia

1.

Toimiala maarittelee vuosittaiset EU-
projektihakemusten maaralliset tavoitteet
ylimman johdon tuella.

Toimiala luo johdon ja yksikdiden yhteisten
projektiaiheiden suunnitelman, toimialan
yhteyshenkilon kirjaamana.

Palvelualueet seuraavat
kehittamistavoitteita tukevia kansainvalisia
rahoitusmahdollisuuksia toimialan
yhteyshenkildn ja projektitoimiston tuella.

Projektit edistavat Vantaalle tarkeita teemoja ja
ratkovat haasteita kustannustehokkaasti

Projekteilla kehittamisesta kiinnostuneet
yksikot jakavat tietoa kaupungin
innovaatioverkostossa.

Projektitoimisto tukee elinvoimaa edistavien
ulkoisen rahoituksen projektien valmistelua.
Asiantuntijat valmistelevat hakemuksen.

Hanketoiminnan laadunvarmistus toteutuu
seuraamalla yhdesséa projektien maaraa ja
tuloksia

Kansainvalisia projekteja seurataan
saannollisesti kaynnistymisesta lahtien
toimialojen johtoryhmissa hyodyntamalla
Thinking Portfolio —projektisalkun idea- ja
toteutusvaiheen projektien maaraa ja
talouslukuja.

Jotta projektien tulokset ovat
hyddynnettavissa ja laajennettavissa niiden
paattymisen jalkeen, toimenpiteiden
etenemista seurataan kaksi vuotta projektin
paattymisen jalkeen.
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