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VTK KIINTEISTOT

VTK Kiinteist6t Oy

Vantaan kaupungin omistus 100%

VIVAMUS

KIITNTEISTOT

Vivamus Kiinteistot Oy

100%

VTK-konserni

Osakkuusyhtiot

Kiinteistd Oy Vantaan Maakotkantie 10

Tytaryhtiot

Kiviston Putkijate Oy

100%

Kiinteistd Oy Vantaan Peltolantie 5

100%

Kiinteistdo Oy Myyrinselka

100%

Kiinteistd Oy Vantaan Jonsaksentie 4

100%

Myyrmaen Urheilupuisto Oy sulautui Vivamukseen 31.10.2024

49,2%

Kiinteistd Oy Vantaan Rubiiniparkki
29,8 %

Kiinteistd Oy Vantaan Ruusuparkki
26,1%

Muut

Kiinteistdé Oy Hakucenter
18,2%

Kiinteistd Oy Lehdokkitien virastotalo
15,4%

Yrityspuiston Autopaikat Oy
11%

Asunto Oy Laajavuorenkuja 3
3%




Vivamus Kiinteist6t Oy

VTK Kiinteistot Oy ACT Budj budjetista BUD
Tuloslaskelma 1000 eur
Tuloslaskelma 1000 eur 2024 2024 tot % 2025
LIKEVAIHTO 19723 18160 109% 23860 L!FEEV‘_\' HTO
Liiketoiminnan muut tuotot 51 335 15% 47 Liketoiminnan muut tuotot
Henkilastokulut -801 -778 103 % -047 Henkildstokulut ' )
Poistot ja arvonalentumiset -6744 -6 805 99% -7353 Pf).lstoltjalarvo.nalentumlset yh‘.c.eensa
Kiinteistén hoitokulut -6298 5853 108 % 7921 Kiinteiston hoitokulut yhteensa
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 5932 5 060 117 % 7686 LIIKEVOITTO (-TAPPIO)
Muut korko- ja rahoitustuotot 952 0 500 Muut korko- ja rahoitustuotot
Korkokulut ja muut rahoituskulut -3585 -2472 145 % -5558 Korkokulut ja muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut -2633 -2472 107 % -5058 Rahoitustuotot ja -kulut
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 3299 2588 127 % 2629 Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroj
Tilinpaatossiirrot -853 0 0 Poistoero
Tuloverot -716 -700 102 % 520 Tuloverot
TILIKAUDEN TULOS 1730 1888 9% 2109 TILIKAUDEN TULOS
Investoinnit tilikauden aikana 49 388 58475 63723 Leasing-vastuut
keskenersiset kauden lopussa kumul. 62471 76 953 38899 Investoinnit
Lainat kauden lopussa 156 896 152727 182 090 Lainat
Rahavarat kauden lopussa 76 672 53041 31445 Rahavarat
Tase kauden lopussa 253 504 232 256 264 186 Tase
Omavaraisuusaste 31% 34% 31% Omavaraisuusaste%
2024:

Myyntituottojen kasvu johtuu pddasiassa padomavuokrien noususta molemmissa yhtidissa (koron vaikutus)

VTK: Investoinnit:

Varia Vehkala —hankkeen keskeneraiset investoinnit kumulatiivinen kertyma 58,6 meur

Muut suunnittelussa olevat merkittavat hankkeet; Jokiniemen osaamiskampus, Koillis-Vantaan liikuntahalli,
Aviapoliksen lukio, Varia Tennistien peruskorjaus, Tikkurilan jadhallin kattokorjaus, Myyrmakihallin osittainen
saneeraus
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ACT
2024

19010
697
-321
-4323
-8909

6153

271
-2337
-2066

4087

-299
-966

2823

27 643
488
35505
6257
80479
39%

Lainojen nostot 2024 VTK:ssa

Budj
2024

17 819
383
-298
-4137
-8614

5152

-2121
-2121

3032

-800
2232

26 266
535
36238
4340
77 256
39%

budjetista
toteutunut %
107 %

182 %

108 %

104 %
103 %

119%

110 %
97 %

135%

127 %

80 milj. eur 5/2024 ja
60 milj. eur 12/2024

Lainojen nostot B2025
30 milj. eur 12/2025

Budj
2025

17991
434
-350
-4 252
-9577

4246

276
-1757
-1481

2764

-766
1998

25343
530
33532
9234
77871
42 %



Tavoitteiden
toteutuminen
2024

ja

asetetut
tavoitteet
vuosille
2025-2027

Tavoite

Talouteen liittyvat tavoitteet

Mittari

Toteuma 2023

Tavoitetaso 2024

Ennuste 2024

Tavoitetaso 2025

Tavoitetaso 2026

Tavoitetaso 2027

Tavoitetaso 2028

kehittaminen

vuokrausaste (%)

Vakavaraisuuden sailyttaminen Konsernin omavaraisuusaste % 38 >20 24 >20 >20 >20 >20

Kestava ja vastuullinen tilinpito Konsernin tulos, milj. eur vertailukelp.tulos 3 2,0 43 - - - -

Positiivinen ja kasvava tulos Vivamus Kiinteistot Oy:n tulos, - - 2,8 1,9 2,0 2,1 2,2
milj. eur

Hyvan vuokrausasteen yllapito ja Vivamus Kiinteistot Oy:n 93 93 96 93 94 95 95

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet

hyvinvointikysely

keskiarvo

Hankesuunnitelmien

Terveelliset, turvalliset ja viihtyisdt | Konsernin liikevaihdosta 12 10 10 10 10 10 10
toimitilat (sis. sisdilmaparannukset) | vahintdan n. 10 % kaytetaan
peruskorjauksiin.
Asiakastyytyvaisyys, konserni Asteikko 1-5, vastausten 3,6 - - 3,6 - 3,7 -
keskiarvo
Konsernin henkiloston Asteikko 1-5, vastausten 4,4 yli4,0 45 4,4 4,4 4,4 4,4

Vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet

(SDG-tavoite 11 Kestavat kaupungit
ja yhteisot)

toimenpiteitd yht. 179 kpl
Vivamus: rakennuksia 6,
toimenpiteitd yht. 38 kpl

Energiatehokkuuden paran- Kaupungin hankesuunnitel-missa ! i - Varia Vehkala Hankesuunnitelmien Hankesuunnitelmien | Hankesuunnitelmien
taminen uudishankkeissa ja asettamien energia-tehokkuuden E-luvun alittaminen hanke: alle 80 E-luvun alittaminen E-luvun alittaminen | E-luvun alittaminen
peruskorjauksissa (SDG-tavoi-te 11 | vertailulukujen (E-luku) kWhE/m2, vuosi.
Kestavat kaupungit ja yhteisot) alittaminen
Konsernin vastuullisuus-ohjelman | Vastuullisuusohjelman Hyviksytty halli- Toteutus CRDS-direktiivin muk. - - - -
laatiminen laatiminen. 2024 -> toteutus tuksessa 12/23 vast.raport. viitekehys
kasitelty hallituksessa
11/24

SDG-tavoite 11 Kestavat kaupungit | 2023 paivitettyjen energia- - 100 100 - - - -
ja yhteisot katselmusten muk. toimen-

piteiden toteuttaminen (%)
Energiakatselmusten mukaisten Kappalemaara - B VTK: 68 kpl VTK: 87 kpl VTK: 13 kpl VTK: 8 kpl VTK: 3 kpl
toimenpiteiden toteuttaminen VTK, rakennuksia 17: Vivamus: 9 kpl Vivamus: 16 kpl Vivamus: 9 kpl Vivamus: 2 kpl Vivamus: 2 kpl




= Aktiivinen tase: Vivamus
= Joukontie 42
= Kiinteisto Oy Myyrinselka (Patotie 2) kiinteiston kehitys yhteistyossa
kaupungin kanssa v. 2025
* Mahdolliset muut kohteet

» Kiinteistdjen energia- ja ekotehokkuuden parantaminen /
hiilineutraalisuus, resurssiviisauden tiekartta

= Toteutamme Vantaan kaupungin energiansaastoohjelmaa ja
kehitamme kiinteistéihimme energiatehokkaita ratkaisuja



Kaupungin omistajapoliittiset linjaukset

Linjausten heijastuminen yhtion toimintaan ja niiden ajantasaisuus
= VTK-konsernin omistajapoliittiset linjaukset paivitetty, hyvaksytty KOJAssa 23.10.2023

Vastuullisuusteemojen tunnistaminen yhtion toiminnassa
. Vastuullisuusohjelma hyvaksytty hallituksessa 12/2023
. Viitekehys luotu (kasitelty hallituksessa , harjoitusraportti 2025 vuoden tilinpdaatoksessa (tulee pakolliseksi 2026

tilinpaatokseen)

Olennaisuusanalyysin perusteella paivitetyt tavoitteet VTK-konsernille

*  Ymparistovastuullisuus
* Kasvihuonepaastdjen vahentaminen: Hiilineutraali Vantaa 2030
* Vahahiilinen, laadukas, kestava ja resurssiviisas rakentaminen ja
kiinteistojen yllapito @
* Luonnon monimuotoisuuden huomioiminen suunnittelussa ja
hankinnoissa

13 ILMASTOTEKOJA

e Sosiaalinen vastuullisuus 19 Vst mﬁmﬁ:

e Harmaan talouden vastainen toiminta

KULUTTAMISTA
« Turvalliset ja terveelliset toimitilat m = W A4

* Tyontekijoiden hyvinvointi ja taitojen kehittaminen
* Hyvat tydolot arvoketjussa

10 ERIARVOISUUDEN

* Hyva hallintotapa/organisaation johtaminen AT VHENTAMNEN
v . . . . T T TYOTA JA A

* Kestavin keinoin toteutettu taloudellinen vakaus pitkalla aikavalilla TALOUSKASVUA =)
|

. Av0|r'1 ja Iuo'ftamu'ksellmen Joht§m|skulttuur| m ~
* Monimuotoisuus ja yhdenvertaisuus



VTK Kiinteistot Oy:n uusinvestoinnit ja merkittavat peruskorjaukset 2022-2032,

hankkeiden yhteisarvo 453 milj. euroa
M 2030-2032 Lumon lukion peruskorjaus 40,8 meur

500 .
. . M 2030-2032 Sotungin koulu 44,5 meur
InVEStOInnlt, W 2029-2030 Keimolanmaden koulu liikuntahalli 4,4 meur
450 —m2028-2030 Koillis-Vantaan liikkuntahalli 11 5,9 meur
|ainat ja arViO MW 2029-2030 Hakuilan /Kaskelan liikuntahalli 5,9 meur
400 W 2028-2029 Tikkurilan liikkuntahalli 5,9 meur
. . W 2025-2026 Koillis-Vantaan palloiluhalli 9,9 meur
IllkevalthSta W 2025-2027 Varia Hiekkaharju peruskorjaus, 45,6 meur
350 m2026-2028 Myyrmaen opistotalo 40 milj. eur
-> Paivitetaan, kun W 2024-2028 Tikkurilan osaamiskampus, kortteli 1 ja 2 pysakéinti 10,5 mg
300 W 2024-2028 Tikkurilan osaamiskampus, kortteli 1 102,5 meur
ey e . 2026 Tikkurilan Trio Areena jaahallin kattokorj. 5 meur
urakoitsijat on valittu 55 M2024-2026 Aviapoliksen lukio 35,6 meur
M 2022-2025 Varia Vehkalan ammatillinen oppilaitos 8
2025 alkaville W 2022-2023 Jokiuoman pk 10 meur
200
rakennushankkeille .
100
50
0
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
milj. euroa 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Investoinnit yhteensa 4,4 19,9 48,3 57,1 97,4 60,2 53,4 14,0 23,3 45,0 24,3
Lainat 31.12. 156,9 182,0 237,0 284,0 318,0 320,0 322,0 350,0 358,0
Liikevaihtoarvio 19,7 23,9 29,2 30,9 38,3 45,9 59,3 59,9 62,9




Hallitustyoskentelyn arviointi ja kehittaminen

Kasitelty hallituksen kokouksessa 15.5.2024

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Kehittamistoimenpide:

Sisaisen ja ulkoisen viestinnan kehittaminen vuoden 2024 aikana

- Jokaisessa VTK:n hallituksen kokouksessa paatetaan onko tiedotettavaa ja mita tiedotetaan
- Viestintasuunnitelma 2024-2025 hyvaksytty hallituksessa 9 2024

- Seka Vivamuksen etta VTK:n www.sivut ja LinkedInit paivitetty

- Tiimipalaverikaytannot ja ryhmapalaverit kaytossa

Yhdessa sovitut toimenpiteet

Ei sovittuja toimenpiteita


http://www.sivut/

VTK Kiinteistot Oy
Kielotie 14 A, 01300 Vantaa
info@vtkoy.fi
vtkoy.fi
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