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Konserniohjaus kavi VTK Kiinteistot Oy:n kanssa 10.2.2025 omistajaohjauskeskustelun, jonka
tarkoituksena oli varmistaa omistajandakdkulman valittyminen tytaryhteisén toimintaan osana
konserniohjausta ja -valvontaa. Omistajaohjauskeskustelun tavoitteena on myds saavuttaa
luottamuksellinen ja keskusteleva yhteys kaupungin ja tytaryhteison valilla. Mukana keskustelussa olivat
va. konsernipalvelujohtaja Riikka Kiljander-Kiiskinen, konserniohjauksen erityisasiantuntija Jesse Nurmi
seka yhtion puolelta hallituksen puheenjohtaja Riitta Ollila, toimitusjohtaja Juha Jaakola seka
talouspaallikké Merja Haapasaari.

VTK Kiinteistot Oy on Vantaan kaupungin 100-prosenttisesti omistama tytaryhtio. VTK on jakautunut
lilketoimintasiirrolla kahdeksi yhtioksi vuosien 2023 ja 2024 vaihteessa. VTK Kiinteistot Oy:n toiminta
muodostuu kaupungin peruspalveluiden kdyttoon toteutetuista tiloista, kuten toisen asteen koulutilat ja
liilkuntahallit (pl. uimahallit) seka niihin liittyvista rakennuttamis-, vuokraus- ja yllapitotoiminnasta.
Vivamus Kiinteistot Oy:n toiminta muodostuu muille toimijoille vuokrattavista toimitiloista seka
isanndintiliiketoiminnasta ja muusta toiminnasta.

VTK Kiinteistot -konsernin taloudellinen tilanne on kehittynyt vakaasti. Konsernin liikevaihto vuonna
2024 oli noin 39,5 miljoonaa euroa ja liilkevoitto noin 10 miljoonaa euroa. Emoyhtié VTK Kiinteistot Oy:n
liilkevaihto oli 19,7 miljoonaa euroa ja liikevoitto 5,9 miljoonaa euroa samalla, kun Vivamus Kiinteistot
Oy:n liikevaihto oli 19,0 miljoonaa euroa ja liikevoitto 6,2 miljoonaa euroa. Liikevaihdolla ja -voitolla
mitattuna emoyhtion ja Vivamuksen toiminnan laajuus on jakautunut noin puoliksi. Yhtididen
lilkevaihdot toteutuivat hieman budjetoitua paremmin. Taman taustalla on padosin paaomavuokrien
nousu molemmissa yhtidissa. Liiketoiminnan kulupuolella kummassakin yhtidissa kiinteistén hoitokulut
ylittivat budjetin. VTK:n ja Vivamuksen kohteissa on tehty vuoden aikana paljon nuohoustdita, lisaksi
VTK:n osalta kuluja ovat nostattaneet erilaiset asiantuntijapalvelut.

Emoyhtion kassa (n. 77 milj. euroa) on talla hetkelld poikkeuksellisen suuri, joka johtuu joulukuussa
nostetusta lainarahoituksesta. Rahavaroilla rahoitetaan kdynnissa olevia ja tulevia investointeja, kuten
Varia Vehkala -hanketta ja Tikkurilan osaamiskampusta. Muita vield suunnitteluvaiheessa olevia
investointeja ovat Koillis-Vantaan liikuntahalli, Aviapoliksen lukio, Varia Tennistien peruskorjaus,
Tikkurilan jaahallin kattokorjaus ja Myyrmaki-hallin osittainen saneeraus. Huomioitavaa on, ettd
merkittavan investointiohjelman myo6ta myos VTK-konsernin hankeriskit kasvavat. Riskienhallinnassa
keskeisia keinoja ovat riittdvien henkilosto- ja konsulttiresurssien varmistaminen hankkeissa seka
sopimusriskien hallinta.

VTK saavutti kaikki sille asetetut tavoitteet. Taloudellisten tavoitteiden osalta toiminta on ollut vakaata
ja kehittyvaa. Vivamuksen toiminta on ollut tuloksellista, ja ulkoisten vuokrakohteiden (Vivamuksen)
vuokrausaste on saatu sailytettya tavoitetasoa korkeampana haastavasta markkinatilanteesta
huolimatta. Pitkalla aikavalilla Vivamuksesta on myés mahdollista tulouttaa voittoja emoyhtidlle
esimerkiksi osinkojen muodossa. Tuloutettavaa voi syntya esimerkiksi tulevien
kiinteistokehityshankkeiden my6ta. Muiden tavoitteiden osalta huomion arvoista oli erityisesti
henkilostoon liittyva tavoite, jonka mittarina oli henkildstotyytyvaisyyskysely. Toteuma 4,5 asteikolla 1-5
oli erinomainen tulos.
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Yhtion vastuullisuusohjelma on saatu valmiiksi vuoden 2023 aikana ja se on hyvaksytty yhtion
hallituksen kokouksessa 12/2023. Talla hetkelld yhtié valmistautuu CSRD-direktiivin mukaiseen
kestavyysraportointiin ja julkaisee ensimmaisen kestavyysraportin osana toimintakertomustaan vuoden
2026 tilinpaatoksessa. Direktiivin mukainen viitekehys on kasitelty hallituksen kokouksessa 11/2024.

Yhtion omistajapoliittiset linjaukset on hyvaksytty konsernijaostossa 23.10.2023 § 5. Yhtion mukaan sille
asetetut omistajapoliittiset linjaukset on huomioitu sen toiminnassa vuoden 2024 aikana.
Kestavyysraportointihankkeen yhteydessa tehdyn olennaisuusanalyysin perusteella VTK-konsernissa on
tunnistettu omistajapoliittisten linjausten vastuullisuuskirjausten lisdksi myos uusia aiheita. Naita ovat
ympadristovastuullisuuden osalta luonnon monimuotoisuuden huomioiminen suunnittelussa ja
hankinnoissa ja sosiaalisen vastuullisuuden osalta tyontekijoiden hyvinvoinnin ja taitojen kehittdminen
seka hyvat tyoolot arvoketjussa.

Yhtio on toimittanut Targetor Pro -jarjestelmaan riskienhallintasuunnitelman ja sisdisen valvonnan
selonteon joulukuussa 2024, mista se seuraavan kerran raportoi kaupungille kevaalla. Sen lisdksi yhtion
toimitusjohtaja ja hallitus vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienvalvonnan itsearviointikyselyyn
kevattalven aikana. Yhtion hallitus on arvioinut omaa ja toimitusjohtajan toimintaa kevaalla 2024.
Arvioinnin mukaan seka hallituksen ettd toimitusjohtajan toimintaan ollaan tyytyvaisia.
Hallitustyoskentely on keskusteltavaa, asioita eteenpdin vievaa ja luottamuksellista. Toimitusjohtaja on
vienyt yhtiota menestyksekkadsti eteenpain ja yhteistyo hallituksen kanssa on ollut toimivaa. Kevaalla
2024 suoritetun arvioinnin jalkeen yhtion toimitusjohtaja on vaihtunut. Vaihdos on tapahtunut
onnistuneesti, ja esimerkiksi henkilostotyytyvaiskyselyn tulokset ovat parantuneet entuudestaan
erinomaiselta tasolta.
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