KUNTAYHTYMILLE VUOSILLE 2026-2029 ASETETTAVAT TAVOITTEET

HSL:

1. Tuottavuuden
parantaminen ja talouden
tasapaino

2. Jasenkuntien vuotuinen
subventio-osuus
tarkastelukauden loppuun
mennessa enintaan 55 %
seudullisista
kokonaiskustannuksista ja
kuntayhtyman strategia
laaditaan taméan mukaisesti,
jonka liséksi Espoon,
Helsingin, Vantaan ja
Kauniaisten kuntakohtaisen
subvention tavoite on
pitkalla aikavalilla 45—-55 %

3. Joukkoliikenteen CO2-
paastdjen pienentaminen
seka asiakastyytyvaisyyden
ja kulkutapaosuuden
kasvattaminen

Mittarit:

1. Kustannukset /
matkustajakilometri
(infrakustannusten kanssa

ja ilman), tavoitetasot 2026:

enintdan 0,38 €/km ja
enintdan 0,29 €/km

2. Kustannukset / nousu
(infrakustannusten kanssa

ja ilman), tavoitetasot 2026:

enintaan 2,46 €/nousu ja
enintdan 1,85 €/nousu

3. HSL:n muut kuin
operointi- ja
infrakustannukset,
tavoitetaso 2026: enintaan
11,2 % kaikista
kustannuksista

4. Linjakohtaisen
kayttoasteen kautta
kannattavuuslaskennan

kehittaminen ja kayttéonotto

vuonna 2026

Mittarit:

1. Yhteisen suunnitelman
tekeminen jasenkuntien
kanssa subventiotavoitteen
saavuttamiseksi

2. Kuluvan vuoden toteuma
ja ennuste HSL:n
kustannuksista, lipputuloista
ja kuntaosuuksista
(infrakustannusten kanssa
ja ilman) kuntakohtaisesti ja
koko HSL:n osalta

3. Vuosittain paivitettavat
keskipitk&n aikavalin (5-15
vuotta) ennusteet HSL:n
kustannuksista, lipputuloista
ja kuntaosuuksista
(infrakustannusten kanssa
ja ilman) kuntakohtaisesti ja
koko HSL:n osalta

Mittarit:

1. Joukkoliikenteen CO2-
paastot, tavoitetaso 2026:
-90 % vuoden 2010 tasosta

2. Alueittainen asiakas- ja
asukastyytyvaisyys
vuosittain, tavoitetaso 2026:
vahintaan vuoden 2024
tasolla

3. Joukkoliikenteen ja
kestavien kulkumuotojen
(joukkoliikenne, kavely,
pyoréily) kulkutapaosuuden
kasvattaminen:

- Nousut, tavoitetaso 2026:
vahintaan 392 mil;.

- Kulkutapaosuus,
tavoitetaso 2029:
joukkoliikenne vahintaan 24
%, kestavat kulkumuodot
yhteensa vahintaan 65 %

- Muu omistajalinjaus: Kuntayhtyman talousarviovalmistelussa otetaan
huomioon peruspadomalle maksettava 1,5 %:n korvaus



HSY:

1. Tuottavuuden
parantaminen ja talouden
tasapaino

2. Hiilineutraalisuus 2030 ja
vastuullisuuden lisaaminen

3. Vesi- ja jatehuollon
toimivuuden parantaminen
seka asiakkaiden

tyytyvaisyys

Mittarit;

1.Kayttbmenojen
tuottavuusindeksi
(2021=100), tavoitetaso
2026: tulos paranee
vuodesta 2025

2. Toimintamenot
euroa/asukas, tavoitetaso
2026: enintaan 147,2
euroa/asukas

3. Omavaraisuusaste
vuoden 2029 loppuun
mennessa vahintaan 30-35
% ja pidemmalla aikavalilla
vahintaan 40 %, tavoitetaso
2026: vahintaan 27,5 %

Mittarit;

1. Kotitalousjatteen
kierratysaste seka
sekajatteen maara
vuosittain, tavoitetaso 2026:
kierratysaste vahintaan 54
% ja sekajatteen maara
enintdan 97 kg/asukas/vuosi

2. HSY:n
kasvihuonekaasupaastdjen
maara, tavoitetaso 2026:
enintédan 75 000 tCO,-ekv

3. Sahkoisen kaluston
osuuden kasvattaminen

Mittarit;

1. Asiakasryhma- ja
toimintokohtainen
asiakastyytyvaisyys
vuosittain, tavoitetaso 2026:
vahintaan 4,1/5

2. Verkostojen
saneerausinvestointien
vuotuinen toteutuminen ja
kumulatiivinen toteuma
vuodesta 2024 lahtien,
tavoitetaso 2026: vuotuinen
ja kumulatiivinen toteuma
paranevat vuodesta 2025

3. Suunnitelma siitd, miten
ja milla aikavalilla
korjausvelan kasvu saadaan
hallintaan.

- Muu omistajalinjaus: Kuntayhtyméan talousarviovalmistelussa otetaan
huomioon peruspaéomalle maksettava 1,5 %:n korvaus



