Laurea-ammattikorkeakoulu Oy

Omistajat

Espoon kaupunki 32,4% Porvoon kaupunki 3,78%
Vantaan kaupunki 32,4% Kirkkonummen kunta 3,6 %
Keuda 13,42 % Kauniaisten kaupunki 3,6%
Luksia 4,32 % Invalidiliitto 2,16 %
Hyvinkdan kaupunki 4,32 %

Toimiala ja tarkoitus

Laurea-ammattikorkeakoulu Oy:n koulutusalat ovat laaja-alaiset, mukaan lukien liiketalous, sosiaali-
ja terveysala, ravintola- ja tapahtuma-ala, tietojenkasittely seka turvallisuusalat. Tama monialainen
lahestymistapa heijastaa Laurean sitoutumista tarjota koulutusta, joka vastaa tyéelaman tarpeisiin ja
edistaa alueellista- ja yhteiskunnallista kehitysta.

Laurea toteuttaa ammattikorkeakoulutoimintaa valtioneuvoston sille antaman toimiluvan mukaisesti
ammattikorkeakoululain maarittelemalld tavalla. Keskeiset toiminnot ovat osaavien ammattilaisten
tuottaminen ja elinvoiman kansainvalinen kehittaminen Uudellamaalla. Laurea-ammattikorkeakoulu
Oy toimii konsernimuotoisesti, joka muodostuu sen tyttaresta Kiinteistd Oy Tikkurila Laurea Il (100
%) seka osakkuusyrityksista Kiinteisté Oy Porvoon Campus (22,94 %) ja EduExcellence Oy (1/3).

Miksi omistetaan ja mitd omistukselta odotetaan tulevaisuudessa

Laurea tukee omistajien tavoitetta luoda kilpailukykyinen, vetovoimainen ja elinvoimainen alue, joka
houkuttelee osaajia, yrityksia ja investointeja. Laurean omistuspohja mahdollistaa toiminnan
jatkuvuuden turvaamisen ja pitkdjanteisen kehittdamisen seka aktiivisen yhteistydn alueen
sidosryhmien kanssa. Laurean tulee edistda korkeakoululdhtoista yrittdjyyttd ja innovaatiotoimintaa
seka olla aktiivinen kansainvalisessa yhteistyossa. Laurea selvittaa aktiivisesti TKI-rahoituksen
mahdollisuuksia ja edistdaa TKI-toimintaa.

Laurean tulee olla jatkossakin mukana luomassa vahvaa ja monialaista ammattikorkeakoulua, joka
pystyy tuottamaan tyoeldman kulloinkin tarvitsemaa osaamista, ennakoimaan tydelamatarpeiden
muutoksia, vastaamaan osaltaan jatkuvan oppimisen tarpeisiin seka osallistumaan seudulliseen
kehittdmiseen seka innovaatio- ja tutkimustoimintaan luomalla strategisia kumppanuuksia toiminta-
alueensa korkeakoulukentén ja elinkeinoeldaman kanssa. Laurean tehtdvana on kouluttaa
asiantuntijoita, jotka ratkaisevat yhteiskunnan ja tydeldaman tulevia haasteita.

Omistajat edellyttavat, etta Laurea noudattaa valtioneuvoston myoéntaman toimiluvan seka opetus-
ja kulttuuriministerion mydntaman rahoituksen ehtoja seka hyvaa hallintotapaa ja
raportointikdaytantoja. Lisaksi Laurealta edellytetdan, etta se toimii kannattavasti, tehokkaasti ja
lapindkyvasti seka tekee tiivista yhteistyota omistajien ja muiden sidosryhmien kanssa.

Perus- ja jatkokoulutuksen lisdksi Laurea voi harjoittaa myos tyoelamapalveluihin ja
tilauskoulutuksiin liittyvaa toimintaa, ja tallaisen toiminnan taloutta tulee seurata perustoiminnasta
erillisena ja siitd aiheutuvat kustannukset tulee kattaa tdysimaardisesti muun kuin lakisaateisen



toiminnan tulovirralla. Yhti6lla tulee olla riittdva osaaminen ja resursointi tilauskoulutustoimintaan
ja yhtion tulee huomioida lainsdadanndsta toiminnalle seuraavat vaatimukset.

Vuosien 2025-2028 keskeiset tavoitteet

Omistajille keskeisia Laurean toimintaan liittyvia tavoitteita ldhivuosina ovat koulutustason nosto ja
tyévoimapulan helpottaminen seudulla. Laurean tulee luoda yhteisty6ssa omistajien kanssa
toimintatapoja, joiden tavoitteena on helpottaa alueellista tyévoiman saatavuutta. Erityisesti
omistajille kriittisten alojen tyévoiman tarpeeseen ja tydvoiman tarvitsemaan koulutukseen tulee
kiinnittda huomiota strategisella yhteistyolla tilanteessa, jossa palvelutarpeet kasvavat ja
tyovoimapulan voidaan ennakoida yha syvenevan. Englanninkielisissa koulutusohjelmissa tulisi olla
myos kotimaisten kielten opetusta, joka edistda opiskelijan tyollistymista Suomessa.

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus ja vastuullisuus

Laurea ammattikorkeakoulu on vahvasti sitoutunut myds yhteiskunnalliseen vaikuttavuuteen. Se
pyrkii edistamaan kestavaa kehitysta, yhdenvertaisuutta ja sosiaalista oikeudenmukaisuutta niin
koulutuksen sisalloissa kuin kdytannon toimissaan. Laurean opiskelijat ja henkilokunta osallistuvat
aktiivisesti erilaisiin hankkeisiin ja projekteihin, jotka edistdvat positiivista muutosta yhteiskunnassa.

Laurealta edellytetdan sitoutumista vastuulliseen toimintaan ymparistollisesta, sosiaalisesta ja
taloudellisesta nakdkulmasta.

Laurea

- edistda toiminnassaan ilmastonmuutoksen hillintda ja sopeutumista ja sen tavoitteena on
olla hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa.

- tarjoaa mahdollisuuksia jatkuvaan oppimiseen sekda ammattitaidon ylldpitoon ja
kehittdmiseen tyoelamassa.

- edistda opiskelijoiden opintojen edistymista ja opiskelijoiden tydllistymista. Lisaksi Laurealla
on tarkea tehtava opiskelijoiden hyvinvoinnin ja opiskelukyvyn huolehtimisessa.
- pitda yhdenvertaisuutta ja monimuotoisuutta nakyvind teemoina toiminnassaan.

- edistda hankinnoissaan ja muussa toiminnassaan kestavan kehityksen periaatteita.

YK:n kestavan kehityksen tavoitteet ohjaavat Laurean toimintaa. Laurea edistda erityisesti seuraavia
kestavan kehityksen tavoitteita:
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Laurealta odotetaan varmaa ja ennustettavaa taloudenpitoa, investointien kattavaa ennakointia

seka huolellista taloudellisten ja toiminnallisten riskien hallintaa.



Sijoitustoiminnan tavoitteena on turvata Laurean taloudellista lilkkkumavaraa ja parantaa rahoituksen
vakautta. Sijoitusomaisuutta ja sen tuottoa hyédynnetadan ammattikorkeakoulutoiminnan
kehittamiseen.

Yhtio sitoutuu laatimaan sijoitusstrategian ja -politiikan, jonka tarkoituksena on maaritelld yhtion
sijoitustoiminnan tavoitteet, vastuunjako, sijoituskohteet sekd reunaehdot. Vastuullisuuden tulee
olla yhtion sijoitustoiminnassa keskeinen arvo ja toimintatapa. Vastuullisuus on myds osa sijoitusten
riskienhallintaa, silla se auttaa parantamaan sijoitussalkun tuotto-riskisuhdetta. Sijoitustoimintaa
ohjaa ja valvoo yhtion hallitus. Koska sijoitettavat pddomat muodostavat merkittavan osan Laurean
taseesta hallituksen apuna voi toimia esimerkiksi ulkopuolisista asiantuntijoista koostuva neuvoa-
antava sijoitustoimikunta, joka antaa suosituksia liittyen sijoitusprofiiliin, allokaatioon ja riskitasoon.

Erityisvaatimukset hallituksen osaamiseen liittyen
Yhtion hallituksella tulee olla kollektiivisesti riittdvan hyva osaaminen ainakin seuraavilla osa-alueilla:

e  Korkeakoulutuksen ja tutkimuksen tuntemus

e Elinkeinotoimintaan, tyoelamayhteistyohon, tydvoiman saatavuuteen ja niiden tulevaan
kehitykseen liittyva osaaminen

e lLaurean keskeisten koulutusalojen osaaminen, kuten sosiaali- ja terveysala seka ict- ja
kyberturvallisuusala

e Koulutusliiketoiminnan seka korkeakoulutuksen rahoitusjarjestelman tuntemus

e Taloudellinen ja rahoituksellinen osaaminen

e Digitalisaatio

e Juridinen osaaminen

e Johtamis- ja hallinto-osaaminen (ml. kiinteistot)

e Vastuulliseen liiketoimintaan ja yhteiskuntasuhteisiin liittyva osaaminen

Seurattavat mittarit

Seurattava mittari 2025 2026 2027 2028

Tutkintoon johtavan koulutuksen | 4 4 4 4
vetovoima (ensisijaiset
hakijat/aloituspaikat)*

Ammattikorkeakoulututkintojen ja | 1960 (AMK) 2070 (AMK) | 2190 (AMK) | 2200 (AMK)

ylempien 450 (YAMK) 475 (YAMK) 485 (YAMK) 500 (YAMK)
ammattikorkeakoulututkintojen

maara

Ammattikorkeakoulujen 5,5 (AMK) 5,5 (AMK) 5,6 (AMK) 5,6 (AMK)
valmistumisvaiheen 5,7 (YAMK) 5,8 (YAMK) 5,9 (YAMK) 5,9 (YAMK)

opiskelijapalautekysely (AVOP):
kaikkien kysymysten keskiarvo




Tyolliset (amk-tutkinto) vuosi 1 prosentti- 1 prosentti- 1 prosentti- 1 prosentti-

tutkinnon suorittamisen jalkeen yksikko yli yksikko yli yksikko yli yksikkd yli
amkien amkien amkien amkien
keskiarvon keskiarvon keskiarvon keskiarvon

Ulkopuolisen kilpaillun T&K- 8,6 MEUR 9,7 MEUR 10,9 MEUR 11,4 MEUR

rahoituksen maara

Jatkuvan oppimisen opintopisteet | 55 000 60 000 63 000 66 000

Vuosittaisen sidosryhmakyselyn 4,0 4,0 4,1 4,1

tulokset (korkeakoulun saama

yleisarvosana)

Ammattikorkeakoulujen yhteisen | 425 425 425 250**

hiilijalanjalkilaskentamenetelman
mukaiset CO,-paastot (Scope 1,
Scope 2), tonnia

*Aloituspaikkojen maara tutkintoon johtavassa koulutuksessa kasvaa sopimuskaudella 2025-2028
** Uudet kampusratkaisut vuodesta 2027 lahtien mahdollistavat hiilijalanjaljen pienentamisen




