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Kaupunginhallituksen elinvoima- ja tyollisyysjaoston kokous

Aika:
Paikka:

16.4.2025, klo 17.00
Kaupungintalo, Tikkurila

Kokoukseen kutsutut:

Jasenet: Varajasenet:
Kivimaki Otso, puheenjohtaja Aura Anssi
Rasanen Minna, 1. varapuheenjohtaja Letto Pirkko

Karki Niilo, 2. varapuheenjohtaja

Virkamaki Pekka

Hakala Heli Orpana Anitta
Hall Anu Stirkkinen Matilda
Karhu Suvi Hartikainen Janne
Karinen Ville Sillanpaa Minttu

Karlsson Patrik

Kanerva Sami

Luokkala Pirjo

Jaaskelainen Jouko

Norrena Vaula

\Valtanen Hanna

Orlando Carita

Raja-aho Maarit

Tammi Visa

Abdi Faysal

Viilo Mikko

Ramo Eve

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajisto:

Tahvanainen Sade, puheenjohtaja

Kaira Lauri, |. varapuheenjohtaja

Aidanjuuri Tanja, Il varapuheenjohtaja

Kaupunginhallituksen puheenjohtajisto:

Rokkanen Sakari, puheenjohtaja

Kaukola Ulla, | varapuheenjohtaja

Niikko Mika, Il varapuheenjohtaja

Muut osallistujat:

Timonen Pekka, kaupunginjohtaja

Kalske Katri, kasvatuksen ja oppimisen toimialan
apulaiskaupunginjohtaja

Anttila Tero, kaupunkiympariston toimialan
apulaiskaupunginjohtaja

Astrand Riikka, kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin
toimialan apulaiskaupunginjohtaja

Koivusalo Tommo, elinvoimajohtaja

Taipale-Vuorinen Susanna, tyollisyys- ja

kotoutumispalveluiden johtaja
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Pennanen Sari-Anna, kaupunginlakimies

Jokinen Eeva, hallintoasiantuntija, poytakirjan pitaja
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1 Kokouksen laillisuus ja padtosvaltaisuus

Elinvoima- ja tyollisyysjaosto 16.4.2025

Kaupunginjohtajan esitys:
Todetaan kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.
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2 Poytikirjan tarkastaminen
Elinvoima- ja tyollisyysjaoston kokousten poytakirjat esitetddn tarkastettavaksi sahkdisesti kokousta
seuraavana maanantaina klo 10.00 mennessa. Poytadkirja pidetdan yleisesti ndahtavana Vantaan

kaupungin internetsivuilla (www.vantaa.fi/paatoksenteko) tarkastusta seuraavana keskiviikkona.

Poytadkirjan tarkastusvuorot esitetddn myodnnettavaksi aakkosjarjestyksessa.

Jasen Kokous
Hakala Heli 21.1.2025
Hall Anu 21.1.2025
Karhu Suvi 26.3.2025
Karinen Ville 26.3.2025
Karlsson Patrik -

Karki Niilo 16.4.2025
Luokkala Pirjo 16.4.2025

Norrena Vaula

Orlando Carita

Rasanen Minna

Tammi Visa
Viilo Mikko

Elinvoima- ja tyéllisyysjaosto 16.4.2025

Kaupunginjohtajan esitys:

paatetaan

a) valita kaksi poytakirjantarkastajaa toimittamaan poytakirjan tarkastus tiistaihin 22.4.2025
klo 10.00 mennessa ja

b) pitda tarkastettu poytakirja yleisesti nahtavana kaupungin internetsivuilla

(www.vantaa.fi/paatoksenteko) keskiviikosta 23.4.2025 lahtien.
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3 Kokouksen selostukset

Elinvoima- ja tyollisyysjaosto 16.4.2025

Kaupunginjohtajan esitys:
Merkitaan tiedoksi seuraavat selostukset ja kokouksessa ajankohtaisista asioista saatavat selvitykset:
e Vantaan tyollisyyden kustannukset / Tutkija, tyollisyysasiantuntija Mikko Kesa
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4 Tiedekeskussaation tilitys kaupungin avustuksesta vuodelta 2024/PT
VD/2342/02.03.01.03/2025
PT/MH/EJ

Kaupunginhallitus paatti 7.6.2010 hyvaksya Vantaan kaupungin, opetus- ja kulttuuriministerion seka
Tiedekeskussaation valisen aiesopimuksen Tiedekeskussaation yllapitaman Tiedekeskus Heurekan
toimintaedellytysten turvaamiseksi (aiesopimus). Aiesopimuksessa ja sen 2.12.2011 allekirjoitetussa
lisapoytakirjassa maaritelladan kaupungin ja valtion sdatiolle suorittaman avustuksen taso seka kehitys.
Aiesopimuksen mukaista Vantaan kaupungin avustuksen maaraa tarkistetaan vuosittain
elinkustannusindeksin muutosten mukaisesti.

Vantaan kaupungin ja Tiedekeskussaation valilla allekirjoitettiin 10.4.2012 sopimus Vantaan kaupungin
Tiedekeskussaatiolle myontdman avustuksen ehdoista ja yhteistyOsta saation hallinnossa. Sopimukseen
allekirjoitettiin 23.1.2013 liitepoytékirja, jolla muutettiin vuotuisen avustuksen maksuaikataulua.

Opetus- ja kulttuuriministerio, Vantaan kaupunki ja Tiedekeskussaatio ovat 15.2.2017 allekirjoittaneet
uuden aiesopimuksen, joka korvaa aiemman 8.6.2010 allekirjoitetun aiesopimuksen ja sen 2.12.2011
allekirjoitetun lisapoytakirjan. Aiesopimus ei kuitenkaan muuta Tiedekeskussaation ja Vantaan
kaupungin vélisten sopimusten ja niiden liitepoytakirjojen sisaltod. Avustuksen tasoon tai kehitykseen ei
ole sovittu muutoksia.

Kaupungin avustus vuonna 2024 oli 4 126 992,12 euroa (2023: 3 908 184,32 euroa). Saation
padsylipputulot olivat 3 787 459,22 euroa (2023: 3 862 360,48 euroa). Saation kulut ilman poistoja olivat
yhteensa 12 819 672,60 euroa (2023: 12 049 495,25 euroa). Tiedekeskussdation tilinpdatos osoittaa
ylijaamaa 154 885,37 euroa (2023: ylijaama 179 171,79 euroa).

Tiedekeskussaatio on allekirjoittanut 10.4.2012 sopimuksen Vantaan kaupungin Tiedekeskussaatiolle
myontdman avustuksen ehdoista ja yhteistyostad. Sopimuskohdan 4 (Avustuksen maara ja tarkemmat
ehdot) mukaan sdation on toiminnassaan huolehdittava siita, ettei Vantaan kaupungin avustusta kadyteta
miltadn osin kaupungin ulkopuolella tapahtuvaan tiedekeskustoimintaan taikka saation tai sen
tytaryhtion harjoittaman muun toiminnan tappiollisuuden kattamiseen. Kaupungin avustus kohdistetaan
sopimuksen mukaan ensisijaisesti saation Kiinteisto Oy Tiedepuistolle suorittamaan vuokranmaksuun.
Avustuksesta on vuonna 2024 kaytetty 1 897 714,13 euroa (2023: 1 983 362,01 euroa) Kiinteisto Oy
Tiedepuiston vuokranmaksuun.

Saation toiminnalle on aiesopimuksessa asetettu strategiset tavoitteet, joiden toteutumista seurataan.
Saatio raportoi toiminnastaan vuosittain Vantaan kaupungille kaupungin paatéksentekojarjestysten
edellyttamalla tavalla ja sovitussa aikataulussa. Saatio toimittaa vuosittain tilinpaatdksen valmistumisen
yhteydessa viimeistdan maaliskuun loppuun mennessa kaupungille avustuksen kaytosta laatimansa
selvityksen, saation tilintarkastajien lausunnon avustuksen kayttamisesta edella olevien periaatteiden
mukaisesti sekd raportin asetettujen strategisten tavoitteiden toteutumisesta ja tilinpaatoksensa.

Tiedekeskussaatio on toimittanut kaupunginhallitukselle sopimusten mukaisesti vuoden 2024 toimintaa
koskevan raportoinnin ja tilityksen, joka on sisaltanyt vahvistetun tilinpaatoksen, toimintakertomuksen,
tilintarkastuskertomuksen seka tilintarkastajan lausunnon Vantaan kaupungin antaman avustuksen
kdytosta 2024 jotka ovat paatosesityksen liitteena, ja esittda selvityksen Vantaan elinvoima- ja
tyollisyysjaostolle hyvaksyttavaksi.
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Elinvoima- ja tyéllisyysjaosto 16.4.2025

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan hyvaksya Tiedekeskussaation vuoden 2024 avustusta koskeva tilitys.

Liitteet:

- Selvitys Vantaan avustuksesta 2024 / Tiedekeskussdatio

- Tilintarkastuslausunto avustuksen kaytosta 2024 / Tiedekeskussaatio
- Vuosikertomus 2024 / Tiedekeskussaatio

- Tilinpaatos ja toimintakertomus 2024 / Tiedekeskussaatio

- Tilintarkastuskertomus 2024 / Tiedekeskussaatio

Taytantéonpano: Konsernijohdon ja elinvoiman toimiala; Talousohjaus
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot:

talouskoordinaattori Marita Hietala, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



Vantaan kaupunki 10.3.2025
Kielotie 14 A
01300 Vantaa

Selvitys Tiedekeskussdation kaupunginavustuksen kdytésta vuonna 2024

Tiedekeskussdatio sr esittaa tilityksena Vantaan kaupungille 10.4.2012 allekirjoitetun sopimuksen kohdan
nelja mukaisesti seuraavaa.

Kayttdmenojen kaupunginavustus
Varsinaisen toiminnan kulut tuloslaskelman mukaisesti

Nayttelyt ja suunnittelu 1987 529,76
Tuotanto 888 377,32
Ohjelmatuotanto 1383112,78
Markkinointi, myynti ja tutkimus 1468 724,05
Asiakaspalvelu 446 449,68
Innoitus 811 884,03
IT 549 937,92
Johto ja hallinto 1651 105,47
Kiinteistén hoitomenot 1619 445,40
Vuokra KOY Tiedepuisto 1897 714,13
Muut vuokrat 91 518,04
Poistot ja alaskirjaukset 229 480,18
Yhteensa 13 025 278,76
Kaupungin avustuspaatos 4126992,12
Saatu tilikauden aikana 4126992,12

Sopimus perustuu aiesopimuksessa ja sen lisapoytdkirjassa sovittuun kaupungin avustukseen, jolla on
tarkoitus tukea Tiedekeskussdation Vantaalla yllapitaman Tiedekeskus Heurekan toimintaa.

Sopimuksen mukaan sdation on toiminnassaan huolehdittava siitd, ettei Vantaan kaupungin avustusta
kdyteta miltddan osin kaupungin ulkopuolella tapahtuvaan tiedekeskustoimintaan taikka saation tai sen-
tytaryhtion harjoittaman muun toiminnan tappiollisuuden kattamiseen. Kaupungin avustus kohdistetaan
ensisijaisesti sdation Kiinteistd Oy Tiedepuistolle suorittamaan vuokranmaksuun. Mikali vuokran
madraytymiseen liittyvissa perusteissa tapahtuu olennaisia muutoksia, joiden perusteella saation
vuokranmaksukyky vaarantuu, sitoutuvat osapuolet neuvottelemaan ratkaisusta ennen muihin toimiin
ryhtymista.

Avustusta ei ole kaytetty kaupungin ulkopuolella tapahtuvaan tiedekeskustoimintaan. Avustuksesta
1 897 714,13 euroa on kaytetty Kiinteistd Oy Tiedepuiston vuokranmaksuun.

Sopimuksen mukaisten avustusten ulkopuolelle rajaama toiminta, kuten nayttelyiden vuokraus ulkomaille
ja ulkomaiset erityisprojektit eivat sisally avustuksen laskentaperusteiksi esitettyihin kustannuksiin.

Saation tilintarkastajat ovat tarkastaneet vuoden 2024 tilinpadtoksen. Tarkastuskertomus on liitteena.
Sdation hallitus on hyvaksynyt tilinpddatoksen 10.3.2025.

LIITE: Elinvoima- ja ty6llisyysjaosto 16.04.2025 / 4



Saation toiminnalle on aiesopimuksessa asetettu strategiset tavoitteet, joiden toteutumista seurataan.
Strategisten tavoitteiden toteutuminen on esitetty vuosikertomuksen sivulla 25. Vuonna 2025 Heureka
saattaa paatdkseen noin neljan miljoonan euron planetaarion uudistusinvestoinnin, jota opetus- ja
kulttuuriministerio tukee kahdella miljoonalla.

Esitamme selvityksen Vantaan kaupungin hyvaksyttavaksi.

Tiedekeskussaatio sr

Ari Kurenmaa
Varatoimitusjohtaja

Liitteet:

Vuosikertomus, tilinpdatos, tilintarkastuskertomus ja tilintarkastajien lausunto Vantaan kaupungin
avustuksen kaytosta 2024

LIITE: Elinvoima- ja tydllisyysjaosto 16.04.2025 / 4



Keskus 020 743 2920 BDO Oy
www.bdo.fi Porkkalankatu 3
00180 Helsinki

LAUSUNTO VANTAAN KAUPUNGIN AVUSTUKSEN KAYTOSTA 2024

Saatio on laatinut 10.3.2025 tilityksen Tiedekeskussaation Vantaan kaupungin avustuksesta vuodelta 2024.
Saation strategiset tavoitteet on esitetty Tiedekeskussaation vuosikertomuksessa. Saation johto vastaa
tilityksestd ja vuosikertomuksen tiedoista.

Sopimuksen 10.4.2012 Vantaan kaupungin Tiedekeskussaatiolle myéntaman avustuksen ehdoista ja
yhteistydsta saation hallinnossa mukaisesti tehtadvamme on antaa lausunto avustuksen kayttamisesta
sopimuksessa todettujen periaatteiden mukaisesti.

Lausunto

Lausuntonamme esitimme, etta tilityksessa esitetyt kulut perustuvat saation kirjanpitoon. Kasityksemme
mukaan avustusta on kdytetty sopimuksen mukaisesti.

Helsingissa 11. maaliskuuta 2025

BDO Oy, tilintarkastusyhteiso

Eeva Koivula

KHT, JHT
Electronically signed / Sahkdoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ‘ visma S|gn
https://sign.visma.net/fil/document-check/384a4696-cf43-4481-b276-244e0b308aa5 www.vismasign.com
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SIGNATURES ALLEKIRJOITUKSET UNDERSKRIFTER SIGNATURER UNDERSKRIFTER
This documents contains 1 pages before this page Tama asiakirja siséltaa 1 sivua ennen tata sivua Detta dokument innehéller 1 sidor fére denna sida
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EEVA KAARINA KOIVULA

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed: BDO Oy
413651bd-477b-42cf-959d-57a91f8db81 - 2025-03-11 15:13:44 UTC +02:00

BankID / MobilelD - c1104e2e-f5aa-4324-a37f-a96ec21d6119 - FI

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Séhkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/384a4696-cf43-4481-b276-244e0b308aab
LIITE: Elinvoima- ja tydllisyysjaosto 16.04.2025 / 4

myndighed til at underskrive
repraesentant

frihedsbergvende

# visma sign

www.vismasign.com
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TIEDEKESKUSSAATIO SR
y-tunnus 0602359-6

¢ visma sign
ANMAANY ’;v n

TOIMINTAKERTOMUS

Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja sen padttymisen jalkeen seka sdation tarkoituksen toteuttaminen

Tiedekeskuss4atio sr on yleishyddyllinen yhteiss, joka vastaa tiedekeskus Heurekan toiminnasta. Tiedekes-
kussaatio muodostaa konsernin, johon sdation lisdksi kuuluvat kaksi tdysin omistettua tytaryhtiotd: vientitoi-
mintaa hoitava Heureka Overseas Productions Ltd Oy ja Tiedekauppa Magneetti Oy, jolla on kaksi Heureka

Shop -nimelld toimivaa myymaldd.

Tiedekeskus Heurekan tarjonta koostuu paandyttelyalueen pidempiaikaisista ndyttelyistd, vaihtuvista ndyt-
telyistd kahdessa eri ndyttelyhallissa, planetaarioelokuvista tdyskuputeatterissa, luovan rakentelun Idea-
verstaasta seka erilaisista oppimisohjelmista ja tapahtumista. Palvelukokonaisuuteen kuuluvat myds Heureka
Shop -myymila ja Kanresta Oy:n ylldpitdmd Tiederavintola. S&atio ei harjoita tutkimustoimintaa.

Heurekassa vieraili vuoden 2024 aikana yhteensd 340 265 kévijda (vuonna 2023 347 926). Vuosi oli kaikkien
aikojen seitseménneksi vilkkain tiedekeskuksen 35-vuotisessa historiassa. Heurekan yleiststd valtaosa on
perheitd ja ryhmid, jotka vierailevat tiedekeskuksessa vapaa-ajallaan erityisesti vitkonloppuisin ja koulujen
loma-aikoina. Lukuvuosien arkipdivind Heurekassa kdy eniten koulu- ja oppilaitosryhmid, joiden osuus vuo-
den 2024 kivijoistad oli 40 432 eli noin 12 % (41 887, 12 %). Lisaksi muualla kuin Heurekassa toteutuneen ns.
outreach-toiminnan kautta Heureka-eldmysten kokijoita saavutettiin noin 24 650. Vientitoiminnan ansiosta
Heurekan nayttelyitd naki Heurekan ulkopuolella vuoden 2024 aikana ldhes 750 000 nayttelyvierailijaa.

Vuonna 2024 Heurekassa avattiin kaikkiaan kolme ndyttelyd. Avaruustutkimusta ja avaruustoiminnan tule-
vaisuutta esittelevd vaihtuva néayttely Matkalla avaruudessa avattiin Kaarihalliin 10.2.2024. Tapahtumato-
rille toteutettiin kaksi pienoisnayttelyad. Kesdkaudella esilld oli Pukukoodi: kestdvd — Hyvdsti pikamuotil -
nayttely vaatteiden kiertotaloudesta ja uusista tekstiilikuiduista. Nayttely oli osa Strategisen tutkimuksen
neuvoston rahoittamaa FINIX-tutkimushanketta. 25.9.-26.12.2024 tapahtumatorilla oli esilld Aalto-yliopis-
ton kanssa yhteistydssa toteutettu Luovuuden aalloilla -ndyttely, jossa sai tutustua oman luovuuden lisdksi
tutkimustydssa tarvittavaan luovaan ajatteluun, kokeiluihin ja yhteistydhon.

Heurekan nayttelyvalikoimaan kuuluivat edelleen mygs fysiikan ja havaintopsykologian ilmidita havainnol-
listava Heureka-klassikot sekd paandyttelyalueen teemandyttelyt Kiertotehdas, S&hkdia, Suolistossa suhi-
see, Tekodly - Me, Myself & Al ja Tiedettd pallolla -ndyttelykohde. Ulkondyttelyalue tiedepuisto Galilei ol
avoinna kesdn ajan.

Heurekan planetaarion tiede-elokuvat sisdltyvat padsylippuun ja ovat tarjolla kaikille yli viisivuotiailie vierai-
lijoille. Planetaarion uudistamisremontin kdynnistyttyd elokuussa planetaarioesityksia oli vuonna 2024 tar-
jolla vain 1.1.—-11.8. vilisend aikana, jolloin elokuvia ndki yhteensd 106 187 Heureka-vierailijaa.

Heurekan tapahtumat, joita tuotetaan sekd omatuotantoina ettd yhteistuotantoina kumppaneiden kanssa,
syventavat Heurekan tarjontaa ja nostavat esille ajankohtaisia teemoja. Tapahtumia jarjestetddn niin per-
hekavijoille, koululaisille ja opettajille kuin myds aikuisyleisolle.
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Talous ja rahoitus

Konsernin oman toiminnan tuotot olivat 7,3 milj. euroa, joka on edellisvuoden (7,2 milj. euroa) tasolla. Vien-
titoimintaa harjoittavan Heureka Overseas Productions Ltd Oy:n litkevaihto laski 0,2 milj. euroon (0,4 milj.
euroa} ja Tiedekauppa Magneetti Oy:n 1,1 milj. euroon {1,2 milj. euroa). S&atién oman toiminnan tuotot oli-
vat 6,1 milj. euroa (5,9 milj. euroa). Tiedekeskussaatit sai opetus- ja kulttuuriministeridltd yleisavustusta
2,845 milj. euroa ja Vantaan kaupungilta avustusta kdyttdmenoihin 4,127 milj. euroa.

Konsernin tulos oli ylijadmainen 0,2 milj. euroa (0,3 milj. euroa). Ylijadmad muodostui sddtidn liséksi Heureka
Overseas Productions Ltd Oy:hyn. Oman pddoman osuus taseesta pysyi edellisvuoden tasolla ja oli 51 %.
Sadtion oman padoman osuus laski 47 %:iin (49 %). Saation ylijaama oli 0,2 milj. euroa (0,2 milj. euroa).

S&atid investoin 1,3 milj. eurolla, josta merkittdvin osa kohdistui planetaarion uudistamiseen. Tiedekeskus-
s#ation luottolimiitin miérd on 0,6 milj. euroa, josta ei ole yhtddn kdytdssd. Konsernissa ei ole korollista vel-

kaa.
Arvio tulevasta kehityksestd ja siihen vaikuttavista seikoista

Vuonna 2025 konsernin tuottojen arvioidaan olevan paasylipputuottojen johdosta pienemmat kuin vuonna
2024, mutta ylijadmaa ei arvioida tulevan. Merkittdvimmat epdvarmuustekijat konsernin toiminnassa liitty-
vit kivijimaarien kehitykseen. Myts nayttelyiden vientitoiminnassa on tuntuviakin vuosittaisia heilahteluita.

Opetus- ja kulttuuriministerid mydnsi Heurekalle kahden miljoonan euron erityisavustuksen planetaarion esi-
tystekniikan uusimiseen seka saavutettavuuden ja kavijakokemuksen parantamiseen. Uudistustyd on raken-
nusvaiheessa. Planetaario avautuu yleisélle loppuvuodesta 2025. Hankkeen arvioidut kokonaiskustannukset

ovat noin 4,6 milj. euroa.

Henkilosto

Konsernissa oli vuoden 2024 lopussa tydsuhteessa 73 (70) vakituista kokoaikaista, 9 (7) méaraaikaista ja 23
(22) osa-aikaista tydntekijad. Tydsuhteista oli 69 % vakituisia kokoaikaisia, 9 % méddréaikaisia ja 22 % osa-
aikaisia. Henkildtydvuosien kokonaismaara oli keskimaéarin 90,7. Se oli 1,7 % suurempi kuin edellisvuonna
(89,2). Palkat ja palkkiot yhteensa tilikaudelta olivat 4,9 milj. euroa (4,8 milj. euroa).

Saatiossa oli vuoden 2024 lopussa tydsuhteessa 69 (66) vakituista kokoaikaista, 9 (7) madrdaikaista ja 17 (17)
osa-aikaista tyontekijad. Henkilstydvuosien kokonaismaara oli keskimaarin 82,3. Se oli 1,5 % suurempi kuin
edellisvuonna (81,1). Tydsuhteessa olevien henkildiden keski-ikd oli 44 vuotta vuoden lopussa. Palkat ja palk-
kiot yhteensi tilikaudelta olivat 4,6 milj. euroa (4,5 milj. euroa).

Hallinto

Tiedekeskussaatitn hallituksen muodostavat: puheenjohtaja Markku Kuula, varapuheenjohtaja Samuli Silta-
nen sekd jasenet Susanna Blomqvist, Pdivi Laakkonen, Emilia Palonen, Anniina Pylsy, Lea Ryynédnen-Karjalai-
nen, Timo Valtonen sekd Vesa Vilimaki. Saation toimitusjohtaja on Mikko Mylykoski. Saation tilintarkasta-
jana toimii tilintarkastusyhteisd BDO Oy pddvastuullisena tilintarkastajanaan Eeva Koivula, KHT, JHT.
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Lahipiirid koskevat taloudelliset toimet

Tiedekeskussditio sai toiminta-avustusta opetus- ja kulttuuriministeridltd sekd Vantaan kaupungilta yh-
teensd noin 7,0 milj. euroa. Sdatio ei ole antanut lainoja. Saatié on antanut takausvastuun Tiedekauppa Mag-
neetti Oy:n 150 000 euron luottolimiitistd. Limiitti ei ole kdytdssa.

Tiedekeskussdation hallituksen jasenille on mydnnetty henkilokohtainen VIP-kortti toimikauden ajaksi. Arvo
riippuu kdyttokerroista ja vieraiden maaristd. Yhden kdyntikerran arvo on 26 euroa aikuiselta ja 19 euroa

lapselta.

Lihipiiritahoista Tiedekauppa Magneetti Oy:Itd saatiin tuottoa 163 221 euroa, Heureka Overseas Productions
Ltd Oy:Itd 31 696 euroa ja Suomen tiedekeskukset ry:1td 48 181 euroa. Liiketoimet on toteutettu tavanomai-
sin kaupallisin ehdoin. Tilintarkastusyhteisé BDO Oy:lle maksettiin tilintarkastuspalkkioita laskua vastaan yh-
teensd 14 690 euroa.

Sadtion toimitusjohtajalle, hallituksen puheenjohtajalle ja tilintarkastajille maksettiin palkkaa ja palkkioita
yhteensi 157 070 euroa. Toimitusjohtaja kuuluu lisdeldkevakuutuksen piiriin. Hallituksen puheenjohtaja mu-
kaan lukien hallituksen jasenille maksettiin pddosin kokouspalkkioita yhteensd 12 600 euroa ja valtuuskunnan
jdsenille yhteensd 7 700 euroa.
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KONSERNIN TULOSLASKELMA

Tuotot

Pddsymaksut
Vuokratuotot
Kumppanuus- ja hanketuotot
Vientitoiminta
Myymadldtoiminta
Muu oma toiminta

Tuotot yhteensa

Kulut
Ndyttelyt ja suunnittelu
Tuotanto
Ohjelmatuotanto
Markkinointi, myynti ja tutkimus
Asiakaspalvelu
Innoitus
iT
Johto ja hallinto
Kiinteisto ja puisto
Vientitoiminta
Myymélatoiminta
Poistot ja alaskirjaukset

Kulut yhteensd

Kulujadma
Rahoitus
Rahoitustuotot
Rahoituskuiut
Rahoitus yhteensa
Oman toiminnan kulujaama
Yieisavustukset
Opetus- ja kulttuuriministerio
Vantaan kaupunki
Yleisavustukset yhteensd

Tulovero

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

2024 2023
3787 458,22 3862 360,48
501 762,39 568 536,78
1403 735,06 984 927,79
246 907,14 368 329,12
970 399,42 1021 836,27
362 680,73 413 173,56
7272 943,96 7 219 164,00
-1987 529,76 -1811 418,40
-888 377,32 -810 664,67
-1382 362,95 -1296 677,88
-1468 724,05 -1187 415,59
-446 441,66 -474 765,98
-811 558,26 -765 504,35
-549 937,92 -555 822,18
-1 651 085,03 -1734 573,13
-3 608 677,57 -3 349 563,39
-176 605,31 -216 088,53
-973 868,59 -1003 901,70
-233 525,78 -426 428,31

-14 178 694,20

(

13632 824,11

-6 905 750,24 -6 413 660,11
168 016,45 137 441,00

-3 885,73 -6 905,78

164 130,72 130 535,22

-6 741 619,52

-6 283 124,89

2 845 000,00 2 750 000,00
4126 992,12 3908 184,32
6971992,12 6 658 184,32
-16 970,46 -31782,37
213 402,14 343 277,06
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KONSERNIN TASE

VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Muut pitkdvaikutteiset menot
Ulkonayttely
Asiakaspalvelukeskus
Jateasema
Ravintola ja toimistotilat
Aurinkopaneelit
Rottala
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Muut pitkavaikutteiset menot yhteensd

Aineeliiset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyddykkeet yhteensd

Osakkeet ja osuudet

Pysyvat vastaavat yhteensd

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus

Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa
VASTAAVAA

VASTATTAVAA

Oma padoma
Peruspadoma
Kayttorahasto

Edellisten tilikausien ylijaama (+) / alijaama (-)

Tillkauden ylijaama (+) / alijagdama {-)
Oma padoma yhteensd

Vieras padoma
Lyhytaikainen vieras pddoma
Saadut ennakot
Ostovelat
Siirtovelat
Muut lyhytaikaiset velat
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa

Vieras padoma yhteensa

VASTATTAVAA

31.12.2024 31.12,2023
175 689,43 249 951,13
16 696,30 18 551,38
17 745,07 19 716,67
118 249,41 131 329,89
97 776,63 0,00
26 853,99 108 942,39
0,00 440,00
375702,99 0,00
828 713,82 528 931,46
631 559,65 540 266,86
5382,01 5382,01
0,00 38 645,00

636 941,66 584 293,87
117,73 117,73

1465773,21

1113 343,06

79 637,06 95 150,23

16 734,68 16 734,68
317 691,30 481 330,64
276 676,83 219 158,34
415 239,12 289 001,09
1009 607,25 989 490,07
5 101 888,56 5 004 126,40
6 207 867,55 6 105 501,38
7 673 640,76 7218 844,44
16 818,79 16 818,79
463 327,96 463 327,96
3193 770,07 2 850 493,01
213 402,14 343 277,06
3887 318,96 3673 916,82
1 856 794,97 1863 715,73
771 311,81 679 501,55
1114 708,13 964 168,05
43 506,89 37 542,29
3786 321,80 3544 927,62
3 786 321,80 3544 927,62
7 673 640,76 7218 844,44
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TIEDEKESKUSSAATION TULOSLASKELMA

Tuotot
Padsymaksut
Vuokratuotot
Kumppanuus- ja hanketuotot
Vientitoiminta
Muu oma toiminta
Tuotot yhteensd

Kulut
Ndayttelyt ja suunnittelu
Tuotanto
Ohjelmatuotanto
Markkinointi, myynti ja tutkimus
Asiakaspalvelu
Innoitus
IT
Johto ja hallinto
Kiinteistd ja puisto
Vientitoiminta
Poistot ja alaskirjaukset

Kulut yhteensd

Kulujgama

Rahoitus
Rahoitustuotot
Rahoituskulut

Rahoitus yhteensd

Oman toiminnan kulujdama
Yileisavustukset
Opetus- ja kulttuuriministerio
Vantaan kaupunki

Yleisavustukset yhteensd

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

2024 2023
3 787 459,22 3 862 360,48
486 373,93 516 785,12
1 403 735,06 984 927,79
30 495,55 71544,40
385 456,47 443 859,08
6 093 520,23 5879 476,87
-1987 529,76 -1 811 660,40
-888 377,32 -810 664,67
-1383 112,78 -1 297 003,86
-1 468 724,05 -1 187 535,17
-446 449,68 -474 776,92
-811 884,03 -765 821,20
-549 937,92 -555 822,18
-1 651 105,47 -1734 718,63
-3 608 677,57 -3 349 563,39
-23 874,02 -61928,83
-229 480,18 -419 872,93
-13 049 152,78 12 469 368,18

-6 955 632,55

-6 589 891,31

140 130,80 114 032,61

-1 605,00 -3 153,83
138 525,80 110 878,78

-6 817 106,75 -6 479 012,53
2 845 000,00 2750 000,00
4126 992,12 3908 184,32
6971992,12 6 658 184,32
154 885,37 179 171,79
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TIEDEKESKUSSAATION TASE

VASTAAVAA
Pysyvadt vastaavat
Muut pitkdvaikutteiset menot
Ulkondyttely
Asiakaspalvelukeskus
Jdteasema
Ravintola ja toimistotilat
Aurinkopaneelit
Rottala
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Muut pitkavaikutteiset menot yhteensa

Aineelliset hybdykkeet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenersiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet yhteenss

Osakkeet ja osuudet

Pysyvat vastaavat yhteensd

Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa
VASTAAVAA

VASTATTAVAA

Oma pddoma
Peruspddaoma
Kéyttorahasto

Edellisten tilikausien ylijgama (+) / alijdama (-)

Tilikauden ylijadma (+) / alijaddma (-)
Oma padoma yhteensd

Vieras pddoma
Lyhytaikainen vieras padoma
Saadut ennakot
Ostovelat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa

Vieras pddoma yhteensa

VASTATTAVAA

31.12.2024 31.12.2023
175 689,43 249951,13
16 696,30 18 551,38

17 745,07 19716,67
118 249,41 131 329,89
97 776,63 108 942,39

26 853,99 0,00
375 702,99 0,00
828 713,82 528 491,46
620 742,87 525 844,48
5382,01 5382,01
0,00 38 645,00

626 124,88 569 871,49
287 914,10 287 914,10
1742 752,80 1386 277,05
312 705,25 413 427,13
272 826,26 214 878,13
414 780,13 277 296,96
1000311,64 905 602,22
4 080 446,57 3963 246,59
5080 758,21 4 868 848,81

6823 511,01

6 255 125,86

16 818,79 16 818,79
463 327,96 463 327,96
2 563 407,74 2384 235,95
154 885,37 179171,79
3198 439,86 3043554,49
1854 246,67 1721784,55
740 722,46 611 821,90
1030 102,02 877 964,92
3625071,15 3211571,37
3625071,15 3211571,37
6823 511,01 6 255 125,86
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TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET
Tilinpdatoksen laatimisessa on noudatettu pien- ja mikroyrityksen tilinpaatoksessa esitettavistd tiedoista
annetun asetuksen (PMA) pienyrityssddnnostoa.

Tiedekeskussdation kdyttbomaisuuden hankintameno on poistettu seuraavan suunnitelman mukaan:
Koneet, laitteet ja kalusto menojdaannospoisto poistoprosentti 20
Moottoriajoneuvo menojdanndspoisto poistoprosentti 25
Ulkondyttelyalue, asiakaspalvelukeskus,

jateasema, ravintola ja toimistotilat poistoprosentti 10

menojdanndspoisto
1.9.2023 jélkeen investoidut muut pitkdvaikutteiset menot poistetaan tasapoistoina 5-20 vuodessa.
Aurinkopaneelit ja rottala tasapoisto 10 vuotta

Tytdryhtididen kdyttdomaisuuden hankintameno on poistettu seuraavan suunnitelman mukaan:
Aineettomat hyddykkeet, kehittdmismenot  tasapoisto 4 vuotta
Aineettomat hyddykkeet, muut tasapoisto 5 vuotta
Aineelliset hyddykkeet menojddnndspoisto poistoprosentti 25

Saadut investointiavustukset kirjataan hankintamenon vahennyksekst. Sijoitusomaisuus on arvostettu hankinta-
hintaan. Saamiset on arvostettu nimellisarvoon, kuitenkin enintdan todennakoiseen arvoon. Tiedekauppa
Magneetti Oy:n vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon FIFO-periaatteen ja alimman arvon mukaisesti.

LUTETIEDOT
Konserni Tiedekeskussadtio

2024 2023 2024 2023
HENKILOSTOKULUT
Palkat ja palkkiot 4948 507,52 4847 962,07 4576 232,22 4472859,51
Elakekulut 895 935,84 885 750,54 831 513,07 820 805,94
Muut henkilosivukulut 62 301,83 124 651,57 57 471,90 114 712,15
Henkilostokulut yhteensa 5906 745,19 5 858 364,18 5465 217,18 5408 377,60
Vapaaehtoiset henkildstokulut 216 691,17 226 712,14 205 130,15 213 472,95
Henkilostokulut ja vapaaehtoiset yhteensd 6 123 436,36 6 085 076,32 5670347,34 5621 850,55
HENKILOSTON KESKIMABRRAINEN LUKU
Vakituisia 68,4 68,3 64,4 64,3
Maéirdaikaisia 8,9 6,5 8,9 6,5
Tuntityontekijoita 13,4 14,4 9,0 10,3
Henkilostod keskimaarin 90,7 89,2 82,3 81,1
TYOSUHTEESSA OLEVA HENKILOSTO TILIKAUDEN LOPUSSA
Vakituisia 73 70 69 66
Médraaikaisia 9 7 9 7
Tuntitydntekijoitd 23 22 17 17
Tydsuhteessa tilikauden lopussa 105 99 95 90
RAHOITUSTUOTOT
Korkotuotot talletuksista . 166 945,93 135 009,57 139 085,49 111 671,50
Muut korkotuotot 1070,51 2 431,43 1045,31 2361,11
Rahoitustuotot yhteensd 168 016,44 137 441,00 140 130,80 114 032,61
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Konserni Tiedekeskussdatio s

31.12.2024 31.12,2023 31.12,2024 31.12.2023
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet:
Tilikauden alussa 1.1. 528 931,46 499 231,83 528 491,46 497 043,92
Lisdykset 27 079,65 111 657,96 27 079,65 111 657,96
Ennakkomaksut ja keskenerdinen omaisuus 757 857,68 0,00 757 857,68 0,00
Katettu investointiavustuksella -382 154,69 0,00 -382 154,69 0,00
Poistot ja arvonalennukset -103 000,28 -81958,33 -102 560,28 -80 210,42
Tilikauden lopussa 31.12. 828 713,82 528 931,46 828 713,82 528 491,46
Aineelliset hyddykkeet:
Tilikauden alussa 1.1. 584 293,87 871405,03 569 871,49 852 175,18
Lisdykset 183 173,28 18 713,82 183 173,29 18 713,82
Ennakkomaksut 312 260,40 38 645,00 312 260,40 38 645,00
Katettu investointiavustuksella -312 260,40 0,00 -312 260,40 0,00
Poistot ja arvonalennukset ~130 525,50 -344 469,98 -126 919,90 -339662,51
Tilikauden lopussa 31.12. 636 941,66 584 293,87 626 124,88 569 871,49

Planetaarion uudistamishankkeen investoinnin ennakkomaksuja ja keskenerdistd kdyttdomaisuutta on katettu opetus- ja
kulttuuriministeridn kahden miljoonan euron investointiavustuksesta yhteensd 694 415,09 eurolla 31.12.2024 mennessa.

OSAKKEET JA OSUUDET

Tytdryhtiot:

Tiedekauppa Magneetti Oy
osakkeet 12109531 121095,31
sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 150 000,00 150 000,00

Heureka Overseas Productions Ltd Oy
osakkeet 16 818,79 16 818,79

Muut omistukset ja osuudet:
Suomen luotto-osuuskunta 117,73 117,73 0,00 0,00
Osakkeet ja osuudet yhteensd 117,73 117,73 287 914,10 287 914,10

Heureka Overseas Productions Ltd Oy

Omistusosuus 100 % 100 %
Oma pddoma 733 063,37 665 159,64
Tilikauden tulos 67 903,73 127 199,78

Tiedekauppa Magneetti Oy

Omistusosuus 100 % 100 %
Oma pddoma 243 729,83 253 116,79
Tilikauden tulos -9 386,96 36 905,49

d / Sahkoisesti
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Konserni Tiedekeskussiatio

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
SIIRTOSAAMISET
Maksetut ennakot 189 025,63 135773,35 189 025,63 135 773,35
Henkildstosivukulut 5 036,99 5717,96 4 460,46 1951,99
Muut siirtosaamiset 82 614,21 77 667,03 79 340,17 77 152,79
Siirtosaamiset yhteensd 276 676,83 219 158,34 272 826,26 214 878,13
MUUT SAAMISET
Arvonlisdverosaamiset 407 233,52 280 968,16 406 794,53 271 468,96
Verosaamiset 20,00 2 204,93 0,00 0,00
Vuokratakuut 7 985,60 5 828,00 7 985,60 5 828,00
Muut saamiset yhteensa 415 239,12 285 001,09 414 780,13 277 296,96
SAAMISET SAMAN KONSERNIN YRITYKSILTA
Myyntisaamiset 8 435,31 7724,11
OMA PAAOMA
Peruspddoma 1.1. 16 818,79 16 818,79 16 818,79 16 818,79
Peruspddoma 31.12. 16 818,79 16 818,79 16 818,79 16 818,79
Kdyttorahasto 1.1. 463 327,96 463 327,96 463 327,96 463 327,96
Kayttorahasto 31.12. 463 327,96 463 327,96 463 327,96 463 327,96
Edellisten tilikausien yli- / alijadma 1.1. 3193 770,07 2 850 493,01 2 563 407,74 2 384 235,95
Edellisten tilikausien yli- / alijdama 31.12. 3193 770,07 2 850 493,01 2563 407,74 2384 235,95
Tilikauden yli- / alijadgma 213 402,14 343 277,06 154 885,37 179 171,79
Oma pidoma yhteensi 31.12. 3887318,96 3673916,82 3198 439,86 3043 554,49
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31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12,2023
SHRTOVELAT
Henkilostokulut 945 144,52 940 365,03 873 508,87 860 059,07
Muut siirtovelat 169 563,61 23 803,02 156 593,15 17 905,85
Siirtovelat yhteensa 1114708,13 964 168,05 1030102,02 877 964,92
VELAT SAMMIAN KONSERNIN YRITYKSILLE
Ostovelat 6 320,00 3669,41
LUOTTOLIMITTI
Luottolimiitin enimm&isma&ra 300 000,00 400 000,00 150 000,00 150 000,00
Luottolimiitistd kdytdssa 0,00 0,00 0,00 0,00
Luottolimiittia jdljelld 300 000,00 400 000,00 150 000,00 150 000,00
KIINNITYKSET
Yrityskiinnitys 600 000,00 600 000,00 600 000,00 600 000,00

Yrityskiinnityksid on luottolimiitin vakuutena limiitin enimmaismaardan asti Nordea Pankki Suomi Oyj:ssd,

TAKAUSVASTUUT
Tytdryhtididen puolesta 150 000,00 250 000,00

Leasing-vastuita konsernissa ei ole.

TASEEN ULKOPUOLISET VUOKRAVASTUUT
S4atiolid on toimitiloistaan pitkdaikainen vuokrasopimus 31.12.2031 asti. Tiedekauppa Magneetti Oy:}ld on
Kampin myymalatilojen vuokrasopimus, joka on madrdaikainen ja ulotiuu 31.1.2027 asti.

Seuraavalta tilikaudelta maksettavat 1954 999,96 1953 805,15 1897714,13 1837714,12
MyGhemmin maksettavat 11450005,87 13 288 673,09 11386 284,78 13 283 998,84
Yhteensa ! 13405 009,83 15242 478,24 13283998,91 15181712,96
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TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Vantaalla 10.3.2025

arkku Kuula
Hallituksen puheenjohtaja

Samuli Siltanen
Hallituksen varapuheenjohtaja

Pdivi Laakkonen
Hallituksen jdsen

(

‘Whniina Pylsy \
Hallituksen jasen

b,

Timo Valtonen
Hallituksen jdsen

TILINTARKASTUSMERKINTA

uarRie g

Mikko Myllykoski
Toimitusjohtaja

= /EPQ-?

Susanna Blomqvist
Hallituksen jdsen

-y

Emilia Palonen
Hallituksen jasen

T

'Lea Ryynshed-Karjalainen
Hallituksen jdsen

////ﬂ/%?”

Vesa Vdlimaki
Hallituksen jasen

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.

Allekirjoitettu sihkoisen allekirjoituksen pdivdykselld.

BDO Oy, tilintarkastusyhteisd

Eeva Koivula
KHT, JHT
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Keskus 020 743 2920 BDO Oy
www.bdo.fi Porkkalankatu 3
00180 Helsinki

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Tiedekeskussaatio sr:n hallitukselle/valtuuskunnalle

tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saannosten
mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvén
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme
tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan olemme hankkineet
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saannosten mukaisesti ja tayttdaa lakisaateiset
vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan saation ja konsernin kykya
jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja
sithen, etta tilinpaatos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpdatos laaditaan toiminnan

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai
virheesta johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltda lausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua
vaarinkadytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessd voisi kohtuudella

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta kaytamme ammatillista harkintaa ja sailytamme

ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

° Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatoksen olennaisen virheellisyyden
riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siitd,

virheestd johtuva olennainen virheellisyys jda havaitsematta, silld vaarinkdytokseen voi liittya
yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen
esittamista taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

° Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta pystydaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina
tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon saation tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

° Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

BDO Oy (Y-tunnus 2776089-4) on itsendinen BDO International Limitedin (UK) jasenyritys. BDO on yhteinen nimi seka kansainvaliselle jasenyritysten

verkostolle ettd kunkin maan jasenyritykselle. . .
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epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla saation tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa.
Jos johtopaatoksemme on, ettd olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme.
Johtopaatcksemme  perustuvat tilintarkastuskertomuksen — antamispaivdan mennessa  hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei saatio tai
konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

° Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa,
rakennetta ja sisaltoa ja sita, kuvastaako tilinpadtos sen perustana olevia lilketoimia ja tapahtumia siten,
ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan.

© Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen hankkiaksemme konsernitilinpaatosta koskevan
tilintarkastuslausunnon  laatimisen  perustaksi  tarpeellisen = maaran  tarkoitukseen  soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteis6ja tai liiketoimintayksikkoja koskevasta taloudellisesta
informaatiosta. Vastaamme konsernin tilintarkastusta varten suoritettavan tilintarkastustyon ohjauksesta,
valvonnasta ja lapikaynnistd. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka
merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisaisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka
tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet
Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa toimintakertomuksen.
Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatcksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme
arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa
hankkimamme tietamyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Velvollisuutenamme
on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu noudattaen siihen sovellettavia saannoksia.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta
toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia saannoksia.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopdatOksen, ettd toimintakertomuksessa on olennainen
virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole taman asian suhteen raportoitavaa.

Muut lakiin perustuvat lausunnot

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto saatiolain 4:2.2 S:n
edellyttamista seikoista.

noudattamisen arvioimiseksi. Palkkioita ja korvauksia, jotka saatio ja sen tytaryhteiso ja -saatio ovat suorittaneet
toimielinten jasenille, on pidettava tavanomaisina.

Helsingissa 12. maaliskuuta 2025

BDO Oy, tilintarkastusyhteiso

Eeva Koivula
KHT, JHT

BDO Oy (Y-tunnus 2776089-4) on itsenainen BDO International Limitedin (UK) jasenyritys. BDO on yhteinen nimi seké kansainvaliselle jasenyritysten 2(2)
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5 Tyo6llisyytta edistdvien tukien ja etuuksien linjaukset vuodelle 2025 /ST-V

VD/1408/14.07.09.00/2025
ST-V/MN/EK/EJ

Vantaan kaupungin hallintosdannon 8 luvun 6§:n 2 kohdan mukaan kaupunginhallituksen elinvoima- ja
tyollisyysjaosto pdattaa Vantaan omien tyollistamistukien rahallisesta arvosta ja myontamisesta.

1.1.2025 voiman tulleen lainsaadanndn mukaisesti kunnille on siirtynyt vastuu tyoéllisyyden
edistamisesta (laki tydvoimapalveluiden jarjestamisestad 23.3.2023/380). Palkkatuesta saddetdan saman
lain 10 luvussa, starttirahasta ja muista etuuksista 11 luvussa.

Palkkatuki

Palkkatuella tuetun tyon tarkoituksena on edistaa tyollistymista avoimille tydmarkkinoille parantamalla
hanen ammatillista osaamistaan. Palkkatuetulla ty6lla edistetdan myds alentuneesti tyokykyisten
tyollistymista.

Starttiraha

Starttiraha edistaa uutta yritystoimintaa ja tyollistymista. Se turvaa yrittdjan toimeentulon silta ajalta,
jonka yritystoiminnan kaynnistys ja vakiinnuttaminen arviolta kestaa. Starttiraha on aloittavalle
yrittajalle suunnattu harkinnanvarainen tuki.

Muut tuet ja etuudet ovat lakisaadteiset harkinnanvaraiset kulukorvaukset ja yli 55-vuotiaiden
tyollistamiskorvaus.

Taman lisaksi Vantaan kaupunki on maksanut Vantaa-lisda. Vantaa-lisan tarkoituksena on edistaa
vantaalaisen ty6ttoman tyodllistymista ja kannustaa tydnantajaa tyollistamaan tyottémia. Lisan suuruus
on ollut 500 euroa yrityksille ja 300 euroa yhdistyksille.

Tyollisyyden ja kotoutumisen palvelualueen talousarviossa tukiin ja etuksiin kohdennetut maararahat
ylittyivat tammikuussa, koska maararahoihin liittyvat aikaisemmat valtion ja kunnan paatokset sitoivat
maararahan kokonaisuudessaan. Valtio tulee korvaamaan Vantaan kaupungille vuodelle 2024
kohdentuneita kustannuksia noin kolme miljoonaa euroa kevaan 2025 aikana. Tdman johdosta
palvelualue tulee tarvittaessa esittdmaan palvelualueen maararahan korottamista valtiolta saatavan
korvauksen mukaisesti.

Tyovoimapalvelujen vaikuttavuutta koskevat selvitykset osoittavat, etta niin aktiivisen tydovoimapolitiikan
toimenpiteiden kohderyhmat kuin niiden vaikuttavuus vaihtelevat huomattavasti. Erityisesti yksityiselle
sektorille suunnattu palkkatuki vaikuttaa kaikista toimenpiteista eniten osallistujien myéhempaan
tyollisyyteen ja mybhempiin ansiotuloihin. Julkiselle ja kolmannelle sektorille suunnatuilla palkkatuilla ei
sen sijaan ole havaittu olevan ldahes lainkaan positiivisia vaikutuksia. Julkisen sektorin palkkatukijaksot
eivat yleisesti ottaen naytd hyodyttdvan tukityodllistettyjen myohempaa tyollisyytta. Vaikka jotkut
kotimaisista tutkimuksista antavatkin viitteita siita, etta pitkaaikaistyottomien keskuudessa julkisen
sektorin palkkatuen tyollisyysvaikutukset voivat olla positiivisia, liittyy tuloksiin huomattavaa
epavarmuutta, joka estaa luotettavien johtopaatosten tekemisen. (Tydvoimapalvelujen vaikuttavuus
taloustieteellisessa tutkimuskirjallisuudessa valtiontalouden tarkastusviraston selvitykset 2/2020)
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Paatoksessa mainittuja tukia ja etuuksia tullaan myontamaan maararahojen niin salliessa. Koska talla
hetkella tuille ja etuuksille kohdennetut maararahat ovat ylittyneet edelld mainituista syista, tukien
myontaminen edellyttad, ettd tyollisyyden ja kotoutumisen palvelualue saa niihin tarvittavan
lisamaararahan kolme miljoonaa euroa.

Elinvoima ja tyollisyysjaosto 26.3.2025 § 3

Tyollisyyden ja kotoutumisen palveluiden johtajan vs. esitys:
Paatetdan, ettei Vantaa-lisdd myonneta vuonna 2025 (1.1.2025-31.12.2025).

Paatos:
Paatettiin jattaa asia poydalle seuraavaan kokoukseen.

Elinvoima ja tyollisyysjaosto 16.4.2025

Tyollisyyden ja kotoutumisen palveluiden johtajan esitys:
Paatetdan, ettei Vantaa-lisdd myonneta vuonna 2025 (1.1.2025-31.12.2025).

Taytantdéonpano: tyollisyyden ja kotoutumisen palvelualue
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot:

Tyollisyyden ja kotoutumisen palveluiden johtaja Susanna Taipale-Vuorinen, susanna.taipale@vantaa.fi
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6 Maahanmuuton ja kotoutumisen periaatteet 2025 / ST-V

VD/2732/00.01.01.01/2025
ST-V/SL/EJ

Vantaan kaupungin hallintosddannon 8 luvun 68:n 1 kohdan mukaan kaupunginhallituksen elinvoima- ja
tyollisyysjaosto, jollei toisin erikseen sdadeta tai maarata valmistelee kaupunginhallitukselle ja edelleen
kaupunginvaltuustolle paatettavaksi maahanmuuton ja kotoutumisen periaatteet seka seuraa niiden
toteuttamista. Maahanmuuton ja kotoutumisen periaatteet ohjaavat kotoutumisen edistamista
Vantaalla ja tukevat kaupunkitasoista tyota yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi.

1.1.2025 voimaan tulleen lainsdadanndn mukaisesti kunnille on siirtynyt vastuu tyollisyyden
edistamisesta (laki tydvoimapalveluiden jarjestamisestd 380/2023), seka kokonaisvastuu kotoutumisen
edistamisesta (laki kotoutumisen edistamisesta 681/2023, jaljempana kotoutumislaki).

Julkisten tyovoimapalveluiden jarjestamisessa, tuottamisessa, kehittdmisessa ja palveluista
tiedotettaessa seka niihin ohjattaessa on edistettdava yhdenvertaisuuden toteutumista seka naisten ja
miesten valista tasa-arvoa tyomarkkinoilla. Julkisten tydvoimapalveluiden jarjestamisessa on
huolehdittava erityisesti myos heikossa tyémarkkina-asemassa olevien tyollistymisen edistamisesta.

Tyonhakijana olevan kotoutuja-asiakkaan kotoutumisprosessi ja siihen liittyvat palvelut toteutetaan
tyovoimapalvelujen jarjestamisesta annetun lain seka kotoutumislain mukaisesti. Tyévoiman
ulkopuolella olevan kotoutuja-asiakkaan kotoutumisprosessi ja siihen liittyvat palvelut toteutetaan
kotoutumislain mukaisesti.

Vantaan maahanmuuton ja kotoutumisen periaatteiden valmistelussa on huomioitu voimassa oleva
lainsaadantd, Vantaan vdestdpohjan erityispiirteet ja muuttoliike, asiakaskunnasta saatavilla oleva
tietopohja seka kaupungin eri toimialojen nakemykset kotoutumisen edistamisesta.

Vantaa on jo Suomen kansainvalisin kunta ja kehitys jatkuu myds tulevina vuosina samansuuntaisena.
Esimerkiksi 53% tyollisyyden ja kotoutumisen palveluiden tyonhakija-asiakkaista on muunkielisia.
Kansainvalisten asiakkaiden palveluiden piirissa on arviolta noin 10 000 asiakasta, joista hieman yli 8000
on tyonhakijoita. Kotoutumisen edistamisessa onnistuminen on Vantaalle paitsi elinvoimakysymys,
myos hyvien vdestosuhteiden ja segregaation ehkaisyn nakokulmasta keskeinen asia.

Koska kotoutumisen edistamisen palvelukokonaisuus on uusi ja sitd kehitetdan voimakkaasti, on
tarpeellista tarkastella periaatteita vuosittain. Tuleva kaupunkistrategia maarittelee myos tavoitteet ja
mittarit kotoutumisen edistamiselle.

Vantaan maahanmuuton ja kotoutumisen periaatteet vuodelle 2025 ovat:

Kotoutumisen palveluiden periaatteet
e Alkuvaiheen lakisdateisissa palveluissa panostetaan uusiin kotoutujiin

e Keskeiset palvelut edistavat digitaalista osallisuutta, kielitaidon kehittymista, tyollistymista ja
yhteiskuntaan kiinnittymista
e Edistamme erityisesti maahan muuttaneiden naisten ja nuorten asemaa

Kaupunkitasoiset periaatteet
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e Kehitamme tervetulokulttuuria toimialojen yhteistyona

e Varmistamme, ettd kaupungin peruspalvelut palvelevat yhdenvertaisesti kaikkia asukkaita

e Edistamme hyvia vdestosuhteita lisdaamalla luottamusta yhteiséjen ja kaupungin valilla

o Kehitamme kaupunkitasoista tietopohjaa kotoutumisen palveluista ja maahanmuuton
taustatiedoista

Periaatteet kuvataan tarkemmin liitteessa.

Elinvoima- ja tyollisyysjaosto 16.4.2025

Tyollisyyden ja kotoutumisen palveluiden johtajan esitys:
Paatetdan esittaa kaupunginhallitukselle ja edelleen kaupunginvaltuustolle hyvaksyttavaksi liitteiden
mukaiset maahanmuuton ja kotoutumisen periaatteet vuodelle 2025.

Liitteet:
- Liite 1. Vantaan kaupungin maahanmuuton ja kotoutumisen periaatteet 2025
- Liite 2. Maahanmuuton ja kotoutumisen periaatteet 2025, taulukko

Taytantéonpano: lakiasiat ja paatosvalmistelu, esitys kaupunginhallitukselle
Muutoksenhakuohje: 3.1. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot:

Kansainvalisten asiakkaiden palvelupaallikké Suvi Lindén, suvi.linden@vantaa.fi, 040 356 2613
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JOHDANTO

Vantaa on Suomen kansainvalisin kunta. Noin 70 000 asukkaista on muunkielisia
(29,2 %), ja kotoutumisen onnistuminen on kaupungille keskeinen kysymys niin
elinvoiman kuin sosiaalisen yhteenkuuluvuuden nakokulmasta. Esimerkiksi 53
prosenttia tydnhakija-asiakkaista on muunkielisia, ja kansainvalisten asiakkaiden
kokonaismaara on talla hetkellda noin 16 000.

Vantaan kaupungin maahanmuuton ja kotoutumisen periaatteet 2025 on laadittu
ottaen huomioon muuttunut lainsaadanto, Vantaan vaestérakenne ja muuttoliike,
asiakastietoon perustuva ymmarrys seka kaupungin toimialojen nakemykset.

Vantaan kaupungin hallintosaannon mukaan kaupunginhallituksen elinvoima- ja
tyollisyysjaosto valmistelee paatettavaksi maahanmuuton ja kotoutumisen
periaatteet ja seuraa niiden toteutumista. Nailld periaatteilla ohjataan kotoutumisen
edistamista Vantaalla ja tuetaan koko kaupunkiorganisaation tyota yhteisten
tavoitteiden saavuttamiseksi.

Vuoden 2025 alussa voimaan tulleet laki tydvoimapalveluiden jarjestamisesta
(380/2023) ja laki kotoutumisen edistamisesta (681/2023) toivat kunnille
kokonaisvastuun julkisten tyovoimapalveluiden ja kotoutumisen jarjestamisesta.
Uusi lainsaadanto korostaa yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa tydomarkkinoilla seka
heikossa tydmarkkina-asemassa olevien tukemista. Uuden kotoutumislain
(681/2023) 3 §:n mukaan tyévoimaviranomainen vastaa kunnan tehtavaksi
kotoutumislaissa saadettyjen toimenpiteiden ja palvelujen toteuttamisesta, riippuen
siita, onko henkilo tyonhakijana vai tydvoiman ulkopuolella. Kokonaistavoitteena on,
etta kotoutujien palvelut rakentuvat kaupungin laajuisesti, ja toimialat vastaavat
omalta osaltaan kotoutumisen edistamisesta ja palveluiden soveltuvuudesta
maahanmuuttajille ja muunkielisille.

Hallintosaannon mukaisesti Tyollisyyden ja kotoutumisen palvelut vastaavat
kotoutumisen edistamisen koordinoinnista Vantaalla. Lisaksi kaupungin tyollisyyden
ja kotoutumisen palveluiden jarjestamissuunnitelmassa kuvataan tarkemmin
tyovoimapalveluihin liittyvien kotoutumispalvelujen jarjestaminen Vantaalla
1.1.2025.
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Kotoutumisen palvelukokonaisuus on uusi ja kehittyva, joten periaatteita
tarkastellaan vuosittain. Tuleva kaupunkistrategia maarittelee mittarit ja tavoitteet
kotoutumisen edistamiselle.

PERIAATTEIDEN TARKOITUS JA
VALMISTELUPROSESSI

Periaatteet tukevat myds jo aiemmin valtuuston hyvaksyman kotouttamisohjelman
seka uuden kotoutumislain mukaisen kotoutumisohjelman toteutusta. Molemmat
ohjelmat on valmisteltu ja toteutettu laajana poikkihallinnollisena yhteistyona.
Tyohon on osallistunut laajasti eri toimialoja, hyvinvointialueen edustajia,
korkeakouluja, seka jarjestokentan toimijoita. Tyon koordinoinnista ja ohjelmien
laatimisesta ja seurannasta vastaa tyodllisyyden ja kotoutumisen palvelualue.

Kotoutumisen edistdmisen kokonaiskoordinaatiota tullaan kehittamaan vuoden
2025 aikana luomalla rakenteet ja mittarit, jolla tyota seurataan kaupunkitasoisesti.

KOTOUTUMISEN PALVELUIDEN
SISALLOLLISET LINJAUKSET

Kotoutumisen palveluissa on tarkeaa saavuttaa palvelun tarpeessa olevat henkilot
ja rakentaa molemminpuolista luottamusta heidan ja kaupungin viranomaisten
valilla. Tama on lahtokohtana vaikuttavien kotoutumisen palveluiden onnistumiselle.
Kotoutumisen palvelut rakennetaan asiakaslahtdisesti perustuen siihen ajatukseen,
etta jokaisella on oikeus saada tukea yhteiskuntaan kiinnittymiseen.

Nopean kotoutumisen perustana on vahva alku, jonka mahdollistavat kotimaisten
kielten kehittyminen ja riittavat digivalmiudet. Palveluissa panostetaan erityisesti
uusiin kotoutujiin, seka tyonhakijoihin etta tydvoiman ulkopuolella oleviin, kuten
kotivanhempiin. Vahvaa alkua tukevat muun muassa kielitaitotason testaus,
yhteiskuntaorientaatio ja kotoutumiskoulutus. Kotoutumisajan ylittaneille
muunkielisille tarjotaan paaasiassa taydentavia koulutus- ja neuvontapalveluita.
Monikielinen yleisneuvonta palvelee kuitenkin kaikkia, jotka eivat parjaa suomen tai
ruotsin kielella, statuksesta riippumatta.
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Palveluissa painotetaan digitaalista saavutettavuutta, osallisuutta ja
tekoalyratkaisujen hyddyntamista. Digiosaaminen on ensisijaista, jotta asiakkaiden
kyky toimia sahkoisissa ymparistoissa vahvistuu. Kielikoulutusta kehitetaan siten,
etta se vastaa erilaisiin elamantilanteisiin ja tukee erityisesti naisten ja perheiden
kotoutumista seka tydelamaan siirtymista. Tama edistaa samalla myos lasten ja
nuorten kielellisia valmiuksia. Koko kotoutumisprosessin ajan tehdaan tyonvalitysta
ja tuetaan tydelamapolkujen rakentumista.

KAUPUNKITASOISET RAKENTEET JA
PERIAATTEET

Vantaa kehittaa tervetulokulttuuria koko kaupungin yhteisena tehtavana ja
tavoitteena. Tervetulotoiminta seka siihen liittyvat tapahtumat suunnitellaan ja
toteutetaan toimialojen valisena yhteistyona, ja niiden koordinointi kuuluu
tyollisyyden ja kotoutumisen palvelualueelle.

Kaupungin asukkaista 29,2 % on oman ilmoituksensa mukaan muunkielisia ja
heidan maaransa kasvaa koko ajan. Vuoteen 2040 mennessa muunkielisten
maaran arvioidaan olevan jo 45 %. Moninaisuusosaamisen valtavirtaistaminen on
tarkeaa, silla se koskee jo nyt kaikkia kaupungin tuottamia palveluita. Kaupungin
peruspalveluissa tulee palvella yhdenvertaisesti kaikkia asukkaita.
Asiakaspalveluhenkiloston moninaisuusosaamista kehitetaan osana kaupungin
Aspa 2030 -toimintaa.

Vantaan vahvuus on hyva ja toimiva yhteistyo eri jarjestdjen ja toimijoiden kanssa.
Hyvat vaestosuhteet rakentuvat kaupungin ja yhteisdjen valiseen luottamukseen.
Tata vahvistetaan jalkautuvalla alueellisella tyolla, vuoropuhelulla yhteisojen kanssa
seka tiiviilla yhteistyolla kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.

Kaikilla Vantaan toimialoilla on omat tavoitteet, jotka liittyvat kotoutumisen
edistdmiseen. Esimerkiksi elinvoimapalveluiden KV-rekrytoinnit ja KV-yrittajien tuki
ovat tasta hyva esimerkkeja. Vantaan yrittajista ja yritysten tyontekijoista kasvava
osuus on taustaltaan muunkielisia. Sama koskee mm. koulujen,
varhaiskasvatuksen, liikuntapalveluiden ja kaupunkikulttuurin asiakkaita.
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Yhtena kotoutumisen tavoitteena on luoda koko kaupunkia koskeva raportointimalli
ja mittaristo. Eri toimialoita tulevaa kaupunkitasoista tietoa yhdistetaan
kotoutumisen kokonaiskuvan hahmottamiseksi ja palveluiden vaikuttavuuden
todentamiseksi. Kotoutumista koskevaa tietopohjaa kehitetaan kaupungin
tietohallinnon kanssa.

Kansallisten TE24- ja KOTO24-uudistusten myota Vantaa on vahvistanut
yhteisty6taan padkaupunkiseudun kuntien ja C6-kaupunkien kanssa.
Kansainvalisen rekrytoinnin ja tyonvalityksen kehittaminen yhdessa muiden
kaupunkien kanssa tukee kotoutumisen ja tyollistymisen tavoitteita entista
vaikuttavammin.

PITKAN AIKAVALIN TAVOITE

Vantaan maahanmuuton ja kotoutumisen periaatteiden valmistelua on ohjannut
ajatus siita, etta kotoutuminen on koko kaupungin yhteinen tehtava. Vantaalla
tiedostetaan, etta kaupunki vahvistuu ja kasvaa maahanmuutosta. Vantaan etuna
on olla Suomen nuorin ja ikapyramidiltaan elinvoimaisin kaupunki. Muut kaupungit
suunnittelevat miten maahanmuuttoa voisi edistaa, kun Vantaalla mietitdan miten
maahanmuuttoa voi hyodyntaa koko kaupungin eduksi. Maahanmuutto antaa
erinomaisen mahdollisuuden luoda elinvoimaista kaupunkia. Yhteistyolla tasta
tavoitteesta tehdaan totta.

Periaatteiden lisaksi tyota ohjaavat kotouttamisohjelma seka kotoutumisohjelma,
joissa huomioidaan kaikki muunkieliset vantaalaiset. Tavoitteena on, etta
muunkieliset asukkaat ovat yhdenvertaisesti osallisina kaupungin peruspalveluissa,
vapaa-ajan toiminnoissa ja jarjestotoiminnassa. Esimerkkina tasta ovat muun
muassa Harrastusten Vantaa -toiminta ja maksuttomat vapaa-ajantoiminnot nuorille
aikuisille.

TIIVISTELMA

Vantaan kaupungin maahanmuuton ja kotoutumisen periaatteet 2025 muodostavat
strategisen viitekehyksen kaupungin kotoutumista edistavalle tydlle muuttuneessa
toimintaymparistdssa. Periaatteet perustuvat paivitettyyn lainsdadantéon (Laki
tydvoimapalveluiden jarjestamisesta 380/2023 ja Laki kotoutumisen edistamisesta
681/2023), kaupungin vaestdodynamiikkaan seka asiakas- ja toimialatietoon.

6

LIITE: Elinvoima- ja ty6llisyysjaosto 16.04.2025 / 6



Lainsaadannon muutokset siirsivat kokonaisvastuun kotoutumisen ja
tyovoimapalveluiden jarjestamisesta kunnille. Vantaalla vastuu on keskitetty
tyollisyyden ja kotoutumisen palvelualueelle.

Periaatteet painottavat vaikuttavien ja yhdenvertaisten palvelukokonaisuuksien
kehittamista. Kotoutumispalvelut suunnitellaan asiakaslahtoisesti, ja ne kohdistuvat
seka tyonhakijoihin etta tyovoiman ulkopuolisiin ryhmiin. Palveluiden keskiossa ovat
alkuvaiheen kieli- ja digivalmiuksien vahvistaminen, monikielinen neuvonta,
yhteiskuntaorientaatio seka tyoelamalahtodiset polut. Myos kotoutumisajan
ylittaneille asiakkaille tarjotaan taydentavia palveluita.

Periaatteet tukevat kaupunkitasoisen kotoutumisen edistamisen systematisointia ja
monialaisen yhteistydn vahvistamista. Moninaisuusosaamisen valtavirtaistaminen,
palvelujen saavutettavuus seka tietopohjainen johtaminen muodostavat keskeiset
kehittamislinjaukset. Kotoutumisen vaikuttavuuden arviointia varten luodaan
yhtenainen mittaristo ja raportointimalli. Vantaa nakee maahanmuuton voimavarana
ja strategisena mahdollisuutena, jota kehitetaan koko kaupungin yhteisena
tehtavana.
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Maahanmuuton ja kotoutumisen periaatteet 2025

Kotoutumisen palveluiden
periaatteet

Alkuvaiheen lakisaateisissa palveluissa panostetaan
uusiin kotoutujiin

Alkuvaiheen palvelut koskevat seka tydnhakijoita etta
tyévoiman ulkopuolella olevia kotoutujia. Monikielinen
yleisneuvonta palvelee kaikkia asiakkaita statuksesta
riippumatta.

Keskitettya kielitaitotason testausta,
yhteiskuntaorientaatiota ja kotoutumiskoulutusta
tarjotaan ensisijaisesti uusille kotoutuja-asiakkaille.

Kotoutumisajan ylittdneille muunkielisille tarjotaan
ensisijaisesti tdydentavia palveluita.

Keskeiset palvelut edistavat digitaalista osallisuutta,
kielitaidon kehittymista, tyollistymista ja
yhteiskuntaan kiinnittymista

Varmistetaan, etta digitukea ja -valmennusta on
riittavasti tarjolla akuuttiin kysyntadn nahden.
Palveluiden rakentamisessa pyritddn hyddyntamaan
tekoalyn tuomia mahdollisuuksia ja kustannussaastoja.

Kielikoulutusta kehitetaan niin, etta se palvelee
elamantilannelahtoisesti ja tukee

e siirtymista kohti tydelamaa

e erityisesti naisten ja perheiden kotoutumista

Varmistetaan kotoutumiskoulutuksen rahoitus, jotta
kasvavaan kysyntdan voidaan vastata. Panostetaan
sellaisten toimintamallien kehittdmiseen, jotka
yhdistavat tyon, kielikoulutuksen seka osaamisen
kehittamisen.

Tehostetaan tyonvalitysta jo kotoutumisprosessin
aikana.

Edistamme erityisesti maahan muuttaneiden naisten
ja nuorten asemaa

Tarpeeseen vastataan varmistamalla, etta polutus
oikeisiin palveluihin onnistuu heti alkuvaiheessa
huomioimalla kokonaistilanne.
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Kohderyhmille tarjotaan erityisesti
yhteiskuntaorientaatiota ja kielikoulutusta, johon myos
kotivanhemmat voivat osallistua.

Oikea-aikaisella palvelutarjonnalla ja tuella
vahvistetaan kodin ja peruspalveluiden valista
yhteistyota ja luottamusta.

Kaupunkitasoiset Kehitamme tervetulokulttuuria toimialojen
periaatteet yhteisty6na

Tervetulokulttuuria ja siihen liittyvia tapahtumia
kehitetdan ja toteutetaan toimialojen yhteistyona.
Kokonaisuuden koordinaatiovastuu on tyollisyyden ja
kotoutumisen palveluissa.

Varmistamme, etta kaupungin peruspalvelut
palvelevat yhdenvertaisesti kaikkia asukkaita

Asiakaspalveluhenkildkunnan kohtaamis- ja
moninaisuusosaamista kehitetaan kaupunkitasoisesti
osana Aspa 2030-toimintaa.

Asiakaspalvelussa panostetaan erityisesti
mohninaisuusosaamiseen, koska jokaisessa
palvelupisteessa tulee osalta palvella muunkielisia
asiakkaita. Osaamisen valtavirtaistaminen on koko
kaupungin yhteinen asia.

Edistamme hyvia viestosuhteita lisdaamalla
luottamusta yhteisdjen ja kaupungin valilla

Jatketaan jalkautuvaa tyoskentelya alueilla,
panostetaan yhteisdjen kanssa kaytavaan dialogiin ja
tiiviiseen kumppanuuteen kolmannen sektorin kanssa.

Kehitamme kaupunkitasoista tietopohjaa
kotoutumisen palveluista ja maahanmuuton
taustatiedoista

Selvitetdan kaupungin nykyiset tietokannat ja kehitetaan
yhteista raportointia laajan tilannekuvan tuottamiseksi.
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7 Vantaan tyollisyyden edistamisen periaatteet vuodelle 2025 / ST-V
VD/2719/00.01.01.01/2025
ST-V/MN

Vantaan kaupungin hallintosdannon 8 luvun 6§:n 1 kohdan mukaan kaupunginhallituksen elinvoima- ja
tyollisyysjaosto, jollei toisin erikseen sadadeta tai maarata valmistelee kaupunginhallitukselle ja edelleen
kaupunginvaltuustolle paatettavaksi tyollisyydenhoidon periaatteet seka seuraa niiden toteuttamista.

Tyollisyyden edistamisen periaatteet viittaavat niihin perusajatuksiin, jotka ohjaavat tyollisyyden
edistamista ja tukemista Vantaalla. Nailla periaatteilla pyritaan varmistamaan, etta tyollisyyden
edistdminen on tehokasta, jotta tydnhakijat ja tydnantajat saavat tarvitsemansa tuen tyéllistymiseen.

1.1.2025 voimaan tulleen lainsdadanndn mukaisesti kunnille on siirtynyt vastuu tyoéllisyyden
edistamisesta (laki tydvoimapalveluiden jarjestamisestad 23.3.2023/380). Laki tytvoimapalveluiden
jarjestamisesta (380/2023) 5 § maarittaa julkisissa tyévoimapalveluissa on noudatettava tasapuolisuutta
ja puolueettomuutta palveluiden jarjestamisessa. Julkisten tyévoimapalveluiden jarjestamisessa,
tuottamisessa, kehittdmisessa ja palveluista tiedotettaessa seka niihin ohjattaessa on edistettava
vhdenvertaisuuden toteutumista seka naisten ja miesten valista tasa-arvoa tydmarkkinoilla. Julkisten
tyovoimapalveluiden jarjestamisessa on huolehdittava erityisesti myods heikossa tyémarkkina-asemassa
olevien tyollistymisen edistamisesta.

Vantaan tyollisyyttd edistavien periaatteiden valmistelussa vuodelle 2025 on huomioitu laki
tyovoimapalveluiden jarjestamisestd, Valtioneuvosto vahvistamat valtakunnalliset tavoitteet
tyollisyysalueille, Vantaan tyollisyysalueen ominaispiirteet ja tyollisyystilanne. Tydmarkkinat ovat
poikkeuksellisen pitkadssa laskusuhdanteessa ja tassa tilanteessa onkin tarpeellista tarkastella
periaatteita vuosittain. Kuntavaalit pidetdan kevaalla 2025 ja vuonna 2026 alkaa uusi strategiakausi, joka
ohjaa suoraan my0s kaupungin tyéllisyyden edistamista. Kaupunginstrategia asettaan tavoitteet ja
mittarit ty6llisyyden edistamiselle Vantaalla.

Valtioneuvosto on vahvistanut 19.12.2024 ensimmaiset tyévoimapalvelujen jarjestamisesta annetun lain
mukaiset tyollisyyden edistamisen valtakunnalliset tavoitteet. Tavoitteet luovat strategisen suunnan
tyovoimapalvelujen kehittamiselle hallituskauden aikana ja tukevat tyollisyyden edistamista koko
maassa. Tyo- ja elinkeinoministeri6 seuraa ja arvioi tavoitteiden toteutumista vuosittain seka
valtakunnallisesti etta tyollisyysalueittain. Tavoitteiden toteutumista seurataan KEHA-keskuksen
laatimilla laadullisilla ja maarallisilla mittareilla.

Tyollisyyden edistamisen valtakunnalliset tavoitteet on muodostettu viiden tyollisyyden edistamisen
teeman ympdrille. Teemat ovat yhdenvertaiset palvelut, tyollistymisen tukeminen, julkisen talouden
kestavyys, kohtaanto seka yhteistyo ja verkostot. Kullekin teemalle on maaritetty strategisen tason
tavoite, joka maarittaa tyollisyyden edistamisen suuntaviivoja siten, etta varsinaiset keinot ja
toimenpiteet jadvat tyévoimaviranomaisten paatettavaksi.

Valtioneuvoston vahvistamat valtakunnalliset tavoitteet tyollisyysalueille vuosille 2025-2027:
e Taataan yhdenvertaiset ja tasa-arvoiset palvelut kaikille asiakkaille molemmilla kansalliskielilla

o Nostetaan matalan tyollisyysasteen asiakasryhmien tyollisyytta
e Tuetaan tydnhakijan nopeaa tyollistymista vaikuttavilla ja etuusmenoja vahentavilla palveluilla
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e Tuetaan ammatillista, alueellista ja kansainvalista liikkkuvuutta tydvoimapula-aloille
e Vahvistetaan alueen elinvoimaa yhteistyossa alueen muiden toimijoiden kanssa

Vantaan tyollisyysalueella on useita erityispiirteits;

Monipuolinen elinkeinorakenne: Vantaalla on vahva teollisuus- ja logistiikkasektori, mutta myds
palvelualat ja teknologia ovat merkittavia tyollistdjia. Vantaalla ja Espoossa eniten tyopaikkoja oli kaupan
alalla, kun muissa suurissa kaupungeissa suurin tyollistaja oli terveys- ja sosiaalipalvelut. Kuudesta
suurimmasta kaupungista Vantaa oli ainoa, jossa kolmen isoimman toimialan joukossa oli kuljetus ja
varastointi seka hallinto- ja tukipalvelutoiminta, mutta sielld ei ollut terveys- ja sosiaalipalvelut.

Kansainvalisyys: Vantaa on kansainvalinen kaupunki, jossa on paljon ulkomaalaisia yrityksia ja
tyontekijoita. Tama nakyy myos tydmarkkinoilla, joissa on tarjolla monikielisia palveluja ja tukea
kansainvalisille tydnhakijoille. Joka neljas Vantaan tyollisista on ulkomaalaistaustainen.

Hyvat lilkkenneyhteydet: Vantaa sijaitsee keskeisellad paikalla padkaupunkiseudulla, ja Vantaalla onkin
erinomaiset lilkkenneyhteydet, mukaan lukien Helsinki-Vantaan lentoasema, joka on tdrked solmukohta
seka kotimaisille etta kansainvalisille yhteyksille.

Kaupungin tyomarkkinatilannetta leimaa korkea ty6ttémyysaste, joka on Uudenmaan korkein
maaliskuussa 2025. Tyottémyys on korkeaa erityisesti nuorten ja maahanmuuttajataustaisten
keskuudessa. Kun tyottomista hieman yli 20 prosenttia oli pitkaaikaistyottomia koronaa edeltavina
aikana, niin maaliskuussa 2025 on kaikista Vantaan tyottomista perati 37 prosenttia
pitkdaikaistyottomia. Myos Vantaan avoimien tydpaikkojen maara on laskenut ennatyksellisen alas.
Vuoden 2024 lopussa oli 545 avointa tydpaikkaa ja vaikkakin alkuvuodesta 2025 on havaittavissa pienta
nousua avoimien tyopaikkojen maarassa, joita oli 1 769 avointa tyopaikkaa, on lasku huomattava
vuoden takaiseen 3 218 avoimeen tydpaikkaan.

Vantaan tyollisyysalueen ominaispiirteiden ja tyollisyystilanteen tuomiin haasteisiin pyritdan
vastaamaan Vantaan tyollisyytta edistdvien periaatteilla vuonna 2025;

TyOnantajaldahtdinen tyonvalitys on ydinpalvelu kaikissa palveluissa

Taataan yhdenvertaiset ja tasa-arvoiset palvelut kaikille asiakkaille

Osaamisen kehittamiseen pyritdan kaikessa toiminnassa

Taloudellinen kestavyys ohjaa koko palvelutuotantoa

Yhteisty0 ja verkostot auttavat luomaan kokonaisvaltaisia ratkaisuja tyollisyyden edistamiseksi

Periaatteet kuvataan tarkemmin liitteessa.

Elinvoima ja tyollisyysjaosto 16.4.2025

Tyollisyyden ja kotoutumisen palveluiden johtajan esitys:
Paatetdan esittaa kaupunginhallitukselle ja edelleen kaupunginvaltuustolle hyvaksyttavaksi liitteen
mukaiset Vantaan kaupungin tyodllisyyden edistamisen periaatteet vuodelle 2025.

Liite:
- Vantaa kaupungin tyollisyyden edistamisen periaatteet vuodelle 2025
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JOHDANTO

Tydllisyyden edistaminen on yhteiskuntamme keskeinen tavoite, joka vaatii
perusteellista suunnittelua, tehokasta toteutusta ja jatkuvaa arviointia. Tyollisyys on
elintarkea tekija taloudellisen kasvun, sosiaalisen hyvinvoinnin ja yhteiskunnallisen
vakauden kannalta. Tyollisyys vahentaa koyhyytta ja eriarvoisuutta, ja edistaa
yksilon hyvinvointia seka yhteison yhteenkuuluvuutta.

Asiakirja esittelee Vantaan kaupungin tyodllisyyden edistdmisen periaatteet vuodelle
2025, joiden tavoitteena on rakentaa elinvoimasta Vantaata. Tydllisyyden
edistdmisen periaatteet viittaavat niihin perusajatuksiin, jotka ohjaavat tydllisyyden
edistamista ja tukemista Vantaalla. Nailla periaatteilla pyritdan varmistamaan, etta
tyollisyyden edistaminen on tehokasta, jotta tydnhakijat ja tydnantajat saavat
tarvitsemansa tuen tyollistymiseen.

Vantaan kaupungin hallintosdannén mukaan kaupunginhallituksen elinvoima- ja
tyollisyysjaosto valmistelee kaupunginhallitukselle ja edelleen kaupunginvaltuustolle
paatettavaksi tyodllisyydenhoidon periaatteet seka seuraa niiden toteuttamista.

1.1.2025 voimaan tulleen lainsdadanndn mukaisesti kunnille on siirtynyt vastuu
tyodllisyyden edistamisesta (laki tydvoimapalveluiden jarjestamisesta
23.3.2023/380).

Vantaan ty0llisyytta edistavien periaatteiden valmistelussa vuodelle 2025 on
huomioitu laki tydvoimapalveluiden jarjestamisestd, Vantaan kaupunkistrategia
2022-2025, Valtioneuvoston vahvistamat valtakunnalliset tavoitteet tydllisyysalueille
ja Vantaan kaupungin tydvoimapalveluiden jarjestamissuunnitelma
(kaupunginvaltuusto 9.10.23 §10), jossa kuvataan toteutettava tydllisyys-, elinkeino-
ja kotoutumispalveluiden palvelurakenne ja tuotantotavat mukaan lukien
uudistukseen tarvittavat henkildsto- ja muut resurssit.

Vantaan ty0llisyysalueen ominaispiirteet ja tyollisyystilanne. Tydmarkkinat ovat
poikkeuksellisen pitkdssa laskusuhdanteessa ja tassa tilanteessa onkin tarpeellista
tarkastella periaatteita vuosittain. Kuntavaalit pidetaan kevaalla 2025 ja vuonna
2026 alkaa uusi strategiakausi, joka ohjaa suoraan myos kaupungin tyollisyyden
edistamista. Kaupunginstrategia asettaa tarkemmat tavoitteet ja mittarit tyollisyyden
edistamiselle Vantaalla.
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TYOVOIMAPALVELUIDEN
JARJESTAMISESTA ANNETUN LAIN
VAATIMUKSET
TYOVOIMAVIRANOMAISELLE

1.1.2025 voimaan tulleen lainsdadannén mukaisesti kunnille on siirtynyt vastuu
tyodllisyyden edistamisesta (laki tydvoimapalveluiden jarjestamisesta
23.3.2023/380). Tyovoimapalveluiden jarjestamislaissa on maaritelty yleiset
reunaehdot ja periaatteet, jotka maarittavat tydvoimaviranomaisen toimintaa ja
ohjaavat sen ratkaisuja. Julkisilla tydvoimapalveluilla tulee turvata osaavan
tyévoiman saatavuutta ja tydta hakevien mahdollisuuksia saada tyota seka edistaa
uuden yritystoiminnan syntymista, yritysten toimintaedellytyksia ja tyéelaman laatua

(18).

Tybvoimapalveluiden jarjestamisen on perustuttava elinkeinoelaman ja
tydmarkkinoiden tarpeisiin, muutosten ennakointiin seka asiakkaiden
palvelutarpeeseen. Tydvoimapalvelut on suunniteltava ja toteutettava sisalloltaan,
laadultaan ja laajuudeltaan sellaisina kuin asiakkaiden palvelutarve edellyttaa.
Asiakkaille on tarjottavia palveluja, jotka parhaiten turvaavat osaavan tyévoiman
saatavuutta ja edistavat henkildasiakkaan tydéllistymista avoimille tydmarkkinoille
seka edistavat yritystoiminnan aloittamista. Edella mainittuja palveluja tulee tarjota
asiakkaille omatoimisesti kaytettavina palveluina seka henkildkohtaisena palveluna.
Asiakkaan arvioidun palvelutarpeen tulee maarittda hanen asiointitapaansa ja
yhteydenpitoaan tydvoimaviranomaisen kanssa (4 §).

Tybvoimapalveluiden jarjestamisessa ja tarjoamisessa on noudatettava
tydvoimapalveluiden jarjestdmislain 5 §:ssa maariteltyja periaatteita, joihin kuuluu
vaatimus tasapuolisuudesta ja puolueettomuudesta. Yhdenvertaisuuden
toteutumista seka naisten ja miesten valista tasa-arvoa tydomarkkinoilla on
edistettava julkisten tydvoimapalveluiden jarjestamisessa, tuottamisessa,
kehittamisessa seka palveluista tiedottamisessa ja niihin ohjaamisessa. Lain
esitdiden mukaan sdannds pitaa sisallaan syrjinnan kiellon ja velvollisuuden
aktiivisesti edistaa tosiasiallisen yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon toteutumista.

Tydvoimaviranomaiselta edellytetaan valmiutta tehda yhteisty6td muun

palvelunjarjestajan kanssa palveluiden yhteensovittamiseksi, mikali asiakkaan

palvelutarve edellyttdad muita kuin tydvoimaviranomaisen itsensa jarjestamia
4
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palveluja (8 §). Lisaksi tydvoimaviranomaisten tulee tehda julkisten
tydvoimapalvelujen toimeenpanossa, suunnittelussa ja kehittdmisessa yhteistyota
keskenaan seka KEHA-keskuksen, hyvinvointialueiden, Kansaneldkelaitoksen ja
muiden viranomaisten, koulutuksen jarjestgjien, tydelaman jarjestéjen ja muiden
sidosryhmien kanssa (9 §).

Talousvaliokunta on todennut lausunnossaan (TaVL 61/2022 vp, s. 4), etta
uudistuksessa on keskityttava hallintorakenteiden sijaan asiakkaiden palveluiden
parantamiseen. Asiakasnakdkulman vahvistaminen edellyttaa
tyévoimaviranomaiselta uudistuksen toimeenpanossa kykya monipuoliseen
kumppanuusajatteluun. Lain esitdiden mukaan olennaista on, etta
tydvoimaviranomaiset tekevat laajasti yhteistyota eri sidosryhmien kanssa (HE
207/2022 vp, s. 254).

VANTAAN KAUPUNGIN STRATEGISET
TAVOITTEET

TEZ24-uudistusta ohjasi ja 1.1.2025 alkaen Vantaan tydllissyyspalveluita ohjaavat
Vantaan strategiset tavoitteet, jotka keskittyvat osaamisen ja tyodllisyyden
vahvistamiseen, elinvoiman ja hyvinvoinnin edistamiseen, seka tiivimpaan
yhteistydhon eri toimijoiden valilla. Vantaan tyollisyyden edistdmisen periaatteet
2025 pohjaavat vuonna 2022 kaupunginvaltuuston hyvaksymiin strategiaan.

Tyoikaisen vaestdon koulutustason nostaminen osaavan tyévoiman saatavuuden
turvaamiseksi on strategian lapileikkaava teema. Tydllisyyspalveluissa rakennetaan
asiakaslahtoinen tydllistamisen malli, jossa yhdistyvat tyollisyyspalvelujen,
oppilaitosten ja tukipalvelujen prosessit asiakasta tukevaksi toiminnaksi. Vantaa
panostaa pitkien tydttomyysjaksojen katkaisemiseen ja pitkdaikaistyottomien
aktiiviseen tyollistamiseen, erityisesti nuorten ja vieraskielisten tyollistymiseen.

Strategiassa todetaan, etta paakaupunkiseudun kasvua tuetaan tyo- ja
elinkeinoministerion ja paakaupunkiseudun suurten kaupunkien valisen
ekosysteemisopimuksen kautta, jonka paateemoja ovat alykkaat ja kestavat
kaupunkiratkaisut seka innovatiivisten hankintojen ja kokeilualustojen kehittaminen.
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Ulkomaisten investointien sijoittumista Vantaalle tehostetaan ja kansainvalisten
osaajien houkuttelua seka Vantaalla jo asuvien kansainvalisten osaajien
tyollistymista vahvistetaan.

VANTAAN VAESTOENNUSTE JA
TYOVOIMAPOHJA

Tilastokeskuksen lopullisten tietojen mukaan Vantaalla oli 251 269 asukasta vuoden
2024 lopussa. Vaesto kasvoi viime vuonna 3 800 asukkaalla (1,5 %), joka oli 800
henkea vahemman kuin vuonna 2023. Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan
vaestd kasvoi 3 960 asukkaalla (1,6 %), joka toteutuessaan olisi 660 henkea
vahemman kuin vuonna 2023. Vantaan asukasluvun kasvu on perustunut vuosien
2020-2024 aikana muunkielisen vaestdn kasvuun. Vantaalaisista muunkielisia on
29,2 %. Vantaan vuosittaisen vaesténkasvun ennustetaan olevan keskimaarin 1,6
prosenttia seuraavan vuosikymmenen aikana (Vantaan vaestdennuste 2022—-2045).
Tydvoiman ennustetaan kasvavan noin 5 % vuoteen 2025 ja 14,5 % vuoteen 2035
mennessa. Vuonna 2022 Vantaan tyévoiman maara oli 128 380. Tydvoiman
maaralla tarkoitetaan tyollisten ja ty6ttomien maaraa. Vantaalla tydvoiman osuus
tydikaisistd on kuusikkokunnista suurin ja tydvoiman ulkopuolisten osuus pienin.

Pandemia vaikutti vahvasti Vantaan tyottomyystilanteeseen. Se kaksinkertaisti
tyottdmien tydnhakijoiden maaran lyhyessa ajassa kevaan 2020 aikana. Vaikka
pandemiasta aiheutunut asiakasmaaran voimakas kasvu on taittunut laskuun,
osalla koronan aikana ty6ttomaksi jaaneista tydnhakijoista tyottdmyys on pitkittynyt,
ja pitkaaikaisty6ttomyys on jaanyt Vantaalla pandemiaa edeltavaa tasoa
korkeammalle. Tilanne vaikuttaa edelleen palveluiden kysyntaan ja myos
henkildstoresurssien kohdentamiseen tydllisyys- ja kotoutumispalveluissa.

Vantaan tyoikaisen vaeston profiili poikkeaa paakaupunkiseudun kunnista
koulutustason suhteen. Vantaan tydikaisten koulutustaso on matalampi kuin muissa
paakaupunkiseudun kunnissa. Noin 23 prosentilla vaestdsta ei ole perusasteen
jalkeista tutkintoa. Tydmarkkinoiden muuttuessa, teknologian kehittyessa ja
tydeldmataitojen vaativuuden kasvaessa koulutuksen merkitys korostuu
entisestaan.

Taulukossa 1 on esitetty tydikaisen vaestdn koulutustaso Vantaalla ja muissa
kaupungeissa (Vaestdn koulutusrakenne 2021, Tilastokeskus).
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Koulutustasot eri kaupungeissa

Ei
Alempi Yiempi
Toinen | Erikoisammatti- | Alin korkea- Tutkija- perusasteen
Yhteensd | .ste | koulutusaste | aste Korkeakoulu- | korkeakoul- | youlutusaste | jalkeista
tutkintoa
- 41% 1% 6% 16% 11% 1% 23%

147 868

m 179 500 30% 1% 6% 18% 25% 3% 17%
m 418 825  34% 1% 5% 18% 23% 2% 17%
m 124786  46% 1% 6% 19% 16% 2% 10%
153 541  45% 1% 6% 19% 17% 2% 12%
120 657 45% 1% 5% 17% 15% 2% 15%
m 288794  44% 2% 9% 15% 12% 1% 16%

VALTIONEUVOSTON VAHVISTAMAT
VALTAKUNNALLISET TAVOITTEET
TYOLLISYYSALUEILLE VUOSILLE 2025-
2027

Valtioneuvosto on vahvistanut 19.12.2024 ensimmaiset tydvoimapalvelujen
jarjestamisesta annetun lain mukaiset tydllisyyden edistamisen valtakunnalliset
tavoitteet. Tavoitteet luovat strategisen suunnan tyévoimapalvelujen kehittamiselle
hallituskauden aikana ja tukevat tyollisyyden edistamista koko maassa. Tyo- ja
elinkeinoministeri® seuraa ja arvioi tavoitteiden toteutumista vuosittain seka
valtakunnallisesti etta tydllisyysalueittain. Tavoitteiden toteutumista seurataan
KEHA-keskuksen laatimilla laadullisilla ja maarallisilla mittareilla.

Tydllisyyden edistamisen valtakunnalliset tavoitteet on muodostettu viiden
tyollisyyden edistamisen teeman ymparille. Teemat ovat yhdenvertaiset palvelut,
tyollistymisen tukeminen, julkisen talouden kestavyys, kohtaanto seka yhteistyo ja
verkostot. Kullekin teemalle on maaritetty strategisen tason tavoite, joka maarittaa
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tydllisyyden edistamisen suuntaviivoja siten, etta varsinaiset keinot ja toimenpiteet
jaavat tydbvoimaviranomaisten paatettavaksi.

Valtioneuvoston vahvistamat valtakunnalliset tavoitteet tyollisyysalueille vuosille
2025-2027:

o Taataan yhdenvertaiset ja tasa-arvoiset palvelut kaikille asiakkaille
molemmilla kansalliskielilla.

o Nostetaan matalan tydllisyysasteen asiakasryhmien tyollisyytta.

o Tuetaan tydnhakijan nopeaa tydllistymista vaikuttavilla ja etuusmenoja
vahentavilla palveluilla.

e Tuetaan ammatillista, alueellista ja kansainvalista liikkuvuutta tydvoimapula-
aloille.

e Vahvistetaan alueen elinvoimaa yhteistydssa alueen muiden toimijoiden
kanssa.

VANTAAN TYOLLISYYSALUEEN
ERITYISPIIRTEET

Vantaan tyollisyysalueella on useita erityispiirteita.

Monipuolinen elinkeinorakenne: Vantaalla on vahva teollisuus- ja
logistiikkasektori, mutta myos palvelualat ja teknologia ovat merkittavia tyollistajia.
Vuoden 2023 lopussa Vantaalla oli eniten tydpaikkoja tukku- ja vahittaiskaupassa
(18 %) seka kuljetuksessa ja varastoinnissa (15 %). Hallinto- ja tukipalvelutoiminta
oli kolmanneksi suurin toimiala (11,1 %), mutta neljdnneksi noussut teollisuus ei
jaanyt kauaksi siitéa (10,9 %). Aiemmin neljanneksi suurin toimiala oli rakentaminen,
mutta vuonna 2023 seka teollisuus etta terveys- ja sosiaalipalvelut menivat sen ohi.
(Tyopaikkatilastot 1:2025)

Vuonna 2022 Vantaalla ja Espoossa eniten tydpaikkoja oli kaupan alalla, kun
muissa suurissa kaupungeissa suurin tyollistaja oli terveys- ja sosiaalipalvelut.
Kuudesta suurimmasta kaupungista Vantaa oli ainoa, jossa kolmen isoimman
toimialan joukossa oli kuljetus ja varastointi seka hallinto- ja tukipalvelutoiminta,
mutta siella ei ollut terveys- ja sosiaalipalvelut. (Tilastokatsaus 1:2024)
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Kansainvalisyys: Vantaa on kansainvalinen kaupunki, jossa on paljon
ulkomaalaisia yrityksia ja tyontekijoita. Tama nakyy myos tydmarkkinoilla, joissa on
tarjolla monikielisia palveluja ja tukea kansainvalisille tydnhakijoille. Joka neljas
Vantaan tyoéllisistéa on ulkomaalaistaustainen.

Hyvat liikenneyhteydet: Vantaa sijaitsee keskeisella paikalla paakaupunkiseudulla,
ja Vantaalla onkin erinomaiset liikenneyhteydet, mukaan lukien Helsinki-Vantaan
lentoasema, joka on tarkea solmukohta seka kotimaisille ettad kansainvalisille
yhteyksille.

Kaupungin tydmarkkinatilannetta leimaa korkea ty6ttomyysaste 13,8 prosenttia,
joka oli maaliskuussa 2025 Uudenmaan korkein. Tyottdmyys on korkeaa erityisesti
nuorilla alle 30-vuotiailla 4 187 asiakasta ja vieraskielisten tydnhakijoiden
keskuudessa 8 698 asiakasta. Kun ty6ttdmista hieman yli 20 prosenttia oli
pitkdaikaistyottdmia koronaa edeltavana aikana, niin maaliskuussa 2025 oli kaikista
Vantaan tyottomista perati 37 prosenttia pitkaaikaistyottomia 6 985 asiakasta.

Vantaan avoimien tydpaikkojen maara on laskenut ennatyksellisen alas. Vuoden
2024 lopussa avoimia tydpaikkoja oli 545. Vaikkakin alkuvuodesta 2025 on
havaittavissa pientd nousua avoimien tyopaikkojen maarassa, joita oli 1 769, on
lasku huomattava vuoden takaiseen 3 218 avoimeen tyopaikkaan.

VANTAAN TYOLLISYYTTA EDISTAVIEN
PERIAATTEET VUONNA 2025

Tybnantajalahtdinen tydnvalitys on ydinpalvelu kaikissa palveluissa.

o Taataan yhdenvertaiset ja tasa-arvoiset palvelut kaikille asiakkaille.

e Osaamisen kehittamiseen pyritdan kaikessa toiminnassa.

o Taloudellinen kestavyys ohjaa koko palvelutuotantoa.

e Yhteistyd ja verkostot auttavat luomaan kokonaisvaltaisia ratkaisuja
tyollisyyden edistamiseksi.

Tyonantajalahtoinen tyonvalitys on ydinpalvelu
kaikissa palveluissa

Tydnantajalahtdisen tyonvalityksen periaatteen mukaan palveluiden lahtékohtana
on ymmartaa ja ennakoida tydmarkkinoiden osaamistarpeet. Tama edellyttaa
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tiivista yhteistyota elinvoimapalveluiden, koulutuksen jarjestajien ja yritysjarjestojen
kanssa. TyOnantajayhteistyolle varataan riittdvat henkildresurssit ja osaaminen, ja
kehitetddn yhdenmukaiset kartoituskaytannot seka asiakastietopalvelut.

Keskeiset toimenpiteet periaatteiden varmistamiseksi;

o Tyobnantajien kanssa tehtdvaa asiakastyota ja aktiivista kontaktointia lisataan.
Tarkoituksena on tehostaa tydnvalitysta seka kerata tietoa tydvoimatarpeista
asiakassegmentoinnin seka uusien asiakastietopalveluiden toteuttamiseksi.

o Rakennetaan tiivis yhteistyd elinvoimapalveluiden, koulutuksen jarjestajien ja
yritysjarjestdjen kanssa ennakointitiedon analysoimisesi ja soveltamiseksi
toiminnan kehittamiseen.

o Tyodnantajayhteistydlle varataan riittavat henkiléresurssit ja osaaminen,
kehitetddn yhdenmukaiset kartoituskaytannét ja tieto- ja
asiakashallintaratkaisut yhteistydssa elinvoimapalveluiden kanssa.

Yhdenvertaiset ja tasa-arvoiset palvelut

Yhdenvertaiset ja tasa-arvoiset eivat tarkoita samaa palvelua kaikille, vaan
yhdenvertaiset ja tasa-arvoiset palvelut perustuvat asiakkaiden tarpeiden
ymmartamiseen ja palveluiden saavutettavuuden varmistamiseen.
Palvelutuotannossa huomioidaan lain vaatimus heikossa tydmarkkina-asemassa
olevien tydllistymisen edistamisesta.

Palvelujen lahtdékohtana on tunnistaa asiakkaiden palvelutarpeet tilastojen,
asiakkaan oman arvioinnin ja asiakaspalvelussa tehtavan palvelutarvearvioinnin
avulla. Palvelutarvearvioinnissa tarkastellaan koulutustaustaa, ty6ttomyyden
pituutta ja esimerkiksi TYM-asiakkuutta. Palvelutarve monialaiselle palveluille
kasvaa tyottdmyyden pitkittyessa, kielitaidon tai koulutuksen puuttuessa tai muiden
elamantilanteeseen tai terveyteen liittyvien riskien kumuloituessa.

Keskeiset toimenpiteet periaatteiden varmistamiseksi:

e Varmistetaan palveluiden saavutettavuus. Huolehditaan tilojen
esteettdmyydesta, verkkosivujen ja paatdsten selkokielisesta
ymmarrettavyydesta, kdannoksista, paperilomakkeiden viimesijaisesta
kayttdmahdollisuudesta ja tulkkien riittavasta saatavuudesta.

o Asiakkaiden palvelutarve on lahtokohta asiakaspalveluiden tarjonnalle ja

kohdentamiselle. Huomioidaan palvelurakenteen suunnittelussa
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haavoittuvien kohderyhmien, kuten nuoret, maahanmuuttajien ja kotoutujien
seka pitkaaikaistydttomien palvelutarpeet.

Osaamisen kehittaminen

Vantaan tyodikaisten koulutustaso on matalampi kuin muissa paakaupunkiseudun
kunnissa, joten koulutason ja osaamisen kehittdminen on keskeista Vantaan
hyvinvoinnin ja elinvoiman kannalta. Osaamisen kehittamisen periaate tarkoittaa
jatkuvaa pyrkimysta parantaa ja laajentaa asiakkaiden taitoja ja tietoja, jotta he
pystyvat paremmin vastaamaan tyéelaman muuttuviin vaatimuksiin. Vantaan
Osaamisen kehittaminen integroidaan tiiviisti tyonvalityksen tehostamiseen ja
ennakointitiedon hyédyntamiseen. Tavoitteena on parantaa ja laajentaa asiakkaiden
taitoja ja tietoja, jotta he pystyvat vastaamaan tyéelaman muuttuviin vaatimuksiin.
Osaamisen kehittdmiseen investoidaan ja maararahoja kohdennetaan
oppisopimuksiin.

Keskeiset toimenpiteet periaatteiden varmistamiseksi:

e Integroidaan osaamiseen kehittdminen tiiviisti tydnvalityksen tehostamiseen
ja ennakointitiedon hyddyntamiseen. Osaamisen kehittamiseen panostetaan
kaikilla organisaation tasoilla.

e Tarjotaan mahdollisuus kaikille asiakkaille tydnhauntaitojen kehittamiseen.

Taloudellinen kestavyys

Strategiakauden talouden tasapainottamistavoitteiden saavuttaminen edellyttaa
tuottavuuden paranemista vuosittain siten, etta se hillitsee vaestonkasvun ja
toimintaympariston kustannuskehityksen aiheuttamaa kaupungin menojen kasvua
turvaten palvelujen laadun. Taloudellinen kestavyys ohjaa tydllisyyspalvelutuotantoa
ja rahoitusta tarkastellaan investointi ndkékulmasta. Vaikuttavuutta saavutetaan
investoimalla:

e Tyodnantajien tarpeisiin perustuviin tydvalityksen toimenpiteisiin
e (Osaavan tydvoiman saatavuuden turvaamiseen

o Nuorten tyollistymiseen tydelamaan

o Pitkdaikaistyottomyyden ehkaisyyn

Keskeiset toimenpiteet periaatteiden varmistamiseksi:
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o Palveluiden vaikuttavuutta parannetaan hoitamalla lakisaateiset tehtavat
tehokkaasti ja keskittymalla ydintehtavaan — tydantajalahtbiseen
tyonvalitykseen.

e Kohdennetaan maararahat tutkitusti vaikuttaviin palveluihin ja tukiin ja
etuuksiin.

Yhteistyo ja verkostot

Tydvoimapalveluiden jarjestamislaissa (380/2023) edellytetaan
tyévoimaviranomaisilta valmiutta tehda yhteisty6td muun palvelunjarjestajan KEHA-
keskuksen, hyvinvointialueiden, Kansanelakelaitoksen ja muiden viranomaisten,
koulutuksen jarjestajien, tydelaman jarjestdjen ja muiden sidosryhmien kanssa (§9).
Yhteistyd ja verkostot ovat keskeisia tyollisyyden edistamisessa.

Tiivista yhteistyota tehdaan kuntien, oppilaitosten ja yritysten kanssa. Tydnantaja-
asiakkaiden palveluita parannetaan PKS-kuntien yhteistyon kautta, ja
osaamistarpeiden ennakointia tehdaan yhdessa tydnantajien ja koulutuksen
jarjestajien kanssa. Yhteistyd eri toimijoiden valilla auttaa luomaan
kokonaisvaltaisia ratkaisuja, jotka tukevat tydllisyytta ja vastaavat seka tyonantajien
etta tydnhakijoiden tarpeisiin.

Keskeiset toimenpiteet periaatteiden varmistamiseksi:

e Valtaosa koulutus- ja valmennuspalveluhankinnoista tyénhakijoille
toteutetaan PKS-yhteistydssa.

e Tydnantaja-asiakkaiden palveluita parannetaan PKS-kuntien kanssa. Muiden
Uudenmaan tydvoimanviranomaisten kanssa tehdaan aktiivista yhteistyota
tydvoiman saatavuuden varmistamiseksi vantaalaisiin yrityksiin.

e Osaamistarpeiden ennakointia tehdaan yhdessa tydnantajien ja
koulutuksenjarjestajien kanssa.

¢ Rakennetaan elinvoimapalveluiden kanssa yhteistydssa tydantajia parhaiten
palvelevat toimintamallit.

Tyollisyyden edistamisen periaatteiden seuranta

Tydmarkkinat ovat poikkeuksellisen pitkassa laskusuhdanteessa ja tassa
tilanteessa onkin tarpeellista tarkastella periaatteita vuosittain. Kuntavaalit pidetaan
kevaalla 2025 ja vuonna 2026 alkaa uusi strategiakausi, joka ohjaa suoraan myos
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kaupungin tyollisyyden edistamista. Kaupunginstrategia asettaa tarkemmat
tavoitteet ja mittarit tydllisyyden edistamiselle Vantaalla.

Vantaan kaupungin hallintosddnndén mukaan kaupunginhallituksen elinvoima- ja
tydllisyysjaosto valmistelee kaupunginhallitukselle ja edelleen kaupunginvaltuustolle
paatettavaksi tyollisyydenhoidon periaatteet seka seuraa niiden toteuttamista.
Vuoden 2025 tydllisyyden edistamisen periaatteiden toteutumisesta raportoidaan

jaostolle vuosiraportoinnin yhteydessa.
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