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Laurea Ammattikorkeakoulu Oy on Uudenmaan kuntien ja kaupunkien seké Invalidiliitto ry:n yhteisesti
omistama osakeyhtio, joka yllapitdd ammattikorkeakoulua ja tarjoaa ammattikorkeakoulun
koulutusaloihin liittyvaa koulutusta, harjoittaa siihen liittyvaa tutkimus-, kehittamis- ja
innovaatiotoimintaa (TKI) seka tekee aktiivisesti kansainvalistd yhteistyota. Yhtion tarkoitus on muu kuin
voiton tuottaminen osakkeenomistajille. Vantaan kaupunki omistaa Laurea Ammattikorkeakoulu Oy:sta
32,4 %.

Laurea Ammattikorkeakoulu Oy:n suurimmat osakkaat Espoo ja Vantaa ovat yhdessa yhtion kanssa
laatineet Laurea Ammattikorkeakoulu Oy:lle liitteena olevat omistajapoliittiset linjaukset eli
omistajastrategian. Omistajastrategiatytssa on huomioitu yhtién osakassopimuksen ja yhtidjarjestyksen
maaraykset. Vantaan puolelta omistajastrategiatyohon ovat osallistuneet konserniohjauksen ja -
valvonnan yksikko seka kasvatuksen ja oppimisen toimiala.

Linjauksissa kuvataan omistajien tavoitteet yhtidlle ja seurattavat mittarit seka hallituksen kollektiiviset
erityisvaatimukset osaamiseen liittyen.

Linjauksissa keskeisid omistajien asettamia tavoitteita ovat:

- Yhti6 tukee omistajien tavoitetta luoda kilpailukykyinen, vetovoimainen ja elinvoimainen alue, joka
houkuttelee osaajia, yrityksia ja investointeja.

- Yhtidn tulee pystya tuottamaan tydelaman kulloinkin tarvitsemaa osaamista, ennakoimaan
tyoelamatarpeiden muutoksia, vastaamaan osaltaan jatkuvan oppimisen tarpeisiin seka
osallistumaan paidkaupunkiseudun kehittdmiseen sekd innovaatio- ja tutkimustoimintaan.

- Omistajakaupungeille keskeisid Laurean toimintaan liittyvia tavoitteita Idhivuosina ovat
koulutustason nosto ja tydévoimapulan helpottaminen seudulla. Lisaksi Laurean tulee luoda
yhteisty0ssa omistajien kanssa toimintatapoja, joiden tavoitteena on helpottaa alueellista tyévoiman
saatavuutta.

- Laurea Ammattikorkeakoululta edellytetaan sitoutumista vastuulliseen toimintaan ymparistollisesta,
sosiaalisesta ja taloudellisesta nakékulmasta.

- Yhtidlla tulee olla sijoitusstrategia ja -politiikka, jonka tarkoituksena on maaritelld yhtion
sijoitustoiminnan tavoitteet, vastuunjako, sijoituskohteet seka reunaehdot. Vastuullisuuden tulee
olla yhtion sijoitustoiminnassa keskeinen arvo ja toimintatapa.

Linjauksissa on myds maaritetty keskeisimmat YK:n kestavan kehityksen SDG-tavoitteet, jotka ohjaavat
Laurean toimintaa ja joihin Laurea toiminnallaan my6s myo6tavaikuttaa.

Yhtion toiminnan nakékulmasta keskeiset hallituksen kollektiiviset osaamisvaateet on myds maaritelty
linjauksissa.
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Linjausten mittarit ovat linjassa opetus- ja kulttuuriministerién ammattikorkeakoululle asettamien
mittarien kanssa taydentden niita lisaksi kaupunkien nakékulmasta keskeisilla mittareilla.
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Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan merkita tiedoksi Laurea Ammattikorkeakoulu Oy:n omistajapoliittiset linjaukset.

Kasittely:
Merkittiin, ettd konsernijaoston jasen Ulla Kaukola poistui kokouksesta palvelussuhdejaavina asian
kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Liitteet:
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Taytantoonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus ja -valituskielto
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