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Poytakirja Nro 3/2024
Konsernijaosto
14.04.2025

Sivu 1

Konsernijaoston kokous

Aika Maanantai 14.4.2025 klo 13.00-15.13
Paikka Kaupunginhallituksen kokoushuone, Asematie 7, 01300 Vantaa
Osallistujat
Jasenet Varajasenet
Abdi Faysal, puheenjohtaja X Kéhkénen Osmo
Kanerva Sami, 1. varapuheenjohtaja X Kaiju Susanna
Lundell Kai-Ari, 2. varapuheenjohtaja X Virkamaki Pekka
Kaukola Ulla x (§ 1-20; Vesa Tiina
22-23 klo
13.00-
15.11;
15.12-
15.13)
Kasonen Mika X Raja-Aho Maarit
Résanen Minna X Hilden Joni
Kuusela Minna X Ramo Eve
Orpana Anitta X Rokkanen Sakari
Rehnstrom Kristian x (§ 1-3;  Hakala Heli
klo 13.00-
14.52)
Hartikainen Janne X Karki Niilo
Vacker Marjo X Tuomela Tiina
Lisajasen
Nguyen Chau X Karinen Ville
Kaupunginvaltuuston puheenjohtajisto
Tahvanainen Sade, puheenjohtaja x(§1-3;
klo.
13.00-
14.57)
Kaira Lauri, I varapuheenjohtaja X
Aidanjuuri Tanja, II varapuheenjohtaja X
Kaupunginhallituksen puheenjohtajisto
Rokkanen Sakari, puheenjohtaja X
Niikko Mika, II varapuheenjohtaja x (§ 1-4;
6-23 klo
13.00-
13.05;
13.38-
14.58;
14.59-
15.13)
Muut osallistujat
Timonen Pekka, kaupunginjohtaja
Mékela Mikko, apulaiskaupunginjohtaja vs.
Anttila Tero, apulaiskaupunginjohtaja x (§ 1-9;

13-23 klo
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13.00-

15.00;

15.03-

15.13)
Rstrand Riikka, apulaiskaupunginjohtaja X
Kiljander-Kiiskinen Riikka, X
konsernipalvelujohtaja va.
Harju-Kukkula Tiina, henkildstjohtaja X
Lehto Otto, konsernilakimies X
Kauppinen Elina, hallintoasiantuntija, X
poytakirjanpitdja
Saarholma Mirka, VAV-konsernin x (klo
toimitusjohtaja 13.39-

14.05)
Sarkela Jussi, VAV-konsernin hallituksen x (klo
puheenjohtaja 13.39-

14.05)
Tauriainen Pekka, Varian rehtori x (klo

14.06-

14.52)
Taipale-Vuorinen Susanna, Ty6llisyys- ja x (klo
kotoutumispalveluiden johtaja 14.06-

14.52)
Satu Relander-Mékinen. X
Ty6hyvinvointipaallikkd (klo.14.53

-14.57)
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Vanta a Konsernijaosto

14.04.2025

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Todettiin.

Allekirjoitukset

Puheenjohtaja

Poytakirjanpitaja

Poytdkirjan tarkastus

Aika ja paikka

Poytakirjantarkastajat

kokouksessa.

Faysal Abdi

Elina Kauppinen

21.4.2025, sahkoisesti.

Kanerva Sami Vacker Marjo

§:t5,7,8,9, 10, 11, 13, 14, 15, 16 ja 19 tarkastettiin ja hyvaksyttiin heti

Poytakirja on yleisesti nahtavana

Aika ja paikka

23.4.2025 Vantaan kaupungin internetsivuilla, paatokset.vantaa.fi
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18 Kokouksen laillisuus ja padtosvaltaisuus

Konsernijaosto 14.4.2025 § 1

Kaupunginjohtajan esitys:
Todetaan kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.
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28 Konsernijaoston poytédkirjan tarkastaminen

Konsernijaoston padtéksen 23.10.2023 § 9 mukaan vuonna 2025 pidettavien konsernijaoston kokousten
poytakirjan tarkastamista varten nimetaan kulloinkin kaksi poytakirjantarkastajaa. Poytakirja
tarkastetaan sahkoisesti kokousta seuraavana maanantaina, ellei jonkin poytakirjan tai paatoksen osalta
toisin paateta. Poytdkirja pidetdan yleisesti nahtavana Vantaan kaupungin internetsivuilla
(www.vantaa.fi/paatoksenteko) tarkastusta seuraavana keskiviikkona.

Jadsenet Kokous
Abdi Faysal, puheenjohtaja

Kanerva Sami, 1. varapuheenjohtaja 14.4.2025
Lundell Kai-Ari, 2. varapuheenjohtaja

Kaukola Ulla

Kasonen Mika
Kuusela Minna
Rasanen Minna

Orpana Anitta 17.3.2025
Rehnstrom Kristian

Hartikainen Janne 17.3.2025
Vacker Marjo 14.4.2025
Lisdjasen

Nguyen Chau

Konsernijaosto 14.4.2025 § 2

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan nimeta kaksi poytakirjantarkastajaa tarkastamaan nyt pidettavan kokouksen poytakirja
sahkoisesti maanantaina 21.4.2025.

Paatos:
Paatettiin nimeta Kanerva Sami ja Vacker Marjo tarkastamaan nyt pidettavan kokouksen poytakirja
sahkoisesti maanantaina 21.4.2025.
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3§ Yhteison toiminnan ja tavoitteiden raportointi / VAV Yhtyma 2025

VD/2529/02.01.02.02/2025

PT/RK-K/OS

VAV Yhtyma Oy:n toimintaa konsernijaoston kokouksessa esittelevat yhtion toimitusjohtaja ja
hallituksen puheenjohtaja.

Kaupungin omistus
Yhtion toimiala

Tytaryhtiot

Hallitus
Hallitus 2024—-2025
Tilintarkastus

Tilintarkastaja 2024
Henkilostomaara

100 %;

Yhtion toimialana on omistaa, hallita ja yllapitaa kiinteistdja ja rakennuksia
sekd hankkia ja omistaa kiinteistdjen ja huoneistojen hallintaan oikeuttavia
osakkeita seka vuokrata asuntoja. Yhtio voi tarkoituksen toteuttamiseksi
toimia rakennuttajana seka tarjota kiinteistojen isdnndinti-, hoito- ja
huoltopalveluja.

VAV Palvelukodit Oy, jolta kaupungin sosiaali- ja terveystoimi vuokraa asunnot
erityisryhmien asumiskayttoon.

VAV Asunnot Oy, jolle kuuluu kaytto- ja luovutusrajoitusten alaisten arava- ja
korkotukikiinteistojen liiketoiminta 3.12.2018 alkaen.

VAV Hoiva-asunnot Oy, joka omistaa ja hallinnoi neljaa hoivakotikiinteistoa,
jotka on vuokrattu kokonaisuudessaan Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle;
7-11 jasenta, toimikausi 2 vuotta;

11 Vantaan kaupungin valitsemaa jasenta;

Yksi tilintarkastaja ja yksi varatilintarkastaja. Jos tilintarkastajaksi valitaan
hyvaksytty tilintarkastusyhteisd, varatilintarkastajaa ei tarvita. Toimikausi
toistaiseksi;

KPMG Oy;

2024: 62 (2023: 57)

Konsernijaosto 14.4.2025 § 3

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan merkita tiedoksi yhtion esitys.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Taytantdéonpano:
Muutoksenhakuohje:

Lisatiedot:

Konserniohjaus ja -valvonta

3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

va. konsernipalvelujohtaja Riikka Kiljander-Kiiskinen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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48 Selostukset kokouksessa

Konsernijaosto 14.4.2025 § 4

Kaupunginjohtajan esitys:
Merkitaan tiedoksi kokouksessa kuultavat seuraavat selostukset:

Ennakkosuostumus Vantaan Energia Oy:lle, toimitusjohtaja Jukka Toivonen, Vantaan Energia Oy

Wenhe osakkaaksi liittyminen, liittyen § 20 Wenhe Oy:n osakkeiden merkintad ja osakassopimus Varian
rehtori Pekka Tauriainen ja tyollisyys- ja kotoutumispalveluiden johtaja Susanna Taipale-Vuorinen

Tyoterveyshuollon kilpailutus, henkildstdjohtaja Tiina Harju-Kukkula ja Satu Makinen-Relander
tyohyvinvointipaallikko

Kasittely:
Merkittiin, etta kaupunginhallituksen Il varapuheenjohtaja Mika Niikko poistui kokouksesta
yhteisdjaavina ennakkosuostumus Vantaan Energia Oy:lle selostuksen ajaksi.

Paatos:
Merkittiin tiedoksi saadut selostukset ja kayty keskustelu.
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58 Ennakkosuostumus Vantaan Energia Oy:lle

VD/2314/00.01.05.03/2025

PT/RK-K/OL

Asian esittely ja paatosesitys ovat asian liitteena (salassa pidettava JulkL 621/1999, 24 §:n 1 mom. 20 k.).
Konsernijaosto 14.4.2025 § 5

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan hyvaksya liitteena oleva esitys.

Tarkastetaan ja hyvaksytdaan poytakirja tdman pykalan osalta heti kokouksessa.
Kasittely:
Merkittiin, ettd kaupunginhallituksen Il varapuheenjohtaja Mika Niikko poistui kokouksesta

yhteisojaavina asian kasittelyn ja paatdksenteon ajaksi.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Liite:

—” ) Asian esittely ja paatosesitys (salassa pidettava JulkL 621/1999, 24 §:n 1 mom. 20 k.)
Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta

Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Lisatiedot:

Va. Konsernipalvelujohtaja Riikka Kiljander-Kiiskinen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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6§ VAV Yhtyma Oy:n yhtiokokous 30.4.2025

VD/1880/00.01.05.03/2025

PT/RK-K/OL

VAV Yhtyma Oy:n varsinaisessa yhtiokokouksessa 30.4.2025 kasitellaan tilinpaatos seka hallituksen ja
tilintarkastajan palkkiot seka hallituksen ja tilintarkastajan valinta, kestavyysraportoinnin varmentajan
valitseminen seka Vantaan kaupungin konserniohjeen, yleisten omistajapoliittisten linjausten seka

yhteisokohtaisten omistajapoliittisten linjausten hyvaksyminen.

Kaupungin omistus
Yhtion toimiala

Tytaryhtiot

Hallitus
Hallitus 2024—-2025
Tilintarkastus

Tilintarkastaja 2024
Henkilostomaara

100 %;

Yhtion toimialana on omistaa, hallita ja yllapitaa kiinteistdja ja rakennuksia
sekd hankkia ja omistaa kiinteistdjen ja huoneistojen hallintaan oikeuttavia
osakkeita seka vuokrata asuntoja. Yhtio voi tarkoituksen toteuttamiseksi
toimia rakennuttajana seka tarjota kiinteistojen isanndinti-, hoito- ja
huoltopalveluja.

VAV Palvelukodit Oy, jolta kaupungin sosiaali- ja terveystoimi vuokraa asunnot
erityisryhmien asumiskayttoon.

VAV Asunnot Oy, jolle kuuluu kaytto- ja luovutusrajoitusten alaisten arava- ja
korkotukikiinteistdjen liiketoiminta 3.12.2018 alkaen.

VAV Hoiva-asunnot Oy, joka omistaa ja hallinnoi neljaa hoivakotikiinteistoa,
jotka on vuokrattu kokonaisuudessaan Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle;
7-11 jasenta, toimikausi 2 vuotta;

11 Vantaan kaupungin valitsemaa jasenta;

Yksi tilintarkastaja ja yksi varatilintarkastaja. Jos tilintarkastajaksi valitaan
hyvaksytty tilintarkastusyhteisd, varatilintarkastajaa ei tarvita. Toimikausi
toistaiseksi;

KPMG Oy;

2024: 62 (2023: 57)

Konserni Konserni Emoyhti6 Emoyhti6
Tilinpaatos, euroa 2024 2023 2024 2023
Liikevaihto 110660519 106 278 445 11570871 7770641
Muut tuotot 329539 806 163 38 829 5624 186
Henkilostokulut 4031807 3743487 183 873 130784
Kiinteistbomaisuuden 75208 117 68672529 6 756 481 4616 141
muut hoitokulut
Poistot 24 489625 23485474 2803 436 1873 140
Liikevoitto 6270408 9961 365 1772056 6 752 198
Rahoitustuotot ja -kulut -7550024 -6801389 -604 393 -608 711
Voitto ennen
tilinpaatossiirtoja ja veroja -1279616 3159977 1167 662 6 143 487
Tilikauden voitto (-tappio) -1518404 2420350 -560 849 5914 868
Vieras paaoma yhteensa 558 142 531 560520 148 24 858 306 24 485 608
Oma pddoma yhteensa 168 576 201 170 094 605 44733 178 45 294 028
Lainat rahoituslaitoksilta 434 875 341 438 800 884 20240435 21876 142
Lainat kaupungilta 45267 295 55112570 1884 375 1343 657
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Taseen loppusumma 726 718 732 730614 753 87 078 785 85538424

Hallitus esittda yhtiokokoukselle, etta osinkoa ei jaeta, ja etta yhtion tilikauden tappio 560 849,44 euroa
kirjataan vapaaseen omaan padomaan.

Vuoden 2024 paattyessa yhtion ja sen tytaryhtididen omistuksessa oli eri puolilla Vantaata 11 674
asuntoa. Naista VAV Yhtyma Oy:n suorassa omistuksessa oli 1 134 asuntoa, VAV Asunnot Oy:n
omistuksessa 9 597 asuntoa, VAV Palvelukodit Oy:n omistuksessa 727 asuntoa ja VAV Hoiva-asunnot
Oy:n omistuksessa 218 asuntoa. Asunnoissa asui yhteensa noin 19 000 ihmista.

Tilikauden 2024 toteuma pysyi tuottojen ja kulujen osalta tilikaudelle laaditun talousarvion puitteissa.
VAV:n tarkeimmat taloudelliset mittarit ovat asuntojen kayttoaste, omavaraisuusaste seka
kustannustason tasapaino. Konsernin omavaraisuusaste on sailynyt hyvana ollen paattyneelld
tilikaudella 23,3

(edellinen vuosi 23,3). Pitkdjanteisen suunnitelmallisen taloudenpidon my6ta VAV:ssa on onnistunut
sailyttamaan vuokrat kohtuullisena sekd samaan aikaan korjaamaan kiinteist6ja tavoitteellisesti.

VAV-konsernissa 1.3.2024 voimaan astuneet uudet vuokrat maariteltiin syksylld 2023, jolloin nahtavissa
oli kustannustason nousua. Lisaksi rahoitusmarkkinoiden ennusteet korkotasosta nousun taittumisesta
olivat epdvarmat. Kustannusten nousupaineesta huolimatta vuokrantarkistukset vuodelle 2024
pystyttiin pitamaan maltillisella tasolla. Vuonna 2024 keskimaarainen vuokrankorotus VAV:lla oli 3,3 %.
Tama oli mahdollista hyodyntamalla aikaisempien vuosien varautumisia seka ylijaamia.

Asuntojen kadyttoaste paasi markkinoita mukaillen notkahtamaan alkuvuodesta 2024, mutta VAV sai
kdannettya sen nousuun tehostamalla prosesseja vuokraukseen ja isanndintiin liittyen. Vuoden
keskimaardinen kdyttoaste oli 98,0 %, joka jdi tavoitteesta 0,5 prosenttiyksikkéad, mutta joulukuun
kuukausikohtainen kdyttoaste saatiin jo nostettua tavoitteeseen. Asiakaskokemus parani selkeasti, silla
asiakkaiden sisaan- ja poismuuttokyselyn seka puhelukontaktikohtaisen kyselyn NPS:n keskiarvo oli 32,8
(v.

2023: 28,5). VAV osallistui myds Kohtuuhintaisten vuokranantajien yhdistys KOVA ry:n toteuttamaan
asukastyytyvaisyyskyselyyn, jossa VAV:n asiakkaiden suositteluhalukkuus oli keskimaaraista parempi
(NPS 38).

Toimintavuoden aikana yhti6lle valmistui yksi uusi kohde. Kesdakuussa 2024 valmistui ARA-tuotantona
uudiskohde Retiisikuja 2, johon valmistui 62 asuntoa. Tilikauden aikana VAV aloitti ARA-tuotantona
kahden uudiskohteen rakentamisen osoitteisiin Lipstikkakuja 2 ja Myyrmaentie 2c, joihin tulee
valmistumaan yhteensa 174 asuntoa. Molempien kohteiden rakentaminen edistyy aikataulussa ja niiden
arvioidaan valmistuvan syksylla 2025. Konsernin kiinteistojen korjauskulut olivat 39,7 miljoonaa euroa
tilikaudella 2024. Suunnitelmallisten korjausten osuus oli 22,8 miljoonaa euroa eli 57 % ja loput 16,9
miljoonaa ylldpitokorjauksia.

Vuokramaksusaamiset ovat pysyneet tilikaudella tavoitteiden sisalla, eikd merkittavia luottotappioita ole
jouduttu kirjaamaan. Vuokranmaksuvelasta johtuvien haatéjen maara ja haatdjen toimeenpanojen
aiheuttamat kustannukset ovat kuitenkin olleet edelleen nousussa.

Konsernin nelidkohtainen lainakanta on maltillinen, 739 euroa, ja se on ollut laskusuunnassa edelliseen
vuoteen verrattuna. Koko konsernin lainakannasta 82 % on korkotuettua, jolloin mahdolliset korkojen
nousut eivat aiheita rahoituksellisesti suurta riskia. Korkotukilainat huomioiden konsernin lainakannan
suojausaste tilikauden lopussa oli 75 %. Konsernin liikevoitto oli 6,3 miljoonaa euroa eli 5,7 %
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lilkevaihdosta. Hoivakotiyhtididen VAV Palvelukodit Oy:n ja VAV Hoiva-asunnot Oy:n kohteet on
vuokrattu hyvinvointialueelle. Hyvinvointialue on nostanut esiin muutaman kohteen osalta mahdollisen
tarpeen vuokrasopimuksen irtisanomiseen tulevaisuudessa. VAV ja hyvinvointialue ovat tiivistaneet
yhteistyotaan tilikauden aikana I6ytaakseen yhteisia ratkaisuja vuokrasuhteiden jatkumiseksi.
Hyvinvointialueen tiukka taloudellinen tilanne huomioiden hyvinvointialueen kohteisiin sisaltyy VAV:n
nakodkulmasta irtisanomisriski.

VAV:n vastuullisuustyota ohjaavat VAV:n strategia, omistajapoliittiset linjaukset seka lainsaadannon
vastuullisuus- ja kestavyysteemaisten sdaadosten jatkuvasti kehittyva vaatimustaso. VAV:n
vastuullisuustyollad edistetaan erityisesti viiden YK:n kestavan kehityksen tavoitteen (ns. SDG-tavoitteet)
saavuttamista. Keskeiset SDG tavoitteet ovat eriarvoisuuden vahentaminen, kestavat kaupungit ja
yhteisot, ilmastoteot, maanpaallinen eldama seka yhteistyo ja kumppanuus. Strategian mukaisesti
vastuullisuus nakyy VAV:lla johtamisessa, vuositavoitteissa ja osana kaikkea toimintaa. Vuonna 2024
VAV:n ympadristoohjelma sai Suomen Luonnonsuojeluliiton Ekokompassi-sertifikaatin. Tilikauden 2024
aikana VAV laati ilmastotiekartan, jonka ohjaamana VAV tavoittelee merkittavia paastovahennyksia
vuoteen 2030 mennessa. VAV:ssa on tehty vuoden aikana useita konkreettisia kestavyytta edistavia
toimia, kuten kiinteistdjen suunnitelmallista yllapitoa ja korjausrakentamista, kestavan rakentamisen
kehittamista suunnitteluohjeisiin panostamalla, vastuullisten hankintojen edistamista, jatteiden
kierrdtysasteen nostotoimenpiteitd seka asukkaiden kannustamista kestdavaan asumiseen.

Olennaisena osana vastuullisuusty6ta VAV aloitti valmistautumaan tilikauden 2024 aikana CSRD-
kestavyysraportointidirektiivin vaatimustason mukaiseen kestavyysraportointiin. Vuoden 2025
alkupuolella EU:n komissio julkaisi ehdotuksen ns. Omnibus Green -paketista, jolla halutaan
yksinkertaistaa ja keventda raportointivaatimuksia. Paketti sisdltda muutoksia
kestavyysraportointidirektiiviin ja siirtdaa raportointivelvollisten maaraaikaa raportoinnin aloittamiseen
kahdella vuodella (ns."Stop-the-clock" saannds). On todennakoista, ettei CSRD-raportointivelvoite tule
koskemaan muutoksen myota VAV:ta, koska raportointivelvollisuuden alkamisajankohtaa ollaan
viivastyttamassa ja myohemmin velvoitteen laajuutta supistamassa siten, etta vain yli 1000 henkil6a
tyollistavalla yritykselld on velvoite raportoida CSRD-standardien mukaisesti. S3annds on hyvaksytty
jasenmaiden neuvostossa ja sita kasitelldan seuraavaksi EU-parlamentissa. VAV tuleekin jatkossa
raportoimaan toimialle vakiintuvan vapaaehtoisen kestavyysraportointiviitekehyksen kautta (esim. GRI).
Nain ollen esitetaan, etta kestavyysraportointivarmentaja valitaan toteuttamaan kestavyysraportoinnin
varmennus vain, mikali lainsdadanto sita edellyttaa.

Kaupungin konserniohjeen kohdan 7.2 mukaan tytaryhteiséjen hallituksen puheenjohtajat ja jasenet
rinnastetaan kokouspalkkioiden osalta kaupunginhallituksen puheenjohtajiin ja jaseniin. Konsernijaosto
voi paattaa maksaa yhteison hallitukselle kokouspalkkion lisdksi vuosipalkkiota tai muutoinkin paattaa
poiketa edelld mainitusta tytaryhteisdjen hallituspalkkioita koskevasta padasaanndsta. Paasaannosta
poikettaessa otetaan palkkioiden maaraa arvioitaessa ensisijaisesti huomioon yhteison koko, toimiala
seka tehtdvan vaativuus.

Hallintosadannoén 26 luvun 2 §:n mukaan kaupunginhallituksen kokouspalkkiot ovat puheenjohtajalle 290
euroa ja jasenelle 240 euroa kokoukselta. Hallintosdannén mukaan 1.6.2025 alkaen
kaupunginhallituksen kokouspalkkiot ovat puheenjohtajalle 350 euroa ja jasenelle 290 euroa
kokoukselta. Konsernijaosto on paattanyt 3.2.2025 § 4 konserniyhtidissa suoritettavista kiinteista
vuosipalkkioista. Yhtiokokoukselle esitetdan, etta hallituksen jasenten kokouspalkkiot maksetaan
noudattaen kulloinkin voimassa olevia Vantaan kaupunginhallituksen jasenia koskevia palkkiomaarayksia
ja em. konsernijaoston paatoksen mukaisia vuosipalkkioita. Matkakustannukset on korvattu
Verohallinnon paatéksen mukaisesti, eikd ansionmenetyksia ole korvattu.
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Tilintarkastuskertomuksessa 2024 esitetdaan lausuntona, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan
yhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatéksen
laatimista koskevien saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Toimintakertomuksen
ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen
laatimiseen sovellettavien saanndsten mukaisesti.

Kaupunginvaltuusto on 27.1.2025 (§ 10) valinnut KPMG Oy Ab:n kaupungin ja sen tytaryhteisdjen
tilintarkastuspalveluiden seka kestavyysraportointitarkastuksen tuottajaksi tilivuosille 2025-2027.

Hallintosaannoén 8 luvun 4 §:n 2 momentin 4 ja 5 kohtien mukaan konsernijaosto paattda mm. jasenten
nimeamisesta yksityisoikeudellisten yhteis6jen toimielimiin seka edustajien nimedamisesta ja
menettelyohjeiden antamisesta yhteiséjen yhtiokokouksiin.

Konsernijaosto 14.4.2025 § 6

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) valtuuttaa konsernilakimies Otto Lehto tai toinen konserniohjaus ja -valvonta -yksikén
lakimies edustamaan Vantaan kaupunkia VAV Yhtyma Oy:n varsinaisessa yhtiokokouksessa

30.4.2025 ja

b) antaa yhtiokokousta varten menettelyohjeeksi, etta

- nykyiset hallituksen jasenet ja hallituksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja valitaan
jatkamaan tehtavissaan siten, ettd kuntavaalien jalkeen kutsutaan koolle ylimaarainen
yhtiokokous paattamaan hallituksen kokoonpanosta;

- yhtion hallituksen kokouspalkkiot rinnastetaan kaupunginhallituksen
kokouspalkkioihin, jolloin puheenjohtajan/jasenen kokouspalkkiot ovat 290/240 euroa
31.5.2025 saakka ja 1.6. alkaen 350/290 euroa; yhtion hallituksen puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan ja jasenten vuosipalkkiot jatkuvat syksylla pidettavaan
ylimaaraiseen yhtiokokoukseen saakka nykyisen mukaisina eli puheenjohtajan
vuosipalkkio on 7 000 euroa ja varapuheenjohtajan 5 000 euroa, jonka jalkeen
puheenjohtajan vuosipalkkio on 7 000 euroa, varapuheenjohtajan 5 000 euroa ja
jasenen 1 500 euroa;

- yhtion tilintarkastajaksi valitaan KPMG Oy Ab;

- yhtion kestavyysraportointivarmentajaksi valitaan KPMG Oy Ab. Kestavyysraportoinnin
varmentaminen tilikaudelta 2025 toteutetaan kuitenkin vain, mikali lainsdadanto tata
edellyttas;

- paivitetyn konserniohjeen ja omistajapoliittisten linjausten lisaksi yhtiokokous hyvaksyy
konserniyhtididen hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskevan paivitetyn ohjeen; ja

- muut yhtiokokoukselle tehdyt esitykset hyvdksytdaan esitetyn mukaisina.

Paatos:
Hyvaskyttiin esitys.
Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta

Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
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Lisatiedot:
Konsernilakimies Otto Lehto, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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78 Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:n yhtiokokous 14.4.2025

VvD/1881/00.01.05.03/2025

PT/RK-K/SV

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:n varsinaisessa yhtiokokouksessa 14.4.2025 kasitelldan
yhtidjarjestyksessa maaratyt asiat: tilinpaatos, tilintarkastuskertomus, vastuuvapauden mydntaminen
hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle, tilintarkastajan ja kestavyysraportointivarmentajan valinta,
hallitusten jasenten ja tilintarkastajan palkkiot seka konserniohjeen, hyvaa hallinto- ja johtamistapaa
konserniyhtidissa koskevan corporate governance -ohjeen seka yleisten omistajapoliittisten linjausten
hyvaksyminen.

100 %;

Kiinteiston- ja maisemanhoito, rakennus- ja korjauspalvelut, siivouspalvelut
seka majoitus- ja ravitsemispalvelut, aula-, turvallisuus- ja vartiointipalvelut
seka posti- ja kuriiritoiminta. Kaupungin in house -yhtio;

4-13 jasentd, toimikausi 2 vuotta;

Seitseman Vantaan kaupungin nimeamaa jasentad, joista yksi
puheenjohtaja;

1 tilintarkastaja ja 1 varatilintarkastaja, toimikausi toistaiseksi.

Mikali varsinaiseksi tilintarkastajaksi valitaan hyvaksytty
tilintarkastusyhteiso, varatilintarkastajaa ei tarvitse valita;

Kaupungin omistus
Yhtion toimiala

Hallitus
Hallitus 2024

Tilintarkastus

Tilintarkastaja 2024
Henkilosto 2024

KPMG Oy Ab;

54).

Tilinpdatos (euroa) 2024 2023
Liikevaihto yhteensa 52902 603 49 274 796
Materiaalit ja palvelut 19 283 956 18 421 601
Henkildstokulut 31189 351 29 664 974
Poistot ja arvonalentumiset 422 711 388 219
Liiketoiminnan muut kulut 1545 860 1394 545
LIIKEVOITTO 714 181 84 738
Rahoitustuotot ja -kulut 164 827,55 158 524
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 879 008,51 243 262
TILIKAUDEN TULOS 702 496 198 731
Investoinnit 417 565 275731
Oma pdaoma 4 647 493 3944 997
Vieras pdaaoma 8330 680 8210218
Taseen loppusumma 12978 173 12 155 215
Omavaraisuusaste % 35,8 29,3
Oman padaoman tuotto % 16,4 5,2
Liikevaihto tehtavaalueittain, euroa

Ateriapalvelut 24 563 704
Puhtauspalvelut 12 686 189
Kiinteisto- ja vahtimestaripalvelut 15652593

907 (2023: 914), joista vakinaisia 857 (2023: 859) ja maaraaikaisia 50 (2023:
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Hallitus esittaa varsinaiselle yhtidkokoukselle, etta osinkoa ei jaeta ja etta yhtion tilikauden voitto
702 496,08 euroa kirjataan edellisten tilikausien voitto/tappio tilille.

Vuoden 2024 toimintakertomuksessa todetaan mm., etta Vantin tuottamien aula- ja turvapalveluiden
tuotanto Vantaa Kerava hyvinvointialueelle loppui 1.1.2024 alkaen. Muutoksen yhteydessa Vantista
siirtyi vuoden 2024 alussa 23 henkil6a toisen yrityksen palvelukseen, joka jatkossa tuottaa palvelut
Vantaa-Kerava hyvinvointialueelle.

Vantti sai selvityspyynnon kilpailu- ja kuluttajavirastolta helmikuussa 2024, jossa KKV vaati Vantilta
lisaselvitysta sisdisen tarkastuksen vuosiraporttiin liittyen. KKV antoi Vantille paatoksessaan 20.8.2024
Vantille huomautuksen hankintalain noudattamatta jattamisesta. Vantti on korjannut havaittuja
puutteita hankintakdytannoissa ja kehittanyt hankintatoimintaa seka sisdista valvontaa v. 2023 |ahtien.
Kehitystyosta on raportoitu konsernijaostolle tarkastusraporttien kasittelyn ja osavuosi- seka
vuosiraportoinnin yhteydessa.

Vantaan kaupungin keittididen palveluverkkotyoryhma maaritteli periaatteet, joiden perusteella
Vantaan tuleva keittioverkko tullaan suunnittelemaan. Kaupunginhallitus hyvaksyi tyéryhman esityksen
suunnittelun periaatteista loppuvuonna.

Yhtio ylitti taloudellisen tavoitteensa vuonna 2024. Tilikauden tulos oli 0,702 milj. euroa. Tulos oli
yvhteensa 1,3 % kokonaisliikevaihdosta, joka oli 52,9 milj. euroa. Yhtion liiketoiminta on jatkunut
kuluvalla tilikaudella ennakoidun mukaisesti ja hallituksen kasityksen mukaan muita olennaisia yhtion
toimintaan tai toimintaedellytyksiin vaikuttavia muutoksia ei ole tapahtunut.

Vantti toteuttaa parhaillaan kehittdmisohjelmaa, joka keskittyy erityisesti asiakastyytyvadisyyden seka
kustannustehokkuuden parantamiseen. Kehittdmisohjelman toimenpiteilla saavutettiin merkittavaa
positiivista kehitysta asiakastyytyvaisyyteen, silla asiakastyytyvaisyyden tulos oli 8 (tavoitetaso -30).
Vuonna 2024 asiakastutkimuksen suositteluindeksitulos oli 5, (tavoite 3). Puhtauspalveluiden
kustannustehokkuuden tulos oli 1,12 %, joka ylsi yli tavoitetason. Henkilstoon liittyvat tavoitteet
kohdistuivat sairauspoissaolojen ja henkilostotyytyvdisyyden positiiviseen kehittymiseen.
Sairauspoissaolojen osalta toteuma oli 5,67 % (tavoitetaso 5,6 %) ja henkil6stotyytyvaisyyden osalta
toteuma oli 4,11, joka jai hiukan tavoitetasosta (tavoitetaso 4,2)

Vantti on sitoutunut kestavan kehityksen edistamiseen ja vastuullisuuteen kaikessa toiminnassaan.
Vantti on toteuttanut vuonna 2023 laaditun vastuullisuusohjelma Valitsemme tehda hyvin
toimenpiteitd vuoden 2024 aikana. Lisaksi valmistautunut CSRD raportointivelvoitteen voimaantuloon.
EU:n komissio on julkaissut ehdotuksen ns. Omnibus Green -paketista, jolla halutaan yksinkertaistaa ja
keventda raportointivaatimuksia. Paketti sisdltdd muutoksia kestavyysraportointidirektiiviin ja siirtaa
raportointivelvollisten maaraaikaa raportoinnin aloittamiseen kahdella vuodella (ns."Stop-the-clock”
saannos). Saannos on hyvaksytty jasenmaiden neuvostossa ja kasitelldan seuraavaksi EU-
parlamentissa. Vantille tdma voi tuoda lisdaikaa CSRD-raportointiin, joten esitetdan, etta
kestavyysraportointivarmentaja valitaan toteuttamaan kestavyysraportoinnin varmennus vain, mikali
lainsdadanto sita edellyttaa.

Vastuullisuus on osa jokapdivaista toimintaa. Tama nakyy siing, ettd henkilostotutkimuksessa 94%
henkildstosta pitaa tarkeana, etta Vantti panostaa vastuullisuustyohon. Vantin vastuullisuustyossa
keskeisia teemoja ovat terveelliset ja turvalliset tilat, hyvinvoiva henkilosto seka vastuulliset hankinnat.
Myds ruokailun arvostuksen lisddminen ja oppilaiden osallistaminen ruokailun seka reseptiikan
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kehittamiseen ovat tarkeitad Vantin vastuullisuustydssa. Ymparistovastuullinen toiminta nakyy yhtion
paivittdisessa toiminnassa laajasti. Yhtiossa noudatetaan Ekokompassi-ymparistojarjestelmaa, jonka
sertifiointi on voimassa vuoden 2025 loppuun.

Yhtion palvelutuotanto on organisoitunut uudelleen vuoden 2025 alussa. Uuden organisaation
henkilévalinnat tehtiin toukokuun 2024 loppuun mennessa.

Yhtion tilintarkastuskertomuksessa esitetdaan lausuntona, etta tilinpaatos antaa oikean ja riittavan
kuvan yhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen laatimista koskevien saannosten mukaisesti. Toimintakertomuksen ja tilinpaatéksen
tiedot ovat yhdenmukaisia ja toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen
sovellettavien sdadanndsten mukaisesti.

Kaupungin konserniohjeen kohdan 7.2 mukaan tytaryhteisdjen hallituksen puheenjohtajat ja jasenet
rinnastetaan kokouspalkkioiden osalta kaupunginhallituksen puheenjohtajiin ja jaseniin.
Konsernijaosto voi paattaa maksaa yhteison hallitukselle kokouspalkkion lisdaksi vuosipalkkiota tai
muutoinkin pdattaa poiketa edelld mainitusta tytaryhteisojen hallituspalkkioita koskevasta
padsaannostd. Padsaannosta poikettaessa otetaan palkkioiden maaraa arvioitaessa ensisijaisesti
huomioon yhteison koko, toimiala seka tehtavan vaativuus.

Hallintosaannon 26 luvun 2 §:n mukaan kaupunginhallituksen kokouspalkkiot ovat puheenjohtajalle
290 euroa ja jasenelle 240 euroa kokoukselta. Hallintosdanndén mukaan 1.6.2025 alkaen
kaupunginhallituksen kokouspalkkiot ovat puheenjohtajalle 350 euroa ja jasenelle 290 euroa
kokoukselta. Konsernijaosto on paattanyt 3.2.2025 § 4 konserniyhtidissa suoritettavista kiinteista
vuosipalkkioista. Yhtiokokoukselle esitetaan, etta hallituksen jasenten kokouspalkkiot maksetaan
noudattaen kulloinkin voimassa olevia Vantaan kaupunginhallituksen jasenia koskevia
palkkiomaarayksia ja em. konsernijaoston paatoksen mukaisia vuosipalkkioita.

Nykyinen hallitus valitaan jatkamaan tehtdvassaan valtuustokauden vaihdoksen jalkeen syksylla 2025
pidettavaan ylimaaraiseen yhtiokokoukseen saakka.

Kaupunginvaltuusto on 27.1.2025 (§ 10) valinnut KPMG Oy Ab:n kaupungin ja sen tytaryhteisdjen
tilintarkastuspalveluiden seka kestavyysraportointitarkastuksen tuottajaksi tilivuosille 2025-2027.

Hallintosadannon 8 luvun 4 §:n 2 momentin 4 ja 5 kohtien mukaan konsernijaosto paattaa mm.
jasenten nimedamisesta yksityisoikeudellisten yhteiséjen toimielimiin seka edustajien nimedamisesta ja
menettelyohjeiden antamisesta yhteisjen yhtiokokouksiin.

Konsernijaosto 14.4.2025 § 7

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) valtuuttaa konsernilakimies Samuli Vartiainen tai toinen konserniohjaus ja -valvonta
-yksikon lakimies edustamaan kaupunkia Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:n varsinaisessa
yhtiokokouksessa 14.4.2025 ja

b) antaa menettelyohjeeksi yhtiokokousta varten, ettd
- yhtion hallituksen kokouspalkkiot rinnastetaan kaupunginhallituksen kokouspalkkioihin,
jolloin puheenjohtajan/jasenen kokouspalkkiot ovat 290/240 euroa 31.5.2025 saakka ja
1.6. alkaen 350/290 euroa,
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- yhtion hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan ja jasenten vuosipalkkiot
jatkuvat syksylla pidettavaan ylimaaraiseen yhtiokokoukseen saakka nykyisen mukaisina eli
puheenjohtajan vuosipalkkio on 7 000 euroa ja varapuheenjohtajan 5 000 euroa, jonka
jalkeen puheenjohtajan vuosipalkkio on 7 000 euroa, varapuheenjohtajan 5 000 euroa ja
jasenen 1 500 euroa;

- yhtion tilintarkastajaksi valitaan KPMG Oy Ab;

- yhtion kestavyysraportointivarmentajaksi valitaan KPMG Oy Ab. Kestdvyysraportoinnin
varmentaminen tilikaudelta 2025 toteutetaan kuitenkin vain, mikali lainsdadanto tata
edellyttas; ja

-muut yhtiokokoukselle tehdyt esitykset hyvaksytaan esitetyn mukaisina.

Tarkastetaan ja hyvaksytaan poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja tdman pykdlan osalta heti kokouksessa.

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle

Lisatiedot:
Konsernilakimies Samuli Vartiainen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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8§ VTK Kiinteistot Oy:n yhtiokokous 16.4.2025

VD/1694/00.01.05.03/2025
PT/RK-K/OL

VTK Kiinteistot Oy:n varsinaisessa yhtiokokouksessa 16.4.2025 kasitellaan yhtidjarjestyksen mukaiset
asiat; tilinpaatos, hallituksen jasenten ja tilintarkastajan valinta ja palkkiot. Lisaksi hyvaksytaan
pdivittynyt konserniohjeistus.

Kaupungin omistus 100 %;

Yhtion toimiala Harjoittaa kiinteistdjen ja huoneistojen vuokrausta ja tassa tarkoituksessa
omistaa ja hallita kiinteistdja ja rakennuksia seka huoneistojen hallintaan
oikeuttavia osakkeita ja arvopapereita, toimii rakennuttajana ja
kiinteistokehittadjana seka harjoittaa arvopaperikauppaa. Yhtio toimii
emoyhtiona konsernissa, jonka tytaryhtididen toiminta voi kdsittda myos
paatoimialasta poikkeavia toimialoja;

Tarkoitus Yhti6 ostaa ja/ tai rakennuttaa sovitut kohteet taseeseensa ja vuokraa
toimitiloja Vantaan kaupungille ja yksityisille toimijoille. Yhtio yllapitas,
kunnostaa ja peruskorjaa omia kiinteistdjaan seka tuottaa
managerointipalveluja omille yhtidilleen ja kaupungin tytaryhtioille;

Konsernin rakenne  Tytaryhtiot (100 %)

(omistus) Vivamus Kiinteistot Oy
Vivamus Kiinteistot Oy:n tytaryhtiot:

Kiinteistd6 Oy Vantaan Peltolantie 5, Kiinteisto Oy Vantaan Myyrinselka,
Kiinteistd6 Oy Vantaan Jonsaksentie 4 ja

Kiviston Putkijate Oy (danivalta 100 %, osuus osakkeista 0,0004 %);
Vivamus Kiinteistét Oy:n osakkuusyhtiét

Kiinteistd Oy Vantaan Maakotkantie 10 (49,2 %), Kiinteisté Oy Vantaan
Rubiiniparkki (29,8 %), Kiinteistd Oy Vantaan Ruusuparkki (26,1 %);
Vivamus Kiinteistét Oy:n omistusyhteysyritys

Kiinteistdé Oy Lehdokkitien Virastotalo (15,4 %) ja Kiinteistd Oy Hakucenter
(18,2 %);

Vivamus Kiinteistot Oy:n merkittdvimmat muut yhtidomistukset:
Yrityspuiston Autopaikat Oy (11 %), Asunto Oy Laajavuorenkuja 3 (3 %);

Hallitus 5-12 jasentd, toimikausi 2 vuotta;
Hallitus 2025-2027 12 Vantaan kaupungin valitsemaa jasents;
Tilintarkastus 1 tilintarkastaja ja 1 varatilintarkastaja, toimikausi toistaiseksi. Jos

tilintarkastajaksi valitaan hyvaksytty tilintarkastusyhteiso varatilintarkastajaa
ei valita. Toimikausi toistaiseksi;

Tilintarkastaja 2024 KPMG Oy;

Henkilostomaara emoyhtio 2024: 12 (2023: 11)

Tilinpaatos (euroa) konserni emoyhtio
2024 2023 2024 2023
Liikevaihto 39462921 32711375 19723472 32023602

Poistot ja arvonalentumiset 12727 473 11441372 6 743 889 9811441
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Kiinteiston hoitokulut 15 985 680 15 088 509 6297792 14222036
LIIKEVOITTO 10312 390 18 559 855 5931856 20407 925
Rahoitustuotot ja -kulut
yhtensa -4 760 426 -2948 191 -2 633323 -2 896 567
Tuloverot -1 681 385 -3 541 557 -715 591 -3421426
TILIKAUDEN TULOS 4254 667 12 685 573 1729536 14089931
Oma pddoma 66 585 904 62910846 78430258 77108020
Vahemmistdosuudet 11 558 017 12 287 982 - -
Vieras paaoma 213 456 696 95663664 173253023 93973951
Taseen loppusumma 291 945 684 171062491 253503961 172101899
Omavaraisuusaste % 22,8 44,0 30,9 44,8

Tilikauden 2024 voitto 1 729 535,85 euroa esitetdan siirrettavaksi oman padoman voitto-/tappiotilille,
eika osinkoa jaeta.

Toimintakertomuksessa todetaan, ettd Vantaan ammattiopisto Varian Vehkalan kampuksen 2023
aloitettu rakentaminen jatkui vuonna 2024, ja etta kampusrakennus valmistuu suunnitelmien mukaan
syyslukukauden 2025 alkuun. Hankkeen arvo on n. 86 milj. euroa, josta vuodelle 2024 kohdistui 44,5
milj. euroa (2022-2023: n. 14,2 milj. euroa). Lisaksi tilikaudella jatkui Tikkurilan osaamiskampuksen
korttelin 1 toteutuksen valmistelu ja Aviapoliksen lukion suunnittelu, Koillis-Vantaan liikuntahallin
suunnittelu seka Vantaan ammattiopisto Varian Hiekkaharjun kampuksen ja Tikkurilan jaahallin
peruskorjauksia koskeva suunnittelu kdaynnistyi.

Myyrmaen Urheilupuisto Oy sulautui emoyhtidonsa Vivamus Kiinteistot Oy:hyn 31.10.2024.

Emoyhtion ja konsernin tilinpaatoksen keskeiset luvut on esitetty ylempana taulukossa. VTK Kiinteistot
Oy:n liikevaihto laski 12,0 milj. euroa edellisvuoteen nahden, johtuen padosin liiketoimintasiirrosta.
Liiketoiminnan muut tuotot olivat vuonna 2024 yhteensa 51 tuhatta euroa (2023: 13,2 milj. euroa).
Yhtion kiinteiston hoitokulut olivat yhteensa 6,3, milj.euroa. VTK-emoyhtidlle jadneiden kiinteistdjen
hoitokulujen kasvu oli n. 22 % johtuen padosin maanvuokrista ja korjauskustannuksista. Emoyhtion tulos
oli 1,7 milj. euroa vuonna 2024 (2023: 14,1 milj. euroa). Liiketoiminnan muihin tuottoihin tilikaudella
2023 sisaltyi poikkeavina erina Kielotie 13 maa-alueen myyntivoitto 9,4 milj. euroa seka Kiinteistd Oy
Kehasuoran fuusiovoitto 3,5 milj. euroa.

VTK Kiinteistot -konsernin liikevaihto vuonna 2024 oli 39,5 milj. euroa (2023: 32,7 milj. euroa).
Liikevaihdon kasvu johtui mm. padomavuokrien korkoelementin kasvusta seka konserniin liitetyn
Kiinteistdé Oy Kehdsuoran tuomasta liikevaihdosta. Konsernin kiinteistéjen hoitokulut olivat 16 milj.
euroa (2023: 15,1 milj. euroa). Konsernin tulos 2024 oli 4,3 milj. euroa (2023: 12,7 milj. euroa) elin. 2,6
milj. euroa suurempi kuin emoyhtion tulos. Tytaryhtié Vivamus Kiinteistot Oy:n liikevaihto vuonna 2024
oli 19,0 milj. euroa ja tulos 2,8 milj. euroa.

VTK Kiinteistot Oy:n investoinnit olivat 49,2 milj. euroa (2023: 23,9 milj. euroa). Kiviston Putkijate Oy
investoi putkikerdysjarjestelmaan 1,0 milj. euroa vuonna 2024 (2023: 1,1 milj. euroa).

VTK Kiinteistot Oy:n lainakanta oli yhteensa 2024 lopussa yhteensa n. 156,9 milj. euroa (2023: 80,9 mil].
euroa) ja Vivamus Kiinteistdt Oy:n lainakanta 35,5 milj. euroa (1.1.2024 40,6 milj. euroa). Lainoja
lyhennettiin vuoden 2024 aikana yhteensa 5,1 milj. eurolla.
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Vivamus Kiinteistot Oy:n Metropolia ammattikorkeakoulurakennusten leasingvastuut 31.12.2024 olivat
yhteensa 27,6 milj. euroa (31.12.2023: 29,6 milj. euroa).

Arviona riskeista ja epdavarmuustekijoista toimintakertomuksessa todetaan mm., etta konsernin vanha
kiinteistokanta on yli 20 vuoden ikaista, minka vuoksi tulevina vuosina on varauduttava merkittaviin
korjausinvestointeihin, jotta erityisesti tavanomaisten toimitilakohteiden arvot kyetdan sailyttamaan.
Uudishankkeet ja rakennusten ikddantyminen nostavat merkittavasti yhtion lainakantaa. Lainojen
korkotasoon liittyva korkoriski realisoitui v. 2023 korkokustannuksissa. Tilikauden 2024 alussa toteutettu
yritysjarjestely antaa VTK Kiinteistot Oy:lle sidosyksikkdyhtiona mahdollisuuden edullisempaan ja
ennakoitavampaan varainhankintaan Kuntarahoitus Oy:lta. Rakennusten ikddantymisesta johtuvia
ennakoimattomia korjaustarpeita hallitaan ennakoivalla PTS-suunnitelman mukaisilla kiinteistdjen vuosi-
ja peruskorjauksilla, huollolla ja yllapidolla seka kiinteiston taysarvovakuutuksilla. Vuoden 2023 alussa
yhtion useassa kiinteistoissa Vantaan kaupungin sijaan vuokralaiseksi tuli Vantaan ja Keravan
hyvinvointialue.

VTK Kiinteistot Oy:n hallitus hyvaksyi 13.12.2023 VTK Kiinteistot -konsernin vastuullisuusohjelman
kaudelle 2024-2027. EU:n komissio on julkaissut ehdotuksen niin kutsutusta Omnibus Green -paketista,
jolla halutaan yksinkertaistaa ja keventaa raportointivaatimuksia. Paketti sisaltdd muutoksia
kestavyysraportointidirektiiviin. Jos ko. paketti astuu voimaan, vapautuu VTK-konserni direktiivin
mukaisesta kestdvyysraportoinnin velvoitteesta. Ndin ollen VTK on keskeyttanyt CSRD-direktiivien
mukaisen raportoinnin kehittamisprojektinsa. Niille yrityksille, jotka eivat ole CSRD-piirissa suositellaan
hyodyntavan vapaaehtoista kestavyysraportointistandardia, joka tulee perustumaan jo aiemmin ei
listatuille Pk-yrityksille julkaistuun VSME-standardiin. VTK jatkaa kuitenkin hiilijalanjalkilaskennan
kehittamisprojektiaan vuonna 2025. Toimintakertomuksen liitteend olevassa vastuullisuusraportissa
todetaan muun muassa, etta VTK Kiinteistot -konserni huomioi rakentamisessa ja yllapidossa
terveellisyyden, turvallisuuden seka viihtyisyyden ja taloudellisuuden vaatimukset. Tilat toteutetaan
kdyttdjan tarpeet huomioiden suosimalla muuntojoustavia tilaratkaisuja ja varmistaen tilojen koko
elinkaaren aikaisen kustannustehokkuuden. Vantaan kaupungin kiinteistdjohtamisen linjausten
mukaisesti VTK Kiinteistot -konserni kehittaa kiinteistdihinsa energiatehokkaita ratkaisuja seka rakentaa
ja peruskorjaa kiinteistdja resurssiviisaasti.

Kaupungin konserniohjeen kohdan 7.2 mukaan tytaryhteiséjen hallituksen puheenjohtajat ja jasenet
rinnastetaan kokouspalkkioiden osalta kaupunginhallituksen puheenjohtajiin ja jaseniin. Konsernijaosto
voi paattaa maksaa yhteison hallitukselle kokouspalkkion lisdksi vuosipalkkiota tai muutoinkin paattaa
poiketa edelld mainitusta tytaryhteisdjen hallituspalkkioita koskevasta padasaannosta. Paasaannosta
poikettaessa otetaan palkkioiden maarda arvioitaessa ensisijaisesti huomioon yhteison koko, toimiala
seka tehtdvan vaativuus.

Hallintosdaannon 26 luvun 2 §:n mukaan kaupunginhallituksen kokouspalkkiot ovat puheenjohtajalle 290
euroa ja jasenelle 240 euroa kokoukselta. Hallintosdannén mukaan 1.6.2025 alkaen
kaupunginhallituksen kokouspalkkiot ovat puheenjohtajalle 350 euroa ja jasenelle 290 euroa
kokoukselta. Konsernijaosto on paattanyt 3.2.2025 § 4 konserniyhtidissa suoritettavista kiinteista
vuosipalkkioista. Yhtiokokoukselle esitetdan, etta hallituksen jasenten kokouspalkkiot maksetaan
noudattaen kulloinkin voimassa olevia Vantaan kaupunginhallituksen jasenia koskevia palkkiomaarayksia
ja em. konsernijaoston paatoksen mukaisia vuosipalkkioita. Matkakustannukset on korvattu
Verohallinnon paatdksen mukaisesti, eikd ansionmenetyksia ole korvattu.

Tilintarkastuskertomuksessa 2024 esitetdan lausuntona, etta tilinpdatos antaa oikean ja riittdvan kuvan
yhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen
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laatimista koskevien saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Toimintakertomuksen
ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen
laatimiseen sovellettavien saanndsten mukaisesti.

Kaupunginvaltuusto on 27.1.2025 (§ 10) valinnut KPMG Oy Ab:n kaupungin ja sen tytaryhteisdjen
tilintarkastuspalveluiden seka kestavyysraportointitarkastuksen tuottajaksi tilivuosille 2025-2027.

Hallintosaannoén 8 luvun 4 §:n 2 momentin 4 ja 5 kohtien mukaan konsernijaosto paattaa mm. jasenten
nimedamisesta yksityisoikeudellisten yhteisdjen toimielimiin sekad edustajien nimedamisesta ja
menettelyohjeiden antamisesta yhteis6jen yhtiokokouksiin.

Konsernijaosto 14.4.2025 § 8

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) valtuuttaa konsernilakimies Otto Lehto tai toinen konserniohjaus ja -valvonta -yksikén
lakimies edustamaan Vantaan kaupunkia VTK Kiinteistot Oy:n varsinaisessa
yhtiokokouksessa 16.4.2025 ja

b) antaa yhtiokokousta varten menettelyohjeeksi, etta

- nykyiset hallituksen jasenet ja hallituksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja valitaan
jatkamaan tehtavissaan siten, ettd kuntavaalien jalkeen kutsutaan koolle ylimaardinen
yhtiokokous paattamaan hallituksen kokoonpanosta;

- yhtion hallituksen kokouspalkkiot rinnastetaan kaupunginhallituksen
kokouspalkkioihin, jolloin puheenjohtajan/jasenen kokouspalkkiot ovat 290/240 euroa
31.5.2025 saakka ja 1.6. alkaen 350/290 euroa;

- yhtién hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan ja jasenten vuosipalkkiot
jatkuvat syksylla pidettavaan ylimaaraiseen yhtiockokoukseen saakka nykyisen
mukaisina eli puheenjohtajan vuosipalkkio on 7 000 euroa ja varapuheenjohtajan
5 000 euroa, jonka jalkeen puheenjohtajan vuosipalkkio on 7 000 euroa,
varapuheenjohtajan 5 000 euroa ja jasenen 1 500 euroa;

- yhtion hallituksen jasenmaara on 12;

- yhtion tilintarkastajana jatkaa KPMG Oy Ab;

- paivitetyn konserniohjeen ja omistajapoliittisten linjausten lisaksi yhtiokokous
hyvaksyy konserniyhtididen hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskevan paivitetyn
ohjeen; ja

- muut yhtiokokoukselle tehdyt esitykset hyvaksytaan esitetyn mukaisina.

Tarkastetaan ja hyvaksytaan poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
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Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle

Lisatiedot:
Konsernilakimies Otto Lehto, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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0§ Mercuria kauppaoppilaitos Oy:n yhtiokokous 23.4.2025

VD/1310/00.01.05.03/2025
PT/RK-K/OL

Mercuria kauppaoppilaitos Oy:n varsinaisessa yhtiokokouksessa 23.4.2025 kasitelldaan yhtidjarjestyksen
mukaiset asiat: tilinpaatos, tilintarkastuskertomus, ylijagamasta aiheutuvista toimenpiteista paattaminen,
vastuuvapauden myodntaminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle, hallitusten jasenten palkkiot ja
matkakustannusten korvausperusteet, nykyisen hallituksen jatkoajasta paattaminen, tilintarkastajan
valinta toimikaudelle 2025-2026 seka Vantaan kaupungin konserniohjeen, omistajapoliittisten linjausten
ja CG-ohjeen hyvaksyminen.

95,5 %;

Helsingin Kauppiaitten Yhdistys ry;

Yhtion toimialana on ylldpitad ammatillisen koulutuksen oppilaitosta,
omistaa tai hallita toimintaa palvelevia kiinteistoja sekad omistaa
kiinteistoilla sijaitsevia rakennuksia. Yhtio on voittoa tavoittelematon, eika
se jaa osinkoa;

7 jasenta, toimikausi 2 vuotta, valinta parittomina vuosina.
Yhtidjarjestyksen ja osakassopimuksen mukaan kaupunki nimeda
hallituksen jasenista 5 ja yhdistys 2;

5 Vantaan nimeamaa jasenta;

Yhtiolla on yksi (1) tilintarkastaja ja yksi (1) varatilintarkastaja. Jos
tilintarkastajaksi valitaan hyvaksytty tilintarkastusyhteiso,
varatilintarkastajaa ei valita;

KPMG Oy Ab

Keskimaarin 66 (2023: 63);

Kaupungin omistus
Muut osakkaat
Yhtion toimiala

Hallitus

Hallitus 2024-2025
Tilintarkastus

Tilintarkastaja 2024
Henkilostomaara

2024

Tilinpaatos (euroa) 2024 2023
Liikevaihto 9 489 050 8 758 397
Liikketoiminnan muut tuotot 520 467 473 288
Henkilostokulut -4797 574  -4579 490
Liiketoiminnan muut kulut -3793551 -3310696
Poistot ja arvonalentumiset -658 863 -594 509
Rahoitustuotot ja -kulut 275975 318 761
Tilikauden voitto/tappio 1033394 1062530
Investoinnit (netto) 700 000 439 000
Pitkaaikaiset lainat 0 0
Vieras padoma yhteensa 985 639 1071067
Oma pddoma yhteensa 22264671 21231277
Taseen loppusumma 23250310 22302345
Omavaraisuusaste % 95,8 95,2

Hallitus esittaa tilikauden ylijadaman 1 033 394,06 euroa kirjaamista aikaisempien vuosien yli-
jaamatilille ja etta osinkoa ei jaeta.



@ Vantaa oo osto ? sz

14.04.2025

Toimintakertomuksen mukaan vuosi 2024 oli ensimmainen uudella strategiakaudella ja se oli yhtidlle
hyvin menestyksellinen. Oppilaitoksen hakijamaarissa tehtiin ennatys, kun kevaan yhteishaussa
ensisijaisia hakijoita oli yhteensa 270 ja aloituspaikkoja 192. My®6s aikuiskoulutuksen opiskelijamaarat
olivat ennakoitua suuremmat.

Yhtion taloudellinen tulos sailyi merkittavasti ylijadmaisena edellisen vuoden tavoin ja yhtion tilikauden
tulos on 1 033 394 euroa ylijadmainen. Tahan ovat vaikuttaneet ennakoitua korkeampi
valtionosuusrahoitustaso ja hankerahoituksesta saadut tulot.

Myds kustannukset nousivat vuodesta 2023. Yhtion maksamat palkat ja palkkiot kasvoivat noin 6 %.
Tahan ovat vaikuttaneet seka henkilostomaaran kasvu, ettd vuoden aikana tehdyt indeksikorotukset.
Liiketoiminnan muut kulut nousivat edellisesta vuodesta 15 prosentilla. Kulut ovat kasvaneet tasaisesti
kaikissa kululuokissa.

Vuodelle 2024 suunnitellut investoinnit toteutettiin luentosalin remonttia lukuun ottamatta. Lisaksi
aktivoitiin paaosin vuonna 2023 toteutettu aurinkovoimalahanke. Aurinkovoimala tuotti ensimmaisen
toimintavuotenaan 91,6 MWh, joka vastaa noin 15 % Mercurian sahkon kulutuksesta. Muita merkittavia
hankkeita olivat Ravintolasalin ja tarjoilulinjastojen uudistus seka luokkahuoneiden remontit ja
uudelleenkalustus talon vanhimman osan alimmassa kerroksessa. Toteutetut investoinnit on katettu
tulorahoituksella.

Yhtidlle myonnettiin vuodelle 2024 varsinaisessa suoritepaatoksessa valtionosuusrahoitusta 870
opiskelijavuoden perusteella. Lisdksi OKM mydnsi valtion kolmannen lisdtalousarvion perusteella
lisarahoitusta yhden opiskelijavuoden, joka vastasi 5 459 euroa. Ammatillisen koulutuksen rahoitusta on
lisatty useana vuonna mutta samaan aikaan valtiontalouden tilanne on samaan aikaan heikentynyt ja
sadstotavoitteet tulevat todennakdisesti koskemaan myds ammatillista koulutusta.

Vuoden 2024 aikana kaynnistettiin toimitilan selvityshanke, jonka tarkoituksena on tutkia eri
vaihtoehtoja yhtion ja Vantaan kaupungin valisen tontinvuokrasopimuksen pdattyessa vuonna 2033.
Mahdollisilla muutoksilla olisi yhtiélle merkittavia taloudellisia vaikutuksia.

Ammatilliseen koulutukseen rahoitusjarjestelmaan kohdistuu tulevina vuosina paljon muutoksia.
Kevaalla 2024 maan hallitus paatti rahoitusleikkauksista, jotka koskevat ammatillista koulutusta.
Leikkaukset kohdistuvat jatkuvan oppimisen opiskelijoiden rahoitukseen. Leikkausten seurauksena
yhtion valtionosuusrahoitus Mercurialle vaheni vuodelle 2025 noin 350 000 euroa. Opiskelijavuosissa
vahennys oli yhteensa 46 opiskelijavuotta. Eduskunnassa on kasiteltdvana myds rahoituslain uudistus,
jossa mm. eri alojen rahoituskertoimia esitetdaan muutettaviksi. Mikali liilketoiminnan alan tutkintojen
kustannuskerroin alenee merkittavasti, se tulee heikentdamaan yhtion tulokertymaa. Lisaksi
rahoituslaissa kdynnistetadn toiminnanohjauksen kokeilu, johon valitaan yhteensa 40 koulutuksen
jarjestajaa. Kokeilu kestda kahdeksan vuotta. Myos oppimisen tukeen tullee suuria muutoksia, kun
erityisen tuen paatoksen saaneiden opiskelijoiden nykymuotoinen tukeminen loppuu.

Mercuria kauppaoppilaitos Oy on laatinut vastuullisuussuunnitelman, jossa tavoitteet on sidottu yhtion
strategiakauteen 2023—-2027. Globaali kestavan kehityksen toimintaohjelma Agenda 2030 asettaa YK:n
jasenmaille yhteiset tavoitteet, jotka ohjaavat kestavan kehityksen edistamista. Mercuria on valinnut
ndistd SDG-tavoitteista nelja tavoitetta, jotka sisaltyvat valittuihin vastuullisuuden painopisteisiin: hyva
koulutus, terveys ja hyvinvointi, sukupuolten tasa-arvo ja vastuullinen kuluttaminen. Vastuullisuustyon
onnistumista arvioidaan yhtion tuloskortin mittareilla.
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Yhtion henkilosto- ja opiskelijapalautteet ovat korkealla tasolla. Nuorten opiskelijapalaute
valtakunnallisessa Arvo-kyselyssa parantui 2024 edellisvuodesta (4,48 = 4,58). Yhtio on saanut
korjattua vuonna 2021 havaittua koronan jalkeista tutkintojen valmiiksi saamisen hidastumista.
Opintonsa keskeyttaneiden maaraa on saatu lahes puolitettua vuoden 2019 lukemasta (2019 6,5 % >
2023 3,6 %). Kun huomioidaan se, ettd opintonsa keskeyttdneista moni on siirtynyt toiselle alalle
opiskelemaan tai tydeldamaan, ns. negatiivinen keskeyttdminen on viela alhaisempaa (2,0 %).

Tilintarkastuskertomuksessa esitetdaan lausuntona, etta tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan yhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista
koskevien saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset. Toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen tiedot ovat yndenmukaisia ja toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen
laatimiseen sovellettavien saanndsten mukaisesti.

Kaupungin konserniohjeen kohdan 7.2 mukaan tytaryhteiséjen hallituksen puheenjohtajat ja jasenet
rinnastetaan kokouspalkkioiden osalta kaupunginhallituksen puheenjohtajiin ja jaseniin. Konsernijaosto
voi paattad maksaa yhteison hallitukselle kokouspalkkion lisdksi vuosipalkkiota tai muutoinkin paattaa
poiketa edelld mainitusta tytaryhteisdjen hallituspalkkioita koskevasta padsaanndosta. Paasaannosta
poikettaessa otetaan palkkioiden maaraa arvioitaessa ensisijaisesti huomioon yhteison koko, toimiala
seka tehtavan vaativuus.

Hallintosaannon 26 luvun 2 §:n mukaan kaupunginhallituksen kokouspalkkiot ovat puheenjohtajalle 290
euroa ja jasenelle 240 euroa kokoukselta. Hallintosdannén mukaan 1.6.2025 alkaen
kaupunginhallituksen kokouspalkkiot ovat puheenjohtajalle 350 euroa ja jasenelle 290 euroa
kokoukselta. Konsernijaosto on paattanyt 3.2.2025 § 4 konserniyhtidissa suoritettavista kiinteista
vuosipalkkioista. Paatoksen ja sen liitteen mukaan Mercurian hallituksen puheenjohtajalle maksetaan
vuosipalkkiota 5 000 euroa. Yhtiokokoukselle esitetaan, etta hallituksen jasenten kokouspalkkiot
maksetaan noudattaen kulloinkin voimassa olevia Vantaan kaupunginhallituksen jasenia koskevia
palkkiomaarayksia ja em. konsernijaoston paatoksen mukaisia vuosipalkkioita. Matkakustannukset on
korvattu Verohallinnon paatéksen mukaisesti, eikd ansionmenetyksia ole korvattu.

Hallintosaannoén 8 luvun 4 §:n 2 momentin 4 ja 5 kohtien mukaan konsernijaosto paattaa mm. jasenten
nimeamisesta yksityisoikeudellisten yhteis6jen toimielimiin seka edustajien nimeamisesta ja
menettelyohjeiden antamisesta yhteiséjen yhtiokokouksiin.

Konsernijaosto 14.4.2024 § 9

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan
a) valtuuttaa konsernilakimies Otto Lehto tai toinen konserniohjaus ja -valvonta -yksikdn
lakimies edustamaan Vantaan kaupunkia Mercuria kauppaoppilaitos Oy:n varsinaisessa
yhtiokokouksessa 23.4.2025;
b) antaa yhtiékokousta varten menettelyohjeeksi, etta
- nykyiset hallituksen jasenet ja hallituksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja valitaan
jatkamaan tehtavissaan ja kuntavaalien jalkeen kutsutaan koolle ylimaarainen
yhtiokokous paattamaan hallituksen kokoonpanosta;
- yhtion hallituksen kokouspalkkiot rinnastetaan kaupunginhallituksen
kokouspalkkioihin, jolloin puheenjohtajan/jasenen kokouspalkkiot ovat 290/240 euroa
31.5.2025 saakka ja 1.6. alkaen 350/290 euroa,
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- yhtion hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkio on 5 000 euroa;
- yhtion tilintarkastajaksi valitaan KPMG Oy Ab;
- muut yhtiokokoukselle tehdyt esitykset voidaan hyvaksya esitetyn mukaisesti.

Tarkastetaan ja hyvaksytdaan poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot:

Konsernilakimies Otto Lehto, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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10 § Lentorata Oy:n yhti6kokous 15.4.2025

VD/1910/00.01.05.03/2025
PT/RK-K/SV

Lentorata Oy:n varsinaisessa yhtiokokouksessa 15.4.2025 kasitellaan tilinpdatos, toimintakertomus,
taseen osoittaman tuloksen mukaiset toimenpiteet, vastuuvapaudesta paattaminen, hallituksen
jasenten ja tilintarkastajien palkkiot seka valinta. Yhtiokokouksessa valitaan myos hallituksen
puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja.

Kaupungin omistus 9,08 %;

Muut osakkaat Suomen valtio, edustajanaan liikenne- ja viestintaministerio 70,00 %,
Helsingin kaupunki 18,17 %, Lahden kaupunki 2,75 %;

Yhtion toimiala Yhtion toimialana on Pasilan ja Keravan valisen Lentoradan suunnittelu

rakentamisvalmiuteen asti, minka lisdksi yhtio voi tehda tai teettda selvityksia
maaperaan liittyvista riskeista ja kustannuksista, rahoituksesta,
operointimalleista seka radan yhteiskuntataloudellista hyodyista ja
mahdollisista haitoista;

Hallitus Voimassa olevan yhtidjarjestyksen mukaan 3-7 jasenta. Osakassopimuksen
mukaan Suomen valtiolla on oikeus nimeta 4 jasenta ja muilla osakkailla
kullakin 1 jasen. Hallituksen jasenen toimikausi paattyy ensimmaisen valintaa
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa;

Hallitus 2024 Yksi Vantaan nimeama edustaja;

Tilintarkastus Yhtiolla on yksi (1) tilintarkastaja, jonka tulee olla tilintarkastusyhteiso.;

Tilintarkastaja 2023 Ernst & Young Oy
Tilinpaatos (euroa) 2024 2023
Liikevaihto - -
Liikevoitto/-tappio -878 508 -1 689 739
Tilikauden voitto/-tappio -811 989 -1659 791
Henkilostokulut 694 930 962 649
Liiketoiminnan muut kulut 436 020 557 753
Oma padoma yhteensa 4093772 2661 846
Vieras padoma yhteensa 527 968 1022 624

Hallitus esittaa, etta tilikauden tappio 811 988,92 euroa kirjataan omaan pddomaan ja etta osinkoa ei
jaeta.

Lentorata Oy:lla ei ollut tilikaudella liikevaihtoa tai muita lilkketoiminnan tuottoja. Yhtion tulos oli
tappiollinen. Tulosta heikensi paaradan kehittamisvaihtoehdon suunnitteluun tehtyjen aktivoitujen
suunnittelukustannusten alaskirjaus. Yhtion kulut muodostuivat pdaosin ulkoisista palveluista,
henkilostokuluista ja lilkketoiminnan muista kuluista, joista isoimpia eria olivat toimitilavuokrat, IT-laite ja
-ohjelmistokulut seka hallintopalvelut.

Tilikausi oli yhtién neljds toimintavuosi. Ensimmaisen vuosineljanneksen aikana yhtio keskittyi Orpon
hallitusohjelman mukaisiin muutoksiin yhtion toiminnan laajuudessa ja omistusrakenteessa.
Alkuperadisista omistajista 18 paatti neuvottelujen jalkea luopua omistuksestaan yhtion
suunnittelukokonaisuuden muututtua. Yhtié toimeenpani osakkeenomistajien yksimielisen paatéksen
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ostaa suunnatusti omia osakkeitaan luopuvilta osakkailta ja mitatoida ne. Ostettujen osakkeiden maara
oli 390 584 kappaletta ja hinta yhteensa 252 300,00 euroa. Ostetut osakkeet on mitatoity. Samassa
yhteydessa yhtidjarjestysta muutettiin ja uudeksi nimeksi vaihtui Lentorata Oy. Suomen valtiolle
suunnatulla maksuttomalla osakeannilla valtio merkitsi 68 531 uutta osaketta. Hallituksen jasenten
maara vaheni seitsemaan. Finavia Oyj:n ja Tampereen kaupungin nimeamat jasenet jdivat pois ja uutena
valittiin Lahden kaupungin nimeama jasen. Yhtidssa aloitti myos uusi toimitusjohtaja.

Kaupunginhallitus hyvaksyi 15.1.2024 § 18 periaatepaatoksen Suomi-Rata Oy:n muuttamisesta
Lentorata Oy:ksi. Konsernijaosto hyvaksyi 13.12.2023 § 12 muutokseen liittyvat yhtidoikeudelliset
toimet seka osakassopimuksen muuttamisen ehdollisena sille, etta kaupunginhallitus hyvaksyy
periaatepaatoksen Suomi-Rata Oy:n muuttamisesta Lentorata Oy:ksi.

Tilikaudella 2024 Lentorata Qy investoi suunnitteluun yhteensa 1 698 445,75 euroa.

Yhtio haki tammikuussa Verkkojen Eurooppa -valineen rahoitusta (Connecting Europe Facility, CEF)
lentoradan YVA:n ja linjaussuunnitelman toteuttamiseen vuosille 2025-2027. Haettu summa oli 4,7 mil].
euroa. Lentorata-hanke sai Euroopan komissiolta erittdin hyvat arviot, mutta rahoitusta ei myonnetty.
Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia
ja yhtion maksuvalmius on hyva.

Lentorata-hankkeen ymparistévaikutusten arviointimenettely paattyi helmikuussa 2024, kun
Uudenmaan ELY-keskus antoi ymparistdvaikutusten arviointiselostuksesta paatoksensa. ELY-keskus
totesi, ettd Lentorata on todenndkoisesti toteuttamiskelpoinen, kun toteutetaan riittavat haittojen
ehkaisy- ja lieventamistoimenpiteet. Ndita ovat runkomelun lieventaminen selvasti ohjearvot alittavaksi
seka pohjavesihaittojen ehkaisy- ja lieventamistoimet.

Tilikauden aikana kilpailutettiin yleissuunnitelman laatiminen, joka kaynnistyi kesakuussa 2024.
Yleissuunnittelu ja siihen liittyvat maa- ja kallioperatutkimukset ovat osa vuonna 2023 CEF-rahoitusta
saanutta kokonaisuutta.

Valtio omistaja edellyttaa yritysvastuun vahvaa integroimista yhtion liiketoimintaan seka tavoitteellista
yritysvastuun johtamista. Yhtidlle asetettuihin tavoitteisiin kuuluu tunnistaa oman toiminnan
ilmastovaikutukset, vaikutukset ymparistoon seka luonnon monimuotoisuuteen. Yhtié huomioi
suunnittelutyossa kestavan kehityksen periaatteet ja luontoarvot, on mukana kehittamassa mahdollisia
uusia kestavan kehityksen mukaisia innovaatioita hankkeen eri vaiheisiin tukien kestavaa
kaupunkirakennetta, minimoi ymparistévaikutukset ja on siten luomassa kestavaa kaupunkirakennetta.
Lisaksi yhtio seuraa aktiivisesti vahapaastoisten materiaalien ja menetelmien kehitysta ja ottaa
huomioon esimerkiksi rakentamisen hiilijalanjaljen pienentamisen jo suunnitteluvaiheessa.

Tilintarkastuskertomuksessa 2024 esitetdan lausuntona, etta tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan
yhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen
laatimista koskevien sdannosten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset. Toimintakertomuksen
ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen
laatimiseen sovellettavien saanndsten mukaisesti.

Osakassopimuksen mukaan osakkailla on oikeus nimeta hallituksen jasenet siten, ettd Suomen valtiolla
on oikeus nimeta nelja hallituksen jasenta ja muilla osakkailla kullakin oikeus nimeta yksi hallituksen
jasen.
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Hallintosaannoén 8 luvun 4 §:n 3 momentin ja 4 ja 5 kohtien mukaan konsernijaosto paattdaa mm.
jasenten nimedmisesta yksityisoikeudellisten yhteisdjen toimielimiin seka edustajien nimeamisesta ja
menettelyohjeiden antamisesta yhteis6jen yhtiokokouksiin.

Konsernijaosto 14.4.2025 § 10

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan
a) valtuuttaa konsernilakimies Samuli Vartiainen tai toinen konserniohjaus ja -valvonta
-yksikdn lakimies edustamaan Vantaan kaupunkia Lentorata Oy:n varsinaisessa
yhtiokokouksessa 15.4.2025;
b) antaa yhtidkokousta varten menettelyohjeiksi
- esittaa yhtion hallitukseen valittavaksi apulaiskaupunginjohtaja Tero Anttila; ja
- kannattaa muiden yhtiokokousasioiden hyvaksymista esitetyn mukaisesti.

Tarkastetaan ja hyvaksytdaan poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.
Kasittely:
Merkittiin, etta apulaiskaupunginjohtaja Tero Anttila poistui kokouksesta yhteis6jaavina asian kasittelyn

ja paatoksenteon ajaksi.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot:

Konsernilakimies Samuli Vartiainen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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118 Paakaupunkiseudun Kaupunkiliikenne Oy:n yhtiokokous 23.4.2025

VD/2379/00.01.05.03/2025
PT/RK-K/SV

Paakaupunkiseudun Kaupunkililkenne Oy:n varsinaisessa yhtiokokouksessa 23.4.2025 kasitellaan
tilinpaatos seka hallituksen jasenten ja tilintarkastajien palkkiot seka tilintarkastajan ja
kestavyysraportointitarkastajan valinta. Yhtikokouksessa valitaan myo6s uusi hallituksen jasen
hallituksesta eroavan Vantaan nimedaman jasenen tilalle.

Osakkaat Helsingin kaupunki ja Vantaan kaupunki, Vantaan kaupungin omistusosuus
vahadinen ja kohdistuu vain CP-osakesarjaan;

Metro-, raitiotie-, lauttaliikenne- ja kaupunkipyorailypalvelut. Yhtio
rakennuttaa, hoitaa, yllapitaa, valvoo, vuokraa ja kehittaa joukkoliikenteen
infrastruktuuria ja siihen liittyvia tiloja ja toimintoja seka tarjoaa naihin liittyvia
palveluja;

Hallitus Yhtiojarjestyksen mukaan 3-8 jasenta. Osakassopimuksen mukaan Helsingin
kaupunki nimeaa 3 jasenta, Vantaan kaupunki nimeda yhden hallituksen
jasenen. Lisaksi nimetaan kaksi ulkopuolista asiantuntijajasenta. Hallituksen
toimikausi on kaksi vuotta;

Yksi Vantaan nimedama edustaja;

Yhtiolla on yksi (1) tilintarkastaja, jonka tulee olla tilintarkastusyhteiso.
Yhtiokokous voi valita yhtion ensimmaisen tilintarkastajan vasta yhtion
perustamisen jalkeen;

Yhtion toimiala

Hallitus 2024
Tilintarkastus

Tilintarkastaja 2024 KPMG Oy Ab

Tilinpaatos (euroa) konserni emoyhtio
2024 2023 2024 2023

Liikevaihto 259 465 057 215329744 259172 522 214719723
Liikevoitto/-tappio 19434 681 11 069 385 18 833 137 11410938
Tilikauden voitto/-tappio 3490 970 2630919 -984 335 2331117
Henkilostokulut 88 895 630 78 803 610 87 329 667 77 070 217
Liiketoiminnan muut 39 166 298 35 759 040 40552 044 37767 923
kulut
Oma padoma 267 554 896 264 063 926 264 137 354 265 121 689
Vieras pdadoma 1112135741 967 263 394 957 434 476 842 350 755

Paakaupunkiseudun Kaupunkiliikenne Oy:n jakokelpoinen oma pdadoma tilinpaatoksessa on 237 525
893,51 euroa, josta tilikauden tappio on -984 335,20 euroa. Hallitus esittdd, etta osinkoa ei jaeta.
Tilikauden tappio siirretdan voittovarojen ftilille.

Helsingin kaupunginvaltuusto paatti 22.9.2021 Helsingin kaupungin liikenneliikelaitoksen (HKL)
toiminnan yhtidittamisesta metron infra- ja liikennéintisopimuksiin liittyvia toimintoja lukuun ottamatta.
Paakaupunkiseudun Kaupunkiliikenne Oy:hyn siirtyi HKL:n kaikki muu omaisuus, sopimukset sekd HKL:n
henkilostd kokonaisuudessaan. Paakaupunkiseudun Kaupunkiliikenne Oy:n perustamissopimus
allekirjoitettiin 23.11.2021 ja yhtio rekisterditiin kaupparekisteriin 17.12.2021. Paakaupunkiseudun
Kaupunkiliikenne Oy:n varsinainen operatiivinen toiminta alkoi 1.2.2022, jolloin my&s omaisuus ja
henkilosto siirtyivat yhtioon HKL:Ita. Vuonna 2022 tehtiin lisaksi maksullinen 100 000 euron osakeanti
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Vantaan kaupungille (1000 osaketta). Kaupunginhallitus paatti 18.11.2024 § 13 osakassopimuksen
maaraysten mukaisesti, etta Vantaa ostaa Helsingilta lisad omistusta yhtiosta ostamalla 12 983
kappaletta osakkeita kauppahintaan 1 298 300 euroa.

Yhtion osakassopimuksen mukaan Helsinki ja Vantaa kehittdavat Yhtion toimintaa siten, etta
tulevaisuudessa Yhtio toimii raideliikennekonsernin emoyhtiona. Osakassopimuksessa todetaan, etta
yhtion liiketoiminta-alueet ja omaisuuserat eriytetdan tarkoituksenmukaisella tavalla erillisiin
konserniyhtidihin sen jalkeen, kun Vantaan kaupungin Vantaan ratikkaa koskeva hanke on varmistunut
eikd Vantaa ole kayttanyt osakassopimuksen mukaista irtautumisoikeuttaan. Yhtié on yhdessa Helsingin
ja Vantaan kaupunkien kanssa valmistelemassa yritysjarjestelya siten, ettd sen ensimmainen vaihe
voitaisiin toteuttaa vuodenvaihteessa 2025-2026. My6s yhtion osakassopimusta tullaan paivittamaan
yritysjarjestelyn johdosta.

Yhtion liikevaihto tilikaudella 2024 oli 259,2 milj. euroa, josta metrokorvaukset HKL:Ita olivat 109,9 milj.
euroa, raitioliikkennekorvaukset 93,6 milj. euroa ja palvelukorvaukset joukkoliikenneinfrasta Helsingin
kaupungilta 55,2 milj. euroa. Liikevaihto nousi edellisesta vuodesta 44,5 milj. euroa. Liikevaihtoa kasvatti
erityisesti uusien raitiolinjojen liikennointien kaynnistymiset Raide-Jokeri (10/2023) ja Kalasatama-Pasila
(8/2024).

Yhtion tilikauden voitto ennen tilinpaatoseria oli 4,3 (2023: 2,6) milj. euroa ja tilikauden tappio 1,0
(2023: voitto 2,3) milj. euroa. Tilikaudella 2024 operatiivinen toiminta oli hieman kannattavampaa kuin
edelliselld tilikaudella. Tilikaudella toteutui investointeja 167,6 milj. euroa.

Yhtiolle oli asetettu viisi tavoitetta vuodelle 2024, joista kolme tavoitetta toteutui tavoitteen mukaisesti
(asiakastyytyvaisyys, ilmasto- ja ympadristovaikutusten vahentaminen, riittdva vakavaraisuus) ja yksi
tavoite osittain (kustannustehokkuus ja tuotantovarmuus). Tavoite henkildostotyytyvaisyydesta ei
toteutunut.

Yhtion varsinaisen toiminnan nettoinvestoinnit olivat 166,9 milj. euroa. Suurin investointikohde oli
Kruunusillat-raitiotiehanke 52,2 milj. euroa.

Yhtié on mukana Vantaan ratikka -hankkeessa. Kaupunkiliikenne rakentaa Vantaan rajalta
Mellunmdkeen noin 500 metria raitiotieta. Kaupunkiliikenne Oy vahvisti yhteisty6ta Vantaan kaupungin
kanssa ja laati useita sopimuksia Vantaan ratikan toteutukseen liittyen. Kaupunkiliikenne avustaa
Vantaan ratikka - hanketta merkittavalla asiantuntijapanostuksella vastaamalla osaltaan raitiotien
toiminnallisesta toteutumisesta, hankkeen Helsingin puolelle sijoittuvasta osuudesta sekd Vaaralan
raitiovaunuvarikon rakennuttamisesta. Vantaan ratikka -hanke toteutetaan kahden maantieteellisesti
jaetun allianssin urakkana. Kaupunkililkenne osallistui allianssien hankintaan ja toimii yhtena tilaajana
itdisessa allianssissa. Vuonna 2024 tehtiin myos pdatos Vaaralan varikon toteutusmuodosta seka
avustettiin Vantaan kaupunkia varikon toteuttamisen mahdollistavan asemakaavan laatimisessa.
Vantaan ratikan lilkkenndintiin tarvittavien raitiovaunujen hankinta eteni osana Kaupunkiliikenteen
uusraitiovaunuhankintaa.

Tilintarkastuskertomuksessa 2024 esitetdan lausuntona, etta tilinpaatos antaa oikean ja riittdvan kuvan
yhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatéksen
laatimista koskevien sdannosten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset. Toimintakertomuksen
ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen
laatimiseen sovellettavien sadanndsten mukaisesti.
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Osakassopimuksen mukaan hallituksen jasenten kokouspalkkiot vahvistetaan yhtiokokouksessa
Helsingin kaupunkikonsernissa noudatettavien palkkioperusteiden mukaisesti, ellei osakkaiden kesken
erikseen muuta sovita.

Apulaiskaupunginjohtaja Tero Anttila on ilmoittanut eroavansa yhtion hallituksesta 23.4.2025. Tilalle
esitetdan valittavaksi kaupunkiympariston toimialan suunnittelupaallikké Markus Holm.

Hallintosaannoén 8 luvun 4 §:n 2 momentin 4 ja 5 kohtien mukaan konsernijaosto paattaa mm. jasenten
nimedmisesta yksityisoikeudellisten yhteiséjen toimielimiin seka edustajien nimedamisesta ja
menettelyohjeiden antamisesta yhteiséjen yhtiokokouksiin.

Konsernijaosto 14.4.2025 § 11

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) valtuuttaa konsernilakimies Samuli Vartiainen tai toinen konserniohjaus ja -valvonta -
yksikon lakimies edustamaan Vantaan kaupunkia Paakaupunkiseudun kaupunkiliikenne
Oy:n 23.4.2025 yhtiokokouksessa; ja

b) antaa yhtiokokousta varten menettelyohjeeksi
- esittaa yhtion hallitukseen valittavaksi suunnittelupaallikké Markus Holm;
- kannattaa Helsingin kaupungin yhtiokokouksessa tekemaa esitysta yhtion hallituksen
palkkioiksi; ja
- kannattaa muiden yhtiokokousasioiden hyvaksymista esitetyn mukaisesti.

Tarkastetaan ja hyvaksytdaan poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.
Kasittely:
Merkittiin, ettad apulaiskaupunginjohtaja Tero Anttila poistui kokouksesta yhteis6jaavina asian kasittelyn

ja paatoksenteon ajaksi.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin pdytdkirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot:

Konsernilakimies Samuli Vartiainen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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12§ Paakaupunkiseudun Junakalusto Oy:n yhtiokokous 28.4.2025

VD/1997/00.01.05.03/2025
PT/RK-K/SV

Paakaupunkiseudun Junakalusto Oy:n varsinaisessa yhtiokokouksessa 28.4.2025 kasitelldaan
yhtidjarjestyksen 11 §:n mukaiset asiat: tilinpdatos, toimintakertomus, vahvistetun taseen mukaiset
toimenpiteet, vastuuvapauden myontaminen hallitukselle ja toimitusjohtajalle seka hallituksen ja
tilintarkastajien palkkiot ja valinta.

Kaupungin omistus 27,5 %;
Muut osakkaat Helsinki/49,5 %, Espoo/19,5 % ja Kauniainen/3,5 %;
Yhtion toimiala Harjoittaa rautateiden liikkuvan raideliikennekaluston hankinta-, omistus-,

hallinta- ja vuokraustoimintaa seka kalustoon liittyvaa huolto- ym.
palvelutoimintaa ja tuottaa naihin kaikkiin liittyvia tilaaja- ja
konsulttipalveluja.
Yhtio vuokraa hankkimansa ja yllapitamansa kaluston Helsingin seudun
liilkenne -kuntayhtymalle (HSL), joka vastaa padkaupunkiseudun
joukkoliikenteen suunnittelusta ja tilaamisesta. HSL vuokraa kaluston
edelleen lilkenneoperaattoreille HSL-liikenteen kayttoon;

Hallitus 4 jasenta, toimikausi 1 vuosi. Osakassopimuksen mukaan hallitukseen
kuuluu 4 jasentd, joista kukin osakas nimeda yhden. Varapuheenjohtajaksi
valitaan Vantaan nimeama jasen;

Hallitus 2024 Yksi Vantaan nimeama jasen, joka toimii varapuheenjohtajana;
Tilintarkastus Tilintarkastajaksi valitaan tilintarkastusyhteis®, toimikausi 1 vuosi;
Tilintarkastaja 2024 BDO Oy;

Henkilostd 2024 8(2023:7)

Tilinpaatos (euroa) 2024 2023

Liikevaihto 35216 00 32036 962

Henkilostokulut 703 813 632 505

Materiaalit ja palvelut 34281171 31 006 077

Investoinnit 341391 234 433

Liikevoitto/tappio -71 486 5518

Oma padoma yhteensa 211 583 211334

Vieras padoma yhteensa 15 407 810 23227 378

Tilikauden voitto/tappio 249 653

Leasingvastuut 568 220 442 607 617 000

Hallitus esittaa, ettei tilikaudelta jaeta osinkoa.

Yhtion tehtavana on hankkia ja omistaa Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman (HSL) liikenteessa
tarvittava junakalusto seka kilpailuttaa junia ja rahoitusta koskevat sopimukset. Junakalustoyhtio vastaa
omistamansa kaluston elinkaaren hallinnasta ja hankkii myds vastuullaan olevan kunnossapidon seka
valvoo junayksikdiden kunnossapidon toteutumista. Junakalustoyhtio jarjestda myos tarvittavat
varikkotilat ja -kiinteistot omistamalleen kalustolle.
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Junakalustoyhtio on vuokrannut hankkimansa kaluston HSL:lle pitkaaikaisilla vuokrasopimuksilla. HSL
antaa tekemansa operointia ja kunnossapitoa koskevien sopimusten mukaisesti Junakalustoyhtiolta
vuokraamansa junakaluston lilkenneoperaattorin kayttoon ja kunnossapitoon. Junakalustoyhtion
toimintamallia maarittaa Junakalustoyhtion ja HSL:n tekema vuokrasopimus 21.6.2021 Sm5-junien
vuokraamisesta. Junakalustoyhtié on paasaantodisesti rahoittanut menonsa ja investointinsa HSL:Ita
vuokrasopimuksen perusteella perittavilla vuokrilla.

Yhtion toimintakertomuksessa 2024 todetaan mm., ettd Junakalustoyhtio on tilikauden aikana vastannut
HSL:lle pddakaupunkiseudun lahijunaliikenteen jarjestamista varten tarpeellisen ldhijunaliikennekaluston
omistajahallinnoinnista ja elinkaaren toteutumisesta suunnitellusti. Junakalustoyhtio ei ole tuottanut
liiketoiminnallaan voittoa.

Junakalustoyhtion liikevaihto muodostuu HSL:Ita perittavista vuokrista. Vuokratulot olivat yhteensa 33,1
milj. euroa, alv 0 % (vuonna 2023 vastaavasti 29,9 milj. euroa, alv 0 %). Yhtion kassavarat olivat
tilikauden 2024 lopussa yhteensa 9,8 milj. euroa (2023 vastaavasti 19,2 milj. euroa). Junakalustoyhtiolla
on leasingvastuita tilikauden 2034 paattyessa yhteensa 568,2 milj. euroa.

Junakalustoyhtio on jatkanut vuonna 2022 laatimansa strategian toteuttamista. Yhtion strategiassa
painottuvat kalustopalvelun ja junien elinkaarenhallinnan ohella uusien junavarikoiden toteutuksen
edistaminen HSL-alueen lahijunaliikenteen tarpeisiin seka uusien teknologioiden, kuten ETCS:n
(European Train Control System), eli uuden eurooppalaisen junien kulunvalvontajarjestelman
hyédyntaminen junakalustossa. Junakalustoyhtio kilpailutti vuoden 2023 aikana mm. junayksikdiden
ilmastointilaitteiden peruskunnostusten, Sm5-kaluston elinkaarisuunnitelman seka
taloushallintopalveluiden hankinnat.

Junakalustoyhtio kdynnisti vuoden 2024 syksylla kehadradan varikoiden jatkosuunnittelun Petaksen ja
Keimolan alueelle yhteistydssa Vantaan kaupungin, HSL:n ja Vaylaviraston kanssa.
Jatkosuunnitteluvaiheen tavoitteena on luoda kaupungille riittavat edellytykset seka paatoksenteolle
varikon sijoituspaikasta etta varikon kaavoitukselle.

Junakalustoyhtion perusinvestointi 81 junan hankkimisesta on toteutunut ja saatettu paatokseen lukuun
ottamatta projektin paattamisen yhteydessa sovittuja avoimia asioita, joiden seurantaa ja korjauksia
jatketaan viela projektin paatyttya erikseen sovitulla tavalla.

Junakalustoyhti6 ja Siemens Mobility Oy allekirjoittivat joulukuussa 2023 kahden Sm5-junayksikén
laitteita koskevan hankintasopimuksen. Samanaikaisesti Junakalustoyhtio ja Vaylavirasto tekivat
sopimuksen sopimuksen Sm5-junayksikdiden lisdvarustelusta Digirata-hankkeen testiajoja varten.
Varustetuilla Sm5-junayksikadilla tullaan suorittamaan testiajoja Vayldviraston Kouvola-Kotka/Hamina -
ratahankkeen yhteydessa toteutettavalla ETCS-testiradalla ja Vaylavirasto vastaa hankinnan
rahoituksesta. Projekti kdynnistyi tammikuussa 2024 ja on edennyt suunnitelmien mukaan.

Junakalustoyhtio on paivittanyt alkuvuodesta 2025 yhtion riskikartoituksen, jossa riskeja arvioitiin
vaikutuksen ja todennakdisyyden perusteella. Junakalustoyhtié ottaa huomioon riskikartoituksen ja
paivittaa sita tarvittaessa seka kay lapi riskienhallintaan liittyvia toimenpiteita hallituksen kokouksissa.
Leasingsopimusten viitekorkojen muutokset ovat Junakalustoyhtion kannalta erittdin merkittava riski.
Korkokustannusten ennustettavuuteen liittyva epavarmuus on otettu huomioon Junakalustoyhtion ja
HSL:n vélisessa vuokrasopimuksessa. Junakalustoyhtio tarpeen mukaan harkitsee myos korkosuojauksia
ja talla hetkella Sm5-kaluston rahoituksesta on suojattu 135 milj. euroa kolmella eri suojaustasolla.
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Yhtion tulevaisuuden nakymista todetaan, ettd yhtion toiminta vuonna 2024 maarittyy pitkalti
hallituksen 12.12.2024 hyvaksyman liiketoimintasuunnitelman mukaisesti. Junakalustoyhtion toimintaan
tulevaisuudessa vaikuttavat merkittavasti uuden lahijunahankkeen seka uusien varikoiden suunnittelun
eteneminen. Talla hetkelld ei ole varmuutta uuden kalustohankinnan ajankohdasta. Junahankinnan
kdynnistamista koskeva hankepaatds tuodaan Junakalustoyhtion hallituksen kasiteltavaksi, kun on
olemassa edellytykset hankinnan kdaynnistamiselle. Junakalustoyhtio jatkaa myos tydskentelya
Iahijunaliikenteen uusien varikoiden toteutuksen aikataulun ja sijaintien ratkaisemiseksi.

Tilintarkastuskertomuksessa 2024 esitetdaan lausuntona, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan
yhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen
laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisadteiset vaatimukset. Toimintakertomuksen
ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen
laatimiseen sovellettavien saanndsten mukaisesti.

Osakassopimuksen mukaan hallituksen kuuluu nelja jasenta, joista kukin osapuoli nimeda yhden.
Hallituksen puheenjohtajaksi valitaan Helsingin nimedama henkil6 ja varapuheenjohtajaksi Vantaan
nimeama henkilo. Yhtioéssa on noudatettu Helsingin kaupungin kokouspalkkiokdytantoa hallitusten
kokouspalkkioiden osalta siten, ettd puheenjohtajan ja jasenen kokouspalkkio on 240 euroa/kokous.
Puheenjohtajan vuosipalkkio on ollut 2 390 euroa.

Hallintosaannoén 8 luvun 4 §:n 3 momentin ja 4 ja 5 kohtien mukaan konsernijaosto paattad mm.
jasenten nimedmisesta yksityisoikeudellisten yhteisdjen toimielimiin seka edustajien nimeamisesta ja
menettelyohjeiden antamisesta yhteiséjen yhtiokokouksiin.

Konsernijaosto 14.4.2025 § 12

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan
a) valtuuttaa konsernilakimies Samuli Vartiainen tai toinen konserniohjaus ja -valvonta
yksikon lakimies edustamaan Vantaan kaupunkia Padakaupunkiseudun Junakalusto Oy:n
yhtiokokouksessa 28.4.2025;
b) antaa yhtiokokousta varten menettelyohjeeksi, etta
- Vantaan kaupungin edustajaksi yhtion hallitukseen hallituksen varapuheenjohtajaksi
valitaan apulaiskaupunginjohtaja Tero Anttila;
- kannattaa Helsingin kaupungin yhtickokouksessa tekemaa esitysta yhtion hallituksen
palkkioiksi; ja
- muut yhtiokokoukselle tehdyt esitykset voidaan hyvaksya esitetyn mukaisesti.
Kasittely:
Merkittiin, etta apulaiskaupunginjohtaja Tero Anttila poistui kokouksesta yhteis6jadvina asian kasittelyn
ja paatoksenteon ajaksi.
Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Taytantoonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
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Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle

Lisatiedot:
Konsernilakimies Samuli Vartiainen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



@ Vantaa oo osto w2 st

14.04.2025

13§ Tiera Oy:n yhtiokokous 29.4.2025

VD/2560/00.01.05.03/2025
PT/RK-K/OL

Tiera Oy:n varsinaisessa yhtiokokouksessa 29.4.2025 kasitellaan tilinpaatos ja paatetdaan hallituksen,
nimitysvaliokunnan seka ohjausryhmien jasenten valinnasta ja palkkioista. Kokouksessa paatetdaan myds
yhtion hallintosdanndn muuttamisesta konsernihallintosaannoksi, konserniohjeen hyvaksymisests,
DigiOne-erillisratkaisusta seka markkinaehtoisen tytaryhtion perustamisesta.

Kaupungin omistus noin 0,75 %;
Muut osakkaat n. 365 kuntatoimijaa/kuntaomisteista yhtiota ja 20 hyvinvointialuetta;
Yhtion toimiala Yhtion toimialana on tuottaa ICT-asiantuntija-, sovellus- ja

infrastruktuuripalveluita seka kehittaa ja jarjestaa strategia- ja
toimintaldhtoista tarpeista johdettuja muita ICT-palveluita. Lisdksi yhtio
kehittda ICT-ratkaisuja, jotka palvelevat mahdollisimman hyvin pitkdn
aikavalin integraatio- ja tehokkuustavoitteita. Yhtio toimii lain julkisista
hankinnoista ja kdyttéoikeussopimuksista (29.12.2016/1397)
tarkoittamassa mielessa omistajiensa

sidosyksikkona ja yhteishankintayksikkona ja harjoittaa paaosaa
toiminnastaan omistajiensa kanssa. Yhtio voi ostaa, myyda ja hallita
kiintedd omaisuutta seka kayda arvopaperikauppaa.

Hallitus 5-10 jasenta, varsinaisille jasenille voidaan valita henkilokohtaiset
varajasenet. Toimikausi 1 vuosi;

Hallitus 2024 Yksi Vantaan kaupungin nimedama edustaja;

Nimitysvaliokunta 9 jasenta, toimikausi 1 vuosi;

Tilintarkastus Yhtiolla on tilintarkastaja, jonka tulee olla KHT-tilintarkastusyhteiso.
Toimikausi toistaiseksi;

Tilintarkastaja PriceWaterhouseCoopers Oy;

Henkilosto 2024 keskimaarin 403(2023: 428)

Tilinpaatos (euroa) 2024 2023
Liikevaihto 79 212 066 77 791 305
Henkilostokulut 28 899 873 29 354 456
Materiaalit ja palvelut 40 364 265 37 491 250
Investoinnit 1099471 170 125
Tilikauden voitto/tappio 5015912 3901641

Yhti6lla on voitonjakokelpoisia varoja 4 096 548,49 euroa. Hallitus ehdottaa yhtikokoukselle, etta
yhtion tilikauden voitto kirjataan taseen edellisten tilikausien voitto (tappio) -tilille.

Kaupunginhallitus on paattanyt 19.10.2020 § 14 hyvaksya DigiOne yhteistydsopimuksen seka liittya
osakkeenomistajaksi Tiera Oy:00n. Osapuolet ovat neuvotelleet kolmeen otteeseen 2022—-2024
yhteistydsopimuksen muuttamisesta. Muutossopimukset on hyvaksytty kaupunginhallituksessa
19.12.2022 § 10, 11.12.2023 § 13 ja 21.10.2024 § 5.
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Va. konsernipalvelujohtajan viranhaltijapaatoksessa 4.2.2025 § 1 Tiera Oy:n nimitysvaliokunnalle
esitettiin hallituksen jaseneksi kasvatuksen ja oppimisen toimialan apulaiskaupunginjohtaja Katri
Kalsketta ja opetuksen ja kasvatuksen ohjausryhman jaseneksi perusopetuksen johtaja llkka Kaloa.

Nimitystoimikunta esittda yhtiokokoukselle, ettd Tieran hallitukseen valitaan Katri Kalske vuoden 2026
varsinaiseen yhtiokokoukseen paattyvalle toimikaudelle, ja ettd opetuksen ja kasvatuksen
ohjausryhmaan valitaan Ilkka Kalo.

Vuosi 2024 oli Tieralle tuloksekas ja yhtio teki positiivisen liiketuloksen aiempien tilikausien 2017-2023
tapaan. Tieran liikevaihto kasvoi edellisvuodesta 2 prosenttia 79,2 miljoonaan euroon liiketuloksen
ollessa 5,1 miljoonaa euroa eli 6,4 prosenttia lilkevaihdosta.

Toimintakertomuksessa todetaan mm., ettd vuonna 2024 uusia sopimuksia allekirjoitettiin tilikauden
aikana 23,4 miljoonan euron arvosta. Tieran uusmyynti laski edelliseen tilikauteen verrattuna johtuen
hyvinvointialueiden uushankkeiden vahenemisesta seka hankintalain uudistukseen liittyvasta
epavarmuudesta. Kdynnissa oleva hankintalain uudistus — erityisesti sen 10 %:n vahimmaisomistusvaade
— voi toteutuessaan tuoda kunnille ja hyvinvointialueille laajamittaisen tukipalveluiden
uudelleenjarjestelyn tarpeen. Uudistus aiheuttaisi merkittavia muutoksia kuntien ja hyvinvointialueiden
omistamien in house -yhtididen toimintaymparistoon, Tiera mukaan lukien. Tiera on panostanut
voimakkaasti hankintalain uudistukseen liittyvaan muutokseen varautumiseen. Varautuminen edellyttaa
muutoksia Tieran yhtiérakenteeseen. Joulukuussa pidetty ylimaarainen yhtiékokous paatti
yhteishankintoihin erikoistuvan tytaryhtion perustamisesta.

Tiera valmistautui EU CSRD -standardin mukaiseen vastuullisuusraportointiin. Tieran ensimmadinen
raportointijakso on tilikausi 2025.

DigiOne-erillisratkaisu

Koko vuoden 2024 Tiera osallistui tiiviisti Vantaan kaupungin johtamaan DigiOne-kehityshankkeeseen.
Vantaan rinnalla kehittajakuntina ovat Espoo, Tampere, Turku, Oulu, Jyvaskyla ja Lahti. Espoo ja
Tampere paattivat irtautua DigiOne-hankkeesta kesakuussa 2024, minka seurauksena syksylla 2024
keskityttiin hankkeen kehitystyon jatkuvuuden turvaamiseen viiden kunnan ja Tieran voimin. Vastuu
DigiOne ICT-kehityksesta seka kayttoonotoista siirtyi Tieralle loppuvuonna 2024. Hankevaiheen on
maara paattya vuoden 2025 lopussa, jonka jalkeen DigiOne-palvelu siirtyy yhtion yllapidettavaksi.
Rahoittajakunnat ja yhtio ovat tehneet DigiOnen ylldpitoa ja jatkokehittamista koskevat
palvelusopimukset, jotka ovat voimassa vuoden 2029 loppuun asti ja joiden voimassa oloa on ollut
tarkoitus jatkaa 2031 loppuun asti.

Yhtion ja rahoittajakuntien alkuperaisen suunnitelman mukaan DigiOne-palvelua oli tarkoitus laajentaa
sen valmistuttua myos muille koulutuksenjarjestajille sidosyksikkoperiaatteella. Kayttdjamaaran
laajentumisella oli tarkoitus saavuttaa kustannustehokkuutta kayttokustannuksiin ja jarjestelman
jatkokehitykseen. Hankintalakiin esitetyn sidosyksikoita koskevan 10 %:n omistajuusvaateen mennessa
lapi, tdma suunnitelma ei enaa olisi toteuttamiskelpoinen. Timan johdosta tulee kuluvan vuoden aikana
valmistella vaihtoehtoinen erillisratkaisu DigiOne-palvelun laajentamisen mahdollistamiseksi ja
rahoittajakuntien panosten huomioimiseksi myds hankintalakiin esitetyn 10 %:n omistajuusvaateen
toteutuessa.

Tieran hallitus esittda yhtiokokoukselle, ettd yhtiokokous valtuuttaa hallituksen valmistelemaan DigiOne-
palvelun toteutuksen osalta erillisratkaisua yhteisty0ssa niin sanottujen rahoittajakuntien (Vantaa, Lahti,
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Turku, Oulu, Jyvaskyld) kanssa 1.1.2026 mennessa. Erillisratkaisun hyvaksymisesta paattaa yhtiokokous
erikseen.

Valmisteltavassa erillisratkaisussa tulee ottaa huomioon ainakin seuraavat asiat:

e yhtidn ja rahoittajakuntien kehittdmispanokset seka IPR-oikeudet;

e DigiOne-palvelun laajennettavuus kaikille koulutuksenjarjestajille ja muille mahdollisille
kayttajaryhmille;

e DigiOne-palvelun yllapito- ja kehitystoiminnan synergian varmistaminen yhtién muiden
palveluiden kanssa;

e DigiOne-palvelun hinnoittelun ja kilpailukyvyn varmistaminen;

e valtiontuki- ja kilpailuneutraliteettikysymykset, ja

e osakkeenomistajien yhdenvertainen kohtelu osakeyhtidlain mukaisesti.

Markkinaehtoisesti toimivan tytaryhtion perustaminen

Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, etta Tieralle perustetaan erillinen markkinaehtoisesti (esimerkiksi
osakkeenomistajien kilpailutuksiin osallistumalla) palveluja tuottava tytaryhtié. Tytaryhtion
palvelutuotanto tulisi kdsittamaan keskeiset Tiera Oy:n talla hetkelld tuottamat palvelut. Tytdryhtion
olisi tarkoitus aloittaa toimintansa mahdollisimman pikaisesti tytaryhtion rekisterdintitoimenpiteiden
toteutumisen

jalkeen. Tytaryhtion palvelutuotanto alkaisi vaiheittain tarjouskilpailujen myo6ta (arviolta talven 2025—
2026 aikana).

Tiera Oy:n oikeudellinen toimintaymparistoé on voimakkaassa muutostilanteessa. Lapi mennessaan
esitetty hankintalain muutos ja erityisesti siihen sisaltyva 10 %:n omistusosuusvaade tarkoittaisi
kdytannossa sita, etta Tiera Oy:n sidosyksikk6asema ja siihen perustuva hankintalain mukainen
hankintaoikeus poistuisivat viimeistaan 30.6.2027.

Tytaryhtion perustamisella valmistaudutaan ensisijaisesti siihen, ettd myos mahdollisen hankintalain
muutoksen jalkeen markkinoilla on palveluja, joilla eri kokoiset kunnat voivat varmistaa

palveluntuotantonsa kustannustehokkaasti.

DigiOnea ei siirrettaisi perustettavaan yhtioon ainakaan vuosien 2025-2027 aikana, vaan sen osalta
valmisteltaisiin erillisratkaisu yhdessa rahoittajakuntien kanssa.

Esitetdan, ettad DigiOne-erillisratkaisua koskevan paatoksen hyvaksyminen on edellytyksena sille, etta
Vantaan kaupunki voi kannattaa markkinaehtoisen tytaryhtion perustamista koskevaa pdatosta.

Hallituksen palkkiot

Nimitystoimikunta esittaa yhtiokokoukselle, etta Tieran hallituksen vuosipalkkiot ja kokouspalkkiot
olisivat:
e Hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkio 18 000 euroa;
Hallituksen varapuheenjohtajan vuosipalkkio 6 000 euroa;
Hallituksen jasenen vuosipalkkio 4 000 euroa;
Hallituksen puheenjohtajan kokouspalkkio 800 euroa/kokous; ja
varapuheenjohtajan ja jasenten kokouspalkkio 400 euroa/kokous.
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Tilintarkastuskertomuksessa esitetaan lausuntona, etta tilinpaatods antaa oikean ja riittavan kuvan yhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatéksen laatimista
koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset. Toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen
laatimiseen sovellettavien sdadanndsten mukaisesti. Muina lausumina todetaan, etta tilinpaatéksen
vahvistamista ja vastuuvapauden myontamista hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle tarkastetulta
tilikaudelta puolletaan ja hallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta on osakeyhtiélain mukainen.

Hallintosaannoén 8 luvun 4 §:n 2 momentin 4 ja 5 kohtien mukaan konsernijaosto paattaa mm. jasenten
nimeamisesta yksityisoikeudellisten yhteisdjen toimielimiin seka edustajien nimedamisesta ja
menettelyohjeiden antamisesta yhteis6jen yhtiokokouksiin.

Konsernijaosto 14.4.2025 § 13

Kaupunginjohtajan esitys:

pPaatetaan

a) valtuuttaa konsernilakimies Otto Lehto tai toinen konserniohjaus ja -valvonta -yksikon
lakimies edustamaan Vantaan kaupunkia Tiera Oy:n yhtiokokouksessa 29.4.2025 ja

b) antaa kokousta varten menettelyohjeeksi, etta

- kannatetaan nimitystoimikunnan esityksia hallituksen, nimitystoimikunnan ja
ohjausryhman jaseniksi;

- kannatetaan DigiOne-erillisratkaisua koskevaa esitysta;

- kannatetaan markkinaehtoisen tytaryhtion perustamista koskevaa esitysta, mikali
yhtiokokous hyvaksyy DigiOne-erillisratkaisua koskevan esityksen;

- esitetaan hallituksen palkkioita koskevassa asiakohdassa merkittavaksi péytakirjaan
seuraava lausuma: Vantaan kaupunki pyytaa nimitystoimikuntaa jatkossa huomioimaan
palkkioesityksessa kuntaomisteisten yhtididen yleisen palkkiotason siten, etta
puheenjohtajan vuosipalkkio olisi suuruusluokassa 10.000 euroa ja hallituksen
varapuheenjohtajan vuosipalkkio 5.000 euroa; jaedus

- muut yhtiokokoukselle tehdyt esitykset hyvaksytaan esitetyn mukaisesti.

Tarkastetaan ja hyvaksytaan poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja tdman pykalan osalta heti kokouksessa.

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot:

Konsernilakimies Otto Lehto, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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14§ Helmi Liiketalousopisto Oy:n yhtiokokous 15.4.2025

VD/2430/00.01.05.03/2025
PT/RK-K/OL

Helmi Liiketalousopisto Oy:n varsinaisessa yhtiokokouksessa 15.4.2025 kasitellaan tilinpaatos seka
hallituksen ja tilintarkastajien palkkiot, tilintarkastajan valinta, Haaga-Helia ammattikorkeakoulun Oy:n
hallituksen jasen seka yhtidjarjestyksen muuttaminen.

Kaupungin omistus 8,6 %;

Muut osakkaat Helsingin kaupunki (16,7 %), useita yhtioita ja yksityishenkil6ita;

Yhtion toimiala Ylldpitaa toisen asteen oppilaitosta sekd ammattikorkeakoulua. Yhti6 voi
omistaa ja hallita tarkoitusperidan varten kiinteist6ja, osakkeita tai
osuuksia. Yhtio voi yllapitaa oppilaitoksia omistamalla toisen asteen
oppilaitoksen ja ammattikorkeakoulun osakkeita.

Yhtion omistamat osakkeet:
Haaga-Helia ammattikorkeakoulu Oy (13 %)
Perho Liiketalousopisto Oy (50 %);

Hallitus 5-7 jasentd, toimikausi 3 vuotta;

Hallitus 2024-2027 5 jasentd, yksi Vantaan nimedama jasen;

Tilintarkastus 2 tilintarkastajaa ja 2 varatilintarkastajaa, toimikausi 1 vuosi. Mikali
tilintarkastajaksi valitaan Keskuskauppakamarin hyvaksyma
tilintarkastusyhteiso, ei varatilintarkastajia tarvitse valita;

Tilintarkastaja 2024 Ernst & Young Oy;

Henkilostomaara 2024: 1; toimitusjohtaja, muut tehtavat ulkoistettu, (henkilostomaara 2022:
2);

Tilinpaatos (euroa) 2024 2023
LIIKEVAIHTO 1673597 1700725
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0
Henkilostokulut -98 388 -128 201
Poistot ja arvonalentumiset -410 320 -394 269
Liiketoiminnan muut kulut -753 168 -871 413
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa 228 591 240778
Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja 640311 547 620
TILIKAUDEN TULOS 508 583 466 816
Edellisten tilikausien ylijaama 16 515553 16 048 737
Oma pdaoma 19 8193 68 19 310785
Taseen loppusumma 20 047 680 19 523 077

Tilikauden 508 583 euron ylijaamalla esitetdan kartutettavaksi yhtion vapaata omaa pddomaa, eika

osinkoa jaeta.

Helmi Liiketalousopisto Oy toimii yhtidjarjestyksensa 1 §:n mukaisesti "koulutuksen yllapitajana
omistamalla toisen asteen ja ammattikorkeakoulun osakkeita". Helmi Liiketalousopisto Oy omistaa 50 %
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toisen asteen ammatillisen koulutuksen jarjestdjan Perho Liiketalousopisto Oy:n osakkeista sekd 13 %
Haaga-Helia ammattikorkeakoulu Oy:n osakkeista.

Helmi Liiketalousopisto Oy perusti yhdessa Haaga Instituutti -saatio sr:n kanssa Perho Liiketalousopisto
Oy:n, jolle kummankin koulutustoiminta siirrettiin 1.1.2017 alkaen. Kumpikin omistaa puolet
perustetusta yhtiosta. Kummallakaan omistajataholla ei ole tosiasiallista maardysvaltaa
yhteisyrityksessa, eika Perho Liiketalousopisto Oy:ta ole yhdistelty konsernitilinpaatékseen.

Helmi Liiketalousopisto Oy omistaa vuonna 1972 rakennetun ja viidessa eri vaiheessa laajennetun
koulukiinteistén Helsingin Malmilla. Kiinteistdén pinta-ala on 10 005 m?. Vuokralaisina ovat Haaga-Helia
ammattikorkeakoulu Oy ja Perho Liiketalousopisto Oy.

Tilintarkastuskertomuksessa esitetdaan lausuntona, etta tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan yhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpdaatdksen laatimista
koskevien sdadnndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset. Toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen tiedot ovat yndenmukaisia ja toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen
laatimiseen sovellettavien saanndsten mukaisesti.

Yhtiokokoukselle tuodaan paatettavaksi yhtidjarjestyksen mukaisesti jdsenten valitseminen omistettujen
yhtididen hallintoelimiin. Yhti6llad on oikeus nimeté jasenid 50-prosenttisesti omistamansa Perho
Liiketalousopisto Oy:n ja 13-prosenttisesti omistamansa Haaga-Helia ammattikorkeakoulu Oy:n
hallituksiin. Haaga-Helian hallituksen toimikausi on 1 vuosi, Perho Liiketalousopisto Oy:n 2 vuotta. Perho
Liiketalousopisto Oy:n hallitus valitaan seuraavan kerran kevdan 2026 varsinaisessa yhtiokokouksessa.
Tytaryhtididen jasenvalinnoista on keskusteltu yhtion ja toisen suuren osakkeenomistajan Helsingin
kaupungin kanssa. Helsinki ja Vantaa ovat keskenaan lisdksi sopineet, kuinka jatkossa ehdotusten
tekeminen Perho Liiketalousopisto Oy:n ja Haaga-Helian hallitukseen jaetaan osakkaiden kesken
huomioiden hallituksessa tarvittavat painotukset. Koulutusalan substanssiosaamisella on keskeisempi
merkitys 50-prosenttisesti omistetun Perho Liiketalousopisto Oy:n hallituksessa, kun taas Haaga-Helia
ammattikorkeakoulu Oy:n hallituksessa on katsottu olevan enemman hyotya rahoitusalan osaamisesta.
Yhtiokokoukselle esitetaan, etta Haaga-Helian hallitukseen valitaan Vantaan Helmi Liiketalousopisto
Oy:n hallitukseen nimeama jasen, rahoitusjohtaja Pirjo van Nues. Tarkoituksena on, etta Helsinki tekee
ehdotuksen vuonna 2026 Perho Liiketalousopisto Oy:n hallitukseen.

Yhtiokokoukselle esitetdaan yhtidjarjestyksen muuttamista. Muutoksia on kayty lapi yhtion ja Vantaan
seka Helsingin omistajaohjauksen kanssa. Muutokset kohdistuvat seuraaviin maarayksiin:

- Osakepdadomaa koskeva maardys poistetaan tarpeettomana;

- Hallituksen toimikausi muutetaan 3-vuotisesta 2-vuotiseksi;

- Tilintarkastajia valittaisiin kahden sijaan jatkossa vain yksi;

- Yhtiokokouskutsun toimitusaika muutetaan kuntien paatoksenteon kannalta sopivaksi;
- Vanhentuneet maininnat rehtorista ja johtokunnasta poistetaan; ja

- Lisdksi on tehty muita vahaisia teknisia korjauksia.

Hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkioksi esitetdan 4 000 euroa ja kokouspalkkioksi 350 euroa.
Jasenten palkkioksi esitetddan 290 euroa kokoukselta.

Hallintosadannoén 8 luvun 4 §:n 3 momentin 4 ja 5 kohtien mukaan konsernijaosto paattdaa mm. jasenten
nimeamisesta yksityisoikeudellisten yhteisdjen toimielimiin seka edustajien nimeamisesta ja
menettelyohjeiden antamisesta yhteiséjen yhtiokokouksiin.
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Konsernijaosto 14.4.2025 § 14

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) valtuuttaa konsernilakimies Otto Lehto tai toinen konserniohjaus ja -valvonta -yksikén
lakimies edustamaan Vantaan kaupunkia Helmi Liiketalousopisto Oy:n varsinaisessa
yhtiokokouksessa 15.4.2025; ja

b) antaa kokousta varten menettelyohjeeksi, etta
-Haaga-Helia ammattikorkeakoulu Oy:n hallitukseen Helmi Liiketalousopisto Oy:n
nimeamana esitetdan valittavaksi rahoitusjohtaja Pirjo Van Nues;
- hallituksen puheenjohtaja vuosipalkkioksi esitetaan 4 000 euroa, kokouspalkkioksi 350
euroa ja jasenten kokouspalkkioiksi 290 euroa;
- muut yhtiokokoukselle tehdyt esitykset voidaan hyvaksya esitysten mukaisina.

Tarkastetaan ja hyvaksytdaan poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot:

Konsernilakimies Otto Lehto, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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15§ Y-Saation vuosikokous 16.4.2025

VD/1392/00.01.05.03/2025
PT/RK-K/SV

Y-saation vuosikokouksessa 16.4.2025 esitetdan annettavaksi lausuma hallituksen
toimintakertomuksesta ja saation tilinpaatoksesta, talousarviosta kuluvalle tilikaudelle seka hallituksen
palkkioista.

Y-saation Suomen Kuntaliitto, Espoon, Helsingin, Tampereen, Turun ja Vantaan
perustajajasenet kaupungit, Kirkkohallitus, Rakennusliitto ry, Suomen Mielenterveysseura ry,
Suomen Punainen Risti ja Rakennusteollisuus RT ry;

Toiminnan tarkoitus ~ Saation tarkoituksena on terveyden seka vanhus-, invalidi- ja muun
sosiaalihuollon tukemiseksi toimia ihmisarvoisten asuntojen saamiseksi
asuntovaikeuksissa oleville normaaliin tai lahes normaaliin itsendiseen
asumiseen kykeneville ihmisille. Saatio voi muullakin tavalla osallistua edella
tarkoitettujen ihmisten sosiaalisten ja taloudellisten elaman edellytysten
parantamiseen samoin kuin myos tukea ja suorituttaa sellaista tutkimustyota,
mika 1ahinna palvelee naita tarkoitusperia;

Henkil6sto 2023:179;

Hallitus 7 varsinaista jasenta. Jarjestojen edustajat nimeavat kukin hallitukseen yhden
edustajan ja julkisyhteisot keskuudestaan kolme. Julkisyhteiséjen
jasenpaikoista kunkin toimikauden jalkeen yksi julkisyhteison jasen vaihtuu.
Toimikausi on kaksi vuotta. Espoo ja Vantaa vuorottelevat hallitusjasenen
nimeamisessa;

Hallitus 2024-2026 Yksi Vantaan edustaja vuorokausin Espoon kanssa. Nykyisella toimikaudella
2024-2026 jasenen nimennyt Espoo rotaatiokdytannén mukaisesti;

Tilintarkastus 1 tilintarkastaja ja 1 varatilintarkastaja, jota ei ole valittava, jos
tilintarkastajana toimii tilintarkastuslain tarkoittama tilintarkastusyhteiso;

Tilintarkastaja 2024 KPMG Oy Ab

Saation saantdjen 12 §:n mukaan perustajajasenet kokoontuvat vuosikokoukseen kuuden kuukauden
kuluessa tilikauden paattymisesta. Vuosikokouksessa annetaan lausuma hallituksen
toimintakertomuksesta ja saation tilinpaatdksesta, talousarvioista kulumassa olevalle tilikaudelle ja
hallituksen jasenten palkkioista seka valitaan hallituksen jasenet. Vuosikokouksella ei ole muita tehtavia,
eika vuosikokous ole saatidlain eika sdantdjen mukaan saation johtoon kuuluva toimielin.

Saatio on ilmoittanut toimittavansa toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen perustajajasenille tiedoksi
vasta saation hallituksen tilinpaatéskokouksen jalkeen 3.4.2025. Esityslistan julkaisuun mennessa
materiaaleja ei ole saapunut.

Saation hallituksen jasenten palkkio on 1000 euroa kokoukselta, ja lisdksi puheenjohtajalla on 10 000
euron vuosipalkkio ja varapuheenjohtajalla 5 000 euron vuosipalkkio. Palkkioita on korotettu vuosina
2016 ja 2018. Saation hallituksen lausumaehdotus vuosikokoukselle on, ettd vuosikokous pitaa
hallituspalkkioita tavanomaisina.
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Y-Saatiossa on hallituksen jasenten osalta noudatettu rotaatiokdytantéa. Espoon ja Vantaan
hallitusehdokkaat vuorottelevat keskenaan, samoin Tampereen ja Turun ehdokkaat. Helsingilla on
jatkuva hallituspaikka. Nykyisen hallituksen toimikausi paattyy 2026.

Hallintosdannon 8 luvun 4 §:n mukaan konsernijaosto paattda mm. menettelyohjeiden antamisesta
yhtididen yhtiokokouksissa paatettavista asioista seka jasenten ja tilintarkastajien nimeamisesta
yksityisoikeudellisiin yhteisdihin, kun kaupungilla on siihen oikeus.

Konsernijaosto 14.4.2025 § 15

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) valtuuttaa konsernilakimies Samuli Vartiainen tai toinen konserniohjaus ja -valvonta -
yksikdn konsernilakimies edustamaan Vantaan kaupunkia Y-saation varsinaisessa
vuosikokouksessa 16.4.2025;

b) antaa kokousta varten menettelyohjeeksi, etta
- kaupunki kannattaa vuosikokouksessa esityksia lausumiksi hallituksen
toimintakertomuksesta, saation tilinpaatoksesta seka talousarviosta vuodelle 2025, mikali
saatio esittaa viimeistaan vuosikokouksessa toimintakertomuksen, tilinpaatoksen 2024,
tilintarkastuskertomuksen seka talousarvion 2025 eika ilmene perusteita, joiden vuoksi
esityksia ei voida kannattaa;
- kaupunki esittaa, ettd vuosikokous lausumassaan hallituksen jasenten palkkioista pitaa
palkkioiden maaraa suurena tehtavan vaativuuteen ja siihen liittyviin vastuisiin nahden; ja
- muut vuosikokouksessa paatettavat asiat hyvaksytaan esitysten mukaisina.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot:

Konsernilakimies Samuli Vartiainen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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16 § Kaupungin edustajan nimedaminen Tapahtumateollisuus ry:n saantémaaraiseen
kevatkokoukseen 2025

VD/2513/00.00.01.02/2025
RA/AS

Tapahtumateollisuus ry on vuonna 2020 perustettu tapahtumaelinkeinon keskusjarjesto, joka toimii
yritysten ja alan toimijoiden muodostamien yhdistysten ja muiden tahojen etu- ja palvelujarjestona.
Yhdistyksen tarkoituksena on asiantuntijana ja vaikuttajana parantaa tapahtuma-alan
elinkeinotoiminnan edellytyksid, tyoskennelld tapahtumateollisuuden yhteiskunnallisen tunnettuuden ja
arvostuksen lisddamiseksi ja teollisuuden toimijoiden keskindisen yhteistydn kehittamiseksi.

Tapahtumateollisuus ry:n yhteiskunnalliseksi jaseneksi hyvaksytdan julkisyhteiso, kuten

kaupunki, maakunta tai julkisyhteison yllapitama liikelaitos tai virasto, joka hyvaksyy yhdistyksen
tarkoituksen. Yhteiskunnallinen jasenyys on lisatty Tapahtumateollisuus ry:n sdantoihin, silla toimialan
toiminta ja kehitysmahdollisuudet ovat hyvin voimakkaasti yhteydessa kaupunkeihin ja kuntiin.
Tapahtumatoimiala seka kuntien ja kaupunkien elinvoiman ja eldvyyden kehitys ovat vahvasti sidoksissa
toisiinsa.

Vantaan kaupunki liittyi Tapahtumateollisuus ry:n yhteiskunnalliseksi jaseneksi kaupunginhallituksen
padtokselld 16.12.2024.

Tapahtumateollisuus ry:n sdantomaarainen kevatkokous ja 5-vuotisjuhla jarjestetdaan Helsingissa
24.4.2025 klo 15 alkaen.

Kaupunginhallituksen konsernijaosto paattaa hallintosaannon 8 luvun 4 §:n 2 momentin 5 kohdan
mukaan edustajien nimedmisestd ja menettelyohjeiden antamisesta kuntayhtymien, yhteiséjen ja
muiden oikeushenkildiden yhtiokokouksiin ja muihin kokouksiin, toimituksiin ja tilaisuuksiin, joissa
kaupungin etua on valvottava, ellei toisin ole maaratty.

Konsernijaosto 14.4.2025 § 16

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) nimeta Vantaan kaupungin edustajaksi projektiasiantuntija Elisa Paakkonen
seka varalle viestintdpaallikko Aija Saha ja oikeuttaa heidat kdyttamaan
Vantaan kaupungin puhe- ja ddnivaltaa kokouksessa; ja

b) todeta, ettei valitulle ole tarpeen antaa menettelytapaohjeita séantomaaraista
vuosikokouspaivaa varten.

Tarkastetaan ja hyvaksytaan kokouksen poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.



Poytakirja 16 Sivu 47
Vanta a Konsernijaosto
14.04.2025
Taytantéonpano: Kaupunkikulttuurin toimiala
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle

Lisatiedot:
Viestintdapaallikko Aija Saha
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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17 § Sampo Oyj:n yhtiokokous 23.4.2025
VD/2483/00.01.05.03/2025
PT/RK-K/OS

Sampo Oyj:n varsinaisessa yhtiokokouksessa 23.4.2025 kasitelldan tilinpaatos, taseen osoittaman voiton
kdyttdminen ja osingonmaksusta paattaminen, vastuuvapaudesta paattaminen, toimielinten
palkitsemisraportti, palkkiot, hallituksen jasenten ja tilintarkastajan palkkiot ja valinta seka hallituksen
valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta seka osakeannista ja osakkeeseen
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.

Yhtiokokoukselle esitetdan, ettd osinkoa maksetaan 0,34 euroa osakkeelta ja ettd osinko maksetaan
aikaisintaan 6.5.2024. Osinko maksetaan sille, joka on merkittyna osakkeenomistajaksi yhtion
osakeluetteloon osingon tasmaytyspaivana 25.4.2025. Vantaan kaupunki omistaa yhtiosta 1600
osaketta. Sampo Oy;j:lla on kokouskutsun paivana yhteensa 2 690 238 860 A-sarjan osaketta, jotka
edustavat 2 690 238 860 danta, ja 1 000 000 B-sarjan osaketta, jotka edustavat 5 000 000 aants, eli
yhteensa 2 691 238 860 osaketta ja 2 695 238 860 danta. Kullakin A-sarjan osakkeella on
yhtiokokouksessa yksi dani ja B-sarjan osakkeella viisi aanta.

Hallintosaannoén 8 luvun 4 §:n 3 momentin 4 ja 5 kohtien mukaan konsernijaosto paattaa mm. jasenten
nimeamisesta yksityisoikeudellisten yhteis6jen toimielimiin seka edustajien nimeamisesta ja
menettelyohjeiden antamisesta yhteiséjen yhtiokokouksiin.

Konsernijaosto 14.4.2025 § 17

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) merkita tiedoksi Sampo Oyj:n varsinainen yhtiokokous 23.4.2025; ja

b) todeta, ettei kokousta varten ole tarpeen antaa menettelyohjeita eikd maarata kaupungin
edustajaa.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot:

Hallintoasiantuntija Oona Sayrio, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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18 § Mandatum Oyj:n yhtiokokous 15.5.2025

VD/2484/00.01.05.03/2025

PT/RK-K/OS

Mandatum Oyj:n varsinaisessa yhtiokokouksessa 15.5.2025 kasitelldaan tilinpaatos, taseen osoittaman
voiton kdyttaminen ja osingonmaksusta paattaminen, vastuuvapaudesta paattaminen, toimielinten
palkitsemisraportti, palkkiot, hallituksen jasenten ja tilintarkastajan palkkiot ja valinta seka hallituksen
valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta seka osakeannista ja osakkeeseen

oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.

Yhtiokokoukselle esitetdan, ettd osinkoa maksetaan 0,66 euroa osakkeelta ja ettd osinko maksetaan
aikaisintaan 26.5.2025.

Hallintosaannoén 8 luvun 4 §:n 3 momentin 4 ja 5 kohtien mukaan konsernijaosto paattaa mm. jasenten

nimeamisesta yksityisoikeudellisten yhteisdjen toimielimiin seka edustajien nimedamisesta ja
menettelyohjeiden antamisesta yhteiséjen yhtiokokouksiin.

Konsernijaosto 14.4.2025 § 18

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) merkita tiedoksi Mandatum Oyj:n varsinainen yhtidkokous 15.5.2025; ja

b) todeta, ettei kokousta varten ole tarpeen antaa menettelyohjeita eikd maarata kaupungin
edustajaa.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot:

Hallintoasiantuntija Oona Sayrio, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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19§ Wenhe Oy:n osakkeiden merkinta ja osakassopimus

VD/2289/02.05.03.01/2025
PT/RK-K/AR/PT/SV

Wenhe Oy

Wenhe Oy (jaljempana Wenhe) on Careeria Oy:n, Espoon Seudun koulutuskuntayhtyma Omnian, Hyria
saatio sr:n ja Invalidisaatio sr:n vuonna 2020 perustama koulutuspalveluyhtio.

Perustajat omistavat yhtiosta kukin 25 %:ia ja ne ovat sijoittaneet yhtioon sitd perustettaessa 75 000
euroa ja myohemmin myodntaneet yhtiélle kukin 75 000 euron paaomalainan.

Wenhe on perustettu lisddmaan toiminta-alueensa elinvoimaisuutta ja ehkdisemaan syrjaytymista
vahentamalla tyonantajien ja tyottomien henkildiden kohtaanto-ongelmaa. Tehtdvaansa yhtio toteuttaa
tuottamalla ja kehittamalla markkinoille tyollisyys- ja elinkeinopalveluja.

Wenhe harjoittaa tyollisyys-, valmennus- ja ohjauspalveluiden tuottamista, jolla tarkoitetaan tassa
yhteydessa tyollisyytta ja tydssa pysymista edistavaa toimintaa; tyévoiman vuokraus- ja
rekrytointipalvelua (esimerkiksi tyopankkitoimintaa) seka yksiléllisia tyollistimis-, osaamis- ja
urapalveluita.

Wenheen taloudellista asemaa on kuvattu tarkemmin liitteena olevassa esityksessa.

Wenhe on erikoistunut tyéllistamisen edistamiseen ja sen strategia on suunnitella, raataloida ja
toteuttaa yrityksille tyollistamista ja osaamista edistavia ratkaisuja Uudenmaan alueella. Yhtion
pyrkimyksena on kehittaa tyollisyysalueiden ja yritysten kanssa uusia tyo6llistamisratkaisuja mm.
yritysten tyollistamiskynnyksen alentamiseksi. Tyollisyyspalvelut kohdentuvat erityisesti tyottomyyden
alkuvaiheessa olevalle eli tyollistymiseensa erityista tukea tarvitsevien tydnhakijoiden kohderyhmalle.
Tybnantajia tuetaan vastuullisena tyénantajana toimimisessa tyollistamiskynnysta alentavilla toimilla,
kuten tyopankkityollistymisella ja tyollistamisen tukipalveluilla, joiden kohderyhmana on esimerkiksi
kehittyvalla kielitaidolla olevat tyonhakijat.

Tarve koulutusyhtiolle Vantaalla

Vantaalla on merkittava tyévoiman kohtaanto-ongelma, jossa tyottomien henkiléiden osaaminen ei
vastaa yritysten tarpeita. Wenheen tarjoamat raataloidyt koulutuspalvelut voisivat auttaa parantamaan
tyottomien osaamistasoa, auttaa heita tyollistymaan ja taten vastaamaan yritysten tarpeisiin. Vantaan
haasteena on alhaisempi osaamistaso verrattuna muihin alueen kuntiin. Wenheen kautta tarjottavat
koulutukset voisivat parantaa tilannetta merkittavasti, erityisesti ei-tutkintoon johtavien koulutusten
kautta, jotka voivat vastata tutkintoja ja tutkinnon osia paremmin yritysten tarpeisiin. Vantaalla
toimivien yritysten eras merkittava kasvun este on osaajapula. Wenheen tarjoamat raataloidyt
koulutukset ja tyollistamispalvelut voisivat auttaa tayttamaan avoimia tydpaikkoja.

Osallistuminen Wenheen paatoksentekoon ja toimintaan laajentaisi Vantaan ammattiopisto Varian
verkostoja yritysmaailmassa, avaten uusia yhteistydmahdollisuuksia ja kehittden uusia tapoja tukea
tyottomien tyénhakijoiden ja opiskelijoiden tyo6llistymista. Varia voisi hydédyntaa Wenhetta muun
muassa opintojen paattovaiheessa olevien opiskelijoiden tyollistymisen edistamisessa. Wenheen avulla
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olisi mahdollistaa vahentaa tyottoémyyteen ajautumista ja kokeilla uudenlaisia tyollistymisen
edistamiseen liittyvia toimintamalleja hyddyntden omistajaorganisaatioiden osaamista. Yritysten
raataloityihin osaamistarpeisiin Wenhe voi vastata kaupunkiorganisaatiota ketterammin, koska Wenhe
voi tuottaa markkinoille koulutuspalveluita. Tama ei ole kuntalain kilpailuneutraliteettisdianndsten vuoksi
Vantaan kaupungin toimesta mahdollista.

Neuvottelut osakkuudesta

Vantaa on neuvotellut Wenheen ja sen omistajien kanssa Vantaan tulemisesta Wenheen osakkaaksi
seuraavin ehdoin:

- Vantaan omistusosuudeksi tulisi 20 %:ia, jonka jalkeen kaikki omistajat
omistaisivat 20 %:ia yhtion osakkeista;

- Osakkaaksi tuleminen tapahtuisi siten, ettd Vantaa merkitsisi yhtion jarjestamassa
suunnatussa osakeannissa 2.500 kappaletta yhtion uusia osakkeita;

- Osakkeiden merkintahinta olisi 150 000 euroa eli Vantaa sijoittaisi tuon summan
yhtioon;

- Kukin osakas nimedisi hallitukseen yhden jasenen; lisdksi yhtiolla on advisory
board, johon kuuluu kunkin omistajan taholta kaksi jasenta.

- Osakassopimukseen tai yhtidjarjestykseen ei sisally velvoitteita padaomittaa yhtiéta
tai hankkia yhtiolta palveluita;

- Yhti6 ei maksa nykyisten omistajien myontamia padomalainoja takaisin seuraavan
kahden vuoden aikana, etta voidaan taata yhtidlle mahdollisuus sopeuttaa ja
kehittaa toimintaansa TE-uudistuksen jalkeisessa muuttuneessa
toimintaymparistdssa.

Vantaan tullessa yhtion osakkaaksi solmitaan muiden osakkaiden ja yhtién kanssa osakassopimus, jossa
on huomioitu edelld mainitut ehdot. Pddomalainojen takaisinmaksun rauhoitusajasta solmitaan erillinen
sopimus, jonka mukaan Wenhe Oy ei maksa takaisin Careerian, Omnian, Hyrian ja Liven sille myéntamia
padomalainoja Vantaan osakkaaksi liittymista seuraavan kahden vuoden aikana, vaikka paaomalainoja
koskevan velkakirjan mukaiset takaisinmaksun edellytykset tayttyvatkin. Sopimus paaomalainojen
takaisinmaksuun liittyen takaa yhtiolle riittdvan pddoman ldhivuosien toiminnan kehittamiselle.

Osakassopimuksessa sovitaan myds yhtion yhtidjarjestyksen muuttamisesta vastaamaan yhtion uutta
osakassopimusta.

Valtiontuki

Koska Wenhe on markkinoilla toimiva yhtio, tulee yhtioon tehtdvassa oman padoman ehtoisessa
sijoituksessa huomioida valtiontuki.

Komission de minimis asetuksen mukaan yritykselle voidaan antaa vahamerkityksellista julkista tukea
enintdan yhteensd 300 000 euroa kolmen vuoden ajanjaksolla ilman ennakkoilmoitusvelvollisuutta
komissiolle. Koska suunnitellun paaomasijoituksen mahdollista tukielementtia ei ole mahdollista laskea,
on koko merkintdhintaa 150 000 euroa kasiteltava de minimis -tukena.

Wenhe on ilmoittanut, ettd se on kolmen edellisen vuoden aikana saanut vahamerkityksista tukea
yhteensa 19 466 euroa.
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Tuki, joka on maaraltaan 150 000 euroa, myonnetaan vahamerkityksisena eli ns. de minimis -tukena.
Tuen myontamisessa noudatetaan komission asetusta (EU) N:o 2023/2831, annettu 13 péaivana
joulukuuta 2023, Euroopan unionin toiminnasta tehdyn sopimuksen 107 ja 108 artiklan soveltamisesta
vahamerkityksiseen tukeen.

Toimivalta ja paatoksenteko

Hallintosdaannon 8 luvun 1 §:n mukaan kaupunginhallitus paattda mm. osakkeiden ja osuuksien
ostamisesta, myymisesta, vaihtamisesta ja merkitsemisestd, kun kyseessa ei ole kaupungin tytaryhteiso
eikd osakkeiden tai osuuksien merkinta, ostaminen tai vaihtaminen tuo kaupungille maardysvaltaa
yhteis6ssa. Taman mukaisesti kaupunginhallitus on toimivaltainen paattamaan osakkeiden merkinnasta.

Hallintosdaannon 8 luvun 4 §:n mukaan konsernijaosto paattada mm. osakassopimusten hyvaksymisesta.
Sopimus padomalainan takaisinmaksusta on Vantaan kannalta luonteeltaan osakassopimus.

Konsernijaosto 14.4.2025 § 19

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) hyvaksya liitteen mukaiset Wenhe Oy:n osakassopimus seka sopimus Wenhe Oy:lle
myonnettyjen padomalainojen takaisinmaksusta ja valtuuttaa konsernipalvelujohtaja
allekirjoittamaan sopimukset seka tekemaan niihin teknisia ja vahamerkityksellisia
muutoksia;

b) todeta, ettd a) kohdan paatos on ehdollinen sille, ettd kaupunginhallitus tekee c) kohdassa
tarkoitetun paatoksen;

c) esittda kaupunginhallitukselle, ettd se paattaa merkita 2.500 Wenhe Oy:n osaketta

yhteensa 150 000 euron merkintdhintaan edellyttden, etta kaikki nykyiset
osakkeenomistajat ja yhtio hyvaksyvat osakassopimuksen; ja

d) esittaa kaupunginhallitukselle, etta se valtuuttaa konsernilakimiehen merkitsemaan Wenhe
Oy:n osakkeet sen jalkeen, kun yhtio ja nykyiset osakkeenomistajat ovat hyvaksyneet
osakassopimuksen.

Tarkastetaan ja hyvaksytaan poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytdkirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Liitteet:
- Wenhe Oy:n talous (salassa pidettava Julkisuuslaki 24 §:n 1 mom. 20 k.)
- Osakassopimus
- Yhtidjarjestys
- Sopimus pdaaomalainojen takaisinmaksamisesta
Taytantoonpano: Konserniohjaus ja -valvonta

Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
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Liite 1: Wenhe Oy:n yhtidjarjestys
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Allekirjoittaneet ovat tehneet seuraavan osakassopimuksen ("Osakassopimus”) koskien
Wenhe Oy -nimista osakeyhtiota.

1 OSAPUOLET

a) Careeria Oy (y-tunnus: 2918298-7) ("Careeria”) osoite: Peramiehentie 6, 06100 Porvoo
sadhkoposti: hallinto@careeria.fi

b) Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia (y-tunnus: 0502454-6) ("Omnia”) osoite: PL
77700, 02070 Espoon kaupunki sdhkoposti: kijaamo@omnia.fi

c) Hyria saatio sr (y-tunnus: 0213798-3) ("Hyria”) osoite: PL 9, 05801 Hyvinkaa sahkoposti:
kirjaamo®@hyria.fi

d) Live-saatio sr (y-tunnus: 0201375-3) (Live), osoite: Kiannonkatu 2, 02650 Espoo
sahkdposti: marja.pajulahti@inlive.fi

e) Vantaan kaupunki (y-tunnus 0124610-9) (”Vantaa”) osoite: Asematie 7, 01300 Vantaa
sahkoposti kirjaamo@vantaa.fi

f) Wenhe Oy (y-tunnus 3152684-9) ("Wenhe” tai ”Yhti6”)

a) - e) jaliempana yhdessa "Osakkaat” ja erikseen "Osakas”
a) - f) jaljempana yhdessa "Osapuolet” ja erikseen "Osapuoli”

2 SOPIMUKSEN TAUSTA JA OSAKKAIDEN TAVOITTEET

2.1 Yhtion tehtavana on lisata toiminta-alueensa elinvoimaisuutta ja ehkaista syrjaytymista
vahentamalla tydnantajien ja tydottdmien henkildiden kohtaanto-ongelmaa. Tehtavaansa Yhtio
toteuttaa tuottamalla ja kehittdmalla markkinoille tyollisyys- ja elinkeinopalveluja.

2.2 Wenhe harjoittaa tyollisyys-, valmennus- ja ohjauspalveluiden tuottamista, jolla
tarkoitetaan tassa yhteydessa tyollisyytta ja tydssa pysymista edistavaa toimintaa; tydvoiman
vuokraus- ja rekrytointipalvelua (esimerkiksi tydpankkitoimintaa) seka yksilollisia tyollistdmis-
, 0saamis- ja urapalveluita. Palvelutuotannon lAhtokohtana on harjoittaa vaikuttavaa,
laadukasta, yhteiskuntavastuullista ja liiketaloudellisesti kestavaa toimintaa.

Wenheen tarkoituksena on tarjota palveluita markkinoilla eika se ole julkisista hankinnoista
annetun lain tarkoittama omistajiensa sidosyksikko

2.3 Kukin Osakas sitoutuu tuomaan omaa erityisosaamistaan Wenheeseen, mika
mahdollistaa uudenlaisten palveluratkaisujen ja -konseptien kehittdmisen.
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Osakkaat sitoutuvat osallistumaan aktiivisesti Wenheen ja sen liiketoiminnan kehittamiseen.
Tama tarkoittaa muun muassa Wenheen potentiaalisten asiakkaiden tarpeisiin soveltuvien
palvelumallien ja -ratkaisujen aktiivista kehittamista.

3 YHTEISYRITYKSEN OMISTUSOSUUDET

3.1 Wenheen omistus jakautuu Vantaan kaupungin mukaantulon jalkeen Osakkaiden kesken
seuraavasti:

Osakas Osakkeet %
Careeria 2.500 20
Omnia 2.500 20
Hyria 2.500 20
Live-saatio 2.500 20
Vantaa 2.500 20
YHTEENSA 12.500 100

3.2 Osapuolet hyvaksyvat kaupparekisteriin ilmoitettavaksi valittomasti taman
Osakassopimuksen allekirjoituksen jalkeen Wenheen uuden yhtidjarjestyksen. Uusi
yhtiodjarjestys on taman Osakassopimuksen liitteena 1.

3.3 Taman Osakassopimuksen tarkoituksena on maaritella ja sopia ne periaatteet, joita
noudatetaan Wenheen toiminnassa, Osakkaiden ja Wenheen vélisissa sekd Osakkaiden
keskinaisissa Wenhetta koskevissa suhteissa.

3.4 Osakkaat sitoutuvat seka itse etta asiamiehensa tai edustajansa valityksella
aanestamaan ja toimimaan yhtiokokouksessa, hallituksessa ja kaikissa muissa yhteyksissa
tavalla, jota taman Osakassopimuksen noudattaminen edellyttaa.

3.5 Osapuolten valisissa suhteissa Yhtiojarjestyksen maaraykset ovat
tulkintaetusijajarjestyksessa toissijaisia taman Osakassopimuksen maarayksiin nahden.

3.6 Osakkaat sitoutuvat pidattaytymaan toimenpiteista, jotka ovat ilmeisessa ristiriidassa
Wenheen etujen kanssa. Selvyyden vuoksi todetaan, ettd Osakkaiden tai Osakkaiden
hallinnoimien organisaatioiden (yhtiot, sdatiot ym.) osallistumista samoihin
tarjouskilpailuihin ja samaan toimialaan kuuluvien palvelujen tuottamista Wenheen kanssa ei
kuitenkaan katsota muodostavan ristiriitaa Wenheen etujen kanssa, eika sita katsota
sopimusrikkomukseksi.

4 UUDET OSAKKAAT

4.1 Osakkaiden on mahdollista laajentaa Wenheen omistuspohjaa taman
Osakassopimuksen allekirjoituksen jalkeen paattamalla suunnatusta osakeannista tahoille,
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joiden katsotaan kykenevan kehittdmaan Wenhetta ja sen liiketoimintaa. Jos osakkaiden
maara lisdantyy, laaditaan uusi osakassopimus tai uudet osakkaat liittyvat tdhan
osakassopimukseen erillisella liittymissopimuksella. Wenheen omistajapohjan
laajentaminen edellyttaa osakkaiden yksimielista paatosta.

4.2 Lahtokohtana on, ettd uudet osakkaat ("Uusi Osakas”) tulevat yhtion osakkaaksi Uudelle
osakkaalle suunnatulla osakeannilla. Osakkaaksi tulemisen ehtona on, etta Uusi Osakas
liittyy taman Osakassopimuksen Osapuoleksi. Wenhe allekirjoittaa liittymissopimuksen
Osapuolten puolesta. Osakkaat hyvaksyvat Uuden Osakkaan taman Osakassopimuksen
Osapuoleksi Wenheen ja Uuden Osakkaan allekirjoitettua liittymissopimuksen.

5 PAAOMITTAMINEN

5.1 Yhtidn osakkailla ei ole velvollisuutta padomittaa yhtiota.

5.2 Perustajaosakkaat Careeria, Omnia, Hyria ja Invalidisaatio ovat vuonna 2021
paaomittaneet Yhtiota yhteensa 300 000 eurolla mydntamalla kukin yhtidlle 75 000 euron
paaomalainan.

6 YHTION HALLINTO

6.1 Wenheen yhtiokokouksen ja hallituksen toimintaan seka hallituksen ja toimitusjohtajan
valintaan sovelletaan osakeyhtidlain saannoksia.

6.2 Osakkailla on kullakin oikeus nimittaa yksi (1) hallituksen jasen.

6.3 Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan, tai puheenjohtaja valitaan Osakkaiden
nimeamien jasenten ulkopuolelta.

6.4 Hallituksen puheenjohtaja kutsuu hallituksen koolle tarvittaessa. Hallitus kokoontuu
vahintaan nelja kertaa vuodessa.

6.5 Selvyyden vuoksi todetaan, etta ainakin seuraavat paatokset tehdaan Wenheen
hallituksessa, ja ne edellyttavat hallituksen yksimielista paatosta:

a) tytaryhtididen perustaminen;

b) yrityskaupat ja liiketoiminnan ostot;

c) luvanvaraisten toimintojen kaynnistadminen;
d) investoinnit, joiden arvo ylittda 50.000 euroa;

e) Yhtion osallistuminen taloudellisesti merkittaviin ja ajallisesti pitkajanteisiin
tarjouskilpailuihin; ja
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f) paatods osakkeiden lunastamisesta Yhtiolle yhtidjarjestyksen 10 8:ss8 1
kappaleessa tarkoitetulla tavalla. Tassa tilanteessa paatoksentekoon ei osallistu
se hallituksen jasen, jonka on nimittanyt lunastusmenettelyn kohteena olevat
osakkeet omistava osakas.

6.6 Riippumatta osakeyhtiolain maarayksista yhtiokokouksen paatds seuraavissa asioissa
edellyttaa kaikkien Osakkaiden hyvaksyntaa:

a) Omien osakkeiden hankinta pois lukien omien osakkeiden lunastaminen
yhtidjarjestyksen lunastuslausekkeen mukaisesti;

b) Yhtion purkaminen tai asettaminen selvitystilaan tai hakeminen konkurssiin tai
saneerausmenettelyyn;

¢) Yhtion sulautuminen tai jakautuminen.

7 OSINGONJAKO

7.1 Wenhe jakaa vuotuista osinkoa, mikali sen taloudellinen tila sen sallii, eika se ole omiaan
vaarantamaan Wenheen kehitysta. Osingonjaosta ja sen maarasta paatetaan vuosittain
varsinaisessa yhtiokokouksessa.

8 YHTION OSAKKEET JA NIIDEN LUOVUTTAMINEN

8.1 Osakkeista ei ole laadittu osakekirjoja. Osakkaat sopivat, ettd Wenheen osakkeista ei tulla
antamaan osakekirjoja tai muitakaan OYL 3:12 8:n mukaisia todistuksia.

8.2 Osakkaat sitoutuvat olemaan panttaamatta tai muutoin kayttamatta vakuutena
omistamiaan Wenheen osakkeita.

8.3 Osakkaat sitoutuvat siihen, etta eivat luovuta omistamiaan osakkeita kolmannelle
osapuolelle ilman, etta kyseinen kolmas osapuoli samalla liittyy taman Osakassopimuksen
osapuoleksi.

8.4 Jos Osakas suunnittelee luovuttavansa kaikki omistamansa osakkeet tai osan niista, tulee
kyseisen Osakkaan ilmoittaa suunnitellusta luovutuksesta kirjallisesti Wenheen hallitukselle.

Wenheen hallituksen tulee neljantoista (14) vuorokauden kuluessa saattaa suunniteltu
luovutus kaikkien Osakkaiden tietoon. Luovutusilmoituksessa on mainittava luovutettavien

osakkeiden lukumaara.

8.5 Osakas voi luovuttaa osakkeensa kolmannelle osapuolelle kaikkien Osakkaiden
yksimieliselld suostumuksella, ja Osakkaat sitoutuvat talléin olemaan vetoamatta
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yhtidjarjestyksen lunastuslausekkeeseen. Kolmannella osapuolella tarkoitetaan tassa joko
yhta tai useampaa muuta Osakasta, tai ulkopuolista tahoa.

Jos osakas haluaa luopua osakkeistaan, eika siihen saada muiden osakkaiden suostumusta,
noudatetaan yhtiojarjestyksen lunastuslausekkeen mukaista menettelya, jolloin Yhtiolla on
ensisijainen ja osakkeenomistajilla toissijainen oikeus lunastaa siirtyvat osakkeet.
Lunastushinta on osakkeen kaypa arvo.

Osakkaat voivat myos yksimielisesti sopia, etta luovuttava Osakas myy ne osakkeet, joita
suunniteltu luovutus koskee, muille Osakkaille omien omistusosuuksiensa suhteessa.

Osakkaalla on oikeus luovuttaa Yhtiolle vastiketta vastaan ne osakkeet, joita suunniteltu
luovutus koskee. Yhtiolla on oikeus hankkia Yhtion osakkeita, jos yhtion kaikki osakkaat ovat
yksimielisia. Hankintahinta on osakkeen kaypa arvo.

9 OSAKKAIDEN KILPAILEVA TOIMINTA

9.1 Osakkaiden tarkoituksena on, ettd yhdistamallad voimavaroja ja osaamista Yhtidon
toimialaan ja toiminta-ajatukseen liittyvissa toiminnoissa edistetaan taman sopimuksen
kohdan 2.1 mukaista Yhtidn tarkoitusta. Yhtion palvelut tdydentavat osakkaiden itse
tuottamia ja tarjoamia palveluita, kuitenkin siten, etta Yhtion tuottamat palvelut eivat sulje
Osakkaiden mahdollisuutta tuottaa ja tarjota elinkeinoelamaa tukevia ja tyollisyytta
edistavia/vahvistavia palveluita. Talla sopimuksella ei rajoiteta myoskaan Osakkaiden
oikeutta olla osakkaana yhtidisséa tai muissa yhteisoisséa, jotka tuottavat Yhtion kanssa
samankaltaisia palveluita.

10 IMMATERIAALIOIKEUDET

10.1 Wenheen toimesta kehitetyt, sen toiminnassa syntyneet tai sille muuten hankitut
immateriaalioikeudet kuuluvat Wenheelle.

11 SALASSAPITOVELVOLLISUUS

11.1 Osakkaat sitoutuvat pitamaan salassa Wenheen ja muiden Osakkaiden
liiketoimintaintresseihin liittyvan Luottamuksellisen tiedon, jonka se on saanut toiselta
Osakkaalta tai Wenheelta taikka muutoin tietoonsa tdhdn Osakassopimukseen tai Wenheen
toimintaan liittyen. Osakkaat sitoutuvat olemaan kayttamatta Luottamuksellista tietoa
mihinkdadn muuhun tarkoitukseen kuin mista tadssa Osakassopimuksessa on sovittu.

11.2 ”Luottamuksellinen tieto” tarkoittaa kaikkea tietoa (johon sisaltyy muun muassa
teknologiaan liittyvat tiedot, kaikki tietdmys, liikesalaisuudet, tieteellinen ja kaupallinen
materiaali, data, piirustukset, naytteet, laitteet, suunnitelmat, maaritykset, ohjelmistojen
rakennetta, suunnittelua ja koodia koskeva tieto, keksinnot ja muu aineisto, riippumatta siita,
suojataanko tai voitaisiinko sita suojata tekijanoikeudella, patentilla tai tavaramerkilla taikka
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muutoin), joka on luovutettu kirjallisessa, suullisessa tai sdhkoisessd muodossa tai muutoin
edelld mainituilla tavoilla on tullut Osakkaan tietoon.

11.3 Luottamuksellisena tietona ei kuitenkaan pidetéa sellaista tietoa, joka:
a) on ollut julkinen tai yleisesti saatavilla tiedon luovuttamishetkelld;

b) on tullut julkiseksi tai yleisesti saatavilla olevaksi tiedon luovuttamisen jalkeen
muutoin kuin Osakkaan vastuulla olevasta syysta;

c) on ollut Osakkaan hallussa tiedon luovuttamisen hetkella; tai

d) on tullut Osakkaan haltuun kolmannelta osapuolelta ilman
salassapitovelvollisuutta.

11.4 Salassapitovelvollisuudet sailyvat voimassa viisi (5) vuotta siita, kun Osakas on lakannut
olemasta tdman osakassopimuksen osapuoli.

11.5 Edella tassa kohdassa 11 maaratysta riippumatta talla sopimuksella ei rajoiteta
lainsdadannosta seuraavia julkisuus- tai salassapitovelvoitteita tai -oikeuksia.

12 VAKUUTUKSET

12.1 Kukin Osakas vakuuttaa toisille Osakkaille taman Osakassopimuksen allekirjoituksin,
etta:

a) tdman Osakassopimuksen allekirjoittavalla/allekirjoittavilla henkildilla on
oikeus allekirjoittaa tama Osakassopimus edustamansa Osakkaan puolesta; ja

b) tdman Osakassopimuksen allekirjoittaminen tai sen ehtojen noudattaminen ei
ole ristiriidassa, riko tai loukkaa mitdan Osakasta sitovaa oikeudellista paatosta
tai tuomiota eikd mitdan sopimusta tai velvoitetta.

13 SOPIMUSRIKKOMUS

13.1 Mikali Osakas syyllistyy sopimusrikkomukseen, tulee sen korjata rikkomus viipymatta ja
viimeistaan kolmekymmenen (30) paivan kuluessa siita, kun kaikki muut Osakkaat yhdessa
ovat asiasta huomauttaneet. Mikali Osakas syyllistyy olennaiseen sopimusrikkomukseen,
eika korjaa menettelyaan ja sen seurauksia viipymatta, kuitenkin viimeistadn kolmekymmenta
(30) paivaa sen jalkeen, kun muut Osakkaat ovat antaneet sopimusrikkomukseen
syyllistyneelle Osakkaalle kirjallisen huomautuksen taman menettelysta, syyllistyvan
Osakkaan on tarjottava siirtdmaan kaikki omistamansa osakkeet lunastettavaksi muille
Osakkaille. Osakkeiden arvo maaritetaan siten kuin Verohallinnon ohjeessa
(VH/6166/00.01.00/2021) Varojen arvostamisen yleisista periaatteista perinto- ja
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lahjaverotuksessa tai sen sijaan annetussa ohjeessa maarataan. Lunastusmenettelyyn
sovelletaan muutoin, mita yhtidjarjestyksessd maarataan.

Kohdan 8 Wenheen osakkeita koskevien velvoitteiden sekd kohdan 11 salassapitovelvoitteen
rikkominen on katsottava aina olennaiseksi sopimusrikkomukseksi.

13.3. Osakkaan syyllistyessa olennaiseen sopimusrikkomukseen, josta aiheutuu muulle
osakkaalle tai Yhtidlle vahinkoa, on rikkomukseen syyllistynyt velvollinen korvaamaan
vahingon. Vahingonkorvausvastuu rajoittuu koskemaan vain valitonta vahinkoa.

14 TIEDONANNOT JA ILMOITUKSET

14.1 Kaikki taman Osakassopimuksen edellyttamat tiedonannot ja ilmoitukset, ellei toisin ole
sovittu tassa Osakassopimuksessa, on toimitettava asianomaisille Osapuolille
kirjelahetyksina, sahkdopostina muutoin todistettavasti Osapuolen taman Sopimuksen alussa
mainittuun tai muutoin tiedossa olevaan osoitteeseen.

14.2 Vastaanottavan Osapuolen katsotaan saaneen tiedoksi kirjeitse lahetetyn tiedonannon
tai ilmoituksen viimeistaan seitseman (7) arkipaivan kuluttua siita, kun oikeaan osoitteeseen
lahetetty kirjelahetys on postileimattu lAhettajan postitoimipaikassa, tai sahkdpostitse
lahetetyn tiedonannon osalta viimeistaan sinad paivana, kun vastaanottaja on lahettanyt
vastaanottokuittauksen.

14.3 Tiedonannon tai ilmoituksen lahettamisen toteennayttamiseksi riittaa, etta todistetaan
sen olleen oikein osoitetun ja annetun postin kuljetettavaksi tai lahetetyn tai vaihtoehtoisesti
vastaanotetun.

14.4 Kukin Osapuoli sitoutuu ilmoittamaan yhteystietojensa muutoksista valittomasti muille
Osapuolille.

15 MUUTOSTEN TEKEMINEN

15.1 Kaikki muutokset tdhan Sopimukseen tai sen liitteisiin on tehtava kirjallisesti kaikkien
Osakkaiden yksimieliselld paatoksella. Muutokset liitetdan taman Sopimuksen liitteiksi.
Suulliset muutokset ovat mitattomia.

16 TULKINTAJARJESTYS

16.1 Mikali tama Sopimus, siihen liittyvat asiakirjat ja Yhtion yhtiojarjestys ovat toistensa

kanssa ristiriidassa, on asiakirjoja sovellettava seuraavassa etusijajarjestyksessa: Tama
Sopimus; Sopimukseen liittyvat asiakirjat; ja Wenheen yhtidjarjestys.

17 VOIMASSAOLO
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17.1 Tama Osakassopimus tulee voimaan, kun kaikki Osapuolet ovat sen allekirjoittaneet.

17.2 Tama Osakassopimus on voimassa kunkin Osakkaan osalta niin kauan kuin Osakas ja
yksikin toinen Osakas omistaa Wenheen osakkeita. Wenheen osalta tama Osakassopimus
lakkaa olemasta voimassa, kun tama Osakassopimus on lakannut olemasta voimassa
kaikkien Osakkaiden osalta. Selvyyden vuoksi todetaan, etta taman Sopimuksen ehtojen
vastainen osakkeiden luovutus tai muu sopimusrikkomus ei vapauta luovuttajaa
Osakassopimuksen mukaisista velvoitteista.

17.3 Taman Osakassopimuksen kohdat, 11 (Salassapito), 13 (Sopimusrikkomus), 17
(Voimassaolo) ja 19 (Sovellettava laki ja riidanratkaisu) sitovat Osakkaita viela senkin jalkeen,
kun Osakas on lakannut olemasta tdman Osakassopimuksen Osapuoli.

18 MUUT MAARAYKSET

18.1 Mikali Osapuoli jattaa kayttamatta jotakin tdman Sopimuksen tarjoamaa oikeutta, ei
tallainen oikeuden kayttamatta jattdminen milldan tavalla vaikuta kyseisen Osapuolen
oikeuteen kayttaa kyseista oikeutta niin halutessaan, ellei tdssad Osakassopimuksessa ole
sovittu maaraaikaa oikeuden kayttamiselle.

18.2 Mikali osa tasta Osakassopimuksesta on tai tulee lainsaadannollisten muutosten takia,
viranomaismaarayksella tai muista syista patemattdmaksi tai mitattomaksi, tdma
Osakassopimus sailyy muilta osin yha voimassa. Osapuolet sitoutuvat talloin
neuvottelemaan tdman Osakassopimuksen muuttamisesta siten, etta Osapuolten yhteinen
alkuperainen sopimustahto toteutuu mahdollisimman tarkasti.

18.3 Tata Osakassopimusta tai sen mukaisia oikeuksia ja velvollisuuksia ei voida siirtda ilman
Osapuolten kirjallista suostumusta.

18.4 Tassa Osakassopimuksessa kaytettyjen otsikoiden tarkoitus on ainoastaan tekninen,
eivatka ne siten millaan tavoin rajoita Osakassopimuksen ehtojen patevyytta tai
taytantéonpanokelpoisuutta eivatkd myodskaan vaikuta niiden tulkintaan tai sisaltoon.

19 SOVELLETTAVA LAKI JA RIIDANRATKAISU
19.1 Tahan Osakassopimukseen sovelletaan Suomen lakia.

19.2 Tasta Osakassopimuksesta aiheutuvat riidat ratkaistaan lopullisesti valitysmenettelyssa
Keskuskauppakamarin valitysmenettelysaantdjen mukaisesti. Valitysoikeuden muodostaa
yksi (1) valitystuomari, jonka Osapuolet yhdessa valitsevat. Jos Osapuolet eivat padse
valitystuomarin henkildsta sopimukseen 30 vuorokauden kuluessa toisen Osapuolen
tekemasta ehdotuksesta, valitystuomarin nimeaa Keskuskauppakamarin valityslautakunta.
Valitysmenettely kaydaan suomen kielella Helsingissa.
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20 ALLEKIRJOITUKSET

Tama sopimus allekirjoitetaan sahkdisesti.

XX.xX.2025

CAREERIA OY

ESPOON SEUDUN KOULUTUSKUNTAYHTYMA OMNIA

HYRIA SAATIO SR

LIVE SAATIO SR

VANTAAN KAUPUNKI
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YHTIOJARJESTYS

1 § Toiminimi ja kotipaikka
Yhtidn toiminimi on Wenhe Oy ja kotipaikka Vantaa.

2 § Toimiala ja tarkoitus

Yhtidén toimialana on tydllisyys-, elinkeino-, ohjaus-
, valmennuspalveluiden tuottaminen sekad tyodpankki-,
vuokraus—- ja rekrytointitoimintaan liittyva muu
liiketoiminta. Yhtid voi omistaa ja hallita
osakkeita, muita arvopapereita seka kiinteistdja.

3 § Hallitus

Yhtiodn hallitukseen kuuluu vahintdan kolme (3) Jja
enintddn viisi (5) Jja&sentd. Hallituksen jéasenten
toimikausi jatkuu toistaiseksi.

Hallituksen kokous voidaan pitéda sa&hkoisesti
etayhteyden avulla, mikali kaikilta hallituksen
Jjasenilta kokouskutsun yhteydessa tiedustellaan, etta
se on heille teknisesti mahdollista, ja he ovat sen
vahvistaneet olevan mahdollista.

4 § Toimitusjohtaja

Yhtiolla voi olla toimitusjohtaja, jonka hallitus
nimittaa.

5 § Edustaminen

Yhtiota edustaa paitsi hallitus, myds hallituksen
puheenjohtaja ja toimitusjohtaja kumpikin yksin seka
hallituksen jasenet kaksi yhdessa.

Lisdksi hallitus voi antaa nimetylle henkilodlle
prokuran tai oikeuden yhtidon edustamiseen joko yksin,
kaksi yhdessad tai yhdessa hallituksen jasenen kanssa.

6 § Tilikausi
Yhtion tilikausi on kalenterivuosi.

7 § Tilintarkastaja
Yhtiolla on yksi (1) tilintarkastaja ja yksi
varatilintarkastaja, jonka tulee olla vahintaan

hyvaksytty tilintarkastaja (HT). Mikali
tilintarkastajaksi valitaan tilintarkastusyhteiso,
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varatilintarkastajaa ei tarvitse valita.
Tilintarkastajan toimikausi jatkuu toistaiseksi.

8 § Kokouskutsu

Kutsu yhtidkokoukseen on toimitettava
osakkeenomistajille aikaisintaan kuusi (6) viikkoa ja
viimeistadan nelja (4) viikkoa ennen yhtidkokousta
kirjallisesti tai muutoin todistettavasti.

9 § Yhtiodkokous

Varsinainen yhtiodkokous on pidettava vuosittain
hallituksen madraamana paivana kuuden (6) kuukauden
kuluessa tilikauden paattymisesta.

Yhtidkokouksessa on esitettava

1. tilinpdatds ja tarvittaessa konsernitilinpédéatds,
jotka késittavat tuloslaskelman, taseen ja
rahoituslaskelman sekd& toimintakertomus; seka

2. tilintarkastuskertomus; paadtettava

3. tilinpdatdksen ja tarvittaessa
konsernitilinpdaatoksen vahvistamisesta;

4. toimenpiteistad, joihin vahvistetun taseen mukainen
voitto tai tappio antaa aihetta;

5. vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle;

6. hallituksen jasenten ja tilintarkastajan
palkkioista ja matkakustannusten korvausperusteista;
7. tarvittaessa hallituksen jasenten lukumdarasta;
8. tarvittaessa hallituksen jasenten ja
tilintarkastajan valinnasta; seka

kdsiteltava
9. muut kokouskutsussa esitetyt asiat.

Varsinainen yhtiodkokous tai ylimd@adradinen yhtidkokous
voidaan pitaa yhtidn kotipaikan lisaksi myds muussa
hallituksen paattamassa Suomen kunnassa.

10 § Yhtion oikeudesta hankkia omia osakkeitaan

Yhti®lla on oikeus hankkia yhtion osakkeita, jos
yhtidn kaikki osakkaat ovat yksimielisia asiasta.

11 § Lunastuslauseke

Yhtiolla ja osakkeenomistajalla on oikeus lunastaa
muulta omistajalta kuin yhtioltd kolmannelle siirtyva
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osake. Ensisijainen lunastusoikeus on yhtidlla.
Yhtion kayttdessd lunastusoikeuttaan on sen
esitettava lunastusvaatimus siirronsaajalle kuukauden
kuluessa siita, kun luovutuksensaaja on ilmoittanut
yvhtidlle osakkeen siirrosta.

Osakkeenomistajilla on toissijainen oikeus lunastaa
osakkeet ilmoittamalla lunastusvaatimuksestaan yhtidn
hallitukselle kahden (2) kuukauden kuluessa
laskettuna siita, kun hallitus on vastaanottanut
ilmoituksen osakkeen siirtymisesta. Jos useampi
osakkeenomistaja haluaa kayttaa lunastusoikeuttaan,
osakkeet jaetaan lunastukseen halukkaiden kesken
heidan omistamiensa osakkeiden mukaisessa suhteessa.
Mikali osakkeiden jako ei mene tasan, Jjaetaan
ylijaaneet osakkeet lunastusta haluavien kesken
arvalla.

Lunastusoikeutta ja lunastushintaa koskevat
riitaisuudet ratkaistaan 11 §:n mukaisesti.

Muilta osin lunastukseen sovelletaan osakeyhtidlain
maarayksia.

Maininta tasta lunastuslausekkeesta on merkittava
mahdollisiin osakekirjoihin ja muihin
osakeinstrumentteihin seka osakasluetteloon.

12 § valityslauseke

Kaikki riidat toisaalta yhtidn ja toisaalta
hallituksen, hallituksen jasenen, toimitusjohtajan,
tilintarkastajien tai osakkeenomistajien valilla
ratkaistaan ensisijaisesti neuvottelemalla ja mikali
neuvottelu ei tuota tulosta, lopullisesti
valitysmenettelyssa Keskuskauppakamarin
valitysmenettelysaantdjen mukaisesti Helsingissa yksi
jadsenisen valitysoikeuden toimesta suomen kielella.
Elleivat osapuolet péadase yksimielisyyteen
valitystuomarista kolmenkymmenen (30) paivan kuluessa
siitad, kun asianosainen on saanut toiselta
asianosaiselta kehotuksen valitystuomarin
valitsemiseen, valitystuomarin asettaa
Keskuskauppakamari.
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SOPIMUS WENHE OY:LLE MYONNETTYJEN PAAOMALAINOJEN TAKAISINMAKSAMISESTA

Careeria Oy
Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia
Hyria Saatio sr
Live-saatio sr
Vantaan kaupunki

X.X.2025
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Allekirjoittaneet ovat tehneet seuraavan sopimuksen koskien Wenhe Oy -nimista
osakeyhtiota.

1 OSAPUOLET

a) Careeria Oy (y-tunnus: 2918298-7) ("Careeria”) osoite: Peramiehentie 6, 06100 Porvoo
sadhkoposti: hallinto@careeria.fi

b) Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia (y-tunnus: 0502454-6) ("Omnia”) osoite: PL
77700, 02070 Espoon kaupunki sdhkoposti: kijaamo@omnia.fi

c) Hyria saatio sr (y-tunnus: 0213798-3) ("Hyria”) osoite: PL 9, 05801 Hyvinkaa sahkoposti:
kirjaamo®@hyria.fi

d) Live-saatio sr (y-tunnus: 0201375-3) (Live), osoite: Kiannonkatu 2, 02650 Espoo
sahkdposti: marja.pajulahti@inlive.fi

e) Vantaan kaupunki (y-tunnus 0124610-9) (”Vantaa”) osoite: Asematie 7, 01300 Vantaa
sahkoposti kirjaamo@vantaa.fi

a) - e) jaljempana yhdessa ”"Osapuolet” ja erikseen "Osapuoli”

2 SOPIMUKSEN TAUSTA JA TARKOITUS

Wenhe Oy:n osakkaat Careeria, Omnia, Hyria ja Live ovat syyskuussa 2022 kukin myontaneet
Wenhe Oy:lle 75 000 euron pdaomalainan. Velkakirjassa on sovittu lainan takaisinmaksusta
mm. seuraavaa:
Laina on erdpéivéatén ja Lainansaaja voi maksaa lainan takaisin, kun lain ja taméan
sopimuksen mukaiset edellytykset téyttyvéat. Lainansaaja maksaa lainan takaisin,
kun tdman laina ei Lainansaajan harkinnan mukaan ole enédé tarpeen sen
padoman vahvistamiseksi.

Laina maksetaan takaisin aikaisintaan Lainansaajan ensimmaisen sellaisen
tilinpaatoksen, jonka perusteella lain ja tdméan sopimuksen mukaisesti laina
voidaan maksaa takaisin, vahvistamisen jalkeen.

Osapuolet ovat neuvotelleet Vantaan kaupungin tulemisesta Wenhe Oy:n osakkaaksi
merkitsemalla yhtion uusia osakkeita. Osapuolet ja Wenhe Oy ovat tata varten neuvotelleet
erillisen osakassopimuksen, joka allekirjoitetaan yhdessa taman sopimuksen kanssa.

Taman sopimuksen tarkoituksena on taata Wenhe Oy:lle mahdollisuus sopeuttaa ja kehittaa

toimintaansa yhtion toimintaymparistdoa merkittavasti muuttaneen tyévoima- ja
yrityspalveluja koskevan uudistuksen jalkeisessa tilanteessa. Tassa tarkoituksessa Wenhe
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Oy:n kokonaan omistavat Osapuolet sopivat, ettd Wenhe Oy ei maksa pddomalainoja takaisin
seuraavan kahden vuoden aikana.

3 PAAOMALAINAN TAKAISINMAKSU

Osapuolet sopivat toimivansa siten, ettda Wenhe Oy ei maksa takaisin Careerian, Omnian,
Hyrian ja Liven sille mydntamia padomalainoja taman sopimuksen allekirjoittamista
seuraavan kahden vuoden aikana, vaikka paaomalainoja koskevan velkakirjan mukaiset

takaisinmaksun edellytykset tayttyisivatkin.

Talla sopimuksella ei muuteta paaomalainoja koskevan velkakirjan ehtoja eika rajoiteta
padomalainojen takaisinmaksamista kahden vuoden rauhoitusajan jalkeen.

4 VOIMASSAOLO

Tama sopimus tulee voimaan, kun kaikki Osapuolet ovat allekirjoittaneet taman sopimuksen
ja osakassopimuksen.

5 SOVELLETTAVA LAKI JA RIIDANRATKAISU

Tahan sopimukseen sovelletaan Suomen lakia.

Tasta sopimuksesta aiheutuvat riidat ratkaistaan lopullisesti valitysmenettelyssa
Keskuskauppakamarin valitysmenettelysdantdjen mukaisesti. Valitysoikeuden muodostaa
yksi (1) valitystuomari, jonka Osapuolet yhdessa valitsevat. Jos Osapuolet eivat paase
valitystuomarin henkilosta sopimukseen 30 vuorokauden kuluessa toisen Osapuolen
tekemasta ehdotuksesta, valitystuomarin nimeaa Keskuskauppakamarin valityslautakunta.
Valitysmenettely kdaydaan suomen kielella Helsingissa.

6 ALLEKIRJOITUKSET

Tama sopimus allekirjoitetaan sahkoisesti.

XX.XX.2025

CAREERIA OY
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20 § Paakaupunkiseudun omistajaohjaustavoitteet suurille kuntayhtymille 2026

VD/2064/00.01.02.06/2025
PT/RK-K/JN

Paakaupunkiseudun kaupungit Helsinki, Espoo, Vantaa ja Kauniainen ovat valmistelleet vuosittain HSL:lle
ja HSY:lle yhteiset omistajaohjaustavoitteet. Omistajaohjaustavoitteiden sisdlté on uudistettu vuodelle
2026. Lahtokohtana on, ettd omistajaohjaustavoitteet pysyvat samana tavoitekauden 2026-2029.
Tavoitteiden mittareihin ja tavoitetasoihin tehdadan tarvittaessa paivityksia. Tavoitteiden jatkuvuudella
tavoitellaan parempaa ennakoitavuutta ja pidemman aikavalin strategisten tavoitteiden nakyvyytta
kuntayhtymille.

Vantaan kaupungilta tavoitteiden valmisteluun osallistuivat konserniohjauksen ja -valvonnan yksikko
seka ao. apulaiskaupunginjohtaja. Tavoitteiden toteutumista seurataan kvartaaleittain suurten
kuntayhtymien omistajaohjausraportilla. Raportissa seurataan asetettujen omistajaohjaustavoitteiden
toteutumisen lisdksi kuntayhtymien toimintaa ja taloutta raportointikaudelta. Kuntayhtymia koskeva
raportointi tuodaan konsernijaostolle tiedoksi.

Omistajaohjaustavoitteiden valmistelu kaynnistyi syksylla 2024 Helsingin, Espoon ja Vantaan yhteisessa
omistajaohjausryhmassa. Vuoden 2025 alussa valmistelua jatkettiin paakaupunkiseudun rahoitusjohdon
ryhmassa. Kuntayhtymien johtajat kutsuttiin talléin keskustelemaan vuoden 2024 toteumista, 2025
toteumaennusteista ja kuntayhtymien tulevista nakymista vuodelle 2026 asetettaviin tavoitteisiin
liittyen. Keskustelujen perusteella Helsingin, Espoon ja Vantaan omistajaohjaushenkil6t valmistelivat
ensimmaisen version tavoitteista, jota kasiteltiin seka jatkovalmisteltiin kevattalven 2025 aikana
rahoitusjohdon ryhmassa. Omistajaohjaustavoitteiden luonnoksia kasiteltiin konsernijaoston
iltakoulussa 11.3.2025. Omistajaohjaustavoitteet on hyvaksytty padkaupunkiseudun kaupunginjohtajien
kokouksessa maaliskuussa.

Omistajaohjaustavoitteissa ja mittareissa korostuvat kunkin kuntayhtyman toiminnan ohjaamiseksi
keskeiset kysymykset. Kummankin kuntayhtyman tavoitteissa on kiinnitetty huomiota
tuottavuuskehitykseen ja asiakasnakoékulmaan. Lisdksi kuntayhtymakohtaisesti on asetettu mm.
vastuullisuuteen seka kuntien maksuosuuksiin liittyvia tavoitteita.

HSL:n osalta keskeisin, mutta haastavin tavoite on subventio-osuutta koskeva tavoite. Jasenkunnat
maksavat HSL:lle kuntaosuuksina ne kustannukset, joita ei voida kattaa lipputuloilla tai muilla tuloilla.
Subventioaste kuvaa siis, kuinka suuren osuuden jasenkunta joutuu maksamaan kuntayhtyman
toiminnasta. Subventioasteeseen liittyva tavoite on muotoiltu uudelleen niin, ettd kuntakohtaisen
enintdaan 50 % subvention sijaan tavoitellaan enintddn 55 % seututasoista subventio-osuutta
kokonaiskustannuksista. Asetettu tavoitetaso on haastava HSL:n nakokulmasta, koska se sisaltaa seka
operointi- ettd infrakustannukset. Seututasoisen subventio-osuuden lisdksi Helsingin, Espoon, Vantaan
ja Kauniaisen tahtotilana on saavuttaa kuntakohtainen 45-55 % subventio pitkalla aikavalilla. Talla
pyritdan siihen, ettd yhdessa kuntayhtyman kanssa saavutetaan kestdva kuntakohtainen subventiotaso
suurissa jasenkunnissa. HSL:n strategiapaivitys laaditaan nama linjaukset huomioiden.

HSY:n osalta keskeisia ovat erityisesti velkaantumisen taittamiseen ja korjausvelan hallintaan liittyvat
kysymykset. Velkaantumiskehityksen osalta kuntayhtymalle asetettavissa tavoitteissa nakyy niin
tuottavuuden kehittaminen kuin omavaraisuuden kasvattaminen. Korjausvelan osalta pyritdaan
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pysayttamaan sen kasvu ja vahentdamaan sita erityisesti riskikohteissa. Verkostojen kunnon kannalta on
keskeistad, etta HSY pystyy toteuttamaan saneerausinvestoinnit suunnitellun mukaisesti vuosittain.

Kuntayhtymakohtaiset omistajaohjaustavoitteet ja niiden mittarit kokonaisuudessaan ovat liitteena.

Vantaalla omistajaohjauskaytantona on, etta tavoitteisiin liittyen kdaydaan keskustelu kuntayhtyman
hallituksen vantaalaisten jasenten ja kuntayhtymajohtajan kanssa. Keskustelut kdaydaan vuosittain
tavoitteiden ja mittareiden asettamisen jalkeen kevaalla. Keskustelujen tavoitteena on pyrkia
varmistamaan, etta kuntayhtymat huomioivat tavoitteet valmistellessaan seuraavan vuoden toiminta- ja
taloussuunnitelmiaan. Lisaksi kasitelldan kuntayhtymaan liittyvia Vantaata erityisesti koskevia
kysymyksia. Hallituksen jasenten kanssa kaytdvissa keskusteluissa on lasna myds konsernijaoston
puheenjohtajisto.

Toiminta- ja taloussuunnitelmat tulevat omistajakaupungeille lausunnoille kesalla ja lausuntojen
antamisen maaraaika on tyypillisesti alkusyksysta. Kaupungin lausunnot kuntayhtymien toiminta- ja
taloussuunnitelmista valmistellaan toimialan ja konserniohjauksen ja -valvonnan yhteistyona ja
kasitelladn jatkossa ao. lautakunnassa seka konsernijaostossa.

Suuret kuntayhtymat vierailevat myos vuosittain konsernijaostossa raportoimassa tavoitteiden
toteumasta ja toimintansa kannalta olennaisista tapahtumista.
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Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan merkita tiedoksi selostus ja liitteena olevat paakaupunkiseudun omistajaohjaustavoitteet

Helsingin seudun liikenne ja Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtymille.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Liite:

- - Kuntayhtymille vuosille 2026—2029 asetettavat tavoitteet
Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus ja valituskielto
Lisatiedot:

Konserniohjauksen paallikko Riikka Kiljander-Kiiskinen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



KUNTAYHTYMILLE VUOSILLE 2026-2029 ASETETTAVAT TAVOITTEET

HSL:

1. Tuottavuuden
parantaminen ja talouden
tasapaino

2. Jasenkuntien vuotuinen
subventio-osuus
tarkastelukauden loppuun
mennessa enintaan 55 %
seudullisista
kokonaiskustannuksista ja
kuntayhtyman strategia
laaditaan taméan mukaisesti,
jonka liséksi Espoon,
Helsingin, Vantaan ja
Kauniaisten kuntakohtaisen
subvention tavoite on
pitkalla aikavalilla 45—-55 %

3. Joukkoliikenteen CO2-
paastdjen pienentaminen
seka asiakastyytyvaisyyden
ja kulkutapaosuuden
kasvattaminen

Mittarit:

1. Kustannukset /
matkustajakilometri
(infrakustannusten kanssa

ja ilman), tavoitetasot 2026:

enintdan 0,38 €/km ja
enintdan 0,29 €/km

2. Kustannukset / nousu
(infrakustannusten kanssa

ja ilman), tavoitetasot 2026:

enintaan 2,46 €/nousu ja
enintdan 1,85 €/nousu

3. HSL:n muut kuin
operointi- ja
infrakustannukset,
tavoitetaso 2026: enintaan
11,2 % kaikista
kustannuksista

4. Linjakohtaisen
kayttoasteen kautta
kannattavuuslaskennan

kehittaminen ja kayttéonotto

vuonna 2026

Mittarit:

1. Yhteisen suunnitelman
tekeminen jasenkuntien
kanssa subventiotavoitteen
saavuttamiseksi

2. Kuluvan vuoden toteuma
ja ennuste HSL:n
kustannuksista, lipputuloista
ja kuntaosuuksista
(infrakustannusten kanssa
ja ilman) kuntakohtaisesti ja
koko HSL:n osalta

3. Vuosittain paivitettavat
keskipitk&n aikavalin (5-15
vuotta) ennusteet HSL:n
kustannuksista, lipputuloista
ja kuntaosuuksista
(infrakustannusten kanssa
ja ilman) kuntakohtaisesti ja
koko HSL:n osalta

Mittarit:

1. Joukkoliikenteen CO2-
paastot, tavoitetaso 2026:
-90 % vuoden 2010 tasosta

2. Alueittainen asiakas- ja
asukastyytyvaisyys
vuosittain, tavoitetaso 2026:
vahintaan vuoden 2024
tasolla

3. Joukkoliikenteen ja
kestavien kulkumuotojen
(joukkoliikenne, kavely,
pyoréily) kulkutapaosuuden
kasvattaminen:

- Nousut, tavoitetaso 2026:
vahintaan 392 mil;.

- Kulkutapaosuus,
tavoitetaso 2029:
joukkoliikenne vahintaan 24
%, kestavat kulkumuodot
yhteensa vahintaan 65 %

- Muu omistajalinjaus: Kuntayhtyman talousarviovalmistelussa otetaan
huomioon peruspadomalle maksettava 1,5 %:n korvaus
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HSY:

1. Tuottavuuden
parantaminen ja talouden
tasapaino

2. Hiilineutraalisuus 2030 ja
vastuullisuuden lisaaminen

3. Vesi- ja jatehuollon
toimivuuden parantaminen
seka asiakkaiden

tyytyvaisyys

Mittarit;

1.Kayttbmenojen
tuottavuusindeksi
(2021=100), tavoitetaso
2026: tulos paranee
vuodesta 2025

2. Toimintamenot
euroa/asukas, tavoitetaso
2026: enintaan 147,2
euroa/asukas

3. Omavaraisuusaste
vuoden 2029 loppuun
mennessa vahintaan 30-35
% ja pidemmalla aikavalilla
vahintaan 40 %, tavoitetaso
2026: vahintaan 27,5 %

Mittarit;

1. Kotitalousjatteen
kierratysaste seka
sekajatteen maara
vuosittain, tavoitetaso 2026:
kierratysaste vahintaan 54
% ja sekajatteen maara
enintdan 97 kg/asukas/vuosi

2. HSY:n
kasvihuonekaasupaastdjen
maara, tavoitetaso 2026:
enintédan 75 000 tCO,-ekv

3. Sahkoisen kaluston
osuuden kasvattaminen

Mittarit;

1. Asiakasryhma- ja
toimintokohtainen
asiakastyytyvaisyys
vuosittain, tavoitetaso 2026:
vahintaan 4,1/5

2. Verkostojen
saneerausinvestointien
vuotuinen toteutuminen ja
kumulatiivinen toteuma
vuodesta 2024 lahtien,
tavoitetaso 2026: vuotuinen
ja kumulatiivinen toteuma
paranevat vuodesta 2025

3. Suunnitelma siitd, miten
ja milla aikavalilla
korjausvelan kasvu saadaan
hallintaan.

- Muu omistajalinjaus: Kuntayhtyméan talousarviovalmistelussa otetaan
huomioon peruspaéomalle maksettava 1,5 %:n korvaus
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218§ Laurea ammattikorkeakoulu Oy omistajapoliittiset linjaukset

VD/1668/00.01.01.01/2025
PT/RK-K/JN

Laurea Ammattikorkeakoulu Oy on Uudenmaan kuntien ja kaupunkien seké Invalidiliitto ry:n yhteisesti
omistama osakeyhtio, joka yllapitdd ammattikorkeakoulua ja tarjoaa ammattikorkeakoulun
koulutusaloihin liittyvaa koulutusta, harjoittaa siihen liittyvaa tutkimus-, kehittamis- ja
innovaatiotoimintaa (TKI) seka tekee aktiivisesti kansainvalistd yhteistyota. Yhtion tarkoitus on muu kuin
voiton tuottaminen osakkeenomistajille. Vantaan kaupunki omistaa Laurea Ammattikorkeakoulu Oy:sta
32,4 %.

Laurea Ammattikorkeakoulu Oy:n suurimmat osakkaat Espoo ja Vantaa ovat yhdessa yhtion kanssa
laatineet Laurea Ammattikorkeakoulu Oy:lle liitteena olevat omistajapoliittiset linjaukset eli
omistajastrategian. Omistajastrategiatytssa on huomioitu yhtién osakassopimuksen ja yhtidjarjestyksen
maaraykset. Vantaan puolelta omistajastrategiatyohon ovat osallistuneet konserniohjauksen ja -
valvonnan yksikko seka kasvatuksen ja oppimisen toimiala.

Linjauksissa kuvataan omistajien tavoitteet yhtidlle ja seurattavat mittarit seka hallituksen kollektiiviset
erityisvaatimukset osaamiseen liittyen.

Linjauksissa keskeisid omistajien asettamia tavoitteita ovat:

- Yhti6 tukee omistajien tavoitetta luoda kilpailukykyinen, vetovoimainen ja elinvoimainen alue, joka
houkuttelee osaajia, yrityksia ja investointeja.

- Yhtidn tulee pystya tuottamaan tydelaman kulloinkin tarvitsemaa osaamista, ennakoimaan
tyoelamatarpeiden muutoksia, vastaamaan osaltaan jatkuvan oppimisen tarpeisiin seka
osallistumaan paidkaupunkiseudun kehittdmiseen sekd innovaatio- ja tutkimustoimintaan.

- Omistajakaupungeille keskeisid Laurean toimintaan liittyvia tavoitteita Idhivuosina ovat
koulutustason nosto ja tydévoimapulan helpottaminen seudulla. Lisaksi Laurean tulee luoda
yhteisty0ssa omistajien kanssa toimintatapoja, joiden tavoitteena on helpottaa alueellista tyévoiman
saatavuutta.

- Laurea Ammattikorkeakoululta edellytetaan sitoutumista vastuulliseen toimintaan ymparistollisesta,
sosiaalisesta ja taloudellisesta nakékulmasta.

- Yhtidlla tulee olla sijoitusstrategia ja -politiikka, jonka tarkoituksena on maaritelld yhtion
sijoitustoiminnan tavoitteet, vastuunjako, sijoituskohteet seka reunaehdot. Vastuullisuuden tulee
olla yhtion sijoitustoiminnassa keskeinen arvo ja toimintatapa.

Linjauksissa on myds maaritetty keskeisimmat YK:n kestavan kehityksen SDG-tavoitteet, jotka ohjaavat
Laurean toimintaa ja joihin Laurea toiminnallaan my6s myo6tavaikuttaa.

Yhtion toiminnan nakékulmasta keskeiset hallituksen kollektiiviset osaamisvaateet on myds maaritelty
linjauksissa.
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Linjausten mittarit ovat linjassa opetus- ja kulttuuriministerién ammattikorkeakoululle asettamien
mittarien kanssa taydentden niita lisaksi kaupunkien nakékulmasta keskeisilla mittareilla.
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Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan merkita tiedoksi Laurea Ammattikorkeakoulu Oy:n omistajapoliittiset linjaukset.

Kasittely:
Merkittiin, ettd konsernijaoston jasen Ulla Kaukola poistui kokouksesta palvelussuhdejaavina asian
kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Liitteet:

- Laurea Ammattikorkeakoulu Oy omistajapoliittiset linjaukset
Taytantoonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus ja -valituskielto

Lisatiedot:

Konserniohjauksen erityisasiantuntija Jesse Nurmi,
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



Laurea-ammattikorkeakoulu Oy

Omistajat

Espoon kaupunki 32,4% Porvoon kaupunki 3,78%
Vantaan kaupunki 32,4% Kirkkonummen kunta 3,6 %
Keuda 13,42 % Kauniaisten kaupunki 3,6%
Luksia 4,32 % Invalidiliitto 2,16 %
Hyvinkdan kaupunki 4,32 %

Toimiala ja tarkoitus

Laurea-ammattikorkeakoulu Oy:n koulutusalat ovat laaja-alaiset, mukaan lukien liiketalous, sosiaali-
ja terveysala, ravintola- ja tapahtuma-ala, tietojenkasittely seka turvallisuusalat. Tama monialainen
lahestymistapa heijastaa Laurean sitoutumista tarjota koulutusta, joka vastaa tyéelaman tarpeisiin ja
edistaa alueellista- ja yhteiskunnallista kehitysta.

Laurea toteuttaa ammattikorkeakoulutoimintaa valtioneuvoston sille antaman toimiluvan mukaisesti
ammattikorkeakoululain maarittelemalld tavalla. Keskeiset toiminnot ovat osaavien ammattilaisten
tuottaminen ja elinvoiman kansainvalinen kehittaminen Uudellamaalla. Laurea-ammattikorkeakoulu
Oy toimii konsernimuotoisesti, joka muodostuu sen tyttaresta Kiinteistd Oy Tikkurila Laurea Il (100
%) seka osakkuusyrityksista Kiinteisté Oy Porvoon Campus (22,94 %) ja EduExcellence Oy (1/3).

Miksi omistetaan ja mitd omistukselta odotetaan tulevaisuudessa

Laurea tukee omistajien tavoitetta luoda kilpailukykyinen, vetovoimainen ja elinvoimainen alue, joka
houkuttelee osaajia, yrityksia ja investointeja. Laurean omistuspohja mahdollistaa toiminnan
jatkuvuuden turvaamisen ja pitkdjanteisen kehittdamisen seka aktiivisen yhteistydn alueen
sidosryhmien kanssa. Laurean tulee edistda korkeakoululdhtoista yrittdjyyttd ja innovaatiotoimintaa
seka olla aktiivinen kansainvalisessa yhteistyossa. Laurea selvittaa aktiivisesti TKI-rahoituksen
mahdollisuuksia ja edistdaa TKI-toimintaa.

Laurean tulee olla jatkossakin mukana luomassa vahvaa ja monialaista ammattikorkeakoulua, joka
pystyy tuottamaan tyoeldman kulloinkin tarvitsemaa osaamista, ennakoimaan tydelamatarpeiden
muutoksia, vastaamaan osaltaan jatkuvan oppimisen tarpeisiin seka osallistumaan seudulliseen
kehittdmiseen seka innovaatio- ja tutkimustoimintaan luomalla strategisia kumppanuuksia toiminta-
alueensa korkeakoulukentén ja elinkeinoeldaman kanssa. Laurean tehtdvana on kouluttaa
asiantuntijoita, jotka ratkaisevat yhteiskunnan ja tydeldaman tulevia haasteita.

Omistajat edellyttavat, etta Laurea noudattaa valtioneuvoston myoéntaman toimiluvan seka opetus-
ja kulttuuriministerion mydntaman rahoituksen ehtoja seka hyvaa hallintotapaa ja
raportointikdaytantoja. Lisaksi Laurealta edellytetdan, etta se toimii kannattavasti, tehokkaasti ja
lapindkyvasti seka tekee tiivista yhteistyota omistajien ja muiden sidosryhmien kanssa.

Perus- ja jatkokoulutuksen lisdksi Laurea voi harjoittaa myos tyoelamapalveluihin ja
tilauskoulutuksiin liittyvaa toimintaa, ja tallaisen toiminnan taloutta tulee seurata perustoiminnasta
erillisena ja siitd aiheutuvat kustannukset tulee kattaa tdysimaardisesti muun kuin lakisaateisen
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toiminnan tulovirralla. Yhti6lla tulee olla riittdva osaaminen ja resursointi tilauskoulutustoimintaan
ja yhtion tulee huomioida lainsdadanndsta toiminnalle seuraavat vaatimukset.

Vuosien 2025-2028 keskeiset tavoitteet

Omistajille keskeisia Laurean toimintaan liittyvia tavoitteita ldhivuosina ovat koulutustason nosto ja
tyévoimapulan helpottaminen seudulla. Laurean tulee luoda yhteisty6ssa omistajien kanssa
toimintatapoja, joiden tavoitteena on helpottaa alueellista tyévoiman saatavuutta. Erityisesti
omistajille kriittisten alojen tyévoiman tarpeeseen ja tydvoiman tarvitsemaan koulutukseen tulee
kiinnittda huomiota strategisella yhteistyolla tilanteessa, jossa palvelutarpeet kasvavat ja
tyovoimapulan voidaan ennakoida yha syvenevan. Englanninkielisissa koulutusohjelmissa tulisi olla
myos kotimaisten kielten opetusta, joka edistda opiskelijan tyollistymista Suomessa.

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus ja vastuullisuus

Laurea ammattikorkeakoulu on vahvasti sitoutunut myds yhteiskunnalliseen vaikuttavuuteen. Se
pyrkii edistamaan kestavaa kehitysta, yhdenvertaisuutta ja sosiaalista oikeudenmukaisuutta niin
koulutuksen sisalloissa kuin kdytannon toimissaan. Laurean opiskelijat ja henkilokunta osallistuvat
aktiivisesti erilaisiin hankkeisiin ja projekteihin, jotka edistdvat positiivista muutosta yhteiskunnassa.

Laurealta edellytetdan sitoutumista vastuulliseen toimintaan ymparistollisesta, sosiaalisesta ja
taloudellisesta nakdkulmasta.

Laurea

- edistda toiminnassaan ilmastonmuutoksen hillintda ja sopeutumista ja sen tavoitteena on
olla hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa.

- tarjoaa mahdollisuuksia jatkuvaan oppimiseen sekda ammattitaidon ylldpitoon ja
kehittdmiseen tyoelamassa.

- edistda opiskelijoiden opintojen edistymista ja opiskelijoiden tydllistymista. Lisaksi Laurealla
on tarkea tehtava opiskelijoiden hyvinvoinnin ja opiskelukyvyn huolehtimisessa.
- pitda yhdenvertaisuutta ja monimuotoisuutta nakyvind teemoina toiminnassaan.

- edistda hankinnoissaan ja muussa toiminnassaan kestavan kehityksen periaatteita.

YK:n kestavan kehityksen tavoitteet ohjaavat Laurean toimintaa. Laurea edistda erityisesti seuraavia
kestavan kehityksen tavoitteita:

HYVA IHMISARVOISTA 9 KESTAVAA 1 ERIARVOISUUDEN
KOULUTUS TYOTA JA VAHENTAMINEN

TEOLLISUUTTA,
TALOUSKASYUA INNOVAATIOITA JA -

M a2 >

12 s 13 ™™ 16 Wuwsmsax | 17 e
HYVAHALLINTD

O @D Yy P

Laurealta odotetaan varmaa ja ennustettavaa taloudenpitoa, investointien kattavaa ennakointia

seka huolellista taloudellisten ja toiminnallisten riskien hallintaa.
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Sijoitustoiminnan tavoitteena on turvata Laurean taloudellista lilkkkumavaraa ja parantaa rahoituksen
vakautta. Sijoitusomaisuutta ja sen tuottoa hyédynnetadan ammattikorkeakoulutoiminnan
kehittamiseen.

Yhtio sitoutuu laatimaan sijoitusstrategian ja -politiikan, jonka tarkoituksena on maaritelld yhtion
sijoitustoiminnan tavoitteet, vastuunjako, sijoituskohteet sekd reunaehdot. Vastuullisuuden tulee
olla yhtion sijoitustoiminnassa keskeinen arvo ja toimintatapa. Vastuullisuus on myds osa sijoitusten
riskienhallintaa, silla se auttaa parantamaan sijoitussalkun tuotto-riskisuhdetta. Sijoitustoimintaa
ohjaa ja valvoo yhtion hallitus. Koska sijoitettavat pddomat muodostavat merkittavan osan Laurean
taseesta hallituksen apuna voi toimia esimerkiksi ulkopuolisista asiantuntijoista koostuva neuvoa-
antava sijoitustoimikunta, joka antaa suosituksia liittyen sijoitusprofiiliin, allokaatioon ja riskitasoon.

Erityisvaatimukset hallituksen osaamiseen liittyen
Yhtion hallituksella tulee olla kollektiivisesti riittdvan hyva osaaminen ainakin seuraavilla osa-alueilla:

e  Korkeakoulutuksen ja tutkimuksen tuntemus

e Elinkeinotoimintaan, tyoelamayhteistyohon, tydvoiman saatavuuteen ja niiden tulevaan
kehitykseen liittyva osaaminen

e lLaurean keskeisten koulutusalojen osaaminen, kuten sosiaali- ja terveysala seka ict- ja
kyberturvallisuusala

e Koulutusliiketoiminnan seka korkeakoulutuksen rahoitusjarjestelman tuntemus

e Taloudellinen ja rahoituksellinen osaaminen

e Digitalisaatio

e Juridinen osaaminen

e Johtamis- ja hallinto-osaaminen (ml. kiinteistot)

e Vastuulliseen liiketoimintaan ja yhteiskuntasuhteisiin liittyva osaaminen

Seurattavat mittarit

Seurattava mittari 2025 2026 2027 2028

Tutkintoon johtavan koulutuksen | 4 4 4 4
vetovoima (ensisijaiset
hakijat/aloituspaikat)*

Ammattikorkeakoulututkintojen ja | 1960 (AMK) 2070 (AMK) | 2190 (AMK) | 2200 (AMK)

ylempien 450 (YAMK) 475 (YAMK) 485 (YAMK) 500 (YAMK)
ammattikorkeakoulututkintojen

maara

Ammattikorkeakoulujen 5,5 (AMK) 5,5 (AMK) 5,6 (AMK) 5,6 (AMK)
valmistumisvaiheen 5,7 (YAMK) 5,8 (YAMK) 5,9 (YAMK) 5,9 (YAMK)

opiskelijapalautekysely (AVOP):
kaikkien kysymysten keskiarvo
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Tyolliset (amk-tutkinto) vuosi 1 prosentti- 1 prosentti- 1 prosentti- 1 prosentti-

tutkinnon suorittamisen jalkeen yksikko yli yksikko yli yksikko yli yksikkd yli
amkien amkien amkien amkien
keskiarvon keskiarvon keskiarvon keskiarvon

Ulkopuolisen kilpaillun T&K- 8,6 MEUR 9,7 MEUR 10,9 MEUR 11,4 MEUR

rahoituksen maara

Jatkuvan oppimisen opintopisteet | 55 000 60 000 63 000 66 000

Vuosittaisen sidosryhmakyselyn 4,0 4,0 4,1 4,1

tulokset (korkeakoulun saama

yleisarvosana)

Ammattikorkeakoulujen yhteisen | 425 425 425 250**

hiilijalanjalkilaskentamenetelman
mukaiset CO,-paastot (Scope 1,
Scope 2), tonnia

*Aloituspaikkojen maara tutkintoon johtavassa koulutuksessa kasvaa sopimuskaudella 2025-2028
** Uudet kampusratkaisut vuodesta 2027 lahtien mahdollistavat hiilijalanjaljen pienentamisen
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22§ Omistajaohjauskeskustelut 2025 / VAV Yhtymai Oy, 10.3.2025
VD/1939/02.01.02.02/2025
PT/RK-K/JN

Konserniohjaus kdvi VAV Yhtyma Oy:n kanssa 10.3.2025 omistajaohjauskeskustelun, jonka tarkoituksena
oli varmistaa omistajandakdkulman valittyminen tytaryhteison toimintaan osana konserniohjausta ja
-valvontaa. Omistajaohjauskeskustelujen tavoitteena on myds saavuttaa luottamuksellinen ja
keskusteleva yhteys kaupungin ja tytdryhteison valilla. Keskusteluun osallistuivat va.
konsernipalvelujohtaja Riikka Kiljander-Kiiskinen ja erityisasiantuntija Jesse Nurmi sekd yhtion
toimitusjohtaja Mirka Saarholma ja hallituksen puheenjohtaja Jussi Sarkela.

VAV-konserni on neljan asuntoja omistavan yhtion yhteiso, johon kuuluu Vantaan kaupungin kokonaan
omistama emoyhtié VAV Yhtyma Oy seka tdman 100 %:sti omistamat tytaryhtiét VAV Asunnot Oy, VAV
Palvelukodit Oy ja VAV Hoiva-asunnot Oy. VAV-konsernin tehtdvdnd on tuottaa laadukasta ja
kohtuuhintaista vuokra-asumista vantaalaisille. Konsernin ensisijainen tarkoitus on tukea kaupungin
asuntopoliittisia tavoitteita.

VAV konsernin taloudellinen kehitys eteni vakaasti vuoden 2024 aikana. Konsernin liikevaihto jatkoi
kasvua sen ollessa noin 111 miljoonaa euroa. Konsernin asunnoissa vuokrausaste on notkahtanut
hieman vuoden 2024 aikana. Vuokrausasteen nostoon liittyvien toimenpiteiden avulla kayttoastetta on
kuitenkin saatu nostettua. Koko vuoden 2024 toteuma vuokrausasteeksi oli 98 % ja helmi-maaliskuun
taitteessa 2025 se on kehittynyt entisestdaan ollen 98,7 %. Konsernin hyva taloudellinen tilanne on
mahdollistanut maltilliset vuokrankorotukset. Vuokrankorotukset VAV Asunnot Oy:n kohteissa vuodelle
2024 olivat keskimaarin 3,6 % ja 1,8 % vuodelle 2025.

Vuoden 2024 tavoitteet saavutettiin suurelta osin. Esimerkiksi niin talouden kuin vastuullisuuden
kannalta keskeinen VAV Asunnot Oy:ta koskeva keskivuokra suhteessa markkinavuokraan toteutui ollen
32 % alle markkinavuokran. Vuoden aikana valmistui yksi uusi ARA-kohde Retiisikuja 2, yhteensa 62
asuntoa. Asuntotuotantotavoite jdi ndin ollen saavuttamatta. Myo6s yllapidon hoitokulujen muutosta
koskeva tavoite jdi toteutumatta. Taman taustalla on erityisesti huoltotoiminnan kallistuminen.
Konsernin kohteissa heikosti suoriutuneen huoltoyhtion kanssa pdatettiin yhteistyd vuonna 2023.
Ndiden kohteiden huoltotoiminta hankittiin kilpailutuksessa varalle jadneeltd yhtidlta, joka oli
huoltokumppanina jo osassa VAV:n kohteita.

Lopputuloksena on aiempaa kallimmat huoltopalvelut, mutta huoltotoimintaan ollaan tyytyvaisempia.
Toimintaan liittyvd asiakastyytyvaisyystavoite toteutui osittain. NPS-luku kehittyi vuoden 2023
toteumasta, mutta jai vuodelle 2024 asetetusta tavoitetasosta. Henkilosto- ja vastuullisuustavoitteet
toteutuivat taysin.

Lahitulevaisuuden osalta uudiskohteita tullee valmistumaan kiihtyvaan tahtiin. Vuoden 2025 aikana on
mahdollista saada jopa 500 asunnon rakentaminen alkuun, mikali kaikki valmistelussa olevat hankkeet
toteutuvat. Monissa kohteissa VAV:n hankkeiden toteuttamista haastavat rakenteelliset
pysdkointiratkaisut sekd Aran uudet ohjeet/selvitykset pysdkointiratkaisuja koskien. Hankkeisiin
ryhtyessdan VAV:n onkin arvioitava ennalta tarkkaan pysdkointiratkaisun vaikutukset hankkeelle seka
ratkaistava pysakointiratkaisuun liittyvat haasteet viimeistdaan hankesuunnittelun yhteydessa.

Korjaustoimintaa tehddan VAV-konsernin asuntoihin aktiivisesti ja suunnitelmallisesti. Vallitsevan
taloustilanteen myo6ta hankkeisiin on saatu hyvia tarjouksia. Lisdksi yhteistyd Vantaan ja Keravan
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hyvinvointialueen kanssa jatkuu tiiviind, koska VAV on hyvinvointialueen suurin vuokranantaja.
Esimerkiksi Raikukujan kohteessa valmistellaan muutostditda yhteisolliseen asumiseen ja VAKE:n
irtisanoma kohde Hakopolulla puretaan. VAKE-hyvinvointialue vuokraa VAV:Ita pdaosin kokonaisia
kohteita ja hallinnoi kohteita seka hoitaa niiden vuokraustoimintaa itsenaisesti, jolloin VAV:n roolina on
toimia hankkeissa kiinteistbnomistajan roolissa. Hyvinvointialueen kustannussdastdpaineet ovat
johtaneet keskusteluihin VAV:n ja hyvinvointialueen vililla my6s omakustannusperiaatteella
vuorattavien kohteiden vuokriin

liittyen.

Muiden muutoksien, kuten lainsdadannon, vaikutuksia seurataan. Asumisen rahoitus- ja
kehittamiskeskus ARAN toiminta itsendisena virastona on paattynyt ja sen toiminta jarjestetdan jatkossa
osana ympadristoministeriota. Huoneenvuokralakia ollaan uudistamassa ja sen odotetaan tulevan
voimaan ensi vuonna. Naiden lisdksi EU:n komissio on julkaissut helmikuussa nk. Green Omnibus -
paketin, jossa esitetddn muutoksia mm. kestavyysraportointidirektiiviin.

VAV-konsernin omistajapoliittiset linjaukset on hyvaksytty kaupunginvaltuuston kokouksessa 27.1.2025
(§ 8). Yhtio katsoo, ettd vuotuinen 350 asunnon tuotantotavoite on edelleen haastava, mutta yhtio
jatkaa toimenpiteitdaan sen saavuttamiseksi. Yhtio tekee aktiivista yhteistyota yhdessa kaupungin kanssa
sopivien tonttien |6ytamiseksi. Linjauksissa esitetty tuoton tuloutuksen selvitysprosessi tehdaan syksyyn
2025 mennessa. Lisdksi VAV Yhtyma Oy:n erillisbrandayksen valmistelu tullee eteneméaan loppuvuonna.
Tavoitteena on kasvattaa ja kehittda yhtyman asuntokantaa tarjoamalla asuntoja hyvilta sijainneilta
kaupungin ndkokulmasta tarkeille kohderyhmille, kuten lapsiperheille. Sekd Yhtyman ettd Asuntojen
hallitusta on tarkoitus vahvistaa ulkopuolisella asiantuntijajasenelld. Hakuprosessi aloitetaan kevaallg,
jotta asiantuntijajasenen valinta voidaan suorittaa samassa yhtiokokouksessa kuin uuden hallituksen
valinta syksylla.

Yhtio raportoi Targetor Pro -strategiatyokalussa riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan selonteon kaksi
kertaa vuodessa, kevaalla ja loppuvuonna. Lisaksi yhtioé vastaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
itsearviointikyselyyn huhtikuuhun 2025 mennessa. Yhtion hallitustydskentelyn arvioinnin kysely
jarjestetdaan seuraavan kerran kevaalla 2026.

Konsernijaosto 14.4.2025 § 22

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetdaan merkita pidetty omistajaohjauskeskustelu tiedoksi.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Liitteet:
- Yhtion esitys / VAV Yhtyma Oy, 10.3.2025

Taytantoonpano: Konserniohjaus ja -valvonta

Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
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Lisatiedot:
Konserniohjauksen erityisasiantuntija Jesse Nurmi, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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VAV

v Av Asunnot VAV Pl

727

Ara-asuntoa
9 597 Ara-vuokra-asuntoa erityisryhmille
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hid VA-konsernin avainluvut 2024/2025

Henkilostoa P
60 /L

Asukkaita noin Kiinteistfijé :
yhteensa noin

220

19 000

Asuntohakemuksia < .
Vuokrausaste voimassa Asuntoja vapautuu

98 O/o n. 4 OOO kuukausittain noin
110

LIITE: Konsernijaosto 14.04.2025 / 22 §



hid VA-konsernin avainluvut 2024/2025

J

Keskivuokra Liikevaihto Taseen
loppusumma

| 13 52=/m2/kk ]211 milj. € 727 —

(VAV Asunnot 0y)

Vuokrantarkistus Vuokrantarkistus
vuodelle 2024 vuodelle 2025

3,6% 1,8%

I Markkinaosuus 50%
' | 25% Vantaan ARA-

Vantaan vuokra- ja korkotuki-

\‘

0-100 asunnoista asunnoista

LIITE: Konsernijaosto 14.04.2025 / 22 §



VAV Omistajaohjauksen tavoitteiden toteutuminen 2024

Kestava ja Keskivuokra suhteessa Vah. 30% alle markkinavuokran 32% alle markkinavuokran Toteutui taysin
vastuullinen markkinavuokraan (VAV
taloudenpito Asunnot Qy)
Omavaraisuusaste, 20% 23,3% Toteutui taysin
konserni
Asuntotuotanto Asuntotuotanto (360 360 62 Toteutui
as./v) osittain
Yllapidon Kiinteiston yllapidon Maks. indeksin nousua vastaava Suurempi kuin indeksin nousu Ei toteutunut
hoitokulujen kustannusindeksi kustannusnousu lainkaan
muutos (2025=100), pienempi
kuin indeksin nousu
Asuntokannan PTS:n toteuttaminen 95-105% 77,5% (budjetoitua Kannuskujien Toteutui
arvon ja perusparannusta lykatty. Iman osittain
vuokrattavuuden Kannuskujien perusparannus
sailyminen toteuma 95%)

Laajuus asuntoina ja

kustannukset 95 -105% 87%
suhteessa budjetoituun

(eur)

LIITE: Konsernijaosto 14.04.2025 / 22 §



VAV  oOmistajaohjauksen tavoitteiden toteutuminen 2024

Tavoite Mittari Tavoitetaso 2024 Mittarien tilanne 1.1. - Tila
31.12.2024

Asiakas- Toteutui
tyytyvaisyys osittain
Paloturvallisuus Kaupungin ja Aloitetaan palovaroitinten asentaminen Paloturvallisuuskartoitus  Toteutui taysin

kaupunkikonsernin jokaiseen asuntoon saunallisista tehty syksylla 2024, jonka

omistamissa asunnoista. Saunalliset asunnot tulosten mukaisesti

asunnoissa tehdaan tarkastetaan paloturvallisuuden informoitu asukkaita.

paloturvallisuuskartoitu nakokulmasta. Asukasaktiiveita Palovaroitinasennustyot

s seka vahvistetaan informoidaan painotetusti on aloitettu.

asukkaiden ohjaustaja  paloturvallisuudesta ja viestinnassa

paloturvallisuustyota huomioidaan

paloturvallisuusnakokulmasta.
Kohdekohtainen paloturvallisuuskartoitus
hankitaan ulkopuoliselta konsultilta.

Tyotyytyvaisyys  Ylivertailuaineiston Yli vertailuaineiston keskiarvon 4,01 (vertailuarvo 3,83) Toteutui taysin
keskiarvon (Tyoelakevakuuttajan tutkimus)
Terveysperustai  %:a henkilostosta/v 3,5 2,7 Toteutui taysin

set poissaolot

LIITE: Konsernijaosto 14.04.2025 / 22 §



VAV  oOmistajaohjauksen tavoitteiden toteutuminen 2024

Tavoite Mittari Tavoitetaso 2024 Mittarien tilanne 1.1. - Tila
31.12.2024

SDG-tavoite 10: VAV Asunnot Oy:n vah. 30% alle 32% alle markkinavuokran Toteutui taysin
Eriarvoisuuden keskivuokra suhteessa markkinavuokran
vahentaminen markkinavuokraan

Torjumme segregaatiota,
tarjoamme kohtuuhintaista
asumista ja tuemme
asumisen haastavissa
tilanteissa

SDG-tavoite 11: Kestavat Hiilineutraali VAV 2030 lImastotiekartta valmis lImastotiekartta valmis Toteutui taysin
kaupungit ja yhteisot seka

SDG-tavoite 13: IImastotekoja

SDG-tavoite 11: Kestavat Lammitysenergian kulutus, 39,7 37,5 Toteutui taysin
kaupungit ja yhteisot seka kwh/m3

SDG-tavoite 13: IImastotekoja

SDG-tavoite 17: Yhteistyo ja VAV kehittaa vastuullisia  Vastuullisuuskriteeri kaytossa Vastuullisuuskriteeri Toteutui taysin
kumppanuus hankintoja yhdessa kaikissa hankinnoissa kaytossa kaikissa
kumppaniverkostonsa hankinnoissa
kanssa
7

LIITE: Konsernijaosto 14.04.2025 / 22 §



VAV (Lahi)tulevaisuuden nakymia

Uudiskohteissa tyon alla saada 500 asunnon rakentaminen alkuun tana vuonna!
« Pysakointiratkaisut haastavia kautta linjan, jotain etenemaa kuitenkin

Myos kiinteistokehitysta konsernin omilla tonteilla sijaitseville kohteille, joskin
kaytannossa kaikissa kiinteistokehityshankkeissa merkittaviakin haasteita

Korjaustoiminta jatkuu suunnitelmallisena ja aktiivisena, paaosin
rakennusosakorjauksina
« Vuonna 2025 yksi perusparannus jossa asukkaiden vuokrasopimukset irtisanotaan

Valtion tukemaan asumiseen edennyt ja valmisteilla valtiotasolla isojakin muutoksia
Yhteisty0 Vantaa-Keravan hyvinvointialueen kanssa jatkuu tiiviina

Kayttoasteen nostoon panostettu, saatu nousemaan lahes aiemmalle tasolle ollen nyt
98,7%

Saadosmuutoksia paljon, nostona AHVL-muutos ja Omnibus-direktiivihanke ->
omaksumista ja toimintaan soveltamista riittaa

VAV:n ja Vantaan Energian neuvottelut tiiviita

Panostamme asiakkaiden sahkoisten palvelujen uudistukseen seka \_}
kiinteistojohtamisen jarjestelmatarpeiden edistamiseen )

Strategiapaivitys tehtaneen loppuvuonna uuden hallituksen kanssa

LIITE: Konsernijaosto 14.04.2025 / 22 §



VAV
Kaupungin

omistajapoliittiset
linjaukset VAV:lle

« Uudet linjaukset hyvaksytty valtuustossa tammikuussa
2025

« Nostoja ja linjausten toteutusta

e 350 vuotuisen valmistuvan asunnon tavoite edelleen haastava,
mutta mieluinen ja Vantaan kehitykselle tarpeen — kaupungin ja
VAV:n tiivis yhteisty0 sopivien tonttien varmistamiseksi keskeista

e Tuoton tuloutuksen selvitys tehdaan syksyyn mennessa
« Yhtyman erillisbrandayksen valmistelu edistynee loppuvuonna

e Vastuullisuusteemaan liittyen tapahtuu paljon, hammennystakin
ilmassa mm. Omnibusin vuoksi — tavoitteet silti ennallaan

« Hallitusten asiantuntijajasenen valitseminen ylimaaraisessa
yhtiokokouksessa syksylla

LIITE: Konsernijaosto 14.04.2025 / 22 §



VAV

Investointi- ja rahoitussuunnitelma

« VAV:n keskeisimmat investoinnit liittyvat PTS-korjauksiin,
uudisrakentamiseen ja kiinteistokehittamiseen omilla tonteilla

« Suunnitelmallinen korjaaminen jatkuu suunnilleen saman
laajuisena kuin viime vuosina (suuruusluokka yhteensa n. 30
milj./vuosi), toteutetaan tulorahoituksella

« Yudiskohteiden toteutumisessa epavarmuustekijoita, joiden
vuoksi investointeja sille puolelle vaikea arvioida

LIITE: Konsernijaosto 14.04.2025 / 22 §
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VAV

Sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta

« Yleisesti voi todeta, etta epavarmuus toimintaymparistossa on lisaantynyt

« VAV aikoo valmistella itselleen valmiussuunnitelman poikkeusoloja varten
vuoden 2025 aikana

« VAV:lla kaynnissa parhaillaan kaupungin sisaisen tarkastuksen
vuosisuunnitelman mukainen tietosuoja- ja tietoturva-aiheinen tarkastus

11
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Helppoa
vuokra-asumista
suurella sydamella.
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23§ Tiedoksi merkittdavat asiat 2025 / Konsernijaosto

KK/OS

Hallintosdaannon 2 luvun 6 §:n kohdan 2 mukaan kaupunginjohtaja tai 3 luvun 3 §:n kohdan 1 mukaan
henkilosto- ja konsernijohtaja paattaa kiireellisissa tapauksissa hallintosdaannon 8 luvun 4 §:n 2
momentin 3 ja 4-kohtien mukaisista asioista, joita ovat
- 3.jasenten ja tilintarkastajien nimedaminen kuntayhtymien, yksityisoikeudellisiin yhteisojen ja
muiden oikeushenkildiden johtaviin toimielimiin, kun kaupungilla on siihen oikeus, ellei toisin
ole maaratty; ja
- 4. edustajien nimedaminen ja menettelyohjeiden antaminen kuntayhtymien, yhteisojen ja
muiden oikeushenkildiden yhtiokokouksiin ja muihin kokouksiin, toimituksiin ja tilaisuuksiin,
joissa kaupungin etua on valvottava, ellei toisin ole maaratty, samoin kuin osakkeenomistajalle
tai muulle omistajalle kuuluvan paatosvallan kayttdminen, kun paatos tehdaan yhtiokokousta
tai muuta kokousta pitamatta.

Va. Konsernipalvelujohtaja on em. perusteella tehnyt seuraavat viranhaltijapaatokset:
- §6,7.4.2025, Kiinteistd Oy Vantaan Saastotalo yhtiokokous 10.4.2025
-§7,7.4.2025, Kiinteistd Oy Korsontie 2 ylimaarainen yhtiokokous 14.4.2025

Konsernijaosto 14.4.2024 § 23

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetdaan merkita tiedoksi pidetyt kokoukset ja niitd koskevat viranhaltijapaatokset.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Liitteet:

- Va. konsernipalvelujohtajan viranhaltijapaatos § 6/2025, Kiinteisto Oy Vantaan Saastotalo
yhtiokokous 10.4.2025

- Va. konsernipalvelujohtajan viranhaltijapaatos § 7/2025, Kiinteisté Oy Korsontie 2
ylimaarainen yhtiokokous 14.4.202

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta

Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle

Lisatiedot:

Hallintoasiantuntija Oona Sayrio, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi



Vantaa
) S

Viranhaltijapaatos

Konsernijohdon ja elinvoiman toimiala 7.4.2025

Konsernipalvelujohtaja Kiljander-Kiiskinen Riikka

6/2025

1/4

VD/2638/00.01.05.03/2025

Kiinteisto Oy Vantaan Saastotalon yhtiokokous 10.4.2025

Lisatietoja antaa

Konsernilakimies Lehto Otto, etunimi.sukunimi(at)vantaa.fi

Kiinteistd Oy Vantaan Saastotalon varsinaisessa yhtiokokouksessa 10.4.2025 kasitelldan yhtidjarjestyksen 14 §:n mukaisesti
tilinpaatos,hallituksen jasenten ja tilintarkastajien valinta, ndiden palkkiot seka talousarvio. Lisaksi kasitellaan esitys hallituksen
valtuuttamisesta tarvittaessa peria ylimaaraista tai jattaa perimatta vastiketta.

Kaupungin omistus

39,6 %;

Muut omistajat

Cibus Grocery Finland Oy 60,4 %;

Yhtion toimiala

Omistaa Tikkurilassa (Kielotie 20) sijaitsevan
tontin 61118/2 ja silld olevan liike- ja
toimistorakennuksen;

Kaupungin kaytto

Rakennusvalvonta ja asukaspalveluiden
hallintoa.

Henkil6sto

Hallitus

5 jasentd, toimikausi 2 vuotta (valinta
parillisina vuosina);

Hallitus 2024-2025

Kaksi Vantaan kaupungin nimeamaa jasenta;

Tllintarkastus

1 varsinainen tilintarkastaja ja 1
varatilintarkastaja, toimikausi 1 vuotta tai
toistaiseksi. Mikali varsinaisena
tilintarkastajana toimii tilintarkastusyhteiso,
varatilintarkastajaa ei tarvita;

Tilintarkastaja 2024

[Auditus Tilintarkastus Oy

Tilinpaatos (euroa) 2024 2023
Kiinteiston tuotot 457 569 487 003
Hoitokate 60 247 42 074
Kiinteiston hoitokulut 397 322 444 928
Oma padaoma yhteensa 3671876 3592 231
Vieras pddoma yhteensa 4 382 591 4 229 928
Tilikauden voitto/tappio 79 646 -977

Hallitus esittda, etta tilikauden tulos 79.645,80 € kirjataan yhtion vapaaseen omaan padomaan lisdykseksi ja etta osinkoa ei jaeta.

Toimintakertomuksessa todetaan, etta yhtion maksuvalmius oli hyva. Yhtiossa tehddan normaalia kunnossapitoa. Laajempia korjauksia
tehddan tilikauden 2025 aikana mm.elementtisaimauksien uusiminen seka sisdilmaongelmien korjaushanke. Yhtiolla ei ole
padomavastikelainaa, laina paattyi tilikauden 2024 aikana.

Tilintarkastuskertomuksessa esitetadn lausuntona, etta tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan yhtion toiminnan tuloksesta
jataloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa
lakisaateisetvaatimukset ja ettd toimintakertomuksen ja tilinpdatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja toimintakertomus on
laadittutoimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sddnnésten mukaisesti.

Vastikkeet vuonna 2024 ja esitykset vuoden 2025 talousarviossa ovat seuraavat:

leur/m2/kk

1-5/2025

6-12/2025

2024

Hoitovastikkeet ALV 0% /ALV 25,5%

ALLEKIRJOITETTU SAHKOISESTI / UNDERTECKNAT ELEKTRONISKT 7.4.2025 13:27
Kiljander-Kiiskinen Riikka, Konsernipalvelujohtaja
LIITE: Konsernijaosto 14.04.2025 / 23 §



- Viranhaltijapdatos 6/2025 2/4
| Vantaa
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Konsernijohdon ja elinvoiman toimiala 7.4.2025 VD/2638/00.01.05.03/2025

Konsernipalvelujohtaja Kiljander-Kiiskinen Riikka

Liike- ja toimistotilat 6,0 6,2 6,0

Kellari- ja sos.tilat 3,0 3,1 3,0

IALV-Lisdhoitovastikkeet

Liike- ja toimistotilat (5629,4 m2) 0,8 0,3 0,8

Kellari- ja sos.tilat (1033,0 m2) 0,4 0,15 0,4

Padomavastikkeet kosteuskorjaus (alv) 0,124

\v-taskentakulu 0,04 (5729 m2) 0,04 (5629,4 m2) 0,04 (5729,m2)
0,02 (1033 m2) 0,02 (1033 m2) 0,02 (1033,0m2)

Kiinteistohallinnalla ja asumisella ei ole huomautettavaa esitettyihin vastikkeisiin.

Hallitus esittaa, etta yhtiokokous paattaa valtuuttaa hallituksen perimaan enintdan kaksi ylimaaraista hoitovastiketta taloudellisen
tilanteen niin vaatiessa tai vastaavasti jattdmaan perimatta enintaan kahden hoitovastikkeen summa taloudellisen tilanteen niin
salliessa.

Hallintosaannoén 3 luvun 5 §:n 2 momentin 1 kohdan mukaan konsernipalvelujohtaja tai hdnen maaraamansa paattaa kiireellisissa
tapauksissa hallintosadnnon 8 luvun 4 §:n 3 momentin 4 ja 5-kohtien mukaisista asioista. Seuraava konsernijaoston kokous pidetdan
vasta 14.4.2025.

P3atos / Konsernipalvelujohtaja

Paatan

a) valtuuttaa konsernilakimies Otto Lehdon tai varalla toisen konserniohjaus ja -valvonta -yksikén lakimiehen edustamaan Vantaan
kaupunkia Kiinteistd Oy Vantaan Saastotalon varsinaisessa yhtiokokouksessa 10.4.2025 ja

b) antaa yhtiékokousta varten menettelyohjeeksi, etta

- hallituksen puheenjohtajan/jasenen kokouspalkkioiksi esitetdan 290/240 euroa kokoukselta ja 1.6.2025 alkaen 350/290 euroa
kokoukselta;

- hallituksessa jatkaa Janne Juntunen ja Armi Vaha-Piikkio;

- hallitukselle mydnnetaan valtuudet perid enintaan kaksi ylimaaradista hoitovastiketta tai jattaa vastaava summa perimatta.Yhtion
hallitukselle annetaan toimintaohjeeksi, ettd ennen mahdollista ylimaardisten vastikkeiden perimista tai perimatta jattamista asiasta
informoidaan osakkaita ja Vantaan kaupungin konserniohjausta ja -valvontaa ja ettd samassa yhteydessa annetaan selvitys ylimaaraisen
vastikkeen perimisen tai perimatta jattdmisen perusteista.; ja etta

- muut yhtiokokoukselle tehdyt esitykset voidaan hyvadksya esitetyn mukaisina.

Vantaa 7.4.2025

Kiljander-Kiiskinen Riikka
Konsernipalvelujohtaja

Allekirjoitettu sahkoisesti asianhallintajarjestelmassa.

Taytantoonpano Konserniohjaus ja -valvonta

Tiedoksianto asianosaiselle

ALLEKIRJOITETTU SAHKOISESTI / UNDERTECKNAT ELEKTRONISKT 7.4.2025 13:27
Kiljander-Kiiskinen Riikka, Konsernipalvelujohtaja
LIITE: Konsernijaosto 14.04.2025 / 23 §
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Konsernijohdon ja elinvoiman toimiala 7.4.2025 VD/2638/00.01.05.03/2025

Konsernipalvelujohtaja Kiljander-Kiiskinen Riikka

Jos olet tyytymaton tahdn paatokseen, voit vaatia siihen oikaisua Vantaan kaupunginhallitukselta eli tehda siita oikaisuvaatimuksen.

ALLEKIRJOITETTU SAHKOISESTI / UNDERTECKNAT ELEKTRONISKT 7.4.2025 13:27
Kiljander-Kiiskinen Riikka, Konsernipalvelujohtaja
LIITE: Konsernijaosto 14.04.2025 / 23 §
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Konsernijohdon ja elinvoiman toimiala 7.4.2025 VD/2638/00.01.05.03/2025

Konsernipalvelujohtaja Kiljander-Kiiskinen Riikka

MUUTOKSENHAKUOHIJEET
Oikaisuvaatimuksen voit tehda:
lainmukaisuusperusteella, eli jos

- paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa
- paatdksen tehnyt toimielin on ylittanyt toimivaltansa
- paatoés on muuten lainvastainen
ja/tai
tarkoituksenmukaisuusperusteella, eli padtoksen sisaltoon liittyvilla perusteilla.

Voit tehda oikaisuvaatimuksen, jos olet kunnan jasen. Asianosaisena voit tehda oikaisuvaatimuksen kunnan jasenyydesta riippumatta,
jos paatos kohdistuu sinuun tai se vaikuttaa valittomasti oikeuksiisi, velvollisuksiisi tai etuihisi.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Toimita oikaisuvaatimus 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan.
Oikaisuvaatimus on tehtdva viimeistadn maaraajan viimeisena pdivand. Myohdssa tullutta oikaisuvaatimusta ei tutkita.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja on nahtavana Vantaan kaupungin
internet-sivulla.

Asianosaisen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta, jollei muuta nayteta

- seitseman paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta
- kolmen paivan kuluttua séahkoisen viestin ldhettamisesta tai
- saantitodistuksen osoittamana aikana/erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna aikana.

Voit toimittaa oikaisuvaatimuksen sahkopostilla tai sahkoisen asiointipalvelun kautta, postittamalla tai henkilokohtaisesti Tikkurilan
Vantaa-Infoon sen aukioloaikana. Jos viimeinen palautuspaiva osuu viikonlopulle tai pyhadpaivéksi, voit toimittaa oikaisuvaatimuksen
vield seuraavana arkipdivana.

Tee oikaisuvaatimus kirjallisena. Iimoita siind paatos, johon haet oikaisua, sekd mahdollinen diaarinumero. Kerro mita muutoksia haluat
paatokseen ja milla perusteella. Jos sinulla on vaatimustasi tukevia asiakirjoja, liitd myds ne mukaan oikaisuvaatimukseen. Lopuksi
ilmoita yhteystietosi ja kotikuntasi ja allekirjoita oikaisuvaatimus. Sahkoista asiakirjaa ei tarvitse allekirjoittaa, mutta siitd on kaytava ilmi
lahettdjan tiedot. Jos kaytat laillista edustajaa, oikaisuvaatimuksessa tulee olla myods edustajan vastaavat tiedot.

Oikaisuvaatimus toimitetaan aina omalla vastuulla.
Vantaan kaupungin yhteystiedot:

Postiosoite: Vantaan kaupungin kirjaamo, PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki

Kéyntiosoite: Kirjaamon asiakaspalvelu/Tikkurilan Vantaa-Info, Dixi (2. krs.), Ratatie 11, 01300 Vantaa

(Tarkista aukioloajat soittamalla tai osoitteesta https://www.vantaa.fi/vantaa-info)

Puhelin: (09) 83911 (vaihde)

Sdhkopostiosoite: kirjaamo@vantaa.fi

Asiointipalvelun osoite: https://asiointi-vantaa.digiloikka.fi/prod/eservices/available/start/Oikaisuvaatimus-paatokselle
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Konsernipalvelujohtaja Kiljander-Kiiskinen Riikka

Kiinteisto Oy Korsontie 2 ylimaaradinen yhtiokokous 14.4.2025
Lisdtietoja antaa konsernilakimies Otto Lehto, etunimi.sukunimi@vantaa.fi

Kiinteistd Oy Korsontie 2 ylimaaraisessa yhtiokokouksessa 14.4.2025 paatetaan hallituksen jasenen valitsemisesta eronneen jasenen

tilalle.
Kaupungin omistus 34 %;
Muut osakkaat K Oy Tuusulan Kalliotasanne 34,1 % seka 3 yksityishenkil6a;

Omistaa ja hallitsee tonttia n:o 1 Vantaan kaupungin 81. kaupunginosan, Korso, korttelissa n:o 81107

Yhtion toimiala . . .
seka tontilla olevaa liikerakennusta;

Kayttd Kaupungin hallinnassa olevissa tiloissa toimii Korson asukastila 522 m2;
Hallitus 3 jasenta, toimikausi 2 vuotta;
Hallitus 2024?2026 Yksi Vantaan kaupungin nimedama jasen, joka toiminut puheenjohtajana;

Kaupungin nimedama hallituksen jasen on ilmoittanut eroavansa tehtdvasta ja ylimdardinen yhtiokokous on kutsuttu koolle valitsemaan
uusi jasen tilalle.

Hallintosaannoén 3 luvun 5 §:n 2 momentin 1 kohdan mukaan konsernipalvelujohtaja tai hanen maaraamansa paattaa
kiireellisissatapauksissa hallintosdannon 8 luvun 4 §:n 3 momentin 4 ja 5-kohtien mukaisista asioista. Seuraava konsernijaoston kokous
pidetdan vasta 14.4.2025 ylimaaraisen yhtiokokouksen jalkeen.

P3itos / Konsernipalvelujohtaja

Paatan valtuuttaa konsernilakimies Otto Lehdon tai toisen konserniohjaus ja -valvonta -yksikon lakimiehen edustamaan Vantaan
kaupunkia Kiinteisto Oy Korsontie 2:n ylimaaraisessa yhtiokokouksessa 14.4.2025, ja antaa kokousedustajalle menettelyohjeeksi, etta
hallitukseen valitaan jaseneksi projektijohtaja Anniina Korkeamaki.

Vantaa 7.4.2025

Kiljander-Kiiskinen Riikka

Konsernipalvelujohtaja
Allekirjoitettu sahkoisesti asianhallintajarjestelmassa.

Tdytdntoonpano Konserniohjaus ja -valvonta

Tiedoksianto asianosaiselle

Jos olet tyytymaton tahan paatokseen, voit vaatia siihen oikaisua Vantaan kaupunginhallitukselta eli tehda siitd oikaisuvaatimuksen.
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Konsernipalvelujohtaja Kiljander-Kiiskinen Riikka

MUUTOKSENHAKUOHIJEET
Oikaisuvaatimuksen voit tehda:
lainmukaisuusperusteella, eli jos

- paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa
- paatdksen tehnyt toimielin on ylittanyt toimivaltansa
- paatoés on muuten lainvastainen
ja/tai
tarkoituksenmukaisuusperusteella, eli padtoksen sisaltoon liittyvilla perusteilla.

Voit tehda oikaisuvaatimuksen, jos olet kunnan jasen. Asianosaisena voit tehda oikaisuvaatimuksen kunnan jasenyydesta riippumatta,
jos paatos kohdistuu sinuun tai se vaikuttaa valittomasti oikeuksiisi, velvollisuksiisi tai etuihisi.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Toimita oikaisuvaatimus 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan.
Oikaisuvaatimus on tehtdva viimeistadn maaraajan viimeisena pdivand. Myohdssa tullutta oikaisuvaatimusta ei tutkita.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja on nahtavana Vantaan kaupungin
internet-sivulla.

Asianosaisen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta, jollei muuta nayteta

- seitseman paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta
- kolmen paivan kuluttua séahkoisen viestin ldhettamisesta tai
- saantitodistuksen osoittamana aikana/erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna aikana.

Voit toimittaa oikaisuvaatimuksen sahkopostilla tai sahkoisen asiointipalvelun kautta, postittamalla tai henkilokohtaisesti Tikkurilan
Vantaa-Infoon sen aukioloaikana. Jos viimeinen palautuspaiva osuu viikonlopulle tai pyhadpaivéksi, voit toimittaa oikaisuvaatimuksen
vield seuraavana arkipdivana.

Tee oikaisuvaatimus kirjallisena. Iimoita siind paatos, johon haet oikaisua, sekd mahdollinen diaarinumero. Kerro mita muutoksia haluat
paatokseen ja milla perusteella. Jos sinulla on vaatimustasi tukevia asiakirjoja, liitd myds ne mukaan oikaisuvaatimukseen. Lopuksi
ilmoita yhteystietosi ja kotikuntasi ja allekirjoita oikaisuvaatimus. Sahkoista asiakirjaa ei tarvitse allekirjoittaa, mutta siitd on kaytava ilmi
lahettdjan tiedot. Jos kaytat laillista edustajaa, oikaisuvaatimuksessa tulee olla myods edustajan vastaavat tiedot.

Oikaisuvaatimus toimitetaan aina omalla vastuulla.
Vantaan kaupungin yhteystiedot:

Postiosoite: Vantaan kaupungin kirjaamo, PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki

Kéyntiosoite: Kirjaamon asiakaspalvelu/Tikkurilan Vantaa-Info, Dixi (2. krs.), Ratatie 11, 01300 Vantaa

(Tarkista aukioloajat soittamalla tai osoitteesta https://www.vantaa.fi/vantaa-info)

Puhelin: (09) 83911 (vaihde)

Sdhkopostiosoite: kirjaamo@vantaa.fi

Asiointipalvelun osoite: https://asiointi-vantaa.digiloikka.fi/prod/eservices/available/start/Oikaisuvaatimus-paatokselle
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Muutoksenhakuohje 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle

Jos olet tyytymaton tahan paatoksen, voit vaatia siihen oikaisua Vantaan kaupunginhallitukselta eli tehda siita
oikaisuvaatimuksen.

Oikaisuvaatimuksen voit tehda:

lainmukaisuusperusteella, eli jos

. paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa
. paatdksen tehnyt toimielin on ylittanyt toimivaltansa
° paatds on muuten lainvastainen

ja/tai
tarkoituksenmukaisuusperusteella, eli paatdksen sisaltoon liittyvilla perusteilla.
Voit tehda oikaisuvaatimuksen, jos olet kunnan jasen. Asianosaisena voit tehda oikaisuvaatimuksen kunnan

jasenyydesta riippumatta, jos paatos kohdistuu sinuun tai se vaikuttaa valittémasti oikeuksiisi, velvollisuksiisi tai
etuihisi.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Toimita oikaisuvaatimus 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantipaivaa ei lueta
oikaisuvaatimusaikaan. Oikaisuvaatimus on tehtdva viimeistdadan maardajan viimeisena pdivana. Myohassa tullutta

oikaisuvaatimusta ei tutkita.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta seitseman paivan kuluttua siitd, kun poytakirja on
nahtdvana Vantaan kaupungin internet-sivulla.

Asianosaisen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta, jollei muuta nayteta

. seitsemdan paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta
. kolmen padivan kuluttua sahkdisen viestin lahettdmisesta tai
° saantitodistuksen osoittamana aikana/erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna aikana.

Voit toimittaa oikaisuvaatimuksen sahképostilla tai sahkdisen Oma Vantaa -asiointipalvelun kautta, postittamalla
tai henkilokohtaisesti Tikkurilan Vantaa-Infoon sen aukioloaikana. Jos viimeinen palautuspaiva osuu viikonlopulle
tai pyhapaivaksi, voit toimittaa oikaisuvaatimuksen vield seuraavana arkipaivana.

Tee oikaisuvaatimus kirjallisena ja kerro siina mita muutoksia haluat paatékseen ja milla perusteella. Jos sinulla on
vaatimustasi tukevia asiakirjoja, liitd ne oikaisuvaatimukseen mukaan. Lopuksi ilmoita yhteystietosi ja kotikuntasi
ja allekirjoita oikaisuvaatimus. Sahkoista asiakirjaa ei tarvitse allekirjoittaa, mutta siitd on kaytava ilmi l[ahettdjan
tiedot. Jos kaytat laillista edustajaa, oikaisuvaatimuksessa tulee olla my6s edustajan vastaavat tiedot.

Oikaisuvaatimus toimitetaan aina omalla vastuulla.
Vantaan kaupunginhallituksen yhteystiedot:

Postiosoite: Vantaan kaupungin kirjaamo, PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki

Kayntiosoite: Kirjaamon asiakaspalvelu/Tikkurilan Vantaa-Info, Dixi (2. krs.), Ratatie 11, 01300 Vantaa
(Aukioloajat: ma—ke 8.45-16.30, to 12.00-17.00 ja pe 7.45-15.30. Tarkista kesaajan ja arkipyhan aukiolo
soittamalla tai osoitteesta https://www.vantaa.fi/vantaa-info)

Puhelin: (09) 83911 (vaihde)

Sahkopostiosoite: kirjaamo@vantaa.fi

Asiointipalvelun osoite: https://asiointi.vantaa.fi/web/oikaisuvaatimus
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Muutoksenhakuohje 3. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

3.1. Tahan paatokseen, joka koskee vain valmistelua tai taytantoonpanoa, ei saa hakea muutosta.
(Kuntalaki 136 §)

3.2. Tahan paatokseen, joka koskee hankintaoikaisua, ei saa hakea muutosta.
(Hankintalaki 135 §)
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Muutoksenhakuohje 4. Hankintaoikaisuohje ja valitusosoitus

Julkista hankintaa koskevaan pdatokseen tai muuhun hankintamenettelyssa tehtyyn ratkaisuun voidaan julkisista
hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista annetun lain (1397/2016, jaljempana hankintalaki) mukaan hakea
muutosta vaatimalla hankintayksikolta oikaisua (jaljempéana hankintaoikaisu). Asia voidaan my0s saattaa
valituksella markkinaoikeuden kasiteltavaksi.

Hankintaa koskevasta asiasta voi tehda hankintayksikolle oikaisuvaatimuksen tai markkinaoikeudelle
toimitettavan valituksen se, jota asia koskee (jaljempana asianosainen). Asianosainen on se, jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittomasti vaikuttaa.

I Hankintaoikaisuohje
Hankintaoikaisuvaatimuksen kohde

Hankintayksikdn paatokseen tai muuhun hankintamenettelyssa tehtyyn ratkaisuun tyytymaton voi vaatia
hankintalain 132-135 §:n mukaan hankintaoikaisua. Hankintaoikaisua voi vaatia hankintayksikolta kirjallisesti
tarjouskilpailuun osallistunut tarjoaja tai osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas tai muu taho, jota asia koskee.

Hankintaoikaisuvaatimuksen tekemiselle sdaadetty aika

Asianosaisen on vaadittava hankintaoikaisua 14 paivan kuluessa siitd, kun asianosainen on saanut tiedon
hankintayksikon paatoksesta valitusosoituksineen tai muusta hankintamenettelyssa tehdysta ratkaisusta.
Vaatimus on esitettdva maardajan viimeisena pdivana ennen virka-ajan paattymista.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos maaraajan viimeinen paiva on pyhapaiva,
itsendisyyspadiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, voi oikaisuvaatimuksen tehda ennen
viraston aukioloajan paattymista ensimmaisena arkipdivana sen jalkeen.

Sahkoinen tiedoksianto

Mikali hankintapaatos on annettu tiedoksi sahkdisesti, asianosaisen katsotaan saaneen tiedon
hankintapaatoksesta oheisasiakirjoineen sind paivana, jolloin sahkdinen viesti on vastaanottajan kaytettavissa
taman vastaanottolaitteessa siten, etta viestid voidaan kasitelld. Asianosainen on saanut tiedon paatoksesta
lahettamispaivana, jollei asianosainen esita luotettavaa selvitysta tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai
vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sahkdinen viesti on saapunut asianosaiselle myéhemmin.

Tiedoksianto kirjeitse

Mikali hankintapa&tos on annettu tiedoksi hallintolain (434/2003) 59 §:n mukaisesti postitse kirjeell3, katsotaan
asianosaisen saaneen asiasta tiedon seitsemantena padivana sen ldhettamisesta, jollei asianosainen ndyta saaneen
tiedon myéhemmin.

Tiedoksianto saantitodistuksella

Mikali hankintapa&atos on annettu todisteellisesti tiedoksi hallintolain (434/2003) 60 §:n mukaisesti, asianosaisen

katsotaan saaneen paatoksestd tiedon saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen
tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.
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Hankintaoikaisua koskevan vaatimuksen sisalto

Hankintaoikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimukset perusteineen. Vaatimuksesta on kaytava ilmi oikaisua
vaativan nimi seka tarvittavat yhteystiedot asian hoitamiseksi.

Vaatimukseen on liitettdava asiakirjat, joihin vaatimuksen tekija vetoaa, mikali ne eivat jo ole hankintayksikon
hallussa.

Toimitusosoite

Hankintaoikaisu toimitetaan osoitteeseen:

Vantaan kaupungin kirjaamo

Kaupunginhallitus

PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki

Sahkopostiosoite: kirjaamo@vantaa.fi

Puhelin (kirjaamo): 09-839 22184, fax: 09-8392 4163

Virka-aika: ma - pe 8.15 - 16.00

Hankintaoikaisun vireilletulo ja kasittely eivat vaikuta siihen maaraaikaan, jonka kuluessa asianosainen voi
hankintalain nojalla hakea muutosta valittamalla markkinaoikeuteen.

Il Valitusosoitus markkinaoikeuteen

Muutoksenhaun kohde ja rajoitukset

Tarjoaja, osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas tai muu taho, jota asia koskee, voi saattaa asian
markkinaoikeuden kasiteltavaksi tekemalla valituksen.

Valituksella markkinaoikeuden kasiteltavaksi voidaan saattaa hankintayksikon paatos tai hankintayksikon muu
hankintamenettelyssa tehty ratkaisu, jolla on vaikutusta ehdokkaan tai tarjoajan asemaan.

Markkinaoikeuden kasiteltdvaksi valituksella ei voida saattaa hankintayksikon sellaista paatosta tai muuta
ratkaisua, joka koskee:

1) yksinomaan hankintamenettelyn valmistelua;
2) sitd, ettd hankintasopimusta ei jaeta osiin 75 §:n nojalla; tai
3) sitd, etta 93 §:ssa tarkoitetun kokonaistaloudellisen edullisuuden perusteena kaytetaan yksinomaan

halvinta hintaa tai kustannuksia.
Puitejarjestelyyn perustuva hankinta
Puitejarjestelyyn perustuvaan hankintaan ei saa hakea muutosta valittamalla, jollei markkinaoikeus myénna
asiassa kasittelylupaa hankintalain 146 §:n mukaisesti. Lupa on myonnettdva, jos asian kasittely on lain
soveltamisen kannalta muissa samanlaisissa asioissa tarkeaa, tai siihen on painava, hankintayksikon menettelyyn
liittyva syy.

Dynaamiseen hankintajarjestelmadan hyvaksymista koskeva ratkaisu

Dynaamiseen hankintajarjestelmadan hyvaksymista koskevaan hankintayksikon ratkaisuun ei saa hakea muutosta
valittamalla, jollei markkinaoikeus mydnna asiassa kasittelylupaa hankintalain 146 §:n mukaisesti. Lupa on
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myodnnettadva, jos asian kasittely on lain soveltamisen kannalta muissa samanlaisissa asioissa tarkeaa tai siihen on
painava, hankintayksikon menettelyyn liittyva syy.

Sahkoinen tiedoksianto

Mikali hankintapaatos on annettu tiedoksi sahkdisesti, asianosaisen katsotaan saaneen tiedon
hankintapaatoksesta oheisasiakirjoineen sind pdivana, jolloin sahkdinen viesti on vastaanottajan kaytettavissa
taman vastaanottolaitteessa siten, etta viestid voidaan kasitelld. Asianosainen on saanut tiedon paatoksesta
lahettamispaivana, jollei asianosainen esita luotettavaa selvitysta tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai
vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sdhkdinen viesti on saapunut asianosaiselle myohemmin.

Tiedoksianto kirjeitse

Mikali hankintapdatos on annettu tiedoksi postitse kirjeelld, asianosaisen katsotaan saaneen asiasta tiedon
seitsemantend paivana sen lahettamisests, jollei asianosainen naytad saaneen tiedon myéhemmin.

Tiedoksianto saantitodistuksella

Mikali hankintapdatos on annettu todisteellisesti tiedoksi, asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon
saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.

Muutoksenhakuaika

Valitus on tehtava kirjallisesti 14 paivan kuluessa siitd, kun asianosainen on saanut tiedon hankintaa koskevasta
paatoksesta valitusosoituksineen. Tiedoksisaantipaivaa ei lasketa mukaan valitusaikaan.
Valituksen tulee olla perilla valitusajan viimeisena pdivana ennen markkinaoikeuden virka-ajan paattymista.

Muutoksenhakuaika suorahankinnassa

Mikali hankintayksikko on toimittanut julkaistavaksi hankintalain 131 §:ssa tarkoitetun suorahankintaa koskevan
ilmoituksen Euroopan unionin virallisessa lehdessa, valitus on tehtdva 14 paivan kuluessa ilmoituksen
julkaisemisesta.

Mikali hankintayksikko on julkaissut suorahankinnasta jalki-ilmoituksen, mutta ei suorahankintaa koskevaa
ilmoitusta, suorahankintaa koskeva valitus on tehtdva 30 pdivan kuluessa siita, kun suorahankinnasta on julkaistu
jalki-ilmoitus Euroopan unionin virallisessa lehdessa.

Mikali hankintayksikko ei ole julkaissut suorahankinnasta ilmoitusta tai jalki-ilmoitusta, suorahankintaa koskeva
valitus on tehtdva kuuden kuukauden kuluessa siita, kun hankintasopimus on tehty.

Sopimusmuutosta koskeva ilmoitus

Mikali hankintayksikk® on toimittanut julkaistavaksi hankintalain 58 §:n 1 momentin 9 kohdassa tarkoitetun
sopimusmuutosta koskevan ilmoituksen Euroopan unionin virallisessa lehdessa, on valitus tehtava 14 paivan
kuluessa ilmoituksen julkaisemisesta.

Poikkeukset sidnnénmukaisesta valitusajasta

Valitus on tehtava 30 padivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista, jos hankintayksikké on tehnyt
hankintapaatoksen jalkeen hankinta- tai kayttdoikeussopimuksen 130 §:n 1 tai 3 kohdan nojalla noudattamatta
odotusaikaa. Odotusaikaa ei tarvitse noudattaa, jos sopimus koskee puitejarjestelyn perusteella tehtavaa
hankintaa tai sopimus koskee dynaamisen hankintajarjestelman sisalla tehtavaa hankintaa.



Sivu 109

= Vantaa

Valitus on tehtava kuuden kuukauden kuluessa hankintapdatoksen tekemisesta siind tapauksessa, ettd ehdokas
tai tarjoaja on saanut tiedon hankintapdatoksesta valitusosoituksineen ja hankintapdatos tai valitusosoitus on
ollut olennaisesti puutteellinen.

Valituksen sisalto

Valituksessa on ilmoitettava hankinta-asia, jota valitus koskee, seka valittajan vaatimukset ja niiden perusteet.
Puitejarjestelyyn perustuvan hankinnan ja dynaamiseen hankintajarjestelmaan hyvaksymista koskevan ratkaisun
osalta valituskirjelmassa on esitettavd, minka vuoksi kasittelylupa tulisi myontaa.

Valituksessa on ilmoitettava valittajan nimi ja kotikunta. Jos valittajan puhevaltaa kayttaa hanen laillinen
edustajansa tai asiamiehensa tai jos valituksen laatija on joku muu henkil6, valituksessa on ilmoitettava myos
tdman nimi ja kotikunta. Lisdksi on ilmoitettava postiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset
valittajalle voidaan toimittaa. Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjelma.

Valitukseen on liitettava alkuperdisena tai jaljenndksena paatos, johon haetaan muutosta, seka todistus siita,
mina padivana paatos on annettu tiedoksi tai muu selvitys valitusajan alkamisen ajankohdasta. Valitukseen on
liitettava asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi. Asiamiehen on liitettava valituskirjelmaan
valtakirja, kuten hallintolainkdyttolain 21 §:ssa saadetaan.

Valituksen toimittaminen

Valitus on toimitettava markkinaoikeudelle. Valituksen voi toimittaa markkinaoikeuden kansliaan
henkilokohtaisesti, asiamiesta kayttden, lahetin valitykselld, postitse, telekopiona, asiointipalvelussa tai
sahkopostin avulla kuten sdhkoisestd asioinnista viranomaistoiminnassa annetussa laissa (13/2003) sdddetdan. Jos
vireillepanon viimeinen paiva on pyhapaiva, itsendisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai
arkilauantai, voi asiakirjat toimittaa markkinaoikeudelle ensimmaisena arkipdivana sen jalkeen.

Valitusperusteeseen perustuva muutoksenhakukielto

Hankintalain 163 §:n mukaan markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvaan asiaan ei saa hakea muutosta kuntalain
eika hallintolainkayttdlain nojalla.

Muutoksenhausta ilmoittaminen hankintayksikolle

Hankintalain 148 §:n nojalla hankinta-asiaan muutosta hakevan on kirjallisesti ilmoitettava hankintayksikolle asian
saattamisesta markkinaoikeuden kasiteltavaksi. lImoitus on toimitettava hankintayksikolle viimeistaan silloin, kun
hankintaa koskeva valitus toimitetaan markkinaoikeuteen. IImoitus on toimitettava hankintayksikdon kohdassa |
mainittuun osoitteeseen.

Oikeudenkayntimaksu

Muutoksenhakijalta peritdaan kasittelystd markkinaoikeudessa oikeudenkayntimaksua 2120 euroa alle miljoonan
euron hankinnassa. Jos hankinnan arvo on vahintaan 1 miljoona euroa, kasittelymaksu on 4240 euroa. Mikali

hankinnan arvo on vahintaan 10 miljoonaa euroa, kasittelymaksu on 6350 euroa.

Yksityishenkilon oikeudenkayntimaksu markkinaoikeudessa on 530 euroa.
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= Vantaa

Markkinaoikeuden osoite ja muut yhteystiedot

Markkinaoikeus

Soérnaistenkatu 1

00580 Helsinki

puh. 029 56 43300

fax 029 56 43314

markkinaoikeus(at)oikeus.fi

asiointipalvelun osoite: https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet
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