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OLENNAISET TAPAHTUMAT VANTAAN
KAUPUNKIKONSERNISSA JA KAUPUNGIN
OSAKKUUSYHTEISOISSA

Alkuvuosi 2025 nayttaytyi konserniyhteisdille odotetun mukaisena. Rahoitusmarkkinoilla
heittelya on aiheutunut erityisesti Yhdysvaltojen kauppapolitiikka, joka uhkaa globaalia
kasvua. Inflaatio on kuitenkin pysynyt maltillisella tasolla ja korkokehitys ollut suotuisa.
N&ama vaikuttavat edelleen positiivisesti yhtididen kustannuskehitykseen ja korkomenoihin.

Vantaan Energia Oy:n valitavoitteena on luopua fossiilisten polttoaineiden kaytosta
normaalissa energiantuotannossa vuonna 2026. Strategialinjausten mukaisesti yhtio
julkisti 20.3.2025 poistavansa kaytdsta Martinlaakson maakaasukayttdisen
kaasuturbiinilaitoksen huhtikuun alussa ja luopuvansa lopullisesti kivihiilen kaytosta
toukokuussa, kun Martinlaakson voimalaitoksen kivihiilikattila poistetaan kaytdsta.

VAV Asunnot Oy:lla on rakenteilla ARA-kohteet Myyrmaentie 2 c ja Lipstikkakuja 2.
Molemmat ovat edenneet aikataulussaan ja valmistuvat syksylla 2025. VAV Palvelukodit
Oy:lla on rakenteilla Tikkurilan Vanhustenkeskus, jonka rakentaminen on edennyt
aikataulussaan. Kohde tulee valmistumaan vuonna 2026. Vuoden 2025 aikana VAV seuraa
aktiivisesti Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen palveluverkon kehittamistd, silla VAV-
konserni on Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen suurin yksittainen vuokranantaja.
Hyvinvointialueen kustannussaastopaineet ovat johtaneet keskusteluihin VAV:n ja
hyvinvointialueen valilla my6s omakustannusperiaatteella vuorattavien kohteiden vuokriin
liittyen.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen palveluverkon kehittaminen vaikuttaa myos VTK-
konserniin kuuluvaan Vivamus Kiinteistdt Oy:n liikevaihtoon, silla hyvinvointialue
suunnittelee siirtdvansa toimintaansa pois useammasta Vivamus Kiinteistot Oy:n
liiketilasta. Tilojen vuokraus on erittain haasteellista toimitilamarkkinan nykytilanteessa.

Suuret konserniyhtiot, lukuun ottamatta Mercuriaa, valmistautuivat CSRD-s&annosten
mukaiseen vastuullisuusraportointiin vuonna 2024. EU:n Omnibus Green -asetus kuitenkin
korottaa raportointivelvoitteiden raja-arvoja. Tasta johtuen kaikki suuret yhtiét eivat tee
tulevaisuudessa varmennettavaa CSRD-raportointia. Suuret yhtiot raportoivat kuitenkin
vastuullisuustydstaan toimialallaan relevantin viitekehyksen mukaisesti. Raportoinnissa
otetaan huomioon my6s kaupungin yhtidille asettamat SDG-tavoitteet.

Koivukylan ja Hakunilan ostoskeskukset omistavat yhtiot edistavat ostoskeskustelun
uudistushankkeita tekemalla tarkastelun kiinteistdjen kehittdmismahdollisuuksista.
Ostoskeskusten uudistaminen on tarkea osa alueiden kehittdmista seka Koivukylassa etta
Hakunilassa.

Muut olennaiset tapahtumat konserniyhteisoissa raportoidaan yhteisékohtaisesti alla.
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VANTAAN ENERGIA OY

vantaan
energia

Vantaan Energia on yksi Suomen suurimmista kaupunkienergiayhtioistd, joka tuottaa siahkoa ja

kaukolampoa sekd myy lampopalveluita. Vantaan kaupunki omistaa yhtiésta 60 prosenttia ja

Helsingin kaupunki 40 prosenttia.
Toiminta ja merkittdvimmat tapahtumat

Vantaan Energian tavoitteena on olla
Pohjoismaiden johtava
kierratysenergiayhtié vuonna 2035, ja
vdlitavoitteena on luopua fossiilisten
polttoaineiden kaytdsta normaalissa
energiantuotannossa vuonna

2026. Strategialinjaustensa mukaisesti
yhtio julkisti 20.3.2025 poistavansa
kaytosta Martinlaakson
maakaasukayttbisen
kaasuturbiinilaitoksen huhtikuun alussa ja
luopuvansa lopullisesti kivihiilen kaytosta
toukokuussa, kun Martinlaakson
voimalaitoksen kivihiilikattila poistetaan
kaytdsta. Yhtio rakentaa
korkealampdtilalaitosta ja suunnittelee
jatteen lajittelulaitosta sekéa hiilidioksidin
talteenottolaitosta jatevoimala-alueelle.
Yhtio toteuttaa lAmmon kausivarastoa el
Varantoa Kuusikonmékeen, sahkokattilaa
ja siihen liitettya lampodakkua
Martinlaaksoon seké sahkdakkua
Rekolan sahkéaseman yhteyteen. Nama
ovat yhtidlle erityisen tarkeita
mahdollistaen sekad maakaasun kayton
lopettamisen normaalissa
energiantuotannossa etta edullisen,
vakaahintaisen ja yha
vahdpéaastdisemman [Ammon myos
tulevaisuudessa.

Vantaan Energian omistaman tuulivoiman

tuotantokapasiteetti kasvaa ja Vantaan
Energia Oy perusti tammikuussa yhdessa

kolmen muun suomalaisen energiayhtion
kanssa aurinkosahkon tuotantoon
investoivan Suomen Aurinkovoima Oy:n.

Vantaan Energia panostaa vahvasti
asiakasratkaisujen ja asiakaskokemuksen
kehittdmiseen, joista erinomaisina
osoituksina ovat Suomen paras
yritysasiakkaiden asiakastyytyvaisyys
seka kaukolammossa ettéa sahkon
siirrossa.

Tuloskehitys ja investoinnit

Alkuvuoden 2025 liikevoitto on hieman
budjettia edella. Keskeisina tekijoind ovat
lampiméan alkutalven my6téa

toteutuneet alhaisemmat
polttoainekustannukset. Lisaksi kiinteissa
kuluissa korjauskulut ovat alkuvuoden
osalta alittaneet budjetin hieman. Koko
vuoden tuloksen ennustetaan ylittédvan
budijetin erityisesti alhaisempien
polttoainekulujen, kaukolamma®én
hinnoittelurakenteen muutosten seka
nousseiden porttimaksutuottojen
johdosta. Vantaan Energia kaynnisti
alkuvuodesta tulosparannusohjelman.

Vaasan hallinto-oikeus paatti kesdkuussa
2024 kumota aluehallintoviraston Vantaan
Energian korkealampoélaitokselle
myontdman ymparistoluvan ja palauttaa
asian uudelleen kasittelyyn
lupaviranomaiselle. Vaasan
hallintooikeuden paatdksesta on jatetty
kaksi valituslupahakemusta ja valitusta



korkeimpaan hallinto-oikeuteen
heindkuussa 2024. Vantaan Energian
hallitus paatti 27.8.2024, etta yhtio tulee
jattamaan kokonaan uuden
ymparistolupahakemuksen.
Lupahakemus on toimitettu
aluehallintovirastolle 2.9.2024.
Ymparistélupahakemuksen kasittely on
edennyt Eteld-Suomen
Aluehallintovirastossa ja lupapééatdksen
odotetaan annettavan lahiviikkoina.

Avainluvut (K) TA TA TOT
1000 € 2025 4/2025 4/2025
Liikevaihto 289032 115589 111 241
Liikevoitto 56476 = 29641 | 31368
Tilikauden 35490 = 22439 | 22995
tulos

Taseen loppu-

summa 991616 = 895648 = 893 924
Henkil6ston 410 398 383
lukumaara

Bruttoinves- 159200 = 43628 @ 35534
toinnit

Quick ratio 0,72 0,58 0,48
Omavarai- 324% | 336% @ 341%
suusaste

Pitkaaikainen

vieras 415 070 375703 | 427119
padoma

Leasing- 181483 | 195755 | 196 047
vastuut

Tavoitteiden saavuttamiseen ja muu-
hun toimintaan liittyvat riskit ja tulevai-
suuden nadkymat

Konsernin toimintaan kohdistuu riskeja,
joista tarkeimmat on méaaritetty
avainriskeiksi ja niille on laadittu
hallintasuunnitelmat.

Riskienhallinnassa on erityisesti kiinnitetty
huomiota huoltovarmuuteen ja
turvallisuustason parantamiseen.
Konsernin keskeiset avainriskit

ovat polttoaineiden saatavuuteen ja
hintatasoon liittyvat riskit ja muut

huoltovarmuutta uhkaavat riskit,
tietoturvariskit seka muut taloudelliset
riskit. Fyysisen turvallisuuden
kehittamiseen toimipaikoilla kiinnitetaan
erityistd huomiota. Kyberturvallisuuden
parannustoimia tehd&éan aktiivisesti.

Monipuolinen ja kustannustehokas
energiantuotantorakenne on Vantaan
Energian vahvuus. Voimalaitosten
kaytettavyytta on varmistettu hankkimalla
riittavasti niin varsinaisia kuin
varapolttoaineita sek kriittisia

varaosia. Yhtidssa on kaynnistetty
tulosparannusohjelma, jolla varaudutaan
tulevien investointitarpeiden
rahoittamiseen ja tassa yhteydessa
k&ynnistetty myds muutosneuvottelut.
Alustavan arvion mukaan
muutosneuvottelut voisivat johtaa
enintddn 30 henkilétyévuoden
vahentymiseen. Yhti6 lopettaa tana
kevaana hiilenpolton ja valmistautuu
luopumaan fossiilisen poltosta vuonna
2026.

Konsernissa tai toimialalla yleisesti voi
toteutua myas riski suuresta hairiosta
energian tuotannossa tai toimituksessa
asiakkaille. Hairididen juurisyyna voi olla
esim. luonnontapahtuma, konerikko,
suuronnettomuus tai inhimillinen virhe.
Riskien hallinnan keinoina ovat tehokkaat
kunnossapito-ohjelmat ja
varautumissuunnittelu, seka erilaisten
kriisitilanteiden

harjoittelu. Paloturvallisuuteen ja
ty6turvallisuuteen on lisatty uusia
riskienhallintatoimenpiteita.

Vantaan Energia on kierratysenergiayhtio,
joka pyrkii omilla toimillaan
vauhdittamaan vihreda siirtymaa.
Tuotannolliset kehityshankkeet ovat tdssa



avainasemassa. Menestyakseen
energiamarkkinan suuressa murroksessa
Vantaan Energian on oltava
innovatiivinen, rohkea ja ketteré. Yhtio on
maarittanyt toiminnassa ratkaisevat
strategiset kyvykkyydet, joita
vahvistetaan. Menestymiseen

tarvitaan vahva kumppaniverkosto seka
osaava ja motivoitunut henkilésto.



Tavoite

Kestdva ja vastuul-
linen taloudenpito

Mittari

Tuloksellisuus: Kon-
sernin liikevoitto
M€
Padomatehokkuus:
Konsernin ROIC

Osingonjakota-
voite: %-osuus tili-
kauden tuloksesta

Vakavaraisuus:
Omavaraisuusaste
% (>30 %)

(luvut leasing oi-
kaistuja)

Toteuma 2024

60,6 M€

82%

57 %

35%

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet

Tavoitetaso 2025

56,5 M€

5,7%

50 %

>30 %

Mittarien tilanne
1.1. - 30.4.2025

60,4 M€

59%

50 %

>30 %

Tila

Talouteen liittyvat tavoitteet

Toteutuu
taysin

IImastomuutoksen
hillinta (Ymparisto-
vastuu)

(SDG tavoite 13 -II-
mastotekoja ja SDG
tavoite 9 -kestavaa
teollisuutta, inno-
vaatioita ja infra-
struktuureja)

Todella hyva tyo-
paikka -vaittama,
samaa mielta

Vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet

Tuotannon ja han-
kinnan ominais-

paastot hiilidioksi-
din osalta, g/ kWh

Fossiilisista poltto-
aineista luopumi-
nen mahdollisim-
man nopeasti. Hii-
linegativisuus 2030
ohjelman toteutta-
minen.

tutkimukseen osal-
listuneista on sita
mieltd, etta Van-
taan Energia on ko-
konaisuudessaan
todella hyva tyo-
paikka

115

HWP etenee aika-
taulun mukaisesti.
Sahkokattila ja lam-
poakku etenee ai-
kataulussa.
Molempien kayt-
tdéonotto v. 2025

95

Korkelampétilalai-
toksen valmistumi-
nen seka sahkokat-
tilan ja akun kayt-
téonotto.

tutkimukseen osal-
listuneista on sita
mieltd, etta Van-
taan Energia on ko-
konaisuudessaan
todella hyva tyo-

paikka

99

Korkealampétilalai-
toksen valmistumi-
nen seka sahkokat-
tilan ja akun kayt-
tdédnotto.

Tyoturvallisuus Ty6tapaturmien lu- | 2,8 0 1 Toteutuu
kumaara osittain
[ I
Henkil6stotyytyvai- | Great place to 82 % Great Placeto | 82 % 87 % Great Place to | Toteutuu
syys work -tutkimus Work -henkilosto- Work -henkilosto- | taysin

Toteutuu
osittain

D

Materiaalitehok-
kuuden parantami-
nen (ympadristovas-
tuu)

(SDG 12 -vastuul-
lista kuluttamista)

Kaukolammon lisa-
veden kdyton va-
hentdminen

Oman energiakulu-
tuksen vdahentami-
nen (vuotuinen
polttoainekaytto
v.2022 2590 GWh)

Lisdavetta meni 83
211 kuutiota. To-
teutunut kerroin

1,9

Energiatehokkuus-
tavoite on saavu-
tettu. Tehdyista pa-
rannustoimista
syntyy saastoja

Lisavetta max. 1,5
X kaukolampover-
kon tilavuus

Energiatehokkuus-
sopimuksen mukai-
nen vahennys 50
GWh vuosittain

Ei tiedossa rapor-
tointihetkelld

Ei tiedossa rapor-
tointihetkelld

Ei tietoa

O




Mittarien tilanne

Tavoite Mittari Toteuma 2024 Tavoitetaso 2025 1.1. - 30.4.2025 Tila
84,3 GWh vuosit-
tain.

Edullinen, vaha- Vahdpaastdisempi | Vantaan kaukolam- | Paastot: Vantaan Ei tiedossa rapor- Ei tietoa

paastoinen ja luo-
tettava energia (so-
siaalinen ja talou-
dellinen vastuu)

(SDG 7 -edullista ja
puhdasta energiaa
ja SDG 11 -kestavat
kaupungit ja yhtei-
sot)

ja edullisempi lam-
mitys kuin suurissa
suomalaisissa kau-
pungeissa keski-
maarin

Energiatoimituksen
luotettavuus

mon paastokerroin
ylitti keskiarvon.
Kiinteistdliiton in-
deksitalo 2024 ver-
tailusta 6 suurim-
man kaupungin
keskiarvo oli 1,64
€/m2 ja Vantaan
Energian 1,56
€/m2.

Sahkon toimitus-
hairiot 0,041
h/asiakas/vuosi
Lammodn toteutu-
nut keskeytysaika
lammityskaudella
0,52 h/asia-
kas/vuosi

kaukoldmmon
paastokerroin pie-
nempi kuin 6 suu-
rimman kaupungin
paastokertoimien
keskiarvo

Edullisuus: Kiinteis-
toliiton indeksitalo-
vertailun 6 suurim-
man kaupungin
keskiarvoa pienem-
mat lammityskus-
tannukset/m2

Sahkon ja ldmmon
toimituksen luotet-
tavuus erittdin
hyva. Sahkon toimi-
tushairiot alle 0,2
h/as/v ja lammon
alle 0,8 h/as/lam-
mityskausi

tointihetkella

Ei tiedossa rapor-
tointihetkella

Ei tiedossa rapor-
tointihetkelld

O




VAV YHTYMA OY

VAV Yhtyma Oy on Vantaan kaupungin 100 %:sti omistama yhtié. VAV-konserni koostuu

emoyhtio VAV Yhtyma Oy:sta seka kolmesta tytaryhtidista: VAV Asunnot Oy, VAV Palvelukodit

Oy ja VAV Hoiva-asunnot Oy:stad. VAV Asunnot Oy rakennuttaa ja hallinnoi valtion tukemia ara-

asuntoja, jotka muodostavat enemmiston konsernin asuntokannasta. VAV Yhtyma Oy

rakennuttaa ja hallinnoi muita kohtuuhintaisia asuntoja ja VAV Palvelukodit palveluasuntoja.

Toiminta ja merkittdvimmat tapahtumat

Vuokraustoiminta sek& korjaustoiminta
ovat edenneet suunnitelmien mukaisesti
kaudella. VAV Palvelukodit Oy:n kohde
Merjantie 10 saatiin haettua vapaaksi
ARA-rajoituksesta ja kohde myytiin
tammikuussa 2025. VAV Yhtyma Oy:lle
kuuluvan kohteen Hakopolku 4:n
vuokrasopimukset irtisanottiin paattymaan
31.12.2024 mennessa. Kohde on nyt
tyhjillaén ja odottaa purkulupaa.

Tuloskehitys ja investoinnit

Kauden tuloskehitys on selvasti
budjetoitua edelld. Korjaustoiminta
painottuu loppuvuodelle, jonka takia
tulosluvut ovat talousarvion vastaavia
edelld. Investoinnit painottuvat tdna
vuonna alkuvuoteen, silla kaksi
rakenteilla olevaa kohdetta tulevat
valmistumaan elo-syyskuussa.

VAV Palvelukodit Oy:lla on

rakenteilla Tikkurilan Vanhustenkeskus,
jonka rakentaminen on edennyt
aikataulussaan. Kohde tulee
valmistumaan vuonna 2026. VAV
Asunnot Oy:n rakenteilla olevat ARA-
kohteet Myyrmaentie 2 c ja Lipstikkakuja
2 ovat niin ikdan edenneet aikataulussaan
ja molemmat tulevat valmistumaan
syksylla 2025. VAV Asunnot Oy:lla on
suunnitteilla kaksi ARA-kohdetta

osoitteisiin Kelokuusenmaki ja
Tikkurilantie 129.

Avainluvut TA TA TOT
(K) 1000 € 2025 4/2025 4/2025
Liikevaihto 115 000 38 333 37 667
Liikevoitto 4130 1376 10 323
Tilikauden -6 360 -2 000 6911
tulos

Taseen 810 000 760 000 761 156
loppusumma

Henkildston 62 62 62
lukumaara

Bruttoinves- 43 000 14 333 32 886
toinnit

Quick ratio 2 2 2
Omavarai- 20 20 23
suusaste

Pitk&aaikainen 500 000 490 000 488 426
vieras pddoma

Leasingvas- 0 0 0
tuut
Tavoitteiden saavuttamiseen ja
muuhun toimintaan liittyvat riskit ja
tulevaisuuden nakymat

Valtakunnallisesti suunnitellaan
muutoksia valtion tukemien vuokra-
asuntojen tulorajoihin. Naiden muutosten
myo6ta yhtiossa tapahtuu merkittavia
muutoksia vuokrattavuuden ja
vuokranmaarityksen osalta, mika lisda
hallinnollista tyéta huomattavasti.



Tavoite

Mittari

Toteuma 2024

Tavoitetaso 2025

Mittarien tilanne
1.1. - 30.4.2025

Tila

Talouteen liittyvat tavoitteet

Kestdva ja vastuul- | Keskivuokra suh- Alle 32 % markki- Vahintdan 30 % alle | alle 32 % Toteutuu
linen taloudenpito | teessa markkina- navuokran markkinavuokran taysin
vuokraan
(VAV Asunnot Oy) [
Vuokrausaste 98,0 % 98,5 % 98,8 %
(konserni)
Omavaraisuusaste | 23,3 % 20% 23 %
(konserni)
Asuntotuotanto Asuntotuotanto 62 174 174 Toteutuu
taysin
(360 as./v)

Yllapidon hoitoku-
lujen muutos

Asuntokannan ar-
von ja vuokratta-

Kiinteistojen yllapi-
don kustannusin-
deksi (2015 =100)

PTS:n toteuttami-
nen

Suurempi kuin in-
deksin nousu

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet

Maks. indeksin
nousua vastaava
kustannustason
nousu

Maks. indeksin
nousua vastaava
kustannustason
nousu

Toteutuu
tdysin

Toteutuu
tdysin

vuuden sdilyminen | Toteutuneet kus- 77,5 % (Budjetoitua | 95-105 % 95-105 %
tannukset suh- Kannuskujan perus- [
teessa budjetoi- parannusta lykatty.
tuun (%) Ilman Kannuskujan
perusparannusta
toteuma 95 %)
Laajuus asuntoina: | 87 % 95-105 % 95-105 %
toteutuneet suh-
teessa budjetoi-
tuun (%)
Asiakastyytyvaisyys | NPS (Net Promote | 32,8 39,0 35,8 Toteutuu
Score) osittain

Ll

Tyotyytyvaisyys

Yli kiinteistotoi-
mialan vertailuai-
neiston keskiarvon
(Tyoelakevakuutta-
jan tutkimus)

4,01 (Kiinteistotoi-
mialan vertailuarvo
3,83)

Yli kiinteistotoi-
mialan vertailuai-
neiston keskiarvon
(Tyoelakevakuutta-
jan tutkimus)

Mitataan syksylla
2025

Ei tietoa

O

Terveysperusteiset
poissaolot

%:a henkilostosta/v

2,7%

35%

2,6 %

Toteutuu
taysin
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Tavoite

Segregaation torju-
minen tarjoamalla
kohtuuhintaista
asumista ja tuke-
malla asumisen
haastavissa tilan-
teissa

(SDG-tavoite 10:
Eriarvoisuuden va-
hentdminen)

Mittari

VAV Asunnot Oy:n
keskivuokra suh-
teessa markkina-
vuokraan

Toteuma 2024

Alle 32 % markki-
navuokran

Tavoitetaso 2025

Véahintdan 30 % alle
markkinavuokran

Mittarien tilanne
1.1. - 30.4.2025

alle32%

Tila

Vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet ‘

Toteutuu
taysin

Hiilineutraali VAV

(SDG-tavoite 11:
Kestavat kaupungit
ja yhteisot seka
SDG-tavoite 13: II-
mastotekoja)

Hiilineutraali VAV
2030

limastotiekartta
valmis

Vuoden 2024 ai-
kana tehdaan il-
mastotiekartta,
jossa polkuja kohti
hiilineutraaliutta
tunnistetaan ja
mittaroidaan.

lImastotiekartta
valmistui vuoden
2024 aikana. Yksi
ensimmaisista ta-
voiteltavista ilmas-
totiekartan toimen-
piteista on laskea
korjausrakentami-
sen isoimpien
hankkeiden hiilija-
lanjalki (tehdaan
2025 aikana) ja loy-
dosten perusteella
madaritella korjaus-
rakentamisen ta-
voitteet myods
osaksi ilmastotie-
karttaamme (teh-
daan 2025 aikana).

Ei tietoa

O

Lammitysenergian
kulutuksen vahen-
taminen

(SDG-tavoite 11:
Kestavat kaupungit
ja yhteisot seka
SDG-tavoite 13: II-
mastotekoja)

Lammitysenergian
kulutus, kWh/m3

37,5

38,9

37,5

Toteutuu
taysin

Vastuulliset hankin-
nat

(SDG-tavoite 17:
Yhteisty0 ja kump-
panuus)

VAV kehittaa vas-

tuullisia hankintoja
yhdessa kumppani-
verkostonsa kanssa

Vastuullisuuskri-
teeri kdytossa kai-
kissa hankinnoissa

Kestavyys- ja vas-
tuullisuusteema
nostetaan erikseen
esiin kaikissa VAV:n
pitdmissa hankin-
toihin liittyvissa
markkinavuoropu-
heluissa

Kestavyys- ja vas-
tuullisuusteema
nostettu erikseen
esiin kaikissa VAV:n
pitdmissa hankin-
toihin liittyvissa
markkinavuoropu-
heluissa

Toteutuu
taysin

11




VTK KIINTEISTOT OY

VTK KIINTEISTOT

VTK Kiinteistot Oy vuokraa kaupungille peruspalveluiden kdyttoon tiloja, kuten toisen asteen

koulutilat ja lilkuntahallit. Lisdksi sen toimintaan kuuluu niiden tilojen rakennuttamis- ja

yllapitotoiminta. Yhtié toimii emoyhtiona konsernissa.

Toiminta ja merkittavat tapahtumat

Konsernin toiminta on toteutunut
suunnitellusti kauden aikana. VTK
Kiinteisttt Oy:n keskeneréiset hankkeet
taseessa olivat raportointinetkella n. 73
milj. euroa, josta Varia Vehkala -
hankkeen osuus on n. 68 milj. euroa.
Varia Vehkala uudisrakennushankkeen
kokonaiskustannusarvio on n. 81 milj.
euroa ja sen on tarkoitus valmistua
elokuussa 2025.

Aviapoliksen lukion rakennuttaminen
alkaa 5/2025, hankkeen kustannusarvio
on n. 38 milj. euroa ja se valmistuu
alkuvuodesta 2027. Koillis-Vantaan lukion
rakentamisurakan arvioidaan alkavan
10/2025, hankkeen kustannusarvio on n.
10 milj. euroa ja hanke valmistuu 2026
lopussa.

Varia Tennistien peruskorjauksen
suunnittelu on kdynnissa, hankkeen
kustannusarvio n. 42 milj. euroa ja
peruskorjaus valmistuu arvion mukaan
kevaalla 2028.

Tikkurilan osaamiskampushankeen
projektinjohtourakan kilpailutus on
raportointihetkella meneillaan.
Ensimmainen kilpailutus jouduttiin
keskeyttdmaan budjetin ylittymisen
vuoksi. Hankkeessa joudutaan tekemaan
uudelleensuunnittelua, jotta
hankekustannus saadaan [Ahemmas
budjettia. Uudella urakkamallilla

tavoitellaan osaltaan séaastoja
hankkeessa. Hankkeen kustannusarvion
on n. 102 milj. euroa. Lisaksi VanPark
Oy:n toteuttaman Tikkurilan
osaamiskampuksen pysakointiratkaisun
velvoitepaikkojen kustannuksen
arvioidaan olevan n. 10,5 milj. euroa.
Osaamiskampushanke valmistuu arviolta
loppuvuonna 2028.

Myyrmakeen rakennettavan Oivallusten
talon (Myyrmaen opistotalo)
tarvesuunnitelma on valmistunut ja
seuraavaksi alkaa hankesuunnittelu,
hankkeen arvioidaan valmistuvan vuonna
2028 ja sen kustannusarvio on n. 57 milj.
euroa. Muissa konsernin yhtidissa ei ole
merkittavia investointeja.

Tuloskehitys ja investoinnit

VTK-konsernin liikevaihto toteutui
raportointikaudella budjetoidun
mukaisesti ja liikevaihtoa kertyi tammi-
huhtikuun aikana yhteensa 13,2
miljoonaa euroa. Konsernin tulos toteutui
kaudella n. 0,4 milj. euroa budjetoitua
parempana.



Avainluvut TA TA TOT
(K) 1000 € 2025 4/2025 4/2025
Liikevaihto 42559 | 13163 | 13211
Liikevoitto 10535 = 3972 4122
Tilikauden 3231 1415 1805
tulos

Taseen lop- 302247 | 294501 | 281946
pusumma

Henkilbston 12 12 13
lukumaara

Brutto- 62498 = 13179 | 13088
Investoinnit

Quick ratio 4,0 4,0 4,2
Omava- 25,7 26,0 26,1
ralsuusaste

Pitkaaikainen 215628 = 193328 = 191113
vieras paaoma

Leasingvastuut | 25343 26 543 26 244

Tavoitteiden toteutumisen ja muuhun
toimintaan liittyvat riskit ja
tulevaisuuden nakymat

Konsernin johto arvioi, etta sille asetetut
tavoitteet vuodelle 2025 tullaan
saavuttamaan. VTK Kiinteistot Oy:n
toteuttaa kaupungille vuokrattavia toisen
asteen koulu- ja liikuntahallihankkeita
taseeseensa seuraavan viiden vuoden
aikana n. 0,4 mrd. eurolla. Tavoitteena
on rahoittaa hankkeet kaupungin 100 %
omavelkaisilla takauksilla
Kuntarahoitukselta. Ennusteiden mukaan
korkojen lasku jatkuu, mutta VTK:n
lainakannan merkittdva kasvu kasvattaa
rahoitukseen liittyvaa korkoriskia.
Rakennushankkeisiin liittyy
henkildstoriski, silla hankkeiden
onnistumiseen vaikuttaa my6s hankkeista
vastaavien henkildiden vaihtuvuus. Yhti6
onkin kehittamassa tapoja sitouttaa
henkilostbdan pitkaaikaisiin tydsuhteisiin.
Merkittava osa konsernin nykyisesta
rakennuskannasta on ialtdan yli 20
vuotta. Ikdantymisesta johtuvaa riskia
hallitaan mm. suunnitelmallisella ja
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ennakoivalla PTS-suunnittelulla ja
vakuutusturvalla.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
suunnittelee siirtdvansa toimintaansa pois
useammasta Vivamus Kiinteistot Oy:n
liiketilasta. Vuokralaisen mahdollinen
irtisanoutuminen aiheuttaa yhtiélle
vuokratuottojen laskun, silla tilojen
vuokraus on haasteellista
nykytilanteessa.

VTK:n tytaryhtiolla Vivamus Kiinteistot
Oy:ll&a on meneillaan
kaavamuutoshankkeet Joukontie 42:ssa
seké sen tytaryhtidssa Kiinteistd Oy
Myyrinseldssa osoitteessa Patotie 2.
Vivamuksen omistaman Joukontie 42:n
kaavamuutoksen arvioidaan valmistuvan
taman vuoden lopussa, ja Patotie 2:n
kaavamuutostyo kaynnistyy. Liséksi
Tuupakantie 4:n, jossa talla hetkella
sijaitsee varikkorakennus, tontin
kehittamissuunnitelma tehdaan taman
vuoden aikana.



Tavoite

Mittari

Toteuma 2024

Tavoitetaso 2025

Mittarien tilanne
1.1. - 30.4.2025

Tila

Talouteen liittyvat tavoitteet

teuttaminen (SDG-
tavoite 11 Kestavat
kaupungit ja yhtei-
s6t)

17: toimenpiteita
vht. 179 kpl
Vivamus: raken-
nuksia 6, toimenpi-
teita yht. 38 kpl

Vakavaraisuuden Konsernin omava- 24,5 >20 26,1 Toteutuu
sdilyttaminen raisuusaste % taysin

[ |
Positiivinen ja kas- | Vivamus Kiinteistot 1,8 1,9 0,3 Toteutuu
vava tulos Oy:n tulos, milj. eur taysin

|
Hyvan vuokrausas- | Vivamus Kiinteistot 96 93 96 Toteutuu
teen ylldpito ja ke- | Oy:n vuokrausaste taysin
hittaminen (%)

[ |
Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet
Terveelliset, turval- | Konsernin liikevaih- 10 10 Ei tiedossa rapor- | Ei tietoa
liset ja viihtyisat dosta vahintdan n. tointihetkella
toimitilat (sisdltaen | 10 % kaytetaan pe- 0
sisdilmaparannuk- | ruskorjauksiin.
set)
Asiakastyytyvai- Asteikko 1-5, vas- | - 3,6 Ei tiedossa rapor- | Ei tietoa
syys, konserni tausten keskiarvo tointihetkelld

O
Konsernin henkilds- | Asteikko 1-5, vas- 4,5 4,4 Ei tiedossa rapor- | Ei tietoa
ton hyvinvointiky- | tausten keskiarvo tointihetkelld
sely O
Vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet
Energiatehokkuu- Kaupungin hanke- Varia Vehkala Ei tiedossa rapor- | Ei tietoa
den parantaminen | suunnitelmissa hanke: alle 80 tointihetkelld
uudishankkeissa ja | asettamien ener- kWhE/m2, vuosi. O
peruskorjauksissa | giatehokkuuden
(SDG-tavoite 11 vertailulukujen (E-
Kestavat kaupungit | luku) alittaminen
ja yhteisot)
Energiakatselmus- | Kappalemaara VTK: 68 kpl VTK: 87 kpl Ei tiedossa rapor- | Ei tietoa
ten mukaisten toi- Vivamus: 9 kpl Vivamus: 16 kpl tointihetkella
menpiteiden to- VTK, rakennuksia O

14




VANTAAN TILAPALVELUT VANTTI OY

Vantti on Vantaan kaupungin kokonaan omistama in house -yhtio, joka tuottaa ateria-, puhtaus-,

kiinteisto- seka aula- ja turvapalveluja Vantaan kaupungille.

Toiminta ja merkittavat tapahtumat

Vantin uusi palveluorganisaatio aloitti
vuoden 2025 alussa. Aikaisempi
palvelukohtainen linjaorganisaatio
korvautui alueellisella
kokonaispalveluorganisaatiolla.

Kaupunginhallituksen tekemaan
paatokseen (16.12.2024 § 13, kaupungin
keittididen palveluverkkosuunnitelman
laatimisen periaatteet) liittyen sovittiin,
ettd Vantti maksaa vuoden 2026 alusta
kaytossaan olevista keittidtiloista vuokraa
Vantaan kaupungille. Lahtékohtana on,
ettd tuleva vuokra on kustannusneutraali
Kasolle, joka nyt maksaa vuokran
keittiotiloista. Vuoden 2025 alussa on
kaynnistetty neuvottelut Vantaan
kaupungin tilavuokrista ja talousarviosta
vastaavien seka Kason kanssa.

Vuoden alkupuolella Vantissa otettiin
kayttoon viikoittain paivittyva,
helppokayttdinen, asiakaskokemusta
kuvaava NPS-mittari. Asiakas antaa
asiakastapaamisen jalkeen arvionsa
suositteluhalukkuudestaan seka
palvelukohtaisen laatuarvion asteikolla 1—
5. Asiakkaalla on mahdollisuus arvionsa
yhteydessa antaa myQds vapaata
palautetta.

Alustavat hinnanmuutokset vuodelle 2026
annettiin maaliskuun lopulla. Hinnat
kuitenkin viela tarkentuvat kevaan aikana
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ja lopulliset hinnat annetaan toukokuun
lopulla.

Tuloskehitys ja investoinnit

Vantin tulos huhtikuun jalkeen on
-472 000 € ja budjetin mukainen tulos
-302 000 €. Yhtién kassan maara ol
noin 7,2 m€ 10.4.2025 (5,3 m€
10.4.2024).

Vantin alkuvuoden aikana tekemat
investoinnit ovat huhtikuun jalkeen
noin 90 000 €. Vuoden

2025 investointibudjetti on yhteensa
500 000 €.

Avainluvut (K) TA TA TOT
1000 € 2025 | 4/2025 | 4/2025
Liikevaihto 54 646 19 189 19 455
Liikevoitto 563 -296 -473
Tilikauden tu- 546 -302 472
los

Taseen loppu- ' 15700 ' 15500 | 13300
summa

ASICEEm [0 e 930 924
kuméaara

Brutto- 500 125 90
investoinnit

Quick ratio 1,35 1,35 1,34
Omavaraisuus- 38 % 35 % 2%
aste

Pitkaaikainen

vieras pddoma 0 0 0
Leasingvastuut | 4 g2g 257 315



Tavoitteiden toteutumiseen ja muuhun
toimintaan liittyvat riskit ja
tulevaisuuden nakymat

Yhtion tilikauden tulostavoite on 1 %
liikevaihdosta, maaliskuun jalkeen
ennuste kauden tulokseksi on 1,10 %.
Huhtikuun jalkeen tuloskehitys on -
170 000 € alle budjetin.

Henkilostotyytyvaisyyden osalta tulos
saadaan loppuvuodesta 2025.

Asiakastyytyvaisyyttd kuvaavan NPS-
mittauksen tulos koko yhtion osalta on
talla hetkella 38,3. Tulos vaihtelee
asiakasalueittain.

Ateriapalveluiden laatua on alkuvuoden
osalta seurattu kysymalla asiakkaan
tyytyvaisyytta juuri ateriapalveluihin. Arvio
1-5 asteikolla on raportointihetkella 4,12.

Henkilostod koskeva sairauspoissaolo-%
on maaliskuun jalkeen 5,67 %.

Arvion mukaan useimmat
vastuullisuustavoitteet saavutetaan.

Maaliskuun jalkeen biojatteen tilanne on
45 g per / ruokailija.

Ateriapalveluiden kayttamien raaka-
aineiden hiilijalanjalkitieto on viety Aromi-
jarjestelmaan alkuvuoden aikana. On
kaynyt ilmi, etta Luonnonvarakeskukselta
kayttoon saatu data ei sisalla kaikkea
tarvittavaa tietoa. Tdméan seurauksena,
tavoitteesta poiketen, ei hiilijalanjalkea
tassa vaiheessa saada kaikille Vantin
ruokalistalla oleville aterioille. Asiaa
pyritaan ratkomaan mm. yhdessa
tavarantoimittajien kanssa.

Vantin kayttdmien autojen
sahkdistyminen on edennyt hyvin vuoden

16

2025 aikana ja se nékyy positiivisesti
CO2-paastoissa.

ENPS:n (henkiloston suositteluindeksi)
kehittymista seurataan kuukausittain ja
annettu palaute huomioidaan toiminnan
kehittdmisessa ja viestinndssa. Mittarin
tilanne raportointihetkella on -2,2 vuoden
2025 tavoitetason ollessa 12. Yhtidlle
tavanomaista on, etta alkuvuonna
henkilostdn suositteluindeksi on
matalammalla tasolla. Myds
palveluorganisaatiomuutoksella ja
tyontekijoiden vaihtuneilla esihenkildilla
saattaa olla vaikutusta alkuvuoden
toteumaan.

Henkiloston ammatillisia lisakoulutuksia
on tassa vaiheessa ollut jo 68 kpl.

Riskien ja tulevaisuuden nakymien osalta
liketoimintaymparistossa ei ole
tunnistettu merkittavia muutoksia riskeihin
littyen ja riskienhallintatoimenpiteet ovat
olleet riittavia.

Kehittamisohjelmien eteneminen

Omistajapoliittisten linjausten
toteuttamiseksi Vantissa kaynnistettiin
kehittamisohjelma, joka hyvéaksyttiin
konsernijaostossa huhtikuussa 2023.
kehittamisohjelma sisélsi 4 paateemaa.

Ateriapalvelujen laadullinen
parantaminen:

Ateriapalvelujen kehittdmisen keskeisin
tavoite on ruokatuotannon keskittaminen
ja siirtyminen joustavampaan
tuotantotapaan. Tavoitteen taustalla on
pyrkimys kustannustehokkaaseen ja
tasalaatuiseen ateriatuotantoon. Vantaan
kaupungin nimeama
keittioverkkotybryhma laati periaatteet



tulevalle Vantaan kaupungin
keittioverkkosuunnitelmalle vuoden 2024
lopussa. Jatkossa
keittibverkkosuunnitelma laaditaan 10
vuodeksi ja on osa kaupungin
palveluverkkosuunnitelmaa. Kehittamis-
ohjelma sisdlsi Ateriapalveluiden osalta
13 kohtaisen muutosohjelman, joiden
toimenpiteista suurin osa saatu
paatokseen, esim. muutos
ruokalistakiertoon ja sisdisen
valvontaresurssin lisays. Osa
toimenpiteista oli toimintatapojen
muutoksia, jotka nyt ovat muuttuneet
jatkuviksi kaytannoiksi kuten esim.
toiveruokakysely,
asiakastyytyvaisyyskysely valituille
luokka-asteille ja yhteydenpito
nuorisovaltuustoon.

Toiveruokakysely tehtiin maaliskuussa
2025 ja vastaajia kyselyyn oli yhteensa
2759. Toiveruokakyselyssa kysyttiin
toiveruokia syksyn teemapaiviin,
kasvisruokasuosikkeja ja koulu- ja
paivakotiaterioiden arviointia. Useita
toiveruokia on nostettu tai nostetaan
vuoden 2025 ruokalistalle.

Palautteiden arvio koulu-
ja paivakatiruoalle oli 3,12 ja asteikko oli
1-5.

Seuraava asiakastyytyvaisyyskysely
oppilaille on toukokuussa 2025.

Asiakaskokemuksen parantaminen ja
palveluorganisaation kehittaminen:

Uusi kokonaispalveluorganisaatio aloitti
vuoden 2025 alussa. Toimintatapojen,
vastuiden ja roolien osalta on viel& paljon
kehitettavad. Asiakaspalautteet tehdysta
muutoksesta ovat asiakaskohteiden
yhteyshenkilGilta olleet pelkastaan

kiittavia. NPS-indeksi Vantin
kokonaispalvelualueilla on 38,3.

Kustannustehokkuuden lapinakyvyys:

Vantin kustannustehokkuutta arvioidaan
vertaamalla vuosittain kustannushintojen
ja myyntihintojen véalistd muutosta.
Kustannusten muutosten vaikutus Vantin
lilkketoiminnassa vuodelle 2026 on 4,89
%. Maaliskuun lopussa Vantti on
esittéanyt asiakkaalle 3,40 %
hinnantarkistusta palveluhintoihinsa.
Keittibvuokrien vaikutus ei ole mukana nyt
esitetyssa hinnantarkistuksessa.



Tavoite

Positiivinen tilikau-
den tulos

Mittari

Tilikauden tulos va-
hintdan 1 % liike-
vaihdosta.

Toteuma 2024

1,30 %

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet

Tavoitetaso 2025

1,00 %

Mittarien tilanne
1.1. - 30.4.2025

1,10 %

Tila

Talouteen liittyvat tavoitteet ‘

Toteutuu
taysin

Kokonaisbiojatteen
maaran vahentami-
nen

SDG-tavoite 12.
Vastuullista kulut-
tamista

(ympéristévastuul-
lisuus)

Kokonaisbiojatteen
maara gram-
maa/ruokailija

43

45

45

Asiakastyytyvaisyy- | NPS pisteluku 5 13 38 Toteutuu
den parantaminen tdysin
(NPS)

[ |
Kehittamisoh- Ateriapalveluiden 8 5 Ateriapalveluiden Ei tietoa
jelma: NPS Pisteluku palvelun laatuarvio

4,12 ja asteikko on O
Ateriapalveluiden 1-5.
asiakastyytyvaisyy-
den positiivinen ke-
hittyminen
Kehittamisoh- Kustannustehok- 1,12 1,00 1,00 Toteutuu
jelma: kuus vahintaan 1 taysin
%-yksikko (Hinnan-

Puhtauspalvelui- korotus alittaa ylei- [
den kustannuste- | Sen kustannusta-
hokkuus son nousun)
Henkilostotyytyvai- | Numeerinen 1-5 4,11 4,20 Ei saatavilla rapor- | Ei tietoa
syys tointihetkelld

O
Sairauspoissaolot % 5,67 5,70 5,67 Toteutuu
% taysin

Vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet

Toteutuu
taysin

Ruokatuotannon
hiilijalanjaljen va-
hentdminen

LUKEnN ruokatuo-
tannon hiilijalanjal-
jen mittarin kayt-
téonotto vuoden
2024 aikana, mutta
varsinaisia seuran-
tatuloksia on

Hiilijalanjaljen va-
hentdminen

Ei tiedossa rapor-
tointihetkelld

Ei tietoa

O
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Mittarien tilanne

Tavoite Mittari Toteuma 2024 Tavoitetaso 2025 1.1. - 30.4.2025 Tila
SDG-tavoite 12. saatavilla vuoden
Vastuullista kulut- | 2025 aikana
tamista
(ympéristévastuul-
lisuus)
Aiheutettujen CO2- | Aiheutetut CO2 0,53 0,40 0,45 Toteutuu
padstojen viahents- | paastot (t) / tuo- tdysin
minen tantoauto
[ |

SDG-tavoite 12.
Vastuullista kulut-
tamista
(ympéristévastuul-
lisuus)
eNPS (tyontekijoi- | eNPS (tyontekijoi- | 8 12 -2,2 Ei toteudu
den nettosuositte- | den nettosuositte- lainkaan
luindeksi) positiivi- | luindeksi)
nen kehittyminen N
SDG-tavoite 3. Ter-
veyttd ja hyvinvoin-
tia
(sosiaalinen vas-
tuullisuus)
Henkil6stén osaa- Henkil6stén amma- | 285 100 68 Toteutuu
misen kehittami- tillisen kehittymi- tdysin
nen sen lisdkoulutukset

vuodessa (kpl B

SDG-tavoite 8. Ih-
misarvoista ty6ta ja
talouskasvua

(hyva hallintotapa
ja organisaation
johtaminen)

maara)
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LA MERCURIA

MERCURIA KAUPPAOPPILAITOS OY

Mercuria kauppaoppilaitos Oy on Vantaan kaupungin ja Helsingin Kauppiaitten Yhdistys ry:n

omistama yhtio, joka yllapitaa liiketalouden alan koulutusta tarjoavaa Mercuriaa. Vantaan

kaupungin omistusosuus on 95,5 %.
Toiminta ja merkittavat tapahtumat

Vuosi 2025 on alkanut yhtidsséa hyvin.
Opetus- ja kulttuuriministerié on
kaynnistanyt Toiminnanohjauksen
kokeilun, johon ammatillisen koulutuksen
jarjestgjat voivat hakea mukaan.
Hakuaika paattyi 28.3.2025. Kokeilun on
kahdeksanvuotinen ja siihen valitaan 40
koulutuksen jarjestajaa eri puolilta
Suomea. Mercuria kauppaoppilaitos Oy:n
hallitus paatti 12.3. pidetyssa
kokouksessa, ettd Mercuria hakee
mukaan tahan kokeiluun. P&aatokset
asiasta saadaan syksylla 2025.

Kevaan yhteishaussa 2025 Mercuria
menestyi hienosti ja sai kaikkien aikojen
ennatyksen ensisijaisten hakijoiden
maarassa, joita oli yhteensa 283. Kaiken
kaikkiaan ammatilliseen koulutukseen
haki 2800 hakijaa enemmaé&n kuin vuonna
2024. Kaksoistutkintojen suosio on ollut
jatkuvassa kasvussa, mika liséa
opiskelijoiden valmiuksia ty6llistymiseen
tai jatko-opintoihin siirtymiseen.

Tuloskehitys ja investoinnit

Tuloskehityksen nakdkulmasta vuosi

2025 on kaynnistynyt odotetun kaltaisena.

Valtionosuusrahoituksen leikkaukset ovat
laskeneet yhtion liikevaihtoa edellisen
vuoden vastaavaan ajankohtaan
verrattuna. Henkilostokulut ovat pysyneet
vuoden 2024 tasolla. Yhtion

taloushallinnossa on siirrytty vuoden 2025
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alusta nettokirjausmenettelyyn, mikéa
vaikeuttaa kirjanpidon ja sisdisen
laskennan vertailuja aikaisempiin vuosiin.
Vuoden 2025 kustannukset esitetdén
raporteilla ilman arvonliséveroa, kun taas
aikaisempien vuosien tiedot ovat
siséltaneet arvonlisaveron. Raportit
nayttavat merkittavaa kulujen laskua, joka
osin selittyy esitystavan muutoksella.
Jakson liiketulos on arviolta 207.000
euroa ylijagamainen, talousarvion
nayttaessa 64.000 euroa.

Vuodelle 2025 on suunniteltu noin
500.000 euron investointiohjelma.
Investoinnit pitavat sisallaan luokkatilojen
korjauksia, ilmanvaihtokoneiden
uusimista, neuvontapisteen muutostoita,
tilojen uudelleen kalustamista seka muita
pienempia hankintoja. Investoinnit
toteutetaan p&éosin oppilaitoksen
kesdkeskeytyksen aikana. Yhtitn
maksuvalmius ja vakavaraisuus ovat
sailyneet erinomaisella tasolla.



Avainluvut (K) TA TA TOT
1000 € 2025 4/2025 4/2025
Liikevaihto 9107 3037 3034
Liikevoitto 294 64 207
Tilikauden o 64 S
tulos

Taseen loppu-

summa 23500 = 23500 | 23400
Henkildston lu- 66 66 66
kumaara

Bruttoinves- 500 0 0
toinnit

Quick ratio 11 11 11
Omavaraisuus- 95 95 95
aste

Pitkaaikainen

vieras paaoma 0 0 0
Leasingvastuut 320 320 320

Tavoitteiden toteutumisen ja muuhun
toimintaan liittyvat riskit ja tulevaisuu-
den nakymat

Omistajaohjauksessa asetettujen
tavoitteiden tilanne on hyva.
Valtionosuusrahoituksen leikkaukset
vaikuttivat kuitenkin tavoitteellisiin
opiskelijavuosiin. Leikkaukset olivat
odotettua suuremmat ja téaltd osin vuoden
2025 tavoitetta ei saavuteta. Kaikkia
mittaritietoja ei ole viela saatavilla.

Maan hallituksen kehysriihessa on
luvassa 75 miljoonan euron lisdsaastot
opetusministerion toimialalle. Naista osa
tullee kohdistumaan ammatilliseen
koulutukseen. My@s rahoituslainsaadanto
muuttuu 1.1.2026. Uudessa
rahoituslaissa tullaan painottamaan
koulutuksen vaikuttavuutta ja suoritteita
perusrahoituksen sijaan. Mercurian
kannalta tama rahoitusuudistus voi olla
my06s positiivinen asia, koska yhtion
toiminnan tulokset ovat niin korkealla
tasolla.

Epavarmuutta aiheuttaa epatietoisuus
nykyisen tontin vuokrasopimuksen
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jatkosta vuoden 2033 jalkeen. Taméa
vaikeuttaa yhtion pitkan tahtaimen
suunnitelmien tekemista ja nykyisen
koulutalon remonttien suunnittelua. Yhti6
toivoo aikalisdd mahdollisen uuden
rakennuksen suunnittelussa ja toivoo
esimerkiksi tontinvuokrasopimuksen
jatkamista 20 vuodella. Vaihtoehtoisesti
yhti6 olisi kiinnostunut kaynnistamaan
neuvottelut kaupungin kanssa nykyisen
tontin ostamisesta.



Tavoite

Mittari

Toteuma 2024

Tavoitetaso 2025

Mittarien tilanne
1.1. - 30.4.2025

Tila

Talouteen liittyvat tavoitteet

nen hiilineutraalilla
ja resurssiviisaalla
tavalla huomioiden
rakennuksen tuleva
kayttoika

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet

Positiivinen tilikau- | Nettotulos, Euroa 1033394 200000 206450 Toteutuu
den tulos taysin
Tulokseen vaikutta-
vat heikentavasti B
vuodesta 2025 al-
kaen valtionosuus-
rahoituksen mah-
dolliset leikkaukset.
Rakennuksen PTS:n | Toteutusaste 100 100 100 Toteutuu
mukaisten vuosit- taysin
taisten toimenpi- %
teiden toteuttami- [

Tavoitteelliset opis- | kpl 870 + 1 lisasuorite- | 855 825 Toteutuu
kelijavuodet paatoksella osittain
Rahoitusjarjes-
telma on muuttu- [
massa vuonna
2026. Uudessa ra-
hoitusmallissa ta-
voitteelliset opiske-
lijavuodet ovat
poistumassa kay-
tostd. Tarkemmat
tiedot uudesta ra-
hoituksesta saa-
daan syksyn 2024
aikana. Opiskelija-
vuosiennusteissa
on huomioitu am-
matillisen koulu-
tuksen rahoitus-
leikkaukset.
Opiskelijapalaute nps-indeksi 66 66 78 Toteutuu
(amispalaute, paat- taysin
tokysely)
[ |
Tyoelamapalaute Tyytyvaisyys 45 4,3 4,5 Toteutuu
taysin
tyopaikkaohjaaja- | 1-5
kysely B
Henkiloston tyofii- | Tyytyvaisyys 41 4,1 4,1 Toteutuu
lis tdysin
1-5
[ |
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Tavoite

Mittari

Toteuma 2024

Tavoitetaso 2025

Mittarien tilanne
1.1. - 30.4.2025

Tila

Vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet ‘

"Vastuullista kulut-
tamista”)

Hyvan koulutuksen | Opiskelijapalaute, | 4,6 4,5 4,5 Toteutuu
yllapito ja kehittd- | (amispalaute) tyy- tdysin
minen tyvaisyys koulutuk-
seen, kokonaisar- [
(SDG-tavoite 4 vosana 1-5
"Hyva koulutus")
Opiskelijoiden hy- | Vuotuinen opiskeli- | 4,3 4,3 Ei tiedossa rapor- Ei tietoa
vinvoinnin edista- | jakysely, keskiarvo tointihetkella
minen osiosta ilmapiiri ja 0O
hyvinvointi 1-5
(SDG-tavoite 3
"Terveytta ja hyvin-
vointia”)
Sukupuolten tasa- | Vuotuinen opiskeli- | 4,4 4,3 Ei tiedossa rapor- Ei tietoa
arvon edistdminen | jakysely, tasa-arvoa tointihetkelld
koskeva kysymys 0
(SDG-tavoite 5 ”Su- | 1>
kupuolten tasa-
arvo”)
Ruokahavikin va- Ruokahavikki, 38 37 Toteutuu
hentdminen g/myyty annos taysin
(SDG-tavoite 12 B
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KIINTEISTOOSAKEYHTIOT

1988

Kivisto @

Koivukyla
]
'

2. KOy Tikkurilan Terveysasema Tikkuqila
1979/1982 )
Myyrmaki
Myrba{:ka

Hakunila
i:@akansbole

3. Tikkuparkki Oy
2012

4. Ratakujan Pysdkéinti Oy 5. KOy Lehdokkitien virastotalo 6. Pallastunturintien
2013 1983 Liikekiinteisté Oy 1977
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7. Hakopolun Liikekiinteists Oy ~ 11. Korson Pienteollisuustalo
1981 Oy 1965

8. KOy Hakucenter 12. Ruukkukujan Autopaikat
1986 1987

9. KOy Korson Toimistokeskus 13. As Oy Vantaan Katriinanrinne
1992/1997 1991

= T

10. KOy Vantaan Maakotkantie 14. KOy Vantaan
10 1989 Helikopteritukikohta
2009



KIINTEISTOYHTIO JA Laajuus Tase Oma Tuotot %-osuus Hoitoku- %-0osuus Arvioidut Ennustettu Kassa

KAUPUNGIN OMISTUS% m2 2024 paaoma 1- tuotot. lut 1- hoitokulut poistot tilikauden 30.4.2025
AVAINLUVUT 2024 4/2025 budjetoi- 4/2025 budjetoi- 2025 tulos 2025

1000 euroa dusta dusta

KOy Tiedepuisto 100 % 10883 16562 12395 458 24 -88 55 -1320 379 +635 2,1
KOy Tikkurilan Terveys- 5657 6670 5805 180 32 -164 21 -417 -222 +582 2,2
asema 62,2/73,8 %

Vantaan Pyséakointiratkai- 13530 9532 9498 4 26 -4 7 0 -26 +1127 33,7
sut Oy 100 %

VanPark Oy 0/ 100 % 55 18 129 26 25 12 -314 -31 +434 41,3
KOy Korson Toimistokes- 3775 6001 5972 92 31 -77 27 0 0 +157 23,4
kus 77,1 %

KOy Lehdokkitien Viras- 3678 670 641 105 0 -80 0 0 0 +136 12,2
totalo 85/ 100 %

As Oy Vantaan Katriinan- 2400 1864 1552 70 35 -62 26 0 0 +76 0,5
rinne 100 %

Korson Pienteollisuustalo 3590 522 118 74 33 -48 34 -27 0 +469 90,4
Oy 83,1 %

Ratakujan Pysakdinti Oy 9983 2268 2251 46 33 -42 39 -87 -67 -48 -7,8
100 %

KOy Vantaan Helikopterii- 961 1921 1908 24 37 -43 34 -70 -137 +458 132,3
tukikohta 100 %

KOy Vantaan Maakotkan- 768,5 962 955 25 25 -29 30 -38 -31 +7,6 3,3
tie 10 33,1/88,3 %

Pallastunturintien Liike- 1606 1512 1444 41 29 -24 22 0 -40 +73 3,4
kiinteistd Oy 52,4 %

Ruukkukujan Autopaikat 10 036 828 611 23 33 -12 26 -61 -47 +124 6,8
Oy 87,2/88,3%

Hakopolun Liikekiinteisto 3498,5 2 562 2 530 121 31 -93 24 0 -4 +95 5,8
Oy 88,4 %

KOy Hakucenter 59,2 % 4840 5019 4 995 154 33 -122 25 0 -17 +133 9,7

25



Tavoitteiden toteutuminen

Ylldpidon kustannusten

hillitseminen

PTS:n mukaisten vuosittaisten
toimenpiteiden

toteuttaminen

Energiankayton
tehostamistoimien

kartoitus

Elinkaaren
loppuvaiheessa
olevien
kiinteistoyhtididen
vastuullisuustavoite

Selite tavoitteiden saavuttamisen ja muun

toiminnan osalta

KOy Tiedepuisto 100 %

Ei asetettu.

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Ei asetettu.

Yhtio saavuttaa tavoitteensa kuluvana vuotena.
Energiankayttoon liittyvat selvitykset tehdaan
yhdessa Tiedekeskussaation kanssa.

KOy Tikkurilan Terveysasema
62,2/73,8%

Ei toteudu lainkaan

N

Toteutuu taysin

Ei asetettu

Toteutuu osittain

I

Rakennuksen tulevaisuus on epéaselva, mutta
oletus on, etta terveysasema toimii tiloissa viela
vuoteen 2030. Tdman takia eri asioiden
aikataulutus on hieman hankalaa ja korjaukset
pyritddn tekemdaan minimilla, jolloin vain
pakolliset tehdaan. Yhtio joutuu teettamaan
toiseen lammonjakokeskukseen
osasaneerauksen kuluvana vuotena ja
saneeraus edellyttda jonkinasteista
patteriverkoston perussaatda. Tama aiheuttaa
sen, ettd yllapidon kustannukset nousevat
edellista vuotta korkeammaksi.

Vantaan Pysakdintiratkaisut Ei toteudu lainkaan Toteutuu taysin Toteutuu taysin Ei asetettu. Muut tavoitteet:
Oy 100 % (tavoitteet koskevat
soveltuvin osin tytaryhtio N u | Kestava ja vastuullinen taloudenpito: voitollisen
VanPark Oy:t3, jolle emoyhtio tuloksen saavuttaminen.
siirsi liiketoimintasiirrolla .
Eitietoa [ |
Tikkuparkki-
pysakointilaitoksen 1.1.2025)
KOy Korson Toimistokeskus Toteutuu taysin Toteutuu taysin Toteutuu taysin Ei asetettu Ennakoidut yllapidon kustannukset vastaavat

77,1 %

edellisen vuoden tasoa, joten lopputulos on
sidonnainen indeksin kehittymiseen ja
ennakoimattomien korjausten kustannuksista.
Energiankayton tehostamistoimien kartoitus

tehdaan kesan tai syksyn aikana.
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KOy Lehdokkitien Virastotalo
85/100 %

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Ei asetettu

Toteutuu taysin

Yhtion vastuullisuustavoitteena on kiinteiston
uuden kayttotarkoituksen toteuttamiseen
liittyvien toimenpiteiden kdaynnistaminen esim.
kaavoituksen kautta. Yhtio on valmis keraamaan
rahaa purkamista varten ja tekemaan
tarvittavan purkukartoituksen.

Rakennushistoriaselvitysta ei tarvita.

As Oy Vantaan Katriinanrinne
100 %

Ei toteudu lainkaan

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Ei asetettu

Yhtiossa ei edellisena vuotena tehty isompia

korjauksia, joten kuluvan vuoden ylldapidon

N u u kustannukset tulevat olemaan n. 50 000 euroa
korkeammat.
Korson Pienteollisuustalo Oy Ei toteudu lainkaan Toteutuu taysin Ei asetettu Toteutuu taysin Yllapidon kustannukset ylittavat edellisen

83,1%

N

vuoden johtuen purkukartoituksen
kustannuksia. Rakennukset on tarkoitus purkaa
vuonna 2028, joten yhtio varautuun
rakennusten purkamiseen 500 tuhannen euron

kustannustasolle.

Yhtion vastuullisuustavoitteena on
Rakennuksen elinkaaren loppuajan PTS:n

toteuttaminen resurssiviisaalla tavalla.

Ratakujan Pysakointi Oy 100 %

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Ei asetettu

Muut tavoitteet:
Kestava ja vastuullinen taloudenpito: voitollisen

tuloksen saavuttaminen.
Ei toteudu ollenkaan [\]

Yhtion tavoitteena oleva positiivinen tulos, ei
ole realistinen korkeallakaan vuokrausasteella,

kun huomioidaan poistot.

KOy Vantaan
Helikopteritukikohta 100 %

Ei toteudu lainkaan

N

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Ei asetettu

Ylldpidon budjetoidut kustannukset tulevat
hieman nousemaan edellisesta vuodesta.

Lopputulos riippuu ennakoimattomista
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korjauksista ja loppuvuoden ulkoalueiden

hoitotoista.
KOy Vantaan Maakotkantie 10 | Ei toteudu lainkaan Toteutuu taysin Ei tietoa Ei asetettu Yllapidon kustannukset nousevat kasvaneen
33,1/88,3 % korjaustarpeen myota.
N u ]
Pienena yhtiona myos todennakoisesti
energiansadstotoimenpiteet ovat pienet ja yhtio
yrittda kevyemmin toimin kartoittaa
mahdollisuuksia.
Pallastunturintien Ei toteudu lainkaan Toteutuu taysin Toteutuu taysin Ei asetettu Yllapidon ennustetut kustannukset ylittavat
Liikekiinteistd Oy 52,4 % niukasti edellisvuoden ja arvioidun indeksin.
N | |
Ruukkukujan Autopaikat Oy Ei toteudu lainkaan Toteutuu taysin Toteutuu tdysin Ei asetettu Ylldpidon kustannukset tulevat olemaan

87,2/88,3 %

N

edellista vuotta korkeammat johtuen
asiantuntijapalveluiden kaytosta, jonka avulla
kartoitetaan tulevia korjaustarpeita ja

energiankdyton tehostamista.

Hakopolun Liikekiinteistdo Oy
79 %

Ei toteudu lainkaan

N

Toteutuu taysin

Ei asetettu

Toteutuu taysin

Yhtion talousarviossa on varauduttu erilaisiin
asiantuntijapalveluiden kustannuksiin, joka
nostaa kuluvan vuoden yllapidon kustannuksia.
Lisdksi vuonna 2024 korjaukset olivat matalalla
tasolla, mutta yhtio joutuu varautumaan

isompiin korjauksiin.

Yhtion vastuullisuustavoitteena rakennuksen
elinkaaren loppuajan PTS:n toteuttaminen

resurssiviisaalla tavalla.

KOy Hakucenter 59,2 %

Ei toteudu lainkaan

N

Toteutuu taysin

Ei asetettu

Toteutuu taysin

Yllapidon kustannuksiin vaikuttaa merkittavasti
kaynnissa olevan kehittamishankkeen
kustannukset, jolloin yllapidon kustannukset
ovat merkittavasti suuremmat kuin edellisena

vuotena
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Yhtién vastuullisuustavoitteena on kiinteiston
uuden kayttotarkoituksen toteuttamiseen
liittyvien toimenpiteiden kdynnistaminen.
Kehityshanke on meneilldan ja selvitys

asemakaavamuutoksesta on kdynnissa.
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Mittarit

Yllapitokustannusten hillitseminen: Yllapitokustannusten suhteellinen nousu on pienempi kuin Tilastokeskuksen julkaiseman Kiinteistén
yllapidon kustannusten vertailuindeksin muutos. Mittarin tilanne kuvaa ennustettu tavoitteen saavuttamisesta vuoden 2025 lopussa.

PTS:n mukaisten vuosittaisten toimenpiteiden toteuttaminen: Toimenpiteiden toteuttaminen hiilineutraalilla ja resurssiviisaalla tavalla seka
rakennuksen kayttéian huomioiminen PTS:ssa. Vuodelle asetettujen toimenpidetavoitteiden toteuttamisaste.

Energiankaytdn tehostamistoimien kartoittaminen: kartoittaminen tehty vuoden aikana.
Elinkaaren loppuvaiheessa oleville kiinteistdyhtidille on asetettu oma soveltuva vastuullisuustavoite seuraavista:
- Kiertotalouden edistaminen kestavan purkamisen elementein: purkumateriaalien uudelleenkayttt ja kierrattaminen.

- Kiinteistdon uuden kayttétarkoituksen toteuttamiseen liittyvien toimenpiteiden kdynnistdminen esim. kaavoituksen kautta.
- Rakennuksen elinkaaren loppuajan PTS:n toteuttaminen resurssiviisaalla tavalla.
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A Vantaa

Vanda



