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Laurea-ammattikorkeakoulu Oy:n varsinaisessa yhtiökokouksessa 24.6.2025 käsitellään tilinpäätös ja 
hallituksen sekä tilintarkastajan palkkiot ja valinta. Lisäksi käsitellään varojen siirto kv-stipendirahastoon. 

Kaupungin omistus 32,4 %
Muut osakkaat Espoo/32,4 %, muut: Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtymä, Hyvinkään 

kaupunki, Luksia Länsi-Uudenmaan koulutuskuntayhtymä, Porvoon 
kaupunki, Kauniaisten kaupunki, Kirkkonummen kunta ja Invalidiliitto ry;

Tytäryhtiöt Tikkurilan kampuksen kiinteistöä ylläpitävä Kiinteistöosakeyhtiö Laurea II;
Yhtiön toimiala Ammattikorkeakoululaissa määriteltyjen tehtävien hoitaminen. Yhtiö voi 

harjoittaa ravitsemis-, anniskelu- ja muuta liiketoimintaa, joka tukee 
ammattikorkeakoululaissa säädettyjen tehtävien toteuttamista, voi omistaa 
ja hallita osakkeita, osuuksia ja kiinteistöjä sekä käydä niillä kauppaa ja 
vuokrata niitä, voi harjoittaa pääomasijoitustoimintaa 
ammattikorkeakoulun tavoitteita edistäviin yrityksiin, sekä voi ottaa 
vastaan avustuksia ja lahjoituksia. Mahdollinen voitto on käytettävä 
ammattikorkeakoulutoiminnan kehittämiseen;

Hallitus 7–9 jäsentä, toimikausi 2 vuotta. Hallitukseen kuuluu 1 opiskelijoiden ja 1 
henkilöstön valitsema jäsen (Ammattikorkeakoululain 17 §);

Hallitus 2025–2027 9 jäsentä, joista kolme Vantaan nimeämiä;
Tilintarkastus 2 tilintarkastajaa, 1 varatilintarkastaja;  
Tilintarkastaja 2024 BDO Oy;
Henkilöstömäärä 
2024

Päätoimisessa työsuhteessa 647 henkilöä (2023: 658), joista 
opetushenkilökuntaa 338

Tilinpäätös, (euroa) 2024 2023
Laurea Konserni Laurea Konserni

LIIKEVAIHTO 66 797 656 66 838 647 64 211 634 58 804 326
Materiaalit ja palvelut 1 508 961 1 508 961 1 441 270 2 057 938
Henkilöstökulut 47 855 216 47 855 216 48 136 732 43 463 335
Suunnitelman mukaiset 
poistot 958 517 1 639 832 961 620 1 515 278
Toiminnan muut kulut 14 899 827 13 802 877 14 716 837 12 582 706
Kulut yhteensä 65 222 521 64 806 886 65 256 459 59 619 258
LIIKEVOITTO/-TAPPIO 1 575 135 2 031 760 -1 044 825 -814 931,30
Rahoitustuotot ja –kulut 
yhteensä 4 729 006 3 969 710 4 489 326 -4 585 681
TILIKAUDEN VOITTO 6 344 806 6 037 243 3 450 259 -5 465 040
Oma pääoma, 70 912 246 68 722 704 64 572 440 62 690 461
josta edellisten tilikausien 
voittovarat

60 878 921 58 996 941 57 428 662 55 907 773

Pitkäaikaiset lainat ja 
velat

0 0 0 0



Vieras pääoma 18 991 851 19 069 256 14 709 203 14 809 482
josta lyhytaikaiset 
rahoituslainat

0 0 0 0

Taseen loppusumma 89 904 097 87 791 960 79 281 643 77 499 943

Tilikauden voitto, määrältään 6 344 805,61 euroa, ehdotetaan siirrettäväksi edellisten tilikausien voiton 
lisäykseksi.

Liikevaihtoon sisältyvä valtionrahoitus (laskennallisin perustein määräytyvä sekä strategiarahoitus) oli 
52,5 milj. eur kasvaen edellisestä vuodesta (v. 2023 48,9 milj. eur). Valtionrahoitus oli kuitenkin 
reaaliarvossa alhaisempi kuin v. 2021. Avustustuotot 8,3 milj. eur vähenivät edellisestä vuodesta 2,9 
milj. eur johtuen osittain lisäaloituspaikkarahoitusten ja osittain hanketoiminnan tuottojen 
vähenemisestä. T&K-toiminnan ulkopuolisen rahoituksen määrä laski kasvuvuosien jälkeen 6,4 milj. 
Yhtiön omavaraisuusaste oli tilikauden 2024 lopussa 78,9 %. Laurealla on sijoitusrahasto-omistuksia 
yhteensä 49,0 milj. euron arvosta.

Vuonna 2024 Laureassa suoritettiin ennätysmäärä tutkintoja. Ammattikorkeakoulututkintoja valmistui 
yhteensä 1942 (2023:1867), ja ylemmän ammattikorkeakoulututkintonsa sai valmiiksi 440 (2023:410) 
opiskelijaa. Laureassa amk-tutkinnon suorittaneista yhä suurempi osuus valmistui tavoiteajassa eli 3,5 
vuodessa tai nopeammin.

Laurea edistää kestävän kehityksen tavoitteiden toteutumista mm. kestävän kehityksen ohjelman avulla. 
Laureassa arvioidaan jokaisen valmisteluvan saaneen hankeidean vaikutukset kestävän kehityksen 
tavoitteisiin. Vuoden 2024 aikana saneerattiin Tikkurilan ja Leppävaaran kampusten 
rakennusautomaatio. Tällä toimenpiteellä vaikutetaan paitsi energiankulutukseen, parannetaan myös 
työ- ja opiskeluhyvinvointia. Työhyvinvointia ja tilojen käytettävyyttä on parannettu myös kampustilojen 
muutoshankkeilla. Yhteiskunnan ilmastotavoitteiden edistämiseksi on osalle kampukselle rakennettu 
sähköautojen ja - polkupyörien latausmahdollisuudet. Hyvinkäälle suunnitteilla olevaan monitoimihalliin, 
jonka yhteyteen Laurean kampustilat rakennettaneen, haetaan LEED-ympäristösertifikaattia, mikä 
osaltaan edistää hankkeen ja tulevan rakennuksen ympäristötavoitteita. Vuonna 2024 Laurea käytti 
kaikilla kampuksillaan vihreää sähköä, sekä Tikkurilan kampuksella myös vihreää kaukolämpöä, joiden 
avulla kiinteistöjen hiilidioksidipäästöjä saatiin laskettua.

Laurea-ammattikorkeakoulu myöntää apurahoja EU/ETA-alueen ulkopuolisille opiskelijoille. Apurahojen 
myöntämisperusteet ovat julkisesti saatavilla Laurean verkkosivuilla. Ammattikorkeakoululaki edellyttää, 
että "Ammattikorkeakoululla on oltava apurahajärjestelmä maksulliseen tutkintokoulutukseen 
osallistuvien opiskelijoiden tukemiseksi" (voimassa 31.7.2026 asti). Vaikka laista 1.8.2026 alkaen poistuu 
velvoite ylläpitää apurahajärjestelmää, Laureassa järjestelmää halutaan jatkaa, koska apurahalla on 
huomattava merkitys opiskelijarekrytoinnissa. Laureassa on apurahoja varten kv-stipendirahasto. 
Varojen siirrosta rahastoon päättää yhtiökokous. Hallitus esittää rahastoon siirrettäväksi 100 000 euroa, 
joka riittää vuosien 2026 ja 2027 apurahoihin.

Arviona tulevasta kehityksestä mainitaan mm., että vuoden 2025 alusta käynnistyy Laurean uusi 
osaamisperustainen organisaatiomalli. Samaan aikaan alkaa uusi OKM-sopimuskausi 2025–2028 uusine 
vaateineen sekä tulee voimaan uusi rahoitusmalli. Muutokset rahoitusmallin mittareissa eivät 
merkittävästi vaikuta Laurean rahoitukseen. Suurempana riskinä talouskehitykselle on nähtävissä 
valtiontalouden kehitys ja yleinen taloudellinen epävarmuus sekä heijastusvaikutukset korkeakoulujen 
rahoitukseen. Kasvavat tutkintotavoitteet ilman lisärahoitusta johtavat siihen, että tutkintokohtainen 
rahoitus edelleen vähenee. Kilpailtu ulkoinen TK-rahoitus on kasvanut merkittäväksi osaksi 



kokonaisrahoitusta, mutta siihen liittyy kilpailullisena rahoituksena riskejä, kuten korkeakoulun 
liiketoimintaankin.

Tilintarkastuskertomuksessa esitetään lausuntona, että tilinpäätös antaa oikean ja riittävän kuvan 
konsernin sekä emoyhtiön toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien 
tilinpäätöksen laatimista koskevien säännösten mukaisesti ja täyttää lakisääteiset vaatimukset. 
Toimintakertomuksen ja tilinpäätöksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja toimintakertomus on laadittu 
toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien säännösten mukaisesti.

Yhtiön hallituksen tämänhetkiset kokouspalkkiot ovat puheenjohtajalle 325 euroa ja 
varapuheenjohtajille ja jäsenille 270 euroa kokoukselta, ja vuosipalkkio puheenjohtajalle on 5200 euroa 
ja varapuheenjohtajille 2600 euroa. Yhtiön hallitus esittää palkkioihinsa korotuksia niin, että 
kokouspalkkiot ovat puheenjohtajalle 355 euroa ja varapuheenjohtajille ja jäsenille 295 euroa 
kokoukselta, ja vuosipalkkio puheenjohtajalle on 5680 euroa ja varapuheenjohtajalle 2840 euroa. 
Vuonna 2022 Laurea-ammattikorkeakoulu Oy:n ja Metropolia ammattikorkeakoulu Oy:n hallitusten 
palkkiotasot yhtenäistettiin Helsingin, Espoon ja Vantaan toimesta. Vastaavaa 
ammattikorkeakoulutasoista tarkastelua ei ole nyt tehty, vaan hallitus on tehnyt palkkioesityksen 
pääosakkaita Espoota ja Vantaata kuulematta. Ammattikorkeakoulujen palkkiotasoja on jatkossakin 
syytä tarkastella yhdessä, joten on tarkoituksenmukaista jatkaa nykyisillä palkkioilla.  

Lisäksi yhtiökokoukselle esitetään, että tilintarkastajaksi toimikaudeksi 2025–2027 valitaan 
tilintarkastusyhteisö BDO Oy.

Hallintosäännön 8 luvun 4 §:n 2 momentin 4 ja 5 kohtien mukaan konsernijaosto päättää mm. jäsenten 
nimeämisestä yksityisoikeudellisten yhteisöjen toimielimiin sekä edustajien nimeämisestä ja 
menettelyohjeiden antamisesta yhteisöjen yhtiökokouksiin.

Konsernijaosto 9.6.2025

Kaupunginjohtajan esitys:
Päätetään
a) valtuuttaa konsernilakimies Samuli Vartiainen tai toinen konserniohjaus ja -valvonta -

yksikön lakimies edustamaan Vantaan kaupunkia Laurea-ammattikorkeakoulu Oy:n 
varsinaisessa yhtiökokouksessa 24.6.2025;

b) antaa yhtiökokousta varten menettelyohjeeksi, että
 hallituksen palkkiot pysytetään ennallaan eli kokouspalkkiot ovat puheenjohtajalle 325 

euroa kokoukselta ja varapuheenjohtajalle/jäsenelle 270 euroa kokoukselta, ja 
vuosipalkkio puheenjohtajalle 5200 euroa sekä varapuheenjohtajalle 2600 euroa;

 esittää Laurean hallituksen jäseniksi Perttu Koistista ja Tiina Davidsaista;  
 muut yhtiökokoukselle tehdyt esitykset hyväksytään esitysten mukaisina; ja

c) nimetä Laurea Vantaa-Porvoo alueneuvottelukunnan jäseniksi Simo Helvola, Petri 
Kallionpää, Tina Salmi sekä Satu Ek.

Täytäntöönpano: Konserniohjaus ja -valvonta

Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle

Lisätiedot:



Konsernilakimies Samuli Vartiainen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)


