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Numera Palvelut Oy:n yhtiokokous 23.5.2025

VD/3288/00.01.05.03/2025

Numera Palvelut Oy:n (ent. Sarastia Oy) varsinaisessa yhtiokokouksessa 23.5.2025 kasitellaan

yhtidjarjestyksen mukaiset asiat: tilinpaatos, hallituksen jasenten ja tilintarkastajan valinta seka palkkiot.

Lisaksi yhtiokokouksessa kasitelladan osakkeenomistajien nimitysvaliokunnan jasenten valinta,

hallituksen jasenten lukumaarasta paattaminen ja hallituksen jasenten palkkioista paattaminen ja osalta

ohjauksen antaminen seka selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta -raportin ja palkitsemisraportin
kasittely ja yhtion osakkeen merkintahinnasta paattaminen.

Kaupungin omistus
Muut osakkaat
Yhtion toimiala

Hallitus
Hallitus 2024
Neuvottelukunta

Nimitysvaliokunta

Tilintarkastus

Tilintarkastus 2024
Henkilosto 2024

Tilinpaatos
Liikevaihto

Liikevoitto/-tappio
Tilikauden tulos

alle 1 %;

Muita osakkaita 289 kpl;

Tuottaa ja kehittda hankintalainsdadannon mukaisille hankintayksikaille
talous- ja henkilostohallinnon palveluita, muita tukipalveluita seka
markkinointi- ja kehittamispalveluita. Yhtio tuottaa ja kehittdd myos alan
koulutus- ja konsultointipalveluita seka ohjelmistokehitysta ja -tuotantoa.
Yhtio toimii julkisista hankinnoista ja kayttéoikeussopimuksista annetun
lain tarkoittamassa mielessa omistajiensa sidosyksikkona ja
yhteishankintayksikkéna. Yhtiélla on kolme tytaryhtiéta: Tempore
Henkilostopalvelut Oy 100 % sekd Onvire Oy 100 % seka Revire Perintd Oy
67 %.

4-9 jasentd, toimikausi 1 vuosi;

7 jasentad, ei Vantaan nimeamaa jasenta;

Neuvottelukunnan kokouksiin kutsutaan kaikki osakkeenomistajat.
Kokoontuu vahintdan yhden (1) kerran vuodessa ennen varsinaista
yhtiokokousta. Jokaiselle osallistuvalla osakkeenomistajalle on yksi (1) dani
riippumatta osakkeenomistuksen suuruudesta.

Tekee ehdotukset hallituksen jasenvalinnoista ja palkkioista
yhtiokokoukselle, jasenet edustavat kolmea suurinta omistajaa ja asiakasta.
Ei Vantaan edustajaa;

Tilintarkastajana tulee olla hyvaksytty tilintarkastusyhteiso, toimikausi
toistaiseksi;

BDO Oy;

801 (2023: 992)

Numera Sarastia Oy 2023 Numera Sarastia Oy
Palvelut Oy konserni 2024  konserni 2023
2024

76 307 818 84 201 668 176 508 315 188 557 943

7 004 838 -1 310 407 17 142 030 7 389 364
6793 671 133 219,30 14 397 076 5954 170

Numera Palvelut Oy:n tulos vuodelta 2024 on 6 793 671,16 euroa. Hallitus esittda, etta tulos kirjataan
edellisten tilikausien tulostilille ja ettd osinkoa ei jaeta

Numera-konsernin muodostivat 31.12.2024 emoyhtié Numera Palvelut Oy (1.9.2024 asti Sarastia Oy) ja

kaksi sen 100 % omistamaa tytaryhtiota Tempore Henkilostopalvelut Oy ja Onvire Oy sekd 67 %
omistettu tytaryhtio Revire Perinta Oy.
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Toimintakertomuksessa todetaan mm. vuosi 2024 oli paluu tasaisempaan aikaan vertailuvuonna 2023
tapahtuneen hyvinvointialueuudistuksen jalkeen. Numera Palvelut Oy:n liikevaihdosta 40 % muodostui
13 hyvinvointialueen palveluostoista ja loput 60 % kunnista ja ndiden omistamista yhteisdilta. Liikevaihto
pieneni vertailuvuodesta 9,4 % ollen 76,3 miljoonaa euroa. Vastaavasti kulut laskivat vuodesta 2023 19
% ja kulurakenne ja -tasot palautuivat lahelle vuotta 2022. Suurin vaikutus oli henkil6stomaaran
pienentymiselld, mika selittyi HVA-muutosta varten rakennetun mitoituksen purkamisella.

Konsernin liikevaihdosta sijaispalvelut olivat 54 % ja talous- ja palkkapalvelut 41 % tilikaudella 2024.
Muiden, kuten perinta- ja hankintapalveluiden osuus oli 5 %. Konserniyhtididen kehitys fuusiosta
(1.5.2019) lukien on ollut liikevaihdon ja tuloksen osalta erilaista kuin emoyhtiolla. Omistaja
asiakaskunnan painopistemuutos soteen tapahtui Temporen ja Reviren osalta jo aiemmin kuin
emoyhtiolla.

Kevaalla 2024 markkinaoikeus antoi paatdksen ns. Vantaa-Keravan tapauksessa. Se katsoi, etta
hankintayksikké on menetellyt hankinnassaan hankintasddnndsten vastaisesti, kun se on tehnyt
sopimuksen Sarastian kanssa toistaiseksi voimassa olevana ja siten voimassaoloajoiltaan laajempina kuin
mita on ollut sopimuksia tehtdessd ehdottoman valttamatonta. Seuraamuksena markkinaoikeus maaraa
sopimukset paattymaan 12 kuukauden kuluttua paatoksen lainvoimaiseksi tulosta. Paatos ei ole vield
lainvoimainen, vaan asia vireilla korkeimmassa hallinto-oikeudessa.

Arviona tulevavasta kehityksesta todetaan, ettd Numera-konserni jatkaa nykyisilla toimialoillaan ja
keskittyy peruspalveluidensa laadun ja hintakilpailukyvyn parantamiseen. Hallituksen tavoitteena on
vieda hankintalakiesitys eduskuntaan syksylla 2025. Lain on tarkoitus tulla voimaan vuoden 2026 alussa.
Uudistuksen seurauksena myds in house -yhtididen asema muuttuisi: jatkossa julkisen toimijan olisi
omistettava vahintdaan 10 % sidosyhtiosta, jotta hankinnat voidaan tehda ilman kilpailutusta. Uudistus
tulee muuttamaan merkittavasti kuntien ja hyvinvointialueiden seka in house -yhtididen toimintaa, ja
edellyttaa nykyisten toimintamallien huolellista arviointia ja muuttamista.

Saantely-ympariston lisaksi merkittavimmat lyhyen ja keskipitkan aikavalin epavarmuustekijat liittyvat
maailmanpoliittiseen tilanteeseen seka osaksi siihen liittyvdaan kyber- ja muuhun rikollisuuteen
(esimerkkina raha- ja maksuliikenteen sujuvuuteen vaikuttavien tietoliikenneyhteyksien
haavoittuvuudet). Myos pula osaajista vaikuttaa mm. automaation ja keinodlyn hyédyntamisen
ripeyteen toiminnan kehittamisessa. Myds pidemman aikavalin haasteet liittyvat osaavan tyévoiman
saatavuuteen ja automaatioasteen nostamiseen itsekannattavasti.

Osakassopimuksen mukaan varsinainen yhtiokokous vahvistaa vuosittain seuraavaksi vuodeksi yhtion
osakkeiden merkintdhinnan, jonka perusteena on konsernin substanssiarvo, ellei hallitus toisin
yhtiokokoukselle esitd. Osakkeiden merkintdahinta on kuitenkin aina vahintdaan sulautumisen
taytantoonpanohetken mukainen konsernin substanssiarvon perusteella laskettu hinta. Hallitus esittda
yhtiokokoukselle, ettd yhtion osakkeen merkintdahinnaksi vahvistetaan 13,23 euroa osakkeelta ja
minimimerkintamaaraksi 1 500 kappaletta.

Nimitysvaliokunta esittaa yhtiokokoukselle, etta Numera Palvelujen hallituksen, nimitysvaliokunnan ja
tarkastusvaliokunnan vuosipalkkiot ja kokouspalkkiot olisivat:

e Hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkio 26 000 euroa (varsinaiseen yht.kok. 2026 saakka);
Hallituksen varapuheenjohtajan vuosipalkkio 6 000 euroa;
Hallituksen jasenen vuosipalkkio 4 000 euroa;
Hallituksen jasenen kokouspalkkio/kokous 400 euroa; ja
Kokousta johtavan puheenjohtajan kokouspalkkio/kokous 800 euroa.
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Tilintarkastuskertomuksessa esitetaan lausuntona, etta tilinpaatods antaa oikean ja riittavan kuvan yhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatéksen laatimista
koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset. Toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen
laatimiseen sovellettavien saanndsten mukaisesti.

Hallintosdaannon 8 luvun 4 §:n 2 momentin 4 ja 5 kohtien mukaan konsernijaosto paattaa mm. jasenten
nimedmisesta yksityisoikeudellisten yhteisdjen toimielimiin seka edustajien nimedamisesta ja
menettelyohjeiden antamisesta yhteisdjen yhtiokokouksiin.

Konsernijaosto 19.5.2025 § 8

Vs. kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) valtuuttaa konsernilakimies Samuli Vartiainen tai toinen konserniohjaus ja -valvonta -
yksikon lakimies edustamaan Vantaan kaupunkia Numera Palvelut Oy:n yhtiokokouksessa
23.5.2025; ja

b) antaa kokousta varten menettelyohjeeksi

- esitetddn hallituksen palkkioita koskevassa asiakohdassa merkittavaksi pdytakirjaan
seuraava lausuma: Vantaan kaupunki pyytaa nimitysvaliokuntaa jatkossa huomioimaan
palkkioesityksessa kuntaomisteisten yhtididen yleisen palkkiotason siten, etta
puheenjohtajan vuosipalkkio olisi suuruusluokassa 10.000 euroa ja hallituksen
varapuheenjohtajan vuosipalkkio 5.000 euroa; ja

- muut yhtiokokoukselle tehdyt esitykset voidaan hyvaksya esitetyn mukaisina.

Tarkastetaan ja hyvaksytdaan poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot:

Konsernilakimies Otto Lehto, (etunimi. sukunimi[at]vantaa.fi)



