Liite 9 Suunnitelma lukiolain 56§:ssa tarkoitetusta laadunhallinnasta ja sen jatkuvasta
kehittamisesta

Vantaalla on kadyt6ssa lukioiden yhteinen laadunhallinnan ja itsearvioinnin malli, joka pohjautuu
lukiolain 56 §&:3an ja viitekehyksena toimii Setala & Varrin kehittama lukiokoulutuksen
laadunhallintamalli (kuva 1). Laadunhallinnan malli toimii oppilaitoksen kehittdmisen ja johtamisen
tukena. Tavoitteena on seurata kansallisten ja paikallisten tavoitteiden toteutumista seka tuottaa
tietoa paatoksenteon ja kehittamisen tueksi. Laadunhallinnan mallin tarkoituksena on tunnistaa
oman toiminnan vahvuuksia ja kehittamiskohteita toiminnan laadun ja vaikuttavuuden
parantamiseksi.
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Lukiokoulutuksen laadun parantaminen

Jokaisesta laadunhallinnan mallin osa-alueesta on luotu laatukortti, jossa kuvataan kunkin osa-
alueen laatutyon tavoitteet, osa-alueeseen liittyvat suunnitelmat ja tilastot seka laadunarvioinnin
seurannan menetelmat. Lisaksi laatukorttiin yhdistyy laadun kehittamisen kysymyksia. Laadun
kehittamisen kysymyksia hyddynnetaan muun muassa lukuvuosisuunnitelmien ja navigointien
valmistelussa, ne auttavat tunnistamaan keskeisia onnistumisia ja kehittamistarpeita.

Toimintaympdristéanalyysi

Laadunhallinnan osalta vuosittainen toiminta (Kuva 2.) aloitetaan tammikuussa toteutettavalla
toimintaymparistéanalyysilla. Toimintaymparistdanalyysien pohjalta laaditaan toisen asteen
koulutuksen palvelualueen seuraavan vuoden strategiset tavoitteet. Toimintaymparistdanalyysia
varten kuullaan oppilaitosten johtoryhmien ja opiskelijakuntien hallitusten edustajien nakemyksia.
Opiskelijat osallistetaan suunnitteluun kutsumalla opiskelijakuntien hallitusten jasenia yhteiseen
tapaamiseen toisen asteen koulutuksen strategisen johtoryhman kanssa.
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Kuva 2 Laadunhallinnan ja itsearvioinnin vuosikello
Seuraavan lukuvuoden kehittémiskohteiden valinta

Seuraavan lukuvuoden kehittamiskohteiden valinta tehddan joko vuosittaisessa LOPS-seminaarissa
tai lukiorehtoreiden kokouksessa. Kehittamiskohteiden valinnassa pohjalla toimivat
valtuustokauden strategiset tavoitteet, joiden lisdksi hyddynnetaan kadytettavissa olevaa
arviointitietoa (esim. kouluterveyskyselyn tulokset, PKS-lukiokysely, Kunta-10,
toimintaymparistdanalyysi). Valitut kehittamiskohteet toimivat pohjana seuraavan lukuvuoden
suunnittelussa mm. henkilostolle jarjestettavien tydpajojen ja pedagogisten iltapdivien osalta.
Lisaksi kehittamiskohteet toimivat pohjana vuosittaisissa tulos- ja kehityskeskusteluissa seka
lukuvuosisuunnitelman laadinnassa.

Lukuvuosisuunnitelmat

Vuosittaiset lukuvuosisuunnitelmat laaditaan maalis-syyskuun aikana siten, ettd ne ovat valmiit
syyslomaan mennessa. Vantaalla lukuvuosisuunnitelma on osa laadunhallinnan ja itsearvioinnin
mallia, vaikka koulutuksen jarjestajan velvoitteesta laatia opetussuunnitelmaan perustuva
vuosittainen lukuvuosisuunnitelma luovuttiin 1.1.2025. Lukuvuosisuunnitelmassa kuvataan
keskeisia toiminnan jarjestamisen ja opetuksen toteuttamisen teemoja, vuosittaisia strategisia
tavoitteita seka lukuvuosittain vaihtuvia toiminnan arviointia ja kehittamista kuvaavia aiheita alla
kuvatun aikataulun mukaisesti (Kuva 3).



2024 - 2025 2025 - 2026 2026 - 2027 2027 - 2028

Johtaminen Johtaminen

Opetuksen Opetuksen
toteuttaminen toteuttaminen

Arviointi

Yhteistyo ja Yhteistyo ja
kumppanuudet kumppanuudet

Johtaminen

Opetuksen
toteuttaminen
Yhteistyd ja
kumppanuudet

c
<]
=
o]
—
§=
i
(]
h4

Kuva 3 Laadunhallinnan ja itsearvioinnin aikataulu

Navigoinnit

Lukuvuosisuunnitelmien laadinnan jalkeen Vantaalla toteutetaan vuosittaiset navigoinnit, jotka
ovat keskeinen osa laadunhallintaa. Navigointiin osallistuvat lukion johtoryhman jasenet, 2-3
opiskelijakunnan edustajaa, toisen asteen koulutuksen palvelualueen johtaja ja kehittamispaallikko
sekd mahdollisesti muita asiantuntijoita lukiosta. Navigoinnin tavoitteena on lukion oman
toiminnan arviointi yhdessa toisen asteen koulutuksen palvelualueen johdon kanssa: tavoitteiden
edistymisen seuranta ja yhteisen ndkemyksen luominen tulevaisuudesta. Tarkoituksena on
vuorovaikutteisen keskustelun kayminen seka yhteinen sitoutuminen strategisiin tavoitteisiin.
Lukuvuosittaisten navigointien lisdksi laadunhallinnan malliin sisaltyy kerran kolmessa vuodessa
toteutettavat opiskeluhuollon navigoinnit, jossa opiskeluhuollon asiantuntijat seka
hyvinvointialueen opiskeluhuollon esihenkil6t tapaavat lukioiden YHR:t ajankohtaisten
hyvinvointiteemojen aarella.

Arviointikyselyt

Itsearviointitiedon kokoamiseksi Vantaan lukioissa toteutetaan erilaisia kyselyita seka osallistutaan
ulkopuolisiin toiminnan arviointeihin (mm. Karvi, OPH ja OKM). Saanndllisesti toteutettavia
lukiokoulutuksen arviointeja ovat tydolojen haittojen ja vaarojen arviointi, terveellisyyden ja
turvallisuuden arviointi, TEA-viisari, opiskeluhuollon omavalvontatietojen kokoaminen,
kouluterveyskysely, PKS-lukiokysely, lukiokohtaiset kyselyt ja Kuntal0-kysely. Arviointikyselyiden
tuloksista keskustellaan henkiloston ja opiskelijoiden kanssa, keskustelujen pohjalta tunnistetaan
keskeisia kehittamistoimia tulevalle lukuvuodelle.

Data-analytiikka



Tarkedna osana laadunhallintaa ja itsearviointia toimii myo6s lukioiden PowerBi -tyokalu, johon on
koottu visualisointeja olemassa olevasta datasta mm. lukioiden opiskelijamaarien kehityksesta,
poissaoloista, arvosanoista ja Vantaalaisten nuoren siirtymisesta toiselle asteelle. Visualisoinnit
painottavat kuvailevaa analytiikkaa, josta voidaan kuitenkin tunnistaa tiettyja toistuvia trendej3,
kuten esimerkiksi keskeytyneiden kurssien painottuminen tiettyihin opintojaksoihin eri
lukuvuosina. Datan pohjalta voidaan esimerkiksi tunnistaa oppiaineita tai opintojaksoja, joihin olisi
hyva lisata resurssia, pienentaa ryhmakokoja tai tarjota tukikursseja. Oppimisanalytiikka eli
oppimiseen ja koulutukseen liittyvan datan kerdaminen ja analysoiminen toimivat lukiokoulutuksen
laadunhallinnan ja itsearvioinnin pohjana.

Lukuvuoden toiminnan arviointi

Lukuvuoden paatteeksi lukioissa toteutetaan lukuvuoden toiminnan arviointeja. Arvioinnit
toteutetaan vahintaan johtoryhman toimesta, mutta mukana voi olla laajemmin myo6s koko
opettajakunta seka opiskelijaedustus. Myds YHR:t kokoontuvat arvioimaan menneen lukuvuoden
toimintaa, jonka pohjalta aloitetaan seuraavan lukuvuoden suunnittelu.



