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Esityslista Nro x/2025 Sivu 1
Vanta a Konsernijaosto
09.06.2025
Konsernijaoston kokous
Aika 9.6.2025, klo 13:00
Paikka Kaupunginhallituksen kokoushuone, Asematie 7, 01300 Vantaa
Kutsutut
Jasenet Varajasenet
Abdi Faysal, puheenjohtaja Kahkénen Osmo
Kanerva Sami, 1. varapuheenjohtaja Kaiju Susanna
Lundell Kai-Ari, 2. varapuheenjohtaja Virkamaki Pekka
Kaukola Ulla Vesa Tiina
Kasonen Mika Raja-Aho Maarit
Rasanen Minna Hilden Joni
Kuusela Minna Ramo Eve
Orpana Anitta Rokkanen Sakari
Rehnstrém Kristian Hakala Heli
Hartikainen Janne Karki Niilo
Vacker Marjo Tuomela Tiina
Lisdjasen
Nguyen Chau Karinen Ville

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajisto
Tahvanainen Sade, puheenjohtaja

Kaira Lauri, I varapuheenjohtaja

Aidanjuuri Tanja, II varapuheenjohtaja

Kaupunginhallituksen puheenjohtajisto
Rokkanen Sakari, puheenjohtaja
Niikko Mika, II varapuheenjohtaja

Muut osallistujat

Timonen Pekka, kaupunginjohtaja
Kalske Katri, apulaiskaupunginjohtaja
Anttila Tero, apulaiskaupunginjohtaja
Astrand Riikka, apulaiskaupunginjohtaja
Kiljander-Kiiskinen Riikka,
konsernipalvelujohtaja

Harju-Kukkula Tiina, henkildstojohtaja
Vartiainen Samuli, konsernilakimies
Kauppinen Elina, hallintoasiantuntija,
poytakirjanpitaja
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Sivu 2

1 Kokouksen laillisuus ja padtosvaltaisuus

Konsernijaosto 9.6.2025

Kaupunginjohtajan esitys:
Todetaan kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.
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2 Konsernijaoston poytédkirjan tarkastaminen

Konsernijaoston padtéksen 23.10.2023 § 9 mukaan vuonna 2025 pidettavien konsernijaoston kokousten
poytakirjan tarkastamista varten nimetaan kulloinkin kaksi poytakirjantarkastajaa. Poytakirja
tarkastetaan sahkoisesti kokousta seuraavana maanantaina, ellei jonkin poytakirjan tai paatoksen osalta
toisin paateta. Poytdkirja pidetdan yleisesti nahtavana Vantaan kaupungin internetsivuilla
(www.vantaa.fi/paatoksenteko) tarkastusta seuraavana keskiviikkona.

Jadsenet Kokous
Abdi Faysal, puheenjohtaja
Kanerva Sami, 1. varapuheenjohtaja

Lundell Kai-Ari, 2. varapuheenjohtaja 19.5.2025
Kaukola Ulla 19.5.2025
Kasonen Mika 9.6.2025
Kuusela Minna 9.6.2025

Rasanen Minna
Orpana Anitta
Rehnstrom Kristian
Hartikainen Janne

Vacker Marjo

Lisdjasen

Nguyen Chau

Konsernijaosto 9.6.2025

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan nimeta kaksi poytakirjantarkastajaa tarkastamaan nyt pidettavan kokouksen poytakirja
sahkoisesti maanantaina 16.6.2025.
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3 Yhteison toiminnan ja tavoitteiden raportointi 2025 / Helsingin seudun
ymparistopalvelut -kuntayhtyma (HSY)

VD/4019/02.01.02.02/2025
PT/RK-K/OS

Kuntayhtyman toimintaa ja tavoitteita konsernijaoston kokouksessa esittelee kuntayhtyman
toimitusjohtaja.

Jasenkunnat Helsinki, Espoo Vantaa ja Kauniainen;

Yhtymakokous HSY:n perussopimuksen mukaan jokaisella jasenkunnalla on
yhtymakokouksessa yksi edustaja, joka kayttda jasenkunnan aanivaltaa.
Jasenkuntien danimaara jakaantuu seuraavasti Helsinki 50 %, Espoo 27 %,
Vantaa 22 % ja Kauniainen 1 %;

Hallitus Hallituksessa enintdaan 14 jasenta ja henkilokohtaista varajasents,
toimikausi 4 vuotta. Yhtymakokous valitsee jasenet ja varajasenet, jotka
edustavat jasenkuntia virallisen asukasluvun suhteessa kuitenkin siten, ettd
kuntaryhmaa, jonka muodostavat muut jasenkunnat kuin Helsinki, Espoo ja
Vantaa, edustaa vahintdan yksi varsinainen jasen. Samaa kuntaa edustavilla
jasenilla ei kuitenkaan voi olla enempaa kuin puolet danivallasta (7 jasenta
ja 7 varajasenta) ja jokaista jasenkuntaa tulee edustaa vahintdan yksi jasen
tai varajasen. Hallituksen puheenjohtajaksi valitaan jasen, joka edustaa
suurinta jasenkuntaa. Hallituksen kokoonpano tarkistetaan uuden
jasenkunnan hyvaksymisen johdosta seuraavan toimikauden alusta lukien;

Hallitus 2021-2025 Kolme Vantaan nimeamaa jasenta ja heidan varajasenensa;

Hallituksen asian- Vantaalta kaupungininsindori, varajasenendaan ymparistdjohtaja;
tuntijajasen 2021-2025

Tarkastuslautakunta Tarkastuslautakunnassa puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja enintdan 5

jasenta seka jokaisella henkilokohtainen varajasen siten, etta jokaisesta
jasenkunnasta on vahintdan yksi jasen tai varajasen lautakunnassa.
Tarkastuslautakunta Kaksi Vantaan nimedmaa jasenta ja yksi varajasen;
2021-2025
Tilintarkastaja 2024 KPMG Julkistarkastus Oy

Konsernijaosto 9.6.2025

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan merkita tiedoksi kuntayhtyman esitys.

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot:

Hallintoasiantuntija Oona Sayrio, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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4 Selostukset kokouksessa

Konsernijaosto 9.6.2025

Kaupunginjohtajan esitys:
Merkitaan tiedoksi kokouksessa kuultavat selostukset:

Vantaan strategiset kyvykkyydet: strategian painopisteen luonnos / Hilma Aminoff, kehittamispaallikko
Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen esitys vuokrasopimusten ehtojen kohtuullistamisesta VAV Hoiva-
asunnot Oy:n omistamissa ja vuokraamissa kohteissa 28.5.2025 seka neuvottelujen kdaynnistaminen

hyvinvointialueen kanssa, konsernipalvelujohtaja Riikka Kiljander-Kiiskinen

Paakaupunkiseudun Kaupunkiliikenne Oy, jakautuminen ja osakassopimuksen paivittaminen,
konsernilakimies Samuli Vartiainen
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5 Paakaupunkiseudun Kaupunkiliikenne Oy:n jakautuminen ja osakassopimuksen
muuttaminen

VD/3287/00.01.00.01/2025

PT/RK-K/PVN/HW/SV

Tausta

Vantaan kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt Vantaan Ratikka -hankkeen

toteuttamisen 22.5.2023 (5 §). Paatos tehtiin ehdollisena. Vantaan ehtoina ovat MAL-rahoituksen saami
nen ja tavoitekustannuksen pysyminen suunnitellussa. Vantaan kaupunginhallitus on 30.11.2021 (§ 10)
paattanyt liittya osakkaaksi Padkaupunkiseudun Kaupunkiliikenne Oy:66n ja hyvaksynyt yhtion
osakassopimuksen.

Vantaan kaupunki omistaa tallad hetkelld n. 0,41 %:ia yhtion osakkeista ja noin 34 %:ia yhtion CP-
osakesarjasta (pikaraitiovaunun kalustot ja varikot). Helsingin kaupunki omistaa kaikki muut yhtion
osakkeet ja yhtid on Helsingin kaupungin konserniyhtio.

Yhtio perustettiin vuonna 2021 harjoittamaan Helsingin kaupungin liikenneliikelaitoksen (HKL) toimintaa.
HKL:n toiminta metron infra- ja liikenndintisopimuksiin liittyvid toimintoja lukuun ottamatta siirrettiin
yhtiédn vuonna 2022. Yhtio on perustettu siina tarkoituksessa, etta se tuottaa yleisen edun mukaisia,
kestavan lilkkumisen julkisia palveluja, kuten metro-, raitio- ja lauttaliikenteen seka kaupunkipyoérailyn
palveluja ensisijaisesti HSL:n jarjestamaan joukkoliikenteeseen paakaupunkiseudulla. Yhtion on tarkoitus
toteuttaa Vantaan ratikan tarvitsemat varikot ja kalustot.

Kaupungin takausta edellyttaviin varikkohanketta ja kalustohankintoja koskeviin investointipdaatoksiin on
haettava erikseen suostumus kaupungilta, jonka aluetta investointi koskee. Vantaan kaupunginhallitus
on hyvaksynyt Vantaan Ratikan vaunuhankinnan hankesuunnitelman 21.8.2023 (7 §) ja paivitetyn
hankesuunnitelman 29.1.2024 (15 §). Kaupunki ei ole vield tehnyt paatoksia Vaaralan varikkohankkeen
toteuttamisesta. Vaaralan varikon kustannusarvio on talla hetkelld noin 89,8 milj. euroa.
Kalustohankinnoissa Vantaan ratikan osuus on arvion mukaan noin 89,2 milj. euroa.

Vuoden 2021 osakassopimuksessa sovittiin periaatteista, joiden mukaisesti yhtio toteuttaa palveluita ja
joukkoliikenneinvestointeja. Sopimuksessa sovittiin myos osakkaiden velvollisuudesta kattaa yhtion
mahdollinen tappio samoin kuin siitd, ettd Vantaan ratikan varmistuttua tehdaan yhtidjarjestely, jossa
muodostetaan kaupunkiliikennekonserni.

Yhti6jarjestely

Yhtion osakassopimuksen mukaan Helsinki ja Vantaa kehittavat yhtion toimintaa siten, etta
tulevaisuudessa yhti6 toimii raideliikennekonsernin emoyhtiona ja yhtion lilketoiminta-alueet ja
omaisuuserat tarkoituksenmukaisella tavalla eriytetdan erillisiin konserniyhtidihin. Varsinkin eri
kaupunkien intressien toteutumisen vuoksi yhtion liiketoimintoja on tarkoitus eriyttaa omiksi
yhtidikseen. Tama mahdollistaa osaltaan sen, ettd kaupungit pystyvat osaltaan osallistumaan heille
relevantteihin kokonaisuuksiin.
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Konsernirakenteella pyritdan helpottamaan muiden kaupunkien tulemista omistajaksi seka luomaan
konsernirakenne, joka tuo selkeytta raportointiin ja johtamiseen seka lisdaa toiminnan lapinakyvyytta.
Vantaan kannalta konsernirakenteen muodostaminen on keskeistd, koska Vantaan intressissa on olla
yhtidssa mukana vain Vantaan ratikan varikon toteuttamisen ja kaluston hankinnan osalta.

Nyt suunnitteilla oleva konsernirakenteen muodostaminen on osa alkuperaistd HKL:n yhtidittdmisen
yhteydessa tehtya rakennesuunnitelmaa. Varmistaakseen liiketoiminnan sujuvan jatkumisen,
riskienhallinnan sekd esimerkiksi henkildston sopeutumisen paatettyyn konsernirakenteeseen
siirtyminen toteutetaan hallitusti kahdessa eri vaiheessa vuoden 2026 alusta alkaen.

Konsernirakenteeseen siirtyminen on tarkoitus toteuttaa siten, ettd kaupunkiliikenne-emoyhtio
ensimmaisessa vaiheessa jakautumalla eriyttaa yhtion raitiotieinfrasta koostuvan liiketoiminnan seka
raitiovaunukalustosta seka -varikoista koostuvan liiketoiminnan omiksi yhtidikseen (Helsingin
joukkoliikenneinfra Oy ja RV Kalusto ja Varikko Oy). Ensimmadisen vaiheen jakautumisen
taytantoonpanon suunniteltu rekisterdintiajankohta on 1.1.2026.

Ensimmaisessa vaiheessa perustettava RV Kalusto ja Varikko Oy (osakesarjat CP ja CK) omistaa
Kaupunkiliikenne-konsernin raitiovaunukaluston ja varikot seka vastaa niiden yllapidosta ja vuokraa
nditd emoyhtiolle. RV Kalusto ja Varikko Oy:n tarkoituksena on vastata kaluston ja varikkokapasiteetin
riittdvyydesta emoyhti6lla olevien velvoitteiden tayttamiseksi sekda mahdollistaa kaluston ja varikoiden
hyodyntaminen koko organisaation tarpeiden mukaisesti. Vantaan ratikan kalusto ja Vaaralan varikko
tulevat yhtion omistukseen.

Alustavan suunnitelman mukaan vuonna 2028 vastaavanlaisella jarjestelylld konserniin muodostetaan
kaksi palveluyhtiota (Liikkenndinti Oy ja Kunnossapito Oy). Siirrettavia kokonaisuuksia on pidetty erillisina
lilketoimintayksikkdind emoyhtion sisdisessa taloushallinnossa jo ennen suunnitellun jarjestelyn
toteuttamista.

Jarjestelyt on tarkoitus toteuttaa osakeyhtidlain 17 luvun 2 §:n 1 momentin 3 kohdan mukaisella ns.
yhtidittamalla toteuttavalla jakautumisella. Suunniteltu konsernirakenne on tarkemmin kuvattu
osakassopimuksen liitteessa 4.3.

Helsingin Liikenneliikelaitoksen toiminta (metro) on tarkoitus siirtdd myohemmin osaksi
Kaupunkiliikennekonsernia ja sita varten muodostetaan oma osakesarja. Siirron ajankohta riippuu
vireilla olevan metron automatisointia koskevan oikeudenkaynnin paattymisesta.

Kaupunkiliikenne emoyhtiona vastaa nykyisista sopimuksista tytaryhtididen velkoihin ja velvoitteisiin
liittyen. Emoyhtio myo0s tarjoaa tytaryhtidille taloushallinto-, HR- ja muita hallintopalveluita.

Jakautumisessa nyt muodostettavien tytaryhteisojen yhtidjarjestykset sisaltavat osakeyhtidlain
minimisadannosten (nimi, toimiala ja kotipaikka) liséksi maaraykset yhtion hankintaoikeudellisista
reunaehdoista, hallituksen kokoonpanosta ja toimikaudesta seka konserniohjauksesta.

Jakautumisesta on haettu ja saatu verohallinnolta myodnteiset ennakkoratkaisut tuloverotuksesta ja
arvonlisaverotuksesta, ja ndin varmistettu, ettei jarjestelysta tule veroseuraamuksia. Lisdksi on saatu
ennakkoratkaisu siita, etta infrayhtidihin (Helsingin joukkoliikenneinfra Oy ja RV Kalusto ja Varikko Oy)
sovelletaan julkisia infrastruktuuriyhtioita koskevaa poikkeusta, minka perusteella elinkeinoverolain 18 a
§:n korkovahennysrajoitukset eivat koske infrayhtioita, joten ne saavat vahentda verotuksessaan kaikki
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korkomenonsa ilman rajoituksia. Infran eriyttdaminen omiin yhtidihinsa on edellytys poikkeuksen
soveltamiselle.

Osakeyhtitlain mukaisesti jakautumisessa ensin jakautuvan yhtion eli Padkaupunkiseudun
Kaupunkiliikenne Oy:n hallitus allekirjoittaa jakautumissuunnitelman, joka rekisterdidaan
kaupparekisteriin. Varsinainen jakautumisesta paattdminen tuodaan syksylla erikseen yhtion
yhtiokokouksen paatettavaksi.

Jakautumissuunnitelmassa valitaan jakautumisessa perustettaville tytaryhteisoille valiaikaiset
hallitukset, jotka on tarkoitus taydentaa osakassopimusten maaraysten mukaisesti viimeistaan kevaalla
2026 yhtididen aloitettua toimintansa vuoden 2026 alusta. Valiaikaisiin hallituksiin nimetaan
Kaupunkiliikenteen toimitusjohtaja, talousjohtaja seka omaisuuden hallinta -yksikén johtaja. Vantaan
kaupungilla on oikeus nimeta yksi jasen RV Kalusto ja Varikko Oy:n hallitukseen. Tarkoituksena on, etta
Vantaan edustajana emon seka tytaryhtion hallituksissa toimii sama henkilo.

Muutokset osakassopimukseen

Helsingin kaupungin ja yhtion kanssa neuvotelluilla osakassopimusmuutoksilla on tarkoitus paivittaa
osakassopimusmaaraykset vastaamaan konsernirakennetta. Tassa tarkoituksessa on paivitetty
maarayksia kaupunkiliikennekonsernin muodostavasta yhtidjarjestelysta seka tasmennetty investointien
rahoitusvelvollisuutta ja yhtion tappion kattamista koskevia maarayksia. Osakassopimusmuutoksissa
otetaan huomioon my®ds se, etta yhtion ja sen osakkaan keskindiset hankinnat perustuvat uuden
tulkinnan mukaan lahtdkohtaisesti erityisalojen hankintalain mukaiseen keskindiseen yhteistyohén
eivatka siihen, ettd yhtié on omistajiensa sidosyksikko.

Osakassopimusmuutoksella ei muuteta voimassa olevan osakassopimuksen mukaisia yhtion
toimintaperiaatteita tai luoda uusia velvoitteita osakkaille.

Olennaisimmat muutokset osakassopimukseen ovat seuraavat:

- Yhtidn toimintaperiaatteisiin on lisatty selventava linjaus siita, ettd "Yhtio tuottaa ja kehittaa
toiminta-alueellaan HSL:n tilaamia palveluita niista tehtyjen sopimusten ja maariteltyjen
laatuvaatimusten mukaisesti. Muiden palvelujensa osalta Yhti6 noudattaa yhdenvertaisia
periaatteita palveluiden tuottamisessa ja kehittdmisessa riippumatta siitd, minka kunnan alueella
tapahtuvaan joukkoliikenteeseen ne kohdistuvat.”

- Yhtion hankintaoikeudellista arviointia on tdsmennetty siten, ettd yhtion ja konsernin toiminta
liittyy horisontaaliseen yhteistyohon, jota yhteistyon osapuolet julkisina hankintayksikkoina
harjoittavat toteuttaakseen niiden vastuulla olevat yleisen edun mukaiset julkiset palvelut. Kaikki
horisontaalisen yhteistydn osapuolet ovat julkisia viranomaishankintayksikoita, joiden valiseen
yhteistyohon ei erityisalojen hankintalain 26 §:n ja/tai hankintalain 16 §:n nojalla sovelleta
kyseisia lakeja. Horisontaalista yhteistyota toteutetaan yhteistydn osapuolten valilla niiden
yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi. Sen sijaan Kaupunkiliikenne-emoyhtion ja sen
tytaryhteisdjen osalta tarkoituksena on, ettd ndma yhtiot toimivat hankintalain ja erityisalojen
hankintalain tarkoittamalla tavalla Kaupunkiliikenne-emoyhtion sidosyksikkéna.

- Konsernirakennetta koskevaa kappaletta 4 on tasmennetty, ja yhtion nykyinen konsernirakenne
ja suunnitelma konsernirakenteen kehittamiseksi on kuvattu osakassopimuksen liitteessa 4.3.
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- Osakkaiden rahoitusta koskevaa lukua 6 on selkeytetty osakkaiden rahoituksen vastuunjaon
osalta. Periaatteena on edelleen, ettd osakkailla on omistamiensa osakesarjojen osalta tappion
kattamisvelvollisuus seka investointien rahoitusvastuu. Vantaan kaupunki omistaa yhtiosta
pelkastadan CP-osakesarjaa. Osakkaiden rahoitusvastuun toteuttamiseksi konsernin varat ja velat
on laskennallisesti jaettu osakesarjoille A, B, CP, CK, DH, E, F. Lisaksi Yhtiolla voi olla konsernin
yhteisia varoja ja velkoja, jotka eivat kuulu millekaan yksittdiselle osakesarjalle. Naiden
osakesarjoille kuulumattomien varojen ja velkojen mahdollista tappionkattamisvelvollisuutta ei
muuteta, vaan tappio, jota ei voida kohdistaa tietylle osakesarjalle, kohdistetaan kaikille yhtion
osakkeille omistusosuuksien suhteessa. Muutoksena alkuperdiseen osakassopimukseen
osakesarjajako ei ole yhtiokohtainen, vaan varat ja velat jaetaan osakesarjoille riippumatta siita,
mika konserniin kuuluva yhtié ne omistaa. Konsernin tulot ja menot jaetaan laskennallisesti
aiheuttamisperiaatteen mukaisesti osakesarjoille riippumatta siitd, missa konserniyhtiossa ne
realisoituvat. Osakesarjoista pidetdan ylla osakesarjakohtaista tuloslaskelmaa ja tasetta ja
tarvittaessa tulosyksikkdkohtaista tuloslaskelmaa ja tasetta kunkin osakesarjan tappion
maarittamistd varten. Konsernin yhteisten varojen ja velkojen, joita ei voida jakaa millekdan
osakesarijalle, tulot ja menot jaetaan aiheuttamisperiaatteen mukaisesti ndille varoille ja veloille,
ja ndista konsernin yhteisistd varoista ja veloista pidetdan omaa tuloslaskelmaa ja tasetta.
Osakassopimuksen mukaisella tappion kattamisella ei tarkoiteta yksittdisen vuoden
lilketoiminnallista tulosta vaan kyseisen osakesarjan oman padgoman menettamista.

- Vantaan kaupungin osaksi omistaman CP-osakesarjan osalta investointien ja tappion
kattamisvelvollisuudesta on sovittu osakassopimuksen kohdassa 6.2.3. Alkuperaisen
osakassopimuksen maarayksestad, jonka mukaan kaupungit kattavat mahdollisen osakesarjan
tappion linjakilometrien suhteessa poiketaan siten, ettd CP-osakesarjaan allokoitujen varikkojen
tappio katetaan varikkojen investointien rahoitusvastuun jakautumisen mukaisesti. Taman
paivityksen kautta eriytetaan varikkokohtainen tappion kattamisvastuu kaupungeittain siten, etta
tappionkattamisvastuu johtuu ko. varikon osalta kaupungin tekemasta investoinnin
hyvaksymispaatoksesta. Tiedossa olevien varikkojen osalta tdma tarkoittaa kaytannossa sita, etta
Helsinki vastaa Ruskeasuon ja Koskelan varikoista ja Vantaa toteutuessaan Vaaralan varikosta.
Periaatteena sailyy edelleen se, ettd jos muusta ei sovita, niin investointien rahoitusvastuu
maaraytyy sen perusteella, minkd Osakkaan alueella harjoitettavaan liikenndintiin investointi
kohdistuu. Samoin osakassopimuksessa ei muuteta sitd periaatetta, etta yhtion tulee hankkia
osakkaana olevan kaupungin etukateinen suostumus kaikkiin sellaisiin investointeihin, joiden
osalta rahoitusvelvollisuus on osakkaalla.

- Paatoksentekoa koskevassa kohdassa 7 on tasmennetty niiden asioiden listaa, joihin vaaditaan
osakkaiden yksimielisyys yhtiokokouksessa (”sellaisten merkittdvien sopimusten solmiminen tai
sijoitusten tekeminen, jotka eivat kuulu Konsernin tavanomaiseen liiketoimintaan, ja joiden
osalta Vantaan kaupungilla on rahoitus, takaus- tai tappion kattamisvelvollisuus tdman
osakassopimuksen mukaisesti”) seka paivitetty jakautumisen kautta perustettavien
tytaryhteisojen hallitusjdisenmaaraa (hallitukseen voidaan valita 3-5 jasenta alun perin ajatellun
3-4 sijaan). Vantaan kaupungilla sailyy oikeus nimeta yksi jasen niihin tytaryhtiéihin, joiden
toiminnan rahoittamiseen kaupunki on velvollinen eli perustettavaan RV Kalusto ja Varikko
Oy:0n.

Yhtigjarjestys

Osakassopimuspaivitysten ohella my6s Kaupunkiliikenteen yhtidjarjestyksessa maarattya yhtion ja
osakkaiden valista hankintaoikeudellista asemaa tulee tarkentaa viranomaisten vialiseen yhteystyéhon.



o |
@ Vantaa A ° e

09.06.2025

Kaupunkiliikennekonsernin konserniohje

Osakassopimuksen mukaisesti Kaupunkiliikenne noudattaa Helsingin kaupungin konserniohjetta ottaen
huomioon pakottavat osakeyhtiélain sdéanndkset mm. osakkeenomistajien yhdenvertaiseen kohteluun
liittyen.

Edelleen osakassopimuksen mukaisesti Kaupunkiliikennekonsernin toiminnan ja paatoksenteon
ohjaamista varten laaditaan kaupunkiliikenteen oma konserniohje, joka on osakassopimuksen liitteena
ja tulee sitd kautta myds emoyhtiota sitovaksi. Konserniohje ja sen muutokset hyvaksytdan
osakassopimuksen mukaisesti yhtiokokouksessa tai vaihtoehtoisesti osakkeenomistajien yksimielisella
paatoksella.

Kaupunkiliikennekonsernin konserniohje on valmisteltu osakassopimuksen kanssa samanaikaisesti ja se
kuvaa osakassopimuksen ja Helsingin kaupungin asettamissa rajoissa kaupunkiliikennekonsernissa

noudatettavat menettelyt. Konserniohje hyvaksytdaan osana osakassopimusta.

Paatoksenteko

Hallintosaannon 8 luvun 4 §:n 3 momentin 3-kohdan mukaan kaupunginhallituksen konsernijaosto
paattda osakassopimusten solmimisesta samoin kuin edustajien nimeamisesta ja menettelyohjeiden
antamisesta kuntayhtymien, yhteisdjen ja muiden oikeushenkildiden yhtiokokouksiin ja muihin
kokouksiin, toimituksiin ja tilaisuuksiin, joissa kaupungin etua on valvottava, ellei toisin ole maaratty,
samoin kuin osakkeenomistajalle tai muulle omistajalle kuuluvan paatosvallan kayttamisesta, kun paatos
tehdaan yhtiokokousta tai muuta kokousta pitamatta.

Konsernijaoston padatettavaksi saatetaan nyt osakassopimuksen muuttaminen, menettelyohjeen
antaminen Padkaupunkiseudun kaupunkiliikenne Oy:lle jakautumismenettelyn aloittamisesta seka
osakkeenomistajien paatokset siita, ettda Paakaupunkiseudun Kaupunkiliikenne Oy hyvaksyy
osakassopimuksen, konserniohjeen ja paivitetyn yhtidjarjestyksen.

Varsinainen jakautumista koskeva paatoksenteko tapahtuu syksylla pidettavassa yhtiokokouksessa, jota
koskeva menettelyohjeasia tuodaan erikseen paatettavaksi.

Vaaralan varikkohanketta koskeva tarveselvitys/hankesuunnitelma saatetaan erikseen paatettavaksi.
Samoin toimitaan Vaaralan varikkohankkeen ja Vantaan ratikan vaunukalustoa koskevien takausasioiden
osalta.

Kaupunginhallitus 9.6.2025

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) hyvaksya liitteena oleva Padgkaupunkiseudun kaupunkiliikenne Oy:n uusi osakassopimus ja
valtuuttaa kaupunginjohtaja allekirjoittamaan sopimus ja tekemaan siihen teknisia tai
vahaisia muutoksia;

b) Vantaan osalta tehda seuraava osakeyhtidlain 5 luvun 1 §:n 2 momentissa tarkoitettu
Paakaupunkiseudun kaupunkiliikenne Oy:n osakkeenomistajien paatos:
- hyvaksytaan yhtion puolesta paivitetty liitteen mukainen osakassopimus,
- hyvaksytaan liitteen mukainen yhtion konserniohje,
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- hyvaksytaan liitteen mukainen yhtion uusi yhtidjarjestys;

c) Valtuutetaan konsernilakimies Samuli Vartiainen allekirjoittamaan Vantaan osalta kohdan
b) mukainen kirjattu osakkeenomistajien pdatos; ja
d) kehotetaan Padkaupunkiseudun Kaupunkiliikenne Oy:ta aloittamaan selostusosassa

kuvattu jakautumismenettely.

Liitteet:

- Osakassopimus

- Osakassopimuksen liite 4.3: Konsernirakenne ja sen kehittaminen

- Osakassopimuksen liite 5.1.: Osakasluettelo

- Osakassopimuksen liite 6.2.: Laskelma yhtion varojen ja velkojen jakautumisesta per
31.12.2024

- Osakassopimuksen liite 6.2.1: Tappion laskentakaava

- Osakassopimuksen liite 6.2.3b): Kalusto- ja varikkoinvestointisuunnitelma

- Osakassopimuksen liite 7.3: Konserniohje

- Yhtiojarjestys

- Jakautumissuunnitelmaluonnos

Taytantéonpano: Konsernipalvelut

Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle

Lisatiedot:
Konsernilakimies Samuli Vartiainen, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi



PAAKAUPUNKISEUDUN KAUPUNKILIIKENNE OY

OSAKASLUETTELO
21.1.2025

Osakas Y-tunnus Osoite Laji Osakkeiden numero Osakkeiden maara Antamispaiva Osakasluettelomerkinta
1-1000 1 000]kpl [23.11.2021 23.11.2021
1001-6111 5111 (kpl 4.1.2022 1.2.2022
PL1 A 6112 -110981 5870(kpl [4.1.2022 8.9.2022
00099 Helsingin kaupunki 1-2529 2529(kpl [4.1.2022 1.2.2022
L ) 2530-30991 28 462|kpl [4.1.2022 8.9.2022
Helsingin kaupunki 0201256-6 . )
oike@hel fi B yhteensa 30 991 |kpl
helsinki.kirjaamo@hel.fi CK 1-218042 218 042 |kpl |4.1.2022 8.9.2022
konsemi@hel.fi CP  [13984-39343 25 360[kpl [4.1.2022 8.9.2022
DH 1-2343941 2 343 941|kpl |4.1.2022 8.9.2022
F 1-8848 8 848|kpl |4.1.2022 8.9.2022
1-1000 1 000|kpl [4.1.2022 3.2.2022
Asematie 7 8.9.2022 )
_ 01300 Vantaa 21.1.202_5: surret_ty \_/antaan .
Vantaan kaupunki 0124610-9 kaupungille Helsingin kaupungilta
kirjaamo@vantaa.fi 1001-13983 12 983|kpl 4.1.2022 (osakekauppa 31.12.2024)
CP yhteensa 13 983 |kpl

Osakkeita koskee yhtigjarjestyksen 16 8 mukainen lunastuslauseke.
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Osakkeet yhteensa
2 653 146
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Liite 4.3

Padkaupunkiseudun
Kaupunkiliikenne Oy - nykyinen
konsernirakenne ja suunniteima

konsernirakenteen
Kehittamiseksi




Nvkvinen konsernirakenne

Helsingin kaupunki Vantaan kaupunki

Paakaupunkiseudun
Kaupunkilikenne
Oy

50 % 222 % <2 %

Ruskeasuon K Oy Helsingin
Varikkokiinteistd tapulikaupungintie

Oy 5

K Oy Helsingin
Merikasarminkatu Ruocholahden
12 Parkki

K Oy Mosaiikkitorin V5 6

Suomenlinnan
Liikenne Oy

K Oy Espoon Fallkullan Kiilan

As. Oy Helsingin

pysakadintilaitos Larunsolmu

terminaali Pysakéinti Oy
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Suunniteltu rakennejarjestely

Paakaupunkiseudun Kaupunkiliikenne Oy toteuttaa yhtidittamalla toteutettavan jakautumisen:

RV-Rata Oy:lle siirretdan yhtién harjoittama julkisen raitiotieliikenteen infrastruktuurien hallinnointiin liittyva lilketoiminta sisaltéden raitiotieomaisuuden seké muun Helsingin
kaupungin raitiotiehen liittyvan julkisen liikkenteen infrastruktuurin (sisaltden mm. tunneleita, luolia, séhkénsyéttéasemia, kaupunkipyérien liityntépyséakdinteja, linja-
autoterminaaleja, juna-asemia ja katoksia) yllapitaminen, kehittdminen ja vuokraus ja niihin liittyvat varat ja velat (Raitiotieinfrastruktuuriliiketoiminta).

RV Kalusta ja Varikko Oy:lle siirretédan yhtién kalusto ja varikko -liiketoiminta siséltden raitiovaunukaluston ja tietyt varikot laitteistoineen ja niihin liittyvat varat ja velat (
Kalusto ja varikko -liiketoiminta).

Suomenlinnan Liikenne Oy:ta lukuun ottamatta yhtion kaikki tytaryhtiét siirtyvat muiden siirtyvien liiketoimintojen mukana perustettuihin RV-Rata Oy:86n ja RV Kalusto ja
Varikko Oy:66n.

Helsingin kaupunki Vantaan kaupunki

Paakaupunkiseudun
Kaupunkilikenne
Oy

Raitiotieinfrastruktuuriliiketoiminta Kalusto ja varikko -liiketoiminta

. ; Ruskeasuon
K Oy Espoon RV-Rata Oy Suomenlinnan RV Kalusto ja VS

terminaali Liikenne Oy Varikko Oy Gy

Yhtididen osakkeet siirtyvat RV- Ruskeasuon Varikkokiinteistdé Oy:n osakkeet
Rata Oy:n omistukseen siirtyvat jakautumisessa RV Kalusto ja Varikko
Oy:n omistukseen
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Tilanne 1.1.2026

Helsingin kaupunki Vantaan kaupunki

Paakaupunkiseudun
Kaupunkilikenne
Oy

100 %

Suomenlinnan
Liikenne Oy

RV-Rata Oy

222 %

Fallkullan

Kiilan
Pysakéinti Oy

50 % 2% <2 % 9,2% 35,7 % <2 %

K Oy As. Oy As. Oy
Mosaiikkitorin Merikasarminkatu

pyséakéintilaitos 12

K Oy Helsingin K Oy Helsingin

K Oy Espoon Ruoholahden tapulikaupungintie

Parkki 5

Helsingin

terminaali
Larunsolmu
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100 %

RV Kalusto ja
Varikko Oy

Ruskeasuon
Varikkokiinteistd
Oy




Tilanne 1.1.2028

Kaupunkilikenne Oy toteuttaa toisen yhtidittdmalla toteutettavan jakautumisen, jolla konserniin perustetaan erikseen Kunnossapito Oy ja Liikennginti Oy, joille siirretdan yhtién
kunnossapito ja liikennéintiliketoiminnat ja jotka tulevat taysin Paakaupunkiseudun Kaupunkilikenne Oy:n omistukseen.

Helsingin kaupunki Vantaan kaupunki

Paakaupunkiseudun
Kaupunkilikenne
Oy

100 % 100 % 100 % 100 %

Kunnossapito RV Kalusto ja

Varikko Oy

Suomenlinnan

Liikennainti Oy RV-Rata Oy Lilkenne Oy

Oy

222 % 50 % 72 % <2 % 9,2% 357 % <2 %

Fallkullan K Oy As. Oy K Oy Helsingin As. Oy
Mosaiikkitorin Merikasarminkatu Ruoholahden

pysakaintilaitos 12 Parkki

Ruskeasuon
Varikkokiinteistd
Oy

K Oy Espoon K Oy Helsingin

Kiilan
Pysakéinti Oy

tapulikaupungintie
5

Helsingin

terminaali
Larunsolmu

m © 2025 KPMG Qy Ab, a Finnish limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member
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KPMG

CP-sarjanvaunu-ja
varikkoinvestoinnitja
laskennalliset
takausvastuut



Analyysin lahtokohta- kalustosuunnitelma

Vuosi 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Vaunutyyppi Arvioitu vaunumaara vuoden alussa (kpl)

MLNRV1 10 10 10 8 6 0 0 0 0 0 CK
MLNRV2 42 42 42 42 42 42 15 2 0 0 CK
MLNRV3 (Artic) 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 CK
MLNRV4 (Uudet kaupunkiratikat) 0 0 0 2 2 2 10 24 30 30 CK
MLPRV1 (Raide-Jokeri) 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 CP
MLPRV2 (Kruunukalusto) 0 14 23 23 23 23 23 23 23 23 CP
MLPRV3 (Uudet pikaratikat - Vantaa) 0 0 0 3 5 18 18 18 18 18 CP
MLPRV3 (Uudet pikaratikat - Lansi-Helsinki) 0 0 0 0 3 10 15 15 15 15 CP
MLPRV3 (Uudet pikaratikat - Viikki-Malmi) 0 0 0 0 0 0 0 3 10 13 CP
Yhteensa 151 165 174 177 180 194 180 181 185 185

CK 81 % 74 % 70 % 69 % 67 % 59 % 53 % 53 % 54 % 54 %

CcP 19 % 26 % 30 % 31% 33% 41% 47 % 47 % 46 % 46 %

CP Helsinki 100 % 100 % 100 % 95 % 92 % 78% 79% 80 % 81% 82%

CP Vantaa 0% 0% 0% 5% 8% 23% 21% 20 % 19 % 18 %
Linja Arvioitu maksimivuoromaéara vuoden alussa (kpl)

Kantakaupungin liikenne 98 98 98 98 98 98 98 98 98 98 CK
Kalasatama 5} 5/ 5} 5 5 10 10 10 10 10 CP
PR15 26 27 27 27 27 27 27 27 27 27 CP
Kruunusillat 0 12 20 20 20 20 20 20 20 20 CP
Vantaa 0 0 0 0 0 12 16 16 16 16 CP
Lansi-Helsinki (LHR) 0 0 0 0 0 6 13 13 13 13 CP
Viikki-Malmi (Viima) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12 CP
Yhteensa 129 142 150 150 150 173 184 184 184 196

CK 76 % 69 % 65 % 65 % 65% 57 % 53% 53% 53 % 50 %

cpP 24 % 31% 35% 35% 35% 43 % 47 % 47 % 47 % 50 %

CP Helsinki 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 82% 79 % 79 % 79 % 82%

CP Vantaa 0% 0% 0% 0% 0% 18 % 21% 21% 21% 18 %
Linja Arvioitu ajoméaéra vuoden aikana (km)

Kantakaupungin liikkenne 6285000 6285000 6285000 6285000 6285000 6285000 6285000 6285000 6285000 6285000 CK
Kalasatama 432000 432000 432000 432000 432000 864 000 864 000 864 000 864 000 864 000 CP
PR15 2420970 2420970 2420970 2420970 2420970 2420970 2420970 2420970 2420970 2420970 CP
Kruunusillat 0 471482 1323165 1323165 1323165 1397534 1530089 1530089 1530089 1530089 CP
Vantaa 0 0 0 0 100 000 1400000 1600000 1600000 1600000 1600000 CP
Lénsi-Helsinki (LHR) (arvio) 0 0 0 0 133051 665 256 997 884 997 884 997 884 997 884 CP
Viikki-Malmi (Viima) (arvio) 0 0 0 0 0 0 0 192 650 834817 1085262 CP
Yhteensa 9137970 9609452 10461135 10461135 10694 186 13 032760 13 697 943 13 890 593 14 532760 14 783 206

CK 69 % 65 % 60 % 60 % 59 % 48 % 46 % 45 % 43 % 43 %

cP 31% 35% 40% 40% 41% 52 % 54 % 55% 57 % 57 %

CP Helsinki 100 % 100 % 100 % 100 % 98 % 79% 78% 79% 81 % 81 %

CP Vantaa 0% 0% 0% 0% 2% 21% 22% 21% 19 % 19%

KPMG
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Kommentit

Analyysissa tarkastellaan vaunuihin ja varikkoihin liittyvia
takausvastuita CP-sarjassa

Lahtdékohtana on oheinen kalustosuunnitelma, joka on jaettu
osakesarijoittain

- Esim. MLNRV4 (Uudet kaupunkiratikat, 30 vaunua,
investointi yht. 106 M€) jaettu CK-sarjaan kantakaupungin
likenteen vaunujen kokonaislukumaaran kehityksen
perusteella maksimivuoromaaran ja linjakilometrien
pysyessa vakiona

Linjakilometrit on arvioitu Lansi-Helsingin (LHR) ja Viikki-
Malmin (Viima) osalta puuttuvien tietojen myéta

- LHR arvioitu Kruunukaluston pohjalta
- Viima arvioitu Raide-Jokerin pohjalta
Investoinnit on esitetty seuraavalla sivulla

- Viikki-Malmin vaunuhankinnat eivat talla hetkella sisally
mallinnuksen pohjana olevaan KLOY:n
investointisuunnitelmaan



Kokonaisvastuiden analysointi - GP-sarjan vaunu-ja varikkoinvestoinnit

Vaunuinvestoinnit 2023-2034 M€ Vaunut kpl M€ /vaunu Takausvastuu Osakesarja Investointinimike

MLNRV3 (Artic) 19,4 0,3 Helsinki Artic peruskunnostus (10v huolto), Artic videotallennin, Artic pydrahankinnat 2023-2026, MLNRYV peruskorjaus, NRV2010
MLNRV4 (Uudet kaupunkiratikat) 106,0 30 3,6 Helsinki CK Kayttéian paassa olevan raitiovaunukaluston uusiminen

MLPRV1 (Raide-Jokeri) 112,5 29 3,9 Helsinki CP Raide-Jokeri (NRV2020) + taseessa olevat Raide-Jokeri-vaunut (2023)

MLPRV2 (Kruunukalusto) 87,8 23 3,8 Helsinki CP NRV2030

MLPRV3 (Uudet pikaratikat - Vantaa) 89,2 18 5,0 Vantaa CP Paakaupunkiseudun pikaraitioliikenteen kalustohankinnat, yht. 163,5 M€, jaettu vaunumaarien mukaan

MLPRV3 (Uudet pikaratikat - Lansi-Helsinki) 74,3 15 5,0 Helsinki CP Paakaupunkiseudun pikaraitioliikenteen kalustohankinnat, yht. 163,5 M€, jaettu vaunumaarien mukaan

MLPRV3 (Uudet pikaratikat - Viikki-Malmi) 64,4 18 5,0 Helsinki CP Ei viela sisallytetty KLOY:n investointisuunnitelmaan; siséltyy optiona pks:n pikaraitioliikenteen kalustohankintoihin
CP 428,2 198

Varikkoinvestoinnit 2023-2034 M€ Takausvastuu Osakesarja Investointinimike

Vantaan Vaaralan raitiovaunuvarikko 89,8 Vantaa CP Vantaan Vaaralan raitiovaunuvarikko

Koskelan varikkohanke 324,6 Helsinki CP Koskelan varikkokortteli uudishanke

Vallilan varikko 1,7 Helsinki CK Useita riveja, kaikki kustannuspaikalla Vallilan varikko

Toolon varikko 3,7 Helsinki CK Remontteja, 2031

Raide-Jokerin varikko 1,4 Helsinki CP PTS-investoinnit, aurinkovoimala, hankkeen loppuinvestoinnit

CcP 415,8

Helsinki 339,0 79 %

Vantaa 89,2 21 %

Yhteensa 428,2

Helsinki 326,0 78 %

Vantaa 89,8 22 %

Yhteensa 415,8

Helsinki 665,0 79 %

Vantaa 179,0 21 %

Yhteensa 844,0

Kommentit KLOY:n Helsingiltd hakemat ja voimassa olevat takauspéaatokset

* Ylla olevissa taulukoissa on koottu vaunu- ja varikkoinvestoinnit KLOY:Itd saadun aineiston pohjalta.
Keskimaarainen vaunukohtainen kustannus MLPRV3-vaunuille (Vantaa ja Lansi-Helsinki; johdettu myos Viikki-
Malmille) on kokonaisinvestointeja ja kalustosuunnitelmaa hyédyntaen noin 5,0 M€

KLOY:n investointisuunnitelma ei sisalla Viikki-Malmi-vaunuja
- Viikki-Malmi-ratainvestointi (269,7 M€) on mukana investointisuunnitelmassa

P
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Takaaja
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Yhteensa

Kohde Paatosajankohta Summa
Raide-Jokeri 2023 386 ME*
Kruunusillat 2024 255 ME€*
Kalasatama-Pasila 2024 79 M€
Koskelan varikko 2024 336 M€
1056 M€

* Takauspéaéatés koskee koko hanketta
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Vuosittaisen lainamaaran arvioitu kehitys - vastuut per1.1.2026

Arvioidut lainat per 1.1.2026 = laskennalliset kaytossa olevat takaukset

MLPRV3 (Uudet pikaratikat - Vantaa) 4,7 Laskennallinen osuus ko. investointirivista oletetun kalustohankinta-aikataulun ja lainoitusasteen mukaan

Vantaan Vaaralan raitiovaunuvarikko 10,3 Hankkeen ajoituksen ja oletetun lainoitusasteen mukaan

Vantaa yhteensa 15,0

Muut hankkeet (Helsinki) 233,8 Kaikista investointihankkeista CP:n lainat per 31.12.2025, muut kuin kaksi ylempaa rivia (sis. myds Ruha)

Nykytaseen ulkoiset lainat 447 Tilinpaatdksen 2023 ulkoinen laina, arvio per 1.1.2026

Helsinki yhteensa 278,5

Takausvastuiden alaiset lainasaldot, vaunuhankinnat (CP) 2028 2029 2032 PAKK]

Helsinki 0,9 6,5 11,2 15,6 15,5 70,5 73,2 70,4 68,0 65,5
Vantaa 4,7 10,3 24,6 42,0 62,7 87,7 87,7 84,3 81,4 78,4
Yhteensa 5,6 16,9 35,8 57,5 78,2 158,2 160,9 154,7 149,3 143,9

Vuosina 2032-2034 huomioitu lainanlyhennyk set

Vaaralan varikko 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Kayttbomaisuus 0,4 24 104 354 60,4 79,8 89,6 86,6 83,6 80,6 77,6 74,6
Lainat (takausvastuu) 0,3 2,3 10,3 35,3 60,3 79,7 89,4 86,4 83,4 80,4 77,5 74,5
Vantaan takausvastuut yhteensa 0,3 2,3 15,0 45,6 84,9 121,6 1521 1741 1711 164,8 158,8 152,9
Muut lainat, CP (Helsingin takausvastuu) 1484 178,0 278,5 375,6 4499 502,7 524,9 562,9 546,7 538,2 540,8 548,3
Ulkoiset lainat yhteensa, CP-osakesarja 148,6 180,3 293,5 421,2 534,8 624,3 676,9 737,0 717,8 703,0 699,6 701,1
Kommentit

* Ylin taulukko nayttaa arvioidut lainamaarat (takausvastuut) yhtidittamishetkella per 1.1.2026 (vuoden 2025 lopputilanne). Luvut muuttunevat vield analyysin edetessa

+ Alemmissa taulukoissa on esitetty vastuiden kehitys, joka pohjautuu investointeihin ja lainoihin seka vaunujen osalta myos kalustosuunnitelman mukaiseen vaunuhankintojen
ajoitukseen kaupungeittain

* Helsingin CP-liitannaisissa vastuissa on huomioitu myds Ruskeasuon varikkoon liittyvat takausvastuut

KPMG |
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TARKEAA HUOMIOIDA RAPORTTIA LUKIESSA:

Laskelmat perustuvat KLOY:Ita saatuihin lukuihin, jotka noudattavat nykyista tulosyksikkdjakoa ja sisaltavat mm. runsaasti
tulosyksikoiden valisia vyorytyksia. Tulosyksikot on jaettu osakesarjoille, ja eri osakesarjat tarkoittavat mallinnuksessa vuosina
2026 ja 2028 perustettavia tytaryhtioita. Lisaksi on tulosyksikdita, joita ei ole kohdistettu mihinkdan osakesarjaan. Nama
tulosyksikot jaavat emoyhtioon. Talla menettelylla esim. osasta vyorytyksia tulee mallinnuksessa yhtididen valisia transaktioita, kun
tytaryhtiot perustetaan.

Lisaksi tulee huomioida, etta yhtion talousarviokierros on parhaillaan menossa, eika muutostarpeita ei ole huomioitu laskelmissa
(esim. tdmanhetkiset investointiohjelman ajoitukset seka vuosia 2024-2027 koskevat, kaytossamme olleet syksylla 2024 paivitetyt
ennusteet vs. toteumat 2024 ja paivitetyt ennusteet).

Edella mainitut tekijat on hyva huomioida raportin lukuja analysoitaessa ja mm. tulevassa jarjestelmauudistushankkeessa, jotta
tuleva talousjarjestelma palvelisi mahdollisimman hyvin useita tytaryhtioita ja osakesarjoja sisaltavaa konsernia. Lisaksi esim.
lisdresursseja tai inflaatiota ei ole oletettu vuoden 2027 jalkeen, johon lahtdaineisto ulottuu.

Tuotto- ja kuluinflaatiota ei ole huomioitu, jotta analyysissa voitaisiin keskittya investointiohjelman ja sen myo6ta kasvavien poistojen
ja korkokulujen vaikutuksen tarkasteluun. Myodskaan tuottojen kohdistamista maksajaosapuolittain (HSL/HKL/Helsingin kaupunki) ei
ole analysoitu, vaan tarkastelu on tehty ns. alhaalta yl6s ja tarkasteltu tuottojen kasvua kokonaistasolla.

Analyysissa on keskitytty Kaupunkilikenne Oy:hyn ja siita mydhemmin muodostettaviin tytaryhtidihin. Tyéta on projektin aikana
tarkennettu ja kohdistettu tiettyihin erityiskysymyksiin Toimeksiantajan kanssa kaytyjen keskustelujen ja mm. projektin
ohjausryhman linjausten myoéta. Metroliikelaitosta ei ole tarkasteltu erikseen sen mahdolliseen yhtidittamiseen liittyvien

aikatauluepavarmuuksien ja em. Kaupunkilikenne Oy:hyn keskittyvien tarkennusten ja kohdennusten myo6ta. Lisaksi
Metroliikelaitoksen yhtidittaminen tapahtunee mydhempina vuosina, joihin nykyiset Iahtoétiedot eivat luotettavasti ulotu.
Metroliikelaitosta ja sen yhdistelya nyt tarkasteltuun kokonaisuuteen voidaan tarvittaessa tarkastella erillisena toimeksiantona.

kPmG | 2
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Mallinnuksen
oletukset



KLOY:n omistus:

Helsinki 99,51 % (2 640 163 osaketta, 67 % CP-sarjasta ja 100 %
muista osakesarjoista)

Mallinnuksen oletukset

Vantaa 0,49 % (12 983 osaketta, 33 % CP-sarjasta)

Yleiset oletukset Tuloslaskelma Tase Kassavirta

Osakesarjat ja investoinnit

Talousmallinnuksen
pohjana Tabellasta
syksylla 2024 keratyt
luvut vuosille 2023-2027
(investoinnit -> 2033)

Vuodesta 2028 eteenpain
kaytetty vuoden 2027
lukuja pl. investoinnit,
poistot ja rahoituskulut,
jotka arvioitu
investointien pohjalta

Tulosyksikot kohdistettu
osakesarjoittain

Tytaryhtididen oma
padaoma vastaa
osakesarjakohtaista
omaa paaomaa
emoyhtiossa

Ulkoiset lainat emon
kautta

SLL Oy:ta, Ruskeasuon
Varikkokiinteisto Oy:ta ja
muita osakeomistuksia ei
ole kasitelty erikseen;
vaikutus nakyy Tabella-
luvuissa

KPMG

CP-sarja koostuu Raide-
Jokerin
kustannuspaikoista
(vaunut ja varikko) seka
Koskelan ja Ruhan
varikoista

Investointisuunnitelman
yksiloidyt investoinnit
2025-2034:

+  Emoyhtio 12 M€
(lahinna
tietojarjestelmia)

+ CK 127 M€ (kaluston
uusinta, vahaiset
varikkoinv.)

+ CP 637 M€ (vaunut
297 M€, varikot 427
M€, josta Koskela 325
M€)

+ DH (RV-rata) 571 M€

* A (Liikennointi) 2 M€

* B (Kunnossapito) 35
M€

* Yht. 1,4 mrd. €

Investoinneissa oletettu,
etta relevantit korot
mukana luvuissa

Tytaryhtiokohtaiset
(osakesarjakohtaiset)
kulut Tabellan mukaiset

Kustannuspaikkojen
viliset vyorytykset
kasitelty v. 2028
eteenpain kuten sita
edeltavina vuosina ->
osasta vyorytyksia tulee
yhtididen valisia
Ulkoiset myynnit
paasaantoisesti
emoyhtiossa;
poikkeukset mainittu
erikseen

Tytaryhtididen
operatiiviset kulut,
poistot ja rahoituskulut
(netto mahd.
myyntituottojen ja
valmistus omaan
kayttoon —eran kanssa)
veloitetaan emoyhtiolta

Tytaryhtididen tilikauden
tulos nollatasoa
(kayttokate = poistot +
rahoituskulut; litkevoitto
= rahoituskulut)

LIITE: Konsernijaosto 09.06.2025 / 5

Lahtotilanteen 31.12.2023
kayttoomaisuus, tulevat
investoinnit ja nykyiset
lainat jaettu infrayhtidille
osakesarjoittain siten,
etta alkavissa taseissa
tytaryhtididen oma
padaoma vastaa KLOY:n
nykyista
osakesarjakohtaista
omaa paaomaa; ylijaama
huomioitu emoyhtiossa

Uudet investoinnit
rahoitetaan 100 % lainalla

Alkavat taseet 1.1.2026
(infrayhtiot) ja 1.1.2028
(Liikennointi Oy ja
Kunnossapito Oy)
muodostettu

Kayttopadaoma maaritetty
yhtiokohtaisesti
oletettujen saamisten ja
velkojen kiertoaikojen
mukaan

Tilikauden tulos
tytayhtioissa 0

Investoinnit rahoitetaan
100 % lainalla

Tytaryhtididen
mahdollinen ylimaarainen
kassa kaytetaan
konsernilimiitin
pienentiamiseen

Vuosille 2032-2034, joihin
investointiohjelma ei
endaa ulotu muutamia
yksittdisia poikkeuksia
lukuun ottamatta, lisatty
investointeja siten, etta
ne ovat melko lahella
poistoja

LUONNOS

4



Talouslaskelmat



Konserni (yhdistelty emoyhtio + RV-kalusto ja varikko Oy + Helsingin RV-rata Oy + Liikennointi Oy + Kunnossapito Oy)

Tu I 0 s I a s I(e I m a Luvuissa ei ole mukana tuotto- tai kuluinflaatiota vuoden
2027 jalkeen; tuottokasvu aiheutuu investointien myota

kasvavista poistoista ja rahoituskuluista

Tuloslaskelma (M€)

Kaupunkiliikenne-konserni 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Liikevaihto 214,7 259,6 2824 291,0 314,8 330,6 345,0 353,6 373,2 389,7 399,3 401,6
Muut tuotot ja valm. omaan kayttéon 29,8 30,4 28,0 28,3 28,2 28,2 28,2 28,2 28,2 28,2 28,2 28,2
Kulut -205,9 -233,6 -245,2 -249,0 -256,6 -256,6 -257,8 -261,6 -261,6 -261,6 -261,6 -261,6
Kayttokate 38,6 56,5 65,2 70,3 86,5 102,2 115,4 120,2 139,8 156,3 165,9 168,2
Poistot -27,9 -41,0 -45,9 -49,4 -57,5 -62,5 -70,6 -75,3 -80,1 -86,5 -95,1 -96,5
Liikevoitto 10,7 15,5 19,2 21,0 28,9 39,7 44,8 44,9 59,8 69,8 70,8 7,7
Rahoituskulut -8,1 -13,9 -17,2 -19,0 -26,3 -37,1 -42,2 -42,3 -57,1 -67,2 -68,2 -69,1
Tulos ennen veroja 2,6 1,6 21 2,0 2,6 2,6 2,6 2,6 2,6 2,6 2,6 2,6
Tilinpaatéssiirrot -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verot 0,0 -0,3 -0,4 -0,4 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Tilikauden tulos 2,3 1,3 1,6 1,6 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1

Luvut perustuvat KLOY:ltéa saatuun ennusteeseen, joka

ulottuu vuoteen 2027 asti. Tasta eteenpain on kaytetty
vuoden 2027 mukaista kannattavuutta.

kPmG | 6
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Konserni (yhdistelty emoyhtio + RV-kalusto ja varikko Oy + Helsingin RV-rata Oy + Liikennointi Oy + Kunnossapito Oy)
Vuoteen 2034 mennessa taseen loppusumma,
kayttbomaisuuden maara seka lainamaara on noin
kaksinkertainen verrattuna vuoden 2023 lopun

tilanteeseen

Tase (M€)
Kaupunkiliikenne-konserni 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029 31.12.2030 31.12.2031 31.12.2032 31.12.2033 31.12.2034
Kayttdomaisuus 1036,6 11554 1319,9 14777 1615,1 1742,6 1866,8 2013,3 2034,7 2036,0 2034,9 2036,0
Aineettomat oikeudet 5,1 59 12,7 12,2 11,1 10,0 83 6,4 51 39 2,7 2,6
Muut pitkévaik menot 57 4,6 4,4 36 2,6 2,0 1,3 0,7 0,6 0,7 0,7 0,8
Asuinrakennukset 1,1 1,0 0,9 0,8 0,7 0,6 0,6 0,5 0,4 0,3 0,3 0,3
Hallinto- ja laitosrakennukset 18,56 42,9 128,6 222,3 315,9 389,9 425,8 410,5 395,2 387,1 386,1 388,0
Tehdas- ja tuotantorakennukset 53,0 49,8 46,5 43,4 40,5 37,7 35,0 32,4 30,1 28,7 28,3 28,3
Muut rakennukset 60,5 62,3 65,4 63,2 60,7 57,7 54,7 51,8 52,6 51,3 50,9 50,9
Maa- ja vesirakenteet 42,0 43,2 44,8 46,7 50,7 55,5 56,2 57,6 58,5 60,7 62,7 62,9
Johtoverkostot ja -laitteet 99,0 94,7 91,5 87,9 83,3 77,9 73,4 68,8 64,3 61,5 60,5 59,0
Muut kiinteédt rakenteet 431,3 507,3 540,0 578,1 611,1 658,0 731,0 797,0 834,9 867,2 876,3 880,6
Raitiovaunut 291,3 303,1 329,5 356,8 376,9 392,9 4235 533,7 543,6 527,5 520,9 518,4
Muut kuljetusviélineet 0,8 50 8,0 8,6 82 7,2 58 5,0 4,3 37 33 2,9
Muut koneet ja kalusto 8,0 15,4 27,3 34,0 33,1 33,0 31,0 28,5 24,8 23,1 21,9 21,0
Muut aineelliset hyédykkeet 20,3 20,3 20,3 20,3 20,3 20,3 20,3 20,3 20,3 20,3 20,3 20,3
Saamiset 70,6 72,3 741 75,8 77,5 79,3 81,0 82,7 84,4 86,2 87,9 89,6
Kassa 1,3 1,7 5,1 8,9 18,5 23,6 27,3 32,5 44,9 56,6 67,7 78,2
VASTAAVAA 1108,5 1229,5 1399,0 1562,4 17111 1845,5 1975,2 2128,6 21641 2178,7 2190,5 2203,8
Oma paaoma ’2_66_,1\ 267,4 269,1 270,6 272,8 2749 277,0 2791 281,2 283,3 2854 287,5
Lainat 1 772,6) 890,6 1 056,8 1216,9 1361,8 1492,3 1618,2 1767,8 1799,5 1810,3 1818,3 1827,8
Kaupungin laina I 45351 433,8 414,1 394,4 374,7 354,9 335,2 315,5 295,8 276,1 256,4 236,6
Konsernilimiitti 1 119,1 |k\ 117,6 116,1 114,1 111,1 108,2 103,7 99,2 93,3 87,3 81,4 75,4
Rahalaitoslainat I\Z_OO_,OJ \\ 339,2 526,6 708,4 876,0 1029,2 1179,3 1 353,1 14104 1446,9 1480,6 15157
Korottomat velat 69,7 N 71,5 73,2 74,9 76,6 78,3 80,0 81,7 83,4 85,1 86,8 88,5
VASTATTAVAA 1108,5 1229,5 1399,0 1 562,4 17111 1 845,5 1975,2 2128,6 2164,1 2178,7 2190,5 2203,8
Omavaraisuusaste 24 % 22 3/&\ 19 % 17 % 16 % 15 % 14 % 13% 13 % 13 % 13% 13 %

Laskennallinen lainojen kohdistuminen osakesarjoittain 31.12.2023 tilanteessa

Liikenndéinti  Kunnossapito RV-kalustoja RV-kalusto ja Helsingin 3 Talla laskennallisella allokaatiolla
M€ Oy (A) Oy (B) .'varikko Oy (CK) varikko Oy (CP)  RV-rataOy (DH)  Yhteensi| tytaryhtididen oman pddoman maara
Kaupungin laina - -1 168,2 91.8 193,5 4535 tdsmaa yhtidittamishetkella mallissa
Konsernilimiiti - -1 38 27,7 87,5 1191 [ kaytetyilla investointi- ja lainanotto-
Rahalaitoslainat - -1 6.4 46,5 1471 200,0 oletuksilla
Yhteensi - N 178,4 166,0 428,1 772,6
PG e Document Ciasifcaton: KPMG Concental | 7
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Konserni (yhdistelty emoyhtio + RV-kalusto ja varikko Oy + Helsingin RV-rata Oy + Liikennointi Oy + Kunnossapito Oy)

Kassavirta

Kassavirta (M€)

Kaupunkiliikenne-konserni 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Tilikauden tulos 2,3 1,3 1,6 1,6 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1 21
Poistot 27,9 41,0 45,9 49,4 57,5 62,5 70,6 75,3 80,1 86,5 95,1 96,5
Investoinnit -185,3 -159,8 -210,4 -207,2 -194,9 -189,9 -194,8 -221,9 -101,5 -87,8 -94,0 -97,5
Lainaposition muutos 180,5 118,0 166,2 160,1 144,9 130,5 125,9 149,6 31,6 10,9 8,0 9,5
Lainojen nostot 203,4 164,8 209,0 206,7 197,4 189,9 194,8 221,9 101,5 87,8 94,0 97,5
Kaupungin lainan lyhennykset -19,7 -19,7 -19,7 -19,7 -19,7 -19,7 -19,7 -19,7 -19,7 -19,7 -19,7 -19,7
Konsernilimiitin lyhennykset 0,2 -22,3 -14,1 -11,6 -11,6 -11,6 -11,6 -8,9 -0,7 -0,7 -0,7 -0,3
Rahalaitoslainojen lyhennykset -3,4 -4,8 -9,0 -15,3 -21,1 -28,1 -37,6 -43,7 -49,5 -56,5 -65,6 -68,0
Kayttopadoman muutos -24.2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassavirta 1,3 0,5 3,3 3,8 9,6 5,2 3,7 5,2 12,3 I 1,7 11,1 10,5

Vuosille 2032-2034, joihin investointiohjelma ei enaa
ulotu muutamia yksittaisia poikkeuksia lukuun ottamatta,
on lisatty investointeja siten, ettd ne ovat melko lahella
poistoja

Naiden investointien on oletettu kohdistuvan eri yhtiéihin

niiden kayttbomaisuuden maarien suhteessa

Yhtididen sisélla investoinnit jakautuvat yhtién
omaisuuden jakauman mukaan (keskimaarainen
omaisuusjakauma vuosina 2025-2030)

Investoinnit ko. vuosille ovat taten karkeita arvioita

© 2025 KPMG Oy Ab, a Finnish limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member . . . . |
m firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights reserved. Pocument Classification: KEMG Confidential 8
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Kaupunkiliikenne Oy (emoyhtio)

Tulosiaskelma

Tuloslaskelma (M€)

Tytaryhtiot oletettu nollatuloksella, emon
ostot tytaryhti6iltd vastaavat niiden
nettokustannuksia ml. poistot ja

rahoituskulut

Henkilostokulut n. 18 M€

yhti6ittdmisten jalkeisessa
tilanteessa

Kaupunkiliikenne Oy 2026 2027 2032 2033 2034
Liikevaihto 214,7 259,6 282,4 291,0 314,8 330,6 345,0 353,6 373,2 389,7 399,3 401,6
Muut tuotot ja valm. omaan kayttoon 29,8 30,4 28,0 22,4 22,4 19,3 19,3 19,3 19,3 19,3 19,3 19,3
Ostot tytaryhtioilta (netto) 0,0 0,0 0,0 -104,6 -119,6 -241,7 -256,4 -265,3 -285,5 -302,2 -312,6 -315,6
Kulut -205,9 -233,6 -245,2 -199,9 -206,8 -102,3 -102,3 -102,3 -102,3 -102,3 -102,3 -102,3
Kayttokate 38,6 56,5 65,2 8,9 10,8 59 5,7 54 4,8 4,6 3,7 3,0
Poistot -27,9 -41,0 -45,9 -51 -6,0 -2,4 -2,4 -2,2 -1,9 -1,7 -0,9 -0,2
Liikevoitto 10,7 15,5 19,2 3,8 4,8 34 3,3 31 3,0 2,9 2,8 2,8
Rahoituskulut -8,1 -13,9 -17,2 -1,8 -2,2 -0,8 -0,7 -0,5 -0,3 -0,2 -0,2 -0,1
Tulos ennen veroja 2,6 1,6 21 2,0 2,6 2,6 2,6 2,6 2,6 2,6 2,6 2,6
Tilinpaatossiirrot -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verot 0,0 -0,3 -0,4 -0,4 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Tilikauden tulos 2,3 1,3 1,6 1,6 21 21 21 21 21 21 21 21
Tytayhttididen perustaminen:
RV-kalusto ja varikko Oy (CK- ja CP-osakesarjat) 2026
Helsingin RV-rata Oy (DH) 2026
Liikennéinti Oy (A) 2028
Kunnossapito Oy (B) 2028
© 2025 KPMG Oy Ab, a F h limited liabil d ber fi f the KPMG global i f ind d b . . .
m firms affiliated vvityh KP!\?IG‘Innqznalt\rgfa\ L‘\am\‘t‘et!i.Csrggj;tyeaEnngﬁsr;ecr;mZ;r:ryn:iriwittede by guargnoteae %?:;E;hr[;’;;v‘gdépen e Pocument Classification: KPMG Confidential | 9
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Kaupunkiliikenne Oy (emoyhtio)

Tase

Tytaryhtidosakkeet nakyvat taseessa v. 2026 ja 2028 alkaen

Ulkoiset lainat emon kautta, lainasaamiset tytaryhtioilta

Emoyhtion omaisuus v. 2028 jalkeen: lahinna kaikille yhteiset jarjestelmat + ATK-laitteet + SLL Oy:n
osakkeet 0,9 M€

Tase (M€)

Kaupunkiliikenne Oy 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029 31.12.2030 31.12.2031 31.12.2032 31.12.2033 31.12.2034
Kayttdomaisuus 1036,6 11554 1319,9 54,4 51,8 9,8 7.8 5,6 3,8 2,4 1,8 2,0

Aineettomat oikeudet 5,1 59 12,7 12,1 11,0 4,5 3,5 2,6 1,7 0,9 0,3 0,4

Muut pitkdvaik menot 57 4,6 4.4

Asuinrakennukset 1,1 1,0 0,9

Hallinto- ja laitosrakennukset 18,5 42,9 128,6

Tehdas- ja tuotantorakennukset 53,0 49,8 46,5

Muut rakennukset 60,5 62,3 65,4

Maa- ja vesirakenteet 42,0 43,2 44,8

Johtoverkostot ja -laitteet 99,0 94,7 91,5

Muut kiinteét rakenteet 431,3 507,3 540,0

Raitiovaunut 291,3 303,1 329,56

Muut kuljetusvélineet 0,8 5,0 8,0 8,6 8,2

Muut koneet ja kalusto 8,0 15,4 27,3 32,7 31,7 4,4 35 2,2 1,3 0,6 0,7 0,7

Muut aineelliset hyédykkeet 20,3 20,3 20,3 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9
Tytaryhtidosakkeet 260,1 260,1 264,4 264,4 264,4 264,4 2644 264,4 264,4
Lainasaamiset 1161,6 1306,5 1474,6 1604,1 1757,6 1792,3 1805,7 1814,8 1824,6
Saamiset 70,6 72,3 741 67,1 68,7 59,5 60,8 62,1 63,4 64,7 66,0 67,3
Kassa 1,3 1,7 5,1 51 9,6 4,9 5,0 52 5,8 6,5 7,7 9,0
VASTAAVAA 1108,5 1229,5 1 399,0 1548,3 1696,7 1813,2 1942,2 2 095,0 2129,7 21437 2154,8 2167,4
Oma paaoma 266,1 267,4 269,1 270,6 272,8 274,9 277,0 2791 281,2 283,3 2854 287,5
Lainat 772,6 890,6 1 056,8 1216,9 1361,8 14923 1618,2 17678 1799,5 1810,3 1818,3 1827,8

Kaupungin laina 453,5 433,8 414,1

Konsernilimiitti 119,1 96,8 82,7

Rahalaitoslainat 200,0 360,0 560,0 1216,9 1361,8 1492,3 16182 1767,8 1799,5 1810,3 18183 1827,8
Korottomat velat 69,7 71,5 73,2 60,8 62,1 46,1 471 48,1 49,1 50,1 51,1 52,1
VASTATTAVAA 1108,5 1229,5 1399,0 1 548,3 1696,7 1813,2 1942,2 2 095,0 2129,7 2143,7 2154,8 2167,4
Omavaraisuusaste 24 % 22 % 19 % 17 % 16 % 15 % 14 % 13% 13 % 13 % 13% 13%
KPMG s e Documen Cassfaton: kMG ottt |10

LUONNOS

LIITE: Konsernijaosto 09.06.2025 / 5




Kaupunkiliikenne Oy (emoyhtio)

Investoinnit vahaisia tytaryhtididen

Kassavirta

Kassavirta (M€)

Kaupunkiliikenne Oy
Tilikauden tulos 2,3 1,3 1,6 1,6 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1
Poistot 27,9 41,0 45,9 5,1 6,0 2,4 24 2,2 1,9 1,7 0,9 0,2
Investoinnit -185,3 -159,8 -210,4 -11,3 -3,4 -0,1 -0,4 -0,1 -0,1 -0,2 -0,4 -0,5
Lainaposition muutos 180,5 118,0 166,2 10,1 0,0 -4,0 -3,7 -3,9 -3,0 -2,6 -1,2 -0,3
Lainojen nostot 203,4 164,8 209,0 14,8 59 0,1 04 0,1 0,1 0,2 0,4 0,5
Kaupungin lainan lyhennykset -19,7 -19,7 -19,7
Konsernilimiitin lyhennykset 0,2 -22,3 -14,1
Rahalaitoslainojen lyhennykset -3,4 -4.8 -9,0 -4,7 -59 -4,0 -4.1 -3,9 -3,0 -2,8 -1,6 -0,8
Kayttdpadoman muutos -24,2 0,0 0,0 -0,1 -0,1 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Alkukassa tytaryhtioihin 0,0 0,0 0,0 -5,3 0,0 -5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassavirta 1,3 0,5 33 00 W 45 W -47 0,2 0,1 0,6 0,7 1,1 1,3

Alkukassa tytaryhtiéihin yht. 10,3 M€

m © 2025 KPMG Oy Ab, a Finnish limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member
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RV-kalusto ja varikko Oy (CK + CP)

Tulosiaskelma

Kehitysta tarkasteltu
osakesarjakohtaisesti
myohempana

Muut tuotot paaosin Ruhan
bussivarikon vuokratuottoja (CK)

Tuloslaskelma (M€)

RV-kalusto ja varikko Oy (CK + CP)
Liikevaihto 47,2 47,8 63,7 78,5 87,7 99,3 102,8 103,5 104,7
Muut tuotot ja valm. omaan kayttoon 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5
Kulut -22,3 -22,9 -24,1 -25,4 -29,1 -29,1 -29,1 -29,1 -29,1
Kayttokate 28,5 28,5 431 56,7 62,2 73,8 77,2 77,9 79,1
Poistot -19,8 -19,6 -23,5 -31,1 -36,0 -39,2 -42,9 -43,9 -45,0
Liikevoitto 8,7 8,9 19,6 25,6 26,1 34,6 34,4 34,0 34,2
Rahoituskulut -8,7 -8,9 -19,6 -25,6 -26,1 -34,6 -34,4 -34,0 -34,2
Tulos ennen veroja 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilinpaatdssiirrot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden tulos 0,0 0,0 0,0 I 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Korot yli 25 % kayttokatteesta —
vahennyskelpoisia, mikali
infrapoikkeus soveltuu
(ennakkoratkaisuhakemus
vireilla)

KPMG frm afflatecwitn KPMG Intomational Limitor. & puhue English company Imitod by Quarames, Al gt resarved. o Document Classifcation: KPMG Corfidential | 12
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RV-kalusto ja varikko Oy (CK + CP)

Tase Yhtién alkava tase Muut aineelliset hyédykkeet:

S ; Ruskeasuon Varikkokiinteisto
vaaleansinisella pohjalla Oy:n osakkeet 12,2 M€ (CP)

Tase (M€)
RV-kalusto ja varikko Oy (CK + CP) 1.1.2026 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029 31.12.2030 31.12.2031 31.12.2032 31.12.2033 31.12.2034
Kayttbomaisuus 496,9 616,3 728,2 816,1 880,8 974,0 970,5 945,8 938,1 937,8
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaik menot
Asuinrakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset 104,3 198,9 293,6 368,7 405,6 391,4 377,1 369,9 369,6 372,1
Tehdas- ja tuotantorakennukset 46,5 43,4 40,5 37,7 35,0 32,4 30,1 28,7 28,3 28,3
Muut rakennukset 0,3 0,7 0,9 0,8 1,0 0,9 4,3 4.5 4,2 3,9
Maa- ja vesirakenteet R 3,4 3,3 3,1 3,0 2,9 2,8 2,7 2,7 2,7
Johtoverkostot ja -laitteet
Muut kiinteét rakenteet 0,1
Raitiovaunut 329,65 356,8 376,9 392,9 423,65 533,7 543,6 527,56 520,9 518,4
Muut kuljetusvélineet
Muut koneet ja kalusto 0,5 0,8 0,7 0,6 0,6 0,5 0,4 0,3 0,3 0,2
Muut aineelliset hyddykkeet 12,2 12,2 12,2 12,2 12,2 12,2 12,2 12,2 12,2 12,2
Saamiset 3,9 4,0 41 4,2 4,3 4.4 4,5 4,6 4,7 4,8
Kassa 3,5 3,1 6,1 8,6 10,6 11,7 12,6 13,3 13,7 14,0
VASTAAVAA 504,3 623,4 738,4 828,9 895,7 990,1 987,5 963,7 956,5 956,5
Oma paaoma 25,7 25,7 25,7 25,7 25,7 25,7 25,7 25,7 25,7 25,7
Lainat 4711 590,1 704,8 795,2 861,8 956,0 953,3 929,3 921,9 921,7
Kaupungin laina 237,4 226,1 214,8 203,5 192,2 180,9 169,6 158,3 147,0 135,7
Konsernilimiitti 30,7 30,1 29,4 28,7 28,0 27,3 26,7 26,0 25,3 25,0
Rahalaitoslainat 203,0 333,9 460,6 563,0 641,6 747,8 757,1 745,0 749,6 761,1
Korottomat velat 7,5 K 7,6 7,8 8,0 8,2 8,3 8,5 8,7 8,9 9,0
VASTATTAVAA 504,3 \623,4 738,4 828,9 895,7 990,1 987,5 963,7 956,5 956,5

Lainat allokoitu siten, ettd oma
padoma yhtidittdmishetkella

vastaa emoyhtidssa olevaa
osakesarjakohtaista omaa
paaomaa

m © 2025 KPMG Oy Ab, a Finnish limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member
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RV-kalusto ja varikko Oy (CK + CP)

Kassavirta

Investoinnit 2026-2034 yht. 742 M€

CK: 156 M€ (21 %)
CP: 586 M€ (79 %)

Kassavirta (M€)
RV-kalusto ja varikko Oy (CK + CP)
Tilikauden tulos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Poistot 19,8 19,6 23,5 31,1 36,0 39,2 42,9¢ 43,9 45,0
Investoinnit -139,2 -131,5 -111,5 -95,8 -129,2 -35,7 -18,2 -36,2 -44.6
Lainaposition muutos 118,9 114,8 90,4 66,6 94,2 -2,7 -24,0 -7.4 -0,2
Lainojen nostot 135,2 131,56 111,5 95,8 129,2 35,7 18,2 36,2 44,6
Kaupungin lainan lyhennykset -11,3 -11,3 -11,3 -11,3 -11,3 -11,3 -11,3 -11,3 -11,3
Konsernilimiitin lyhennykset -0,7 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7 -0,3
Rahalaitoslainojen lyhennykset -4,3 -4,7 -9,1 -17,2 -23,0 -26,4 -30,2 -31,6 -33,2
Kayttépadoman muutos 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Alkukassa emoyhtiolta 3,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassavirta 3,1 3,0 2,5 2,0 1,1 0,9 0,7 0,4 0,2
kbink | 14
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RV-kalusto ja varikko Oy (CK)
CK:n osuus RV-kalusto ja varikko Oy:n

TUIOSIaSKBIma volyymist& pienenee:
2026: 46 %

2034: 28 %

Tuloslaskelma (M€)

RV-kalusto ja varikko Oy (CK) 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Liikevaihto 21,7 21,4 21,8 231 26,5 28,6 29,1 29,2 29,6
Muut tuotot ja valm. omaan kayttoon 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5
Kulut -11,1 -11,5 -11,8 -11,8 -11,8 -11,8 -11,8 -11,8 -11,8
Kayttokate 14,1 13,5 13,5 14,8 18,2 20,4 20,8 20,9 21,3
Poistot -11,5 -10,9 -10,9 -11,2 -13,4 -14,2 -14,3 -14,5 -14,7
Liikevoitto 2,6 2,5 2,7 3,6 4,8 6,1 6,5 6,5 6,6
Rahoituskulut -2,6 -2,5 -2,7 -3,6 -4,8 -6,1 -6,5 -6,5 -6,6
Tulos ennen veroja 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilinpaatdssiirrot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden tulos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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RV-kalusto ja varikko Oy (CK)

Investointiohjelmassa nimettyja hankkeita yht. 126 M€ vuosille 2026-2031; naista merkittdvimmat:

Tase Kayttéian paassa olevan rv-kaluston uusiminen 104 M€
Artic-peruskunnostus 17 M€

Tase (M€)

RV-kalusto ja varikko Oy (CK) 1.1.2026 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029 31.12.2030 31.12.2031 31.12.2032 31.12.2033 31.12.2034
Kayttéomaisuus 184,6 177,2 176,2 175,4 188,2 2221 238,5 229,5 2259 2246
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&vaik menot
Asuinrakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset 1,1 1,1 1,1 1,0 1,0 0,9 0,9 2,9 7,1 12,1
Tehdas- ja tuotantorakennukset 18,6 16,6 14,7 12,8 11,1 9,6 8,2 7,2 6,6 6,2
Muut rakennukset 0,1 0,5 0,7 0,7 0,9 0,8 4,2 39 35 32
Maa- ja vesirakenteet 0,0 0,0 0,1 0,1
Johtoverkostot ja -laitteet
Muut kiinteét rakenteet 0,1
Raitiovaunut 164,5 158,9 159,8 160,8 1753 210,8 225,2 215,4 208,6 203,0
Muut kuljetusvélineet
Muut koneet ja kalusto 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut aineelliset hyédykkeet
Saamiset 1,8 1,9 1,9 1,9 2,0 2,0 21 21 2,1 2,2
Kassa 1,3 0,9 4,0 6,7 8,8 10,1 11,1 12,0 12,6 13,4
VASTAAVAA 187,7 179,9 182,1 184,0 199,0 234,2 251,7 243.6 240,7 240,2
Oma paaoma 21,8 21,8 21,8 21,8 21,8 21,8 21,8 21,8 21,8 21,8
Lainat 162,8 154,9 157,1 158,9 173,9 209,0 226,4 218,2 215,2 214,6
Kaupungin laina 153,6 146,3 139,0 131,6 124,3 117,0 109,7 102,4 95,1 87,8
Konsernilimiitti 3,1 2,7 2,3 1,9 1,5 1,1 0,8 0,4 0,0 0,0
Rahalaitoslainat 6,2 6,0 15,9 25,4 48,0 90,8 115,9 1154 120,1 126,9
Korottomat velat 3,1 3,1 3,2 3,3 3,4 3,4 3,5 3,6 3,6 3,7
VASTATTAVAA 187,7 179,9 182,1 184,0 199,0 234,2 251,7 243,6 240,7 240,2
Omavaraisuusaste 12 % 12 % 12% 12 % 11 % 9% 9% 9% 9% 9%

CK:n osuus RV-kalusto ja varikko Oy:n
omaisuudesta pienenee:

(2023: 55 %)
2026: 37 %
2034: 24 %

m © 2025 KPMG Oy Ab, a Finnish limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member
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RV-kalusto ja varikko Oy (CK) Investoinnit 2026-2034 yht. 156 M€
Téista 30 M€ vuosille 2032-2034

.
oletettuja nime&méattémié
investointeja

Kassavirta (M€)

RV-kalusto ja varikko Oy (CK)
Tilikauden tulos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Poistot 11,5 10,9 10,9 11,2 13,4 14,2 14,3¢ 14,5 14,7
Investoinnit -4,0 -10,0 -10,0 -24,0 -47,2 -30,7 -5,3 -10,9 -13,4
Lainaposition muutos -7,8 2,1 1,8 14,9 35,1 17,4 -8,2 -3,0 -0,6
Lainojen nostot 10,0 10,0 24,0 47,2 30,7 53 10,9 13,4
Kaupungin lainan lyhennykset -7,3 -7,3 -7,3 -7,3 -7,3 -7,3 -7,3 -7,3 -7,3
Konsernilimiitin lyhennykset -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Rahalaitoslainojen lyhennykset -0,1 -0,2 -0,5 -1,4 -4,5 -5,6 -5,8 -6,2 -6,6
Kayttépadoman muutos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Alkukassa emoyhtiolta 1,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassavirta 0,9 3,1 2,7 2,2 1,3 1,0 0,9 0,6 0,7
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RV-kalusto ja varikko Oy (CP)

Tu I Os I aSI(e I ma Koskelan ja Vaaralan varikoiden arvioidut yllapitokustannukset ja emoyhtion P .
laskennalliset allokaatiot tytéryhtididen muodostuttua nostavat kustannuksia Cr sy eyl e

(n@ma eivat mukana Tabella-aineistossa, joka ulottuu vuoteen 2027) MERTEEE] EhEsEEelE

Tuloslaskelma (M€)

RV-kalusto ja varikko Oy (CP)

Liikevaihto 25,5 26,4 41,9 55,4 61,3 70,7 73,7 74,3 75,2
Muut tuotot ja valm. omaan kayttoon 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kulut -11,1 -11,3 -12,3 -13,5 -17,3 -17,3 -17,3 -17,3 -17,3
Kayttokate 14,4 15,1 29,6 41,9 44,0 53,4 56,4 57,0 57,9
Poistot -8,3 -8,7 -12,7 -19,8 -22,7 -24,9 -28,6 -29.4 -30,3
Liikevoitto 6,0 6,4 16,9 22,0 21,3 28,5 27,8 27,5 27,6
Rahoituskulut -6,0 -6,4 -16,9 -22,0 -21,3 -28,5 -27,8 -27,5 -27,6
Tulos ennen veroja 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilinpaatdssiirrot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden tulos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
KPMG frm afliated with KiMIG (ntomational Limites, & prvate English company limited by guaramtse Al fghts reserved. | o Document Classifcation: KPMG Corfidential | 18
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RV-kalusto ja varikko Oy (CP) N — g CP-sarjan kayttdomaisuus yli 75 %
emmassa taulukossa on esitetty Vantaalla sijaitseva RV-kalusto ja varikko Oy:sté periodin

Tase omaisuus ja siihen liittyva lainamaara Rl

Tase (M€)

RV-kalusto ja varikko Oy (CP) 1.1.2026 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029 31.12.2030 31.12.2031 31.12.2032 31.12.2033
Kayttdomaisuus 312,3 4391 551,9 640,7 692,6 751,9 732,0 716,3 712,2 713,2

Aineettomat oikeudet

Muut pitk&vaik menot

Asuinrakennukset

Hallinto- ja laitosrakennukset 103,1 197,8 292,6 367,6 404,6 390,4 376,2 366,9 362,5 360,0

Tehdas- ja tuotantorakennukset 27,9 26,9 25,9 24,9 23,9 22,8 21,8 21,4 21,7 22,1

Muut rakennukset 0,2 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,6 0,6 0,6

Maa- ja vesirakenteet B3R5 3,4 3,3 3,1 3,0 2,9 2,8 2,7 2,6 2,6

Johtoverkostot ja -laitteet

Muut kiinteét rakenteet

Raitiovaunut 164,9 197,8 217,1 232,1 248,3 323,0 318,4 312,1 312,3 315,4

Muut kuljetusvélineet

Muut koneet ja kalusto 0,4 0,8 0,7 0,6 0,6 0,5 0,4 0,3 0,3 0,2

Muut aineelliset hyédykkeet 12,2 12,2 12,2 12,2 12,2 12,2 12,2 12,2 12,2 12,2
Saamiset 21 2,2 2,2 2,3 2,3 2,4 2,4 2,5 2,5 2,6
Kassa 2,3 2,2 2,1 1,9 1,7 1,6 1,4 1,3 1,1 0,6
VASTAAVAA 316,7 443,5 556,2 644,9 696,7 755,9 735,9 7201 715,8 716,3
Oma paaoma 3,9 3,9 3,9 3,9 3,9 3,9 3,9 3,9 3,9 3,9
Lainat 308,3 435,1 547,7 636,3 688,0 747,0 726,9 7111 706,7 7071

Kaupungin laina 83,8 79,8 75,9 71,9 67,9 63,9 59,9 55,9 51,9 47,9

Konsernilimiitti 27,7 27,4 27,1 26,8 26,5 26,2 25,9 25,6 25,3 25,0

Rahalaitoslainat 196,8 327,9 444,8 537,6 593,6 657,0 641,1 629,6 629,5 634,2
Korottomat velat 4,4 4,5 4,6 4,7 4,8 4,9 5,0 5,1 5,2 5,3
VASTATTAVAA 316,7 443,5 556,2 644,9 696,7 755,9 735,9 720,1 715,8 716,3
Omavaraisuusaste 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1%
M€ 1.1.2026 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029 31.12.2030 31.12.2031 31.12.2032 31.12.2033 31.12.2034
Vantaan Vaaralan varikko 10,4 354 60,4 79,8 89,6 86,6 83,6 80,6 77,6 74,6
Vantaan vaunuhankinnat 4,7 10,5 19,2 40,9 61,6 82,0 82,0 78,9 75,7 72,7
Yhteensa 15,1 46,0 79,6 120,7 151,2 168,6 165,6 159,4 153,3 147,3
Naihin liittyvat rahalaitoslainat 15,0 45,8 79,5 120,6 151,0 168,4 165,4 159,3 153,2 147,1
Osuus CP-sarjan kayttbomaisuudesta 5% 10 % 14 % 19 % 22 % 22 % 23 % 22 % 21 % 21 %
Osuus CP-sarjan rahalaitoslainoista 8% 14 % 18 % 22 % 25% 26 % 26 % 25% 24 % 23 %
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RV-kalusto ja varikko Oy (CP) Investoinnit 2026-2034 yht. 586 M€
Téista 69 M€ vuosille 2032-2034

.
oletettuja nime&méattémié
investointeja

Kassavirta (M€)

RV-kalusto ja varikko Oy (CP)
Tilikauden tulos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Poistot 8,3 8,7 12,7 19,8 22,7 24,9 28,6¢ 29,4 30,3
Investoinnit -135,2 -121,5 -101,5 -71,8 -81,9 -5,0 -12,9 -25,3 -31,3
Lainaposition muutos 126,8 112,6 88,6 51,7 59,1 -20,1 -15,9 -4,4 0,4
Lainojen nostot 135,2 121,5 101,5 71,8 81,9 5,0 12,9 25,3 31,3
Kaupungin lainan lyhennykset -4,0 -4,0 -4,0 -4,0 -4,0 -4,0 -4,0 -4,0 -4,0
Konsernilimiitin lyhennykset -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Rahalaitoslainojen lyhennykset -4,1 -4,6 -8,6 -15,8 -18,6 -20,8 -24,5 -254 -26,6
Kayttdpadoman muutos 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Alkukassa emoyhtiolta 2,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassavirta 2,2 -0,1 -0,2 -0,2 -0,2 -0,1 -0,1 -0,2 -0,5
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Helsingin RV-rata Oy (DH)

Tulosiaskelma

Muiden tuottojen merkittdvimmat
erat kaupunkipyoratuotot 1,5
M€, vuokrat 0,8 M€

DH-sarjan volyymi kasvaa
merkittavasti tarkasteluperiodilla
uusien ratahankkeiden myota

Tuloslaskelma (M€)

Helsingin RV-rata Oy

Liikevaihto 54,5 69,3 71,0 70,8 70,3 79,3 92,8 102,7 104,8
Muut tuotot ja valm. omaan kayttoon 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3
Kulut -23,9 -24.5 -25,8 -25,8 -25,8 -25,8 -25,8 -25,8 -25,8
Kayttokate 32,9 471 47,5 47,3 46,8 55,7 69,3 79,2 81,3
Poistot -24,5 -31,9 -32,0 -32,5 -32,4 -34,8 -37,8 -46,3 -47,6
Liikevoitto 8,5 15,2 15,4 14,8 14,4 21,0 31,5 32,9 33,7
Rahoituskulut -8,5 -15,2 -154 -14,8 -14.4 -21,0 -31,5 -32,9 -33,7
Tulos ennen veroja 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilinpaatossiirrot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden tulos 0,0 0,0 0,0 I 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Korot yli 25 % kayttokatteesta —
vahennyskelpoisia, mikali
infrapoikkeus soveltuu

(ennakkoratkaisuhakemus
vireilla)
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Helsingin RV-rata Oy (DH)

Investointiohjelmassa nimettyja hankkeita yht. 506 M€ vuosina 2026-2033; naistéd merkittdvimmat:

Tase Viikki-Malmi 268 M€
Lansi-Helsingin raitioteiden toteutus 145 M€

Tase (M€)

Helsingin RV-rata Oy 1.1.2026 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029 31.12.2030 31.12.2031 31.12.2032 31.12.2033 31.12.2034

Kayttbomaisuus 7749 807,1 835,2 878,3 9424 1000,4 1030,7 1059,6 1068,8 1071,5
Aineettomat oikeudet 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut pitkévaik menot 4,4 3,5 2,6 2,0 1,3 0,7 0,6 0,7 0,7 0,8
Asuinrakennukset 0,9 0,8 0,7 0,6 0,6 0,5 0,4 0,3 0,3 0,3
Hallinto- ja laitosrakennukset 24,4 23,3 22,3 21,2 20,2 19,1 18,1 17,2 16,5 15,9
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Muut rakennukset 65,1 62,5 59,8 56,8 53,7 50,9 48,3 46,8 46,8 47,0
Maa- ja vesirakenteet 41,3 43,3 47,4 524 53,2 54,7 55,7 58,0 60,0 60,1
Johtoverkostot ja -laitteet 91,4 87,8 83,3 77,9 73,3 68,8 64,3 61,5 60,5 59,0
Muut kiinteat rakenteet 539,9 578,1 611,1 658,0 731,0 797,0 834,9 867,2 876,3 880,6

Raitiovaunut
Muut kuljetusvélineet

Muut koneet ja kalusto 0,2 0,4 0,6 2,2 1,8 1,4 1,2 0,7 0,6 0,4

Muut aineelliset hyédykkeet 7,2 7,2 7,2 7,2 7,2 7,2 7,2 7,2 7,2 7,2
Saamiset 4,5 4,6 4,8 4,9 50 5,1 5,2 53 54 55
Kassa 1,8 0,7 2,8 3,7 3,9 6,5 16,3 25,8 34,9 43,7
VASTAAVAA 781,2 8124 842,7 886,9 951,3 1012,0 1052,2 1090,7 1109,1 1120,6
Oma paaoma 2344 2344 2344 2344 2344 2344 2344 2344 2344 2344
Lainat 540,5 571,5 601,7 645,7 709,9 770,5 810,6 848,9 867,2 878,5

Kaupungin laina 176,7 168,3 159,9 151,4 143,0 134,6 126,2 117,8 109,4 101,0

Konsernilimiitti 51,9 41,0 30,1 19,1 8,2

Rahalaitoslainat 311,8 362,3 411,8 475,1 558,7 %5,9 684,4 731,1 757,8 777,6
Korottomat velat 6,3 6,5 6,6 6,8 6,9 71 7,2 7.4 7,5 7,7
VASTATTAVAA 781,2 812,4 842,7 886,9 951,3 1 012}Q 1052,2 1090,7 1109,1 1120,6
Omavaraisuusaste 30 % 29 % 28 % 26 % 25 % 23 % 22 % 21 % 21 % 21 %

Mahdollisuus luopua

konsernilimiitin kaytosta

m © 2025 KPMG Oy Ab, a Finnish limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member

firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights reserved. Pocument Classification: KPMG Confidential | 22

LIITE: Konsernijaosto 09.06.2025 / 5 LUONNOS



Helsingin RV-rata Oy (DH) Investoinnit 2026-2034 yht. 616 M€
Téstd 110 M€ vuosille 2032-2034

.
oletettuja nime&méttémié
investointeja

Kassavirta (M€)

Helsingin RV-rata Oy
Tilikauden tulos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Poistot 245 31,9 32,0 32,5 32,4 34,8 37,8¢ 46,3 47,6
Investoinnit -56,7 -60,0 -75,1 -96,6 -90,4 -65,0 -66,8 -55,5 -50,2
Lainaposition muutos 31,1 30,2 44,0 64,2 60,6 40,0 38,4 18,3 11,3
Lainojen nostot 56,7 60,0 75,1 96,6 90,4 65,0 66,8 55,5 50,2
Kaupungin lainan lyhennykset -8,4 -8,4 -8,4 -8,4 -8,4 -8,4 -8,4 -8,4 -8,4
Konsernilimiitin lyhennykset -10,9 -10,9 -10,9 -10,9 -8,2
Rahalaitoslainojen lyhennykset -6,3 -10,5 -11,8 -13,0 -13,2 -16,6 -20,0 -28,8 -30,4
Kayttopadoman muutos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Alkukassa emoyhtiolta 1,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassavirta 0,7 2,1 0,9 0,2 2,6 9,8 9,5 9,1 8,7
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Liikennointi Oy (A)

Tu I os I aSI(e I ma Koska luvuissa ei ole huomioitu inflaatiota
Henkiléstokulut n. 45 M€ tai resurssilisdyksia vuoden 2027 jalkeen,

volyymi laskeva vahaisten investointien
myo6ta

Tuloslaskelma (M€)

Liikenndinti Oy

Liikevaihto 71,9 71,9 71,9 71,6 71,6 71,3 71,2
Muut tuotot ja valm. omaan kayttoon 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Kulut -71,3 -71,3 -71,3 -71,3 -71,3 -71,3 -71,3
Kayttokate 0,8 0,8 0,7 0,5 0,4 0,2 0,0
Poistot -0,7 -0,7 -0,7 -0,5 -0,4 -0,2 0,0
Liikevoitto 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rahoituskulut -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tulos ennen veroja 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilinpaatossiirrot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden tulos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Liikennointi Oy (A)
Vahainen omaisuus; merkittavimmat
ase WinBus 1,1 M€, Ajosimulaattori 1,0
M€, ‘Kokonaisturvallisuuden
tilannekuvajarjestelma’ 0,7 M€

Tase (M€)

Liikennointi Oy 1.1.2028 91.12.2028 31.12.2029 31.12.2030 31.12.2031 31.12.2032 31.12.2033 31.12.2034
Kayttéomaisuus 3,2 2,5 1,7 1,0 0,6 0,2 0,1 0,2

Aineettomat oikeudet 3,1 2,4 1,7 1,0 0,6 0,2 0,1 0,2

Muut pitkdvaik menot

Asuinrakennukset

Hallinto- ja laitosrakennukset

Tehdas- ja tuotantorakennukset

Muut rakennukset

Maa- ja vesirakenteet

Johtoverkostot ja -laitteet

Muut kiinteét rakenteet

Raitiovaunut

Muut kuljetusvélineet

Muut koneet ja kalusto 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0

Muut aineelliset hyédykkeet
Saamiset 6,0 6,1 6,3 6,4 6,5 6,7 6,8 6,9
Kassa 3,0 3,5 4,0 4,5 4,8 5,1 5,2 5,2
VASTAAVAA 12,1 12,1 12,0 12,0 11,9 11,9 12,1 12,4
Oma paaoma 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2
Lainat 1,5 1,2 0,9 0,6 0,4 0,2 0,1 0,2

Kaupungin laina

Konsernilimiitti

Rahalaitoslainat 1,5 1,2 0,9 0,6 0,4 0,2 0,1 0,2
Korottomat velat 9,5 9,7 9,9 10,1 10,3 10,5 10,8 11,0
VASTATTAVAA 12,1 12,1 12,0 12,0 11,9 11,9 12,1 12,4
Omavaraisuusaste 10 % 10 % 10 % 10 % 10 % 10 % 10 % 10 %
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Liikennointi Oy (A)

Kassavirta

Kassavirta (M€)

Investoinnit vahaisia

Liikenndinti Oy
Tilikauden tulos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Poistot 0,7 0,7 0,7 0,5 0,4¢ 0,2 0,0
Investoinnit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Lainaposition muutos -0,3 -0,3 -0,3 -0,2 -0,2 -0,1 0,1
Lainojen nostot 0,0 0,1 0,1
Kaupungin lainan lyhennykset
Konsernilimiitin lyhennykset
Rahalaitoslainojen lyhennykset -0,3 -0,3 -0,3 -0,2 -0,3 -0,2 0,0
Kayttdpadoman muutos 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Alkukassa emoyhtiolta 3,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassavirta 3,5 0,5 0,5 0,3 0,3 0,1 0,1
kPMG | 26
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Kunnossapito Oy (B)

Muiden tuottor Kittavimmat erat valmist Koska luvuissa ei ole huomioitu inflaatiota
o eE.. uct)._ .9Je1n énl\?lr€l _awmtm.a t.?'?t ﬁ:(rl?llls uos 6 tai resurssilisdyksia vuoden 2027 jalkeen,
ENEENT EVHEE , INvestointityo e b volyymi laskeva vahaisten investointien
M€, asiantuntijapalvelut 0,5 M€, vuokrat ym. 0,6 M€ myota

Tuloslaskelma (M€)

Kunnossapito Oy

Liikevaihto 53,4 X 53,4 53,6 53,4 53,2 53,3 53,1
Muut tuotot ja valm. omaan kayttoon 2,9 2,9 29 2,9 2,9 29 2,9
Kulut -51,3 -51,3 -51,3 -51,3 -51,3 -51,3 -51,3
Kayttokate 4,9 5,0 5,2 5,0 T 4,8 4,9 4,7
Poistot -3,8 -3,9 -4,0 -3,8 -3,7 -3,8 -3,7
Liikevoitto 1,2 1,1 1,2 1,2 I 1,1 1,1 1,0
Rahoituskulut -1,2 -1,1 -1,2 -1,2 -1,1 -1,1 -1,0
Tulos ennen veroja 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilinpaatossiirrot 0,0 0,0 0,0 0,0 / 0,0 0,0 0,0
Verot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden tulos 00 | 0,0 0,0 00 | 00 0,0 0,0

Korot / kayttokate alle 25 % -

korot vahennyskelpoisia Henkilostokulut n. 25 M€
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Kunnossapito Oy (B)

Tase

Aineettomissa oikeuksissa
kunnossapidon tietojarjestelmia

Tase (M€)

Kunnossapito Oy 1.1.2028 371.12.2028 31.12.2029 31.12.2030 31.12.2031 31.12.2032 31.12.2033 31.12.2034
Kayttéomaisuus 36,4 * 35,9 34,0 32,2 29,2 28,0 26,1 245
Aineettomat oikeudet 2,3 3,0 3,0 2,8 2,8 2,8 2,4 1,9
Muut pitkdvaik menot
Asuinrakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Muut rakennukset
Maa- ja vesirakenteet
Johtoverkostot ja -laitteet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut kiinteét rakenteet
Raitiovaunut

Muut kuljetusvélineet 82 7,2 5,8 5,0 4,3 37 33 2,9
Muut koneet ja kalusto 25,8 25,7 25,1 24,5 22,0 21,5 20,4 19,6
Muut aineelliset hyédykkeet
Saamiset 4,4 4,5 4,6 4,7 4,8 4,9 5,0 51
Kassa 2,0 2,9 3,8 4,7 54 5,9 6,2 6,4
VASTAAVAA 42,8 43,4 42,5 1,7 39,4 38,8 37,3 36,1
Oma paaoma 3,1 3,1 3,1 3,1 3,1 3,1 3,1 3,1
Lainat 32,1 32,5 31,4 30,4 28,0 27,3 25,6 24,2

Kaupungin laina
Konsernilimiitti

Rahalaitoslainat 32,1 32,56 31,4 30,4 28,0 27,3 25,6 24,2
Korottomat velat 7,6 7,8 7,9 8,1 8,3 8,5 8,6 8,8
VASTATTAVAA 42,8 43,4 42,5 41,7 39,4 38,8 37,3 36,1
Omavaraisuusaste 7% 7% 7% 7% 8% 8% 8% 9%
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Kunnossapito Oy (B)

Investoinnit melko vahaisia, lahinna

]
Ka s S aVI rta kunnossapitokalustoa

Kassavirta (M€)

Kunnossapito Oy
Tilikauden tulos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Poistot 3,8 3,9 4,0 3,8 3,7¢ 3,8 3,7
Investoinnit -3,3 -2,0 -2,2 -0,8 -2,5 -1,8 -2,1
Lainaposition muutos 0,4 -1.1 -1,0 -2,5 -0,7 -1,7 -1,5
Lainojen nostot 3,3 2,0 2,2 0,8 2,5 1,8 2,1
Kaupungin lainan lyhennykset
Konsernilimiitin lyhennykset
Rahalaitoslainojen lyhennykset -2,9 -3,1 -3,2 -3,2 -3,2 -3,5 -3,6
Kayttdpddoman muutos 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Alkukassa emoyhtiolta 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassavirta 3,3 -0,2 -0,2 -1,7 -0,2 -1,3 -1,3
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Tulosyksikkojako



Tulosyksikkojako

Emoyhtio

Tulosyksikko Nimi Yhtio Tulosyksikko Nimi Yhtio

Lihavoitu Tulosyksikkd nakyy valmistus omaan kayttéon -rivilla, mutta vain joinain vuosina tai merkitys vahainen

Kaikki kulut aktivoidaan valmistus omaan kayttéon -rivin kautta

3401 Johto

3402 Suuret hankkeet

3421 Varikkohankkeet

3481 Raitiotierakennuttaminen, hankekehitys
4611 Toimitusjohtaja

4612 Johtokunta

4613 Strategiaseuranta

4614 Konsernipalvelut, worytettavat

4615 Konsernipalvelut, ei vorytettavat
4620 Siemens aut.metro liittyvat selvittelyt
4641 Suomenlinnan henkil6- ja tavaraliikenne
4671 Metroliikenteen liikenndintikorvaukset
4672 Raitioliikenteen liikenndintikorvaukset
4673 Infrakorvaukset

4674 Kaupungin tuki

4675 Muut tulot

4676 RJ liikenndintikorvaukset

5611 Johto

5621 Tydnantajapalvelut

5622 Osaamisen kehittdminen

5625 Henkilostopalvelut

5631 Hallintopalvelut

5641 Kirjanpito ja maksuliikenne

5642 Hankecontroller-toiminto

5643 Taloussuunnittelu

5661 Tietotekniikka

5662 Digi- ja IT-hankkeet

5663 Liiketoiminta- ja tukijarjestelmat seka lahituki
5671 Hankintapalvelut

5681 Turvallisuuspalvelut

5682 Tydsuojelu

6611 Johto

6621 Strateginen toiminnan ohjaus

6624 Palvelukehitys

6625 Viestinta

Kaupunkiliikenne Oy
Kaupunkiliikenne Oy
Kaupunkiliikenne Oy
Kaupunkiliikenne Oy
Kaupunkiliikenne Oy
Kaupunkiliikenne Oy
Kaupunkiliikenne Oy
Kaupunkiliikenne Oy
Kaupunkiliikenne Oy
Kaupunkiliikenne Oy
Kaupunkiliikenne Oy
Kaupunkiliikenne Oy
Kaupunkiliikenne Oy
Kaupunkiliikenne Oy
Kaupunkiliikenne Oy
Kaupunkiliikenne Oy
Kaupunkiliikenne Oy
Kaupunkiliikenne Oy
Kaupunkiliikenne Oy
Kaupunkiliikenne Oy
Kaupunkiliikenne Oy
Kaupunkiliikenne Oy
Kaupunkiliikenne Oy
Kaupunkiliikenne Oy
Kaupunkiliikenne Oy
Kaupunkiliikenne Oy
Kaupunkiliikenne Oy
Kaupunkiliikenne Oy
Kaupunkiliikenne Oy
Kaupunkiliikenne Oy
Kaupunkiliikenne Oy
Kaupunkiliikenne Oy
Kaupunkiliikenne Oy
Kaupunkiliikenne Oy
Kaupunkiliikenne Oy

7351
7371
7372
7373
7374
7375
7376
7377
7378
7379
7380
7381
7382
7383
7384
7385
7386
7387
7394
7395
7396
7397
7398
7399
7400
7401
7402
7403
7404
7405
7406
7407
7411
7466
7511

Helsingin metroasemien yhteiset kustannukset
Mellunmé&en metroasema
Kontulan metroasema
Myllypuron metroasema
Vuosaaren metroasema
Rastilan metroasema
Puotilan metroasema
Itikeskuksen metroasema
Siiliten metroasema
Herttoniemen metroasema
Kulosaaren metroasema
Kalasataman metroasema
Sérnaisen metroasema
Hakaniemen metroasema
Helsingin yliopiston metroasema
Rautatientorin metroasema
Kampin metroasema
Ruoholahden metroasema
Lansimetron metroasemien yhteiset kustannukset
Lauttasaaren metroasema
Koivusaaren metroasema
Keilaniemen metroasema
Aalto-yliopiston metroasema
Tapiolan metroasema
Urheilupuiston metroasema
Niittyjkummun metroasema
Matinkyldn metroasema
Finnoon metroasema
Kaitaan metroasema
Soukan metroasema
Espoonlahden metroasema
Kivenlahden metroasema
Kiinteistopalvelupaallikkd
Herttoniemen valvomo
Infrapalvelupéaallikko

Kaupunkiliikenne Oy
Kaupunkiliikenne Oy
Kaupunkiliikenne Oy
Kaupunkiliikenne Oy
Kaupunkiliikenne Oy
Kaupunkiliikenne Oy
Kaupunkilikenne Oy
Kaupunkiliikenne Oy
Kaupunkiliikenne Oy
Kaupunkiliikenne Oy
Kaupunkiliikenne Oy
Kaupunkiliikenne Oy
Kaupunkiliikenne Oy
Kaupunkilikenne Oy
Kaupunkiliikenne Oy
Kaupunkiliikenne Oy
Kaupunkiliikenne Oy
Kaupunkiliikenne Oy
Kaupunkiliikenne Oy
Kaupunkiliikenne Oy
Kaupunkilikenne Oy
Kaupunkiliikenne Oy
Kaupunkiliikenne Oy
Kaupunkiliikenne Oy
Kaupunkiliikenne Oy
Kaupunkiliikenne Oy
Kaupunkiliikenne Oy
Kaupunkilikenne Oy
Kaupunkiliikenne Oy
Kaupunkiliikenne Oy
Kaupunkiliikenne Oy
Kaupunkiliikenne Oy
Kaupunkiliikenne Oy
Kaupunkiliikenne Oy
Kaupunkiliikenne Oy

6627 Laatu ja ymparisto Kaupunkiliikenne Oy 7610 Jarjestelmapalvelupaallikko Kaupunkiliikenne Oy
6654 Pyoraily Kaupunkiliikenne Oy 7810 Hankepaallikkd Kaupunkiliikenne Oy
7111 Johto Kaupunkiliikenne Oy 7821 Projektit Kaupunkiliikenne Oy
7210 Kalustopaallikkd Kaupunkiliikenne Oy 7871 Metron kapasiteettihankkeet Kaupunkiliikenne Oy

7213 Kalustohankkeet
7216 Dokumentaatio
7310 Infrapaallikkd

LIITE: Konsernijaosto 09.06.2025 / 5

Kaupunkiliikenne Oy
Kaupunkiliikenne Oy
Kaupunkiliikenne Oy

7872

Huom: Metroasemakustannuspaikat siséltédvét kayttékuluja, vuokratuottoja ja ulkopuolisia

Raitiotierakennuttaminen, ratainfra

palveluita; ei nykytasetta eikad uusia investointeja

Kaupunkiliikenne Oy
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Tulosyksikkojako

RV-kalustoja varikko Qy

7231 NRV RV-kalusto ja varikko Oy, CK
7234 MLNRV RV-kalusto ja varikko Oy, CK
7237 Variotram RV-kalusto ja varikko Oy, CK
7240 Artic RV-kalusto ja varikko Oy, CK
7243 Perinne- ja tilausvaunut RV-kalusto ja varikko Oy, CK
7251 M100 RV-kalusto ja varikko Oy, CK
7254 M200 RV-kalusto ja varikko Oy, CK
7257 M300 RV-kalusto ja varikko Oy, CK

7319 Sammalvuoren varikko KLOY
7320 Roihupellon bussivarikko
7321 Ruhan bussikokonaisuus
7323 Vartiokylan varikko

7324 Vallilan varikko

7325 T6016n varikko

7326 Metrovarikko

7327 Koskelan ratakiinteisto

7328 Vallilan ratakiinteisto

7329 Metrovarikon ratakiinteisto
7330 Sammalvuoren varikko LM laskutettavat

Tulosyksikko Nimi Yhtio

7241 Raide-Jokeri -vaunut
7317 Ruhan raitiovaunuvarikko
7318 Raide-Jokerin varikko
7322 Koskelan varikko

RV-kalusto ja varikko Oy, CK
RV-kalusto ja varikko Oy, CK
RV-kalusto ja varikko Oy, CK
RV-kalusto ja varikko Oy, CK
RV-kalusto ja varikko Oy, CK
RV-kalusto ja varikko Oy, CK
RV-kalusto ja varikko Oy, CK
RV-kalusto ja varikko Oy, CK
RV-kalusto ja varikko Oy, CK
RV-kalusto ja varikko Oy, CK
RV-kalusto ja varikko Oy, CK

RV-kalusto ja varikko Oy, CP
RV-kalusto ja varikko Oy, CP
RV-kalusto ja varikko Oy, CP
RV-kalusto ja varikko Oy, CP
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Tulosyksikkojako

HelsinginRV-rataQy

6655 Kaupunkipyorajariestelma Helsingin RV-rata Oy
7316 Kivikon varikko Helsingin RV-rata Oy
7431 Espoon terminaali Helsingin RV-rata Oy
7432 Muut bussiterminaalit (infrasopimuksen piirissa olevat) Helsingin RV-rata Oy

7433
7434
7435
7461
7462
7463
7464
7465

Muut bussiterminaalit (ei infrasopimuksen piirissa olevat)

Bussien sahkonlatausjarjestelma
Paloheinantunneli
Liityntdpysakointialueet
Pysakointilaitokset

Rautatieasemat

Suomenlinnan liikenteen terminaalit
Sosiaalitilat

7481 Asuntokiinteistot

7482
7483
7512
7513
7514
7516
7518
7520
7611
7612
7613
7614
7615
7617

Paakonttori

Muut kiinteistot

Radat, rvkantarata

Radat, Raide-Jokeri
Radat, kantametro

Radat, Lansimetro
Raitiopys akit

Bussipysakit

Ratasahko, rvkantarata
Ratasahko, kantametro
Ratasahkd, rv Raide-Jokeri
Ratasahkd, Lansimetro
Sahkonsyottbasemat
Metro liikenteenohjaus- ja turvalaitteet

7619 Viestilaitteet
7621 Valvomojarjestelméat

7623
7711
7712
7771

Kulunvalvonta ja kamerajarjestelméat
Pyoraily

Kaupunkipyorajarjestelma

Muut joukkoliikennetoiminnot

Helsingin RV-rata Oy
Helsingin RV-rata Oy
Helsingin RV-rata Oy
Helsingin RV-rata Oy
Helsingin RV-rata Oy
Helsingin RV-rata Oy
Helsingin RV-rata Oy
Helsingin RV-rata Oy
Helsingin RV-rata Oy
Helsingin RV-rata Oy
Helsingin RV-rata Oy
Helsingin RV-rata Oy
Helsingin RV-rata Oy
Helsingin RV-rata Oy
Helsingin RV-rata Oy
Helsingin RV-rata Oy
Helsingin RV-rata Oy
Helsingin RV-rata Oy
Helsingin RV-rata Oy
Helsingin RV-rata Oy
Helsingin RV-rata Oy
Helsingin RV-rata Oy
Helsingin RV-rata Oy
Helsingin RV-rata Oy
Helsingin RV-rata Oy
Helsingin RV-rata Oy
Helsingin RV-rata Oy
Helsingin RV-rata Oy
Helsingin RV-rata Oy
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Tulosyksikkojako

Likenndintioy
9611 Johto Liikenndinti Oy
9614 Suunnittelu ja avustava toiminta Liikenndinti Oy
9620 Liikennetuotantopaallikkd Liikenndinti Oy
9621 Liikennetuotanto Liikenndinti Oy
9622 Liikennetydnjohto Liikenndinti Oy
9624 Metrojunankuljettajat Liikenndinti Oy

9625
9627
9629
9630
9634
9637
9639

Kaupunkiraideliikennekuljettajat
Raitiovaununkuljettajat

PR550- kuljettajat
Kuljettajakoulutus
MJ-kuljettajaoppilaat
RV-kuljettajaoppilaat
PR550-kuljettajaoppilaat

9640 Valvomopaallikkd

9641 Valvomoiden asiantuntijat
9644 Turvavalvomo (Haava)
9647 Tekninen valvomo (tekno)

9650
9653
9662
9664
9666
9670
9671

Raitioliikenteen ohjaus (lokki)
Metroliikenteen ohjaus (haka)
Raitioliikenteen liikennesahko
Metron liikennes&hkod

PR550 liikennesahko
Liikennehenkildkunnan paallikkd
Ryhmapaallikot

Liikenndinti Oy
Liikenndinti Oy
Liikenndinti Oy
Liikenndinti Oy
Liikenndinti Oy
Liikenndinti Oy
Liikenndinti Oy
Liikenndinti Oy
Liikenndinti Oy
Liikenndinti Oy
Liikenndinti Oy
Liikenndinti Oy
Liikenndinti Oy
Liikenndinti Oy
Liikenndinti Oy
Liikenndinti Oy
Liikenndinti Oy
Liikenndinti Oy
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Tulosyksikkojako

Kunnossapito 0y

Lihavoitu

Tulosyksikkd nakyy valmistus omaan kayttdon -rivilla, mutta vain joinain wuosina tai merkitys vahainen

Tulosyksikko Nimi Yhtio Tulosyksikko Nimi Yhtio

5672 Materiaalihallintopalvelut

7412 Kiinteisthuolto

7413 Kiinteistéhuolto LM

7414 Kiinteistohuolto KM

7415 Kiinteistohuolto JH

7416 Kiinteistdhuolto varikot ja muut kiinteistot
7417 Kiinteistopalvelut LM

7418 Kiinteistdpalvelut KM

7419 Kiinteistdpalvelut varikot ja muut kiinteistot
8611 Johto

8612 Suunnittelu

8613 Turvallisuus, laatu ja suunnittelu
8614 Kunnossapitohankkeet

8620 Kaluston kunnossapitopaallikkod
8621 Tuotannon tuki

8622 Tulosryhma RV

8624 Raide-Jokerin vaunukunnossapito
8627 Tulosryhma MV

8631 Tulosryhma vaihto-osat

8632 Siivous

8660 Infran kunnossapitopaallikkd
8661 Tuotannon tuki

8663 Kiinteistdkunnossapito

8664 Ratakunnossapito

8666 Konepaja

8667 Kone- ja kalustokorjaamo

8670 Rv-rata, kantarata

8671 Raitiotieratasahko, kantarata
8672 RV-rata, Raide-Jokeri

8673 Raitiotieratasahko, Raide-Jokeri
8674 RV-rata rakentaminen

8675 RV-rata kunnossapito

8676 Raitiotieratasdhkokunnossapito
8677 Metroratakunnossapito

8678 Metroratasahkdkunnossapito
8679 Liikenteenohjausjarjestelmat

Kunnossapito Oy
Kunnossapito Oy
Kunnossapito Oy
Kunnossapito Oy
Kunnossapito Oy
Kunnossapito Oy
Kunnossapito Oy
Kunnossapito Oy
Kunnossapito Oy
Kunnossapito Oy
Kunnossapito Oy
Kunnossapito Oy
Kunnossapito Oy
Kunnossapito Oy
Kunnossapito Oy
Kunnossapito Oy
Kunnossapito Oy
Kunnossapito Oy
Kunnossapito Oy
Kunnossapito Oy
Kunnossapito Oy
Kunnossapito Oy
Kunnossapito Oy
Kunnossapito Oy
Kunnossapito Oy
Kunnossapito Oy
Kunnossapito Oy
Kunnossapito Oy
Kunnossapito Oy
Kunnossapito Oy
Kunnossapito Oy
Kunnossapito Oy
Kunnossapito Oy
Kunnossapito Oy
Kunnossapito Oy
Kunnossapito Oy
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8680
8681
8683
8684
8685
8686
8687
8688
8689
8706
8707
8708
8709
8710
8711
8712

Metroradat, kantametro
Metroradat, Lansimetro
Metroratasahkd, kantametro
Metroratasahko, Lansimetro
Rv-rata vaihteet
LM-kiinteistdhuolto
Kiinteistohuolto
Pysakki-informaatio
Elektroniikahuolto

Kivikon varikko

Ruhan raitiovaunuvarikko
Raide-Jokerin varikko
Sammalworen varikko KLOY
Roihupellon bussivarikko
Ruhan bussikokonaisuus
Koskelan varikko

8713 Vartiokylan varikko
8714 Vallilan varikko
8715 T6616n varikko

8716
8717

Metrovarikko
Koskelan ratakiinteisto

8718 Vallilan ratakiinteistd

8719
8720
8811
8812
8813
8814
8815
8831
8832
8833
8834
8835
8836

Metrovarikon ratakiinteisto

Sammalworen varikko LM laskutettavat

Espoon terminaali

Muut bussiterminaalit (infrasopimuksen piirissa olevat)
Muut bussiterminaalit (ei infrasopimuksen piiriss& olevat)
Bussien sahkonlatausjarjestelma

Paloheinatunneli

Liityntapysakointialueet

Pysakdintilaitokset

Rautatieasemat

Suomenlinnan liikenteen terminaalit

Sosiaalitilat

Herttoniemen valvomo

8851 Asuntokiinteistot

8852
8853

Paakonttori
Muut kiinteistot

Kunnossapito Oy
Kunnossapito Oy
Kunnossapito Oy
Kunnossapito Oy
Kunnossapito Oy
Kunnossapito Oy
Kunnossapito Oy
Kunnossapito Oy
Kunnossapito Oy
Kunnossapito Oy
Kunnossapito Oy
Kunnossapito Oy
Kunnossapito Oy
Kunnossapito Oy
Kunnossapito Oy
Kunnossapito Oy
Kunnossapito Oy
Kunnossapito Oy
Kunnossapito Oy
Kunnossapito Oy
Kunnossapito Oy
Kunnossapito Oy
Kunnossapito Oy
Kunnossapito Oy
Kunnossapito Oy
Kunnossapito Oy
Kunnossapito Oy
Kunnossapito Oy
Kunnossapito Oy
Kunnossapito Oy
Kunnossapito Oy
Kunnossapito Oy
Kunnossapito Oy
Kunnossapito Oy
Kunnossapito Oy
Kunnossapito Oy
Kunnossapito Oy
Kunnossapito Oy
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1. Johdanto

2. Maaritelméat

Paakaupunkiseudun Kaupunkilikenne Oy (jallempana
"Kaupunkiliikenne”) tytaryhtidineen muodostaa konsernin (jaljempana
"Kaupunkiliikennekonserni”), jonka kehityksen ohjaamisesta seka
tuottamien palveluiden maarittelysta Kaupunkilikenne emoyhtiona
vastaa. Tytaryhtioita kaytetdan Kaupunkilikenteen omaisuuden
hallintaan sek& palvelutuotantoon.

Kaupunkiliikenne on Helsingin ja Vantaan kaupunkien kokonaan
omistama osakeyhti. Osakkaiden ja Kaupunkiliikenteen vélisessa
osakassopimuksessa ("Kaupunkilikenteen osakassopimus”) on sovittu
mm. Kaupunkilikennekonsernin hallintoa, paatéksentekoa ja rahoitusta
koskevista reunaehdoista.

Konserniohjeella luodaan puitteet Kaupunkilikennekonserniin
kuuluvien tytaryhtiiden omistajaohjaukselle. Kaupunkiliikenteen
maaraysvalta sen tytaryhtidissd merkitsee Kaupunkiliikenteen
mahdollisuutta vaikuttaa tytaryhtididen toimintaan ja paatoksentekoon
niitd koskevan lainsaadannon asettamissa rajoissa niin, etta koko
Kaupunkiliikennekonsernin tavoitteet ja edut tulevat huomioon otetuksi.

Konserniohjeen tarkoituksena on yhdenmukaistaa menettelytapoja ja
tehostaa Kaupunkilikennekonsernin johtamisen edellytyksia siten, etta
Kaupunkiliikennekonsernin toimintaa voidaan johtaa kokonaisuutena

yhtendisin periaattein ja Kaupunkilikennekonsernin kokonaisetu
huomioon ottaen.

Kaupunkiliikennekonserni ja tytaryhtio

Kaupunkiliikenne tytaryhtidineen muodostaa
Kaupunkilikennekonsernin.

Tytéaryhtioita ovat yhtiot, joissa Kaupunkiliikenteellda on kirjanpitolain
mukainen méaaraysvalta.

Konserniohjaus

Konserniohjaus tarkoittaa omistajaohjausta seka tytaryhtididen
valvontaa koskevien ohjeiden antamista.

Paakaupunkiseudun Kaupunkiliikenne Oy
Y-tunnus 3251002-1
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Omistajaohjaus

Omistajaohjaus tarkoittaa niita toimenpiteita, joilla Kaupunkiliikenne
omistajana myo6tavaikuttaa yhtion hallintoon ja toimintaan. Nama
toimenpiteet voivat liittyd investointeihin, yhti¢jarjestyksiin, muihin
sopimuksiin, henkilévalintoihin mm. Kaupunkiliikenteen
osakassopimuksen puitteissa, ohjeiden antamiseen
Kaupunkiliikennetta sen tytaryhtidissa edustaville henkil6ille seka
muuhun Kaupunginliikenteen maaraysvallan kayttoon.

Hankintalaki ja erityisalojen hankintalaki

Hankintalaki tarkoittaa julkisista hankinnoista ja
kayttboikeussopimuksista annettua lakia (1397/2016) ja erityisalojen
hankintalaki tarkoittaa vesi- ja energiahuollon, likenteen ja
postipalvelujen alalla toimivien yksikdiden hankinnoista ja
kayttdoikeussopimuksista annettua lakia (1398/2016).

3. Konserniohjeen soveltaminen ja sitovuus

Konserniohjetta noudatetaan Kaupunkilikennekonserniin kuuluvissa
tytaryhtidissa, jollei niitd koskevasta lainsdadannosta,
yhtidjarjestyksesta tai Kaupunkilikenteen osakassopimuksesta muuta
johdu. Konserniohjeella ei siten voida poiketa mm.
osakeyhtitlainsaadannon tarkoittamasta osakkeenomistajien
yhdenvertaisuuden periaatteesta.

Konserniohjeen tai siihen perustuvien yksittisten ohjeiden ollessa
ristiriidassa tytaryhtiota koskevien saannosten, kuten yhtio- tai
kirjanpitolainsdddannoén tai muun pakottavan lainsdddannon kanssa,
noudatetaan voimassa olevaa lainsaadantda. Tytaryhtion johdon on
iimoitettava havaitsemastaan ristiriidasta valittomasti kirjallisesti
Kaupunkiliikenteelle (lakipalvelut@kaupunkiliikenne.fi).

Konserniohje ja sen noudattaminen ei muuta tytaryhtididen hallituksen
ja toimitusjohtajan oikeudellista asemaa tai vastuuta.

Kaupunkiliikenne ohjaa tytaryhtididen omia alikonserneja niiden
emoyhtididen kautta.

Kaupunkiliikenne antaa konserniohjausta seka vastaa tehtyihin
paatoksiin liittyvasta seurannasta ja valvonnasta. Kaupunkiliikenne voi
my0ds antaa taman ohjeen noudattamisesta ja sen sisallosta tarkentavia
ohjeita Kaupunkiliikenteen osakassopimuksen sallimissa puitteissa.

Paakaupunkiseudun Kaupunkiliikenne Oy
Y-tunnus 3251002-1
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4. Konserniohjeen kasittely ja hyvaksyminen

Konserniohjeen ja sen muutokset hyvaksyy Kaupunkiliikenteen
yhtiokokous.

Tytaryhtididen on omissa hallituksissaan kasiteltava kulloinkin
voimassa oleva konserniohje seka hyvaksyttava se ko. tytaryhtiota
sitovaksi.

5. Kaupunkiliikenne omistajana

Kaupunkiliikenteen ja sen omistajien omistajapoliittisten tavoitteiden
edistamiseksi tytaryhteisojen yhtidjarjestyksiin, toimintasdéntoéihin tai
vastaaviin voidaan ottaa tavoitteisiin liittyvid maarayksia. Maarayksia
laadittaessa on otettava huomioon ko. tytaryhtiotd koskeva
lainsdadanto ja Kaupunkilikennekonsernin kokonaisetu.

Kaupunkiliikenteen hallitus voi vuosittain asettaa tytaryhtitille myos
muutoin tavoitteita, joiden toteutumista seurataan osana tytaryhteiséjen
talouden ja toiminnan seurantaa. Kaupunkilikenne antaa
tytaryhteisoille tarvittaessa lisaksi talouden ja toiminnan seurantaa
koskevia yksityiskohtaisempia ohjeita.

Kaupunkilikenne edellyttaa, etta

e tytaryhtitt huolehtivat lainsaadannon asettamien velvoitteiden
tayttamisesta esimerkillisen hyvin,

o tytaryhtitt huolehtivat Kaupunkiliikenteen strategian mukaisten
tavoitteiden mukaisesta vaikuttavuudesta seka toimintansa
kustannustehokkuudesta,

e tytaryhtitt ovat vastuullisia tydnantajia, ja etta

e tytaryhtiot toimivat ekologisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti
kestavasti.

Kaupunkiliikenteen konserniohjauksen tavoitteena on, etta tytaryhtio
ottaa toiminnassaan huomioon Kaupunkiliikenteen tahdon ja tavoitteet,
Kaupunkiliikenteen strategian sek& Kaupunkilikennekonsernin
kokonaisedun.

Konserniohjeella yhtenaistetaan lisaksi tytaryhtididen hallinto- ja

johtamiskaytant6ja seka varmistetaan sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan asianmukainen jarjestaminen.

Paakaupunkiseudun Kaupunkiliikenne Oy
Y-tunnus 3251002-1
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Kaupunkilikenne noudattaa konserniohjauksessaan yhtidita koskevien
lakien mukaisia yhtion hallinto- ja toimielimien sek& omistajan valisia
tehtava- ja vastuujakoja.

6. Strategia

Kulloinkin voimassa oleva Kaupunkiliikenteen strategia on
hyvaksyttava kunkin tytaryhtion hallituksessa ja sitd on noudatettava
tytaryhtion toiminnassa.

7. Konserniohjauksen toteuttaminen

Kaupunkiliikenne toteuttaa konserniohjausta seuraavilla tavoilla:

1. taman konserniohjeen kautta

2. maarittamalla yleisia strategisia linjauksia Kaupunkiliikenteen
strategiassa

3. asettamalla tytaryhtiolle tavoitteita, jotka tukevat Kaupunkiliikenteen
strategian toteutumista

4. sisallyttamalla tytaryhtion yhtiojarjestykseen Kaupunkiliikenteen
yhti6lle asettamien tavoitteiden mukaiset maaraykset yhtion
toimialasta, toiminnasta ja tarkoituksesta seka konserniohjauksesta;

5. kayttamalla omistajalle, perustajalle ja/tai vastaavalle yhtiota
koskevan lainsaddannon ja yhtiéjarjestyksen mukaan kuuluvaa
paatdsvaltaa (mm. Kaupunkilikenteen osakassopimuksen
mukaisesti);

6. tekemalla henkildvalinnat yhteison hallitukseen ja muihin
toimielimiin, joihin Kaupunkiliikenteen on oikeus nimittaéa jasenia
jal/tai tehda ehdotuksia jasenista ottaen huomioon
Kaupunkiliikenteen osakassopimuksen méaaraykset;

7. laatimalla aina tarpeen mukaan usean eri osakkeenomistajan
yhti6on osakassopimuksen ja/tai varmistaen eri osapuolten
oikeudet ja velvollisuudet muilla vastaavilla sopimuksilla
(hankeyhteisty6, rahoitus yms.);

8. edellyttdmalla Kaupunkiliikenteen suostumuksen hankkimista
tiettyihin toimenpiteisiin konserniohjeen mukaisesti;

9. vapaamuotoisen yhteydenpidon kautta seké jarjestamalla
tarpeellista koulutusta tytaryhtigille.

Konsernin johtamisessa ja ohjaamisessa otetaan huomioon

tytaryhtididen toimialakohtaiset ja niiden toimintaymparistoon seka
toiminnan laatuun ja laajuuteen liittyvat erityispiirteet.

Paakaupunkiseudun Kaupunkiliikenne Oy
Y-tunnus 3251002-1
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8. Tytaryhtididen paatoksenteko

Tytaryhtididen on omassa paatoksenteossaan noudatettava ko.
tytaryhtion yhtiojarjestysta seka tata konserniohjetta.

Tytaryhtion on hankittava Kaupunkilikenteen suostumus jaljempéna
maariteltyihin asioihin ennen niitéa koskevaa paatoksentekoa
tytaryhtiossa.

Osa asioista edellyttad suostumuksen hankkimista myos
Kaupunkiliikenteen osakkeenomistajilta Kaupunkiliikenteen
osakassopimuksen mukaisesti. Tallaisten asioiden osalta tytaryhtit
vastaa suostumuksen hankkimisesta Kaupunkiliikenteelta, joka vastaa
suostumuksen hankkimisesta edelleen Kaupunkiliikenteen
osakkeenomistajilta ennen oman suostumuksensa antamista ko.
tytaryhtiolle.

Tytéaryhtion tulee huolehtia, ettéa suostumuksen hankkimiselle tarvittava
aika huomioidaan paatoksenteon aikataulussa ja asian valmistelussa.
Tytéaryhtion on oltava hyvissa ajoin yhteydessa Kaupunkilikenteeseen
mahdollisessa Kaupunkiliikenteen suostumusta edellyttdvassa asiassa,
jotta asia voidaan ratkaista paatoksenteon edellyttaméassa
aikataulussa.

Velvollisuus ei koske tilanteita, joissa Kaupunkilikenne on omalta
osaltaan mukana paatoksen tekevana osapuolena, esimerkiksi
solmittaessa palvelusopimus Kaupunkiliikenteen ja tytaryhtion valilla.

Kaupunkiliikenteen suostumuksen antaa yhtion hallitus.
Kaupunkiliikenteen suostumuksen hankkiminen ei muuta tytaryhtion

johdon oikeudellista asemaa ja vastuuta.

8.1. Kaupunkiliikenteen suostumuksen vaativat asiat

Tytéaryhtion tulee hankkia Kaupunkiliikenteen suostumus seuraaviin
asioihin:

a. tytaryhtion toiminnan laajuuteen nahden merkittava tai
toimintaan kuulumaton taikka muutoin epatavallinen investointi,
hanke tai omaisuudesta luopuminen, rahoitus-, yritys- tai
sopimusjarjestely;

b. sellaisten merkittavien sopimusten solmiminen tai sijoitusten
tekeminen, jotka eivat kuulu tytaryhtion tavanomaiseen

Paakaupunkiseudun Kaupunkiliikenne Oy
Y-tunnus 3251002-1

LIITE: Konsernijaosto 09.06.2025 / 5



Sivu 7/ 13

liketoimintaan, ja joiden osalta Vantaan kaupungilla on rahoitus,
takaus- tai tappion kattamisvelvollisuus Kaupunkiliikenteen
osakassopimuksen mukaisesti;

c. tytaryhtion investoinnit, joiden takausvastuu tai
rahoitusvelvollisuus on Kaupunkiliikenteen osakassopimuksen
mukaisesti tietylla Kaupunkilikenteen osakkeenomistajalla.

d. tytaryhtion toimitusjohtajan valintaa, erottamista ja palkkausta
koskevat asiat;

e. tydehtosopimuksia ja olennaisesti Kaupunkiliikenteen
kaytdnnosta poikkeavia palkitsemisjarjestelmia koskevat asiat;

f. merkittavat henkilostopoliittiset ratkaisut (kuten henkildston
lomauttaminen);

g. muu kuin vahainen poikkeaminen Kaupunkilikenteen
strategiassa maaritellyista linjauksista ja tavoitteista.

9. Hyva hallinto- ja johtamistapa Kaupunkiliikennekonsernissa

10. Hankinnat

Helsingin kaupungin tytaryhtiond Kaupunkilikenne noudattaa kulloinkin
voimassa olevaa ohjetta hyvasta hallinto- ja johtamistavasta Helsingin
kaupunkikonsernissa.

Tytéaryhtiot ovat velvollisia ottamaan edella mainitun ohjeen soveltuvin
osin huomioon omassa toiminnassaan.

Niiden tytaryhteistjen, joiden tarkoituksena on toimia
Kaupunkiliikenteen hankintalainsdddannossa tarkoitettuna
sidosyksikkoné, tulee osaltaan huolehtia siitd, etta tytaryhtion
sidosyksikkbasemaa koskevat edellytykset tayttyvat. Tytaryhtididen on
toiminnassaan huomioitava muun muassa hankintalainsaadannossa
asetetut reunaehdot sidosyksikdiden sallittuihin ulosmyyntirajoihin
littyen (tytaryhtididen myynti muille tahoille kuin Kaupunkiliikenteelle).

Siltd osin, kun Kaupunkiliikenteen ja sen tytaryhtididen toiminta liittyy
myo6s hankintalainsaadannossa tarkoitettuun ns. horisontaaliseen

Paakaupunkiseudun Kaupunkiliikenne Oy
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yhteistyéhon!, Kaupunkiliikenne ja ko. tytaryhtiot sitoutuvat toimimaan
yhteistyossa siten, etteivat horisontaalisen yhteistydn edellytykset
niiden tekemien paatésten myota vaarannu. Horisontaalisen yhteistyon
osapuolten vélilla laaditaan aina erillinen horisontaalista yhteistyota
koskeva sopimus, jossa maaritellaan tarkemmin osapuolten oikeudet ja
velvollisuudet. Mikali horisontaalista yhteisty6ta koskeva lainsaadanto
muuttuu, Kaupunkilikenne ja tytaryhtiot ovat velvollisia sopeuttamaan
toimintansa naihin muutoksiin.

Tytéaryhteisojen on lisaksi toiminnassaan noudatettava kulloinkin
voimassa olevia Kaupunkiliikenteen hankintastrategian linjauksia ja
hankintoja koskevia ohjeistuksia.

11. Tytaryhtidissa noudatettava henkilostopolitiikka

12. Lahipiiritoimet

Kaupunkiliikenteen tytaryhtiot ovat vastuullisia tydnantajia, jotka
noudattavat samaa henkilostopolitikkaa kuin Kaupunkiliikenne.

Tytaryhtididen on toiminnassaan ja paatoksenteossaan noudatettava
Kaupunkiliikenteen hallituksen hyvaksyman lahipiiriohjeen periaatteita.

13. Hallituksen valinta, kokoonpano ja palkkiot

Tytaryhtididen hallitukset valitaan tytaryhtididen yhtiokokouksissa tai
osakkeenomistajien paatoksella.

Tytaryhtididen hallitusten jasenten valinnassa ja nimeamisessa
noudatetaan mitd Kaupunkilikenteen osakassopimuksessa on naiden
osalta sovittu.

Tytéaryhtididen hallitusten jasenten palkkiot vahvistetaan tytaryhtididen
yhtiokokouksissa Kaupunkiliikenteen hallituksen paattamien
perusteiden mukaisesti ja noudattaen Helsingin kaupungin
palkkiolinjauksia vastaavan vaativuustason hallitustyosta.

! Horisontaalinen yhteisty6 tarkoittaa erityisalojen hankintalain 26 §:ssé seka erityisalojen hankintoja koskevan
direktiivin (2014/25/EU) 28 artiklan 4 kohdassa ja hankintalain 16 §:ssé& seka hankintadirektiivin (2014/24/EU) 12
artiklan 4 kohdassa tarkoitettua yhteisty6té (tai yhteistydsopimusta), jolla hankintayksikot toteuttavat yhteistydssa ja
yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi niiden vastuulla olevat yleisen edun mukaiset julkiset palvelut.
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Hallituksen toimikausi on kaksi (2) vuotta, ellei toimikauden pituudesta
poikkeamiseen ole yksittaisessa tytaryhtiéssa erityinen syy.

14. Tytaryhteisdjen seuranta ja raportointi Kaupunkiliikenteelle

Seurannan ja raportoinnin tarkoituksena on antaa Kaupunkiliikenteelle
ja sen osakkaille edellytykset johtaa ja valvoa
Kaupunkiliikennekonsernin toimintaa, seurata tytaryhtiokohtaisesti
asetettujen tavoitteiden saavuttamista seka arvioida tytaryhtididen
asemaa osana Kaupunkiliikennekonsernia. Seurannan ja raportoinnin
avulla varmistetaan osaltaan myds Kaupunkiliikenteen ja sen
osakkaiden tietojensaanti tytaryhtididen toiminnasta ja taloudesta.

Tytéaryhtiot raportoivat Kaupunkiliikenteelle toimintansa ja taloutensa
kehittymisesta, niihin liittyvista olennaisista riskeista seka asetettujen
tavoitteiden saavuttamisesta Kaupunkilikenteen antamien ohjeiden
mukaisesti. Tytaryhtididen on raportoitava, mikali niiden toiminta ei
vastaa oletettua kehitysta tai niiden toimintaympaéristéssa tapahtuu
merkittavia muutoksia.

Liséksi tytaryhtididen on toimitettava Kaupunkiliikenteelle
konsernitilinpaatoksen laatimista ja Kaupunkilikenteen taloudellisen
aseman arviointia varten tarvittavat tiedot pyydetysséa aikataulussa.

Tytaryhtididen hallitusten ja toimitusjohtajien on toimitettava
Kaupunkiliikenteelle toiminnastaan tAméan tarvitsemat tiedot
osakeyhtitlain mukainen osakkeenomistajien yhdenvertaisuus
huomioiden. Liikesalaisuudet ja muut salassa pidettavat asiat
kasitelladn salassa pidettavina.

15. Kaupunkiliikennekonsernin tilintarkastus

Tytéaryhtididen tilintarkastajat valitaan tytaryhtididen yhtiokokouksissa.

Tytéaryhtioiden tilintarkastajaksi nimetaan Kaupunkiliikenteen
tilintarkastajaksi nimetty yhteiso, ellei ole perusteltua syyta nimeta eri
tilintarkastusyhteisoa. Kaupunkiliikenteen tilintarkastajaksi nimettava
yhteis0 maaraytyy Helsingin kaupungin tekeman tilintarkastuspalveluita
koskevan kilpailutuksen perusteella.

Tytéaryhteisojen tilintarkastuskertomuksiin tulee siséllyttaa ns.

kansalliset lausumat tilinpaatéksen vahvistamisesta, vastuuvapauden
myontamisesta seka hallituksen varojenjakoa koskevasta esityksesta.

Paakaupunkiseudun Kaupunkiliikenne Oy
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Tytéaryhtion hallituksen tai yhti6kokouksen on huolehdittava, etta
tilintarkastajaa pyydetdaéan lausumaan naista seikoista.

16. Sisainen valvonta ja riskienhallinta tytaryhtidissa

Sisdinen valvonta tarkoittaa sisdisid menettely- ja toimintatapoja, joilla
pyritdéan varmistamaan toiminnan laillisuus ja tuloksellisuus.

Riskienhallinta tarkoittaa jarjestelmallisté ja ennakoivaa tapaa
tunnistaa, analysoida ja hallita toimintaan liittyvia uhkia ja
mahdollisuuksia.

Kaupunkilikenne noudattaa Helsingin kaupungin konserniohjeen
perusteella kulloinkin voimassa olevia Helsingin kaupunginvaltuuston
hyvaksymia siséisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteita seka
kulloinkin voimassa olevaa kaupunginhallituksen hyvaksymaa
sopimusten hallinnan ohjetta. Tytaryhtididen tulee omassa
toiminnassaan varmistaa, ettd samoja periaatteita noudatetaan myos
niiden toiminnassa.

Tytéaryhtidissa sisdinen valvonta ja riskienhallinta kuuluvat tytaryhtion
hallituksen ja toimitusjohtajan vastuulle. Hallituksen on huolehdittava
siitd, etta tytaryhtiossa on toimivat johtamisen, raportoinnin, sisaisen
valvonnan seka riskienhallinnan menettelyt. Sisdinen valvonta ja
riskienhallinta tulee jarjestaa ottaen huomioon tytaryhtion toiminnan
laatu, laajuus ja monimuotoisuus. Sisaisen valvonnan on oltava
riittdvad ja oikeassa suhteessa toimintaan ja sen sisaltamiin riskeihin.
Sisdinen valvonta voidaan jarjestad konsernitasoisesti.

Tytéaryhtiolle asetettujen tavoitteiden toteutumisen seuranta ja
raportointi ovat osa kunkin tytaryhtion sisaista valvontaa.

Tytéaryhtiot toimittavat Kaupunkiliikenteen hallitukselle tai hallituksen
tarkastusvaliokunnalle sen tehtavien suorittamiseksi pyytamat tiedot,
ellei lainsdadannosta seuraa estetta tietojen luovuttamiselle. Hallitus tai
tarkastusvaliokunta voi tarvittaessa kutsua tytaryhtion toimielimen
jasenen seké palveluksessa olevan henkilon kuultavaksi hallituksen tai
valiokunnan kokoukseen.

Kaupunkiliikenne kilpailuttaa Kaupunkiliikennekonsernille sisaisen
tarkastuksen palvelut. Tarkastuksissaan siséinen tarkastus arvioi
tytaryhtion sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tuloksellisuutta.
Tytaryhteison tulee antaa siséiselle tarkastukselle kaikki sen
tarkastusten suorittamiseksi tarvitsemat tiedot.
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17. Tytaryhtididen talouden ja investointien suunnittelu

Tytéaryhtiot rahoittavat juoksevan toimintansa ensisijaisesti
tulorahoituksella ja vieraan pdaoman ehtoisella rahoituksella.
Tytaryhtididen investoinnit rahoitetaan ensisijaisesti lainarahoituksella,
ja toissijaisesti Kaupunkiliikenteen osakkeenomistajien
Kaupunkiliikenteen kautta tekemilla pd&domasijoituksilla siten kuin
Kaupunkiliikenteen osakassopimuksessa on sovittu. Padsaantona on,
ettd Kaupunkilikenne lainaa ulkopuolisilta tytaryhtididen tarvitsemat
lainat ja myont&é edelleen lainoja tytaryhtioille
omakustannusperiaatteella huomioiden kuitenkin mm.
verolainsdadannon aiheuttamat reunaehdot.

Tytéaryhtiot ovat velvollisia suunnittelemaan toimintaansa
pitkajanteisesti ja huolehtimaan varainhoidostaan huolellisesti.
Tytaryhtioiden tulee tekemissé&an sopimuksissa pyrkia siihen, ettei
niiden toiminnan taloudellisuus vaarannu eika tappiota synny.

Tytaryhtididen vuotuiset budjetit laaditaan yhteistytssa
Kaupunkiliikenteen kanssa. Kaupunkiliikenteen pitkan tahtaimen
talous-, rahoitus- ja investointisuunnitelmiin sisallytetadn myo6s
tytaryhtididen investoinnit, jotka tulee kunkin tytaryhtién osalta myos
kasitella ja hyvaksya ko. tytaryhtion hallituksessa. Tytaryhtididen
investointeja suunnitellessa tulee tehda asianmukaiset
etukateislaskelmat ja -selvitykset, jotta investointien tarpeellisuudesta
seka taloudellisesta ja toiminnallisesta kannattavuudesta voidaan
riittdvasti varmistua ennen investointipdatdsta. Investointeja koskevissa
laskelmissa tulee ottaa huomioon vaikutukset tytaryhtion
kayttotalouteen ja kassavirtaan.

Talouden ja investointien suunnittelussa tulee osaltaan huomioida
Kaupunkiliikenteen strategia, Kaupunkilikenteen osakassopimus seka
Kaupunkiliikenteen tytaryhtiolle mahdollisesti asettamat tavoitteet.

18. Kaupunkiliikenteen tukipalvelut tytaryhtioille

Tytaryhtidille mahdollistetaan konsernin sisaisten tukipalvelujen kaytto.
Konsernin siséisten tukipalvelujen kaytto tytaryhtidissé ratkaistaan
tytaryhtion toiminnan lahtokohdista.

Kaupunkiliikenteen tuottamien palveluiden hinnoittelun lahtékohtana on
omakustannusperiaate. Kaupunkiliikennekonsernin sisaisissa
palvelusopimuksissa on kuitenkin huomioitava verolainsaadannon
asettamat reunaehdot palveluiden hinnoittelulle.
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Kaupunkiliikennekonsernin sisaisissa hankinnoissa tulee ottaa
huomioon my6s hankintalainsaadannon reunaehdot ja rajoitukset.

Kaupunkiliikennekonsernissa hyddynnetaan Kaupunkiliikenteen
konsernitilia osana sisaisia tukipalveluja. Tytaryhtion tulee liittya
Kaupunkiliikenteen konsernitilijarjestelmaan sen mukaisesti kuin tasta
on paatetty osana Kaupunkiliikenteen konsernitilida. Konsernitilin avulla
hoidetaan Kaupunkiliikenteen omien varojen liséksi siihen liitettyjen
tytaryhtididen kassavarojen hallinnointi.

19. Tasehallinnan periaatteet tytaryhtidissa

Tasehallinta tarkoittaa rahoituksellisten tase-erien hallintaan liittyvaa
kokonaisuutta, jossa tarkastelun kohteena ovat erilaiset tytaryhtion
rahoitukselliset taseriskit ja niiden vaikutus tytaryhtion tuloihin,
menoihin sek& toimintaan. Taseriskit jakaantuvat maksuvalmius-,
rahoitus-, korko-, hinta- ja luottoriskeihin.

Kaupunkiliikenteen tytaryhtiot noudattavat maksuvalmius-, rahoitus-,
korko-, hinta- ja luottoriskien suhteen matalaa riskiprofiilia.
Riskienhallinnan p&&paino on riskeihin liittyvien menetysten seké
tappiovaaran valttdmisessa ja vahentamisessa.

Tytéaryhtididen ei tule rahoitustoiminnassaan ottaa aktiivisesti riskeja
tuottojen lisaamiseksi tai menojen pienentadmiseksi vaan valttaa ja
minimoida riskeja.

20. Kaupunkiliikenteen ja sen omistajien tietojensaantioikeuden turvaaminen
tytaryhtioissa

Kaupunkiliikenteen hallituksella, toimitusjohtajalla, talousjohtajalla ja
hallintojohtajalla on oikeus saada kaikki tarvitsemansa tytaryhtiota ja
sen toimintaa koskevat tiedot.

Tama lisaksi Helsingin kaupungin pormestarilla, apulaispormestareilla
ja kansliapaallikolla sekd Vantaan kaupungin kaupunginjohtajalla ja
konsernipalvelujohtajalla on oikeus saada kaikki tarvitsemansa
Kaupunkiliikenteen tytaryhtiota ja sen toimintaa koskevat tiedot.

Helsingin tai Vantaan kaupungin esittdmaa tietojensaantia koskeva

pyynto6 esitetadan Kaupunkiliikenteelle, jos kyse on Kaupunkiliikenteen
hallussa olevista tiedoista.
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21. Avoimuus ja viestinta

Kaupunkiliikenteen tytaryhtididen ulkoinen viestinta toteutetaan
paasaantdisesti Kaupunkilikenteen viestintdpalveluiden kautta.
Tytéaryhtididen viestinnan on oltava aktiivista, oma-aloitteista ja avointa.
Pyrkimyksen& on mahdollisimman kattava avoimuus kuitenkin niin, etta
yhteison toiminnan edellyttdmat liikesalaisuudet suojataan. Avoimuus
koskee myds esimerkiksi tytaryhteisén johdon palkkaa ja palkitsemista.

Tytéaryhtion hallituksen poytékirjat ja materiaali eivat ole julkisia
asiakirjoja, ellei tytaryhtion hallitus erityisesta syysta toisin paata.

Tytaryhtioilla on lisdksi velvollisuus informoida Kaupunkiliikennetta
erikseen ennen merkittavan asian julkiseksi tuloa.
Informointivelvollisuuden toteuttamisesta vastaavat tytaryhtion
hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja.
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1)

(2)

®3)

SOPIMUKSEN OSAPUOLET

Tama osakassopimus ("Osakassopimus”) on tehty seuraavien osapuolten valilla:

Helsingin kaupunki
Y-tunnus: 0201256-6
Osoite: PL 1, 00099 HELSINGIN KAUPUNKI

Vantaan kaupunki
Y-tunnus: 0124610-9
Osoite: Asematie 7, 01300 VANTAA

(1) - (2) jaliempana yhdessa "Osakkaat” ja yksin "Osakas”

Paakaupunkiseudun Kaupunkilikenne Oy, jaljempana "Yhtio”
Y-tunnus: 3251002-1
Osoite: PL 55250, 00099 HELSINGIN KAUPUNKI

(1) - (3) jaljempana yhdessa "Osapuolet” ja erikseen "Osapuoli”.

SOPIMUKSEN TAUSTA JA TARKOITUS

Yhtid perustettiin vuonna 2021 harjoittamaan Helsingin kaupungin liikenneliikelaitoksen (HKL)
toimintaa. HKL:n toiminta metron infra- ja likennointisopimuksiin liittyvia toimintoja lukuun otta-
matta siirrettiin Yhtiéon 1.2.2022 liiketoimintasiirrolla.

Talla Osakassopimuksella Osakkaat sopivat Yhtion ja kaupunkilikennekonsernin hallinnosta,
paatdksenteosta, toiminnan ja konsernirakenteen jarjestamisesta ja kehittdmisesta, osakkeiden
omistuksesta sekd Osakkaiden oikeuksista ja velvollisuuksista suhteessa toisiinsa ja Yhtion
omistukseen.

Helsingin seudun kuntien joukkoliikennehankkeiden toteuttamista varten ja kuntien joukkoliiken-
teen yhtendisen ja tehokkaan hallinnoinnin ja operoinnin mahdollistamiseksi Yhti6on tai sen
mahdollisiin tytér- tai osakkuusyhtioihin voidaan siirtdéd myoés muiden Helsingin seudun kuntien
joukkoliikenteeseen liittyvid kokonaisuuksia, ja Yhtion osakkaaksi voi vastaavasti tulla myds
muita Helsingin seudun kuntia.

Selvyyden vuoksi todetaan, ettéd Helsingin seudun liikenne -kuntayhtymén (HSL) jasenkuntien
joukkoliikenneyhteistydta koskevan erityislain ja kuntien valisen sopimuksen perusteella vastuu
liikennepalveluiden suunnittelusta ja jarjestamisesta kuuluu HSL:lle, ja Yhtid tuottaa naita pal-
veluja raide- ja muun kaupunkilikenteen osalta HSL:n kanssa tehtévien sopimusten perusteella.

Tama Osakassopimus korvaa Osapuolten aiemmin 16.11.2022 laatiman Yhtion toimintaa kos-
keneen osakassopimuksen ja kaikki aiemman osakassopimuksen oikeudet ja velvollisuudet
paattyvat taman Osakassopimuksen allekirjoitushetkella. Osakkaat ovat itsendisesti ja huolelli-
sesti arvioineet tAman Osakassopimuksen heille tuomat oikeudet ja velvollisuudet sekd sopi-
musjarjestelyyn liittyvat riskit ja mahdollisuudet.
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3. MAARITELMAT

Tassa Osakassopimuksessa seuraavilla termeilld isolla alkukirjaimella kirjoitettuna on alla ku-
vatut merkitykset, ellei nimenomaisesti muuta kay ilmi sopimustekstista tai kontekstista:

3.1 Erityisalojen hankintalaki tarkoittaa vesi- ja energiahuollon, liikkenteen ja
postipalvelujen alalla toimivien yksikéiden han-
kinnoista ja kayttdoikeussopimuksista annettua
lakia (1398/2016).

3.2, Hankintalaki tarkoittaa julkisista hankinnoista ja kayttdoikeus-
sopimuksista annettua lakia (1397/2016).

3.3. Horisontaalinen yhteistyd tarkoittaa Erityisalojen hankintalain 26 8:ssa seka
erityisalojen  hankintoja koskevan direktiivin
(2014/25/EU) 28 artiklan 4 kohdassa ja Hankinta-
lain 16 8ssa sekd hankintadirektiivin
(2014/24/EU) 12 artiklan 4 kohdassa tarkoitettua
yhteisty6ta (tai yhteistydsopimusta), jolla hankin-
tayksikot toteuttavat yhteistydssa ja yhteisten ta-
voitteiden saavuttamiseksi niiden vastuulla olevat
yleisen edun mukaiset julkiset palvelut.

tarkoittaa Helsingin kaupungin liikenneliikelai-

3.4, HKL tosta.

3.5. HSL tarkoittaa Helsingin seudun liikenne -kuntayhty-
maa

3.6. Jarjestelméatason Investointi tarkoittaa esimerkiksi sellaista pikaraitiotiekalus-
toon tai -varikoihin liittyvaa investointia, jota ei
voida kohdistaa yksittdisen Osakkaana olevan
kunnan alueelle, ja joka kohdistuu pikaraitiotieka-
lustoon tai -varikoihin kokonaisuudessaan. Jar-
jestelméatason investoinnit voivat kohdistua kaik-
kiin kaupunkilikenteen muotoihin.

3.7. Konserniohje tarkoittaa tdméan Osakassopimuksen Liitteeksi
7.3 otettua Yhtion ja muiden sellaisten yhtididen,
joissa Yhtidlla on kirjanpitolain (1336/1997) 1 lu-
vun 5 8:ssa tarkoitettu maaraysvalta, toimintaa ja
paatoksentekoa koskevaa konserniohjetta. Sel-
vyyden vuoksi todetaan, etté isolla alkukirjaimella
kirjoitettuna Konserniohjeella ei tdssa Osakasso-
pimuksessa tarkoiteta Perustajaosakkaan, tai
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3.8.

3.9.

3.10.

3.11.

3.12.

3.13.

3.14.

3.15.

3.16.

Konserni

Linjakilometri

Osakas / Osakkaat

Osapuoli / Osapuolet

oYL

Perustajaosakas

Tappio

Vantaan ratikka

Yhtio

muun Osakkaana olevan kaupungin konsernioh-
jetta.

tarkoittaa Yhtiota ja kaikkia Yhtion kokonaan tai
osittain, suoraan tai valillisesti omistamia yhti6ita,
joissa Yhtiolla on kirjanpitolain (1336/1997) 1 lu-
vun 5 §:ssa tarkoitettu maaraysvalta.

tarkoittaa HSL:n laskentaperusteen mukaista lin-
jan vaunun ajamaa aikataulunmukaista yhden ki-
lometrin mittaista ajoa linjan reitilla.

on maadritelty taman Osakassopimuksen koh-
dassa 1.

on maadritelty tdméan Osakassopimuksen koh-
dassa 1.

tarkoittaa osakeyhtidlakia (624/2006, muutoksi-
neen).

tarkoittaa Helsingin kaupunkia.

on madritelty tamén Osakassopimuksen Liit-
teessab.2.1

tarkoittaa Vantaalle rakennettavaa pikaraitiotieta,
joka yhdistaa Hakunilan ja Lansiméen seudun rai-
deverkkoon ja luo suoran yhteyden Tikkurilaan,
Jumboon ja Aviapolikseen seka Helsinki-Vantaan
lentoasemalle. Vantaan ratikan on tarkoitus kyt-
keytyd muuhun joukkoliikennejarjestelmaan met-
ron, paaradan ja Keharadan seka tulevaisuu-
dessa Helsingin pikaraitiotieverkoston kautta.

on maadritelty tdméan Osakassopimuksen koh-
dassa 1.
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4.2.

YHTION TEHTAVAT
Yhtion liiketoiminta

Konserni on perustettu siind tarkoituksessa, etta se tuottaa yleisen edun mukaisia, kestavan
liikkumisen julkisia palveluja, kuten metro-, raitio- ja lauttaliikenteen seka kaupunkipyorailyn pal-
veluja ensisijaisesti HSL:n jarjestamaan joukkoliikenteeseen paakaupunkiseudulla. Tassa tar-
koituksessa Yhtio ja/tai Konserni rakennuttavat, hoitavat, yllapitavat, valvovat, vuokraavat ja ke-
hittavat joukkoliikenteen infrastruktuuria ja siihen liittyvia tiloja ja toimintoja seka tarjoavat naihin
littyvia palveluja. Yhtiolla on liiketoimintasuunnitelma ja Yhtion hallituksen tehtdvéna on pitaé
liiketoimintasuunnitelma ajan tasalla. Osakkaat sitoutuvat antamaan tarvittavan panoksensa
liketoimintasuunnitelman paivittdmiseen tarvittaessa.

Yhtio tai Konserni ei harjoita toimintaa, kuten osallistu tarjouskilpailuihin palveluntarjoajana, joka
voisi vaarantaa Konserniin kuuluvien yhtididen sidosyksikkdaseman sailyttdmisen ja Horison-
taalisen yhteistytn edellytysten tayttamisen. Yhtio ja Konserni voivat kuitenkin julkisia hankin-
toja koskevien oikeusohjeiden asettamissa rajoissa tuottaa palvelumyyntia konsernin ulkopuo-
lisille tahoille, esimerkiksi vuokrata hallinnoimiensa asemakiinteistéjen tiloja ulkopuolisille vuok-
ralaisille. Yhtio ja Konserni voivat myds hankkia palveluita konsernin ulkopuolelta noudattaen
julkisia hankintoja koskevia oikeusohjeita. Yhtio ja Konserniin kuuluvat yhtiét ovat Erityisalojen
hankintalain 5 §:n 1 momentissa tarkoitettuja viranomaishankintayksikkéja / Hankintalain 5
8§:ssd tarkoitettuja hankintayksikkoja.

Yhtio tuottaa ja kehittda toiminta-alueellaan HSL:n tilaamia palveluita niista tehtyjen sopimusten
ja maariteltyjen laatuvaatimusten mukaisesti. Muiden palvelujensa osalta Yhtié noudattaa yh-
denvertaisia periaatteita palveluiden tuottamisessa ja kehittdmisessa riippumatta siitéd, minka
kunnan alueella tapahtuvaan joukkoliikenteeseen ne kohdistuvat Yhti6 tai Konserni eivét toimin-
nassaan tavoittele voiton tuottamista Osakkaille.

Yhtion hallinnon kieli on suomi, mutta Yhtion tulee tarjota sen palvelut seka suomen etta ruotsin
kielella.

Konsernin hankintaoikeudellinen asema

Yhtion ja Konsernin toiminta liittyy Horisontaaliseen yhteistyéhon, jonka osapuolia ovat tdméan
Osakassopimuksen paivamaarana muun muassa Yhtio, Konserniin kuuluvat yhtiot, Osakkaat,
HSL ja Lansimetro Oy, ja jota yhteistydn osapuolet julkisina hankintayksikkdin& harjoittavat to-
teuttaakseen niiden vastuulla olevat yleisen edun mukaiset julkiset palvelut. Kaikki Horisontaa-
lisen yhteistydn osapuolet ovat julkisia viranomaishankintayksikdita, joiden véliseen yhteistyo-
hon ei Erityisalojen hankintalain 26 §:n ja/tai Hankintalain 16 8:n nojalla sovelleta kyseisia lakeja.
Horisontaalista yhteisty6ta toteutetaan yhteistydn osapuolten valilla niiden yhteisten tavoitteiden
saavuttamiseksi. Horisontaalisen yhteistydn osapuolten vdlilla laaditaan aina erillinen Horison-
taalista yhteistyota koskeva sopimus, jossa maéaritellaan tarkemmin osapuolten oikeudet ja vel-
vollisuudet.

Mikali Horisontaalista yhteisty6ta koskeva lainsdadanté muuttuu, Yhtié ja Konserni ovat velvol-
lisia sopeuttamaan toimintansa naihin muutoksiin. Yhti6 ja Osakkaat sitoutuvat toimimaan yh-
teistydssa siten, etteivat Horisontaalisen yhteistyon edellytykset Yhtio tai Osakkaiden tekemien
paatosten myotd vaarannu.
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4.3.

4.4,

4.5.

Konserniin kuuluvia yhtiditd perustettaessa Yhtién ja Osakkaiden tarkoituksena on ollut, etta
nama yhtiot toimivat Hankintalain ja Erityisalojen hankintalain tarkoittamalla tavalla Yhtion si-
dosyksikkéna.

Yhtid pyrkii toiminnallaan varmistamaan, ettd Konserniin kuuluvien yhtididen sidosyksikkdase-
maan liittyvat edellytykset tayttyvat Yhtion ja Konserniin kuuluvien yhtididen toiminnassa niin,
etté Yhtion Hankintalain ja Erityisalojen hankintalain edellyttamé méaéraysvalta, Konserniin kuu-
luvien yhtididen toiminnan kohdentumista koskeva vaatimus ja muut edellytykset turvataan.

Kaupunkiliikennekonserni

Tulevaisuudessa Yhtién on tarkoitus toimia raideliikennekonsernin emoyhtiona ja Yhtion liike-
toiminta-alueet ja omaisuuserat on tarkoitus eriyttda osittain tai kokonaan tarkoituksenmukai-
sella tavalla erillisiin Konserniin kuuluviin yhtiéihin.

Konsernirakenteen tavoitteena on mahdollistaa omaisuuserien ja naihin liittyvien taloudellisten
vastuiden jakautuminen omistajien kesken tarkoituksenmukaisella tavalla. Yhtion operatiivinen
toiminta jarjestetdaan konsernirakenteessakin siten, etta eri toimintojen synergiat toteutuvat par-
haalla mahdollisella tavalla. Konsernirakenteen kehittdmisessa otetaan huomioon myods se
mahdollisuus, etta siirtymakauden jalkeen HSL paattaa kilpailuttaa raitiotieliikenteen operoinnin.

Yhtion nykyinen konsernirakenne ja suunnitelma konsernirakenteen kehittdmiseksi on kuvattu
taman Osakassopimuksen liitteessa 4.3. Liitteessa kuvatusti Yhtidsta on ensivaiheessa tarkoi-
tus eriyttdd omaisuudenhallinta kahteen erilliseen yhtiéon, ja seuraavassa vaiheessa Yhtion
harjoittama liilkenndinti- ja kunnossapitotoiminnot on tarkoitus eriyttdd omiin yhtiéihinsa.

Liiketoiminnan laajentaminen

Osakkaiden tarkoituksena on tulevaisuudessa, jarjestelyyn liittyvien kaytdnndén mahdollisuuk-
sien ja soveltuvan lainsdadannén puitteissa, edistdd HKL:n harjoittaman metroliiketoiminnan
siirtamista Yhtidlle tai Konserniin kuuluvalle yhti6lle.

Osakkaiden tavoitteena on kehittdd Konsernista seudullinen joukkoliikennetoimija, jonka harjoi-
tettavaksi voitaisiin siirtdéd nykyisten tai tulevien osakaskaupunkien joukkoliikenteen harjoittami-
seen liittyvia liilketoimintoja, muita kokonaisuuksia, hankkeita ja tehtavia. Selvyyden vuoksi to-
detaan, ettéd Yhti6 ei miltd&n osin korvaa HSL:n roolia seudullisen joukkoliikenteen tilaajaviran-
omaisena, ja HSL vastaa jatkossakin joukkoliikenteen jarjestdmisen suunnittelusta.

Yhtid voi myds tehd& osakaskaupunkien kanssa erillisia sopimuksia esimerkiksi omaisuuden
yllapitoa tai hallintaa koskien, mikali téllaisia omaisuuseria ei siirrettaisi Konsernin omistukseen.

Mikéli Konserniin paatetaéan siirtdéd Osakkaalta uusia liilketoimintakokonaisuuksia, omaisuuseria,
hankkeita tai toteutusvastuita, Yhti6 sitoutuu talldin tarvittaessa yhdessa Osakkaana olevan tai
Osakkaaksi myéhemmin liittyvan kaupungin kanssa varmistamaan tallaisen siirron seka muiden
liittymiseen liittyvien jarjestelyjen sekd sopimusrakenteiden verotuskohtelun Verohallinnolta ha-
ettavalla ennakkoratkaisuhakemuksella. Liiketoimintaa, omaisuuserid tai muuta vastaavaa ko-
konaisuutta Yhtioon siirtava Osakas tai Osakkaaksi mydhemmin liittyva kaupunki vastaa tallgin
ennakkoratkaisuhakemusten kustannuksista seka mahdollisista veroseuraamuksista, joita sille,
Yhtidlle tai Konsernille jarjestelysta aiheutuu.

Merkittavat muutokset Konsernin toiminnassa
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5.2.

5.3.

Jos joukkoliikenteen lainsdadannossa, toteuttamisrakenteissa, HSL:n asemassa, tai muussa
vastaavassa asiassa tapahtuu merkittdvia Konsernin toimintaan vaikuttavia muutoksia, Osak-
kaat sitoutuvat neuvottelemaan tarvittavista muutoksista Konsernin liiketoimintaan.

YHTION OMISTUS
Yhtion omistus

Yhtion osakkeet jakautuvat A-, B-, CP-, CK- DH-, E- ja F- sarjojen osakkeisiin, jotka eroavat
toisistaan Yhtion kulloinkin voimassa olevassa yhtidjarjestyksessa ja tdssa Osakassopimuk-
sessa tarkemmin kuvatulla tavalla. Eri osakesarjojen tarkoituksena on jarjestaé Konsernin toi-
mintokohtainen rahoitus kohdassa 0 kuvatulla tavalla.

Kaikilla osakkeilla on yksi &éni yhtiokokouksessa.
Yhtion omistusosuudet per __._ .2025 on kuvattu liitteessa 5.1.

Yhtio ei anna erillisid osakekirjoja, vaan omistukset todetaan Yhtion yllapitaméan osakasluettelon
avulla.

Yhtion oma pddoma

Yhtion osakepaaoma koostuu Perustajaocsakkaan perustamisen yhteydesséa sijoittamasta 100
000 eurosta ja Yhtidlle HKL:n liiketoimintojen, mahdollisten muiden liiketoimintojen siirtojen ja
muiden sijoitusten yhteydessa osakepaaomaan kirjatuista varoista.

Kullakin osakesarjalla on Yhtidssa oma OYL 8 luvun 2 §:ssé tarkoitettu sijoitetun vapaan paa-
oman rahasto (SVOP-rahasto).

A-, B-, CP-, CK- DH-, E- ja, F- sarjojen osakkeiden merkintahinta on 100,00 euroa per osake,
joka osakeanneissa kirjataan joko kokonaisuudessaan kullekin osakesarjalle kuuluvaan SVOP-
rahastoon tai osittain osakepadomaan ja osittain kullekin osakesarjalle kuuluvaan SVOP-rahas-
toon.

A-, B-, CP-, CK- DH-, E- ja, F- sarjoille allokoidut varat Yhtion SVOP-rahastossa voidaan jakaa
yhtidjarjestyksen mukaisesti ainoastaan naiden osakesarjojen osakkeille.

Yhtién osakepddomaa alennettaessa tai osakepddomaa muuten jaettaessa Osakkaille varat
jaetaan soveltuvin osin SVOP-rahaston jakoperusteiden mukaan siten, ettad varoja osakepaa-
omaan sijoittaneelle Osakkaalle pyritdan jakamaan tdméan osakepddomaan sijoittama maara.

Yhtion mahdolliset oman pddoman voittovarat ja mahdolliset muut kuin A-, B-, CP-, CK- DH-,
E- ja, F- sarjoille allokoidut SVOP-rahaston varat kuuluvat kaikkien osakesarjojen osakkeille
naiden omistuksen suhteessa.

Tasséa kohdassa kuvattuja periaatteita sovelletaan myds mahdollisiin tuleviin osakesarjoihin.
Uudet osakkaat

Osapuolten tavoitteena on, ettd pidemmalla aikavalilla Yhtion Osakkaaksi tulisi muitakin kau-
punkeja, mikali se on seudullisen joukkoliikenteen tuottamisen ja kehittamisen nakoékulmasta
tarkoituksenmukaista.
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6.2.

Mikali kunta tai siihen verrattavissa oleva yhteisd, kuten kuntayhtyma, joka on samalla hankin-
talainsdddanndssa tarkoitettu hankintayksikkd, haluaa liittyd Yhtioon, Osakkaat paattavét asi-
asta yhtibkokouksessa. Yhtion osakkaiksi otetaan lahtékohtaisesti vain HSL:n toimialueen kun-
tia tai muita julkisyhteis6jéa. Uusien yhteisdjen hyvaksyminen Yhtion osakkaiksi edellyttaa, ettei
se vaaranna kohdassa Error! Reference source not found. tarkoitetun Horisontaalisen yhteis-
tyon edellytyksia.

Uuden osakkaan hyvaksyminen Yhtioon edellyttda Osakkaiden yksimielista paatésta yhtioko-
kouksessa, sekd uuden osakkaan sitoutumista Yhtion osakassopimukseen. Uudelle Osakkaalle
voidaan luoda uusi osakesarja tdssa Osakassopimuksessa kuvatun rahoitusvastuun periaat-
teen laajentamiseksi uudelle Osakkaalle. Osakkaat sitoutuvat neuvottelemaan uuden osakkaan
mukaantulon ehdoista ja mahdollisista muutoksista tdhan Osakassopimukseen.

RAHOITUS
Operatiivisen toiminnan rahoitus ja takausvastuu

Konsernin toimintaa rahoitetaan ensisijaisesti tulorahoituksella. Yhtion tarkoituksena ei ole tuot-
taa voittoa omistajilleen, vaan Yhtion jakokelpoinen oma padoma kaytetdan ensisijaisesti Kon-
sernin toiminnan rahoittamiseen, tukemiseen ja kehittamiseen.

Toiminnan paaperiaatteena on, ettad Yhtio tekee myds koko Konsernin lilketoimintaa koskevat
sopimukset kolmansien osapuolten kanssa. Konsernin tuottamien palveluiden hinnoittelun Iah-
tokohtana on omakustannusperiaate. Konsernin sisaisissa palvelusopimuksissa on kuitenkin
huomioitava verolainséddannon asettamat reunaehdot palveluiden hinnoittelulle.

Konserni vastaa lahtokohtaisesti itse vieraan paaoman ehtoisesta rahoituksesta ja siihen liitty-
vista sopimuksista. Yhtio voi toimia takaajana ja antaa vakuuksia tytaryhtididen lainoista. Mikali
takauksen antaminen Konserniin kuuluvan yhtion puolesta tai vakuuden antaminen Konserniin
kuuluvan yhtién puolesta johtaa Yhtion A-, B-, E-, F-, CK- tai DH-osakesarjalle kohdistettavaan
takaus- tai vakuustappioon, sitoutuu kyseisen osakesarjan rahoitusvelvollinen Osakas tai rahoi-
tusvelvolliset Osakkaat tekemaan takaus- tai vakuustappion kattamiseksi oman padéoman eh-
toisen sijoituksen Yhtitéon rahoitusvelvollisuutta koskevan 6.2 kohdan (alakohdat 6.2.1 ja 6.2.2
huomioiden) periaatteiden mukaisesti, ellei Osakkaiden kesken yksimielisesti ja tapauskohtai-
sesti toisin sovita. CP-osakesarjaan liittyvasta takausvastuusta maarataan tarkemmin kohdassa
6.2.3.

Rahoitusvelvollisuus

Osakkaiden rahoitusvastuun toteuttamiseksi Konsernin varat ja velat on laskennallisesti jaettu
alla kuvatun rahoitusvastuun mukaisesti osakesarjoille A, B, CP, CK, DH, E, F. Lisaksi Yhtiolla
voi olla Konsernin yhteisia varoja ja velkoja, jotka eivat kuulu millekaan yksittaiselle osakesar-
jalle. Osakesarjajako on toteutettu ensisijaisesti maarittamaén Osakkaiden vastuuta Konsernin
investointien rahoituksesta ja liiketoiminnan viimesijaisesta rahoitusvastuusta. Osakesarjajako
ei ole yhtidkohtainen, vaan varat ja velat jaetaan osakesarjoille riippumatta siitd, mik& konserniin
kuuluva yhtid ne omistaa.

Konsernin tulot ja menot jaetaan laskennallisesti aiheuttamisperiaatteen mukaisesti osakesar-
joille riippumatta siitd, missa konserniyhtidossa ne realisoituvat. Osakesarjoista pidetaan ylla osa-
kesarjakohtaista tuloslaskelmaa ja tasetta ja tarvittaessa tulosyksikktkohtaista tuloslaskelmaa
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6.2.1.

ja tasetta kunkin osakesarjan kohdassa 6.2.1 méaaritellyn Tappion maarittdmista varten. Kon-
sernin yhteisten varojen ja velkojen, joita ei voida jakaa millekdan osakesarjalle, tulot ja menot
jaetaan aiheuttamisperiaatteen mukaisesti naille varoille ja veloille, ja naista konsernin yhteisista
varoista ja veloista pidetddn omaa tuloslaskelmaa ja tasetta.

Osakkaiden rahoitusvastuu taman Sopimuksen mukaisesti toteutetaan lahtékohtaisesti osake-
sarjoittain siten, ettd kukin osakesarja vastaa Konsernin toiminnan rahoittamisesta seuraavasti:

— A: kuljettaja- ja valvomopalvelut;
— B: kunnossapitopalvelut;

— CP: pikaraitiovaunun kalustot ja niitd palvelevat varikot sekéd néiden sijaan tulevat varikot ja
kalusto. CP-sarjaan kuuluu pikaraitiovaunujen kalusto ja niitd palvelevat varikot, elleivat
Osakkaat nimenomaisesti muuta sovi;

— CK: Helsingin kantakaupungin raitiovaunun kalustot ja niité palvelevat varikot seka néaiden
sijaan tulevat varikot ja kalusto elleivat Osakkaat nimenomaisesti muuta sovi;

— DH: Helsingin raitiotierata- ja muun liikenneinfraomaisuuden (pl. metro-omaisuus) yllapito,
kehittdminen ja vuokraus seké sosiaalitilat ja asuinkiinteistot;

— E: metro-omaisuuden yllapito, kehittdminen ja vuokraus;

— F: lauttaliikenne.

Yhtion varojen ja velkojen jakautuminen edella mainittujen periaatteiden mukaisesti per
31.12.2024 on kuvattu liitteessa 6.2. Yhtion tulevat varat ja velat jaetaan tasséa kohdassa 6
kuvattujen periaatteiden mukaisesti.

Mikali Yhtiéon tulisi myéhemmin muita osakesarjoja ja / tai toimintoja, sitoutuvat Osakkaat so-
pimaan naiden osakesarjojen ja / tai toimintojen rahoitusvelvollisuudesta erikseen.

Osakkaat sitoutuvat neuvottelemaan tdman Osakassopimuksen ehdoista, mikdli oman paa-
oman ehtoiseen rahoitusosuuteen on tarvetta tehda jonkun Osakkaan osalta muutoksia.

Juoksevan toiminnan rahoitus

Konserni rahoittavaa juoksevan toimintansa ensisijaisesti tulorahoituksella ja vieraan paaoman
ehtoisella rahoituksella. Kohdan 6.2 mukainen Osakkaiden rahoitusvelvollisuus on viimesijainen
keino rahoittaa Konsernin toimintaa. Yhtion tulee tekemissdan sopimuksissa ja hinnoittelussaan
pyrkia siihen, ettei Yhtion toiminnan kannattavuus vaarannu, eika tappiota synny, ja esimerkiksi
Konsernin sisaisten palveluveloitusten seké sisaisen rahoituksen kustannuksen kautta ohjata
myds Konsernin toimintaa siten, ettei siind aiheutuisi tappiota. Konserni ovat velvollisia suunnit-
telemaan toimintaansa pitkajanteisesti ja huolehtimaan varainhoidostaan huolellisesti.

Mikali yksittéaisen Konserniin kuuluvan yhtidon kohdan 6.2 mukainen rahoitusvelvollisuus on use-
ammalla kuin yhdell& Osakkaalla, tallainen yhtid ei anna tai vastaanota konserniavustusta, ellei
Osakkaiden kesken erikseen toisin sovita.

Osakkaat sitoutuvat kuitenkin siihen, etta mikali Konsernin juoksevan toiminnan seurauksena
syntyisi Liitteessé 6.2.1 tarkoitettu Tappio johonkin osakesarjakohtaisen toiminnan osa-aluee-
seen liittyen, tulevat Osakkaat tekemaan Tappion kattamiseksi oman pddoman ehtoisen sijoi-
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6.2.2.

tuksen Yhtiéon, ellei Osakkaiden kesken yksimielisesti ja tapauskohtaisesti toisin sovita. Tap-
pion maara lasketaan Liitteessé 6.2.1 kuvatulla laskentakaavalla, joka perustuu tilintarkastet-
tuun konsernitilinpaatokseen.

Tappio katetaan osakesarjakohtaisesti siten, ettd Tappio kohdistetaan tietylle osakesarjalle sen
mukaan, misséd Konsernin toiminnassa Tappio on syntynyt. Osakkaat vastaavat Tappion katta-
miseksi tehtédvastd oman p&ddoman ehtoisesta sijoituksesta kyseisen osakesarjan omistus-
osuuksien suhteessa. Konsernin Tappio, jota ei voida kohdistaa tietylle osakesarjalle, kohdiste-
taan kaikille Yhtion osakkeille omistusosuuksien suhteessa.

Tappio katetaan siten, ettd Osakkaat, jotka omistavat osakesarjaa, jolle Tappio on kohdistettu,
merkitsevéat osakkeita kyseisestd osakesarjasta tAman osakesarjan omistusosuuksiensa mu-
kaisessa suhteessa Yhtion paattamassa maksullisessa suunnatussa osakeannissa. Yhtio voi
paattaa tehdd suunnattua osakeantia vastaavan sijoituksen tytaryhtioon, mikali se katsotaan
tarpeelliseksi.

Yhtion hallitus ilmoittaa Osakkaille mahdollisesti tarvittavan padomituksen maaran ja osakesar-
jalle kohdistetun Tappion maaran tilikauden paattymisen jalkeen samassa yhteydessa, kun se
kutsuu Yhtion yhtiokokouksen vahvistamaan Yhtion tilinpaatoksen. Mikali tilinpaatoksen sisaltd
tai osakesarjalle kohdistetun Tappion maara ei muutu Yhtion tilinpaatoksen vahvistamisen seu-
rauksena, voi sama yhtiokokous paattaa suunnatusta maksullisesta osakeannista Tappion kat-
tamisen toteuttamiseksi tdman kohdan mukaisesti.

Osakas sitoutuu merkitsemaan ja maksamaan Tappion kattamiseksi Osakkaalle suunnatut uu-
det osakkeet neljan (4) kuukauden kuluessa yhtibkokouksen osakeantipaatoksesta.

Selvyyden vuoksi todetaan, ettd osakesarjakohtaisesti tehty padomasijoitus voidaan palauttaa
yhtidjarjestyksen mukaisesti ainoastaan sijoituksen tehneelle Osakkaalle.

Investointien rahoitus

Konsernin mahdolliset investoinnit rahoitetaan ensisijaisesti lainarahoituksella ja toissijaisesti
Osakkaiden Yhtion kautta tekemilla padomasijoituksilla. Investointeja koskevat paatokset teh-
daéan taman Osakassopimuksen kohdassa 7 méaariteltyjen periaatteiden mukaan.

Lainarahoitus pyritdan jarjestamaan rahoituslaitoksista normaalein ehdoin. Padsaéantona on,
ettd Yhtio lainaa ulkopuolisilta koko Konsernin tarvitsemat lainat ja myontéa edelleen lainoja
Konsernin muille yhti6ille omakustannusperiaatteella huomioiden kuitenkin mm. verolainsaa-
déannoén aiheuttamat reunaehdot. Osakkaat voivat Yhtion esityksestda myds myontaa lainarahoi-
tusta tai antaa omavelkaisia takauksia erillisten paatdsten mukaisesti.

Investoinnit rahoitetaan osakesarjakohtaisesti siten, ettd investoinnin rahoitus kohdistetaan tie-
tylle osakesarjalle sen mukaan, missa Konsernin toiminnassa investoinnin rahoitusta edellyte-
taan. Jos investointi rahoitetaan lainarahoituksen sijaan oman padoman ehtoisesti, Osakkaat
vastaavat investoinnin rahoittamiseksi tehtavastad oman padoman ehtoisesta sijoituksesta ky-
seisen osakesarjan omistusosuuksien suhteessa.

Investointien oman padoman ehtoinen rahoitus toteutetaan siten, ettd Osakkaat, jotka omistavat
osakesarjaa, jolle investointi on allokoitu, merkitsevat osakkeita kyseisesta osakesarjasta tAman
osakesarjan omistusosuuksiensa mukaisessa suhteessa Yhtion paattamassa maksullisessa
suunnatussa osakeannissa. Yhtio voi paattdd tehda suunnattua osakeantia vastaavan sijoituk-
sen tytaryhtiodn, mikali investoinnin rahoitus kohdistetaan tytaryhtiolle.
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6.2.3.

Yhtién yhtiokokous voi valtuuttaa Yhtién hallituksen tekeméaan paatéksen suunnatusta maksul-
lisesta osakeannista investointien rahoittamisen toteuttamiseksi. Yhtion hallitus voi myés kutsua
yhtidkokouksen koolle osakeantipaattksen tekemiseksi. Osakkeiden merkinnasta ja merkinta-
hinnan maksamisesta maarataéan investointikohtaisesti osakeantipaétoksessa.

Selvyyden vuoksi todetaan, ettd osakesarjakohtaisesti tehty padomasijoitus voidaan palauttaa
yhtidjarjestyksen mukaisesti ainoastaan sijoituksen tehneelle Osakkaalle.

CP-osakesarjan rahoitus

Edella kohdissa 6.2.1 ja 6.2.2 todetusta poiketen CP-osakesarjalle allokoitu rahoitusvelvollisuus
jakautuu seuraavasti:
a) Tappiot

CP-sarjan osakkeita omistavat kaupungit kattavat CP-osakesarjalle kohdistetun Tap-
pion Linjakilometrien suhteessa. Tasta paasaanndsta poiketen CP-osakesarjaan allo-
koitujen varikkojen CP-osakesarjaan kohdistettu Tappio katetaan varikkojen investoin-
tien rahoitusvastuun jakautumisen mukaisesti niin kuin Osakas on niistd paattanyt tai
tulee paattamaan kohdan 7.1 mukaisesti. Tata varten varikoista pidetaan ylla varikko-
kohtaista tuloslaskelmaa ja tasetta. CP-osakesarjan Tappion maara lasketaan liitteessa
6.2.1 kuvatulla laskentakaavalla, joka perustuu tilintarkastettuun konsernitilinpaatok-
seen. Osakassopimuksen allekirjoittamishetkella tdma tarkoittaa seuraavia tiedossa
olevia varikkoja / varikkohankkeita:

- Koskelan varikko Helsingissa

- Vaaralan varikko Vantaalla

- Ruskeasuon varikko Helsingissa
b) Investoinnit

Ensisijaisesti kalusto- ja varikkoinvestoinnit toteutetaan Konserniin lainarahoituksella
liitteessa 6.2.3b) esitetyn suunnitelman mukaisesti. CP-sarjan osakkeita omistavat
Osakkaat takaavat sovitusti lainarahoituksen. Takausvastuu sovitaan hanke kerrallaan
ja se vahenee sitd mukaa kun velkaa maksetaan pois.

Osakassopimuksen allekirjoittamishetkelld tdmé tarkoittaa seuraavia tiedossa olevia
varikkohankkeita:

- Koskelan varikko Helsingissa
- Vaaralan varikko Vantaalla
- Ruskeasuon varikko Helsingissa

Mikali muuta ei ole sovittu, investointien rahoitusvastuun jakautumiseen sovelletaan
seuraavaa:

CP-osakesarjan kesken kaluston ja varikkojen investointien rahoitusvastuu maaraytyy
sen perusteella, mink& Osakkaan alueella harjoitettavaan liikenngintiin investointi koh-
distuu.
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7.2.

Osakkaana oleva kaupunki rahoittaa ja takaa alueellensa harjoitettavaan liikkenndintiin
kohdistuvat investointikustannukset edella kohdassa 6 kuvattujen periaatteiden mukai-
sesti. Hankkeiden rahoituksesta voidaan sopia tarkemmin Yhtion ja Osakkaana olevan
kaupungin valille tehtavassa erillisessa sopimuksessa.

Jarjestelmatason investoinneista, jotka kohdistuvat CP-sarjaan, Osakkaat vastaavat
CP-osakesarjalle allokoidun kaluston Linjakilometrien suhteessa.

¢) Rahoitusvastuun toteuttaminen

Investointien rahoitusvastuuta maaritettdessa CP-osakesarjalle allokoidun kaluston Lin-
jakilometrien suhde lasketaan viimeisimmassa vahvistetussa suunnitelmassa esitetyn
arvion mukaisena. Investointihankkeissa viimeisin vahvistettu suunnitelma tyypillisesti
tarkoittaa hankesuunnitelmaa. Osakkaat voivat kuitenkin myos sopia toisin, ja tavoit-
teena onkin soveltaa CP-sarjan investointien rahoitusvastuussa mallia, joka mahdolli-
simman hyvin toteuttaa ns. hyotyja maksaa -periaatetta.

Tappion rahoitusvastuuta maaritettidessa Linjakilometrien suhde lasketaan sen vuoden
toteutuneiden Linjakilometrien mukaisesti, jolloin Tappio on realisoitunut.

Mikali Tappion tai investointien rahoitus edellyttiisi oman paddoman ehtoista sijoitusta,
CP-sarjan osakkeita omistavat Osakkaat merkitsevat Osakkaan rahoitusvastuuta vas-
taavan maaran Yhtion CP-sarjan osakkeita suunnatussa maksullisessa osakeannissa.
Yhtio voi paattaa tehdd suunnattua osakeantia vastaavan sijoituksen tytaryhtioon, mi-
kali investoinnin rahoitus kohdistetaan tytaryhtiolle.

Juoksevan toiminnan ja investointien rahoitukseen sovelletaan muilta osin kohtien 6.2.1 ja 6.2.2
maarayksia.

HALLINTO
Osakkaiden nimenomaista suostumusta edellyttavat paatokset

Sen liséksi, mita jaliempana tassa kohdassa 7 on todettu Osakkaan suostumuksesta erilaisissa
paatoksentekotilanteissa, tulee Yhtion tai mahdollisen Konserniyhtion yhtikokouksen tai halli-
tuksen ennen lopullista sitovaa paatoksentekoa hakea Osakkaana olevan kaupungin etukatei-
nen suostumus aina, kun kyse on sellaisista Yhtion tai Konserniyhtion investoinneista, joiden
takausvastuu tai rahoitusvelvollisuus on kohdan 6.2 mukaisesti kyseisella Osakkaalla, esimer-
kiksi hyvaksyttamalla ko. investointia koskeva hankesuunnitelma.

Yhtiokokous
Yhtion yhtiokokous tekee paatdkset yhtidjarjestyksen ja osakeyhtidlain mukaisesti.

Lisdksi seuraavista asioista on paatettava aina yhtitkokouksessa ja paatés on tehtava yksimie-
lisesti:

1) yhtijarjestyksen muuttaminen;
2) Konserniohjeen hyvaksyminen ja muuttaminen;
3) Yhtidn toiminta-ajatuksen, liiketoimintasuunnitelman tai toiminnan olennainen muuttaminen;

4) Yhtiodn olennaisen lilketoiminnan myyminen tai lopettaminen;
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7.3.

5) omistuspohjan laajentaminen, OYL 9 luvun mukaiset osakeannit ja OYL 10 luvun mukaisten
erityisten oikeuksien antaminen ja Yhtion hallituksen valtuuttaminen tekeméaén vastaavat
paatokset;

6) Yhtion CP-sarjan osakkeisiin kohdistuvat pikaraitoteiden toiminnan kannalta erittdin merkit-
tavat Jarjestelmatason investointien investointiperiaatteet ja investointiraamit;

7) sellaisten merkittdvien sopimusten solmiminen tai sijoitusten tekeminen, jotka eivat kuulu
Konsernin tavanomaiseen liiketoimintaan, ja joiden osalta Vantaan kaupungilla on rahoitus,
takaus- tai tappion kattamisvelvollisuus tAméan osakassopimuksen mukaisesti;

8) Yhtidn omien osakkeiden hankkiminen tai lunastaminen OYL 15 luvun mukaisesti ja Yhtion
hallituksen valtuuttaminen tekeméaén vastaavat paatokset;

9) Konserniin kuuluvan yhtién osakkeiden luovutus Yhtion ulkopuoliselle taholle;
10) Yhtioén sulautuminen tai jakautuminen; ja

11) Yhtion asettaminen selvitystilaan, hakeminen konkurssiin tai saneerausmenettelyyn hakeu-
tuminen.

Konserniohjaus ja Osakkaiden kokous

Yhtié noudattaa Helsingin kaupungin konserniohjetta ottaen huomioon pakottavat osakeyhtit-
lain sdédnntkset mm. osakkeenomistajien yhdenvertaiseen kohteluun liittyen.

Konsernin toiminnan ja paatdksenteon ohjaamista varten on laadittu Konserniohje, joka on ta-
man Osakassopimuksen liitteend 7.3. Konserniohje tulee yhtiéta sitovaksi talla Osakassopi-
muksella. Konserniohjetta voidaan muuttaa vain Yhtidkokouksen paattksella kohdan 7.2 mu-
kaisesti.

Yhtié pyrkii ottamaan toiminnassaan huomioon Osakkaiden kaupunkistrategiassaan Yhtiéta ja
sen toimintaa koskevat osat seka Yhtidlle talousarvioissa tai muuten mahdollisesti asetetut ta-
voitteet, Osakkaiden yksittdistapauksessa maaritteleman kaupunkikonsernin kokonaisedun
seka yleisen edun.

Osakkaat jarjestavat vahintaan kaksi (2) kertaa vuodessa osakkaiden kokouksen, jonka tarkoi-
tuksena on antaa Konsernille omistajaohjaukseen liittyvié ohjeita ja suosituksia.

Yhtion hallitus toimii Osakkaiden kokouksen koollekutsujana ja tekee esityksen kokouksen asia-
listaksi. Osakkailla on oikeus esittda asioita kasiteltavaksi osakkaiden kokouksessa.

Osakkaiden kokouksella on oikeus tehda ehdotuksia ja aloitteita Yhtion hallitukselle. Jos paa-
tosvalta asiassa kuuluu yhtiobkokoukselle, hallitus saattaa osakaskokouksen esitykset yhtitko-
kouksen paatettavaksi.

Osakkaiden kokouksen tarkoituksena on kasitella ja valmistella Osakkaiden yhteinen ndkemys
yhtion toiminnan kannalta merkittévista asioista ennen asian siirtdmista paatoksenteossa eteen-
pain Yhtion hallituksessa tai yhtibkokouksessa. Osakkaiden kokous voi tdssé ominaisuudes-
saan kasitella esimerkiksi seuraavia asioita:

— yhtidjarjestyksen ja taméan Osakassopimuksen muutokset (ml. uuden osakkaan liittyminen);

— Konserniohjeen muuttaminen;
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7.4.

— yhtidkokouksen paatdsté ja/tai yksimielista paatdsta edellyttavat asiat;

— Yhtion strategia, vuosisuunnitelmat (ml. investointisuunnitelmat kaupunkien vastuulla ole-
vien seka jarjestelméatason investointien osalta) seké talous- ja muut tilannekatsaukset;

— palveluista perittavia hintoja ja hinnoittelumalleja koskevat olennaiset asiat;
— muutokset Yhtion palveluissa;

— pysyvat ja olennaiset muutokset yhtion omistamien varikkojen kayton jakautumisessa Osak-
kaiden kesken viimesijaisen tappion kattamisvastuun toteutumisen kannalta;

— hintojen muodostumisen perusteena olevaa kustannusrakennetta, kustannusten jakoa ja
kustannusten kehittymista koskevat olennaiset asiat; seka

— muut yhtidkokouksessa kasiteltavat asiat, jotka edellyttavat Osakkaiden yhteista valmistelua
ja linjauksia sekd Osakkaiden kulloinkin kasiteltavaksi nostamat asiat.

Mahdollisessa ristiriitatilanteessa Osakkaiden tai Osakkaiden kokouksen antamat nimenomai-
set ohjeet ovat soveltamisjarjestyksessé ensisijaisia, Helsingin kaupungin konserniohje toissi-
jainen ja Konserniohje viimesijainen.

Konserniohjeen, Osakkaiden kokouksen antamien ohjeiden tai suositusten tai muun konser-
niohjauksen vastaista toimintaa tai noudattamatta jattamista ei pidetd mink&an Osapuolen
osalta tamén Osakassopimuksen rikkomisena, mikéli Konsernin etu, osakkeenomistajien yh-
denvertaisuus, velkojien suojaaminen tai OYL:n pakottava sdannds edellyttaa tallaista toimintaa
tai noudattamatta jattamista.

Hallitus
Yhtidkokous valitsee Yhtion hallituksen jasenet seuraavasti:
1) Hallitukseen valitaan vahintaan kuusi (6) ja enintdan kahdeksan (8) varsinaista jasenta.

2) Mikali Osakkaita on enintdan kaksi (2), on Perustajaosakkaalla oikeus nimittaéd Yhtion hal-
litukseen kolme (3) jasenta ja toisella Osakkaalla yksi (1).

3) Mikali Osakkaita on kolme (3) tai enemman, on
a. Perustajaosakkaalla oikeus nimittéda Yhtion hallitukseen kolme (3) jasenta,

b. muilla Osakkailla, jotka omistavat Yhtion osakekannasta 40 % tai enemman, kulla-
kin oikeus nimittd& Yhtion hallitukseen kaksi (2) jasentd; ja

c. muilla Osakkailla, jotka omistavat Yhtion osakekannasta vahemman kuin 40 %, kul-
lakin oikeus nimittaa Yhtion hallitukseen yksi (1) jasen.

Mikali tAma johtaisi hallituksen jasenten enimmaismaaran ylittymiseen (ottaen huomioon
kohdassa 4) mainitut asiantuntijajasenet), on kaikilla alle 40 % Yhtion osakkeista omistavilla
Osakkailla oikeus yhdessa nimittaéd Yhtion hallitukseen vahintaéan yksi (1) ja enintédén halli-
tuksen jasenten enimmaismaaran tayttava maarad jasenid siten, ettd Hankintalain 15 8:n
mukainen maaraysvaltaedellytys tayttyy. Mikali yhdessa nimettavista jasenista ei paasta
yksimielisyyteen, nimittéavat alle 40 % omistavat Osakkaat hallituksen jasenia yhden (1) ku-
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kin osakeomistuksen maaran jarjestyksessa, kunnes hallituksen jdsenmaara on tdynna (ot-
taen huomioon kohdassa 4) mainitut asiantuntijajasenet). Talla tavoin valitut jasenet edus-
tavat kaikkia niita Osakkaita, joilla ei ole omaa edustusta Yhtion hallituksessa.

4) Liséksi kaikki Osakkaat nimittavat yhteistydssa hallitukseen kaksi (2) Osakkaiden organi-
saatioiden ulkopuolista jasenta. Mikali yksimielisyyteen ei paasta, Perustajaosakas nimittaa
molemmat ulkopuoliset jasenet.

5) Yhtidon hallituksen puheenjohtajaksi valitaan Perustajaosakkaan tehtavaan esittama halli-
tuksen jasen.

Hallituksen jasenten kokouspalkkiot vahvistetaan yhtikokouksessa Helsingin kaupungin esi-
tyksen mukaisesti ja noudattaen lahtokohtaisesti kaupungin tytaryhtitille vahvistettuja palk-
kioperusteita, ellei Osakkaiden kesken erikseen muuta sovita.

Hallitus noudattaa paatdksenteossaan Helsingin kaupungin konserniohjetta ja soveltuvin osin
Konserniohjetta ottaen kuitenkin huomioon OYL:n ja taman Osakassopimuksen hallituksen toi-
minnalle ja paatoksenteolle asettamat edellytykset ja rajoitukset. Taman Osakassopimuksen
kappaleen 7.1 mukaisesti hallituksen tulee tietyissa asioissa pyytaa yhden tai useamman Osak-
kaan etukateista suostumusta ennen kuin hallitus voi tehd& asiaa koskevan paatoksen.

Hallituksen paatokset tehddédn enemmistéperiaatteella.

Seuraavat paatokset edellyttavat kuitenkin hallituksen yksimielisté paatosta:
1) konsernistrategian vahvistaminen ja muuttaminen;

2) liiketoimintasuunnitelman muutoksen esittaminen yhtidkokoukselle;

3) Yhtién huomattavat sopimukset ja investoinnit, jotka eivat kuitenkaan edellytd Osakkaan tai
Osakkaiden hyvaksyntaa;

4) Konserniin kuuluvien tytaryhtididen huomattavat sopimukset, investoinnit ja laina-, leasing-
, vakuus- ja muut rahoitusjarjestelyt, jotka tdman Osakassopimuksen ja/tai Konserniohjeen
mukaan edellyttavat Yhtion suostumusta;

5) merkittdvat sopimukset Osakkaiden ja naiden lahipiiriin kuuluvien tahojen (poislukien Kon-
serniin kuuluvat yhtiét) kanssa,

6) merkittdvat kustannustehokkuuteen ja laatuun liittyvat kysymykset;

7) merkittdvat omaa tuotantoa ja ostopalveluita koskevat kysymykset sekda kumppanuuksia
koskevat paatokset; ja

8) toimitusjohtajan valinta ja erottaminen.

Mikali yhtion hallitus ei kahdessa peréakkaisessa kokouksessa paase yksimielisyyteen edella
kuvatuista yksimielisyyttd edellyttavista paatoksista, on hallituksen kutsuttava Osakkaiden ko-
kous koolle, joka voi antaa hallitukselle ohjeen paatoksen tekemiseksi. Mikali hallitus ei taméan
jalkeen seuraavassa kokouksessa paadse yksimielisyyteen, on hallituksen kutsuttava yhtioko-
kous koolle paattamaan asiasta. Selvyyden vuoksi todetaan, ettd mikali asia ei edellyta yksi-
mielistd paatostd yhtibkokouksessa, yhtiokokous tekee paatdksen yksinkertaisella enemmis-
tolla.
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7.5.

7.6.

7.7.

Hallitus voi tehda paatdksia myds kokoontumatta etayhteyden valitykselld, puhelimitse tai sah-
kopostilla, mikali kaikilla hallituksen jasenilld on aito mahdollisuus osallistua paatéksentekoon.

Toimitusjohtaja

Yhtion toimitusjohtaja toimii tehtavéassaan erillisen toimitusjohtajasopimuksen mukaisesti, mika
sisaltaa tarkempia maarayksia hallituksen ja toimitusjohtajan valisesta tydnjaosta ja toimitusjoh-
tajan oikeuksista ja velvollisuuksista. Toimitusjohtajuuden paattymiseen liittyvistd ehdoista so-
vitaan toimitusjohtajasopimuksessa.

Toimitusjohtajan on annettava hallitukselle ja hallituksen yksittéisille jasenille omasta aloittees-
taan tieto kaikista Yhtion ja sen toiminnan kannalta tarkeista seikoista.

Tytaryhtididen hallitukset

Yhtion kokonaan omistamien tytaryhtididen, hallitukset valitaan Yhtion toimesta ko. tytaryhtion
yhtidkokouksissa tai osakkeenomistajan paatoksella.

Tytaryhtididen hallituksiin valitaan ensisijaisesti Konsernin toimivaan johtoon kuuluvia henkiléita
tai Osakkaiden palveluksessa olevia viranhaltijoita seuraavasti:

1) Kunkin tytaryhtion hallitukseen valitaan vahintaan kolme (3) ja enintéan viisi (5) varsinaista
jasenta.

2) Kullakin kyseisen tytaryhtién toiminnan rahoittamiseen kohdassa 6.2 tarkoitetulla tavalla
velvoittavaa osakesarjaa omistavalla Osakkaalla on oikeus niin halutessaan nimitta&a yksi
(1) varsinainen jasen. Mikali kaikki tytaryhtion koko toiminnan rahoittamiseen velvoittavan
osakesarjan osakkeet ovat yhdella Osakkaalla, on talla oikeus nimittaa kaksi (2) varsinaista
jasenta.

3) Yhtion toimitusjohtaja valitaan tytaryhtion hallituksen jaseneksi ja hallituksen puheenjohta-
jaksi.

Tytaryhtion hallituksen jasenen nimittdnyt Osakas voi vaatia nimittAméansa hallituksen jasenen
erottamista ja Yhtio tekee Osakkaan vaatimuksesta tata koskevan paatoksen. Tytaryhtion hal-
lituksen puheenjohtajan erottamisesta Yhtidon hallituksen on paatettava yksimielisesti ennen
kuin Yhti6 voi osakkeenomistajana tehda tytaryhtiossa tata koskevan paatoksen. Selvyyden
vuoksi todetaan, ettd tytaryhtion hallituksen puheenjohtajan erottaminen tytaryhtion hallituk-
sesta ei tarkoita henkilon erottamista Yhtion toimitusjohtajan tehtéavista, ellei Yhtion hallitus niin
paata.

Konserniin kuuluvien tytaryhtididen hallitusten paattksentekoa ohjaa Konserniohje. Selvyyden

vuoksi todetaan, ettéd Konserniohjeesta huolimatta kunkin tytéryhtion hallituksella on itsendinen
OYL:n mukainen toimivalta ja vastuu.

Yleisvelvoite

Osakkaat sitoutuvat itse, asiamiehensé tai edustajansa valityksellda &&nestdmaan ja toimimaan
yhtidkokouksessa, hallituksessa ja kaikissa muissa yhteyksissa tavalla, jota tdmén Osakasso-
pimuksen noudattaminen edellyttaa.
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9.2.

VAROJENJAKO

Yhtion mahdollinen tulos kaytetédén ensisijaisesti Konsernin toiminnan kehittamiseen. Yhtion ei
ole tarkoitus jakaa osinkoa, mutta se voi tarvittaessa paattaa jakaa varoja muilla OYL:n tarkoit-
tamilla tavoilla, esimerkiksi Yhtion omien osakkeiden hankkimisen yhteydessa.

Mikali yhtibkokous paattda jakaa varoja, jotka kohdistuvat maarattyyn osakesarjaan, muiden
osakesarjojen osakkeilla ei ole oikeutta sanottuun varojenjakoon.

YHTION OSAKKEEN LUOVUTTAMISTA KOSKEVAT RAJOITUKSET
Osakkeiden luovutustilanteet ja yhtitjarjestyksen luovutusrajoitukset

Yhtion yhtidjarjestyksessa on lunastuslauseke ja suostumuslauseke, joiden tarkoitus on turvata
Osapuolia tamén Osakassopimuksen vastaisilta Yhtion osakkeiden luovutuksilta.

Osakas sitoutuu olemaan myyméttd, panttaamatta, siirtdmatté tai muutoin luovuttamatta omis-
tamiaan Yhtion osakkeita suoraan tai valillisesti ilman muiden Osakkaiden etukateista kirjallista
suostumusta, ellei luovutus taman Osakassopimuksen mukaan ole nimenomaisesti sallittu.

Osapuolet sitoutuvat siihen, etté luovutettaessa osakkeita tdméan Osakassopimuksen maarays-
ten mukaisesti yhtidjarjestyksen lunastuslausekkeeseen ei vedota ja Yhtion hallitus antaa suos-
tumuksensa Osakkeiden luovutukseen.

Uusiksi osakkaiksi ei voida hyvaksya toimijoita, jotka vaarantavat Yhtién harjoittaman Horison-
taalisen yhteistyon edellytysten tayttymisen.

Osakkaan irtautuminen

Mikali Vantaan ratikka ei toteudu, tai Vantaa paattaa olla erityisesta perustellusta syysta siirta-
mattd mitdan Vantaan ratikan toteutukseen liittyvia suunnitelmia, muita oikeuksia, velvollisuuk-
sia, varoja tai velkoja raideliikennekonserniin ja Vantaa paattéaa olla hankkimatta Vantaan rati-
kan kalustohankintoja kaupunkilikennekonsernin kautta esimerkiksi tilanteessa, jossa edella
kohdassa 4.4 tarkoitettujen Verohallinnon ennakkoratkaisujen perusteella edella kuvatuista toi-
menpiteista aiheutuisi merkittavia verokustannuksia, Vantaan ja HSL:n vélilla ei saavuteta yh-
teisymmarrysta Vantaan ratikkaan liittyvien kustannusten jakautumisesta, tai Vantaan ratikan
rahoituksesta ei paasta sopimukseen Yhtion ja Vantaan kaupungin valilla, Vantaan kaupungilla
on oikeus irtautua Yhtion omistuksesta.

Vantaalla on tdman kohdan mukainen irtautumisoikeus Yhtiosta myds silloin, jos Yhtio ei kayn-
nistd kohdan 4.3 mukaista konsernirakenteen muodostamista viimeistaan kolmen (3) kuukau-
den kuluessa siita, kun Verohallinto on antanut konsernirakenteen muodostamiseksi tarvittavat
Vantaan ratikkaa koskevat ja Vantaan liittymisen mahdollistavat ennakkoratkaisut ja ndma en-
nakkoratkaisut ovat tulleet lainvoimaisiksi ja Vantaan kaupunki on pyytanyt Yhti6ltd konsernira-
kenteen muodostamisen kaynnistamista.

Tall6in Yhtié hankkii Vantaan kaupungin omistamat Yhtion osakkeet niiden alkuperaisella mer-
kintédhinnalla. Perustajaosakas sitoutuu edustajiensa valityksella aanestamaéan ja toimimaan yh-
tiokokouksessa ja hallituksessa siten, ettd Yhtion omien osakkeiden hankkiminen Vantaan kau-
pungilta voidaan toteuttaa.
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10.
10.1.

10.2.

10.3.

11.

Muissa tilanteissa Osapuolet voivat erikseen neuvotella muiden kuin Perustajaosakkaan irtau-
tumisesta Yhtion toiminnasta siten, ettd Osakkaan toimintaan liittyvat varat ja velat siirtyvét
Osakkaan omistukseen ja Osakas luopuu omistamistaan Yhtion osakkeista tapauskohtaisesti
tarkoituksenmukaisella tavalla ottaen erityisesti huomioon varojen ja velkojen siirtoon ja osak-
keiden luovutukseen liittyvat verokustannukset.

OSAKKAIDEN VASTUUT
Siemens-oikeudenkaynti

Kaikki HKL:n ja Lansimetro Oy:n seka Siemens Osakeyhtion ja Siemens SAS:n vélisesta riita-
asiasta mahdollisesti aiheutuvat oikeudet, velvollisuudet ja vastuut, mukaan lukien mahdolliset
vahingonkorvausoikeudet, sailyvat Perustajaosakkaalla, eivatkd ndma oikeudet tai velvollisuu-
det siirry miltdé&n osin Yhtidlle, sen tytaryhtidille tai muille Osakkaille. Yhtié sitoutuu kuitenkin
osaltaan myoétavaikuttamaan kyseisen riita-asian kasittelyyn esimerkiksi antamalla pyydetta-
essa tarvittavia tietoja.

YhtidittAmisjarjestelyn mahdolliset verokustannukset

Perustajaosakas on siirtanyt HKL:n toiminnan (pois lukien metroliiketoiminta) Yhtidlle 1.2.2022
alkaen. YhtidittAmisen toteuttamisen veroneutraalisuus on varmistettu Verohallinnolta haetuilla
ennakkoratkaisuilla. Perustajaosakas vastaa kuitenkin yksin mahdollisista veroseuraamuksista,
joita sille, Yhtidlle tai sen tytaryhtitille aiheutuu HKL:n toiminnan (mukaan lukien mydhemmin
siirrettava metroliiketoiminta) siirtdmisesta kaupunkilikennekonserniin.

Vastuu Yhtidlle siirretysta liiketoiminnasta

Yhtiolle siirtyy Osakkailta liiketoimintasiirrolla ja mydhemmin erikseen sovittavilla tavoilla seu-
dulliseen raideliikenteeseen liittyviad liiketoimintakokonaisuuksia, varoja ja vastuita. Yhtién oi-
keudet, velvollisuudet ja vastuut Yhti6lle siirtyviin varoihin ja velkoihin liittyen sovitaan kyseisia
siirtoja koskevissa apporttiomaisuuden luovutussopimuksissa tai muissa luovutussopimuksissa
siirtdvan Osakkaan ja Yhtion valilla. Lisaksi tallaisten siirtojen mahdollisista vaikutuksista Yhti-
Olle liikenndinnistd maksettaviin korvauksiin neuvotellaan HSL:n kanssa ennen luovutussopi-
musten allekirjoittamista.

Osakkaat kuitenkin sopivat, etta kukin Osakas sitoutuu korvaamaan Yhtiélle aiheutuneen va-
hingon, joka aiheutuu ennen liiketoimintakokonaisuuden tai varojen ja velkojen siirtoa tapahtu-
neesta siirrettdvaan omaisuuteen liittyvastd sopimusrikkomuksesta tai muusta ennen liiketoi-
mintakokonaisuuden tai varojen ja velkojen siirtoa tapahtuneesta siirrettavaan omaisuuteen liit-
tyvasta Yhtion vahingonkorvausvelvollisuuden aiheuttavasta tapahtumasta.

TIEDONSAANTIOIKEUS

Konserni toimii mahdollisimman avoimesti ja lapindkyvasti Osakkaina olevia kaupunkeja,
HSL:&4 ja muita Konsernin sidosryhmia kohtaan.

Helsingin kaupungin pormestarilla, apulaispormestarilla ja kansliapaallikolla sekd Vantaan kau-
pungin kaupunginjohtajalla ja konsernipalvelujohtajalla on oikeus saada kaikki tarvitsemansa
Konsernia ja sen toimintaa koskevat tiedot. Tietojensaantioikeutta laajennetaan mahdollisten
muiden Osakkaiden viranhaltijoille tarpeen mukaan.
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12.

13.

Helsingin ja Vantaan kaupunkien luottamushenkildilla on oikeus saada yhtidlta tietoja ja nahta-
vakseen asiakirjoja, joita he toimessaan pitavat tarpeellisina. Tietojensaantioikeus ei kuitenkaan
koske sellaisia tietoja ja asiakirjoja, jotka viranomaisen asiakirjoina olisivat lain mukaan julkisia
salassa pidettavia.

Osakkailla on rajoittamaton oikeus tutustua Yhtion kirjanpitoon, sopimuksiin ja muuhun Yhtién
hallussa olevaan, Yhtiota koskevaan materiaaliin, ja Osakkaiden edustajilla ja asiantuntijoilla on
oikeus saada Yhtion tilintarkastajilta kaikki naiden laatimat muistiot sekd muu haluamansa, Yh-
tioté koskeva tieto.

Horisontaaliseen yhteistyéhén sekd HSL:n mahdollisiin kilpailutuksiin liittyvastd HSL:n ja Yhtitn
vélisesta tietojenvaihdosta ja tiedonsaantioikeudesta sovitaan erikseen Horisontaalista yhteis-
tyodta koskevissa sopimuksissa. Lisaksi Yhtié tukee HSL:4a sille saadettyjen tehtavien hoitami-
sessa tarjoamalla [&pindkyvasti tietoa ja asiantuntemusta.

IMMATERIAALIOIKEUDET

Yhtitn ja sen tytaryhtididen toiminnan yhteydessa syntyneet tai myéhemmin syntyvét (ja myo6s
valmisteluvaiheessa olevat) immateriaalioikeudet seké tekninen osaaminen ja tietamys (tieto-
taito) ja kaikki Yhtion tai sen tytaryhtididen toiminnassa tai niiden toimintaan liittyen syntynyt
materiaali ja niihin liittyvat oikeudet, siltd osin kuin immateriaalioikeudet ovat syntyneet Osak-
kaan toiminnan tuloksena, siirretdén Yhtiélle, ja Yhtiolla on taydet oikeudet ndiden immateriaa-
lioikeuksien kaupalliseen hyddyntamiseen ja edelleen luovutukseen.

Kaikki immateriaalioikeudet pyritddn suojaamaan parhaalla mahdollisella tavalla kohtuullisin
kustannuksin. Tdma kohta ei rajaa tyontekijoiden lainmukaista oikeutta korvaukseen tydsuhde-
keksinndista.

SOPIMUSRIKKOMUKSET

Osapuolet toteavat, ettd tdssa Osakassopimuksessa sovitut ehdot ovat olennaisia ja tarkeita
Yhtion liiketoiminnan menestyksen turvaamiseksi, ja naiden ehtojen rikkominen aiheuttaisi Yh-
tidlle ja Osakkaille olennaista taloudellista menetysta.

Taméan Osakassopimuksen olennaisella sopimusrikkomuksella tarkoitetaan sellaista sopimus-
rikkomusta, jota ei ole korjattu kolmenkymmenen (30) vuorokauden kuluessa toisen Osapuolen
tekemasta kirjallisesta ja vaatimuksen perusteet sisaltavasta varoituksesta rikkojalle.

Osapuolen, joka olennaisesti rikkoo tatd Sopimusta, on suoritettava toiselle Osapuolelle sopi-
mussakkona 500.000 euroa. Mikéli sopimusrikkomuksella aiheutettu véliton vahinko Osapuo-
lelle on toteennaytettyna tadlle Osapuolelle maksettua sopimussakkoa suurempi, on rikkonut
Osapuoli lisaksi velvollinen korvaamaan vahinkoa kérsineelle Osapuolelle mééran, joka vastaa
aiheutettua vahinkoa sopimussakon ylittdvalta osuudelta.
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14.
14.1.

14.2.

14.3.

14.4.

MUUT EHDOT
Voimassaolo

Tama Osakassopimus tulee voimaan, kun kukin Osapuoli on sen allekirjoittanut ja on voimassa
kunkin Osakkaan osalta niin kauan, kun kyseinen Osakas on Yhtion osakkeenomistaja. Yhtion
osalta tama Osakassopimus lakkaa olemasta voimassa, kun Osakassopimus on lakannut ole-
masta voimassa kaikkien Osakkaiden valilla.

Osakassopimuksen vastainen Osakkaiden luovutus ei vapauta luovuttajaa Sopimuksen mukai-
sista velvoitteista. Osapuolten tarkoituksena t&atd Osakassopimusta tehdessa on, ettd tama
Osakassopimus on voimassa kaikissa tilanteissa siten kuin edella on kuvattu.

Taman Osakassopimuksen ehdot, jotka luonteensa vuoksi ovat voimassa senkin jalkeen, kun
Osakassopimuksen voimassaolo jonkin Osapuolen suhteen on paattynyt, sitovat Osapuolia
vield sen jalkeen, kun Osapuoli on lakannut olemasta taman Osakassopimuksen osapuoli. T&l-
laisia sopimuskohtia ovat muun muassa: kohta 13 (Sopimusrikkomukset), tdméa kohta 14.1 (Voi-
massaolo) ja kohta 15 (Erimielisyydet ja sovellettava laki).

Muutosten tekeminen

Muutokset tdh&n Osakassopimukseen on tehtava kirjallisesti ja kaikkien Osakkaiden yksimieli-
sella paatdksella. Suulliset muutokset ovat mitattomia.

Tiedoksiannot

Taméan Osakassopimuksen mukaiset ja muut Yhtioon liittyvat ilmoitukset ja tiedoksiannot voi-
daan lahettaa joko séhkoisesti tai postin valityksella. lImoitukset katsotaan asianmukaisesti toi-
mitetuiksi, kun sdhkdinen viesti on lahetetty tai kun seitseman paivaa on kulunut postitse toimi-
tettavan tiedoksiannon lahettamisesta.

Tahan Osakassopimukseen liittyvat ilmoitukset ja tiedoksiannot on toimitettava seuraavien yh-
teystietojen mukaisesti:

Helsingin kaupunki
Pohjoisesplanadi 11-13, 00170 Helsinki | PL 1, 00099 Helsingin kaupunki
helsinki.kijaamo@hel.fi

Vantaan kaupunki
Asematie 7, 01300 Vantaa
kirjaamo@vantaa.fi

Paakaupunkiseudun Kaupunkiliikenne Oy
PL 55250, 00099 HELSINGIN KAUPUNKI

Osapuolet sitoutuvat ilmoittamaan yhteystietojensa muutoksesta valittémasti muille Osapuolille.
Osakassopimuksen siirtdminen

Tata Osakassopimusta tai sen mukaisia oikeuksia tai velvollisuuksia ei saa siirtda ilman kaikkien
Osapuolten kirjallista suostumusta.

20

LIITE: Konsernijaosto 09.06.2025 / 5



14.5.

14.6.

14.7.

15.

16.

Osakassopimuksen osittainen patemattomyys

Mikali osa tastd Osakassopimuksesta on tai tulee lainsaadannéllisten muutosten takia, viran-
omaismaaraykselld tai muista syista patemattémaksi, on Osakassopimus muilta osin yha voi-
massa. Osapuolet sitoutuvat talléin neuvottelemaan Osakassopimuksen muuttamisesta siten,
ettd Osapuolten alkuperdinen sopimustahto toteutuu mahdollisimman tarkasti.

Muut sopimukset ja tulkintajarjestys

Tama Osakassopimus liitteineen kasittda Osapuolten valisen sopimuksen ja yhteisymmarryk-
sen kokonaisuudessaan niiden asioiden osalta, joista tdssd Osakassopimuksessa on sovittu.
Aiemmat Osapuolten valiset sopimukset tai muut suulliset tai kirjalliset valipuheet ovat mitatto-
mi&, pois lukien muut mahdolliset tAsséd Osakassopimuksessa mainitut erilliset sitoumukset.

Tata Osakassopimusta sovelletaan Osapuolten valilla ennen yhtidjarjestysta ja osakeyhtidlakia,
lukuun ottamatta lain pakottavia maéarayksia.

Osapuolten kustannukset

Kukin Osapuoli vastaa itse tdman Osakassopimuksen syntymiseen ja toteuttamiseen liittyvista
kustannuksista olivatpa ne mika laatuisia tai maaraisia hyvansa.

ERIMIELISYYDET JA SOVELLETTAVA LAKI
Tahan Osakassopimukseen sovelletaan Suomen lakia.

Tastd Osakassopimuksesta mahdollisesti aiheutuvat erimielisyydet ratkaistaan ensisijaisesti
Osapuolten valisin neuvotteluin. Mikali Osapuolet eivat saavuta neuvotteluratkaisua, erimieli-
syys ratkaistaan Yhtion kotipaikan karajaoikeudessa.

SOPIMUSKAPPALEET JA ALLEKIRJOITUKSET

Tama Osakassopimus on laadittu kolmena (3) samasanaisena kappaleena, yksi (1) kullekin
Osapuolelle.

ALLEKIRJOITUKSET SEURAAVILLA SIVUILLA
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HELSINGIN KAUPUNKI

Helsingissa . 2025

Tuula Saxholm

Rahoitusjohtaja
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VANTAAN KAUPUNKI

Vantaalla . 2025
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PAAKAUPUNKISEUDUN KAUPUNKILIIKENNE OY

Helsingissa . 2025

Juha Hakavuori

Toimitusjohtaja
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JAKAUTUMINEN

Paakaupunkiseudun Kaupunkilikenne Oy (jaljempéané "Jakautuva Yhtid") jakautuu siten, etta
osa sen varoista ja veloista siirtyy selvitysmenettelyttd kahdelle (2) jakautumisen
taytantdonpanon yhteydessé perustettavalle osakeyhtiélle, Helsingin Joukkoliikenneinfra
Oy:lle ja RV Kalusto ja Varikko Oy:lle (jaljempana kumpikin erikseen "Vastaanottava Yhtig”
ja yhdessa "Vastaanottavat Yhtiot") (kukin edella mainittu yhdesséd jaljempana
"Jakautumiseen Osallistuvat Yhti6t"). Jakautumisessa noudatetaan osakeyhtitlain
(624/2006, jaljempana "OYL") 17 luvun sdanndksia ja jakautuminen toteutetaan elinkeinotulon
verottamisesta annetun lain (360/1968 muutoksineen) 52 d 8:n mukaisesti. Jakautuminen on
OYL 17:2.1:n 3 kohdassa tarkoitettu yhtidittamalla toteutettava jakautuminen, jossa:

1) osa Jakautuvan Yhtion liiketoiminnasta ja siihen liittyvisté varoista ja veloista siirretdéan
Vastaanottaville Yhtidille;

2) Jakautuvalle Yhti6lle annetaan vastikkeeksi Vastaanottavien Yhtididen osakkeita; ja
3) Jakautuva Yhtio ei purkaudu.
Jakautuvan Yhtion varojen ja velkojen siirtymisestéd Vastaanottaville Yhtidille sekd muista
jakautumisessa noudatettavista periaatteista ja menettelytavoista maéarataan tassa
jakautumissuunnitelmassa.
TIEDOT JAKAUTUMISEEN OSALLISTUVISTA YHTIOISTA
Jakautuva Yhtio
Toiminimi: Paakaupunkiseudun Kaupunkiliikenne Oy
Osoite: PL 100 01022 KAUPUNKILIIKENNE
Y-tunnus: 3251002-1

Kotipaikka:  Helsinki

Vastaanottavat Yhtiot

Toiminimi: Helsingin Joukkoliikenneinfra Oy
Osoite: PL 100 01022 KAUPUNKILIKENNE
Y-tunnus: Perustettava yhtio

Kotipaikka:  Helsinki

Toiminimi: RV Kalusto ja Varikko Oy
Osoite: PL 100 01022 KAUPUNKILIKENNE
Y-tunnus: Perustettava yhtio

Kotipaikka:  Helsinki

1(8)

LIITE: Konsernijaosto 09.06.2025 / 5



SELVITYS JAKAUTUMISEN SYISTA

Jakautuminen toteutetaan erillisten liiketoimintakokonaisuuksien eriyttamiseksi omiin
yhtiéihinsa liiketoiminnan kehityksen paremmin tukevan yhtidrakenteen saavuttamiseksi ja
konsernirakenteen luomiseksi.

VASTAANOTTAVIEN YHTIOIDEN YHTIOJARJESTYKSET

Vastaanottaville Yhtitille rekisterditavat yhtijarjestykset ovat tdman jakautumissuunnitelman
liitteind 1 ja 2.

VASTAANOTTAVIEN YHTIOIDEN TOIMIELINTEN JA  TILINTARKASTAJAN
VALITSEMINEN

Vastaanottavien Yhtididen toimielimet ja tilintarkastajat valitaan osana
jakautumissuunnitelman allekirjoitusta ja paatosté jakautumisesta. Jakautuvan Yhtion hallitus,
allekirjoittaessaan jakautumissuunnitelman, ja Jakautuvan Yhtion yhtidkokous, tehdess&én
paatoksen jakautumisesta, paattavat samalla perustaa Vastaanottavat Yhtit, hyvaksyvéat
niille ehdotetut yhtidjarjestykset seké valitsevat Vastaanottavien Yhtididen toimielimet ja
tilintarkastajat.

Molempien Vastaanottavien Yhtididen hallituksiin valitaan kolme (3) varsinaista jasentd. Jos
hallituksen jasen eroaa tai tulee estyneeksi ennen jakautumisen taytadntéonpanon
rekisterdintid, Jakautuvan Yhtién yhtiokokous valitsee uuden hallituksen jasenen. Uuden
tilintarkastajan valitsee tarvittaessa Jakautuvan Yhtion yhtiokokous.

[Helsingin Joukkoliikenneinfra Oy:n toimielin- ja tilintarkastajavalinnat ovat seuraavat:
Hallituksen puheenjohtaja: [Nimi]
Varsinainen jasen: [Nimi]

Varsinainen jasen: [Nimi]

Tilintarkastaja: [Nimi]

[RV Kalusto ja Varikko Oy:n toimielin- ja tilintarkastajavalinnat ovat seuraavat:

Hallituksen puheenjohtaja: [Nimi]

Varsinainen jasen: [Nimi]

Varsinainen jasen: [Nimi]

Tilintarkastaja: KPMG Oy Ab Y-tunnus 185485-9, padvastuullisena tilintarkastajana Jorma
Nurkkala 30.11.1961.

VASTAANOTTAVIEN YHTIOIDEN TILIKAUDET

Vastaanottavien Yhtitiden tilikausi on kalenterivuosi ja niiden ensimmainen tilikausi paattyy
31.12.2026.
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10

10.1

JAKAUTUMISVASTIKE

Jakautumisvastikkeena kumpikin Vastaanottava Yhtid antaa Jakautuvalle Yhtidlle
kymmenentuhatta (10 000) osaketta. Muuta mahdollista jakautumisvastiketta ei anneta.

VASTAANOTTAVIEN YHTIOIDEN OSAKEPAAOMA

Vastaanottaville Yhtidille ei rekisterdidd osakepddomaa.

SELVITYS JAKAUTUVAN YHTION VAROISTA, VELOISTA JA OMASTA PAAOMASTA JA
NIIDEN ARVOSTAMISEEN VAIKUTTAVISTA SEIKOISTA

Jakautuvan Yhtion varat ovat 1 227 835 419,54 euroa, velat 957 434 476,03 euroa ja oma
paaoma 264 137 353,51 euroa Jakautuvan Yhtion tasearvojen per 31.12.2024 mukaan.
Tarkempi erittely Jakautuvan Yhtidon varoista, veloista ja omasta p&ddomasta perustuen
Jakautuvan Yhtion tasearvoihin per 31.12.2024 on esitetty liitteessa 3.

Varat on arvostettu kirjanpitoarvoon ja niiden arvostamisessa on noudatettu kirjanpitolain
(1336/1997, muutoksineen) s&annodksia ja hyvan kirjanpitotavan periaatteita. Varat on
arvostettu varovaisuuden periaatetta noudattaen enintddn varojen todenndkoiseen
luovutushintaan.

EHDOTUS VAROJEN JA VELKOJEN JAKAUTUMISEKSI JA JAKAUTUMISEN VAIKUTUS
VASTAANOTTAVIEN YHTIOIDEN TASEISIIN

Helsingin Joukkoliikenneinfra Oy:lle siirtyvét varat ja velat

Jakautumisen taytantéonpanon rekisterdinnin yhteydessa Helsingin Joukkoliikenneinfra
Oy:66n  siirretddn  kokonaisuudessaan Jakautuvan Yhtion  harjoittama  julkisen
raitiotieliikenteen infrastruktuurien hallinnointiin littyvd  liiketoiminta  siséltden
raitiotieomaisuuden sekd muun Helsingin kaupungin raitiotiehen liittyvan julkisen liikenteen
infrastruktuurin  (siséltden mm. tunneleita, luolia, s&hkonsydttdasemia, kaupunkipyérien
lityntdpysékadintejd, linja-autoterminaaleja, juna-asemia ja katoksia) yllapitdminen,
kehittdminen ja vuokraus ja niihin liittyvéat varat ja velat (jaljempana "Raitiotieinfrastruktuuri
-liiketoiminta”).

Liikenneinfra-liiketoiminta siirtyy varoineen, sopimuksineen, velkoineen, velvoitteineen,
vastuineen, varauksineen ja lupineen, riippumatta siitd, ovatko ne tunnettuja, tuntemattomia
tai ehdollisia.

Liikenneinfra-liketoiminta siséltdd muun muassa, mutta ei rajoittuen, seuraavat erdt seka
Liikenneinfra-liiketoimintaan mahdollisesti tdmén jakautumissuunnitelman allekirjoittamisen
jalkeen tulevat lisdykset:

Varat

1) Liitteessd 4 mainitut tulosyksikot niihin liittyvine varoineen sek& mahdollisesti tdman
jakautumissuunnitelman allekirjoittamisen jalkeen syntyvéat Raitiotieinfrastruktuuri -
liketoiminnan tulosyksikot seka siirtyvien asunto- ja kiinteistbosakeyhtididen osakkeet.

Velat
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10.2

10.3

10.4

2) Raitiotieinfrastruktuuri -liketoimintaan liittyva velka (arviolta yhteensé noin 546 miljoonaa
euroa).

Muut erat

3) Raitiotieinfrastruktuuri -liiketoimintaan liittyvat sopimukset ja sitoumukset.

RV Kalusto ja Varikko Oy:lle siirtyvéat varat ja velat

Jakautumisen taytantdonpanon rekisterdinnin yhteydessd RV Kalusto ja Varikko Oy:60n
siirtyy Jakautuvan Yhtibn harjoittama kalusto ja varikko -liiketoiminta siséltden
raitiovaunukaluston ja tietyt varikot laitteistoineen ja niihin liittyvat varat ja velat (jaljempana
"Kalusto ja Varikko -liiketoiminta”).

Kalusto ja Varikko -liiketoiminta siséltdd muun muassa, mutta ei rajoittuen, seuraavat erat seka
Kalusto ja Varikko -liiketoimintaan mahdollisesti tadman jakautumissuunnitelman
allekirjoittamisen jalkeen tehtavat lisdykset:

Varat

1) Liitteessd 4 mainitut tulosyksikot niihin liittyvine varoineen sek& mahdollisesti tdman
jakautumissuunnitelman allekirjoittamisen jalkeen syntyvat Kalusto ja Varikko -
liketoiminnan tulosyksikot. Liitteessd 5 on erikseen eritelty RV Kalusto ja Varikko Oy:lle
siirtyvat maanvuokrasopimukset, jotka Jakautuvalla Yhtiolla on jakautumissuunnitelman
allekirjoitushetkella.

Velat

2) Kalusto ja Varikko -liiketoimintaan liittyvd velka (arviolta yhteens&a noin 391 miljoonaa
euroa);

Muut erat

3) Kalusto ja Varikko -liiketoimintaan liittyvat sopimukset ja sitoumukset.

Jakautuvalle Yhti6lle jaavat varat ja velat

Jakautuvalle Yhtidlle jaa kaikki muut Jakautuvan Yhtion varat ja velat, joita ei ole mainittu
kohdissa 10.1. ja 10.2.

Myds Jakautuvan Yhtion kohdissa 10.1 ja 10.2. mainittujen liiketoimintojen harjoittamiseen
littymattdmat varat, velat ja mahdolliset varaukset ja sellaiset varat ja velat, joita ei voida
kohdentaa selkeasti siirtyvaan liiketoimintakokonaisuuteen jaavat Jakautuvaan Yhtioon.

Varojen ja velkojen jakoa koskevat yleiset periaatteet

Mikéli Jakautuvan Yhtion omaisuutta myydaan tai varojen sijaan muuten tulee muita varoja
ennen jakautumisen taytantdonpanon rekisterdintia, omaisuuden myynnista saadut tulot tai
varojen sijaan tulleet varat ndihin mahdollisesti liittyvine veroseuraamuksineen siirtyvat sille
Vastaanottavalle Yhtidlle tai jaavat Jakautuvalle Yhtidlle sen mukaisesti, miten myyty
omaisuus tai alkuperaiset varat olisivat tdman jakautumissuunnitelman mukaisesti siirtyneet
tai jAdneet.

Mikali Jakautuvalla Yhti6lld on jakautumisen taytantéonpanon rekisterdintinetkelld varoja,
velkoja, sopimuksia ja/tai lupia, joita ei ole téssd jakautumissuunnitelmassa méaaratty
siirtyvaksi yksittaiselle Vastaanottavalle Yhtiblle, mutta jotka kohdistuvat jommallekummalle

4(8)

LIITE: Konsernijaosto 09.06.2025 / 5



11

12

13

Vastaanottavalle Yhtidlle tdman jakautumissuunnitelman mukaisesti siirtyviin varoihin ja/tai
velkoihin, siirtyvat myos téllaiset varat ja/tai velat sille Vastaanottavalle Yhtidlle, jolle kyseessa
olevat varat ja/tai velat siirtyvat.

Mikali Jakautuvalla Yhti6lla on jakautumisen taytantdonpanon rekisteréintihetkell& varoja ja/tai
velkoja, joita ei ole tassd jakautumissuunnitelmassa maaratty siirtyvéaksi tai jAdvaksi
kenellekdan Jakautumiseen Osallistuvalle Yhtitlle ja joita ei voida kohdistaa yksittaiselle
Jakautumiseen Osallistuvalle Yhtidlle, tAman jakautumissuunnitelman mukaisesti siirtyviin
varoihin ja/tai velkoihin, ja&vét tallaiset varat/velat Jakautuvalle Yhtitlle.

Jakautumiseen Osallistuva Yhti6 on ainoastaan OYL 17:16.6:n mukaisessa toissijaisessa
vastuussa toiselle Jakautumiseen Osallistuvalle Yhtiélle siirtyvista tai jAdvista tunnetuista,
tuntemattomista ja ehdollisista veloista. Jakautumiseen Osallistuva Yhti6 ei kuitenkaan ole
toissijaisessa vastuussa siltd osin kuin velkojan kanssa on sovittu tai sovitaan toissijaisen
vastuun rajoittamisesta tai poissulkemisesta. Jakautumiseen Osallistuvalle Yhtidlle ei synny
OYL 17:16.6:n mukaista toissijaista vastuuta toiselle Jakautumiseen Osallistuvalle Yhtidlle
siirtyvasta tai jaavasta vastuusta, jollei téllaista vastuuta katsota velaksi jakautumisen
taytantdonpanon rekisterdintinetkellda kyseisen lainkohdan perusteella.

Jakautumissuunnitelman liitteend 3 on laskelma Jakautuvan Yhtion varojen ja velkojen
jakautumisesta Jakautumiseen Osallistuville Yhtidille ja jakautumisen suunnitelluista
vaikutuksista Vastaanottavien Yhtididen. Laskelma perustuu Jakautuvan Yhtién vahvistettuun
tilinpdatokseen per 31.12.2024. Kaikki siirtyviin liiketoimintoihin liittyvat Jakautuvan Yhtion
varat ja velat siirretdén Vastaanottaville Yhtidille. Laskelmassa on kuvattu Jakautuvan Yhtitn
tase-eréat ennen jakautumisen taytantdonpanoa seké tase-erien siirtyminen Vastaanottaville
Yhtidille jakautumisen taytantdonpanon yhteydessa. Lopulliset siirtyvat tasearvot ja
tasevaikutukset selviavat jakautumisen taytantéénpanon rekisterdintihetken tilanteen
perusteella. Mikéli joku Vastaanottavalle Yhtidlle siirtyva varallisuuserd vaatii tarkempaa
yksildintia vield esimerkiksi rekisterdintia varten, voidaan tama yksilointi tehdé jakautumisen
taytantdonpanon jalkeisessa yhtibkokouksessa.

SELVITYS JAKAUTUMISEEN SOVELLETTAVISTA KIRJANPIDOLLISISTA
MENETELMISTA

Vastaanottavat Yhti6t kirjaavat jakautumisessa siirtyvéat varat ja velat kirjanpidollista
jatkuvuutta noudattaen eli jakautumisen taytantdonpanohetken kirjanpitoarvoista.

OMAAN PAAOMAAN TAI OSAKKEISIIN VAIKUTTAVAT PAATOKSET

Jakautuvalla Yhtiolla on oikeus p&attdd jakautumissuunnitelman allekirjoittamisen ja
jakautumisen taytantdonpanon rekisterdimisen valisend aikana my6s muista kuin
tavanomaiseen liiketoimintaan kuuluvista jarjestelyistd, jotka vaikuttavat Jakautuvan Yhtion
oman padoman tai osakkeiden maariin.

SELVITYS PAAOMALAINOISTA

Jakautuvalla Yhtiolla ei ole jakautumissuunnitelman allekirjoitushetkella seuraavat OYL 12
luvun mukaisia ja OYL 17:3.2:n 12 kohdassa tarkoitettuja padomalainoja.
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14

15

16

17

18

OMISTUSSUHTEET

Jakautuminen toteutetaan perustettaviin yhtidihin. Jakautumiseen Osallistuvilla Yhtigilla ja
Jakautuvan Yhtion tytaryhteisoilla ei ole OYL 17:3.2:n 13 kohdassa tarkoitettuja omistuksia.

VELKOJIEN SAATAVAT

Jakautuvan Yhtion velkojille, joilla on oikeus vastustaa jakautumista, haetaan kuulutusta
yhden (1) kuukauden kuluessa siitd, kun tadma jakautumissuunnitelma on rekisterdity
kaupparekisteriin. Patentti- ja rekisterihallitus antaa kuulutuksen ja julkaisee sen Virallisessa
lehdesséd viimeistddn kolme (3) kuukautta ennen kuulutuksessa mainittua méaarapaivaa.
Kuulutus merkitd&n myo6s kaupparekisteriin.

Kirjallinen ilmoitus Patentti- ja rekisterihallituksen antamasta kuulutuksesta l&hetetdan OYL
17:7:n mukaisesti viimeistaan yksi (1) kuukausi ennen kuulutuksessa mainittua maérapaivaa
kaikille Jakautuvan Yhtidn tunnetuille velkojille, joiden saatava on syntynyt ennen taman
jakautumissuunnitelman rekisterdimista.

Jakautuvan  Yhtion  velkojalla, jonka saatava on syntynyt ennen taman
jakautumissuunnitelman rekisterdintid, on oikeus vastustaa jakautumista ilmoittamalla siita
Patentti- ja rekisterihallitukselle viimeistdan kuulutuksessa mainittuna maarapaivand. Sama
oikeus vastustaa jakautumista on myds velkojalla, jonka saatava voidaan peria ilman tuomiota
tai paatdsta niin kuin verojen ja maksujen taytantdonpanosta annetussa laissa sdadetaan ja
jonka saatava on syntynyt viimeistaan edell& mainittuna maarapaivana.

Jos velkoja on vastustanut jakautumista, rekisteriviranomaisen on ilmoitettava tésta
Jakautuvalle Yhtidlle viipyméattd méaarapaivan jalkeen. Velkojan vastustaessa jakautuminen
raukeaa yhden (1) kuukauden kuluttua maéarapaivasta. Jakautuva yhtio, jonka velkoja on
vastustanut jakautumista, voi lyké&td raukeamista osoittamalla panneensa vireille kanteen sen
vahvistamiseksi, ettd velkoja on saanut maksun tai turvaavan vakuuden saatavastaan.

YRITYSKIINNITYKSET

Jakautuvan Yhtibn omaisuuteen ei jakautumissuunnitelman allekirjoitushetkella kohdistu
yrityskiinnityslaissa (634/1984, muutoksineen) ja OYL 17:3.2:n 14 kohdassa tarkoitettuja
yrityskiinnityksia.

TILINTARKASTAJAN LAUSUNTO
Jakautuminen toteutetaan yhtidittamalla. N&in ollen OYL 17:4 mukaista tilintarkastajan
lausuntoa ei tarvita.

ERITYISET EDUT JA OIKEUDET

Jakautuvan Yhtion hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle maksetaan korvaus yhtion
tavanomaisen kaytannén mukaisesti. Vastaanottavien Yhtididen hallitusten jasenille ei
makseta korvausta jakautumiseen littyen. Jakautumiseen Osallistuvien Yhtididen
tilintarkastajille maksetaan korvaus sopimuksen mukaisesti.

Jakautumiseen Osallistuvien Yhtididen hallitusten jasenille, mahdollisille toimitusjohtajille tai
tilintarkastajille ei anneta mitdan erityisia OYL 17:3.2:n 15 kohdassa tarkoitettuja etuja ja
oikeuksia.
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20

21

22

EHDOTUS JAKAUTUMISEN TAYTANTOONPANON SUUNNITELLUSTA
AIKATAULUSTA JA REKISTEROINTIAJANKOHDASTA

Jakautumiseen Osallistuvat Yhtiot tekevét rekisteriviranomaiselle ilmoituksen taman
jakautumissuunnitelman rekisterdimisestd yhden (1) kuukauden Kkuluessa tédmaéan
jakautumissuunnitelman allekirjoittamisesta.

Jakautuvan Yhtion velkojille, joilla on oikeus vastustaa jakautumista, haetaan kuulutusta
tdman jakautumissuunnitelman kohdan 15 mukaisesti.

Kirjallinen ilmoitus Patentti- ja rekisterihallituksen antamasta kuulutuksesta lahetetdén taméan
jakautumissuunnitelman kohdan 15 mukaisesti.

Jakautumispéatds tehdaan neljan (4) kuukauden kuluessa tdméan jakautumissuunnitelman
rekistergimisesta.

Jakautumiseen Osallistuvat Yhtiot tekevat rekisteriviranomaiselle ilmoituksen jakautumisen
taytantdonpanosta kuuden (6) kuukauden kuluessa jakautumista koskevasta paatoksesta.

Rekisteriviranomaisen on rekistergitdva jakautuminen, jos velkoja ei ole vastustanut
jakautumista taikka jos velkoja on tuomioistuimen tuomion mukaan saanut maksun tai
turvaavan vakuuden saatavastaan.

Jakautuminen tulee voimaan sind péaivana, jona jakautumisen taytantdonpano merkitaan
kaupparekisteriin. Jakautumisen taytadntdonpanon suunniteltu rekisteréintiajankohta on
1.1.2026, mutta jakautumisen taytantdonpanoajankohta voidaan pyytdad myds téata
aikaisemmaksi tai myéhemmaksi.

TYONTEKIJAT

Jakautumisessa ei siirry tyontekij6ita Vastaanottaviin Yhti6ihin.

LITTEET

Taman jakautumissuunnitelman litteend ovat seuraavat asiakirjat:

1) Helsingin Joukkoliikenneinfra Oy:n yhtidjarjestys;

2) RV Kalusto ja Varikko Oy:n yhtigjarjestys;

3) Selvitys Jakautuvan Yhtidn varoista, veloista ja omasta padomasta seka jakautumisen
vaikutuksesta Vastaanottavien Yhtididen taseisiin,;

4) Liikenneinfra-liiketoimintaan ja Kalusto ja Varikko -liketoimintaan sisaltyvat tulosyksikét;
5) RV Kalusto ja Varikko Oy:lle siirtyvat maanvuokrasopimukset

JAKAUTUMISSUUNNITELMAN KAPPALEET

Tama jakautumissuunnitelma on laadittu ja allekirjoitettu neljdna (4) samasanaisena
kappaleena, yksi (1) kullekin Jakautumiseen Osallistuvalle Yhtitlle ja yksi (1)
rekisteriviranomaiselle.
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Paakaupunkiseudun Kaupunkiliikenne Oy

[Nimi]
Hallituksen puheenjohtaja

valtuutettuna
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YHTIOJARJESTYS
1 § Toiminimi ja kotipaikka

Yhtion toiminimi on Paakaupunkiseudun Kaupunkilikenne Oy, ruotsiksi Huvudstadsregionens
Stadstrafik Ab ja englanniksi Metropolitan Area Transport Ltd.

Yhtion kotipaikka on Helsinki.
2 § Toimiala

Yhtion toimialana on osana Helsingin kaupunkikonsernia tuottaa kestavan liikkkumisen palveluja, kuten
metro-, raitio- ja lauttalikenteen sekd kaupunkipy6rdilyn palveluja Helsingin seudulla. Yhtio
rakennuttaa, hoitaa, yllapitaa, valvoo, vuokraa ja kehittdd joukkoliikenteen infrastruktuuria ja siihen
liittyvid tiloja ja toimintoja seka tarjoaa naihin liittyvia palveluja.

Yhtid voi harjoittaa liiketoimintaansa tytar- ja osakkuusyhtibissd seka yhteisyrityksissd. Yhtié voi
toimintaansa varten harjoittaa my6s rahoitusinstrumenttien kuten arvopapereiden, osakkeiden ja
osuuksien ostamista, myyntid, omistamista, vuokrausta ja hallintaa.

Yhtio toimii ekologisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti kestavasti.

Yhtion toiminnan tarkoitus ei ole voiton tuottaminen osakkeenomistajile. Tastda maarayksesta
huolimatta yhtié voi jakaa varoja osakeyhtidlain 13 luvun 1 8:n 1 momentissa tarkoitetuilla tavoilla
osakkeenomistajilleen tAman yhtidjarjestyksen méaraykset huomioon ottaen.

Yhtio toimii julkisia hankintoja koskevan lainsaaddnnén mukaisesti emistajiensa—sidosyksikkénd—ja
yhteishankintayksikkén&. Yhtio toteuttaa sen vastuulla olevia yleisen edun mukaisia julkisia palveluja
ensisijassa omakustannusperiaatteella muiden viranomaishankintayksikdiden kanssa yhteistytssa ja
yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi.

3 § Yhtion osakkeet
Yhti6lla voi olla A-, B-, CP-, CK-, DH-, E- ja F -lajin osakkeita.
Jokaisella A-, B-, CP-, CK-, DH-, E- ja F -lajin osakkeella on yksi (1) &ani.

A-, B-, CP-, CK-, DH-, E- ja F -lajin osakkeilla on oikeus saada varojenjakona tai jako-osuutena yhtiota
purettaessa yhtiosta vahintdan summa, joka vastaa A-, B-, CP-, CK-, DH-, E- ja F -lajin osakkeen
merkintahintaa lisattyn& kyseiselle osakelajille tehdyilla sijoituksilla yhtion vapaan oman paéoman
rahastoon. A-, B-, CP-, CK-, DH-, E- ja F -osakesarjojen osakkeenomistajien kesken jaettavat varat
jaetaan osakelajin omistusosuuksien suhteessa.

Mikali yhtiokokous paattaa jakaa varoja, jotka kohdistuvat tiettyyn osakelajiin, muiden osakelajien
osakkeilla ei ole oikeutta sanottuun varojenjakoon.

A-, B-, CP-, CK-, DH-, E- ja F -lajin osakkeilla ei ole oikeutta vaatia osakeyhtidlain mukaista
vahemmistdosinkoa.

4 8 Hallitus

Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisestd huolehtii hallitus, johon kuuluu
vahintaan kolme (3) ja enintdén kahdeksan (8) jasenta.

Yhtion toimitusjohtaja ei ole hallituksen jasen.
Hallituksen puheenjohtajan valitsee yhtiokokous.

Hallituksen jAsenten toimikausi on kaksi (2) vuotta ja se paattyy vaalia tai valintaa seuraavan toisen
varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa.

5 § Toimitusjohtaja
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Yhti6lla on toimitusjohtaja, jonka valitsee hallitus.
Toimitusjohtajan tulee hallituksen ohjeiden ja maéardysten mukaisesti hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa.
6 § Edustaminen

Yhti6ta edustavat hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja yksin tai hallituksen siihen oikeuttamat
henkilot kaksi yhdessa.

7 8 Tilintarkastajat

Yhtiolla on yksi (1) tilintarkastaja ja yksi (1) varatilintarkastaja. Jos tilintarkastajaksi valitaan
hyvéaksyttytilintarkastusyhteiso, varatilintarkastajaa ei valita.

Tilintarkastajan toimikausi on kaksi (2) vuotta siten, etté toimikausi paéttyy vaalia tai valintaa seuraavan
toisen varsinaisen yhtibkokouksen paattyessa.

8 § Tilikausi
Yhtion tilikausi on 1.1.-31.12.
9 § Kokouskutsu

Kutsu varsinaiseen yhtiokokoukseen on toimitettava osakkeenomistajalle kirjallisesti osakasluetteloon
merkittyyn postiosoitteeseen tai sahkdpostiosoitteeseen viimeistaan nelja (4) viikkkoa ennen kokousta
ja ylimaaraiseen yhtiokokoukseen viimeistdan kolme (3) viikkoa ennen kokousta.

10 § Yhtiokokouksen jarjestaminen

Yhtiokokous voidaan hallituksen péaéatoksella jarjestdd ilman kokouspaikkaa siten, etta
osakkeenomistajat kayttavat taysimaaraisesti osakeyhtiélain 5 luvun 1 8:n 1 momentissa tarkoitettua
paatdsvaltaansa ajantasaisesti tietolikenneyhteyden ja teknisen apuvalineen avulla kokouksen aikana.

11 § Varsinainen yhtiékokous

Varsinainen yhtidkokous on pidettava vuosittain hallituksen maéaraamané péaivana toukokuun loppuun
mennessa.

Kokouksessa on:

esitettava

1. tilinp&étos ja toimintakertomus,

2. tilintarkastuskertomus,

paatettava

3. tilinpaatdksen vahvistamisesta,

4. taseen osoittaman voiton kayttdmisesta,

5. vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle,
6. hallituksen jasenille ja tilintarkastajille maksettavista palkkioista,
7. tarvittaessa hallituksen jasenten lukumaarasta,

valittava

8. tarvittaessa hallituksen puheenjohtaja ja jasenet ja

9. tarvittaessa tilintarkastaja ja varatilintarkastaja.
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12 § Muut yhtiokokouksessa kasiteltavat asiat

Yhtiokokouksessa on kasiteltava yhtion kannalta merkittavan liilketoiminnan tai sen osan luovuttaminen
taikka hankkiminen seké yhtion kannalta merkittavat ja laajakantoiset investoinnit.

13 § Konserniohjaus

Yhtié noudattaa toiminnassaan Helsingin kaupungin kulloinkin voimassa olevaa konserniohjetta seka
Helsingin kaupungin yhtidlle antamaa konserniohjausta.

Yhtio pyrkii ottamaan toiminnassaan huomioon osakkeenomistajiensa kaupunkistrategioissa yhtiota ja
sen toimintaa koskevat osat seka yhtidlle talousarvioissa mahdollisesti asetetut tavoitteet,
osakkeenomistajien yksittdistapauksessa maaritteleman kaupunkikonsernin kokonaisedun seké
yleisen edun. Yhtio pyrkii ottamaan toiminnassaan huomioon my6s Helsingin seudun liikkenne -
kuntayhtyman (HSL) jarjestamalle liikenteelle asetetut tavoitteet.

14 § Tietojensaantioikeus

Helsingin kaupungin pormestarilla, apulaispormestarilla ja kansliapdallikolla sek& Vantaan kaupungin

kaupunginjohtajalla seka konsernipalvelujohtajallahenkiésté-—ja—kensernijohtajala on oikeus saada

kaikki tarvitsemansa yhti6ta ja sen toimintaa koskevat tiedot.

Tietojensaantioikeutta laajennetaan mahdollisten muiden osakkeenomistajien viranhaltijoille tarpeen
mukaan.

Helsingin ja Vantaan kaupunkien luottamushenkil6illa on oikeus saada yhti6lta tietoja ja ndhtavékseen
asiakirjoja, joita he toimessaan pitavét tarpeellisina. Tietojensaantioikeus ei kuitenkaan koske sellaisia
tietoja ja asiakirjoja, jotka viranomaisen asiakirjoina olisivat lain mukaan salassa pidettavia.

15 § Suostumuslauseke
Osakkeen hankkiminen luovutustoimin vaatii yhtion hallituksen suostumuksen.

Suostumusta koskeva hakemus on viipymaétta tehtava kirjallisesti hallitukselle yhtion kaupparekisteriin
merkittyyn osoitteeseen.

Yhtion hallituksen on kahden (2) kuukauden kuluessa hakemuksen saapumisesta késiteltdva asia, ja
samassa ajassa kirjallisesti ilmoitettava hakijalle ratkaisusta.

Tama suostumuslauseke on ensisijainen suhteessa lunastuslausekkeeseen.
16 § Lunastuslauseke

Jos osake siirtyy muulta omistajalta kuin yhti6ltad uudelle omistajalle, on siirronsaajan viipymaétta
iimoitettava siitd kirjallisesti hallitukselle. Helsingin kaupungilla on télléin ensisijainen, muilla
osakkeenomistajilla toissijainen ja yhti6lla viimesijainen oikeus lunastaa osake seuraavilla ehdoilla:

1. Lunastusoikeus koskee kaikenlaisia saantoja.
2. Saman saannon kohteena olevat osakkeet on kaikki lunastettava.

3. Lunastushinta on osakkeen luovuttajan ja luovutuksensaajan sopima hinta. Vastikkeettomassa
saannossa lunastushinta on osakkeiden alkuperainen merkintahinta.

4. Hallituksen on ilmoitettava Helsingin kaupungille ja muulle osakkeenomistajalle osakkeen
siirtymisestd kahden (2) viikon kuluessa siitd, kun osakkeen siirtymisesta on ilmoitettu hallitukselle.
lImoituksessa on kerrottava:

- Helsingin kaupungin ensisijaisesta lunastusoikeudesta,
- paivamaarastéa, johon mennesséa Helsingin kaupungin on viimeistdén tehtdva lunastusvaatimus,

- paivamaarastd, johon mennessa muun osakkeenomistajan on viimeistaan tehtava lunastusvaatimus,
jos Helsingin kaupunki ei kdyté lunastusoikeuttaan,
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- tuleeko yhti6 mahdollisesti kayttdmaan viimesijaista lunastusoikeuttaan, seké
- lunastushinnan maara.

limoitus seké tieto muille osakkeenomistajille on toimitettava samalla tavalla kuin yhtiékokouskutsu
toimitetaan.

5. Kayttdessaan lunastusoikeuttaan Helsingin kaupungin on yhden (1) kuukauden kuluessa ja muun
osakkeenomistajan kahden (2) kuukauden kuluessa siitd, kun osakkeen siirtymisestd on ilmoitettu
hallitukselle, esitettava kirjallinen lunastusvaatimus.

6. Yhtion on kahden kuukauden kuluessa siitd, kun osakkeen siirtymisesta on ilmoitettu hallitukselle,
iimoitettava osakkeen saajalle, kayttdako yhtié lunastusoikeuttaan niihin osakkeisiin, joita Helsingin
kaupunki tai muut osakkeenomistajat eivat ole lunastaneet.

7. Jos Helsingin kaupunki ei kayta ensisijaista lunastusoikeuttaan ja useat muut osakkeenomistajat
haluavat kayttdd lunastusoikeuttaan, hallituksen on jaettava osakkeet lunastukseen halukkaiden
kesken heidan omistamiensa osakkeiden suhteessa. Jos jako ei mene tasan, jaljelle jadneet osakkeet
jaetaan arvalla.

8. Lunastushinta on maksettava yhtidlle kuukauden kuluessa viimeisestda mahdollisesta
lunastusvaatimuksen esittamispdaivasta tai, jos lunastushintaa ei ole kiintedsti maaratty, lunastushinnan
vahvistamispéaivasta.

Tama yhtiojarjestyksen maarays on aina merkittdva osakeluettelon sekd mahdollisiin osakekirjoihin,
valiaikaistodistukseen ja osakeantilippuun.
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6 Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman (HSL) ylimaardinen yhtymakokous 17.6.2025

VD/3375/00.01.05.03/2025
PT/RK-K/OL
Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman (HSL) yhtymakokouksessa 17.6.2025 kasitelladn hallituksen ja

tarkastuslautakunnan asettaminen toimikaudelle 2025-2029, kokouspalkkioiden korottaminen seka
tilintarkastuksen ja tarkastuslautakunnan sihteerin palveluiden hankinta.

Jasenkunnat

Yhtymakokous

Hallitus

Hallitus 2021-2025
Asiantuntijajasen
2021-2025
Tarkastuslautakunta

Espoo, Helsinki, Kauniainen, Kerava, Kirkkonummi, Sipoo, Vantaa, Siuntio,
Tuusula;

Jasenkunnat valitsevat edustajansa yhtymakokoukseen. Jasenkuntien
aanivalta jakautuu asukasluvun mukaan, mutta yhden kunnan daniosuus on
enintaan 50 %. Adniosuudet: Helsinki 48,99 %, Espoo 21,83 %, Vantaa 17,69
%, Kirkkonummi 2,99 %, Tuusula 2,89 %, Kerava 2,77 %, Sipoo 1,62 %,
Kauniainen 0,76 %, Siuntio 0,46 %,;

14 jasenta ja 14 henkilokohtaista varajasenta. Toimikausi 4 vuotta.
Hallituksen paikkajako maaraytyy jasenkuntien peruspdadaomaosuuksien
mukaan. Vantaalla 3 jasenta ja varajasenta. Hallituksen kokoonpanon tulee
tayttaa kuntalain 58.3 §:n saanndos poliittisesta suhteellisuudesta seka tasa-
arvolain saannos;

Vantaan edustajat: kolme jasenta ja kaksi varajasenta;

Vantaalta: kaupunkiympariston toimialan apulaiskaupunginjohtaja ja varalla
kaupungininsinddri/suunnittelupaallikko;

Puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja kolme muuta jasenta. Toimikaudella

2021-2025 lautakunnan jasenista Helsinki/3 jasenta ja 3 varajasentd, Espoo

ja Vantaa/1 jasen ja 1 varajasen poliittisten voimasuhteiden mukaan;
Tarkastuslautakunta  Vantaan edustajat: puheenjohtaja ja taman henkilokohtainen varajasen;
2021-2025
Tilintarkastaja

2021-2025

BDO Oy

HSL:n hallituksen ja tarkastuslautakunnan jédsenten valinta

HSL:n perussopimuksen 3 ja 15 §:n mukaan HSL:lIa on hallitus, jonka tehtdvat on maaritelty
perussopimuksen 16 §:ssa seka hallintosaannon 9 §:ssa. Hallituksen nimeaa yhtymakokous. Hallituksen
toimikausi on nelja vuotta.

Perussopimuksen 15 §:n mukaan hallituksen paikkajako maaraytyy jasenkuntien perussopimuksen 12
§:n mukaisten daniosuuksien suhteessa. Hallituksessa on enintdan 14 jasenta ja ndiden varajasenet.
Hallituksen kokoonpano on sovitettava sellaiseksi, ettd se vastaa jasenkuntien valtuustoissa edustettuina
olevien eri ryhmien kunnallisvaaleissa saamaa aaniosuutta kuntayhtyman alueella vaalilaissa sdadetyn
suhteellisuusperiaatteen mukaisesti.

Hallitukseen esitetdan valittavaksi 14 jasenta, joista kolme jasentd ml. hallituksen varapuheenjohtajan
nimeda Vantaa. Hallituksen kokoonpanon tulee tayttda kuntalain 58.3 §:n sdannos poliittisesta
suhteellisuudesta, joka lasketaan 2025 kunnallisvaaleissa valtuustopaikan saaneiden poliittisten ryhmien
yhteenlaskettujen danimaarien mukaisista vertausluvuista.
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Kuntayhtymaéan sovelletaan kuntalain (410/2015) 14 luvun sdannoksia tarkastuslautakunnasta ja
hallinnon ja talouden tarkastuksesta. HSL:n perussopimuksen 29 §:n mukaan HSL:ssd on
tarkastuslautakunta, johon valitaan puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja kolme muuta jasenta.

Tarkastuslautakunnan kokoonpanon tulee tayttda kuntalain 58.3 §:n saannos poliittisesta
suhteellisuudesta. Tarkastuslautakuntaan Vantaa nimeaa kaksi jasentd, joista toinen on
tarkastuslautakunnan varapuheenjohtaja.

Hallituksen ja tarkastuslautakunnan kokoonpanon on seka jasenten etta varajasenten osalta taytettava
tasa-arvolain 4 §:n 2 momentin sdannds eli suhteen miehet/naiset tulee olla hallituksessa 6/8, 7/7 tai

8/6 ja tarkastuslautakunnassa 2/3 tai 3/2.

HSL kokouspalkkioiden korottaminen

Kuntalain 82 § mukaan luottamushenkildille maksetaan kokouspalkkiota, korvausta ansionmenetyksesta
ja kustannuksista, matkakustannusten korvausta ja pdivarahaa. Lisaksi voidaan maksaa palkkiota
maaraajalta ja muita erillispalkkioita.

HSL:n toimielinten luottamushenkildiden palkkioita koskevan maaraykset ovat hallintosdannon 8 luvussa
Edellinen tarkistus palkkioihin tehtiin kahdeksan vuotta sitten. Nyt palkkioihin esitetaan 15 % korotusta,
joka astuu voimaan 1.8.2025 jalkeen uusien toimielinten aloittaessa. Palkkiot sidotaan jatkossa
elinkustannusindeksiin ja niita tarkistettaisiin valtuustokausittain.

Kokouspalkkiota korotetaan 50 %:lla, mikali kokous kestaa yli kolme tuntia. Puheenjohtajan
kokouspalkkio maksetaan varapuheenjohtajalle tai tilapaiselle puheenjohtajalle, joka johtaa puhetta
kokouksen ajan tai kokouksessa yli puoli tuntia. Hallituksen asettaman neuvottelukunnan jasenelle
maksetaan tassa paatoksessa tarkoitettu palkkio vain siina tapauksessa, etta hanet on nimetty
neuvottelukuntaan kunnallisena luottamushenkiléna. Osallistumisesta kuntalain 100 §:n mukaiseen
sahkoiseen paatoksentekomenettelyyn suoritetaan toimielimen puheenjohtajalle ja jasenille 175 euron
palkkio.

Muilta osin tekstimuutokset ovat palkkiosaantomallien mukaisia lisdyksia ja tarkennuksia, jotka
selkeyttavat palkkiosdaantoa ja joilla palkkiosddnto saadaan vastaamaan olemassa olevia ohjeita ja
kaytantoja.

Liitteena on Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman hallintosadannon palkkioita koskevan osan

muutosesitys kokonaisuudessaan.

Hallitus esittda yhtymakokoukselle HSL:n tilintarkastuksen ja tarkastuslautakunnan sihteerin palveluiden
tuottajaksi BDO Audiator Oy:ta ajalle 1.8.2025-31.7.2029.

Hallintosaannoén 8 luvun 4 §:n 3 momentin 4- ja 5-kohtien mukaan konsernijaosto paattdaa mm.
edustajien nimedmisesta ja menettelyohjeiden antamisesta kuntayhtymien yhtymakokouksiin seka
jasenten ja nimedamisesta kuntayhtymien johtaviin toimielimiin, kun kaupungilla on siihen oikeus.
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Konsernijaosto 9.6.2025

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) valtuuttaa konsernilakimies Otto Lehto, varalla toinen konserniohjaus ja -valvonta yksikon
lakimies, edustamaan Vantaan kaupunkia Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman
ylimaaradisessa yhtymakokouksessa 17.6.2025;

b) esittaa hallituksen jaseniksi/varajaseniksi Anssi Aura/varajasen Keravalta, Ida
Tamminen/Mari Hynninen ja Tuomas Suihkonen/Tobias Makiluoma, joista
varapuheenjohtajaksi Ida Tamminen seka hallituksen asiantuntijajdseneksi
kaupunkiympariston toimialan apulaiskaupunginjohtajaa ja varajaseneksi
suunnittelupadallikkoa;

c) esittad tarkastuslautakunnan jaseniksi/varajdseniksi Jouko Koskinen/Milla Friman ja Heidi
Kuusisto/Lasse Haavasoja, joista Jouko Koskinen varapuheenjohtajaksi;
d) antaa menettelyohjeeksi kannattaa hallituksen esityksia yhtymakokoukselle.

Tarkastetaan ja hyvaksytdaan poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.
Liitteet:

- HSL:n luottamushenkildiden palkkioita koskevat maaraykset

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot:

Konsernipalvelujohtaja Riikka Kiljander-Kiiskinen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



8 luku Luottamushenkildiden palkkioita koskevat maaraykset

63 § Kokouspalkkiot

Kuntayhtyman toimielinten kokouksista suoritetaan tehtavan mukaista pakkiota seuraavasti:
- Hallituksen puheenjohtaja, 460 euroa

- Hallituksen jasen ja asiantuntijajasen, 350 euroa

- Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja, 350 euroa

- Tarkastuslautakunnan jasen, 270 euroa

- Hallituksen asettaman neuvottelukunnan tai toimikunnan jasen, 205 euroa

- Hallituksen tai tarkastuslautakunnan keskuudestaan asettaman tyéryhman jasen, 160 euroa
-Toimielimen jasenen palkkio toimielimen edustamisesta yhtymakokouksessa, 260 euroa
Kokouspalkkiota korotetaan 50 %:lla, mikali kokous kestaa yli kolme tuntia.

Puheenjohtajan kokouspalkkio maksetaan varapuheenjohtajalle tai tilapaiselle puheenjohtajalle, joka
johtaa puhetta kokouksen ajan tai kokouksessa yli puoli tuntia.

Hallituksen asettaman neuvottelukunnan jasenelle maksetaan tdssd paatoksessa tarkoitettu palkkio
vain siind tapauksessa, ettd hdanet on nimetty neuvottelukuntaan kunnallisena luottamushenkiléna.

Osallistumisesta kuntalain 100 §:n mukaiseen sdhkoiseen paatdksentekomenettelyyn suoritetaan
toimielimen puheenjohtajalle ja jasenille 175 euron palkkio.

65 § Vuosipalkkiot

Seuraaville luottamushenkil6ille maksetaan kokouspalkkioiden lisdksi vuosipalkkiot:
- Hallituksen puheenjohtaja, 8 050 euroa

- Hallituksen varapuheenjohtaja, 4 940 euroa

- Hallituksen jasenet ja varajasen, joka on kuntansa ainoa edustaja 3 840 euroa

- Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja, 2 685 euroa

- Tarkastuslautakunnan jasen, 1 135 euroa

Vajaan kalenterivuoden pituiselta toimikaudelta maksetaan suhteellinen osuus vuosipalkkiosta.
Jasenen yli kahden kuukauden pituisen ulkomailla oleskelun tai muun vastaavan esteen ajalta voidaan
jasenen pyynnosta suhteellinen osuus vuosipalkkiosta maksaa tehtavaa hoitavalle varajasenelle.
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7 Helsingin seudun ympadristopalvelut -kuntayhtyman (HSY) ylimaarainen yhtymakokous
27.6.2025

VD/3266/00.01.05.03/2025
PT/RK-K/OL

Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyman (HSY) ylimaardisessa yhtymakokouksessa 27.6.2025
kasitelldan HSY:n palkkiosaannén uusiminen, hallituksen asettaminen toimikaudelle 2025-2029 seka
tarkastuslautakunnan asettaminen toimikaudelle 2025-2029.

Jasenkunnat Helsinki, Espoo, Vantaa ja Kauniainen;

Yhtyméakokous HSY:n perussopimuksen mukaan jokaisella jasenkunnalla on
yhtymakokouksessa yksi edustaja, joka kayttdaa jasenkunnan danivaltaa.
Jasenkuntien 3animaara jakaantuu seuraavasti Helsinki 50 %, Espoo 27 %,
Vantaa 22 % ja Kauniainen 1 %;

Hallitus Hallituksessa enintdan 14 jasenta ja henkilokohtaista varajasents,
toimikausi 4 vuotta. Yhtymakokous valitsee jasenet ja varajasenet, jotka
edustavat jasenkuntia virallisen asukasluvun suhteessa kuitenkin siten, etta
kuntaryhmasg, jonka muodostavat muut jasenkunnat kuin Helsinki, Espoo ja
Vantaa, edustaa vahintdan yksi varsinainen jasen. Samaa kuntaa edustavilla
jasenilld ei kuitenkaan voi olla enempaa kuin puolet danivallasta (7 jasenta
ja 7 varajasentad) ja jokaista jasenkuntaa tulee edustaa vahintdan yksi jasen
tai varajasen. Hallituksen puheenjohtajaksi valitaan jasen, joka edustaa
suurinta jasenkuntaa. Hallituksen kokoonpano tarkistetaan uuden
jasenkunnan hyvaksymisen johdosta seuraavan toimikauden alusta lukien;

Hallitus 2021-2025 Kolme Vantaan nimedamaa jasenta ja heidan varajasenensa;

Hallituksen Vantaalta kaupungininsin6ori, varajasenenaan ymparistojohtaja;
asiantuntijajasen 2021-

2025

Tarkastuslautakunta Tarkastuslautakunnassa puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja enintdan 5

jasenta seka jokaisella henkilokohtainen varajdsen siten, etta jokaisesta
jasenkunnasta on vahintdan yksi jasen tai varajasen lautakunnassa.
Tarkastuslautakunta Kaksi Vantaan nimedmaa jasenta ja yksi varajasen;
2021-2025
Tilintarkastaja 2025 KPMG Julkistarkastus Oy

HSY palkkioséédnnén muuttaminen

Kuntalain 82 § mukaan luottamushenkildille maksetaan kokouspalkkiota, korvausta ansionmenetyksesta
ja kustannuksista, matkakustannusten korvausta ja paivarahaa. Lisaksi voidaan maksaa palkkiota
maardajalta ja muita erillispalkkioita.

HSY:n perussopimuksen mukaan luottamushenkiléiden taloudellisten etuuksien perusteista paattaa
yhtymakokous. HSY:n hallintosdaannossa ei ole maarayksia palkkiosdanndsta, ja voimassa oleva
palkkiosdaantd on vuodelta 2017. Palkkiosdaanndssa on maaritelty kokouspalkkioiden suuruus seka
ansionmenetyksen ja muiden kustannusten korvaaminen.
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Edellinen tarkistus palkkioihin tehtiin kahdeksan vuotta sitten. Nyt palkkioihin esitetaan 15 % korotusta,
joka astuu voimaan 1.7.2025 jalkeen. Palkkiot sidotaan jatkossa elinkustannusindeksiin ja niita
tarkistettaisiin valtuustokausittain. Kokouspalkkion maksaminen edellyttaa, etta jasen on ollut
kokouksessa tunnin tai koko tata lyhyemman kokouksen ajan. Yhtymakokoukseen kutsutun toimielimen
jasenen palkkio on sama riippumatta toimielimesta. Kokouspalkkio on 20 % pienempi, mikali kokous
pidetaan etayhteyksin.

HSY:n toimielimen kokouksiin osallistuvalle viranhaltijalle/tyontekijalle, joka on lasnad kokouksessa klo
18-07 valisena aikana, maksetaan KVTES:in mukaisena palkkiona 125 euroa, kun han ei saa ylityd ym.
korvauksia. Palkkio oli aiemmin 110 euroa.

Muilta osin tekstimuutokset ovat palkkiosaantomallien mukaisia lisdyksia ja tarkennuksia, jotka
selkeyttavat palkkiosdantoa ja joilla palkkiosddnto saadaan vastaamaan olemassa olevia ohjeita ja
kaytantoja.

My0s tytaryhtididen kokouspalkkiot maaritellaan HSY:n palkkiosaanndssa. HSY:n tytaryhtidissa ei
suoriteta vuosipalkkioita hallituksen jasenille. HSY:n tytaryhtidistad ainoastaan Padkaupunkiseudun Vesi
Oy:ssa maksetaan kokouspalkkiota, joka on yhtion hallituksen jasenen osalta 240 euroa ja
puheenjohtajan osalta 300 euroa. Palkkiosdaanndn mukaan tytaryhtion jasenen kokouspalkkio voi olla
enintdan 270 euroa ja puheenjohtajan palkkio 30 % suurempi.

Liitteena on Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyman palkkiosaant6 1.7.2025 lukien
kokonaisuudessaan.

HSY:n hallituksen ja tarkastuslautakunnan jésenten valinta

HSY:n perussopimuksen 9 §:n mukaan HSY:lla on hallitus, joka vastaa kuntayhtyman hallinnosta ja
taloudenhoidosta, valmistelee ja panee taytantéon yhtymakokouksen paatokset seka valvoo
kuntayhtyman etua.

Hallituksessa on enintdadn 14 jasenta ja yhta monta henkilékohtaista varajasenta. Yhtymakokous valitsee
jasenet ja varajasenet, jotka edustavat jasenkuntia virallisen asukasluvun suhteessa. Kuntaryhmaa,
johon kuuluvat muut jasenkunnat kuin Helsinki, Espoo ja Vantaa, edustaa vahintdan yksi varsinainen
jasen. Samaa kuntaa edustavilla jasenilld ei voi olla enempaa kuin puolet danivallasta (7 jasentd), ja
jokaista jasenkuntaa tulee edustaa vahintaan yksi jasen tai varajasen.

Hallitukseen esitetdan valittavaksi 14 jasenta, joista kolme jasentd ml. hallituksen varapuheenjohtajan
nimeda Vantaa. Hallituksen kokoonpanon tulee tayttda kuntalain 58.3 §:n sddnnos poliittisesta
suhteellisuudesta, joka lasketaan 2025 kunnallisvaaleissa valtuustopaikan saaneiden poliittisten ryhmien
yhteenlaskettujen danimaarien mukaisista vertausluvuista.

HSY:n perussopimuksen 25 §:n mukaan hallinnon ja talouden tarkastamisessa noudatetaan mita siita on
saadetty kuntalaissa ja maaratty kuntayhtyman hallintosaannoéssa. Tarkastuslautakuntaan valitaan
puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja enintdan 3 jasenta seka jokaiselle henkilokohtainen varajasen
siten, etta jokaisesta jasenkunnasta on vahintaan yksi jasen tai varajasen lautakunnassa.
Tarkastuslautakunnan kokoonpanon tulee tayttda kuntalain 58.3 §:n sdanndos poliittisesta
suhteellisuudesta. Tarkastuslautakuntaan Vantaa nimeaa kaksi jasenta.
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Hallituksen ja tarkastuslautakunnan kokoonpanon on seka jasenten etta varajasenten osalta taytettava
tasa-arvolain 4 §:n 2 momentin sdannos eli suhteen miehet/naiset tulee olla 2/3 tai 3/2.

Hallintosadannoén 8 luvun 4 §:n 3 momentin 4- ja 5-kohtien mukaan konsernijaosto paattda mm.
edustajien nimeamisesta ja menettelyohjeiden antamisesta kuntayhtymien yhtymakokouksiin seka
jasenten ja nimedmisesta kuntayhtymien johtaviin toimielimiin, kun kaupungilla on siihen oikeus.

Konsernijaosto 9.6.2025

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) valtuuttaa konsernilakimies Samuli Vartiainen, varalla toinen konserniohjaus ja -valvonta
yksikodn lakimies, edustamaan Vantaan kaupunkia Helsingin seudun ymparistépalvelut -
kuntayhtyman ylimaaraisessa yhtymakokouksessa 27.6.2025;

b) esittaa hallituksen jaseneksi/varajaseneksi Maarit Raja-Aho/Siri Ahokas, Jukka Hako/Jouko
Lindtman ja Minna Kuusela/Maija Linkola, joista varapuheenjohtajaksi Jukka Hako seka
hallituksen asiantuntijajaseneksi kaupungininsindoria ja varajaseneksi ymparistdjohtajaa;

c) esittda tarkastuslautakunnan jaseneksi/varajaseneksi Maija Rautavaara/Viivi Viuha ja
Antero Eerola/Mika Malin;
d) antaa menettelyohjeeksi kannattaa hallituksen esityksia yhtymakokoukselle.

Tarkastetaan ja hyvaksytdaan poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Liite
- Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyman palkkiosaanto 1.7.2025 lukien
Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot:

Konsernipalvelujohtaja Riikka Kiljander-Kiiskinen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyman palkkiosaanto
Yhtymakokouksen pp.kk.vvvv vahvistama

HSY:n luottamustoimen hoitamisesta suoritettavien palkkioiden ja kustannusten
korvausten perusteet ovat 1.7.2025 lukien taman sdanndn mukaiset.

1 Vuosipalkkiot

Tehtava Palkkio

Hallituksen puheenjohtaja 8 050 euroa
Hallituksen varapuheenjohtaja 4 940 euroa
Hallituksen jasen 3 840 euroa
Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja 2 685 euroa
Tarkastuslautakunnan jasen 1 135 euroa

Vuosipalkkio suoritetaan toimielimen toimikaudelta siten, etta vajaan kalenterivuoden
pituiselta jaksolta suoritetaan suhteellinen osuus palkkiosta. Varsinaisen jasenen ollessa
estynyt osallistumaan toimielimen tydskentelyyn yli kahden kuukauden ajan, voidaan
suhteellinen osuus vuosipalkkiosta maksaa tehtavaa hoitavalle varajasenelle.

2 Kokouspalkkiot

Tehtava Palkkio

Hallituksen puheenjohtaja 460 euroa
Hallituksen jasen ja asiantuntijajasen 350 euroa
Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja 350 euroa
Tarkastuslautakunnan jasen 270 euroa
Hallituksen keskuudestaan asettaman toimikunnan, 160 euroa

neuvottelukunnan tai muun vastaavan kokouspalkkio

Hallituksen puheenjohtajan, jasenen ja asiantuntijajasenen 160 euroa
osallistuminen hallituksen valmistelevaan kokoukseen (ns. aamu-
ja iltakoulut)

Toimielimen jasenen palkkio toimielimen edustamisesta 260 euroa
yhtymakokouksessa

Matka-aikaa kokouspaikalle tai takaisin ei lasketa kokouspalkkioon oikeuttavaksi ajaksi.
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Neuvottelukunnan tai toimikunnan puheenjohtajaksi maaratylle luottamushenkildlle
suoritetaan kokouspalkkio 30 %:lla korotettuna.

Yli 3 tuntia kestavalta kokoukselta kokouspalkkio maksetaan 50 prosentilla korotettuna.

Toimielimen jasenelle maksetaan kokouspalkkio edellyttden, etta jadsen on ollut
kokouksessa vahintaan tunnin tai tata lyhyempien kokousten osalta koko kokouksen
ajan, ellei poissaolo perustu siihen, etta jasen on ollut esteellinen ottamaan osaa asian
kasittelyyn. Tama maarays ei kuitenkaan koske varajasenta, joka kutsutaan kokoukseen
varsinaisen jasenen sijaan osaksi kokousta.

Mikali sama toimielin, toimikunta tai neuvottelukunta kokoontuu saman vuorokauden
aikana useammin kuin kerran, maksetaan kokouksista ainoastaan yksi palkkio.

Jos uuden kokouksen alkaessa edellisen kokouksen paattymisesta ei ole kulunut
vahintaan 2 tuntia, mutta kokoukset yhteensa kestavat yli 3 tuntia, kokouspalkkio
maksetaan 50 prosentilla korotettuna.

Jos luottamushenkil6 esteen tai esteellisyyden johdosta kutsuu varajasenen osaksi
kokousta sijaansa, maksetaan kokouksesta tuleva palkkio heille puolitettuna.

Jos varapuheenjohtaja tai maarattya kokousta varten valittu puheenjohtaja toimii yksin
puheenjohtajana kokouksen ajan tai enemman kuin puoli tuntia, hanelle maksetaan
puheenjohtajan kokouspalkkio.

Tarkastuslautakunnan suorittamasta katselmus- tai tutustumismatkasta, joka sisaltyy
lautakunnan arviointisuunnitelmaan tai lautakunnassa kasiteltaviin asioihin ja jonka
yhteydessa ei pideta kokousta, suoritetaan kaytetysta ajasta riippumatta korottamaton
kokouspalkkio.

Hallituksen asettaman toimikunnan tai neuvottelukunnan jasenelle maksetaan tassa
paatdksessa tarkoitettu palkkio vain siind tapauksessa, etta hanet on nimetty
toimikuntaan tai neuvottelukuntaan HSY:td edustavana kunnallisena
luottamushenkilona.

Mikali HSY:n tytaryhtié on paattanyt maksaa hallituksen jasenille kokouspalkkioita,
noudatetaan palkkioiden maksuun ja muiden kulujen korvaamiseen soveltuvin osin tata
palkkiosaantoa. Tytaryhtion hallituksen jasenen kokouspalkkio voi olla enintaan 270
euroa ja puheenjohtajan palkkio 30 % suurempi. Vuosipalkkioita ei makseta.

Osallistumisesta sahkdiseen paatdksentekomenettelyyn (KuntaL 100 §) suoritetaan
toimielimen puheenjohtajalle ja jasenille kokouspalkkio 50 % alennettuna. Palkkio
maksetaan ainoastaan, mikali paatds saadaan tehtya.

Mikali toimielin pitda varsinaisen kokouksensa etayhteyksin jarjestettavana sahkdisena
kokouksena, maksetaan kokouspalkkio 20 % alennettuna. Tama ei koske valmistelevia
kokouksia tai hallituksen nimeaman neuvottelukunnan tai toimikunnan kokouksia.

HSY:n toimielimen kokouksiin osallistuvalle viranhaltijalle/tyéntekijalle, joka on lasna
kokouksessa klo 18—07 valisena aikana, maksetaan kunta-alan yleisen virka- ja
tydehtosopimuksen Il luvun 14 §:n mukaisena palkkiona 125 euroa siten, etta palkkiota
korotetaan 50 %:lla, jos kokous kestaa yli 3 tuntia. Kokouspalkkioita ei kuitenkaan
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makseta viranhaltijalle/tyontekijalle silloin, kun han saa kokouksen ajalta ylityd ym.
korvauksia tai eri palkkion kokouksessa suoritettavasta tehtavasta.

3 Ansionmenetyksen ja muiden kustannusten korvaaminen
3.1 Ansionmenetyksen korvaaminen

Luottamushenkildlle maksetaan korvausta luottamustoimesta aiheutuvasta todellisesta
ansionmenetyksesta. Korvausta suoritetaan vain sellaisen ansiotulon menetyksesta,
josta luottamushenkild saa paaasiallisen toimeentulonsa.

Korvausta ansionmenetyksesta maksetaan HSY:n toimielimen kokoukseen,
valmistelevaan kokoukseen tai sen jarjestamaan tilaisuuteen, kuten seminaariin tai
matkaan osallistumisesta seka niiden edellyttamasta matka-ajasta. Matka-ajaksi
voidaan laskea ainoastaan paakaupunkiseudun alueella kaytetty aika. HSY:n
kokoukseen tai sen jarjestamaan tilaisuuteen rinnastetaan kokous tai tilaisuus, johon
luottamushenkild osallistuu luottamuselimen nimeamana HSY:n edustajana.

Luottamustoimen vuoksi aiheutuneesta ansionmenetyksesta on esitettava tydnantajan
todistus, josta kay ilmi, etta luottamustoimen hoitamiseen kaytetty aika olisi ollut
korvauksen hakijan ty6aikaa ja ettd hanelle ei makseta silta ajalta palkkaa.
Luottamushenkild, joka tekee ansiotyota olematta tyo- tai virkasuhteessa, tulee esittaa
selvitys ansioistaan ja siita, etta luottamustoimen hoidosta aiheutuu ansionmenetysta.

Mikali luottamushenkild esittaa tydnantajan todistuksen palkan suuruudesta ja siita, etta
palkkaa ei makseta luottamustoimen hoitoon kaytetylta ajalta, suoritetaan korvaus
todistuksen mukaisesti, kuitenkin enintaan 50 euroa tunnilta tai 400 euroa
vuorokaudelta.

Mikali korvauksen perusteena on muu selvitys, suoritetaan korvaus selvityksen
mukaisesti, kuitenkin enintdan 25 euroa tunnilta tai 200 euroa vuorokaudelta.

Palkkiota ei kuitenkaan korvata, jos se on suoritettu luottamushenkilén avio- tai
avopuolisolle tai hanen kanssaan parisuhteessa elavalle henkildlle.

3.2 Matkakustannusten korvaaminen

Vakituisen asunnon tai Helsingin seudulla sijaitsevan tydpaikan ja kokouspaikan valiset
matkat korvataan todellisten ja kohtuullisiksi katsottavien kustannusten mukaisesti.
Mikali luottamushenkildlla on annettu joukkoliikenteen lippu, ei matkakorvausta suoriteta
julkisen kulkuneuvon kaytosta lipun kelpoisuusalueella.

Luottamushenkildlle voidaan korvata todelliset taksikulut, mikali julkinen liikenne ei kulje
kokouksen alkamis- tai paattymisaikaan tai korvaamiseen on muu erityinen syy.
Taksikulut korvataan luottamushenkildn vakituisesta asunnosta tai tydpaikasta
luottamustehtavan hoitopaikkaan ja takaisin.

Ulkomaan matkoilta ja yli yon kestaviltd kotimaan matkoilta suoritetaan paivaraha kunta-
alan yleisen virka- ja tydehtosopimuksen mukaisesti.
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Virkamatkan tarkoitukseen kuulumattomat tilaisuudet jaavat virkamatkalla olevan itsensa
kustannettaviksi. Tallaisia ovat esimerkiksi ohjelmaan kuulumattomat vierailut,
kiertoajelut ja nahtavyyksiin tutustumiset.

Koti- ja ulkomaanmatkojen yhteydessa tarvittavat matkaliput hankitaan paasaantoisesti
HSY:n toimesta. HSY korvaa vain sellaiset itse maksetut matkaliput, joiden
hankkimiseen on ollut erityisen painava syy. Jos luottamushenkilé haluaa yhdistada
matkaan lomamatkan tai muun matkan, matkustaa etukateen taikka palata matkalta
ennenaikaisesti, on hanen suoritettava itse kaikki tasta aiheutuvat kustannukset.

Mikali matkan keskeyttamiseen on pakottava syy, kuten tapaturma tai sairaus taikka
lahiomaisen kuolema tai vakava sairaus, suorittaa HSY kotimatkasta aiheutuvat
kustannukset, ellei vakuutusyhtié anna maksusitoumusta. HSY:n suorittaessa
matkakustannukset, on luottamushenkilo velvollinen toimittamaan HSY:lle
vakuutuskorvauksen hakemista varten tarvittavat tiedot ja todistukset.

Muilta osin matkustuskaytantoihin ja matkakustannusten korvaamiseen noudatetaan
soveltuvin osin mitd HSY:n henkildstoa koskevassa matkustusohjeessa sanotaan.

3.3 Korvaus lastenhoidon jarjestamisesta

Alle 10-vuotiaan tai erityishoitoa tarvitsevan lapsen lastenhoidon jarjestdmisesta
aiheutuneet kustannukset korvataan edellyttden, ettd kyseessa on luottamushenkilon
lapsi tai hdnen taloudessaan asuva lapsi, jonka huoltoon luottamushenkild osallistuu.

Luottamushenkildlle, jolle maksetaan ansionmenetyksen korvausta, ei makseta
samanaikaisesti korvausta lastenhoidon jarjestamisesta.

Lastenhoidon jarjestamisesta aiheutuneina kustannuksina suoritetaan
ennakkoperintarekisteriin merkitylle hoitajalle maksettu palkkio tai muulle hoitajalle
suoritetun palkkion ja sivukulujen yhteismaara, enintdan 40 euroa tunnilta. Kuitit
suoritetuista maksuista on liitettdva korvaushakemukseen.

3.4 Vammaiselle tai liikuntarajoitteiselle luottamushenkil6lle suoritettavat korvaukset

Luottamushenkildlle, joka pysyvan tai tilapaisen liikuntarajoitteen taikka nakévamman
vuoksi ei kykene kayttdmaan julkisia kulkuneuvoja, korvataan toimielimen kokoukseen
saapumisesta ja kokouksesta poistumisesta seka toimielimen kannalta tarpeellisiin
tilaisuuksiin osallistumisesta aiheutuneet todelliset taksi- tai invataksikulut.

Luottamushenkildlle, joka vammansa tai sairautensa vuoksi tarvitsee avustajaa
toimielimen kokoukseen tai siihen valmistautumiseen, korvataan avustajan
palkkaamisesta aiheutuneet kustannukset. Avustajan palkkaamisesta aiheutuneet
kustannukset korvataan enintdan kymmenelta tunnilta hallituksen kokousta ja viidelta
tunnilta muun toimielimen kokousta kohden.

Avustajalle maksettavasta palkkion ja sivukulujen yhteismaarasta korvataan enintadan 35
euroa tunnilta.
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3.5 Muut kulukorvaukset

Luottamushenkilon oikeudesta saada luottamustehtavan hoitamisesta johtuen
paivarahaa, ateriakorvausta, majoittumiskorvausta ym. noudatetaan soveltuvin osin
voimassa olevan kunta-alan yleisen virka- ja tydehtosopimuksen maarayksia.

3.6 Kannettavat tietokoneet

Toimielinten jasenille voidaan antaa sahkdista kokousmenettelya varten kayttéon
tietokone, johon on asennettu tehtdvan hoidon kannalta tarpeelliset yhteydet ja ohjelmat.
HSY:n kannettavaan tydkoneeseen oikeutettu luottamushenkil voi valita kayttavansa
omaa henkildkohtaista konetta HSY:n luovuttaman koneen sijaan. Mikali
luottamushenkild kayttdad omaa konettaan, eika saa siita jo korvausta toisen
luottamustoimen perusteella, suorittaa HSY korvauksen oman koneen ja internet
yhteyden kayttdmisesta. Korvaus on 50 euroa kuukaudessa.

4 Korvausten maksaminen

Korvattavista kustannuksista on esitettava kuitti tai muu hyvaksyttava selvitys.
Ulkomaan matkasta tai yli yon kestavasta kotimaan matkasta on annettava matkalaskun
laatimista varten tarvittavat tiedot ja alkuperaiset tositteet.

Palkkiot ja kustannusten korvaukset matkaennakkoa lukuun ottamatta suoritetaan
jalkikateen. Ansionmenetyksen ja luottamustoimien vuoksi aiheutuneiden kustannusten
korvaamista on esitettava kahden kuukauden kuluessa maksuunpanosta paattavalle.
Maksuunpanosta paattaa toimitusjohtaja tai hanen maaraamansa viranhaltija, joka myds
ratkaisee korvauksen maaran harkinnanvaraisissa tapauksissa. Luottamushenkilon
vaatimuksesta on korvauksen maara saatettava hallituksen ratkaistavaksi.

5 Palkkiosaannon indeksitarkistus

Kokous- ja vuosipalkkioiden rahamaarat tarkistetaan kunkin hallituskauden (=
valtuustokausi) alussa samassa suhteessa kuin vaalivuoden maaliskuun
elinkustannusindeksi pisteluku on muuttunut huhtikuun 2025 pisteluvusta. Nain lasketut
rahamaarat pyoristetaan vahimpaan viiteen euroon. Tarkistetut rahamaarat astuvat
voimaan sen kuukauden alusta, jolloin uusi hallitus aloittaa toimintansa. Indeksimuutos
ei vaikuta palkkioita alentavasti.

6 Saannon voimaantulo

Tata saantoa noudatetaan 1.7.2025 lukien toistaiseksi.

Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyma
PL 100, 00066 HSY, Puh. 09 1561 2110, Y-2274241-9, www.hsyfi

Samkommunen Helsingforsregionens miljotjanster
PB 100, 00066 HSY, Tfn 09 1561 2110, FO-2274241-9, www.hsy fi
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8 Laurea-ammattikorkeakoulu Oy:n yhtiokokous 24.6.2025

VD/1464/00.01.05.03/2025
PT/RK-K/SV

Laurea-ammattikorkeakoulu Oy:n varsinaisessa yhtiokokouksessa 24.6.2025 kasitellaan tilinpaatos ja
hallituksen seka tilintarkastajan palkkiot ja valinta. Lisaksi kdsitellaan varojen siirto kv-stipendirahastoon.

Kaupungin omistus
Muut osakkaat

Tytaryhtiot
Yhtion toimiala

Hallitus

Hallitus 2025-2027
Tilintarkastus
Tilintarkastaja 2024
Henkilostomaara
2024

Tilinpaatos, (euroa)

LIIKEVAIHTO

Materiaalit ja palvelut

Henkilostokulut

Suunnitelman mukaiset

poistot

Toiminnan muut kulut

Kulut yhteensa

LIIKEVOITTO/-TAPPIO

32,4%

Espoo/32,4 %, muut: Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma, Hyvinkdan
kaupunki, Luksia Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma, Porvoon
kaupunki, Kauniaisten kaupunki, Kirkkonummen kunta ja Invalidiliitto ry;
Tikkurilan kampuksen kiinteistoa yllapitava Kiinteistéosakeyhtio Laurea Il;
Ammattikorkeakoululaissa maariteltyjen tehtavien hoitaminen. Yhtio voi
harjoittaa ravitsemis-, anniskelu- ja muuta liiketoimintaa, joka tukee
ammattikorkeakoululaissa saddettyjen tehtavien toteuttamista, voi omistaa
ja hallita osakkeita, osuuksia ja kiinteistoja seka kayda niilla kauppaa ja

vuokrata niitd, voi harjoittaa pdaomasijoitustoimintaa

ammattikorkeakoulun tavoitteita edistaviin yrityksiin, seka voi ottaa
vastaan avustuksia ja lahjoituksia. Mahdollinen voitto on kadytettava
ammattikorkeakoulutoiminnan kehittamiseen;
7-9 jasenta, toimikausi 2 vuotta. Hallitukseen kuuluu 1 opiskelijoiden ja 1
henkiloston valitsema jasen (Ammattikorkeakoululain 17 §);

9 jasentad, joista kolme Vantaan nimeamia;

2 tilintarkastajaa, 1 varatilintarkastaja;

BDO Oy;

Padtoimisessa tyosuhteessa 647 henkiload (2023: 658), joista
opetushenkilokuntaa 338

2024

Laurea

66 797 656
1508 961
47 855 216

958 517
14 899 827
65 222 521

1575135

Rahoitustuotot ja —kulut

yhteensa

TILIKAUDEN VOITTO

Oma paaoma,

josta edellisten tilikausien

voittovarat

Pitkaaikaiset lainat ja

velat

4729 006
6 344 806
70912 246
60878 921

Konserni
66 838 647
1508 961
47 855 216

1639832
13 802 877
64 806 886

2031760

3969 710
6 037 243
68 722 704
58 996 941

2023

Laurea

64 211 634
1441270
48 136 732

961 620
14 716 837
65 256 459
-1044 825

4489 326
3450 259
64 572 440
57428 662

Konserni
58 804 326
2057938
43 463 335

1515278
12 582 706
59 619 258

-814 931,30

-4 585 681
-5 465 040
62 690 461
55907773
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Vieras pddoma 18991 851 19 069 256 14709 203 14 809 482
josta lyhytaikaiset 0 0 0 0
rahoituslainat
Taseen loppusumma 89904 097 87 791 960 79281643 77 499 943

Tilikauden voitto, maaraltaan 6 344 805,61 euroa, ehdotetaan siirrettavaksi edellisten tilikausien voiton
lisaykseksi.

Liikevaihtoon sisdltyva valtionrahoitus (laskennallisin perustein maaraytyva seka strategiarahoitus) oli
52,5 milj. eur kasvaen edellisesta vuodesta (v. 2023 48,9 milj. eur). Valtionrahoitus oli kuitenkin
reaaliarvossa alhaisempi kuin v. 2021. Avustustuotot 8,3 milj. eur vahenivéat edellisestd vuodesta 2,9
milj. eur johtuen osittain lisdaloituspaikkarahoitusten ja osittain hanketoiminnan tuottojen
vahenemisesta. T&K-toiminnan ulkopuolisen rahoituksen maara laski kasvuvuosien jalkeen 6,4 milj.
Yhtion omavaraisuusaste oli tilikauden 2024 lopussa 78,9 %. Laurealla on sijoitusrahasto-omistuksia
yhteensa 49,0 milj. euron arvosta.

Vuonna 2024 Laureassa suoritettiin ennatysmaara tutkintoja. Ammattikorkeakoulututkintoja valmistui
yhteensa 1942 (2023:1867), ja ylemman ammattikorkeakoulututkintonsa sai valmiiksi 440 (2023:410)

opiskelijaa. Laureassa amk-tutkinnon suorittaneista yha suurempi osuus valmistui tavoiteajassa eli 3,5
vuodessa tai nopeammin.

Laurea edistaa kestavan kehityksen tavoitteiden toteutumista mm. kestavan kehityksen ohjelman avulla.
Laureassa arvioidaan jokaisen valmisteluvan saaneen hankeidean vaikutukset kestavan kehityksen
tavoitteisiin. Vuoden 2024 aikana saneerattiin Tikkurilan ja Leppdvaaran kampusten
rakennusautomaatio. Talla toimenpiteelld vaikutetaan paitsi energiankulutukseen, parannetaan myds
tyo- ja opiskeluhyvinvointia. Tyohyvinvointia ja tilojen kaytettavyyttd on parannettu myds kampustilojen
muutoshankkeilla. Yhteiskunnan ilmastotavoitteiden edistamiseksi on osalle kampukselle rakennettu
sahkdautojen ja - polkupydrien latausmahdollisuudet. Hyvinkaalle suunnitteilla olevaan monitoimihalliin,
jonka yhteyteen Laurean kampustilat rakennettaneen, haetaan LEED-ymparistosertifikaattia, mika
osaltaan edistdaa hankkeen ja tulevan rakennuksen ymparistotavoitteita. Vuonna 2024 Laurea kaytti
kaikilla kampuksillaan vihreda sahkoa, seka Tikkurilan kampuksella myo6s vihreaa kaukolamp63a, joiden
avulla kiinteistdjen hiilidioksidipdastoja saatiin laskettua.

Laurea-ammattikorkeakoulu myontaa apurahoja EU/ETA-alueen ulkopuolisille opiskelijoille. Apurahojen
myontamisperusteet ovat julkisesti saatavilla Laurean verkkosivuilla. Ammattikorkeakoululaki edellyttaa,
ettd "Ammattikorkeakoululla on oltava apurahajarjestelma maksulliseen tutkintokoulutukseen
osallistuvien opiskelijoiden tukemiseksi" (voimassa 31.7.2026 asti). Vaikka laista 1.8.2026 alkaen poistuu
velvoite yllapitda apurahajarjestelmaa, Laureassa jarjestelmaa halutaan jatkaa, koska apurahalla on
huomattava merkitys opiskelijarekrytoinnissa. Laureassa on apurahoja varten kv-stipendirahasto.
Varojen siirrosta rahastoon paattaa yhtiokokous. Hallitus esittaa rahastoon siirrettavaksi 100 000 euroa,
joka riittaa vuosien 2026 ja 2027 apurahoihin.

Arviona tulevasta kehityksestda mainitaan mm., ettd vuoden 2025 alusta kaynnistyy Laurean uusi
osaamisperustainen organisaatiomalli. Samaan aikaan alkaa uusi OKM-sopimuskausi 2025-2028 uusine
vaateineen seka tulee voimaan uusi rahoitusmalli. Muutokset rahoitusmallin mittareissa eivat
merkittavasti vaikuta Laurean rahoitukseen. Suurempana riskina talouskehitykselle on nahtavissa
valtiontalouden kehitys ja yleinen taloudellinen epavarmuus seka heijastusvaikutukset korkeakoulujen
rahoitukseen. Kasvavat tutkintotavoitteet ilman lisdrahoitusta johtavat siihen, etta tutkintokohtainen
rahoitus edelleen vahenee. Kilpailtu ulkoinen TK-rahoitus on kasvanut merkittavaksi osaksi
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kokonaisrahoitusta, mutta siihen liittyy kilpailullisena rahoituksena riskeja, kuten korkeakoulun
liilketoimintaankin.

Tilintarkastuskertomuksessa esitetdan lausuntona, etta tilinpaatés antaa oikean ja riittavan kuvan
konsernin seka emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen laatimista koskevien saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisadteiset vaatimukset.
Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja toimintakertomus on laadittu
toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Yhtion hallituksen tamanhetkiset kokouspalkkiot ovat puheenjohtajalle 325 euroa ja
varapuheenjohtajille ja jasenille 270 euroa kokoukselta, ja vuosipalkkio puheenjohtajalle on 5200 euroa
ja varapuheenjohtajille 2600 euroa. Yhtion hallitus esittda palkkioihinsa korotuksia niin, etta
kokouspalkkiot ovat puheenjohtajalle 355 euroa ja varapuheenjohtajille ja jasenille 295 euroa
kokoukselta, ja vuosipalkkio puheenjohtajalle on 5680 euroa ja varapuheenjohtajalle 2840 euroa.
Vuonna 2022 Laurea-ammattikorkeakoulu Oy:n ja Metropolia ammattikorkeakoulu Oy:n hallitusten
palkkiotasot yhtenaistettiin Helsingin, Espoon ja Vantaan toimesta. Vastaavaa
ammattikorkeakoulutasoista tarkastelua ei ole nyt tehty, vaan hallitus on tehnyt palkkioesityksen
pddosakkaita Espoota ja Vantaata kuulematta. Ammattikorkeakoulujen palkkiotasoja on jatkossakin
syyta tarkastella yhdessa, joten on tarkoituksenmukaista jatkaa nykyisilla palkkioilla.

Lisaksi yhtiokokoukselle esitetaan, etta tilintarkastajaksi toimikaudeksi 2025-2027 valitaan
tilintarkastusyhteisé BDO Oy.

Hallintosaannoén 8 luvun 4 §:n 2 momentin 4 ja 5 kohtien mukaan konsernijaosto paattaa mm. jasenten
nimeamisesta yksityisoikeudellisten yhteis6jen toimielimiin seka edustajien nimeamisesta ja
menettelyohjeiden antamisesta yhteiséjen yhtiokokouksiin.

Konsernijaosto 9.6.2025

Kaupunginjohtajan esitys:
pPaatetaan
a) valtuuttaa konsernilakimies Samuli Vartiainen tai toinen konserniohjaus ja -valvonta -
yksikon lakimies edustamaan Vantaan kaupunkia Laurea-ammattikorkeakoulu Oy:n
varsinaisessa yhtiokokouksessa 24.6.2025;
b) antaa yhtiokokousta varten menettelyohjeeksi, etta
— hallituksen palkkiot pysytetaan ennallaan eli kokouspalkkiot ovat puheenjohtajalle 325
euroa kokoukselta ja varapuheenjohtajalle/jasenelle 270 euroa kokoukselta, ja
vuosipalkkio puheenjohtajalle 5200 euroa seka varapuheenjohtajalle 2600 euroa;
— esittaad Laurean hallituksen jaseniksi Perttu Koistista ja Tiina Davidsaista;
— muut yhtiokokoukselle tehdyt esitykset hyvaksytdan esitysten mukaisina; ja
c) nimeta Laurea Vantaa-Porvoo alueneuvottelukunnan jaseniksi Simo Helvola, Petri
Kallionpéaa, Tina Salmi seka Satu Ek.

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle

Lisatiedot:
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Konsernilakimies Samuli Vartiainen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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9 Svenska Framtidsskolan i Helsingforsregionen Ab:n yhtiokokous 16.6.2025

VD/4126/00.01.05.03/2025

PT/RK-K/SV

Svenska Framtidsskolan i Helsingforsregionen Ab:n yhtiokokouksessa 16.6.2025 kasitellaan tilinpaatos,
vastuuvapaus, hallituksen ja tilintarkastajien valinnat seka palkkiot.

Kaupungin omistus
Muut osakkaat

Yhtion toimiala

Hallitus

Hallitus 2024-2025
Tilintarkastus

Tilintarkastaja 2024
Henkilostomaari 2024

Tilinpaatos (euroa)
Liikevaihto
Henkilostokulut
Liiketoiminnan muut kulut
Poistot

Rahoitustuotot ja -kulut
Liikevoitto/-tappio
Tilikauden voitto/tappio
Pitkaaikaiset lainat
Vieras padoma yhteensa
Oma pddoma yhteensa
Taseen loppusumma

4,7 %;

Samfundet Folkhéalsan 45 %, Helsinki 13 %, Espoo 8 %, Porvoo 9 %,
Loviisa 6 %, Sydkustens landskapforbund 5 %, Sipoo 4,2 %,
Kirkkonummi 3,4 %, Kauniainen 1,3 % ja Lapinjarvi 0,4 %;

Jarjestaa ruotsinkielistd ammatillista koulutusta padkaupunkiseudulla
(Yrkesinstitutet Prakticum), yhtid on yleishyddyllinen ja voittoa
tavoittelematon ja toimii Samfunder Folkhalsanilta vuokratussa

Prakticum-talossa;

6-10 jasenta, toimikausi 1 vuosi. Nimetaan seuraavasti: Samfunder
Folkhalsan 5 (joista pj.), Helsinki 1, Espoo 1, Porvoo 1, Vantaa,
Kauniainen ja Kirkkonummi 1 (Vantaa joka toinen toimikausi) ja

Loviisa, Sipoo ja Lapinjarvi 1;
Yksi Vantaan nimeama jasen;

Yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla Keskuskauppakamarin hyvaksyma

tilintarkastusyhteiso;

PricewaterhouseCoopers Oy;

138, joista opettajia 81

2024
13941 312
8 695973
3324421
43 023
562 416
86 097
647 598
0

2 409 388
3047 427
5456 816

2023
12974 718
8 509 084
3308 727
20143
-21 061
40 462

19 400

0

2515 467
2399 829
4915 297

Vuoden 2024 tilinpaatoksen mukaan yhtio teki 647 600 euron tuloksen, kun vuotta aiemmin tulos oli 19
400 euroa. Hyva tulos johtui paaasiassa yli miljoonan euron kasvusta valtionosuuksissa. Budjetoitu tulos
oli noin 300 000 euroa, mutta lopullinen tulos oli yli kaksinkertainen. Vuonna 2024 Prakticum sai
merkittavaa projektirahoitusta noin 1,6 miljoonaa euroa, mika vastasi noin 12 % sen tuloista. Pddaosan
toiminnan rahoituksesta muodostavat valtionosuudet sekda mm. A.F. Lindstedts och Svenska
handelsinstitutes fond -saatio. Prakticumin perusrahoitus turvattiin vield vuonna 2024 jarjestamisluvan
vahimmaisopiskelijavuosien (1087) perusteella, mutta vuoden 2025 valtionosuuspaatoksessa
perusrahoitus laskettiin 1061 opiskelijavuoteen tilapaisen rahoituslain muutoksen perusteella.
Opiskelijavuosien ja perusrahoituksen leikkaus johtui valtion sdaastdista ammatillisessa koulutuksessa.
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Tama leikkaus merkitsee Prakticumille noin 280 000 euroa vahemman perusrahoitusta vuodelle 2025,
mutta siita huolimatta perusrahoitus tulee olemaan vuonna 2025 noin 70 000 euroa suurempi kuin
vuonna 2024. Kokonaisrahoitus vuodelle 2025 oli kuitenkin noin 200 000 euroa vdhemman kuin vuonna
2024, mika johtui paaosin suoritusrahoituksen vahenemisesta noin 250 000 eurolla.

Lahivuosien toiminnan suurin haaste ja riski on kestdva talous. Toiminta rahoitetaan padosin (84 %)
valtionosuuksilla, mutta Prakticumilla on vahan opiskelijoita. Lisdksi opiskelijat ovat jakautuneet monille
linjoille, mika tarkoittaa pienia ryhmia ja suhteellisen kallista opetusta. Opiskelijavuosien lisédminen on
edelleen ensisijainen tavoite tulevina vuosina, mutta lisdaksi vaaditaan hyvia oppimistuloksia. Prakticum
on viime vuosina maaratietoisesti pyrkinyt kasvattamaan opiskelijavuosia. Vuonna 2024 opiskelijavuodet
kasvoivat selvasti. Vuoden alussa tavoitteena oli 1014 opiskelijavuotta, ja tdma tavoite ylitettiin selvasti,
opiskelijavuosimaara oli vuonna 2024 yhteensa 1032 opiskelijavuotta.

Tilintarkastuskertomuksessa esitetdan lausuntona, etta tilinpaatos ja toimintakertomus antavat
Suomessa voimassa olevien sdannosten ja maaraysten mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot yhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta ja ettd toimintakertomuksen ja tilinpdaatoksen tiedot
ovat ristiriidattomia.

Yhtidjarjestyksen mukaan yhtion hallitukseen valitaan 6-10 jasenta yhtiokokouksen paatéksen
mukaisesti. Yhtiokokouksessa yhtion hallitukseen esitetdaan valittavaksi 10 jasenta siten, etta Folkhalsan
nimeaa viisi jasenta, joista yhden puheenjohtajaksi ja joista yhden yhteisesta sopimuksesta voi nimeta
myos Sydkustens landskapférbund rf. Helsinki, Espoo ja Porvoon kaupungit nimeavat kukin yhden
jasenen. Vantaa, Kirkkonummi ja Kauniainen nimeavat yhden jasenen siten, ettd Vantaa pitaa paikkansa
joka toinen vuosi ja joka toinen vuosi se jaetaan Kirkkonummen ja Kauniaisten kesken. Kirkkonummi ja
Kauniainen jakavat paikkansa siten, etta Kirkkonummi pitaa paikkansa 2/3 vuosista ja Kauniainen 1/3
vuosista. Loviisa, Sipoo ja Lapinjarvi nimeavat yhteisen sopimuksen mukaan yhden jasenen.
Kirkkonummen kaupunki nimesi edustajan kuluvalle toimikaudelle. Hallituksessa on toimikaudella 2024-
2025 ollut Vantaan edustaja, joten tulevalle kaudelle ei nimetd Vantaan edustajaa.

Hallintosdaannon 8 luvun 4 §:n 2 momentin 4 ja 5 kohtien mukaan konsernijaosto paattaa mm. jasenten
nimedamisesta yksityisoikeudellisten yhteisdjen toimielimiin sekad edustajien nimedamisesta ja
menettelyohjeiden antamisesta yhteis6jen yhtiokokouksiin.

Konsernijaosto 9.6.2025

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) valtuuttaa ruotsinkielisten opetustoimen asiantuntija Anders Rosenqvistin
edustamaan Vantaan kaupunkia Svenska Framtidsskolan i
Helsingforsregionen Ab:n yhtiokokouksessa 16.6.2025;

b) antaa yhtidkokousta varten menettelyohjeeksi, ettad
yhtiokokoukselle tehdyt esitykset voidaan hyvaksya esitetyn mukaisina

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot:

Konsernilakimies Samuli Vartiainen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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10 As Oy Vantaan Katriinanrinne yhtikokous 13.6.2025

VD/4268/00.01.05.03/2025
PT/RK-K/SV

Asunto Oy Vantaan Katriinanrinteen varsinaisessa yhtiokokouksessa 13.6.2025 kasitelldan tilinpaatos,
talousarvio ja vastikkeet, hallituksen jasenten ja tilintarkastajien valinta seka palkkiot seka
lainanlyhennysrahasto ja sen kartuttaminen ja hallituksen kirjallinen kunnossapitotarveselvitys. Lisaksi
kasitelldan hallituksen valtuuttaminen kerata tai olla keraamatta enintaan kahden kuukauden suuruinen
hoitovastike tarvittaessa seka Vantaan kaupungin konserniohje, hyvaa hallinto- ja johtamistapaa
koskeva ohje sekd omistajapoliittiset linjaukset.

Kaupungin omistus 100 %;

Yhtion toimiala Omistaa ja hallitsee vuokra-asuntoja vuokratontilla Seutulassa
(Knaapinkuja 10), nelja kerrostaloa, 40 asuinhuoneistoa;

Hallitus 3-5 jasentad, toimikausi 2 vuotta (valinta parillisina vuosina);

Hallitus 2024 3 jasents;

Tilintarkastus Tilintarkastusyhteisd, toimikausi toistaiseksi;

Tilintarkastaja 2024 KPMG Oy Ab;

Henkilosto -

Tilinpaatos (euroa) 2024 2023

Poistot -38 460 -45 000

Kiinteiston hoitokulut 164 982 165 383

josta korjauksia -6 999 70314

Rahoitustuotot ja -kulut -6 663 6732

TILIKAUDEN VOITTO/-TAPPIO -201 -149

Oma pdaoma 1552073 1493 652

Asuintalovaraukset 163 200 169 200

Vieras padaoma 148 338 213 344

josta pitkdaikaiset lainat 73 287 133726

Taseen loppusumma 1863611 1876 195

Hoitorahoituksen kokonaisjaama 16 656 16 656

Hallitus esittaa, etta tilikauden tappio -201,30 euroa kirjataan yhtién vapaaseen omaan padomaan ja
osinkoa ei jaeta.

Esitys vuoden 2025 vastikkeiksi ja maksuiksi:

Vastikkeet 1.1.-30.6.2025 1.7.-31.12.2025 1.1.-30.6.2024 1.7-31.12.2024
Hoitovastike 1,00 1,00 0,80 0,80
(eur/os/kk)

Rahoitusvastike 1 0,23 0,28 0,23 0,23
(eur/m2/kk)

Vastikkeiden osalta esitetaan, etta hallitus valtuutetaan kerdamaan tai olemaan kerdaamatta kahden
kuukauden suuruinen ylimaarainen hoitovastike tarvittaessa.

Kiinteistéhallinnalla ja asumisella ei ole huomautettavaa esitetyista vastikkeista.
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Tilikaudella tehtiin poistoja 38 460,00 €. Yhtidssa on tilikaudella tehty normaalia yllapitotoimintaa.

Tilintarkastuskertomuksessa esitetdaan lausuntona, etta tilinpaatods antaa oikean ja riittavan kuvan yhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatéksen laatimista
koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset. Toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia. Toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen
laatimiseen sovellettavien saanndsten mukaisesti.

Kaupungin konserniohjeen kohdan 7.2 mukaan tytaryhteiséjen hallituksen puheenjohtajat ja jasenet
rinnastetaan kokouspalkkioiden osalta kaupunginhallituksen puheenjohtajiin ja jaseniin.
Hallintosaannon 26 luvun 2 §:n mukaan kaupunginhallituksen kokouspalkkiot ovat puheenjohtajalle 350
euroa ja jasenelle 290 euroa kokoukselta 1.6.2025 alkaen. Siihen asti palkkiot ovat puheenjohtajalle 290
euroa ja jasenelle 240 euroa kokoukselta.

Kaupunginvaltuusto on 27.1.2025 (§ 10) valinnut KPMG Oy Ab:n kaupungin ja sen tytdryhteisojen
tilintarkastuspalveluiden seka kestavyysraportointitarkastuksen tuottajaksi tilivuosille 2025-2027.

Hallintosdaannon 8 luvun 4 §:n 2 momentin 4 ja 5 kohtien mukaan konsernijaosto paattaa mm. jasenten
nimeamisesta yksityisoikeudellisten yhteiséjen toimielimiin seka edustajien nimeamisesta ja
menettelyohjeiden antamisesta yhteis6jen yhtiokokouksiin.

Konsernijaosto 9.6.2025

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan
a) maarata konsernilakimies Samuli Vartiainen tai toisen konserniohjaus ja -valvonta -yksikon
lakimiehen edustamaan Vantaan kaupunkia Asunto Oy Vantaan Katriinanrinteen
varsinaisessa yhtiokokouksessa 13.6.2025 ja
b) antaa menettelyohjeeksi kokousta varten, etta
- yhtion hallituksen kokouspalkkiot rinnastetaan kaupunginhallituksen
kokouspalkkioihin, jolloin puheenjohtajan/jasenen kokouspalkkiot ovat 290/240 euroa
31.5.2025 saakka ja 1.6. alkaen 350/290 euroa;
- yhtion hallitukseen valitaan Jari Mattila puheenjohtajaksi seka Sari Lindqvist ja Pasi
Simola jaseniksi;
- yhtion tilintarkastajaksi valitaan KPMG Oy Ab; ja etta
- muut yhtiokokoukselle tehdyt esitykset voidaan hyvaksya esitetyn mukaisina, ja lisaksi;
c) antaa yhtion hallitukselle toimintaohjeeksi, ettd ennen mahdollista ylimaaraisen vastikkeen
perimista tai perimattd jattamista asiasta informoidaan Vantaan kaupungin
konserniohjausta ja samassa yhteydessa annetaan selvitys ylimaaraisen vastikkeen
perimisen tai perimatta jattamisen perusteista.

Tarkastetaan ja hyvaksytaan poytakirjan taman pykalan osalta heti kokouksessa.
Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta

Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
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Lisatiedot:
Konsernilakimies Samuli Vartiainen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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11 Tietosuojan toteutuminen VAV-konsernissa
VD/4025/00.03.01.00/2025
PT/RK-K/OL

Sisdinen tarkastus on tehnyt tarkastuksen tietosuojan toteutumisesta VAV-konsernissa. Tarkastuksen
tavoitteena oli varmistaa, ettd VAV-konsernissa noudatetaan tietosuojaan liittyvaa lainsaadantoa ja
ohjeistusta, mukaan lukien Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU) 2016/679, yleinen
tietosuoja-asetus, kansallinen tietosuojalainsdaadanto seka Vantaan kaupungin tietosuojapolitiikka.
Tarkastuksessa arvioitiin myos yleisella tasolla tietoturvakaytanteita siltad osin, kuin ne voivat vaarantaa
tietosuojan toteutumista. Selvityksestd annettu, 3.4.2025 paivatty tarkastusraportti on kasitelty VAV
Yhtyma Oy:n hallituksessa 6.5., VAV Asunnot Oy:n hallituksessa 30.4., VAV Palvelukodit Oy:n
hallituksessa 30.4. ja VAV Hoiva-asunnot Oy:n hallituksessa 30.4.

Tarkastusraportissa on esitetty seuraavat olennaiset havainnot ja toimenpidesuositukset:

- VAV ei ole tehnyt kattavasti tietosuojalainsddadanndn mukaisia vaikutustenarviointeja
tietojarjestelmiinsg, joissa kasitellaan henkilotietoja. Yhtion mukaan silla on 19 tietojarjestelmas,
joissa kasitellaan henkilotietoja. Tarkastushavaintojen mukaan niista ainoastaan kolmeen on tehty
vaikutustenarviointi.

- VAV on kayttanyt vaikutustenarviointien tekemiseen Excel-pohjaista arviointityokalua, joka ei
sisdisen tarkastuksen nakemyksen mukaan kata kattavasti tietosuojalainsaadanndn vaatimuksia.
Tyokalusta puuttuvat keskeiset osiot, kuten tietosuojaperiaatteiden ja rekisterdidyn oikeuksien
arviointi.

- VAV:la on kymmenen tietosuojaselostetta, joista yhdeksan on julkaistu VAV:n verkkosivuilla.
Sisdinen tarkastus ei havainnut selosteissa olennaisia puutteita.

- VAV eiole varmistanut, ettd se on huomioinut tietosuojatydssaan kaupunginhallituksen 18.11.2024
hyvaksyman uuden tietosuojapolitiikan vaatimukset. VAV:n mukaan yhti6 ei ole saanut ilmoitusta
uudesta politiikasta konsernipalveluista.

- Vantaan kaupunki valmistelee tarkastushetkelld uutta tietoturvapolitiikkaa. Ko. politiikkaluonnoksen
mukaan se tulee myds huomioida tytaryhteisdjen toiminnassa. Uusi tietoturvapolitiikka tullee taten
vaikuttamaan myds VAV:n toimintaan.

- VAV:lla ei ole dokumentoitua prosessia henkilotietojen tietoturvaloukkauksille. VAV:n mukaan
tietoturvaloukkaukset kasitellddan tapauskohtaisesti tietosuojavastaavan ja johtoryhman toimesta.

- VAV:n tietosuojakoulutukset eivat ole linjassa kaupungin tietosuojapolitiikan kanssa, joiden mukaan
tyontekijoille tulee olla pakolliset tietosuojakoulutukset ja testit.

Sisdinen tarkastus toteaa raportissaan, etta tietosuojaa koskevan hallinnoinnin ja sisdisen valvonnan
taso on tyydyttava / hyvd, huomioiden, ettd merkittava osa vaikutustenarvioinneista on tekematta.

Tarkastusraportissa on annettu 8 toimenpidesuositusta, joista 3 liittyy vaikutustenarviointien
tekemiseen, 2 kaupungin tietosuojapolitiikan, tietoturvapolitiikan ja niitd koskevan ohjeistuksen
seuraamiseen ja 3 tietosuojaa koskevaan ohjeistukseen ja menettelyihin. Konserniohjaus ja -valvonta on
ldhettdnyt kaupungin tietosuojapolitiikan tiedoksi tytaryhtidille 8.4.2025.

VAV on antanut sisdiselle tarkastukselle tietosuojavastaavan ja IT-paallikdn selvityksen toimenpiteistd,
joihin sisdisen tarkastuksen perusteella ryhdytaan. Selvityksessa on huomioitu kaikki sisdisen
tarkastuksen antamat suositukset. Selvitys on paatoksen liitteena.
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Konsernijaosto 9.6.2025
Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan
a) merkita tiedoksi sisdisen tarkastuksen tarkastusraportti koskien tietosuojan toteutumista
VAV-konsernissa; ja
b) kehottaa yhtiota huomioimaan tarkastusraportissa esitetyt suositukset toiminnassaan.
Liitteet:

- Tarkastusraportti 3.4.2025
- Toimenpiteet, joihin tarkastuksen perusteella ryhdytdan (3.4.2025)

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot:

Konsernilakimies Otto Lehto, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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Vantaa 3.4.2025
Vanda

Sisainen tarkastus / Mikko Paananen

JAKELU:

Kaupunginhallitus Jussi Sarkela
Pekka Timonen Mirka Saarholma
KH:n konsernijaosto Maria Lukkarinen

Riikka Kiljander-Kiiskinen

TIETOSUOJAN TOTEUTUMINEN VAV-KONSERNISSA

1
Tarkastuksen kohde, tavoite ja tausta

Tarkastuksen kohteena oli Vantaan kaupunkikonserniin kuuluva VAV-konserni.

Tarkastuksen tavoitteena oli varmistaa, etta VAV-konsernissa noudatetaan tietosuo-
jaan liittyvaa lainsaadantoa ja ohjeistusta, mukaan lukien Euroopan parlamentin ja
neuvoston asetus (EU) 2016/679, yleinen tietosuoja-asetus, kansallinen tietosuoja-
lainsaadanto seka Vantaan kaupungin tietosuojapolitiikka.

Tarkastuksessa arvioitiin myos yleisella tasolla tietoturvakaytanteita silta osin, kuin
ne voivat vaarantaa tietosuojan toteutumista.

2
Tarkastuksen toteutus

Tarkastus toteutettiin helmi—maaliskuussa 2025, ja siina arvioitiin erityisesti, miten
VAV-konserni noudattaa Vantaan kaupungin tietosuojapolitiikkaa, joka on hyvaksytty
kaupunginhallituksessa 18.11.2024. Tietosuojapolitiikka koskee myds Vantaan kau-
pungin tytaryhteisoja. Tarkastuksessa keskityttiin siihen, miten VAV toteuttaa osoi-
tusvelvollisuuttaan Vantaan kaupungin tietosuojapolitiikassa esiin nostettujen kes-
keisten toimenpiteiden osalta (tietosuojapolitiikka: ”3.1. Osoitusvelvollisuus”).

Tarkastus kuuluu sisdisen tarkastuksen vuoden 2025 vuosisuunnitelmaan.

LIITE: Konsernijaosto 09.06.2025 / 11



TARKASTUSRAPORTTI 2/11

Vantaa 3.4.2025
Vanda Sisdinen tarkastus / Mikko Paananen

3
Olennaiset tarkastushavainnot ja toimenpidesuositukset

VAV ei ole tehnyt kattavasti tietosuojalainsdaadannon mukaisia vaikutustenarviointeja
tietojarjestelmiinsa, joissa kasitelldan henkilotietoja. Yhtion mukaan silla on 19 tieto-
jarjestelmaa, joissa kasitelladn henkildtietoja. Tarkastushavaintojen mukaan niista ai-
noastaan kolmeen on tehty vaikutustenarviointi.

VAV on kayttanyt vaikutustenarviointien tekemiseen Excel-pohjaista arviointityoka-

lua, joka ei sisdisen tarkastuksen ndkemyksen mukaan kata kattavasti tietosuojalain-
saadannon vaatimuksia. Tyokalusta puuttuvat keskeiset osiot, kuten tietosuojaperi-

aatteiden ja rekisterdidyn oikeuksien arviointi.

VAV:lla on kymmenen tietosuojaselostetta, joista yhdeksan on julkaistu VAV:n verk-
kosivuilla. Sisdinen tarkastus ei havainnut selosteissa olennaisia puutteita.

VAV ei ole varmistanut, etta se on huomioinut tietosuojatyossaan kaupunginhallituk-
sen 18.11.2024 hyvaksyman uuden tietosuojapolitiikan vaatimukset. VAV:n mukaan
yhtio ei ole saanut ilmoitusta uudesta politiikasta konsernipalveluista.

Vantaan kaupunki valmistelee tarkastushetkelld uutta tietoturvapolitiikkaa. Ko. poli-
tiikkkaluonnoksen mukaan se tulee myos huomioida tytaryhteiséjen toiminnassa. Uusi
tietoturvapolitiikka tullee taten vaikuttamaan myos VAV:n toimintaan.

VAV:lla ei ole dokumentoitua prosessia henkilotietojen tietoturvaloukkauksille. VAV:n
mukaan tietoturvaloukkaukset kasitelldan tapauskohtaisesti tietosuojavastaavan ja
johtoryhman toimesta.

VAV:n tietosuojakoulutukset eivat ole linjassa kaupungin tietosuojapolitiikan kanssa,
joiden mukaan tydntekijoille tulee olla pakolliset tietosuojakoulutukset ja testit.

Tarkastusraportissa on annettu 8 toimenpidesuositusta.
Tarkastushavaintojen perusteella voidaan todeta, etta tietosuojaa koskevan hallin-

noinnin ja sisaisen valvonnan taso on tyydyttava / hyvd, huomioiden, ettd merkittava
osa vaikutustenarvioinneista on tekematta.
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Seuraavassa on esitetty olennaiset tarkastushavainnot tiivistetysti seka niiden perus-
teella tehdyt toimenpidesuositukset.

1. Vaikutustenarviointien tekeminen

VAV:n mukaan yhtiolld on 19 tietojarjestelmas, joissa kasitellaan henkil6tietoja. Tar-
kastushavaintojen mukaan vaikutustenarviointi on tehty ainoastaan kahteen niista.
Tarkastuksessa kavi myos ilmi, ettad vaikutustenarvointien tekemiseen on kaytetty
VAV:n Excel-pohjaista tyokalua, joka keskittyy paaosin riskien arvioimiseen. Sisdisen
tarkastuksen nakemyksen mukaan kyseinen tyokalu ei kata kaikkia tietosuojalainsaa-
danndn vaikutustenarvioinnille asetettuja vaatimuksia (vrt. esim. kaupungin vaiku-
tustenarviointityokalu), jotka tulisi huomioida niiden tekemisessa.

Sisdinen tarkastus suosittelee tarkastuksen perusteella seuraavaa:

a) VAV kartoittaa tietosuojavastaavan johdolla, mitka tietojarjestelmat ja henkilotie-
tojen kasittelykokonaisuudet edellyttavat tietosuojalainsdadannon mukaista vai-
kutustenarviointia, laatii suunnitelman vaikutustenarviointien toteuttamisesta ja
aikataulusta seka toteuttaa vaikutustenarvioinnit kaikkiin tietojarjestelmiin, joihin
niita ei ole tehty.

b) VAV tdydentaa tietosuojavastaavan johdolla jo tehtyja vaikutustenarviointeja si-
ten, ettd ne sisaltavat tietosuojaperiaatteiden kattavan tarkastelun (esim. lainmu-
kaisuus, kayttotarkoitussidonnaisuus, tietojen minimointi ja sailytyksen rajoitta-
minen), rekisteroidyn oikeuksien arvioinnin (esim. tietojen oikaisu, poistaminen,
siirrettavyys ja automaattinen paatoksenteko), tietojen kasittelijoiden ja siirtojen
arvioinnin (esim. sopimukset, suojatoimet ja ETA-alueen ulkopuoliset siirrot), ka-
sittelyn tarpeellisuuden ja oikeasuhteisuuden selvityksen (esim. vaihtoehtoiset,
vahemman tietosuojaan puuttuvat menetelmat) seka tehdyn vaikutustenarvioin-
nin dokumentoidun hyvaksymisprosessin, jossa arviointi hyvaksytaan virallisesti.

c) Tietosuojavastaava selvittad, onko VAV:n mahdollista hyédyntaa vaikutustenarvi-
oinneissaan Vantaan kaupungin valmiita kaytossa olevia tyékaluja. On suositelta-
vaa, ettd VAV hyddyntaa niita mahdollisuuksien mukaan. Jos kaupungin tydkalu-
jen hydédyntaminen ei ole mahdollista, sisdinen tarkastus suosittelee, ettda VAV
kehittad omia tydkalujaan siten, ettd ne tayttavat tietosuojalainsaadannon vaiku-
tustenarvioinneille asettamat vaatimukset.

2. Vantaan kaupungin tietosuojapolitiikan ja tietoturvapolitiikan huomioiminen

Vantaan kaupungin tietosuojapolitiikan mukaan politiikka on otettava huomioon
kaupungin tytaryhteisojen toiminnassa. Tarkastuksessa ilmeni, ettd VAV ei ole var-
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mistanut, etta sen toteuttamassa tietosuojatydssa noudatetaan kaupunginhallituk-
sen 18.11.2024 hyvaksyman tietosuojapolitiikan linjauksia. VAV:n mukaan se ei ole
saanut tietoa uudesta tietosuojapolitiikasta konsernipalveluista. Tarkastuksessa kavi
myos ilmi, ettda Vantaan kaupunki on valmistelemassa tarkastuksen kaynnissa ollessa
myos uutta tietoturvapolitiikkaa, joka tullee politiikan luonnosversion mukaan niin
ikddn huomioida jatkossa tytaryhteisdjen toiminnassa.

Sisdinen tarkastus suosittelee tarkastuksen perusteella seuraavaa:

a) Tietosuojavastaava varmistaa, ettd VAV:n tietosuojakdytannot vastaavat Vantaan
kaupungin 18.11.2024 hyvaksyttya tietosuojapolitiikkaa. Taman tulee kdyda sel-
kedsti ilmi intranetista seka tietosuojaan ja tietoturvaan liittyvista olennaisista
asiakirjoista. Jos kdy ilmi, ettda VAV:n toiminta ei ole kaupungin tietosuojapolitii-
kan mukaista, tulee yhtion ryhtya korjaaviin toimenpiteisiin. Lisdksi on suositelta-
vaa, ettd VAV arvioi, onko kaupungilla kayttokelpoisia tietosuojatyokaluja, joita se
voisi hyodyntda toiminnassaan.

b) IT-paallikko seuraa aktiivisesti Vantaan kaupungin tietoturvapolitiikan valmistelua
ja varmistaa, ettd VAV soveltaa sen linjauksia toiminnassaan, kun politiikka val-
mistuu. Lisdksi on suositeltavaa, etta IT-paallikko arvioi, onko kaupungilla VAV:n
tietoturvatyota tukevia kaytantoja, tyokaluja tai ohjeita, joita yhti6 voisi hyodyn-
taa tietoturvakaytannoissaan.

3. Tietosuojaa koskeva ohjeistus ja menettelyt

Tarkastuksessa arvioitiin VAV:n tietosuojatyon organisointia, ohjeistusta ja menette-
lyitd. VAV:n tietosuojatyo perustuu vuosikelloon, joka sisaltaa keskeiset tietosuojatoi-
menpiteet, kuten koulutukset, raportoinnit ja riskien arvioinnit. VAV:n tietosuojakay-
tannot ovat hajautettuina intranetissa eri osioihin, mutta yhtenaista, kattavaa tieto-
suojaohjetta ei ole. Tarkastuksessa havaittiin, etta VAV:n kaytannot eivat kaikilta osin
vastaa Vantaan kaupungin tietosuojapolitiikan mukaisia linjauksia. Tarkastuksessa
kiinnitettiin huomiota mm. seuraaviin asiakokonaisuuksiin, jotka mainitaan tietosuo-
japolitiikassa osana osoitusvelvollisuutta.

e VAV:n kasittelee tietoturvaloukkaukset tapauskohtaisesti, eika sillad ole niiden ka-
sittelyyn dokumentoitua prosessia. Kaupungin tietosuojapolitiikassa tietoturva-
loukkauksia koskeva prosessi on kytketty osaksi rekisterinpitajan osoitusvelvolli-
suutta.

e VAV:n tietosuojakoulutukset ja testit eivat ole yhdenmukaiset kaupungin tieto-
suojapolitiikan vaatimusten kanssa, joiden mukaan tyontekijoille tulee olla pakol-
liset tietosuojakoulutukset ja testit.
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Sisdinen tarkastus suosittelee tarkastuksen perusteella seuraavaa:

a) Tietosuojavastaava varmistaa, ettd henkilotietojen tietoturvaloukkausten kasit-
tely- ja raportointimenettelyt ovat linjassa Vantaan kaupungin tietosuojapolitii-
kan toimintamallien kanssa, ja ettd prosessi on asianmukaisesti dokumentoitu

b) Tietosuojavastaava varmistaa, ettda VAV:n nykyiset koulutuskdytannot vastaavat
kaupungin tietosuojapolitiikan pakollisten tietosuojakoulutusten ja testien vaati-
muksia, ja paivittaa kaytannot tarvittaessa.

c) Tietosuojavastaava varmistaa, ettda VAV:lla on kattava ja selkeasti jasennelty tie-
tosuojatyohon liittyva ohjeistus, joka on saatavilla yhtion intranetissa yhtena ko-
konaisuutena

4
Tarkastushavainnot

Tarkastuksessa arvioitiin erityisesti, onko VAV huomioinut toiminnassaan kaupungin tieto-
suojapolitiikassa esiin nostetut rekisterinpitdjan osoitusvelvollisuuteen liittyvat asiakokonai-
suudet. Tarkastuksessa kiinnitettiin huomiota muun muassa seuraaviin kokonaisuuksiin:

e Onko asianmukaiset tietosuojaohjeet tai muu vastaava kokonaisuus, josta tietosuoja-
kaytannot kayvat ilmi.

e Tehdaanko vuosittain tietotilinpaatos.

e Onko tietosuojavastaava nimetty ja onko hanella varahenkil6.

¢ Onko tietosuojan vaikutustenarviointiprosessi toteutettu asianmukaisesti, mukaan
lukien kdytossa olevat tyokalut.

¢ Ovatko henkil6tietojen tietoturvaloukkauksille ja asiakirjapyynnoille maaritellyt pro-
sessit kaytossa.

¢ Toteutuvatko tyontekijoille maaratyt pakolliset tietosuojakoulutukset ja testit.

e Onko rekisteroityjen informointiin ja tietopyyntéihin yhtendinen malli.

e Laaditaanko selosteet kasittelytoimista prosessien mukaisesti.

e Onko tietosuojaa koskeva ohjeistus tyontekijoiden saatavilla.

¢ Onko laadittu sopimusmallit ja ohjeet henkil6tietojen kasittelijoille.

o Siirretaanko henkilotietoja EU:n ja ETA:n ulkopuolelle ainoastaan tietosuoja-asetuk-
sessa maadritellyin perustein.

4.1.
VAV:n tietosuojatyon yleinen organisointi
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VAV:n tietosuojaty® on organisoitu vuosikellon mukaisesti, jossa maaritellaan kuukau-
sittaiset tietosuojatoimenpiteet, kuten koulutukset, raportoinnit ja ohjeistusten paivi-
tykset. Vuosikelloon sisaltyy myos riskien arviointi, tietosuojaohjeistusten kartoitus,
lainsddadannon muutosten seuranta seka puolivuotisraportoinnit ja niiden kasittely
johtoryhmassa. Lisaksi tietosuojatyohodn kuuluu jatkuvia tehtavia, kuten sisdinen kay-
tonvalvonta, tietoturvaloukkausten kasittely ja rekisteroityjen tietopyyntoihin vastaa-
minen. Tarkastuksessa arvioitiin erityisesti, onko VAV:n tietosuojatydn organisoinnissa
huomioitu Vantaan kaupungin tietosuojapolitiikan keskeiset osoitusvelvollisuuteen
liittyvat asiakokonaisuudet (huom. vaikutustenarvioinnit ja tietosuojaselosteet kasi-
telty omissa kappaleissaan).

Tarkastushavainnot:

e Tietosuojavastaavaa koskevat jdarjestelyt. VAV:lla on tietosuojavastaava. Hanen ol-
lessaan vanhempainvapaalla tammikuusta 2025 alkaen, tehtavat ovat siirtyneet
yhtion lakimiehelle, joka toimii valiaikaisena tietosuojavastaavana. Hanen vara-
henkilonansa toimii hallintopaallikkd. VAV:n kdytantdéna on, ettad tietosuojavas-
taava raportoi tietosuojatyon edistymisesta johtoryhmalle kahdesti vuodessa vuo-
sikellon mukaisesti. Johtoryhma hyvaksyy vuosikellon ja tarkastelee puolivuotisra-
portit.

o Tietotilinpddtoksen puuttuminen. VAV ei laadi tietotilinpdatosta, joka tukisi kau-
pungin tietosuojapolitiikassa esiin nostettua osoitusvelvollisuutta. Tietotilinpdatos
mainitaan kaupungin tietosuojapolitiikassa osoitusvelvollisuuden vdlineena, mutta
sen laatiminen ei ole tietosuojalainsadadannén mukaan pakollista.

e Henkilétietojen siirrot. VAV ei siirra henkilotietoja EU:n tai ETA-alueen ulkopuo-
lelle, mutta tiettyjen palveluntarjoajien osalta dataa saatetaan siirtdaa Yhdysvaltoi-
hin EU:n hyvaksyman Data Privacy Framework (DPF) -mekanismin mukaisesti.

e Sopimusmallit ulkopuolisille toimijoille. VAV on laatinut ulkopuolisille toimijoille,
kuten IT-palveluntarjoajille, jotka kasittelevat VAV:n henkil6tietoja valmiit sopi-
musmallit. VAV:lla on kdytdssa laaja tietoturvallisuussopimus sekd suppeampi si-
toumus, joka kattaa salassapidon, henkilotietojen kasittelyn ja tietoturvan. Lisdksi
tapauskohtaisesti voidaan laatia yksil6lliset olosuhteet huomioiva sopimus ndiden
kahden mallin valimaastosta. Tarkastuksessa ei erikseen arvioitu sopimusmallien
asianmukaisuutta.

e Rekisterdityjen informointikdyténnét. Rekisterdityjen informointi tapahtuu verk-
kosivujen tietosuojaosion, tietosuojaselosteiden ja tyontekijoille tarkoitetun intra-
net-sivuston kautta. Verkkosivut kuvaavat yleiset tietosuojakdytannot, tietosuo-
jaselosteet tarjoavat tarkempaa tietoa henkilotietojen kasittelysta, ja tyontekijat
saavat ohjeistusta Tietosuoja ja tietoturva -intrasivustolta.
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Tietosuojaa koskeva ohjeistus

VAV:lla ei ole erillista tietosuojapolitiikkaa tai -ohjetta, mutta siihen liittyvat ohjeistuk-
set on koottu intranetin Tietosuoja ja tietoturva -sivustolle.

Tarkastushavainnot:

Tietosuojaohjeistus. Intrasivuilla on kuvattu organisaation tietosuojaperiaatteet,
henkilotietojen kasittelykdaytannot, tietosuojan merkitys seka keskeiset saadokset,
kuten EU:n yleinen tietosuoja-asetus ja kansallinen tietosuojalaki. Intrasivuilla on
myos tietosuojaselosteet eri rekistereille, kuten asukkaiden, tydnhakijoiden ja yh-
teistydkumppaneiden tietosuojakaytannot, jotka ovat saatavilla myos yhtion julki-
silla verkkosivuilla. Intrasivujen liitteena on seuraavat ohjeet:

1) Tietosuoja ja -turva etatyossa

2) Tietopyyntojen kasittelyohje

3) Asiakkaiden henkil6tietojen kasittely ja kirjauskdytannot (Asukkaiden hen-

kilotietojen kirjauskaytdannot Tampuurissa)

4) VAV tietoturvaohje henkilokunnalle

5) Sailytysaikadokumentti

6) Ohjeet henkilotietojen siivoamiseksi tietokoneelta, ja

7) Taydennetyt ohjeet henkil6tietojen siivoamiseksi.
Tietoturvaloukkaukset. Vantaan kaupungin tietosuojapolitiikassa on linjattu, etta
tietoturvaloukkauksille on oma prosessinsa; joka on tunnistettu osaksi rekisterin-
pitdjan osoitusvelvollisuutta. Tarkastushavaintojen mukaan VAV:lla ei ole erillisesti
dokumentoitua prosessia henkil6tietojen tietoturvaloukkauksille. Tietoturvalouk-
kaukset kasitelladan tapauskohtaisesti tietosuojavastaavan ja johtoryhman toi-
mesta. VAV dokumentoi kaikki loukkaukset erilliseen Exceliin. Tarkastuksessa il-
meni, etta viimeisen 7 vuoden aikana on tapahtunut 16 tietoturvaloukkausta.
Henkilotietojen sdilytys ja poistaminen. Intrasivuilta [6ytyy liitetiedostona "Saily-
tysaikadokumentti”, jossa on tiedot henkilotietojen sdilytysajoista, tietoryhmista
ja sailytysajan perusteista. Tietojen poistoprosessia ei kuitenkaan ole dokumen-
toitu. Ei ole kuvattu, poistetaanko tiedot automaattisesti vai manuaalisesti, kuka
vastaa poistamisesta tai miten varmistetaan, etta tiedot poistetaan maaraajan um-
peuduttua.
Rekisterdityjen asiakirjapyynnét ja niiden kdsittely. Vantaan kaupungin tietosuo-
japolitiikassa on linjattu, ettd osana reksiterinpitajan osoitusvelvollisuutta henkil6-
tietoja koskeville asiakirjapyynndille on oma prosessinsa. Tarkastushavaintojen
mukaan VAV:lla on dokumentoitu ohjeistus tietopyyntdjen kasittelyyn, jossa kuva-
taan, miten tietopyyntoihin vastataan, kenelle pyynnot ohjataan seka mita maara-
aikoja noudatetaan. VAV:n mukaan viimeisen vuoden aikana on vastaanotettu yksi

7/11

LIITE: Konsernijaosto 09.06.2025 / 11



TARKASTUSRAPORTTI 8/11

Vantaa 3.4.2025
Vanda Sisdinen tarkastus / Mikko Paananen

asiakirjapyynto, joka sisalsi seka tietojen tarkastuspyynnon etta poistopyynnon, ja
sithen vastattiin dokumentoidun prosessin mukaisesti.

e Henkiloston tietosuojakoulutus ja testit. Vantaan kaupungin tietosuojapolitiikassa
linjataan osana rekisterinpitdjan osoittamisvelvollisuutta, etta tyontekijoille on pa-
kolliset tietosuojakoulutukset ja testit. Tarkastushavaintojen mukaan tietosuoja-
koulutukset on mainittu intrasivuilla, mutta niiden toteutustapaa, aikataulua ja
seurannan vastuuta ei ole selkeasti esitetty. VAV:n mukaan yhtiolla ei ole pakollisia
tietosuojakoulutuksia tai testeja. VAV jarjestaa vuosittain vahintaan yhden tieto-
suojakoulutuksen, joista viimeisin pidettiin 19.11.2024, seka alkuvuoden tiimivie-
railut osana tietosuojatyon vuosikelloa. Naissa kasitellaan henkilotietojen kasitte-
lyjarjestelmat, mahdolliset ongelmakohdat ja paivitystarpeet. Uudet tydntekijat
perehdytetdan tietosuojavastaavan toimesta.

e Vantaan kaupungin tietosuojapolitiikan huomioiminen. Vantaan kaupungin
18.11.2024 hyvaksytyn tietosuojapolitiikan mukaan se koskee myo6s kaupunkikon-
sernin tytaryhteis6ja, ja se on otettava huomioon niiden toiminnassa. VAV:n mu-
kaan sen nykyisissa tietosuoja- ja tietoturvakaytdanndissa on huomioitu Vantaan
kaupungin 28.5.2018 hyvaksyma tietosuoja- ja tietoturvapolitiikka, mutta tarkas-
tuksessa ei voitu todentaa, miten kyseinen politiikka on konkreettisesti huomioitu,
silla VAV:n tietosuojakaytantoja koskevissa asiakirjoissa ei ollut siita erillisia mai-
nintoja. Tarkastushavaintojen perusteella VAV ei ole suorittanut erillista arviointia
siitd, miten uusi, 18.11.2024 hyvaksytty tietosuojapolitiikka vaikuttaa sen toimin-
taan, eika tarkastuksessa havaittu nayttoa siita, etta sen sisaltoa olisi sovellettu
tietosuojakaytanndissa.

e Vantaan kaupungin tietoturvapolitiikan huomioiminen. VAV:n tietoturvapoli-
tiikka ja henkilokunnan tietoturvaohje on uusittu kevaalla 2024. VAV:n mukaan po-
litiikan laatimisessa on huomioitu Vantaan kaupungin 28.5.2018 hyvaksyma tieto-
suoja- ja tietoturvapolitiikka, mutta asiakirjoissa ei ole mainintoja siita, etta kau-
pungin ohjeistukset olisi suoraan huomioitu yhtion toiminnassa. Tarkastushetkella
kaupunki valmistelee uutta tietoturvapolitiikkaa, joka tulee koskemaan myds ty-
taryhteisdja ja jonka huomioiminen niiden toiminnassa on edellytetty.

4.3.
HenkilGtietojen kasittelijan seloste kasittelytoimista (tietosuojaseloste)

VAV:lla on kymmenen tietosuojaselostetta, joista yhdeksan on julkaistu VAV:n verkko-
sivuilla.

e Vuokra-asuntojen hakijarekisterin tietosuojaseloste

e Asuntojen vuokralaisia koskeva tietosuojaseloste

e Taloyhtion asukasrekisterin/talonkirjan tietosuojaseloste
e Puhelu-, chat- ja WhatsApp-tallenteiden tietosuojaseloste
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o Kayttajahallinta- ja lokirekistereiden tietosuojaseloste

e Yritysasiakas-, toimittaja- ja yhteistydkumppanirekisterin tietosuojaseloste
e Rakennushankkeiden tietosuojaseloste

e Tybnhakijarekisterin tietosuojaseloste

e Tallentavan kameravalvonnan tietosuojaseloste

e Henkilostohallinnon tietosuojaseloste

Tarkastuksessa arvioitiin, sisaltdavatko selosteet asianmukaiset tietosisallot, kuten re-
kisterinpitdjan ja tietosuojavastaavan tiedot eli onko selosteessa selkedsti mainittu,
kuka vastaa rekisteristad ja miten tietosuojavastaavaan saa yhteyden; rekisterinpitdjan
lukuun suoritettujen kasittelyiden ryhmat eli onko maaritelty, mita henkilotietoja ke-
ratdan ja mihin tarkoitukseen niita kaytetaan; tiedot henkildtietojen siirtdmisesta kol-
manteen maahan tai kansainviliselle jarjestolle eli onko mainittu, siirretdaanko tietoja
EU-/ETA-alueen ulkopuolelle ja milld perusteilla; seka tekniset ja organisatoriset tur-
vatoimet eli onko selostettu, miten tiedot suojataan ja millaisia tietoturvakaytantoja
noudatetaan.

Tarkastushavainnot:

e Selosteiden kattavuus. Tarkastetut selosteet sisdlsivat tietoja, kuten rekisterinpi-
tdjan ja tietosuojavastaavan yhteystiedot; henkilotietojen kasittelyn oikeusperus-
teet ja tarkoitukset; kenelle tietoja luovutetaan tai siirretaan; rekisterin suojauksen
periaatteet ja tietojen sailytysaika.

e Pdivdyksen puuttuminen. Useista tietosuojaselosteista puuttui paivays, mika vai-
keuttaa niiden ajantasaisuuden arviointia ja seurantaa.

4.4.
Tietosuojalainsadadannon mukaiset vaikutustenarvioinnit

Sisdinen tarkastus arvioi, onko VAV tehnyt asianmukaiset vaikutustenarvioinnit tieto-
jarjestelmiinsa, joissa kasitelldan henkilotietoja. Taman lisaksi tarkastuksessa arvioi-
tiin, onko VAV:n vaikutustenarviointeihin kdyttama tyokalu asianmukainen, ja tayttaa
tietosuojalainsaadannon vaatimukset.

Tarkastushavainnot:
e VAV:n mukaan silld on 19 tietojarjestelmaa, joissa kasitelladn henkilotietoja. Tar-

kastuksessa ilmeni, etta vaikutustenarviointi on tehty ainoastaan niista kolmeen
jarjestelmaan.
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Vantaa
Vanda

VAV on
jaisella

TARKASTUSRAPORTTI

3.4.2025
Sisainen tarkastus / Mikko Paananen

kaupungin tytaryhteisona toteuttanut vaikutustenarviointeja Excel-poh-
tyokalulla, joka keskittyy riskien kuvauksiin, seurauksiin, hallintatoimenpi-

teisiin ja jadnnosriskeihin. Sisdisen tarkastuksen nakemykseen mukaan VAV:n vai-

kutuste

narviointitydkalu ei kata kaikkia olennaisia vaikutustenarviointien osa-alu-

eita, jotka arvioinneissa tulisi huomioida (vrt. esim. Vantaan kaupungin tyokalu):

(o]

Tietosuojaperiaatteet: Vaikutustenarvioinnista puuttuu tietosuojaperiaat-
teiden arviointi ja keskeisten menettelyjen kuvaus seuraavilta osin: lain-
mukaisuus ja kohtuullisuus (mm. kasittelyperusteiden maarittely), 13-
pindkyvyys (mm. rekisterdityjen informointi), kdyttotarkoitussidonnaisuus
(mm. kayttotarkoituksen tekninen ja organisatorinen varmistaminen), tie-
tojen minimointi (mm. tarpeettomien tietojen valttdminen ja ano-
nymisointi), sdilytyksen rajoittaminen (mm. sailytysajat ja tietojen havitta-
misprosessi), tasmallisyys (mm. tietojen ajantasaisuuden seuranta) seka
luottamuksellisuus, eheys ja kdytettavyys (mm. tietoturvaloukkauksiin
reagointi).

Rekisterdidyn oikeudet: Vaikutustenarvioinnista puuttuu rekisterdidyn
oikeuksien arviointi seka keskeisten menettelyjen kuvaus liittyen oikeu-
teen saada paasy tietoihin (esim. tietojen toimitustavat, tietoldhteet ja
mahdolliset rajoitukset), oikeuteen tietojen oikaisemiseen (esim. oikai-
supyyntojen kasittely ja erimielisyyksien ratkaisu), oikeuteen tietojen
poistamiseen (esim. poistamisprosessit ja ilmoitukset vastaanottajille),
oikeuteen tietojen kasittelyn véliaikaiseen rajoittamiseen (esim. rajoitus-
ten kdytannon toteutus ja tekniset keinot), oikeuteen tietojen siirtami-
seen (esim. tekniset edellytykset ja kdytannon toteutus), oikeuteen vas-
tustaa kasittelya (esim. vastustamisoikeuden prosessi ja soveltuminen ka-
sittelyyn) seka automaattiseen paatoksentekoon ja profilointiin (esim. pe-
rusteiden maadrittely, rekisteroityjen informointi ja tietosuojan varmista-
minen).

Tietojen siirrot: Vaikutustenarvioinnista puuttuu arviointi henkil6tietojen
kasittelijoista (esim. tunnistetut kasittelijat, heidan asettamiensa kritee-
rien tayttyminen ja sopimukset) sekad henkiltietojen siirroista ETA-alueen
ulkopuolelle (esim. siirtojen kohdemaat, palvelimien fyysinen sijainti,
etdyhteydet, vakiosopimuslausekkeiden soveltaminen ja suojatoimenpi-
teiden riittavyys)

Kdsittelyn tarpeellisuus ja oikeasuhteisuus: Vaikutustenarvioinnista puut-
tuu arvio suunnitellun kasittelyn tarpeellisuudesta (esim. kasiteltdvien tie-
tojen maara ja laajuus) seka selvitys siitd, onko olemassa viahemman hen-
kilotietojen suojaan puuttuvia keinoja, joilla voidaan saavuttaa sama ta-
voite (esim. tietojen anonymisointi tai suppeampi tiedonkeruu).
Hyviksymisprosessi: VVaikutustenarvioinnista puuttuu dokumentoitu hy-
vaksymisprosessia, jonka vuoksi arviointeja (ml. jadnndsriskit) ei hyvaksyta
virallisesti.

10/11
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TARKASTUSRAPORTTI
Vantaa 3.4.2025
Vanda Sisdinen tarkastus / Mikko Paananen

Sisdisen tarkastuksen nakemyksen mukaan VAV:n tyokalu ei tayta tietosuoja-
lainsaadannon vaatimuksia puuttuvien osioiden vuoksi.

5
Jalkitarkastus

Jalkitarkastus tehdaan noin vuoden kuluttua.

\ » e ‘
k ."-_'\H'u:\;\\'*\ '\"\;\j'\:,\.‘_\_x_\l\.‘ % ! 6 :2

Mikko Paananen Pentti Asumus
sisdinen tarkastaja tarkastusjohtaja
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Toimenpiteet, joihin tarkastuksen perusteella ryhdytdan (3.4.2025)

Tarkastus: Tietosuojan toteutuminen VAV-konsernissa

Alla olevassa taulukossa esitetaan olennaiset tarkastushavainnot, annetut suositukset seka tietosuojavastaavan ja IT-paallikon
paallikdon vastaukset siihen, millaisiin toimenpiteisiin tarkastusraportissa annettujen suositusten osalta ryhdytaan.

Selvitys on kasitelty seuraavasti VAV-konsernissa.

e VAV Yhtyma Oy:n hallituksessa 6.5.,

e VAV Asunnot Oy:n hallituksessa 30.4.,

e VAV Palvelukodit Oy:n hallituksessa 30.4. ja
e VAV Hoiva-asunnot Oy:n hallituksessa 30.4.

Vastauksen antaja nakyy vastauksen yhteydessa.
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1. Vaikutustenarviointien tekeminen

VAV:n mukaan yhtiolla on 19 tietojarjestelmaa, joissa kasitelldan henkilotietoja. Tarkastushavaintojen mukaan vaikutustenarviointi
on tehty ainoastaan kolmeen niista. Tarkastuksessa kavi myos ilmi, ettd vaikutustenarvointien tekemiseen on kaytetty VAV:n Excel-
pohjaista tyokalua, joka keskittyy paaosin riskien arvioimiseen. Sisdisen tarkastuksen nakemyksen mukaan kyseinen tyokalu ei kata
kaikkia tietosuojalainsaadannon vaikutustenarvioinnille asetettuja vaatimuksia (vrt. esim. kaupungin vaikutustenarviointityokalu),

jotka tulisi huomioida niiden tekemisessa.

Suositus
VAV kartoittaa tietosuojavastaavan johdolla, mitka tietojarjestelmat ja henkilotietojen kasittelykokonaisuudet edellyttavat
tietosuojalainsaadanndén mukaista vaikutustenarviointia, laatii suunnitelman vaikutustenarviointien toteuttamisesta ja

aikataulusta seka toteuttaa vaikutustenarvioinnit kaikkiin tietojarjestelmiin, joihin niita ei ole tehty.

Toimenpiteet ja aikataulu (tietosuojavastaava)

Osallistujat: tietosuojavastaava, it-paallikko, jarjestelmatoimittajat ja jarjestelmien omistajat/paakayttajat
Selvitetdan kaupungin tydkalut ja tapa tehda vaikutustenarviointeja (kesa 2025)

Arvioidaan VAV:n nykyisten vaikutustenarviointitydkalujen soveltuvuus jatkokehitykseen (kesa 2025)

Paivitetaan vaikutustenarvioinnit VAV:n jarjestelmista (aloitus syksy 2025 - viimeistely 2026)

Vaikutustenarvioinnit viedaan hyvaksyttavaksi johtoryhmalle osana tietosuojan vuosiraportointia (aloitus syksy 2025 -

viimeistely 2026)
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Suositus

VAV taydentaa tietosuojavastaavan johdolla jo tehtyja vaikutustenarviointeja siten, etta ne sisaltavat tietosuojaperiaatteiden
kattavan tarkastelun (esim. lain-mukaisuus, kayttotarkoitussidonnaisuus, tietojen minimointi ja sailytyksen rajoittaminen),
rekisterdidyn oikeuksien arvioinnin (esim. tietojen oikaisu, poistaminen, siirrettavyys ja automaattinen paatoksenteko), tietojen
kasittelijdéiden ja siirtojen arvioinnin (esim. sopimukset, suojatoimet ja ETA-alueen ulkopuoliset siirrot), kasittelyn tarpeellisuuden
ja oikeasuhteisuuden selvityksen (esim. vaihtoehtoiset, vihemman tietosuojaan puuttuvat menetelmat) seka tehdyn
vaikutustenarvioinnin dokumentoidun hyvaksymisprosessin, jossa arviointi hyvaksytaan virallisesti.

Toimenpiteet ja aikataulu (tietosuojavastaava)

e Kts. kohdan 1a vastaus, nama sisallytetaan paivitykseen

Suositus

Tietosuojavastaava selvittaa, onko VAV:n mahdollista hydédyntaa vaikutustenarvioinneissaan Vantaan kaupungin valmiita
kaytdssa olevia tyokaluja. On suositeltavaa, ettd VAV hyodyntaa niita mahdollisuuksien mukaan. Jos kaupungin tydkalujen
hyodyntdminen ei ole mahdollista, sisainen tarkastus suosittelee, etta VAV kehittad omia tydkalujaan siten, ettd ne tayttavat
tietosuojalainsdadannon vaikutustenarvioinneille asettamat vaatimukset.

Toimenpiteet ja aikataulu (tietosuojavastaava)

e Kts. kohdan 1a vastaus, nama sisallytetaan paivitykseen
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2. Vantaan kaupungin tietosuojapolitiikan ja tietoturvapolitiikan huomioiminen

Vantaan kaupungin tietosuojapolitiikan mukaan politiikka on otettava huomioon kaupungin tytaryhteiséjen toiminnassa.
Tarkastuksessa ilmeni, ettd VAV ei ole varmistanut, etta sen toteuttamassa tietosuojatydssa noudatetaan kaupunginhallituksen
18.11.2024 hyvaksyman tietosuojapolitiikan linjauksia. VAV:n mukaan se ei ole saanut tietoa uudesta tietosuojapolitiikasta
konsernipalveluista. Tarkastuksessa kavi myos ilmi, ettd Vantaan kaupunki on valmistelemassa tarkastuksen kaynnissa ollessa myds
uutta tietoturvapolitiikkaa, joka tullee politiikan luonnosversion mukaan niin ikdan huomioida jatkossa tytaryhteisdjen toiminnassa.

Suositus

Tietosuojavastaava varmistaa, ettd VAV:n tietosuojakaytannot vastaavat Vantaan kaupungin 18.11.2024 hyvaksyttya
tietosuojapolitiikkaa. Taman tulee kdyda selkeasti ilmi intranetista seka tietosuojaan ja tietoturvaan liittyvista olennaisista
asiakirjoista. Jos kay ilmi, ettd VAV:n toiminta ei ole kaupungin tietosuojapolitiikan mukaista, tulee yhtion ryhtya korjaaviin
toimenpiteisiin. Lisaksi on suositeltavaa, etta VAV arvioi, onko kaupungilla kadyttokelpoisia tietosuojatydkaluja, joita se voisi
hyddyntda toiminnassaan.

Toimenpiteet ja aikataulu (tietosuojavastaava)

e Osallistujat: tietosuojavastaava, it-paallikko

e VAV sai kaupungilta raportin valmistuttua tiedon kaupungin hyvaksymasta tietosuojapolitiikasta 8.4.2025

e VAV perehtyy kaupungin tietosuojapolitiikan sisaltddn ja varmistaa, etta VAV:n tietosuojakaytannot ja -ohjeistus mukailevat
kaupungin tietosuojapolitiikkaa (kevat 2025-syksy 2026)
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Suositus
IT-paallikkd seuraa aktiivisesti Vantaan kaupungin tietoturvapolitiikan valmistelua ja varmistaa, ettd VAV soveltaa sen linjauksia
toiminnassaan, kun politiikka valmistuu. Lisaksi on suositeltavaa, etta IT-paallikko arvioi, onko kaupungilla VAV:n tietoturvatyota

tukevia kaytantdja, tyokaluja tai ohjeita, joita yhtio voisi hyddyntaa tietoturvakaytdnnoissaan.

Toimenpiteet ja aikataulu (IT-paallikko)

Osallistujat: it-paallikko

It-paallikkd ottaa yhteytta kaupungin tietoturvapolitiikkaa valmisteleviin henkildihin (kesa 2025)

Saadun tiedon mukaisesti it-paallikko tekee tassa suositellut arvioinnit (alkuvuosi 2026)

Tietoturvapolitiikan linjaukset huomioon ottava katsaus VAV:n tietoturvaan viedaan hyvaksyttavaksi johtoryhmalle osana

tietoturvan vuosiraportointia (kevat 2026)

3. Tietosuojaa koskeva ohjeistus ja menettelyt

Tarkastuksessa arvioitiin VAV:n tietosuojatyon organisointia, ohjeistusta ja menettelyita. VAV:n tietosuojatyd perustuu vuosikelloon,
joka sisaltaa keskeiset tietosuojatoimenpiteet, kuten koulutukset, raportoinnit ja riskien arvioinnit. VAV:n tietosuojakaytannoét ovat
hajautettuina intranetisséa eri osioihin, mutta yhtenaista, kattavaa tietosuojaohjetta ei ole. Tarkastuksessa havaittiin, ettd VAV:n
kaytannot eivat kaikilta osin vastaa Vantaan kaupungin tietosuojapolitiikan mukaisia linjauksia. Tarkastuksessa kiinnitettiin huomiota
mm. seuraaviin asiakokonaisuuksiin, jotka mainitaan tietosuojapolitiikassa osana osoitusvelvollisuutta.

o VAV:n kasittelee tietoturvaloukkaukset tapauskohtaisesti, eika silld ole niiden kasittelyyn dokumentoitua prosessia. Kaupungin
tietosuojapolitiikassa tietoturvaloukkauksia koskeva prosessi on kytketty osaksi rekisterinpitdjan osoitusvelvollisuutta.

o« VAV:ntietosuojakoulutukset ja testit eivat ole yndenmukaiset kaupungin tietosuojapolitiikan vaatimusten kanssa, joiden mukaan
tyontekijoille tulee olla pakolliset tietosuojakoulutukset ja testit.
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Suositus

Tietosuojavastaava varmistaa, ettd henkilotietojen tietoturvaloukkausten kasittely- ja raportointimenettelyt ovat linjassa Vantaan
kaupungin tietosuojapolitiikan toimintamallien kanssa, ja etta prosessi on asianmukaisesti dokumentoitu.

Toimenpiteet ja aikataulu (tietosuojavastaava)
e Osallistujat: tietosuojavastaava, it-paallikko

e Kaydaan VAV:n olemassa oleva ohjeistus lapi ja paivitetaan sita tarvittaessa (kesa 2025)
e Varmistetaan ettad henkildkunnan saatavilla on ohjeistus tietoturvaloukkaustilateisiin (kesa 2025)

Suositus

Tietosuojavastaava varmistaa, etta VAV:n nykyiset koulutuskaytannot vastaavat kaupungin tietosuojapolitiikan pakollisten
tietosuojakoulutusten ja testien vaatimuksia, ja paivittaa kaytannot tarvittaessa.

Toimenpiteet ja aikataulu (tietosuojavastaava)

e Osallistujat: tietosuojavastaava, it-paallikko

e VAV:ntietosuojavastaava selvittaa kaupungin tietosuojakoulutusten — ja testien vaatimukset ja kaytannot (kesa 2025)
e VAV arvioi VAV:n toimintaan ja tarpeisiin soveltuvimman tietosuojakoulutusten- ja testien kokonaisuuden ja paivittaa
kaytantojaan tarpeen mukaan (syksy 2025 — kevat 2026)
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Suositus

Tietosuojavastaava varmistaa, etta VAV:lla on kattava ja selkeasti jAsennelty tietosuojatydhon liittyva ohjeistus, joka on saatavilla
yhtion intranetissa yhtena kokonaisuutena.

Toimenpiteet ja aikataulu (tietosuojavastaava)

e Osallistujat: tietosuojavastaava, it-paallikko
e Kaydaan VAV:n olemassa oleva ohjeistus lapi ja paivitetaan sita tarvittaessa (kesa 2025)
e Pyritdan varmistamaan intran ohjekokonaisuuden havainnollisuus ja opastavuus (syksy 2025)
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12 Ennakkosuostumus VTK Kiinteist6t Oy:lle

VD/4111/00.01.05.03/2025
PT/RK-K/TH-K/OL

VTK Kiinteistot Oy:n hallitus on kasittelemassa yhtion henkilostostrategiaa. Konsernipalvelut ja
henkilostopalvelut on konsultoinut VTK:ta henkilostostrategian laadinnassa ja siihen sisaltyvassa
henkiloston palkitsemisen kokonaisuudessa. Samassa yhteydessa on havaittu, ettd erdaat voimassa olevat
henkilostoetuudet edellyttavat konserniohjeen mukaista kaupungin ennakkosuostumusta.
Ennakkosuostumusta edellyttavat henkilostoetuudet liittyvat tyoterveyshuoltoon seka liikunta- ja
kulttuurietuun.

Konserniohjeen 6.2 kohdan mukaan tytaryhteisén on hankittava ennakkosuostumus ennen
paatoksentekoa muun muassa merkittavaan henkildstopoliittiseen ratkaisuun seka olennaiseen
poikkeamiseen kaupungin henkilostdetuja vastaavista henkildstoeduista.

Liitteena on vertailu VTK:n esitettyyn henkilostdstrategiaan sisaltyvien tyoterveyshuollon palveluiden
sisallon seka liikunta- ja kulttuuriedun ja kaupungin vastaavien etuuksien valilla. Yhtion esittamien
tyoterveyshuollon sisallon ja liikunta- ja kulttuuriedun maaran on katsottu poikkeavan kaupungin
vastaavista siind maarin, ettd ne edellyttavat kaupungin ennakkosuostumusta.

VTK on ryhtynyt toteuttamaan mittavaa toisen asteen opetuksen investointiohjelmaa. Tarkedssa osassa
hankkeiden onnistuneessa toteuttamisessa on oikeiden avainhenkildiden I6ytaminen ja sitouttaminen.
Erityisesti tyoterveyshuolto on nahty tarkedksi tekijaksi avainhenkildiden tyokykya ja pitovoimaa
varmistettaessa. Vaikka yhtion henkilostostrategiaan sisaltyvan tyoterveyshuollon sisalto ja liikunta- ja
kulttuuriedun maara poikkeavat tietyiltd osin kaupungin tasosta, kokonaisuutena arvioiden
henkilostoetujen kokonaisuuden voidaan katsoa olevan sellaisella tasolla, ettd ennakkosuostumus
voidaan myontaa.

Konsernijaosto 9.6.2025

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetdan antaa VTK Kiinteistot Oy:lle ennakkosuostumus liitteen mukaisten henkilostéetuuksien
kdyttamiseen yhtiossa.

Liitteet:
- Vertailu kaupungin tyoterveyshuollon palveluiden sisallon ja liikunta- ja kulttuuriedun maaran
kanssa (salassa pidettava JulkL 621/1999, 24 §:n 1 mom. 20 kohta)

Taytantdéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot:

Konsernilakimies Otto Lehto, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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13 Suunnitelman mukaisten poistojen perusteiden taydentaminen
VD/4124/02.01.00.00/2025
PT/MR/HH

Kirjanpitolautakunnan mukaan pysyviin vastaaviin kuuluvien aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden
hankintamenot tulee poistaa vaikutusaikanaan. Pysyvien vastaavien vaikutusajalla tarkoitetaan
hyodykkeen taloudellista pitoaikaa, jona pysyvan vastaavan hyddykkeen ennakoidaan hyddyttavan
kuntaa tuloa tuottamalla tai aikaa, jona hyodykkeen ennakoidaan hyddyttavan kunnan palvelujen
tuottamista. Taloudellisen pitoajan ja my6s poistoajan maarittely tulee tehda kaupungin yksilélliset
olosuhteet huomioon ottaen. Poistoaika maaritelldan siten, ettd se vastaa kaupungin omaa suunnitelmaa
ja odotusta taloudelliseksi pitoajaksi varovaisuuden periaatetta noudattaen. Lahtokohtaisesti poistoaika
maadritelldaan kyseisen hyddykkeen yksil6llisen tulontuottamis- tai palvelutuotantokyvyn perusteella
noudattaen varovaisuuden periaatteita.

Vantaan kaupunginvaltuusto paatti vuonna 2023 Vantaan ensimmaisen ratikkalinjan rakentamisesta ja
hyvaksyi Vantaan ratikan hankesuunnitelman. Vantaan ratikan rakentamiskustannuksiksi on arvioitu 606
miljoonaa euroa, josta Vantaan kustannusosuus on 414 miljoonaa euroa. Vantaan osuuden
rakentamiskustannukset tullaan aktivoimaan taseen kiinteiden rakenteiden ja laitteiden seka
rakennusten ja rakennelmien hyodykeryhmiin. Tavoitteena on aloittaa Vantaan ratikan rakentaminen
kuluvan vuoden aikana.

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto suosittelee kiinteisiin rakenteisiin ja laitteisiin kuuluvien hyodykkeiden
osalta ohjeellisina poistoaikoina 10 — 40 vuoden tasapoistoja ja rakennusten ja rakennelmien
hyodykeryhmassa kallioluolat ja tunnelit, vaestonsuojat -hyodykkeiden ohjeellisena poistoaikana 30 — 70
vuotta. Vantaan kaupungin hyvaksytyssa suunnitelman mukaisten poistojen perusteissa kiinteiden
rakenteiden ja laitteiden ryhmaan kuuluvien hyédykkeiden poistoajoiksi on maaritelty 10 — 15 vuoden
tasapoistot ja rakennusten ja rakenteiden hyédykeryhmaan ei ole maaritelty erikseen kallioluolien,
tunneleiden ja vdestonsuojien poistoperusteita.

Vantaan ratikan taloudellista pitoaikaa on arvioitu ja todettu, ettd suunnitelman mukaisten poistojen
perusteita tulee taydentaa kiinteiden rakenteiden ja laitteiden seka rakennusten ja rakenteiden
hyodykeryhmien osalta.

Vantaan kaupungin hallintosdannon 8 luvun 4 §:n mukaan kaupunginhallituksen konsernijaosto paattaa
poistosuunnitelman hyvaksymisesta.

Konsernijaosto 9.6.2025

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetdaan tehda pysyvien vastaavien poistojen perusteisiin seuraavat lisdykset:

a) Hyodykeryhmaan kiinteat rakenteet ja laitteet:

- Ratarakenteet ja vaihteet tasapoisto 40 vuotta
- Raitioteiden peruskorjaukset tasapoisto 35 vuotta
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- Sahkonsyottdasemat tasapoisto 30 vuotta
- Raitioliikenteen ratasahkolaitteet tasapoisto 20 vuotta

b) Hyoédykeryhmé&an rakennukset ja rakennelmat:

- Kallioluolat ja -tunnelit, vdestonsuojat tasapoisto 50 vuotta

Liitteet:
- Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Taytantdéonpano: Talouspalvelut
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot:

talouspalvelujen paallikkd Heli Hippeldinen, puh. 0400 728 725, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistomenetelma Poistoaika Poistoaika Poistoaika
ennen 1.1.2013 x.x.2025
1.1.2013 alkaen alkaen
hankitut hankitut
Aineettomat hyodykkeet
Kehittdmismenot Tasapoisto 3 - 5 vuotta 2 vuotta
Seudullisten yhteishankkeiden kayttooikeudet
Liikennevaylat Tasapoisto 15 vuotta 5 vuotta
Raideliikenne Tasapoisto 15 vuotta 5 vuotta
Muut aineettomat oikeudet Tasapoisto 5 vuotta 5 vuotta
Liikearvo Tasapoisto 5 vuotta 2 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot
ATK-ohjelmistot Tasapoisto 3 - 5 vuotta 2 vuotta
Kehittdmismenot Tasapoisto 3 - 5 vuotta 2 vuotta
Vuokra- ja osaketilojen muutosty6t Tasapoisto 3 vuotta 2 vuotta
Muut Tasapoisto 3 vuotta 2 vuotta
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet Ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset Tasapoisto 30 vuotta 20 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset Tasapoisto 20 vuotta 20 vuotta
Talousrakennukset Tasapoisto 15 vuotta 10 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset Tasapoisto 20 vuotta 20 vuotta
Asuinrakennukset Tasapoisto 50 vuotta 30 vuotta
Kallioluolat ja -tunnelit, vaestdnsuojat Tasapoisto 50 vuotta
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot Tasapoisto 15 vuotta 15 vuotta
Sillat, laiturit ja uimalat Tasapoisto 15 vuotta 10 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet Tasapoisto 15 vuotta 15 vuotta
Ulkovalaistuslaitteet Tasapoisto 15 vuotta 15 vuotta
Muut putki- ja kaapeliverkot Tasapoisto 15 vuotta 15 vuotta
Vesi-, yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet ~ Tasapoisto 10 vuotta 10 vuotta
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet Tasapoisto 15 vuotta 15 vuotta
Liikenteen ohjauslaitteet Tasapoisto 15 vuotta 10 vuotta
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet Tasapoisto 10 vuotta 10 vuotta
Ratarakenteet ja vaihteet Tasapoisto 40 vuotta
Raitioteiden peruskorjaukset Tasapoisto 35 vuotta
Sahkonsyottdasemat Tasapoisto 30 vuotta
Raitioliikenteen ratasahkolaitteet Tasapoisto 20 vuotta
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset Tasapoisto 15 vuotta 15 vuotta
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet Tasapoisto 8 vuotta 8 vuotta
Muut kuljetusvalineet Tasapoisto 5 vuotta 4 vuotta
Muut liikkkuvat tydkoneet Tasapoisto 5 vuotta 5 vuotta
Muut raskaat koneet Tasapoisto 10 vuotta 10 vuotta
Muut kevyet koneet Tasapoisto 5 vuotta 5 vuotta
Sairaala-, terveydenhuolto-, yms. laitteet Tasapoisto 5 vuotta 5 vuotta
Atk-laitteet Tasapoisto 3 vuotta 3 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet Tasapoisto 3 vuotta 3 vuotta
Muut aineelliset hytdykkeet
Luonnonvarat Kaytén mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet Ei poistoa - -
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat Ei poistoa - -
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Ei poistoa - -
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14 Tarkastusjohtajan viran kelpoisuusvaatimuksen paivittdminen
VD/4345/01.01.00.00/2025
PT/MK

Tarkastusjohtaja Pentti Asumus on jadmassa eldkkeelle tarkastusjohtajan virasta (vakanssi 000509)
1.10.2025.

Tarkastusjohtajan viran kelpoisuusvaatimukset on tarpeen muuttaa vastaamaan palvelualuejohtajien
viran nykyisia kelpoisuusvaatimuksia.

Hallintosdaannon 2 luvun 9 §:n mukaan palvelualuejohtaja:
e vastaa palvelualueensa johtamisesta ja kehittamisesta seka tyonjohto-oikeuden kayttamisesta
palvelualueellaan
e vastaa palvelualueensa tuloksellisuudesta ja strategisesta ohjauksesta, siten ettd kaupungin
kokonaistavoitteet toteutuvat
vastaa palvelualueen maararahojen jaosta
vastaa palvelualueensa tietosuojan ja tietoturvan jarjestamisesta
vastaa palvelualueensa sopimushallinnasta
vastaa palvelualueensa viestinnasta
vastaa palvelualueen hallinnassa olevien tilojen, alueiden, rakennusten, ja laitosten
kayttésaanndista
¢ hakee palvelualueella tarvittavat luvat ja suostumukset

Esitetaan tarkastusjohtajan viran (vakanssi 000509) kelpoisuusvaatimuksiksi 1.10.2025 alkaen soveltuva
ylempi korkeakoulututkinto, hyva kaytannossa osoitettu johtamistaito ja riittava perehtyneisyys
tehtavaalueeseen sekd hyva suomen kielen suullinen ja kirjallinen taito seka tyydyttava ruotsin kielen
taito.

Konsernijaosto 9.6.2025

Konsernijohto ja elinvoiman toimialan kaupunginjohtajan esitys:

Esitetdadn tarkastusjohtajan viran (vakanssi 000509) kelpoisuusvaatimuksiksi 1.10.2025 alkaen soveltuva
ylempi korkeakoulututkinto, hyva kdytannossa osoitettu johtamistaito ja riittava perehtyneisyys
tehtavaalueeseen seka hyva suomen kielen suullinen ja kirjallinen taito seka tyydyttava ruotsin kielen
taito.

Taytantéonpano: Toimialojen HR-palvelut
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot: Sirpa Mikkola, 040 5407820

(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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15 Kaupungininsin6orin viran kelpoisuusvaatimuksen paivittdminen

VD/4140/01.01.00.00/2025
PT/SM

Hallintosdaannon 2 luvun 9 §:n mukaan palvelualuejohtaja:
e vastaa palvelualueensa johtamisesta ja kehittamisesta seka tyonjohto-oikeuden kayttamisesta
palvelualueellaan
e vastaa palvelualueensa tuloksellisuudesta ja strategisesta ohjauksesta, siten etta kaupungin
kokonaistavoitteet toteutuvat
vastaa palvelualueen maararahojen jaosta
vastaa palvelualueensa tietosuojan ja tietoturvan jarjestamisesta
vastaa palvelualueensa sopimushallinnasta
vastaa palvelualueensa viestinnasta
vastaa palvelualueen hallinnassa olevien tilojen, alueiden, rakennusten, ja laitosten
kayttésaanndista
e hakee palvelualueella tarvittavat luvat ja suostumukset

Kaupungininsin66ri Henry Westlin on jadmassa eldkkeelle kaupungininsindorin virasta (vakanssi
500046) 31.12.2025. Kaupungininsindori johtaa katujen ja puistojen palvelualuetta.

Kaupungininsindorin viran (vakanssi 500046) kelpoisuusvaatimukset on tarpeen muuttaa vastaamaan
palvelualuejohtajien viran nykyisia kelpoisuusvaatimuksia. Taman takia esitetdan, etta
kaupungininsindorin viran (vakanssi 500046) kelpoisuusvaatimukseksi muutetaan 1.1.2026 alkaen
soveltuva ylempi korkeakoulututkinto (esim. DI), hyva kdytdanndssa osoitettu johtamistaito ja riittava
perehtyneisyys viran tehtavdalueeseen seka erinomainen suomen kielen ja tyydyttava ruotsin kielen
taito.

Vantaan kaupungin hallintosdadannon 12 luvun 2 §:n mukaan kaupunginhallitus tayttaa kaupungin eri
toimialojen palvelualuejohtajien virat. Edelleen hallintosdannon 12 luvun 3 §:n mukaan
kaupunginhallituksen konsernijaosto paattda kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen tayttavaksi
kuuluvien seka kaupunkikonsernin ja elinvoiman toimialan muiden virkojen perustamisesta,
lakkauttamisesta, virkanimikkeesta ja kelpoisuusvaatimuksista.

Konsernijaosto 9.6.2025

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan muuttaa kaupungininsinéorin viran (vakanssi 500046) kelpoisuusvaatimuksiksi 1.1.2026
alkaen soveltuva ylempi korkeakoulututkinto (esim. DI), hyva kdytannossa osoitettu johtamistaito ja
riittava perehtyneisyys viran tehtdavaalueeseen seka erinomainen suomen kielen ja tyydyttava ruotsin
kielen taito.

Taytantéonpano: Toimialojen HR-palvelut
Kaupunkiympariston toimiala

Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
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Lisatiedot:
rekrytointipaallikkoé Sirpa Mikkola, puh. 040 540 7820,
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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16 Tiedoksi merkittdavat asiat 2025 / Konsernijaosto
PT/0S

Hallintosdannon 2 luvun 7 §:n 3 momentin kohdan 2 mukaan kaupunginjohtaja tai 3 luvun 5 §:n 2
momentin kohdan 1 mukaan konsernipalvelujohtaja paattaa kiireellisissa tapauksissa hallintosaannon 8
luvun 4 §:n 3 momentin 4 ja 5-kohtien mukaisista asioista, joita ovat
- 4. jasenten ja tilintarkastajien nimedaminen kuntayhtymien, yksityisoikeudellisiin yhteisojen ja
muiden oikeushenkildiden johtaviin toimielimiin, kun kaupungilla on siihen oikeus, ellei toisin
ole maaratty; ja
- 5. edustajien nimedminen ja menettelyohjeiden antaminen kuntayhtymien, yhteisojen ja
muiden oikeushenkildiden yhtiokokouksiin ja muihin kokouksiin, toimituksiin ja tilaisuuksiin,
joissa kaupungin etua on valvottava, ellei toisin ole maaratty, samoin kuin osakkeenomistajalle
tai muulle omistajalle kuuluvan paatosvallan kdyttaminen, kun paatos tehdaan yhtidkokousta
tai muuta kokousta pitamatta.

Konsernipalvelujohtaja on em. perusteella tehnyt seuraavat viranhaltijapaatokset:
-§ 15, 22.5.2025, Uudenmaan liiton maakuntavaltuuston kokous 26.5.2025
Konsernijaosto 9.6.2025

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan merkita tiedoksi pidetty kokous ja sita koskeva viranhaltijapaatos.

Liitteet:

- konsernipalvelujohtajan viranhaltijapaatos § 15/2025
Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot:

Hallintoasiantuntija Oona Sayrio, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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Konsernijohdon ja elinvoiman toimiala / 22.5.2025 VD/3966/00.01.05.03/2025
Konsernipalvelut

Konsernipalvelujohtaja Kiljander-Kiiskinen Riikka

Uudenmaan maakuntavaltuuston kokous 26.5.2025

Lisdtietoja antaa Konsernilakimies Samuli Vartiainen, etunimi.sukunimi(at)vantaa.fi

Uudenmaan liiton maakuntavaltuuston kokouksessa 26.5.2025 kasitelldan seuraavat asiat:
- vuoden 2024 arviointikertomus,

- toimintakertomus ja tilinpdatos 2024,

- vuoden 2025 talousarvion muuttaminen,

- uudenmaan liiton hallintosdaannon paivittaminen,

- tilintarkastuspalveluiden hankinta tilikausille 2025-2028

- maakuntajohtajan ajankohtaiskatsaus.

Vantaalla on Uudenmaan liiton maakuntavaltuustossa 10 edustajaa.

Uudenmaan liiton vuoden 2024 tilinpaatds on 263 803,22 euroa ylijadmainen. Talousarvio vuodelle 2024 oli laadittu 287 000,00 euroa
alijaamaisena. Ylijadma esitetdan siirrettavaksi edellisten edellisten ali-/ylijaamatilille.

Uudenmaan liiton tase pysyi vahvana. Taseen loppusumma oli 31.12.2024 21 508 174,82 euroa (v. 2023 24 060 362,16 euroa).
Peruspadomassa ei tapahtunut toimintavuonna muutoksia ja se muodostaa taseen loppusummasta 0,47 % (v. 2023 0,42 %). Oman
padoman osuus taseesta oli 6,90 % (v. 2023 5,67 %), vieraan paaoman osuus 17,20 % (v. 2023 13,49 %) ja toimeksiantojen osuus 75,87 %
(v. 2023 80,84 %).

Vantaan maksuosuus vuonna 2024 oli 1 074 157 euroa (2023:1 069 462 euroa) kaikkien jasenkuntien maksuosuuksien ollessa yhteensa 7
666 405,00 euroa. Toimintatuotot olivat yhteensd 10 980 670,36 euroa, josta jasenkuntien maksuosuuksien ohella toisen suuren
tuloeran muodostivat tuet ja avustukset 2 188 130,68 euroa.

Tarkastuslautakunta on paattanyt 7.5.2025

- saattaa tilintarkastuskertomuksen maakuntavaltuustolle tiedoksi,

- esittad maakuntavaltuustolle vuoden 2024 tilinpaatoksen hyvaksymista,

- esittaa vastuuvapauden myontamista tilivelvollisille tilikaudelta 1.1.-31.12.2024.

Maakuntahallitus esittda talousarvion muuttamista Helsinki EU Officen osalta. Sopimuskumppanien maarassa tapahtuneen muutoksen
johdosta Helsinki Eu Officen myyntituotot alenevat 52 500 talousarvioon verrattuna. Muutetussa talousarviossa kuluja on vahennetty
tulojen vahentymista vastaavasti, jolloin toiminnan vuosikate ja tulos pysyvat valtuuston hyvaksymalla tasolla.

Maakuntahallitus paatti esittdd maakuntavaltuustolle, ettd maakuntavaltuusto hyvédksyy uuden hallintosdannon tulemaan voimaan
1.6.2025. Hallintosaantopaivityksessa on kysymys hallintosdannon paivittamisesta kuntalain 90 §:n muutoksen johdosta. Samalla
hallintosaantoon esitetaan joitakin vahaisia sisaltdmuutoksia sekd nykyisten kdytantéjen tuomista hallintosdaantoon, kuten maarayksen
ottamista siitd, ettd Uudenmaan Liitto yllapitaa Helsinki EU Officea.

Tarkastuslautakunta paattaa esittda maakuntavaltuustolle, ettd maakuntavaltuusto valitsee tilintarkastusyhteisoksi tilikausille 2025-2028
BDO Audiator Oy:n ja valtuuttaa maakuntajohtajan allekirjoittamaan hankinnasta laadittavan sopimuksen.

Hallintosdannon 3 luvun 5 §:n 2 momentin 1 kohdan mukaan konsernipalvelujohtaja tai hanen maardaamansa paattaa kiireellisissa

tapauksissa hallintosaannoén 8 luvun 4 §:n 3 momentin 4 ja 5-kohtien mukaisista asioista. Seuraava konsernijaoston kokous pidetaan
vasta 9.6.2025 eli maakuntavaltuuston kokouksen jalkeen.

P34t6s / Konsernipalvelujohtaja

Paatan, ettei kokoukseen ole tarpeen antaa menettelyohjeita.

ALLEKIRJOITETTU SAHKOISESTI / UNDERTECKNAT ELEKTRONISKT 22.5.2025 17:45
Kiljander-Kiiskinen Riikka, Konsernipalvelujohtaja
LIITE: Konsernijaosto 09.06.2025 / 16
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Konsernijohdon ja elinvoiman toimiala / 22.5.2025 VD/3966/00.01.05.03/2025
Konsernipalvelut

Konsernipalvelujohtaja Kiljander-Kiiskinen Riikka

Vantaa 22.5.2025

Kiljander-Kiiskinen Riikka
Konsernipalvelujohtaja

Allekirjoitettu sahkoisesti asianhallintajarjestelmassa.

Taytintéonpano Konserniohjaus ja -valvonta

Tiedoksianto asianosaiselle

Jos olet tyytymaton tahan paatokseen, voit vaatia siihen oikaisua Vantaan kaupunginhallitukselta eli tehda siitd oikaisuvaatimuksen.

ALLEKIRJOITETTU SAHKOISESTI / UNDERTECKNAT ELEKTRONISKT 22.5.2025 17:45
Kiljander-Kiiskinen Riikka, Konsernipalvelujohtaja
LIITE: Konsernijaosto 09.06.2025 / 16
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Konsernijohdon ja elinvoiman toimiala / 22.5.2025 VD/3966/00.01.05.03/2025
Konsernipalvelut

Konsernipalvelujohtaja Kiljander-Kiiskinen Riikka

MUUTOKSENHAKUOHIJEET
Oikaisuvaatimuksen voit tehda:
lainmukaisuusperusteella, eli jos

- paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa
- paatdksen tehnyt toimielin on ylittanyt toimivaltansa
- paatoés on muuten lainvastainen
ja/tai
tarkoituksenmukaisuusperusteella, eli padtoksen sisaltoon liittyvilla perusteilla.

Voit tehda oikaisuvaatimuksen, jos olet kunnan jasen. Asianosaisena voit tehda oikaisuvaatimuksen kunnan jasenyydesta riippumatta,
jos paatos kohdistuu sinuun tai se vaikuttaa valittomasti oikeuksiisi, velvollisuksiisi tai etuihisi.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Toimita oikaisuvaatimus 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan.
Oikaisuvaatimus on tehtdva viimeistadn maaraajan viimeisena pdivand. Myohdssa tullutta oikaisuvaatimusta ei tutkita.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja on nahtavana Vantaan kaupungin
internet-sivulla.

Asianosaisen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta, jollei muuta nayteta

- seitseman paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta
- kolmen paivan kuluttua séahkoisen viestin ldhettamisesta tai
- saantitodistuksen osoittamana aikana/erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna aikana.

Voit toimittaa oikaisuvaatimuksen sahkopostilla tai sahkoisen asiointipalvelun kautta, postittamalla tai henkilokohtaisesti Tikkurilan
Vantaa-Infoon sen aukioloaikana. Jos viimeinen palautuspaiva osuu viikonlopulle tai pyhadpaivéksi, voit toimittaa oikaisuvaatimuksen
vield seuraavana arkipdivana.

Tee oikaisuvaatimus kirjallisena. Iimoita siind paatos, johon haet oikaisua, sekd mahdollinen diaarinumero. Kerro mita muutoksia haluat
paatokseen ja milla perusteella. Jos sinulla on vaatimustasi tukevia asiakirjoja, liitd myds ne mukaan oikaisuvaatimukseen. Lopuksi
ilmoita yhteystietosi ja kotikuntasi ja allekirjoita oikaisuvaatimus. Sahkoista asiakirjaa ei tarvitse allekirjoittaa, mutta siitd on kaytava ilmi
lahettdjan tiedot. Jos kaytat laillista edustajaa, oikaisuvaatimuksessa tulee olla myods edustajan vastaavat tiedot.

Oikaisuvaatimus toimitetaan aina omalla vastuulla.
Vantaan kaupungin yhteystiedot:

Postiosoite: Vantaan kaupungin kirjaamo, PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki

Kéyntiosoite: Kirjaamon asiakaspalvelu/Tikkurilan Vantaa-Info, Dixi (2. krs.), Ratatie 11, 01300 Vantaa

(Tarkista aukioloajat soittamalla tai osoitteesta https://www.vantaa.fi/vantaa-info)

Puhelin: (09) 83911 (vaihde)

Sdhkopostiosoite: kirjaamo@vantaa.fi

Asiointipalvelun osoite: https://asiointi-vantaa.digiloikka.fi/prod/eservices/available/start/Oikaisuvaatimus-paatokselle

ALLEKIRJOITETTU SAHKOISESTI / UNDERTECKNAT ELEKTRONISKT 22.5.2025 17:45
Kiljander-Kiiskinen Riikka, Konsernipalvelujohtaja
LIITE: Konsernijaosto 09.06.2025 / 16
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