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Vantaan kaupungin lausunto HSY:n alustavasta toiminta- ja
taloussuunnitelmasta vuosille 2026-2028

Suoritteet:

Vuonna 2024 useamman vuoden laskenut vedenkulutus kdantyi nousuun ja ennuste vuodelle
2025 nayttaa vastaavaa trendia. Suunnitelmavuosille ennustetaan pienta kasvua. Vuonna 2026
tuotetun veden maaran arvioidaan olevan 95,3 milj. m3 ja laskutettavan vedenmyynnin 76,2 milj.
m3. Viikinmaen ja Blominmaen jatevedenpuhdistamoilla kasiteltavan jateveden maaran
arvioidaan olevan yhteensa 153,6 miljoonaa m3 vuonna 2026.

Vuonna 2026 HSY:n asiakaskiinteistoilla tehdaan n. 9 miljoonaa jateastiatyhjennysta ja kuljetetaan
jatteita yhteensa noin 380 000 tonnia, joista Vantaan Energian jatevoimalaan toimitetaan
yhteensa n. 205 000 tonnia jatteen energiakayttoon. Kiinteistoilta kerattavan kokonaisjatemaaran
arvioidaan jaavan alle 2025 tason koko TTS-kauden aikana; suurin yksittdinen syy tahan on
lainsaadantémuutosten myota sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden poistuminen HSY:n
jarjestamasta jatteen kuljetuksesta.

Henkiloston osalta keskeiset tavoitteet TTS-kaudella on kuvattu HSY:n strategiassa 2030. HSY
haluaa mahdollistaa hyvan tyontekijakokemuksen ja mielekkaat tyotehtavat muutoskyvykkyyden
ja yhteistyon ollessa tekemisen perustana. Henkiloston maarallinen tarve on arvioitu
henkildstdsuunnitelmassa 2025-2027. Keskimaardinen henkiléstomaara pyritadn pitamaan
suunnilleen nykyisella tasolla. Henkilostomaarien toteutumat ovat aikaisemmin jadneet
suunniteltua alemmalle tasolle.

Talous:

HSY:n toimintatuotot vuonna 2026 ovat 519,3 milj. euroa. Tuotot kasvavat 27,8 miljoonaa euroa
(5,7 %) vuoden 2025 ennusteeseen verrattuna. Vesihuollon kayttomaksuihin esitetaan
talousarviovuodelle kokonaiskorotusta 5 % ja vastaavasti suunnitelmavuosille 2027 5 % ja 2028
2 %. Perusmaksuihin esitetdan talousarviovuodelle kokonaiskorotusta 13 %. Suunnitelmavuosien
vastaavat korotukset ovat 9 % vuonna 2027 ja 7 % vuonna 2028. Jatehuollon tulokertymaa lisaa
osin biokaasun energiamyynti ja osin hinnan korotukset. Jatehuollon hintoihin suunnitellaan
talousarviovuodelle keskimaarin 4,0 % korotusta.

Jasenkunnilta perittavat kuntaosuudet vuonna 2026 ovat 4,6 miljoonaa euroa (vuonna 2025 4,57
milj. euroa). Tasta Vantaan kaupungin osuus on 0,990 miljoonaa euroa. Luvuissa on hyvitetty
aiempina vuosina kumuloitunutta ylijadmaa, mutta Vantaa pyytaa, etta koko Vantaan osalta
kertynyt kumulatiivinen ylijaama huomioitaisiin Vantaan kuntaosuudessa 2026. Kuntaosuuksilla
katetaan ne Seutu- ja ympadristétiedon (sisaltda ilmastoinfon) tehtavien hoidon kulut, joita ei saada
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katettua palvelutuotannon myynnista ja hankerahoituksista saaduilla tuloilla. Seutu- ja
ympadristotiedon toimintaa ja jasenkunnille tuottamaa palvelua on kehitettava hyvassa
yhteistydssa jasenkuntien kanssa.

HSY:n toimintamenot vuonna 2026 ovat 227,5 miljoonaa euroa, 6,8 miljoonaa euroa (3,1 %)
enemman kuin vuoden 2025 ennusteessa. Menoissa on otettu huomioon toiminnan muutokset ja
merkittavimmat tiedossa olevat kustannusmuutokset. Toimintakuluista noin 54 % koostuu
palveluiden ostoista. Muissa kuluissa on huomioitu Suomenojan jatevedenpuhdistamon
purkamiseen tehdyn pakollisen varauksen lopun 2 milj. euroa alaskirjaus. Laitoksen purkamisen
kustannukset ovat alkuperdista varausta pienemmat. Henkildstokuluihin sisaltyy palkkaratkaisun
vaikutukset 2,5 % vuodelle 2026 ja muille vuosille 2,5 %. Jos tarkempaa tietoa ei ole ollut
saatavilla, lahtokohtana on kaytetty suunnitelmakaudelle 2 % inflaatio-olettamaa.

Suunnitelmakaudella investointeja toteutetaan kevaalld 2024 laaditun 20 vuoden
investointiohjelman mukaisesti. Vuoden 2026 investoinnit ovat yhteensa 213,7 miljoonaa euroa,
josta 194,7 milj. euroa on vesihuollon ja 16,4 milj. euroa jatehuollon investointeja. Jatehuollon
puolella vuosittainen investointitaso on TTS-kaudella keskim&arin noin 17,6 milj. euroa.

Vesihuollon investointien taso sdilyy korkealla tasolla johtuen paaosin jasenkuntien
infrainvestointien korkeasta tasosta. HSY:n omien investointien osalta korostuvat
verkostosaneeraukset seka turvattu juomavesi -teemaan liittyvat hankkeet.
Saneerausinvestointien mdaraa vuositasolla on tavoitteena nostaa maaratietoisesti.
Vesihuoltoverkoston saneerausvelan taittamiseksi TTS-kaudella on lisdatty saneerausinvestointeihin
5 milj. euroa per vuosi. Jatehuollossa investoinnit painottuvat vastuullisiin ja kehittyviin
palveluihin, ymparistévastuuseen, hiilineutraaliuteen ja kiertotalouteen. Talousarviovuonna
valmistuu biokaasulaitoksen madatteen jalostuksen maatalouskayttoon mahdollistava
biomadatteen kasittelylaitos ja suunnittelukaudella toteutetaan kierratys- ja Ekomo-toiminnan
edellyttamia kenttarakenteita.

Suunnitelmakaudella vesihuollon kokonaismaararaha on keskimaarin 185 milj. euroa vuosittain.
Vesihuolto varautuu suunnitelmakaudella Vantaan ratikan ja Lansi-Helsingin raitioteiden
rakentamiseen. Vantaan kannalta erityisesti Vantaan ratikkaan ja ratikkakaupunkiin liittyvien
vesihuoltoverkoston saneerausten oikea-aikainen toteuttaminen on keskeista.
Verkostosaneerausten investointimaarat ovat yhteensa noin 55 milj. euroa vuodessa ja
johtosiirtojen yhteydessa verkostoa uusitaan noin 16 miljoonalla eurolla vuodessa.
Merkittavimmat HSY-Iahtoiset investoinnit kohdistuvat Esplanadin viemaritunneliin, Viikinmaen
jatevedenpuhdistamon haitallisten aineiden poiston ja fosforin poiston tehostamisen
konseptisuunnitteluun, verkostosaneerausten systemaattiseen volyymin kasvattamiseen seka
Pitkdkosken vedenpuhdistuslaitoksen kapasiteetin nostoon. Lisdksi Ilmalan vesitornien toimisto-
osien saneeraushanke kdynnistyy.
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Kaupunkien maksama korvaus yleisten alueiden hulevesista tarkistettiin vuonna 2025 yhteistydssa
kaupunkien ja HSY:n edustajien kanssa. Tarkistetun sopimuksen mukainen veloitus jasenkunnilta
vuonna 2026 tulee olemaan yhteensa noin 9,0 milj. euroa vuodessa, josta Vantaan osuus on noin
2,5 milj. euroa. Vantaan osuus on ollut aiemmin n. 1,9 milj.euroa, joten korotus tulee olemaan n.
n. 0,6 milj euroa vuodessa. Hulevesisopimuksen tarkistuksen hyvaksyminen edellyttaa viela
Kaupunkitilalautakunnan toimielinpaatosta syyskaudella 2025.

Toimintakate vuonna 2026 on 294,2 miljoonaa euroa (56,7 %) (ennuste 2025: 273,3 milj. euroa).
Suunnitelmakaudella hintamuutokset vaikuttavat myyntituottoihin positiivisesti. Toimintakate
paranee ja on suunnitelmavuonna 2027 316,1 milj. euroa (57,9 %) ja 2028 328,2 milj. euroa (58,4
%).

Vuonna 2026 vuosikate on 212,5 miljoonaa euroa. Talousarviovuoden 2026 tulos on
vuosikatteesta vahennettdvien pysyvien vastaavien (kdyttdomaisuus) poistojen jalkeen 30,6 milj.
euroa ylijaamainen, vuonna 2027 53,5 milj. euroa ylijgdmainen ja vuonna 2028 58,7 milj. euroa
ylijaamainen. TTS-vuodet arvioidaan ylijaamaisiksi, jonka vuoksi HSY:n velkaantuminen alkaa
taittua TTS-kauden aikana.

Perustamislainoista HSY:n jasenkunnilta on jaljelld yhteensa 1,0 miljardia euroa. Vuonna 2019
aloitettiin ensimmaiset HSY:n perustamislainojen eli jdsenkuntalainojen lyhennykset ja vuonna
2024 alkoivat loppujenkin jasenkuntalainojen lyhennykset. Talousarviovuonna 2026 Vantaan
jasenkuntalainojen pddoma on 202,2 miljoonaa euroa ja lyhennys 6,3 miljoonaa euroa.

Investoinnit ja lainojen lyhennykset TTS-kaudella ovat vuosittain 333,6—335,9 miljoonaa euroa.
Erityisesti vesihuollon investointien rahoittamiseksi suunnitellulla tasolla koko
suunnitelmakaudella joudutaan nostamaan uutta ulkopuolista lainaa noin 324 miljoonaa euroa.
Ulkopuolisilta nostetun pitkaaikaisen velan yhteismaara laskee hieman ja on suunnitelmakauden
lopulla noin 870 miljoonaa euroa. HSY:n omavaraisuusaste on heikentynyt viime vuosien suurten
investointien vuoksi, mutta sen ennustetaan nousevan ja saavuttavan tason 30,6 % vuonna 2028,
kun viimeisimmassa tilinpadtdksessa omavaraisuusaste oli 26,8 %. Uuden strategian yhtena
merkittdavana fokusalueena on tasapainoinen talous, jonka mukaisesti toimintamenojen
kehittymista on tarkasteltu huolellisesti. Talouden tasapainottaminen edellyttaa
tuottavuusohjelman lisaksi asiakasmaksujen korotuksia kummallakin toimialalla.

Padkaupunkiseudun omistajaohjaustavoitteet

Paakaupunkiseudun kaupungit Helsinki, Espoo, Vantaa ja Kauniainen ovat valmistelleet vuosittain
suurille kuntayhtymille HSL:lle ja HSY:lle yhteiset omistajaohjaustavoitteet. Tavoitteiden
valmistelussa vuodelle 2026 on Idhtokohtana se, etta tavoitteet pysyvat koko tavoitekauden 2026—
2029 samoina, mutta tavoitteisiin liittyvid mittareita voidaan tdsmentaa vuosittain. Talla
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tavoitellaan parempaa jatkuvuutta ja ennakoitavuutta kuntayhtyman nakékulmasta. HSY:lle
asetetut tavoitteet ja niita koskevat mittarit on esitetty alla olevassa taulukossa:

1. Tuottavuuden
parantaminen ja talouden
tasapaino

2. Hiilineutraalisuus 2030 ja
vastuullisuuden lisédminen

3. Vesi- ja jatehuollon
toimivuuden parantaminen
seka asiakkaiden tyytyvaisyys

Mittarit:

1.Kayttémenojen
tuottavuusindeksi (2021=100),
tavoitetaso 2026: tulos
paranee vuodesta 2025

2. Toimintamenot
euroa/asukas, tavoitetaso
2026: enintaan 147,2
euroa/asukas

3. Omavaraisuusaste vuoden
2029 loppuun mennessa
vahintaan 30-35 % ja
pidemmalla aikavalilla
vahintaan 40 %, tavoitetaso
2026: vahintaan 27,5 %

Mittarit:

1. Kotitalousjatteen
kierratysaste seka sekajatteen
maara vuosittain, tavoitetaso
2026: kierratysaste vahintaan
54 % ja sekajatteen maara
enintdan 97 kg/asukas/vuosi

2. HSY:n
kasvihuonekaasupaastojen
maara, tavoitetaso 2026:
enintaan 75 000 tCO2-ekv

3. Sahkoisen kaluston osuuden
kasvattaminen

Mittarit:

1. Asiakasryhma- ja
toimintokohtainen
asiakastyytyvaisyys vuosittain,
tavoitetaso 2026: vahintaan
4,1/5

2. Verkostojen
saneerausinvestointien
vuotuinen toteutuminen ja
kumulatiivinen toteuma
vuodesta 2024 |ahtien,
tavoitetaso 2026: vuotuinen ja
kumulatiivinen toteuma
paranevat vuodesta 2025

3. Suunnitelma siita, miten ja
milla aikavalilla korjausvelan
kasvu saadaan hallintaan.

Omistajaohjaustavoitteiden muuna omistajalinjauksena esitettiin, ettd Kuntayhtyman
talousarviovalmistelussa otetaan huomioon peruspdiaomalle maksettava 1,5 %:n korvaus.

HSY:n osalta keskeisia teemoja omistajaohjaustavoitteissa ovat erityisesti velkaantumisen
taittamiseen ja korjausvelan hallintaan liittyvat kysymykset. Velkaantumiskehityksen osalta
kuntayhtymalle asetetuissa tavoitteissa nakyy niin tuottavuuden kehittaminen kuin
omavaraisuuden kasvattaminen. Korjausvelan osalta pyritadn pysayttamaan sen kasvu ja
vahentamaan sita erityisesti riskikohteissa. Verkostojen kunnon kannalta on keskeista, etta HSY
pystyy toteuttamaan saneerausinvestoinnit suunnitellun mukaisesti vuosittain.

Nyt esitetyssa alustavassa toiminta- ja taloussuunnitelmassa HSY:n omavaraisuusaste ei aivan ylla
omistajaohjaustavoitteen mukaiselle tasolle ollen vuonna 2026 27,4 %. Vuoden 2029 loppuun
mennessa tavoiteltava taso on 30-35 %, joka ollaan TTS:n mukaan saavuttamassa, silla vuoden
2028 omavaraisuusaste on esitetyn mukaan 30,6 %. Vakavaraisuuden kasvattamisen
kehittymissuunta on oikea, mutta on kuitenkin tarkea huolehtia sen toteutumisesta. HSY:n

omavaraisuusasteen kasvattaminen varautumisen ja taloudellisen liilkkumavaran varmistamiseksi
on erittdin tarkeda. Samalla lisdvelanoton ja velkaantumiskehityksen taittaminen on keskeista.

Vantaan kaupunki, Vanda stad
Kirjaamo, Registraturen

PL 1100, PB 1100
01030 Vantaan kaupunki, Vanda stad

Puhelin (vaihde), Telefon 09 83911
kirjaamo[at]vantaa.fi

Toimiala, Verksamhetsomrade
Matkapuhelin, Mobiltelefon

Y-tunnus, FO-nummer 01246109
ID 3178778

www.vantaa.fi



Lausunto 5/7
A Vantaa

Vanda 4.8.2025
VD/4808/00.04.03/2025

Omistajaohjaustavoitteisiin liittyen uutena mittarina on tuotu kayttdmenojen tuottavuuskehitysta
seuraava kayttémenojen tuottavuusindeksi, joka kuvaa tuottavuuden kehittymista eri suoritteiden
kautta mitattuna. HSY:n tuottavuuden kehittymista on tarkeda ohjata tavoitteellisesti hyodyntaen
tata mittaria.

Vastuullisuustavoitteen osalta kotitalousjatteen kierratysasteen toteuma on huolestuttavan
alhainen ja sen kehitys laahaa paikallaan. Tuleville vuosille asetetut tavoitetasot ovat
kunnianhimoisia huomioiden viimeisimpien vuosien toteumaluvut. Vuoden 2026 tavoitetason
saavuttamiseksi onkin selvitettava, kuinka kierratysastetta voidaan nostaa. Vantaa ehdottaakin,
etta HSY laatisi suunnitelman aikatauluineen ja toimenpiteineen tavoitteen saavuttamiseksi.

HSY:lle ei ole enda viime vuosina asetettu PKS omistajaohjaustavoitetta vesihuollon toiminnan
parantamiseksi. Tavoitteen mittarina on ollut laskuttamattoman veden osuudesta verkostoon
pumpatusta vesimaarasta. Vaikka nimenomaista tavoitetta tdsta ei aseteta, Vantaan kaupunki
pitda tarkeana, etta laskuttamattoman veden osuutta seurataan ja investointien
suunnitelmallisella kohdentamisella laskuttamattoman veden maara vahenee pitkalla tahtdimella.

HSY:n omistajaohjaustavoitteisiin vesihuollon ja jatehuollon toiminnan kehittamisessa sisaltyy
myo0s asiakastyytyvaisyyden edistaminen. Alustavassa TTS:ssa asiakasryhma- ja toimintokohtainen
asiakastyytyvaisyys sailyy korkealla tasolla. Vantaa kehottaa HSY:ta panostamaan tahan niin
talousarviovuotena kuin suunnitelmavuosilla.

Muut huomiot

Toiminta- ja taloussuunnitelman mukaan suunnitellut vesihuollon hinnankorotukset
suunnitelmavuosille 2026—-2028 ovat kayttdmaksuihin talousarviovuodelle kokonaiskorotus 5 % ja
vastaavasti suunnitelmavuosille 5 % ja 2 %. Perusmaksuihin esitetdaan talousarviovuodelle
kokonaiskorotusta 13 %. Suunnitelmavuosien vastaavat korotukset ovat 9 % vuonna 2027 ja 7 %
vuonna 2028. Jatehuollon hintoihin suunnitellaan talousarviovuodelle keskimaarin 4,0 %
korotusta. Vantaa pitdaa hinnankorotuksia perusteltuina huomioiden omistajatavoitteiden
paamaarat, kuten talouden tasapaino, ja paamaara kuntayhtyman velkaantumiskehittymisen
taittamiseksi.

Kaupunginvaltuuston 28.2.2022 hyvaksyma Resurssiviisauden tiekartta on voimassa vuoden 2025
loppuun ja sen paivitys valmistuu kaupungin strategian hyvaksymisen jalkeen vuoden 2026
alkupuolella. Nykyiselldan tiekartta sisaltaa useita tavoitteita, jotka kytkeytyvat HSY:n
kuntaosuuksilla tuottamaan toimintaan kiertotalouden, paastdlaskennan, ilmansuojelun ja
ilmastoneuvonnan osalla. Kaupunki on liittynyt EU:n Green City Accord -sitoumukseen, jossa on
tavoitteita puhtaan ilman ja veden seka kiertotalouden ja jatteiden lajittelun osalla, jotka liittyvat
HSY:n palvelutoimintaan. Vantaan omat ilmastotydn henkiléresurssit ovat hyvin rajalliset eika niita
ole mahdollista kasvattaa. Siksi piddmme keskitettya ilmastoneuvontaa, paastélaskentaa jne.
tarkeana ja resurssitehokkaana.
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Hiilineutraalisuus ja resurssiviisaus ovat kaupungin strategian, Innovaatioiden Vantaa 2022—-2025,
yhtena keskeisena painopisteena. Se sisaltdd muun muassa tavoitteen, ettd vuonna 2025
yhdyskuntajatteen kierratysaste on 60 % ja Vantaan alueen jatteiden maarasta on tieto saatavilla.
Vantaa on sitoutunut Circwaste -edelldkavijakuntana kiertotalouden ja valtakunnallisen
jatesuunnitelman tavoitteisiin. Nyt nayttaa silta, etta tata tavoitetta ei tulla saavuttamaan
kotitalouksien kierratysasteen ollessa 47 % vuonna 2024 ja yhdyskuntajatteen 45 % (2023).
Kotitalouksien sekajate olisi padosin lajitteluun kelpaavaa. HSY ei ole saanut aikaan merkittavaa
muutosta kierratysasteessa. Kierratykseen tuleekin panostaa huomattavasti enemman. Se
edellyttdaa myos kaupungeilta ja muilta toimijoilta toimia materiaalien uudelleen kayton
kehittamiseen.

Vantaan kaupunginvaltuusto hyvaksyi toukokuussa 2023 Vantaan ensimmaisen raitiotielinjan
toteuttamisen. Ratikan pituus on noin 19 km ja sen rakennustdiden on suunniteltu alkavan.
Hankkeesta aiheutuu HSY:lle merkittavia vesihuoltolinjojen johtosiirtoja vuosina 2025-2029,
joiden arvioitu kokonaishinta on 57 miljoonaa euroa HSY:n yhtymakokouksen hyvaksyman
hankesuunnitelman mukaisesti. HSY:n hallitus paatti kevaalld 2024, ettd HSY toimii kaupungin
lisaksi allianssien toisena tilaajaosapuolena. Allianssikumppanit on valittu kevat-kesalla 2024
tehdyn kilpailutuksen perusteella ja kehitysvaihe (KAS) valmistuu syksylla. Vantaan kaupunki
kasittelee hankesuunnitelman tarkistusta syksylla 2025 ja se saattaa edellyttdd myos HSY:n osalta
hankesuunnitelman uudelleen kasittelya. Allianssin toteutusvaiheeseen liittyvista
vesihuoltolinjojen varsinaisista rakennustoista laaditaan erillinen vesihuollon toteutussopimus
kaupungin ja HSY:n kesken.

HSY:n ja jasenkuntien yhteistyon kehittdminen ja investointi- seka saneerauskohteiden tietojen ja
investointiohjelmien jarjestelmallinen valittaminen osapuolten kesken lisaa synergiaetuja ja
vahentada asukkaiden kokemia katujen ja vesihuoltolinjojen rakennusaikaisia haittoja. Molempien
osapuolten paikkatietojarjestelmien kehitystydssa on ensisijaisen tarkeata varmistaa jarjestelmien
ja tietojen yhteensopivuus ja siirrettavyys jatkossakin mm. rajapintojen kautta. Vantaan kaupungin
katujen ja puistojen palvelualueen suunnittelu- ja investointihankkeiden tiedot valitetdan
reaaliaikaisesti HSY:n kayttoon suoraan paikkatietojarjestelmasta. Kaupunki toivoo, etta
yhteishankkeiden ohjelmoinnin, suunnittelun ja toteuttamisen tehostamiseksi HSY avaisi omat
vesihuollon hanketietonsa rajapintaan kaupungin saataville. Digitaalisten jarjestelmien lisdaksi myos
omaisuudenhallintayksikdiden asiantuntijoiden valinen kdytannén yhteistyé on hedelmallista
investointien oikein kohdistamiseksi.

HSY:1l3 on aktiivinen rooli vesihuollon riskien hallinnassa operatiivisella, taktisella ja strategisella
tasolla. Tama on elintarkeda toimintaa yhteiskunnan kokonaisturvallisuuden ja jatkuvuuden
hallinnan kannalta. Turvallisuuteen liittyvat kaupunkien ja HSY:n periaatteet ja kdytannot pitda
kdaytannossa olla taysin yhtenevaiset, koska kaupungit suunnitteluttavat ja rakennuttavat suuren
osan vesihuoltoverkosta seka hallinnoivat johtotietoa. Yhteistyota ja toiminnan kehittamista on
tarkoituksenmukaista edelleen jatkaa digitaalisen ympariston ja siihen liittyvien uhkien jatkuvasti
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muuttuessa. Kaupungeille mahdollisesti tulevista tiedonhallinnan kehittdmistarpeista ja muihinkin
kriittisen infran turvallisuuteen liittyvista tarpeista toivotaan tietoa jo valmisteluvaiheessa, jotta
asiaan pystytaan varautumaan hyvissa ajoin mm. oman henkil6ston turvallisuusselvityksilla.

Kaupunkiympdriston toimiala ilmoittaa, ettd ensi vuotta koskevassa
rakentamisohjelmaluonnoksessa on varauduttu toteuttamaan HSY:lle vesihuollon
rakennushankkeita yhteensa noin 5,2 miljoonalla eurolla. Rakentamisohjelmassa ei ole otettu
huomioon HSY:n toimittamien vesihuollon putkimateriaalien kustannuksia, joita kaupunki ei ole
laskuttanut HSY:Ita. Investoinnin lisdaksi HSY:n tulisikin ottaa putkimateriaalien hankinta huomioon
omassa talousarviossaan. HSY muuttaa kdytantojaan putkimateriaalien hankinnan suhteen, joka
otetaan jatkossa huomioon kustannusarvioissa HSY:n ohjeistuksen mukaisesti. Lisaksi Vantaa on
talousarviossaan varautunut myymaan suunnittelu- ja rakennuttamispalveluja HSY:lle noin 1,2
miljoonalla eurolla.

VANTAAN KAUPUNGINHALLITUKSEN KONSERNIJAOSTO

Vantaan kaupunki, Vanda stad Puhelin (vaihde), Telefon 09 83911 Toimiala, Verksamhetsomrade
Kirjaamo, Registraturen kirjaamo[at]vantaa.fi Matkapuhelin, Mobiltelefon
PL 1100, PB 1100 www.vantaa.fi Y-tunnus, FO-nummer 01246109

01030 Vantaan kaupunki, Vanda stad ID 3178778



	Vantaan kaupungin lausunto HSY:n alustavasta toiminta- ja taloussuunnitelmasta vuosille 2026–2028

