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KASVATUKSEN JA OPPIMISEN
TOIMIALAN 2. OSAVUOSIKATSAUS 2025

Oppimisen tuen ja erityisen tuen lakimuutokset astuivat voimaan elokuun
alussa perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa. Kasvatuksen ja oppimisen
toimialalla on valmistauduttu lakimuutosten tdytantéénpanoon mm. rekrytoi-
malla tarvittavaa henkilékuntaa. Lakimuutokseen vaikutuksia koskeva lisata-
lousarvion on hyvéksytty kaupunginvaltuustossa huhtikuussa.

Tikkurilan osaamiskampushankkeessa kdytiin markkinavuoropuhelukierros
keskeisten sijoittajien kanssa koskien palveluiden korttelin kilpailutusta ja
vaihtoehtoisia tapoja edistaa hanketta. Kampusalueen katu- ja infrarakentami-
nen valmistui suunnitelman mukaisesti toukokuussa.

Varhaiskasvatuksen henkilésto- ja tydvoiman vuokrauksen kustannukset ovat
korkealla tasolla vuodenaikaan ndhden, ja kustannukset tulevat ylittdmaan ta-
lousarvion. Myo6s varhaiskasvatuksen palvelusetelin kustannukset ovat kasva-
neet. Lisdksi perusopetuksen oppilasprofiilin muutoksen vaikutus nakyy ope-
tusjdrjestelyjen kustannuksissa kasvua ja aiheuttaa lisatalousarviopainetta toi-
mialan menomadédrarahoihin. Lisatalousarvion tarve ja kokonaisuus varmistuu
syksyn aikana.

Sitovien tavoitteiden ennustetaan toteutuvan pdaosin.

Talousarvion toteutuminen

Toimialan menoihin ennustetaan 8,4 milj. euron ylitysta ja tulojen ennustetaan to-
teutuvan 3 milj. euroa talousarviota alhaisempana. Irtaimen omaisuuden investoin-
tien ennustetaan alittavan 1,3milj. euroa talousavion viivastyneiden hankkeiden
VUOKSI

Varhaiskasvatuksen henkilostomenoja kasvattavat palkankorotukset ja lapsimaaran
kasvusta ja lisaantyneista tuen tarpeista johtuva henkiléstomaaran kasvu. Tydvoi-
man vuokrauksen kustannukset ovat alemmalla tasolla edelliseen vuoden vastaa-
vaan ajankohtaan nahden, mutta siihen varatut maararahat eivat edelleenkaan kata
kaikkia kustannuksia. Talousarvio tulee talta osin ylittymaan, mutta ylitys nayttaa
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olevan maltillisempi ensimmaisen osavuosikatsauksen tilanteeseen verrattuna.
Aiempina vuosina vuokratydvoiman kustannuksia on katettu oman henkiloston palk-
kaamiseen varatuista maararahoista saastyvilla varoilla. Alkuvuoden toteuman pe-
rusteella ei tulla kattamaan tyovoiman vuokrauksen kustannuksia kokonaisuudes-
saan.

Palvelusetelimenojen arvioidaan ylittyvan 0,85 milj. euroa oletettua suuremman in-
deksikertyman vuoksi. Tuen kustannusten arvioidaan ylittyvan 0,5 milj. euroa. Koti-
hoidon tuki toteutunee 1milj.euroa budjetoitua alemmalla tasolla perhevapaauudis-
tuksen vuoksi. Yksityisen hoidon tuki toteutunee 0,3milj. eroa alemmalla tasolla.

Perusopetuksen palvelualueen toimintakulut ovat hieman suuremmat kuin ensim-
maisessa vuosikolmanneksessa tulisi olla. Kuluja pyritaan karsimaan palvelutasoa
heikentamatta ja on syyta varautua mahdolliseen lisatalousarvioesitykseen, jonka
tarve selviaa syksyn 2025 aikana.

Toiminnan kehittaminen ja keskeiset muutokset

Oppimisen tuen ja erityisen tuen lakimuutokset tulivat voimaan perusopetuksessa
seka lukiokoulutuksessa 1.8.2025. Lakimuutosten taytantdonpanoon on varauduttu
rekrytoimalla mm. erityisopettajia. Uusi laki korostaa ryhmamuotoisen tuen jarjesta-
mista, mutta laki sisaltaa aiempaa vahvemmin ryhmien muodostamiseen vaikuttavia
elementteja. Tama lisaa henkilomaaria seka haastaa tilajarjestelyja. Moniammatilli-
sen yhteistyon jarjestaminen vaativan erityisen tuen oppilaille on valttamatonta,
jotta valtytdan pahoinvoinnin aiheuttamilta lisakustannuksilta. Tama edellyttaa yh-
teistyorakenteiden lIoytamista hyvinvointialueen kanssa. Toimialan ensimmainen li-
satalousarvio sisalsi tuen lakimuutoksen vaikutukset (2,1me) kuluvan vuoden ta-
lousarvioon. Lisatalousarvio on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 28.4.2025. Am-
matillisessa koulutuksessa lakimuutos astuu voimaan myohemmin 1.8.2026.

Varian Vehkalan kampus valmistui aikataulun mukaisesti elokuun alussa. Vehka-
laan muuttaa logistiikan, ilmailun, autoalan, sdhkdalan, sosiaali- ja terveysalan seka
tieto- ja viestintatekniikan alalta yhteensa noin 2000 opiskelijaa. Opetus kaynnistyy
Vehkalassa 8.9.2025. Vehkalan kampuksella konkretisoituu kaytannéssa kaupungin
strategian resurssiviisaus, kiertotalous ja hiilineutraaliustavoitteet. Myos laskennal-
lista tilatehokkuutta on pystytty lisdamaan merkittavasti. Kampuksen suuri opiskeli-
jamaara mahdollistaa myos esim. kaksoistutkinnon suorittamisen lahiopetuksena
kaikilla aloilla seka opiskelun tukipalvelujen jarjestamisen nykyista tehokkaammin.
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Tikkurilan osaamiskampushankkeessa kaytiin markkinavuoropuhelukierros keskeis-
ten sijoittajien kanssa koskien palveluiden korttelin kilpailutusta ja vaihtoehtoisia ta-
poja edistaa hanketta. Markkinatilanne toimitilarakentamisessa on edelleen haas-
tava. Kampusalueen katu- ja infrarakentamisen urakka valmistui suunnitelman mu-
kaisesti toukokuussa. Oppilaitoskorttelin urakkakilpailutus toteutettiin uudestaan
VTK Oy:n toimesta tilaratkaisujen optimointikierroksen jalkeen.

Koulutuspalveluiden kehittamisen puolella kaytiin vuoropuhelua erityisesti yliopisto-
jen kanssa, koskien yhteistydomahdollisuuksia Tikkurilan osaamiskampuksella. Kou-
lutuspalveluiden markkinointiviestinnan kumppaniksi valikoitui kilpailutuksen perus-
teella Valve Oy. Hankkeen seurantatoimikunta kokoontui viimeisen kerran ennen
uutta valtuustokautta, kasitellen mm. paivitettya visiota. Business Vantaan Hub kon-
septin kehittamistyo eteni suunnitelman mukaisesti syksyn pilottien suunnittelulla
seka kampuksen yhteisOkehittdmisen toimintamallien muotoilulla.

Lasten maara varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa on kasvanut maltillisesti.
Tuen tarpeet ovat edelleen suuria. Suitsikujan paivakotipaviljonki Hakunilassa on
aloittanut toimintansa elokuun alusta.



Kasvatuksen ja oppimisen talouden toteuma 1.1.-31.8.2025

LITE 1

Tilinpaatés |[Talousarvio Kum. toteuma|Kum. Ennuste
2024 yhteensa 1-8/2025 toteuma %
2025 2025
* 1000 EUR| *1000EUR| *1000EUR * 1000 EUR
Kasvatus ja oppiminen TOIMINTATUOTOT 37 974 30 457 21 649 71,08 27 209
TOIMINTAKULUT -578 063 -605 292 -390 431 64,50 -613 713
TOIMINTAKATE -540 090 -574 834 -368 782 64,15 -586 504
Kasvatus ja oppiminen, brutot yhteens|{TOIMINTATUOTOT 34 937 29 445 20 053 68,10 26 130
TOIMINTAKULUT -500 043 -521 385 -338 247 64,87 -529 806
TOIMINTAKATE -465 106 -491 940 -318 195 64,68 -503 676
Kasvatuksen ja oppimisen lautakunta TOIMINTAKULUT -119 -110 -57 51,92 -110
TOIMINTAKATE -119 -110 -57 51,92 -110
Johto ja yhteiset palvelut TOIMINTATUOTOT 614 2417 157
TOIMINTAKULUT -5 958 -6 252 -3 907 62,50 -6 252
TOIMINTAKATE -5 344 -6 252 -1 490 23,83 -6 095
Perusopetus TOIMINTATUOTOT 22 170 17 826 6 810 38,20 14 354
TOIMINTAKULUT -252 900 -264 870 -172 183 65,01 -267 115
TOIMINTAKATE -230 730 -247 044 -165 373 66,94 -252 761
Varhaiskasvatus TOIMINTATUOTOT 11 663 11 204 10 557 94,22 11 204
TOIMINTAKULUT -225 773 -233 634 -151 464 64,83 -239 823
TOIMINTAKATE -214 110 -222 429 -140 908 63,35 -228 618
Svensksprakiga servicen TOIMINTATUOTOT 490 415 269 64,74 415
TOIMINTAKULUT -15 293 -16 520 -10 636 64,38 -16 507
TOIMINTAKATE -14 803 -16 105 -10 367 64,37 -16 092
Kasvatus ja oppiminen TOIMINTATUOTOT 3 036 1013 1 596 157,64 1079
netot yhteensa TOIMINTAKULUT -78 021 -83 907 -52 183 62,19 -83 907
TOIMINTAKATE -74 984 -82 894 -50 587 61,03 -82 828
Tilinpdatdés [Talousarvio Kum. toteuma|Kum. Ennuste
Kasvatus ja oppiminen 2024 yhteensa 1-4/2025 toteuma %
2025 2025
Tulosyksikko *1 000 EUR| * 1000 EUR| * 1000 EUR *1 000 EUR
Irtain omaisuus TOIMINTAKULUT -2 582 -9 093 -863 9,49 -7 783




LIITE 2

Sitova tavoite | Mittari Lihtétaso v:n Tavoitetaso Vastuuhenkilé | Keskeiset Mittarien tilanne | Tavoitteen | Tila
vuodelle 2025 2023 loppu 2025 (t) toimenpiteet 1.1. - | 1.1. - 31.8.2025 toteutumis
31.8.2025 arvio
4.2 Lapsivaikutusten Eiole Lapsivaikutusten | Katri Kalske Kaupunkitasoinen Lapsivaikutusten Tavoite Toteutuu
Kootaan arvioinnin malli ja lapsivaikutusten arvioinnin tekoon tyéryhma on arvioinnin mallin toteutunee taysin
systemaattinen ohjeistus on luotu arvioinnin mallia tai | on laadittu aloittanut pilotointi on taysin. B
malli ohjeistustaja arvioinnin malli tyoskentelyn. kaynnissa ja mallin
lapsivaikutusten arviointeja tehdaan | ja ohjeistus. Tyoéryhma on laatinut koonti on kdynnissa.
arvioinnin satunnaisesti pilotoitavan
kayttddnottoon lapsivaikutusten
arvioinnin mallin ja
mallin pilotointi on
kaynnistynyt kaikilla
toimialoilla.
6.1 Lukuseula-testi (2. Lukuseulan Tavoitteena Katri Kalske Syyslukukaudella on Lukuseula on Arviointi Toteutuu
Perusopetuksen | lkja 7 lk.) kuntaraportissa vuonna 2025 on, syys-marraskuussa toteutettu kaikissa tehdaan 2. osittain
oppilaiden luku- (6/2024) ettd alimpaan tehty 7. peruskouluissa. osavuosikat | ]
ja matemaattiset vantaalaisten viidennekseen luokan Lukuseula Vuoden 2025 sauksessa v
taidot paranevat oppilaiden jaa2 kaikissa ylakouluissa. | raportin tuloksia aivuoden
lukutaito- prosenttiyksikko Kevatlukukaudella on | verrataan elokuun lopussa?

osaaminen on
jaettu neljaan
ryhmaan
suoritusprosenttien
mukaan (alin 20 %,
20-50 %, 50-80 %,
ylin 20 %). Lisaksi
tuloksissa on
eroteltu S1- ja S2-
oppimaaran
opiskelijat. Mikali
oppilas sijoittuu
alimpaan
viidennekseen, se
ennakoi
oppimisvaikeuksia
peruskoulun
oppiaineiden
tavoitteiden
saavuttamisessa.

avahemman
oppilaita kuin
6/2024 mittauks
essa.

helmi-huhtikuussa
tehty 2. luokan
Lukuseula kaikissa
alakouluissa.
Tarkemmat tulokset
Lukuseulan tuloksista
saadaan
loppuraportissa
elokuussa.

2024
kuntaraporttiin.
Viime vuoteen
verrattuna 2. lk:n S1
-oppimaaraa
opiskelevien
tuloksista voidaan
todeta, etta
alimpaan 20 %
jaavien oppilaiden
maara on
vahentynyt yhden
prosenttiyksikon
verran ja oli nyt 31
%. S2 -oppimaaraa
opiskelevien
tuloksissa samoin
alimpaan 20 %
jaavien oppilaiden
maara oli




Sitova tavoite
vuodelle 2025

Mittari

Lahtotaso v:n
2023 loppu

Tavoitetaso
2025

Vastuuhenkilo

(t)

Keskeiset
toimenpiteet 1.1. -
31.8.2025

Mittarien tilanne
1.1. - 31.8.2025

Tavoitteen
toteutumis

arvio

Tila

Tavoitteena on, etta
kyseiseen alle 20 %
suoritustasoon jaisi
mahdollisimman
vahan oppilaita.
Raportista ilmeni
seuraavat tulokset:
2. luokka:

S1 oppimaaraa
opiskelevista 28 %
suoritustaso jai
alimpaan
viidennekseen

S2 oppimaaraa
opiskelevista 64 %
suoritustaso jai
alimpaan
viidennekseen

7. luokka:

S1 oppimaaraa
opiskelevista 31 %
suoritustaso jai
alimpaan
viidennekseen

S2 oppimaaraa
opiskelevista 78 %
suoritustaso jai
alimpaan
viidennekseen

vahentynyt kahdella
prosenttiyksikolla
ollen nyt 78 %. Eli
2.lk:n oppilaiden
tulokset olivat
parantuneet
verrattuna vuoteen
2024. Vastaavasti 7.
luokkien tuloksista
voidaan todeta, etta
oppilaiden tulokset
ovat laskeneet
vuoden takaisesta.
S1-oppimaaraa
opiskelevista 7.lk:n
oppilaista alimpaan
20 % jaavien
oppilaiden maara on
noussut 8
prosenttiyksikkoa ja
olinyt 31 %. S2 -
oppimaaraa
opiskelevista 7.lk:n
oppilaista alimpaan
20 % jaavien
oppilaiden maara oli
noussut yhden
prosenttiyksikon
ollen nyt 70 %. Eli
varsinkin S1 -
oppimaaraa
opiskelevien 7.lk:n
oppilaiden tulokset
olivat heikentyneet.




Sitova tavoite | Mittari Lihtétaso v:n Tavoitetaso Vastuuhenkilé | Keskeiset Mittarien tilanne | Tavoitteen | Tila
vuodelle 2025 2023 loppu 2025 (t) toimenpiteet 1.1. - | 1.1. - 31.8.2025 toteutumis
31.8.2025 arvio
Funa - Kevaalla 2023 Funa-arvioinnin Funa-testi ei ollut Funa-testi ei ollut Ei
matemaattisten tehdyn tuloksien osalta kaytettavissa, joten kaytettavissa, joten toteudu
perustaitojen matematiikan alimpaan tuloksia ei saatu. tuloksia ei saatu. lainkaan
arviointi (3.lk ja Funa-arvioinnin kahteen N
7.1k) yleistuloksen taitotasoluokkaa
mukaan n kuuluvien
vantaalaisten oppilaiden
oppilaiden maard védhenee
matematiikan 25 %:sta 22
perustaitojen %:iin.
hallinta on
valtakunnallista
keskitasoa ja
osittain jopa sita
parempaa.
Arvioinnin mukaan
alimpaan kahteen
taitotasoluokkaan
kuuluvien
oppilaiden maara
on 25 %. Uudet
mittaukset on tehty
marraskuussa 2023
ja niiden tulokset
saadaan kevaan
2024 aikana.
7.1 Osaamiskampukse | Osaamiskampukse | Osaamiskampuk | Katri Kalske Palvelukartan Palvelukartan aihio Tavoite Toteutuu
Tikkurilan n (osaamisen lle sijoittuville sen palvelukartta kokoaminen jatkui ja on koottu. toteutunee taysin
osaamiskampus | kehittdminen, yritys- ja yritys- ja todettiin, ettei Palvelukartta taysin. [ |
hankkeessa tybnantaja-, yritys-, | henkildoasiakkaiden | henkildasiakkaill toimijoilla ole rakentuu ja
yhteiskehitetdan | tyollisyys- ja palveluille ei ole e onvalmis. kattavaa tietoa taydentyy edelleen.
asiakaslahtoistd | kotoutumis- ja yhteista Organisaatiorajat toistensa palveluista, | Asiakasohjauksen
palvelukokonais | neuvontapalvelut) palvelukarttaa eika | ylittavalle taikka kuvauksia eli yhteisen
uutta yritys- ja palvelukartta yritys- | asiakasohjauksen asiakasohjaukse omista ohjauspalvelun
henkildasiakkaid | ja mallia. lle on alustava palveluistaan. prosessikuvausta
en tarpeisiin. henkiloasiakkaille prosessikuvaus Yhteista tyostetaan edelleen
Palvelukokonais | onvalmisja ohjauspalvelua ja syksyn aikana

uudella on

palveluiden

siihen liittyvaa

toteutettavien




Sitova tavoite | Mittari Lihtétaso v:n Tavoitetaso Vastuuhenkilé | Keskeiset Mittarien tilanne | Tavoitteen | Tila
vuodelle 2025 2023 loppu 2025 (t) toimenpiteet 1.1. - | 1.1. - 31.8.2025 toteutumis
31.8.2025 arvio
yhteinen organisaatiorajat prosessikuvausta on pilottien
palvelukartta ja ylittavalle tyOstetty yhteydessa.
valmius asiakasohjaukselle yhteiskehittdmistyopa
yhteiseen, on alustava joilla ja
organisaatiorajat | prosessikuvaus haastatteluilla.
ylittavaan Verkoston kanssa on
asiakasohjaukse maaritelty syksylla
en toteutettavat yhteisen
ohjauspalvelun
pilotit, joiden
suunnittelu jatkuu
kesan jalkeen.
9.1 Viikoittain Vahintaan Viikoittaista Katri Kalske Kiusaamisen ehkaisyn | KTK-tulokset Arviointi Eitietoa
Lasten ja kiusaamista viikoittain kiusaamista ja puuttumisen valmistuvat syksylld | tehdaan W
nuorten kokeneet (%) (KTK) kiusaamista kokeneiden toimenpideohjelmaa -25jaraportoidaan vuoden
turvallisuuden kokeneet: 4.-5.-lk maara laskee on arvioitu. loppuvuodesta. lopussa.

tunne lisdantyy
ja kiusaaminen
vahenee

10,8 %, 8-9 1k 8,2 %
(KTK 2023)

vahintaan: 4-5
k.7 %, 8-9 k. 4
% (KTK)

Arviointitietoa on
keratty laajasti

eri palvelualueilta,
opiskeluhuollosta
seka nuoristyosta.
Lapsia, nuoria ja
huoltajia

on kuultu kevaan -25
aikana seka
hydédynnetaan jo eri
yhteyksissa kerattya
tietoa.
Toimenpideohjelman
arviointi ja paivitys
etenee suunnitelmien
mukaan,
toimenpideohjelma
saadaan paivitettya
vuoden 2025 loppuun
mennessa.
Kiusaamiseen




Sitova tavoite
vuodelle 2025

Mittari

Lahtotaso v:n
2023 loppu

Tavoitetaso
2025

Vastuuhenkilo

(t)

Keskeiset
toimenpiteet 1.1. -
31.8.2025

Mittarien tilanne
1.1. - 31.8.2025

Tavoitteen
toteutumis

arvio

Tila

puuttumisen
erityisasiantuntija
tukee kouluja
erityisesti haastavissa
kiusaamistilanteissa
ja kouluttaa
henkildstoa. Kouluille
tarjotaan
kohdennetusti tukea
kiusaamiseen
vastaiseen tyohon.
Perusopetuksessa on
kaytossa K-0 -mallin
mukainen
sovittelutoiminta.
Sahkoista
kiusaamistilanteiden
kirjaamisen
lomakkeen pilotointia
jatketaan. Lomake on
tukenut
kiusaamistilanteiden
selvittelyn
systemaattisuutta.

Kartoitetaan lasten
ja nuorten
turvattomiksi
kokemat paikat ja
tilanteet

Ei ole kartoitettu.

Lasten ja
nuorten
turvattomiksi
kokemat paikat
jatilanteet on
kartoitettu ja
kartoituksen
tulosten
perusteella on
laadittu
toimenpiteita
On kartoitettu
lasten ja nuorten

Lasten ja nuorten
turvallisuuden
kokemusta koulussa
jakoulun eri

tiloissa on kartoitettu
Turvallinen koulu -
oppilastiedonkeruulla
syksylla 2024.
Kyselyyn osallistuneet
koulut ovat saaneet
tuloksista
koulukohtaisen
koonnin, jonka

Turvallinen koulu -
oppilastiedonkeruu
on valmis ja saatu
data on analysoitu
jajaettu
turvallisuuden
kokemuksen
parantamisen tueksi
kouluille.

Toteutuu
taysin




Sitova tavoite
vuodelle 2025

Mittari

Lahtotaso v:n
2023 loppu

Tavoitetaso
2025

Vastuuhenkilo

(t)

Keskeiset
toimenpiteet 1.1. -
31.8.2025

Mittarien tilanne
1.1. - 31.8.2025

Tavoitteen
toteutumis

arvio

Tila

turvattomiksi
kokemat paikat
ja tilanteet

perusteella ne ovat
voineet laatia
tarvittavia toimenpitei
ta. Kyselyssa
ilmenneisiin tarpeisiin
on pyritty vastaamaan
tarjoamalla
koulutusta ja valmiita
materiaalia
turvallisuuden
kokemuksen
vahvistamiseksi.
Turvattomia tiloja ja
tilanteita on
kartoitettu myds
Vaikuttajapaivan
ennakkotehtavien ja
dialogien avulla.
Aineiston analyysi
valmistuu
lokakuussa.




Tavoite Mittari

Lahtotaso v:n 2023

loppu

of W W

Yksikko
Kasvatus ja oppiminen

®,(0)

Tavoite Mittari

PN L

P w

Kokee olevansa
tarked osa
kouluyhteisoa (KTK)

4 Oppijoiden nahdyksi

%  jakuulluksi
tulemista,
toimijuutta seka
yhteis66n
kiinnittymista vahvis
tetaan.

w

Lasten ja nuorten
%  hyvinvointia

Yhteistyd
hyvinvointialueen
kanssa toteutuu
yhdyspintasuunnitel
mien ja -sopimusten

edistetdan ja
opiskeluhuollon
palveluja
toteutetaan
yhteistyossa
hyvinvointialueen

mukaisesti

kanssa yhteisten
suunnitelmien,
sopimusten ja
linjausten
mukaisesti.

Lahtotaso v:n 2023
loppu

Kokee olevansa
tarked osa
kouluyhteis6a (KTK
2023): 4.-5.-k: 42
%, 8.-9.-lk 37 %,
lukio 48 %, aol 52
%

Yhdyspintasuunnit
elmien, -
sopimusten ja -
rakenteiden
laadinta on
kaynnistetty.
Omavalvontatiedo
n koontiprosessia
on kehitetty.

Toimialan tavoitteet

Tavoitetaso 2025

Kokee olevansa
tarked osa
kouluyhteisoa (KTK
2025): 4.-5.-1k: 50 %,
8.-9.-1k 50 %, lukio 56
%, aol 60 %
Tunne- ja
vuorovaikutustaitoje
n opettamisella
Turvallisuutta
edistavat rakenteet ja
toimintamallit on
luotu ja ne ovat
jalkautuneet kaikkiin
kouluihin.

Henkildston
osaamista vékivallan
ennaltaehkaisyyn ja
siihen puuttumiseen
vahvistetaan
systemaattisesti.

Opetus- ja
kasvatushenkiléstolla
on valmius ja
osaaminen toimia
haastavissa
tilanteissa
kaytoksellaan
oireilevien lasten,
nuorten ja aikuisten
kanssa

Yhdyspintasuunnitel

mat, -sopimukset ja -
rakenteet ovat valmiit
ja ohjaavat toimintaa.

Liittyy Vastuuhenkil

tavoitte = 6(t)

eseen
Hyvinvoinnis
ta vastaava
aluepéallikk
6,

asiantuntija

Akj,
palvelualuej
ohtajat,
Hyvinvoinnin
ja
opiskeluhuol
lo kehry
(Tiina Kulju-
Palo)

LIITE 3

Tavoitetaso 2025 Liittyy Vastuuhenkil =~ Toteuma 8/2025 Tila
tavoitte = 6(t)
eseen
Korttityyppi Ajanjakso

2025

Toteuma 8/2025

KTK:n tulokset saadaan
vasta syksylld niin
perusopetuksen kuin
toisen asteen osalta.
Kouluja ja oppilaitoksia
on tuettu kyselyyn
vastaamisessa.

Perusopetuksen
henkiloston osaamista on
vahvistettu edelleen
perehdytyksen,
koulutuksen seka
materiaalipankin avulla.

Toisen

asteen henkiloston
osaamista on vahvistettu
osana hyvinvointia ja
turvallisuutta Vantaan
toisella asteella -
hanketta.

Vantaan kaikkia
palvelualueita

koskevaa Kiusaamisen
ehkaisyn ja puuttumisen
toimenpideohjelmaa
ollaan arvioimassa ja
paivittdmassa.
Arviointitietoa on keratty
laajasti

eri palvelualueilta,
opiskeluhuollosta seka
nuoristyosta.
Toimenpideohjelman
paivitysprosessi on
valmis vuoden -25
loppuun mennessa ja
otetaan kayttoon
1.1.2026.

Yhdyspintasuunnitelmat,
-sopimukset ja -
rakenteet on kartoitettu.
Lakisaateiset rakenteet
ovat toiminnassa ja
lakisdateiset sopimukset
on tehty. Yhteinen
rakenteiden kehittdminen
jatkuu edelleen
yhteistyossa VAKE:n
kanssa, jotta rakenteet
vastaavat VAKE:n
organisaatiomuutosta
seka tulevan strategian
vaatimuksia.
Opiskeluhuoltosuunnitel
mat on pdivitetty
vastaamaan mm. tuen
lakimuutosta ja paivitetyt
nitelgat on otettu
kayttoon 1.8.2025. Paiva-
ja lomatoiminnan
sopimus on
allekirjoitettu. Yhteistyota

Otsikko

Tila

Ei tietoa

O

Toteutuu
osittain

[ 1]

Toteutuu
osittain

L 1]
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Lahtotaso v:n 2023

loppu

Mittari
Vahvistamme Monikielisten
monikielisten oppijoiden
oppijoiden osaamisen

osaamista ja
edistamme
kielitietoista
toimintakulttuuria

Jalkautetaan
onnistuneesti
1.8.2025 voimaan
astuvan oppimisen
tuen lakimuutosten
mukaiset
toimenpiteet seka
nivelvaiheen
tiedonsiirto

On luotu tietomallit,

joiden avulla
voidaan tunnistaa
segregaation
erityispiirteitd ja

kehittdmisohjelman
toimenpiteiden
edistaminen

Opetussuunnitelmat
ja prosessit
paivitetaan
palvelualueiden
yhteistyona
vastaamaan tuen
uudistuksen
tarpeita

Tietopohja on luotu
(kylla/ei)

Monikielisten
oppijoiden
osaamisen
kehittamisohjelma
valmisteilla

Perusopetuslaki,
lukiolaki ja laki
ammatillisesta
koulutuksesta
tulevat
uudistumaan
syksylld 2025, mika
vaikuttaa
opetussuunnitelmii
n ja prosesseihin.

Palvelualueet
seuraavat
segregaatiota eri
tavoin, eika
yhtendisia

Tavoitetaso 2025

Liittyy
tavoitte
eseen

Toimenpiteitd
edistetty

Péivitetyt
opetussuunnitelmat
ja prosessit otetaan
kayttoon
siirtymaajan
puitteissa.

On luotu tietopohja ja
indikaattorit, joiden
avulla voidaan
tunnistaa
segregaation

Vastuuhenkil

o(t)

Kieli- ja
kulttuuritieto
isuuskehitta
misryhma

Kehittamispa
allikot,
asiantuntijat,
tuen
kehittamisry
hma,
johtoryhmat

Kaikki
palvelualuee
t

Toteuma 8/2025

Tila

neuvolapalveluiden
kanssa ollaan
kehittamassa.

Toimenpiteitd on
edistetty monipuolisesti:
S1ja S2 oppimaaran
arviointia ja valintaa
koskevia prosesseja on
arvioitu ja paivitetty,
henkildstod on
perehdytetty péivitettyjen
toimintamallien osalta ja
kielellisen tuen
kaytanteitd on koottu
yhteen ja arvioitu.
Varhaiskasvatuksessa on
koulutettu henkilostod
hyddyntamaan
monikielisten oppijoiden
tueksi tarkoitettuja
tyovalineitd. Perusopetuk
sessa on jarjestetty
laksytukea seka
omankielista
samanaikaisopetusta.
Lukiokoulutuksen
kielitesti laajenee kaikkiin
lukioihin ja oman
aidinkielen opetuksen
kokeiluja

aloitetaan. Varhaiskasvat
ukseen on palkattu yksi
kieli- ja
kulttuurikoordinaattori lis
44 ja koko toimialalle on
palkattu yhteinen kieli- ja
kulttuuritietoisuuden
erityisasiantuntija.
Huoltajaviestinnan seka
tiedolla johtamisen
kehittdmisen suunnittelu
kaynnissa.

Toinen aste:
Opetussuunnitelmat on
péivitetty uuden lain
mukaisesti. Oppimisen
tuen ja erityisen tuen
lomakkeita, prosesseja ja
kaytantoja on kehitetty
lakimuutosten
edellyttamalla tavalla.

Vaka: lakimuutoksen ja
opetussuunnitelmien
valmistelu on edennyt
suunnitelmien
mukaisesti. Uudistusta on
kasitelty koulutusohjelma
njaosaamisen
kehittamisen eri
rakenteissa. Erityisesti
erityisopettajat,
esiopetuksen opettajat ja
péivakodin johtajat on
huomioitu.

Sve: Kaikki
opetussuunnitelmat on
péivitetty (4kpl).

Pope: Opetussuunnitelma
ton

péivitetty seka ohjaavien
asiakirjojen

ja ohjeiden paivitys on
aloitettu. Uudistusta on
késitelty eri rakenteissa
huomioiden eri
ammattiryhmat.

Toipen aste: Segregaation
erityispiir%eité kuvaavat
KOTA-indeksit on
muodostettu ja ne on
esitelty lukioiden

Toteutuu
osittain

[ 1]

Toteutuu
taysin

Toteutuu
taysin



Tavoite

tietoa hyédynnetaan
johtamisessa ja
resurssien jaossa

10

Mittari

Lahtotaso v:n 2023

loppu

mittareita ole.
Segregaatiotietoa
hyédynnetadan osin
resurssienjaossa ja
palveluverkkosuun
nittelussa.

% | Resurssiviisas ja hiilineutraali Vantaa

11 Vastuullisella ja

% | laadukkaalla
kouluruokailulla
tuetaan hyvinvointia
ja lisataan syotyjen
aterioiden maaraa.

12

Kouluterveyskysely,
kokonaishiilijalanjal
kilaskenta

Koululounas on
maultaan hyvaa
4.-5.-k: Vantaa 43,5
%, koko maa 57 %
8.-9.-lk: Vantaa 25,9
%, koko maa 39,4
%

lukio: Vantaa 43,6
%, koko maa 54,6
%

aol: Vantaa 56,3 %,
koko maa 68,4 %

Koululounas on
laadultaan hyvaa
4.-5.-lk: Vantaa 44,2
%, koko maa 58 %
8.-9.-lk: Vantaa 24,1
%, koko maa 38,9
%

lukio: Vantaa 43,1
%, koko maa 57,4
%

aol: Vantaa 57 %,
koko maa 71,2 %
Péivittain
ruokailevat
4.-5.-lk: Vantaa 61
%, koko maa 69,2
%

8.-9.-lk: Vantaa 42,7
%, koko maa 62 %
lukio: Vantaa 57,2
%, koko maa 68,6
%

aol: Vantaa 43,3 %,
koko maa 61,2 %

Kokonaishiilijalanja
Ikilaskenta 2022

% | Kukoistavat kaupunkikeskukset

13

14

Tavoitetaso 2025

Vastuuhenkil
o(t)

Liittyy
tavoitte
eseen

erityispiirteita koko
toimialan laajuisesti.
Tietoa hyédynnetaan
johtamisessa,
resurssinjaossa ja
palveluverkkosuunnit
telussa.

Kouluruokail

Negatiivinen kehitys
on pysaytetty ja un
kehittamisen

positiivinen kehitys
on kédynnistynyt.
Tulokset ovat
lahtotasolla tai
hieman niiden
ylépuolella.

Kokonaishiilijalanjalk
ilaskennan (2024 ja
2026) tulokset
paranevat aiempaan
laskentaan verraten.

% | Merkityksellista tyota vaikuttavalla johtamisella

15  Varhaiskasvatuksen

% | henkiléston
sairauspoissaolojen
vahentaminen.

Sairauspoissaolopro
sentin laskeminen.
Nykytilanne:
Sairauspoissaolopro
sentti 7,9 %.

Sairaspoissaolot
7,9%
Tyokyvyttomyysaik
a/tyontekija 20,09
pv/vuodessa

Mikko
Makeld

Sairauspoissaolopros
entti 6,9 % (1,4 me:
saastot).

Toteuma 8/2025

Tila

rehtoreille ja Varian
rehtoreille seké
pasllikaille.
Paivalukioiden osalta on

aloitettu tarveperusteiste
n rahanjakoperusteiden
tarkastelu ja esitelty
alustavia
rahanjakoperusteita
lukioiden rehtoreille ja
apulaisrehtoreille.

Vaka: Varhaiskasvatuksen
tietomalli on valmis ja
sitd pdivitetadn
vuosittain. Tiedolla
johtamista, kehittamista
jaresurssien jakoa
toteutetaan huomioiden
KOTA- indeksit.

Kouluterveyskyselyn 2025
tulokset ovat
kaytettavissa syksylla
2025.

Sairauspoissaolot ovat
kasvaneet.

1-42024 7,66 %

1-4 2025 8,45 %

Toteutuu

osittain

[ 1]

Ei tietoa

O

Ei toteudu
lainkaan

N

Footer
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