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Sopimuksen osapuolet

Sopijapuolet ja sopimukseen liittyminen

Liitteet

Kokonaiskoordinaattori, sopijapuoli

Valtion tieto- ja viestintatekniikkakeskus Valtori
Vapaudenkatu 58, 40100 JYVASKYLA

y-tunnus: 2574261-7

Yhteyshenkil6: Tuomo Kouhia, tuomo.kouhia@valtori.fi

Muut sopijapuolet

Muut sopijapuolet liittyvat yhteistydsopimukseen allekirjoittamalla liitty-
masopimukset. Sopijapuoli voi liittya sopimukseen milloin tahansa sopi-
muskauden aikana. Liittyminen kasitelladn ohjausryhmassa. Kustannus-
ten korvaukset ovat liittymishetkesta riippumatta samat kaikille sopija-
puolille.

Liitteita sovelletaan ristiriitatilanteessa jarjestysnumeron mukaisesti.

Liite 1 Liittymasopimus. Uudet liittymasopimukset tulevat liitteiksi 1.1,
1.2, 1.3 jne.

Liite 2 Alustava Lyhty-toimintasuunnitelma. Ohjausryhmd voi pdivittdd
pddtoksellddn toimintasuunnitelmaa ja talousarviota ilman sopimusmuu-
tosta.

Liite 3: 250107_ kustannustenjako

Sopimuksen tausta ja tarkoitus

Talla sopimuksella sopijapuolet sopivat Julkisen hallinnon lisenssien-
hallinnan yhteistyoverkoston (Lyhty) toteuttamisesta, hallinnosta,
seka sopijapuolten oikeuksista ja velvollisuuksista.

Lyhty -verkoston sisalto, tavoitteet, tehtavat, tydnjako on kuvattu taman
sopimuksen lisdksi toimintasuunnitelmassa. Kustannusjako on kuvattu
kustannustenjako -liitteelld. Rahoituksen periaatteet on kuvattu tassa
sopimuksessa.

Verkosto keraa tietoa julkishallinnon ohjelmistolisenssien hankintavolyy-
meista seka hankintatoimen nykytilasta. Selvityksen pohjalta verkosto
laatii toimenpidelistan ja ryhtyy kdytanndssa tehostamaan yhteistydssa
ohjelmistohankintaa ja ohjelmistojen kayttoa seka hakemaan suoria
saastoja. Verkosto jakaa lisaksi hyvia kaytantoja.

Valtion tieto- ja viestintatekniikkakeskus Valtori
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Lyhty-yhteistydhon sitoutuminen ei perustu viranomaisen antamaan oh-
jaukseen tai paatdkseen. Yhteistyohon osallistuminen on sopijaosapuo-
lille vapaaehtoista. Tama sopimus ei muuta viranomaisten lakisaateisia
tehtavia tai vastuita.

Hallitusohjelman toimintamenosddstojen toimeenpanemiseksi talouspo-
liittinen ministerivaliokunta on linjannut 6.2.2024 sddstdjen periaatteista
Ja valtionhallinnon tuottavuusohjelman kdynnistdmisestd. Tuottavuusoh-
Jelman tavoitteisessa on mainittu hankintatoimen tehostaminen erityisesti
ohjelmistolisenssihankintojen osalta. Tehostamista on tarkoitus toteuttaa
yhdessd muun julkisen hallinnon kanssa.

Talouspoliittisen ministerivaliokunnan tavoitteiden toteuttamiseksi on tar-
koituksenmukaista selvittdd julkisen hallinnon ohjelmistolisenssien hallin-
nan tehostamis- ja sddstomahdollisuudet. Tavoitteena on kerdtd tietoa
koko julkisen hallinnon ohjelmistolisenssien hankintavolyymistd sekd
hankintatoimen nykytilanteesta. Tuottavuuden parantamiseksi suunnitel-
laan toimenpiteet julkisen hallinnon ohjelmistolisenssien kdytdn tehosta-
miseksi sekd suorien sddstdjen aikaansaamiseksi.

Talla sopimuksella sovitaan yhteistyosta, jonka tavoitteena on:

e valmistella ICT-hankintoja esimerkiksi selvittamalla markkinoita,
hankintavolyymeja ja suunnittelemalla hankintastrategiaa

e avata markkinoita ja edistaa kilpailua toimittajalukkoja avaamalla

e tehda markkinakartoitusta ja valmistella julkishallinnon horison-
taalisessa yhteistydssa tehtavaa hankintastrategiaa

e kansainvalisessa yhteistydssa varmistaa Suomen julkisen hallin-
non asema maailman karkimaiden joukossa kustannustehok-
kaana uuden teknologian edistdjana

e toteuttaa muita tarvittavia toimeksiantoja

Lyhty-verkostossa tuotetut aineistot ovat kaikkien sopijaosapuolien yh-
teisesti hyddynnettavissa.

3.1 Rajaukset

Kukin sopijapuoli tekee omat strategiat ja hankinnat itsenaisesti, eika yh-
teistydhon sisally hankintamenettelyjen toteuttamista tai -sopimuksia.
Sopijaosapuolet voivat yhteistydn aikana kaynnistaa ja toteuttaa tarpeel-
liseksi katsomiaan hankintamenettelyja. Yhteistyon tavoitteena ei ole
neuvotella sopijaosapuolien olemassa olevien hankintasopimuksien eh-
doista, ellei siitd ole erikseen sopijaosapuolien kanssa kirjallisesti sovittu.

Valtion tieto- ja viestintatekniikkakeskus Valtori
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4 Sopimuksessa esiintyvien termien maaritelmat
Ohjelmistolisenssi

o Kayttooikeus tiettyihin ohjelmistoihin, jarjestelmiin tai palvelui-
hin, tai osiin niista. Tassa yhteydessa voi kyseessa olla myos pilvi-
teknologiat/-palvelut silloin kun ne liittyvat loppukayttajainfraan.

Monitasoarkkitehtuurin periaatteet, (multi cloud, hybridiarkkitehtuuri,
avoin arkkitehtuuri, yms.)

e Identiteetin hallinta

e Tietovarastot

e Intraratkaisut

e Tietokannat

e Tiedon luokittelu

e Rajapinnat

e Integraatioalustat (politiikka)

5 Toimikauden aikaiset tehtavit ja tuotokset
Verkoston tehtavana on:

e selvittaa julkisen hallinnon ohjelmistohankintojen kokonaisuus ja
kustannukset

e selvittda ohjelmistolisenssien sopimusehdot seka tuottaa julkisen
hallinnon yhteistyéna nakemys julkisen hallinnon yhteisista ta-
voitteista

e arvioida julkisen hallinnon sopimusrakenteita ja tehda ehdotuk-
sia niiden uudelleen jarjestelysta

e selvittaa julkisen hallinnon tilannekuva markkinoiden toimivuu-
desta ja markkinatilanteesta

e selvitetaan julkisen hallinnon jatkuvan ohjelmistolisenssien han-
kintatoimen toimintamallin mahdollisuutta

e arvioida tarvetta yhteisten hankintojen valmisteluun ja toteutta-
miseen

e selvittda hankintarenkaan mahdollisuuksia hankintamenettelyna

e selvittda vaihtoehtoja nykyisille tuotteille eri tuotekategorioissa

e valmistella linjausta julkisen hallinnon monitasoarkkitehtuurista

Tuotokset:
e julkisen hallinnon ohjelmistolisenssiomaisuuden yhteenveto ti-
lannekuva sahkoisessa muodossa (ohjelmistojen kaytto, sopi-
mustilanne, hankinta-aikataulut, hankintakanavat, jne.)

Valtion tieto- ja viestintatekniikkakeskus Valtori
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e ensimmainen versio julkisen hallinnon monitasoarkkitehtuuripe-
riaatteista

¢ yhteistyon osapuolien volyymietua ohjelmistolisenssihankin-
noissa hakevan yhteisen neuvottelukanavan toteutus, neuvotte-
luiden kdyminen ja neuvotteluyhteyden yllapito

e selvitettyjen parhaiden kadytanteiden ja saavutettujen neuvottelu-
tulosten dokumentointi ja jakaminen yhteistydosapuolille

e yhteistyon ohjausryhman paattamat ja/tai selvitystyossa laaditut
selvitykset ja yhteenvedot

e yhteistyon asiantuntijatuki erikseen sovittavassa laajuudessa

e esitys jatkuvasta toimintamallista ja sen kaytdannon toteuttami-
sesta

6 Sopimuksen voimassaolo

Yhteistyéverkoston toimikausi on 1.9.2025 - 31.12.2026. Verkoston on
tarkoitus toteuttaa tavoitteensa viiden perakkaisen vuosineljanneksen
aikana. Ohjausryhma voi paattaa sopimuksen jatkosta, jos verkostolla on
rahoitusta jaljelld toimikauden paattyessa. Sopimuksen mahdollisesta
jatkamisesta taman jalkeen paatetaan uudella allekirjoituskierroksella.

Yhteistydsopimuksen voimaantulon edellytyksena on, etta sopijaosa-
puoliin kuuluvat organisaatiot ovat sen toimivaltaisen tahon paatoksella
hyvaksyneet ja etta kyseiset sopijaosapuolet ovat sen allekirjoittaneet.
Yhteistydsopimus astuu voimaan kunkin sopijaosapuolen osalta, kun so-
pijaosapuoli on allekirjoittanut liittymasopimuksen.

Sopimus purkautuu ohjausryhman paatdksella, mikali tarkoituksenmu-
kaista maara sopijaosapuolia ei sitoudu sopimukseen ja sen kustannuk-
siin.

7 Yhteistyo ja siihen liittyminen

Valtori allekirjoittaa koordinaattorina taman sopimuksen. Kukin sopija-
puoli liittyy Lyhty-yhteistydhdon omalla liittymasopimuksellaan, jotka lisa-
taan taman sopimuksen liitteiksi. Yhteistyé on verkostomaista siten, etta
sopijapuolet voivat hy6dyntaa toistensa tuotoksia omassa toiminnas-
saan.

Sopijapuolet sitoutuvat yhteisten tavoitteiden toteuttamiseen ohjausryh-
man ohjauksessa seka kustannusten jakamiseen.

o Kaikki sopijapuolet:

Valtion tieto- ja viestintatekniikkakeskus Valtori
www.valtori.fi
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e Vastaavat yhdessa, kukin omalta osaltaan siita, etta yhteisty6
toteutetaan taman sopimuksen ja liitteiden mukaisesti.

e Sopijapuolet toteuttavat niille erikseen ja yhteisesti asetetut
tehtavat ja tavoitteet huolellisesti ja ammattitaitoisesti ja yh-
dessa sovittujen aikataulujen mukaisesti.

e Tekevat yhteisty6ta ja tiedottavat toisilleen viipymatta kai-
kista sopimuksen kannalta merkittavista asioista.

e Vastaavat Lyhty-verkostolle tekemistaan hankinnoista (ali-
hankinta), kuin omastaan.

e Kukin sopijapuoli omien tehtdviensa osatoteuttajana:

e Suorittaa sille toimintasuunnitelmassa maaritellyt ja muut yh-
dessa ohjausryhmassa sovitut tehtavat ja ilmoittaa poikkea-
mista viipymatta koordinaattorille.

e Raportoi omien tehtaviensa toteutumisen sovitulla tavalla ja
sovitussa ajassa koordinaattorille.

e Antaa koordinaattorille talld sopimuksella valtuutuksen kayt-
taa Lyhty-verkoston rahaa sopimuksen mukaiseen toimintaan
seka tehda ja allekirjoittaa vali- ja loppuraportit ja muut
Lyhty-verkoston toteutukseen liittyvat asiakirjat, kun sopija-
puolet ovat ne ensin sovitussa ajassa hyvaksyneet.

e Hyoddyntaa omia verkostojaan yhteisen tietopohjan kehitta-
misessa.

8 Verkoston hallinnon ja paatoksenteon jarjestaminen

Lyhty-verkoston viiteryhmana toimii valtiovarainministerion julkisen hal-
linnon ohjelmistolisenssien hallinnan yhteistydryhma, jonka nakemyksia
Lyhty voi hyddyntaa toiminnassaan julkisen hallinnon ohjelmistolisens-
sien hallinnan kehittamisessa.

Yhteisty6 jakaantuu kolmeen tasoon:

1. Lyhty-yhteistydn kokonaiskoordinaattorina toimii Valtion tieto-
ja viestinta-tekniikkakeskus Valtori.

2. YhteistyOn operatiivista jarjestamista ja hallinnointia varten pe-
rustetaan ohjausryhma, johon kuuluvat sopijapuolten edustajat.

3. Selvitystyolle perustetaan tyéryhma, joka toimii ohjausryhman
ohjauksessa.

Valtion tieto- ja viestintatekniikkakeskus Valtori
www.valtori.fi
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8.1 Ohjausryhma ja muu hallinto

Yhteistyon jarjestamista ja hallinnointia varten perustetaan ohjausryhma,
johon kuuluvat sopijapuolten edustajat. Ohjausryhma kayttaa ylinta paa-
tantavaltaa yhteistydssa ja vastaa tavoitteiden saavuttamisesta. Ohjaus-
ryhman tehtavana on maaritella yhteis- ja selvitystyon tavoitteet ja si-
salto, keskeiset ohjelmistolisenssien hallinnan kehittamislinjaukset seka
edistda toiminnan vakiinnuttamista pidemmalla aikajanteelld. Ohjausryh-
man tehtdvana on ohjata ja seurata selvitystyon toiminnan suunnittelua,
talousarvion laadintaa ja hankintoja, kasitella toimintasuunnitelma ja ta-
lousarvio seka arvioida niiden toteuttamista.

Hankkeen kaynnistamisen yhteydessa laaditaan alustava toimintasuun-
nitelma, joka on taman yhteistydsopimuksen liitteena. Toimintasuunni-
telman liitteend on selvitystyon ajantasainen talousarvio selvitystyon
ajaksi. Ohjausryhma voi paatoksellaan tarkentaa toimintasuunnitelman
sisaltda ja talousarvioita. Ohjausryhma myos hyvaksyy paatoksellaan kul-
loinkin voimassa olevan toimintasuunnitelman.

Ohjausryhmaan kuuluu vahintaan yksi varsinainen jasen jokaiselta kes-
keiselta julkisen hallinnon toimialalta:

¢ valtionhallintoa edustaa Valtori

e suurimpien kuntien edustaja

e Kuntaliitto edustaa muita kuntia

e kahden hyvinvointialueen edustaja
e Kansanelakelaitos

o korkeakoululaitoksen edustaja

e ammattikorkeakoulujen edustaja

e Suomen ev.lut. srk

Lisaksi:
valtiovarainministeridsta kaksi asiantuntijajasenta puheoikeudella
Kullakin varsinaisella jasenella voi olla henkilokohtainen varajasen. Vara-

jasenella ei kuitenkaan ole puheoikeutta varsinaisen jasenen ollessa ko-
kouksessa paikalla.

Ohjausryhma tekee paatoksen maaraenemmistopaatoksena. Ohjausryh-
man jasenet edustavat taustaorganisaatioitaan kustannustenjakoperus-
teen mukaisilla painoarvoilla.

Valtion tieto- ja viestintatekniikkakeskus Valtori
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8.2 Selvitystyoryhma

Selvitystydryhma vastaa selvityksen tavoitteista ja selvityksen toteutta-
misesta toimintasuunnitelman mukaisesti ja ohjausryhman ohjauksessa.
Selvitystydryhman vastuuhenkilona toimii projektipaallikkd. Projektipaal-
likkd vastaa hankkeen edistamisesta tavoitteiden mukaan ja antaa selvi-
tystyoryhman jasenille selvityksen tavoitteiden ja laajuuden mukaisia
tehtavia.

Selvitystydoryhman valmistelee hankkeen toimintasuunnitelman ja budje-
tin muutokset ohjausryhmalle paatettavaksi.

8.3 Selvitystyon koordinaatio ja koordinaattorin tehtavat
8.3.1 Koordinaatiovastuu
Selvitystyon koordinaatiovastuu on Valtorilla. Valtori vastaa selvitystyon:

e koordinaatiosta,

e ohjausryhman kokousten jarjestelyista,

e yhteistyon taloudesta ja sopimushallinnasta,

e yhteistyon aikaisten resurssien jarjestamisesta ohjausryhman
paatdsten pohjalta,

e tydymparistoista seka

e huolehtii selvitystyon tuotosten sailyttamisesta,

e rahoitushakemusten tekemisesta tarvittaessa,

e raportoinnista ja

e ohjeistuksesta sopijapuolille siita, kuinka heidan tulee raportoida
omien tehtaviensa osatoteutuksesta koordinaattorille.

832 Koordinaattori- ja assistenttipalvelut

Valtori toimii kokonaiskoordinaattorina. Koordinaattoripalvelu hoitaa
verkoston juoksevat asiat seka kutsuu ja valmistelee ohjausryhman ko-
koukset. Valtori tarjoaa tarvittaessa assistenttipalvelua kaytannon tehta-
vien suorittamiseen.

833 Sopimushallinto

Valtori tallettaa allekirjoitetut sopimukset asianhallintajarjestelmaansa.
Sopimuksia sailytetdén 10 vuotta sopimuksen paattymisen jalkeen.

834 TySymparisto ja tilat

Selvitystyon tiedot tallennetaan selvitystydn tyotilaan. Valtori jarjestaa
selvitystydn tydymparistot. Tyotiloihin on tarvittavat oikeudet

Valtion tieto- ja viestintatekniikkakeskus Valtori
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selvitystyohon osallistuvilla sopijaosapuolien edustajilla. Valtori jakaa oi-
keudet tyotilaan.

Valtori vastaa yhteistyon tarvitsemien fyysisten tilojen jarjestamisen yh-
teistydssa sopijaosapuolien kanssa. Selvitystydssa kaytetaan lahtdkohtai-
sesti sopijaosapuolien tiloja.

835 Selvitystyohon osallistuvien henkildiden kayton korvaukset

Selvitystyon koordinaattori vastaa selvitystyon tarvitseman henkildston
tyon kustannusten korvaamisesta. Lahtokohtana on korvata kustannuk-
sista todellisten kustannusten pohjalta. Selvitystyon resursseista ja re-
surssien kayton maarasta henkildston osalta seka resurssien kustannus-
ten korvaamisesta paattaa selvitystydn ohjausryhma.

9 Yhteistyon rahoitus

Yhteisty6hon osallistuvat organisaatiot korvaavat yhteistyon kustannuk-
sia kustannustenjakoperiaatteella.

Yhteistyohon osallistuvat sopimusosapuolet vastaavat selvitystyon kus-
tannuksista. Myohemmin osallistuvat sopimusosapuolet korvaavat kus-
tannuksia samoilla periaatteilla, kuin aiemmin yhteistydhon sitoutuneet.

Rahoitusta ei l[ahtokohtaisesti palauteta. Mikali rahankdytté on suunni-
teltua vahaisempaa, pidennetaan selvitystyon kestoa kaytossa olevan
rahoituksen mukaisesti esim. seuraavien vaiheiden tai jatkuvan toiminta-
mallin suunnittelemiseksi.

Mikali odottamattomasta syysta yhteistyo raukeaa, palautetaan sopi-
musosapuolille loppurahoitus selvitystyon alasajon jalkeen. Palautus ta-
pahtuu vastaavassa suhteessa, kuin rahoitusta on alun perin maksettu.
Palautusta ei makseta, jos hankkeen rahoituksesta on jaljella 20 prosent-
tiyksikkoa alkuperaisesta rahoituksesta tai alle sen.

Ohjausryhma tekee paatoksen selvitystyon keston pidentamisesta seka
mahdollisesta rahoituksen palauttamisesta.

9.1 Taloushallinto

Valtori vastaa taloushallinnosta. Valtori toimittaa ohjausryhmalle ja ver-
kostolle vuosittain hankelaskelman verkoston varojen kaytosta.

9.2 Kustannusten jakomalli

Kustannusten jakamisen periaatteena on organisaatioiden vuosibudjetit:

Valtion tieto- ja viestintatekniikkakeskus Valtori
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e Hyvinvointialueet kolmeen kategoriaan (budjetti <1 mrd, 1-
2mrd, >2mrd) vastaavat kustannusosuudet (10k€, 20k€ ja 25k€).

e Suurimmat kaupungit vastaavilla kategorioilla (budjetti <1 mrd,
1-2mrd, >2mrd) vastaavat kustannusosuudet (10k€, 20k€ ja

25kE).

e Yliopistot 10k€ ja ammattikorkeakoulut 5k€ (Saastopotentiaali
pienempi).

o Kela 25k€.

e Valtion kustannusosuus 400k€, jota Valtori edustaa keskitetysti ja
muiden kaupunkien seka kuntien kustannusosuus 300k§, jota
Kuntaliitto edustaa keskitetysti.

Rahoitussuunnitelman mukainen osallistujakohtainen kustannusjako on
taman sopimuksen liitteena.

9.3 Laskutus

Rahan kayttd suunnitellaan ja Valtori raportoi rahan kaytosta kvartaaleit-
tain.

Verkostoa laskuttavat tahot noudattavat Valtorin antamia laskutusoh-
jeita ja periaatteita.

9.4 Laskutusaikataulu

Valtori laskuttaa hankkeen rahoituksen osallistujilta kahdessa tasasuu-
ruisessa erassa. Ensimmainen era maksetaan vuoden 2025 aikana aikai-
sintaan elo-syyskuiden vaihteessa ja toinen era maksetaan Q1/2026.
Mydhemmin osallistuvat sopimusosapuolilta laskutetaan vuosittainen
era tai jos osallistuminen on seuraavana vuonna, laskutetaan molemmat
erat samalla kerralla.

10 Yhteiset ja sopijapuolten omat kustannukset

Sopimusosapuolet vastaavat muista omista kustannuksistaan, kuin tassa
sopimuksessa maaritellyista yhteistyon kustannuksista.

11 Oikeudet tausta-aineistoihin

Tausta-aineisto tarkoittaa sellaista tietoa, kuvia, asiakirjoja, tietokantoja,
tietokoneohjelmia tai mita tahansa muuta aineistoa, joka on syntynyt
Lyhty-verkoston toiminnan ulkopuolella, joko sopijapuolen tai kolman-
nen tahon toimesta rippumatta siitd, onko se suojattu tai suojattavissa
immateriaalioikeuksin.

Tausta-aineiston omistus- ja immateriaalioikeudet kuuluvat sopijapuo-
lelle, Osaamiskeskuksen Asiakkaalle tai kolmannelle taholle. Sopijapuolet
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voivat luovuttaa toisensa kayttdoon tausta-aineistoa. Sopijapuolet voivat
vastaanottaa kolmannen osapuolen suostumuksella tausta-aineistoa
verkoston kayttdon. Jos toisin ei ole erikseen sovittu, tausta-aineiston
saavalla sopijapuolella seka muilla sopijapuolilla on tall6in oikeus kayt-
taa, kopioida ja levittaa tausta-aineistoa tasta sopimuksesta johtuvien
velvoitteiden tayttamiseksi tekijan- ja immateriaalioikeuksien rajoitta-
matta.

11.1 Poikkeuksena ohjelmistolisensseista saatavat tiedot:

Sopimusosapuolet toimittavat selvitystyota varten tyotilaan perustetta-
vaan kansioon tiedot keskeisimpien ja taloudelliselta merkitykseltaan
tarkeimpien ohjelmistolisenssien osalta seuraavat tiedot:

¢ loppukayttdja- ja palvelinlisenssityypit ja niiden (noin) maarat.
e yksikkéhinnat sovitulla tavalla

e lisenssien sopimustyyppien tiedot

e lisenssikohtaiset sopimuskaudet ja tarkastuspaivamaarat

e yhteyshenkil® lisenssiasioissa ko. organisaatiossa

e mahdollisen hankintakanavan tiedot esim. jalleenmyyja

Ohjausryhma tekee paatoksen siitd, kuinka laajana sopijapuolille l1ahete-
taan tietopyynto.

Sopijapuolen ohjelmistolisenssiomaisuudesta luovuttamia tietoja kayte-
taan pelkastaan sopimuksen tavoitteiden toteuttamiseen sopimuskau-
den aikana. Hankintayksikkdkohtaisia tietoja ei esiteta selvitystyon ulko-
puolelle. Selvitystydsta ei julkaista yksittdisen organisaation tietoja, vaan
tarkoituksenmukaisia yhteenvetoja ja yleistyksia. Lahtokohtana on, etta
tietoja kaytetdan vastaaviin tarpeisiin, kuin sopijapuolen omassa toimin-
nassa.

Mikali sopijaosapuolet ovat antaneet vastaavat tiedot Hansel Oy:n kayt-
toon taman selvitystydn esiselvitysvaiheessa (04-09/2024), sopijapuolet
antavat taman sopimuksen allekirjoitukselle luvan kayttaa naita tietoja
selvitystyohon.

12 Oikeudet tuotoksiin

Tulosaineisto tarkoittaa sellaista tietoa, kuvia, asiakirjoja, tietokantoja,
digitalisia tyokaluja, tietokoneohjelmia tai mita tahansa muuta aineistoa,
joka on syntynyt taman sopimuksen velvoitteita taytettdessa rippumatta
siitd, onko se suojattu tai suojattavissa immateriaalioikeuksin.
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Tulosaineiston omistusoikeus ja siihen liittyvat immateriaalioikeudet
kuuluvat sille sopijapuolelle, joka on sen aikaansaanut. Sopijapuolilla on
oikeus kayttaa, kopioida, muokata ja levittaa toistensa tulosaineistoa
tasta sopimuksesta johtuvien velvoitteiden tayttamiseksi tekijan- ja im-
materiaalioikeuksien rajoittamatta, ellei erikseen kirjallisesti toisin sovita.

Jos tulosaineiston aikaansaamiseen on osallistunut yhta useampi sopija-
puoli ja sopijapuolten osuuksia ei voida erottaa, ne omistavat oikeudet
yhdessa. Yhteisomistuksen ehdoista sovitaan tarvittaessa ko. osapuolten
kesken mydhemmin erikseen.

Yhteistydssa syntyviin tuotoksiin on yhteistydn sopijaosapuolilla rajoitta-
maton kayttdoikeus. Selvitystydn lopputuotosten omistusoikeus on yh-
teistydn koordinaattorilla, joka yhteistyon paattymisen jalkeen huolehtii
tietojen sailyttamisesta ja jakelusta.

13 Raportointi

Verkoston raportoinnista vastaa Valtori. Selvitystydryhma raportoi selvi-
tystydn ohjausryhmalle. Ohjausryhma raportoi selvitystyon etenemisesta
sopijaosapuolille tydn tavoitteiden etenemisesta seka rahankaytosta va-
hintaan neljannesvuosittain.

14 Salassapito ja tietosuoja

Sopijapuolet pitavat salassa pidettavaksi katsottavan aineiston salassa ja
kayttavat tietoja pelkastaan sopimuksen mukaisiin tarkoituksiin. Salassa
pidettava aineisto merkitaan salassa pidettavaksi. Sopijapuolen lisens-
siomaisuutta koskevat tiedot ovat salassa pidettavia.

Sopijapuoli huolehtii, ettd sen tydntekijat ja alihankkijat sitoutuvat salas-
sapitoa koskeviin velvoitteisiin.

Salassapitoa ja luottamuksellisuutta koskevat velvoitteet ovat voimassa
viisi vuotta sopimuksen paattymisen jalkeen.

Sopijapuolet noudattavat EU:n tietosuoja-asetusta 679/2016.

15 Viestinta

Ohjausryhma paattaa verkoston viestinnasta. Sopijapuolet noudattavat
ohjausryhman linjausta verkostoa koskevassa viestinnassaan.
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16 Muutokset

Muutostarpeet ratkaistaan ensisijaisesti neuvottelemalla. Sopijapuolet
sitoutuvat saattamaan toiminnan taman sopimuksen seka toimintasuun-
nitelman mukaiseksi. Neuvotteluissa kdydaan lapi muutos seka kuinka
sopijapuolet voivat saattaa toiminnan sopimuksen tarkoituksen mu-
kaiseksi. Jos neuvottelut eivat johda sopijapuolia tyydyttavaan lopputu-
lokseen, voidaan soveltaa kohtia Yksittaisen sopijapuolen irtisanominen,
purkaminen ja erottaminen seka Viivastys ja ylivoimainen este.

Sopimusmuutokset tehdaan kirjallisesti sopijapuolten allekirjoituksella.

17 Yksittaisen sopijapuolen irtisanominen, purkaminen ja
erottaminen

Sopimukseen sitoudutaan sopimuskaudeksi, mutta vahintaan yhden
vuoden ajaksi.

Sopijapuolelle on oikeus irtisanoa tdma sopimus kolmen kuukauden irti-
sanomisajalla, jos sopijapuolen organisaatiossa on tapahtunut niin suuri
muutos, ettei silla ole enada edellytyksia toteuttaa sopimusvelvoitteitaan,
taikka jos yli puolet muista sopijapuolista on irtisanonut sopimuksensa,
tai sopimus on purettu yli puolen osalta.

Velvoite vastata kustannuksista oman osuuden osalta sailyy sopimus-
kauden ajan, vaikka osallistuja irtautuisi yhteistydsta ennen sovitun ajan-
jakson paattymista.

Koordinaattorilla on oikeus purkaa sopijapuolen sopimus ohjausryhman
esityksestd, jos sopijapuoli rikkoo olennaisesti sopimuksen ehtoja, eika
korjaa rikkomustaan 30 vuorokauden kuluessa kirjallisesta huomautuk-
sesta.

Sopimuksen paatyttya sopijapuolen kayttdoikeudet poistetaan ja oikeus
osallistua yhteistydhon paattyy. Puretun sopimuksen sopijapuolet pa-
lauttavat viipymatta sopimuksen perusteella saamansa aineiston ja tie-
dot niiden luovuttajille. Maksettuja kustannusosuuksia tai muita maksuja
ei tassa tapauksessa palauteta.

18 Viivastys ja ylivoimainen este

Sopijapuolet ilmoittavat viipymatta viivastyksesta toisilleen kirjallisesti.
Samalla he kertovat viivastyksen syyn ja uuden toteutusaikataulun seka
jos syyna on ylivoimainen este.
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Ylivoimainen este tulee voimaan taman sopimuksen voimaantulon jal-
keen, estaa sopimuksen tayttamisen, on merkittava ja epatavallinen. Yli-
voimainen este ei riipu sopijapuolesta, eika sita ole taytynyt huomioida
sopimusta tehtdessa, estaa tai viivastyttaa sopimuksen tayttamisen tai
tekee sen kohtuuttoman vaikeaksi, eika sopijapuoli voi poistaa sita ilman
kohtuutonta ajanhukkaa tai kustannuksia. Ylivoimainen este voi olla
sota, kapina, sisainen levottomuus, viranomaisen pakko-otto tai takava-
rikko, tuonti- tai vientikielto, luonnonmullistus, yleisen liikenteen tai
energiajakelun keskeytys, tulipalo, tydselkkaus, lakko, saarto, lainsaadan-
non, valtion talousarvion tai valtioneuvoston asettama olennainen rajoi-
tus sopijapuolen toimintaan, tai muu yhta merkittdva sopijapuolesta
riippumaton syy. Sopijapuoli voi talléin seuraamuksitta lykata velvoittei-
taan esteen lakkaamiseen saakka. Sopijapuoli tayttaa ne velvoitteet, joi-
hin se kykenee ja ryhtyy kohtuullisiin toimenpiteisiin esteen tai viivastyk-
sen poistamiseksi.

Vahingonkorvaus

Sopijapuolilla ei ole oikeutta saada vahingonkorvausta sopimuksen pe-
rusteella.

Lyhty-verkoston toiminnan paattaminen

Lyhty-verkoston toiminnan paattyessa Valtori tekee tilityksen ja ohjaus-
ryhma paattaa kayttamatta jaaneiden rahojen kaytosta. Ohjausryhma
paattaa myds muista toiminnan paattamiseen liittyvien kaytannon tehta-
vien jakamisesta.

Sovellettava laki

Tahan yhteistydsopimukseen sovelletaan Suomen lakia. Sopijaosapuolet
sopivat tahan yhteistydsopimukseen liittyvat erimielisyydet keskinaisin
neuvotteluin. Ellei neuvotteluissa paasta sovintoon, erimielisyydet rat-
kaistaan Helsingin karajaoikeudessa.

Sopimuskappaleet ja allekirjoitukset
Tama sopimus allekirjoitetaan sahkdisesti

Koordinaattori
VALTION TIETO- JA VIESTINTATEKNIIKKAKESKUS VALTORI

toimitusjohtaja Marja Rantala

johtava erityisasiantuntija Tuomo Kouhia
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Mallisopimus [poista tama teksti liittymasopimuksesta]

Liittymasopimus julkisen hallinnon lisens-
sthallinnan yhteistydverkoston perusta-

missopimukseen
[littyvan organisaation nimi tahan]
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1 Sopijapuolet

Julkisen hallinnon lisenssihallinnan yhteistydverkoston perustamissopi-
muksen (jatkossa paasopimus) mukainen kokonaiskoordinaattori on
Valtion tieto- ja viestintatekniikkakeskus Valtori.

Liittyva sopijapuoli

[lisaa tahan liittyvan sopijapuolen nimi, osoite ja y-tunnus seka yhteys-
henkildn nimi ja sahkdpostiosoite]

2 Liittyminen paasopimukselle

Liittyva sopijapuoli liittyy talla liittymissopimuksella padasopimuksen koh-
dan 1.1 mukaiseksi sopijapuoleksi kaikkine sen mukaisine oikeuksineen
ja velvollisuuksineen. Liittyminen tapahtuu tdman liittymissopimuksen
allekirjoituksella. Tama liittymissopimus lisataan paasopimuksen liitteeksi
1.x [valitse liittymisnumero].

Liittymissopimus on voimassa Paasopimuksen voimassaolon ajan, tai
kunnes liittyva sopijapuoli irtisanoo liittymisen Padsopimukselle, taikka
koordinaattori purkaa sen (Paasopimuksen kohta 16). Liittyva sopijapuoli
sitoutuu liséksi Paasopimuksen mukaiseen salassapitoon ja luottamuk-
sellisuuteen viisi vuotta Paasopimuksen paattymisen jalkeen (Paasopi-
muksen kohta 14).

Liittyva sopijapuoli sitoutuu allekirjoituksella maksamaan Paasopimuk-
sen liitteen 3 Kustannustenjako mukaiset maksut.

3 Allekirjoitus

Tama sopimus allekirjoitetaan sahkdisesti

Liittyva sopijapuoli
[LISAA TAHAN LITTYVAN SOPIJAPUOLEN NIMI]

[lisaa allekirjoittajan nimi]
[lisaa allekirjoittajan tehtava]
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Alustava toimintasuunnitelma: Julkisen sektorin lisenssienhallinnan
yhteistyoverkosto Lyhty — uusia mahdollisuuksia, tehokkuutta ja
saastoja yhteistyolla

1.1 Tiivistelma

Julkisen sektorin yhteistyoverkoston tavoitteena on saavuttaa merkitta-
via kustannussaastdja ja tehostaa hankintatoimea julkisen sektorin orga-
nisaatioissa (kuten kunnat, hyvinvointialueet, yliopistot ja korkeakoulut)
yhdistamalla hankintavolyymit ja hyddyntamalla julkisten hankintojen
lainsdddannon tarjoamia mahdollisuuksia. Verkosto tarjoaa jasenilleen
keskitetyn ryhman strategisen lisenssiyhteistyon selvittamiseen, yhteis-
tyon lainmukaiseen toteutukseen, sopimushallintaan ja seurantaan, sa-
malla edistaen parhaiden kaytantdjen jakamista ja myds taktista yhteis-
tyota. Tama toimintasuunnitelma hahmottelee verkoston toimintamallin,
tavoitteet, kohderyhman, potentiaalin julkisella sektorilla, strategiat ja
arvion tarvittavista taloudellisista resursseista. Lisaksi toimintasuunni-
telma sisaltaa alustavan suunnitelman konkreettisista toimista seuraa-
vien 16 kk aikana.

1.2 Kuvaus
Nimi: Julkisen sektorin lisenssienhallinnan yhteistydverkosto (Lyhty).
Oikeudellinen muoto: Hankintayksikdiden valinen yhteistyo.

Missio: Mahdollistaa julkisen sektorin organisaatioille merkittavat kus-
tannussaastot, hankintatoimen tehokkuuden parantamisen, markkinoi-
den kilpailuasetelman tervehdyttamisen, Suomen teknologisen edellaka-
vijdaseman suojaamisen ja edellisiin liittyvan toiminnan saadéstenmu-
kaisuuden varmistamisen yhteistyon avulla.

Visio: Olla johtava julkisen sektorin ohjelmistolisenssien ja naihin lahei-
sesti liittyvien teknologioiden tai taustapalvelujen yhteishankintaver-
kosto valtakunnallisesti, joka on tunnettu merkittavista saavutetuista
saastoista, lapinakyvasta toiminnasta ja hankintatoimen ammattimaisuu-
den edistamisesta.

Arvot: Avoimuus, luottamus, yhteisty0, lapinakyvyys, lainmukaisuus,
vastuullisuus, julkisen edun ja kustannustehokkuuden turvaaminen.
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Tarve ja nykytilanne julkisissa organisaatioissa

Kohderyhma:

Kunnat ja kaupungit

Hyvinvointialueet

HUS-yhtyma

Yliopistot ja korkeakoulut
Valtionhallinnon virastot ja laitokset
Kansaneldkelaitos Kela
(Evankelis-luterilainen kirkko/seurakunnat)

Tarve Lyhty-yhteistyolle: Julkisella sektorilla on hyvin perusteltu tarve ja velvol-
lisuus tehostaa toimintaansa, saavuttaa saastoja ja kayttaa yhteista julkista rahaa
mahdollisimman kustannustehokkaasti. Lisenssiyhteistyd ennen hankintojen
kaynnistamista tarjoaa mahdollisuuden optimoida resurssien kayttda ja saada
parempaa vastinetta julkiselle rahoitukselle. Markkinoiden vahva ja osin polari-
soitunut tarjonta, hankintayksikdiden vuosien saatossa hajaantunut toiminta,
hankintalainsaadannén monimutkaisuus ja resurssipula korostavat yhteistyon
tarvetta. Kdytannossa yhteistydsta hyotyvat kaikki suomalaiset.

Muut toimijat:

Valtionhallinnon keskitetyt hankintayksikot (esim. Hansel Oy)

ICT in-house -yhtiot

Alueelliset tai toimialakohtaiset hankintarenkaat

Yksittaisten suurten julkisten organisaatioiden omat keskitetyt hankin-
tayksikot

Konsulttiyritykset, jotka tarjoavat hankinta-asiantuntijapalveluita

Lyhty yhteistyolla saavutettava etu: Lyhty-yhteisty6lla tavoitellaan koko Suomen
julkisen sektorin volyymin tuoman neuvotteluaseman hyédyntamista suhteessa
merkittavimpiin teknologiatoimittajiin. Nykyisessa mallissa kukin toimija on huoleh-
tinut omasta osuudestaan, ja suuruuden ekonomian tuomat hyodyt ovat jaaneet
saavuttamatta taysimaaraisesti. Suurimpien teknologiatoimijoiden kanssa tulee olla
jatkuvassa neuvotteluyhteydessa seka sopimusehtoja ja muutoksia seurata. Pie-
nempien julkisten organisaatioiden resurssit ovat rajalliset tallaiseen toimintaan.

Taloussuunnitelma Lyhty-yhteisty6ryhmalle

Tulot:

Yhteisty6hon osallistuvat organisaatiot rahoittavat toiminnasta syntyvat kustannukset.
Tavoitteena on saada kaikki julkiset organisaatiot mukaan, joka mahdollistaa mahdol-
lisimman matalat kustannukset per organisaatio.
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Ryhman toiminnan rahoitustarpeeksi on arvioitu noin 1,5 M€ ja budjetointikausi on 16
kk (noin 5Q). Kustannukset on jaettu osuuksiin ja kunkin organisaation osuusmaara
vaihtelee organisaation budjetin ja/tai toiminnan laajuuden mukaan. Osallistumismak-
suksi muodostuu 5000 — 25 000€. Poikkeuksena Valtori ja Kuntaliitto, jotka edustavat
useita organisaatioita.

Sailyttaakseen riippumattomuutensa yhteistydryhma ei ota korvauksia tai maksuja
muilta sidosryhmilta. Poikkeuksena mahdolliset kohdennetut rahoitukset/avustukset
julkishallinnolta tai julkishallintoa edustavilta organisaatioilta.

Menot:

Merkittavin kuluera muodostuu yhteistydryhmaan osallistuvien henkildiden henkilds-
tokuluista. Mukana olevat henkil6t sdilyvat omassa organisaatiossaan, mutta heidan
osallistumisensa korvataan yhteisesti sovitulla omakustannustuntihinnalla, jonka yh-
teistydn ohjausryhma paattaa.

Jos kaikkea osaamista ja kapasiteettia ei ole tarjolla, niin yhteistydryhma hankkii tar-
vittavan kapasiteetin yksityisilta toimijoilta Valtorin tai osallistuvien tahojen kilpailutet-
tuja hankintasopimuksia hyddyntaen.

Markkinointi- ja viestintakulut: Pyritdaan pitamaan mahdollisimman pienena ja hyo-
dyntamaan osallistuvien organisaatioiden viestintdosaamista ja kanavia.

Teknologisen alustan yllapito- ja kehityskulut: Yhteistyéryhma hyodyntaa Valtorin yl-
lapitamia alustoja. Nakopiirissa ei ole tarvetta erillisille teknologiahankinnoille.

Toimistokulut: Yhteistydryhma toimii paaasiallisesti virtuaalisesti hyodyntden kotior-
ganisaationsa paatelaitteita ja yhteyksia. Jos tilatarpeita kuitenkin jostain syysta ilme-
nee, niin hyddynnamme ensisijaisesti Valtorin tiloja.

Hallinnolliset kulut: Budjettiarvioon on sisallytetty operatiivisen johtajan (COQO) ja hal
lintojohtaja (CAO) tyota. Talouden seuranta ja maksuliikenne toteutetaan Valtorin
kautta.

Lakiasiainkulut (julkisten hankintojen erityisosaaminen): Hyddynnamme Valtiovarain-
ministeridn ja Valtorin osaamista ja resursseja, seka heidan kilpailuttamia kumppa-
neita.

Koulutus- ja tapahtumakulut: Tyéryhma pyrkii hoitamaan koulutukset osana organi-
saatioiden omia tapahtumia. Erillisia yhteistydryhman jarjestamia koulutuksia ei ole
ainakaan tassa hetkessa suunnitteilla.
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Talouden raportointi ja ennusteet: Yhteistyéryhman taloutta seurataan vuosineljan-
neksittain. Yhteistydryhma raportoi ohjausryhmalle, joka valittaa viestia tarvittavalta
osin osallistuville organisaatioille. Yhteistydryhma kokoontuu arviolta noin nelja kertaa
vuodessa ja viimeisin taloustilanne tuodaan tiedoksi ko. Tilaisuuksissa.

Tehtdvit ja tuotokset ensimmaisten 16 kk aikana

1. Yhteinen keskustelukanava markkinoiden suurimpien ohjelmistolisenssitoimittajien
suuntaan.

2. Yhteinen keskustelukanava harkinnan mukaan myds muiden suurempaa kokonai-
suutta tai muutosta tukevien teknologiatoimittajien suuntaan (esimerkiksi tietotur-
vateknologiat).

3. Parhaiden kaytanteiden jakaminen organisaatioiden valilla (esim. palvelutasojen
kustannustehokas sovittaminen).

4. Julkisen sektorin kattavan tilannekuvan muodostaminen eniten kaytettyjen tekno-
logioiden osalta lisenssien maarasta, laadusta ja sopimuksista, seka tahan liittyen
Suomen julkisen sektorin sopimusrakenteen selvittaminen ja suunnitelma seka
mahdollisuuksien mukaan toteutus sopimusrakenteen virtaviivaistamiseksi ostajan
eduksi.

5. Volyymialennusten hyddyntaminen priorisoitujen teknologioiden kohdalla.

6. Hybridiarkkitehtuuriperiaatteiden laatiminen. Viitearkkitehtuuri ja parhaat kaytan-
not monitoimittaja-arkkitehtuuriin siirtymiseen.

7. Q&A teknologiamuutoksissa. Tuki teknologiasiirtyman muutosjohtamisessa.

8. Julkisten yhteishankintojen haasteiden selvittdaminen ja ratkaiseminen kaytannén
toiminnan mahdollistamiseksi ja kdyttamattomien mahdollisuuksien hyédyntami-
nen.

9. Osallistuminen ja vaikuttaminen saantelyyn ja lainséadannon tulkintoihin.
Esimerkkeja selvitystyon tehtavista:

selvittaa julkisen hallinnon ohjelmistohankintojen kokonaisuus ja kustannukset
selvittaa ohjelmistolisenssien sopimusehdot seka tuottaa julkisen hallinnon yhteis-
tyona nakemys julkisen hallinnon yhteisista tavoitteista

arvioida julkisen hallinnon sopimusrakenteita ja tehda ehdotuksia niiden uudelleen
jarjestelysta
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selvittaa julkisen hallinnon tilannekuva markkinoiden toimivuudesta ja markkinati-
lanteesta

selvitetaan julkisen hallinnon jatkuvan ohjelmistolisenssien hankintatoimen toiminta-
mallin mahdollisuutta

arvioida tarvetta yhteisten hankintojen valmisteluun ja toteuttamiseen

selvittda hankintarenkaan mahdollisuuksia hankintamenettelyna

selvittda vaihtoehtoja nykyisille tuotteille eri tuotekategorioissa

valmistella linjausta julkisen hallinnon monitasoarkkitehtuurista

Esimerkkeja tuotoksista:

julkisen hallinnon ohjelmistolisenssiomaisuuden yhteenveto tilannekuva sahkoisessa
muodossa (ohjelmistojen kayttd, sopimustilanne, hankinta-aikataulut, hankintakana-
vat, jne.)

ensimmainen versio julkisen hallinnon monitasoarkkitehtuuriperiaatteista
yhteistydn osapuolien volyymietua ohjelmistolisenssihankinnoissa hakevan yhteisen
neuvottelukanavan toteutus, neuvotteluiden kdyminen ja neuvotteluyhteyden ylla-
pito

selvitettyjen parhaiden kaytanteiden ja saavutettujen neuvottelutulosten dokumen-
tointi ja jakaminen yhteistydosapuolille

yhteistydn ohjausryhman paattamat ja/tai selvitystydssa laaditut selvitykset ja yh-
teenvedot

yhteistydn asiantuntijatuki erikseen sovittavissa laajuudessa

esitys jatkuvasta toimintamallista ja sen kdytannon toteuttamisesta

Tunnistetut tavoitteet ja tehtavat ovat alustavia. Lopullisista tavoitteista ja tehtavista
paattaa yhteistydn ohjausryhma toiminnan kaynnistyttya.

1.

Aikataulu ja vaiheet

Jarjestaytyminen (Q2-Q3/25).
Toteutetaan suunnitelman mukainen resurssointi.
Kaynnistetaan hallinnolliset toimet ja prosessit Valtorin toimesta.

Luodaan sopimusdokumentaatio, tarvittavat litemateriaalit ja haetaan sitoumus osal-
listuvilta organisaatioilta.

Maaritetaan visio julkisen sektorin tulevaisuuden tilasta ja maaritetdan tavoitteet kes-
kusteluihin otettaville HyperScalereille.

2. Nykytila Q2-Q4/25
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Tuodaan yhteen nykytilakuva osallistuvilta organisaatioilta heidan lisensseistaan, hin-
noista, sopimuskausista ja valtakunnallisesta sopimusrakenteesta riittavalla tarkkuu-
della.

3. Keskusteluyhteys Q3/25 ja toimittajavuoropuhelut prioriteetti 1 Q3/25-Q2/26

Tunnistetaan tydryhma jatkuvaan dialogiin ja kdynnistetaan keskustelut maariteltyjen
tavoitteiden mukaisesti.

4. Viitearkkitehtuuri monitoimittajaymparistoon Q1-Q2/26

Kuvataan arkkitehtuurimenetelmien avulla viitteellinen monitasoarkkitehtuuri ja laadi-
taan arkkitehtuuriperiaatteet, joiden avulla osallistuvien organisaatioiden on helpompi
aloittaa siirtyma monitoimittajaymparistéa kohti.

5. Parhaat kdytanteet monitoimittajaymparistoon siirryttaessa Q3/25-Q2/26

Monitoimittajaympariston luominen vaatii tiettyja periaatteita, jotka vaikuttavat niin
hankintaprosesseihin, kuin yllapitokdytantoihin organisaatiossa. Hankkeen aikana ke-
rataan parhaat kaytanteet ja kokemukset mita eri organisaatiot ovat kohdanneet. Esi-
merkkina vaatimus sovelluksen selainkayttoisyydesta.

6. Prioriteettien 2 ja 3 toimittajavuoropuhelut Q2-Q4/26

Kaynnistetaan ja jatketaan muiden kuin paateknologiatoimittajien kanssa vuoropuhe-
luita, joissa pyritaan parantamaan julkishallinnon asemaa ja saavuttamaan kustannus-
saastdja mahdollistavia muutoksia sopimuksiin ja niiden tulkintaan.

7. Suositus hankintojen organisoinniksi ja lisenssien hankintojen ja hallinnan suosituk-
set Q3-Q4/26

Tyoryhma tekee suositukset, kuinka ohjelmistoja ja pilvipalveluita tulisi hankkia saato-
jen mahdollistamiseksi. Mahdollisten hankintarenkaiden perustamiseen annetaan kay-
tannon suositukset. Keskeisten paamiesten lisenssien hankintaan ja hallinnointiin teh-
daan suositukset, jossa huomioidaan sopimusrakenteet.

8. Suositus yhteistyon jatkosta Q3-Q4/26
Ty6ryhma tydstaa ehdotuksen, kuinka ohjelmistojen ja pilvipalveluiden yhteisty6ta tu-

lisi jatkaa. Ehdotus kasittaa selvitystydryhman nakemyksen ja kunkin sektorin kannan-
oton mahdollisesta jatkosta.
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Riskit

Osallistujajoukko ei kata riittdvan suurta osaa julkisesta sektorista tai hajoaa tyon ai-
kana.

Yhteistydryhman muodostamisen juridiset haasteet.

Toimittajien neuvottelut suoraan yhteistyohon osallistuvan tahojen kanssa ja "eri-
koistarjoukset"

Tyoryhman kaytossa ei ole riittavasti oikealla osaamisella ja riittavalla allokaatiolla
henkiloita.

Motivaatio ja organisaation kyvykkyys osallistuvissa organisaatioissa ottaa uutta tek-
nologiaa kayttéon nykyisen rinnalle tai tilalle eivat ole riittavia.

Resurssointi

Yhteistydn resurssointi pyritadn hoitamaan mahdollisimman pitkalti osallistuvien or-
ganisaatioiden resursseilla. Yhteistydryhman vetdjat ovat kuvanneet hankkeen alussa
keskisimmat tarvittavat resurssit ja tarvittavan allokaation. Tyon edetessa voi ilmeta

uusia osaamistarpeita ja olemassa olevien allokaatioiden tarve voi kasvaa tai vaheta.

Tilanteessa, jossa osallistuvilla organisaatioilla ei ole tai ei pystyta irrottamaan henki-

|6ita yhteistydn tarpeisiin, kdytetaan ensisijaisesti Valtorin hankintakanavia tarvittavan
osaamisen ostamiseen. Toissijaisena kanavana on osallistuvien organisaatioiden han-
kitakanavat.

Mittarit ja seuranta - jatkuvan yhteistyon tuloksena

Saastot lyhyella, keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla.
Monitoimittajaympariston syntyminen julkisen sektorin organisaatioihin.
Kolmannen osapuolen integraatioiden vaheneminen.

Markkinakaytanto siirtyy soveltuvin osin jalleenmyyjien kilpailuttamisesta aidoksi tek-
nologioiden kilpailuttamiseksi.
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