
Vantaan Energia Oy
Yhtiön tavoitteet

Tavoite Mittari Toteuma 2024 Ennuste 2025 Tavoitetaso 2026 Tavoitetaso 2027 Tavoitetaso 2028 Tavoitetaso 2029

Talouteen liittyvät tavoitteet

Kestävä ja
vastuullinen
taloudenpito

Tuloksellisuus:
Konsernin
liikevoitto M€

Pääomatehokk
uus: Konsernin
ROIC

Vakavaraisuus:
Omavaraisuusa
ste %
(luvut leasing
oikaistuja)

60,6 M€

8,2 %

35 %

60,7 M€

5,9 %

35 %

56,5 M€

6,0 %

31 %

82,1 M€

6,2 %

31 %

89,0 M€

9,0 %

32 %

105,8 M€

10,3 %

33 %

Ennakoitava ja
pitkällä aikavälillä
kasvava
osinkotuotto

Maksettavan
osingon määrä
sisältäen
lisäosingon
(Vantaan osuus
60 %:ia
osingosta
omistusosuude
n mukaisesti)

21 M€ 22 M€ (57 %:ia
emoyhtiön
ennustetusta
tuloksesta)

24,2 M€ 30,8 M€ 36,7 M€ Määritetään
myöhemmin



Tavoite Mittari Toteuma 2024 Ennuste 2025 Tavoitetaso 2026 Tavoitetaso 2027 Tavoitetaso 2028 Tavoitetaso 2029

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvät tavoitteet

Työturvallisuus Työtapaturmien
lukumäärä

2,8 2 0 0 0 0

Henkilöstöön liittyvät tavoitteet

Henkilöstötyytyv
äisyys

Great place to
work - tutkimus

Todella hyvä
työpaikka -
väittämä,
samaa mieltä

82 % Great Place
to Work -
henkilöstötutkimu
kseen
osallistuneista on
sitä mieltä, että
Vantaan Energia
on
kokonaisuudessaa
n todella hyvä
työpaikka

87 % >80 % >80 % >80 % >80 %

Sairauspoissaolot % 2,4% Q1 2025 toteuma
2,7 %

2,5 % 2,5 % 2,5 % 2,5 %

Vastuullisuuteen liittyvät tavoitteet

Ilmastomuutokse
n hillintä
(Ympäristövastuu
)

SDG tavoite 13 -
Ilmastotekoja ja
SDG tavoite 9-
kestävää
teollisuutta,
innovaatioita ja
infrastruktuureja

Tuotannon ja
hankinnan
ominaispäästöt
hiilidioksidin
osalta, g/ kWh

Fossiilisista
polttoaineista
luopuminen
mahdollisimma
n nopeasti.
2035
Pohjoismaiden
johtava

115

HWP etenee
aikataulun
mukaisesti.
Sähkökattila ja
lämpöakku etenee
aikataulussa.
Molempien

99

Korkealämpötilalai
toksen
valmistuminen
sekä sähkökattilan
ja akun
käyttöönotto.
Fossiilisista
polttoaineista

84

Lämmön kausivaraston
rakentaminen
Jätteen
esikäsittelylaitoksen
(SOFA) rakentaminen

85

Lämmön kausivaraston
rakentaminen
Jätteen
esikäsittelylaitoksen
(SOFA) rakentaminen

84

Lämmön kausivaraston
valmistuminen
Jätteen
esikäsittelylaitoksen
(SOFA) valmistuminen

84

Lämmön kausivaraston
hyödyntäminen &
CCS-projektin
käynnistyminen



Tavoite Mittari Toteuma 2024 Ennuste 2025 Tavoitetaso 2026 Tavoitetaso 2027 Tavoitetaso 2028 Tavoitetaso 2029

kierrätysenergi
ayhtiö -
strategian
edistäminen

käyttöönotto v.
2025

luopuminen 2025
aikana.

Materiaalitehokk
uuden
parantaminen
(ympäristövastuu
)

SDG 12 -
vastuullista
kuluttamista

Kaukolämmön
lisäveden
käytön
vähentäminen

Oman
energiakulutuks
en
vähentäminen
(vuotuinen
polttoainekäytt
ö v.2022 2590
GWh)

Lisävettä meni 83
211 kuutiota.
Toteutunut
kerroin 1,9

Energiatehokkuust
avoite on
saavutettu.
Tehdyistä
parannustoimista
syntyy säästöjä
84,3 GWh
vuosittain.

Lisävettä max 1,5 X
(tavoite)

84 GWh säästöt

Lisävettä max. 1,5 X
kaukolämpöverkon
tilavuus

Elinkeinoelämän
energiatehokkuussopimu
skauden 2026-2035
mukainen
energiansäästötavoite
(asetetaan syksyllä 2025)

Lisävettä max. 1,5 X
kaukolämpöverkon
tilavuus

Elinkeinoelämän
energiatehokkuussopimu
skauden 2026-2035
mukainen
energiansäästötavoite
(asetetaan syksyllä 2025)

Lisävettä max. 1,5 X
kaukolämpöverkon
tilavuus

Elinkeinoelämän
energiatehokkuussopimu
skauden 2026-2035
mukainen
energiansäästötavoite
(asetetaan syksyllä 2025)

Lisävettä max. 1,5 X
kaukolämpöverkon
tilavuus

Elinkeinoelämän
energiatehokkuussopimu
skauden 2026-2035
mukainen
energiansäästötavoite
(asetetaan syksyllä 2025)

Edullinen,
vähäpäästöinen
ja luotettava
energia
(sosiaalinen ja
taloudellinen
vastuu)

SDG 7 -edullista
ja puhdasta
energiaa ja SDG
11 -kestävät
kaupungit ja
yhteisöt

Vähäpäästöise
mpi ja
edullisempi
lämmitys kuin
suurissa
suomalaisissa
kaupungeissa
keskimäärin

Vantaan
kaukolämmön
päästökerroin oli
191 kg co2 /
MWh. 6
kaupungin
keskiarvo oli 105
kg co2
/ MWh
Kiinteistöliiton
indeksitalo 2024
vertailusta 6
suurimman
kaupungin
keskiarvo oli 1,64
€/m2 ja Vantaan
Energian 1,56
€/m2.

Päästöt: Vantaan
kaukolämmön
päästökerroin pienempi
kuin 6 suurimman
kaupungin
päästökertoimien
keskiarvo

Edullisuus:
Kiinteistöliiton
indeksitalovertailun 6
suurimman kaupungin
keskiarvoa pienemmät
lämmityskustannukset/m
2

Päästöt: Vantaan
kaukolämmön
päästökerroin pienempi
kuin 6 suurimman
kaupungin
päästökertoimien
keskiarvo
Edullisuus:
Kiinteistöliiton
indeksitalovertailun 6
suurimman kaupungin
keskiarvoa pienemmät
lämmityskustannukset/m
2

Päästöt: Vantaan
kaukolämmön
päästökerroin pienempi
kuin 6 suurimman
kaupungin
päästökertoimien
keskiarvo
Edullisuus:
Kiinteistöliiton
indeksitalovertailun 6
suurimman kaupungin
keskiarvoa pienemmät
lämmityskustannukset/m
2

Päästöt: Vantaan
kaukolämmön
päästökerroin pienempi
kuin 6 suurimman
kaupungin
päästökertoimien
keskiarvo
Edullisuus:
Kiinteistöliiton
indeksitalovertailun 6
suurimman kaupungin
keskiarvoa pienemmät
lämmityskustannukset/m
2



Tavoite Mittari Toteuma 2024 Ennuste 2025 Tavoitetaso 2026 Tavoitetaso 2027 Tavoitetaso 2028 Tavoitetaso 2029

Energiatoimituk
sen
luotettavuus

Sähkön
toimitushäiriöt
0,041
h/asiakas/vuosi

Lämmön
toteutunut
keskeytysaika
lämmityskaudella
0,52
h/asiakas/vuosi

Sähkön ja lämmön
toimituksen luotettavuus
erittäin hyvä. Sähkön
toimitushäiriöt alle 0,2
h/as/v ja lämmön alle 0,8
h/as/lämmityskausi

Sähkön ja lämmön
toimituksen luotettavuus
erittäin hyvä. Sähkön
toimitushäiriöt alle 0,2
h/as/v ja lämmön alle 0,8
h/as/lämmityskausi

Sähkön ja lämmön
toimituksen luotettavuus
erittäin hyvä. Sähkön
toimitushäiriöt alle 0,2
h/as/v ja lämmön alle 0,8
h/as/lämmityskausi

Sähkön ja lämmön
toimituksen luotettavuus
erittäin hyvä. Sähkön
toimitushäiriöt alle 0,2
h/as/v ja lämmön alle 0,8
h/as/lämmityskausi



VAV-konserni
Yhtiön tavoitteet

Tavoite Mittari Toteuma 2024 Ennuste 2025 Tavoitetaso 2026 Tavoitetaso 2027 Tavoitetaso 2028 Tavoitetaso 2029

Talouteen liittyvät tavoitteet

Kestävä ja vastuullinen
taloudenpito

Vuokrausaste (%),
konserni

Omavaraisuusaste,
konserni

98,0 %

23,3 %

98,5 %

20 %

98,5 %

20 %

98,5 %

20 %

98,5 %

20 %

98,5

20 %

Asuntotuotanto Asuntotuotanto

(360 as./v)

62 174 360 360 360 360

Ylläpidon hoitokulujen
muutos

Kiinteistöjen
ylläpidon
kustannusindeksi
(2015 =100)

Suurempi kuin
indeksin nousu

Maks. indeksin
nousua vastaava
kustannustason
nousu

Maks. indeksin
nousua vastaava
kustannustason
nousu

Maks. indeksin
nousua vastaava
kustannustason
nousu

Maks. indeksin
nousua vastaava
kustannustason
nousu

Maks. indeksin
nousua vastaava
kustannustason
nousu

Tuoton tuloutus kaupungille
(kiinteistökehityshankkeet)

Tuoton tuloutuksen
suunnitelma laadittu
ja tuloutus
suunnitelmaa
noudattaen

Uusi tavoite Tuloutustapa ja
tasot selvitetään
syksyn
2025/kevään
2026 aikana

Suunnitelma valmis
ja tavoitetasot
asetettu

Suunnitelman
mukainen taso

Suunnitelman
mukainen taso

Suunnitelman
mukainen taso

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvät tavoitteet

Asuntokannan arvon ja
vuokrattavuuden säilyminen

PTS:n toteuttaminen
Toteutuneet
kustannukset
suhteessa
budjetoituun (%)

77,5 %
(Budjetoitua
Kannuskujan
perusparannusta
lykätty. Ilman
Kannuskujan
perusparannusta
toteuma 95 %)

95-105 % 95–105 % 95–105 % 95–105 % 95-105 %



Tavoite Mittari Toteuma 2024 Ennuste 2025 Tavoitetaso 2026 Tavoitetaso 2027 Tavoitetaso 2028 Tavoitetaso 2029

Laajuus asuntoina:
toteutuneet
suhteessa
budjetoituun (%)

87 %
95-105 % 95–105 % 95–105 % 95–105 % 95-105 %

Asiakastyytyväisyys NPS (Net Promote
Score)

32,8 39 39,5 40,5 40,5 40,5

Henkilöstöön liittyvät tavoitteet

Työtyytyväisyys Yli kiinteistötoimialan
vertailuaineiston
keskiarvon
(Työeläkevakuuttajan
tutkimus)

4,01
(Kiinteistötoimialan
vertailuarvo 3,83)

-
(Kysely tehdään
loppuvuodesta)

Yli kiinteistötoimialan
vertailuaineiston
keskiarvon
(Työeläkevakuuttajan
tutkimus)

Yli kiinteistötoimialan
vertailuaineiston
keskiarvon
(Työeläkevakuuttajan
tutkimus)

Yli kiinteistötoimialan
vertailuaineiston
keskiarvon
(Työeläkevakuuttajan
tutkimus)

Yli kiinteistötoimialan
vertailuaineiston
keskiarvon
(Työeläkevakuuttajan
tutkimus)

Terveysperusteiset poissaolot %:a henkilöstöstä/v 2,7 <3,5 3,5 3,5 3,5 3,5

Vastuullisuuteen liittyvät tavoitteet

Segregaation torjuminen
tarjoamalla kohtuuhintaista
asumista ja tukemalla
asumisen haastavissa
tilanteissa

(SDG-tavoite 10:
Eriarvoisuuden
vähentäminen)

VAV Asunnot Oy:n
keskivuokra
suhteessa
markkinavuokraan

32 % alle
markkinavuokran

Vähintään 30 %
alle
markkinavuokran

Vähintään 30 % alle
markkinavuokran

Vähintään 30 % alle
markkinavuokran

Vähintään 30 % alle
markkinavuokran

Vähintään 30 % alle
markkinavuokran

Lämmitysenergian kulutuksen
vähentäminen

(SDG-tavoite 11: Kestävät
kaupungit ja yhteisöt sekä
SDG-tavoite 13:
Ilmastotekoja)

Lämmitysenergian
normeerattu kulutus,
kWh/m3

37,5 38,6 38,1 37,3 2026/2027 valittavan
uuden
mittaustandardin
mukaan (esim.
VAETS)

2026/2027 valittavan
uuden
mittaustandardin
mukaan (esim.
VAETS)



VTK-konserni
Yhtiön tavoitteet
Tavoite Mittari Toteuma 2024 Ennuste 2025 Tavoitetaso 2026 Tavoitetaso 2027 Tavoitetaso 2028 Tavoitetaso 2029

Talouteen liittyvät tavoitteet

Vakavaraisuuden
säilyttäminen

Konsernin omavaraisuusaste
%

25 25 >20 >15 >15 >18

Positiivinen ja kasvava tulos Vivamus Kiinteistöt Oy:n tulos,
milj. eur

2,8 2,0 1,5 1,5 2,0 2,1

Hyvän vuokrausasteen ylläpito
ja kehittäminen

Ulkoisten vuokrakohteiden
vuokrausaste (%) (Vivamus
Kiinteistöt Oy)

96 95 95 95 95 95

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvät tavoitteet

Terveelliset, turvalliset ja
viihtyisät toimitilat (sisältäen
sisäilmaparannukset)

Budjetoiduista
peruskorjauksista 90–100 %
toteutuu

- 90–100 % 90–100 % 90–100 % 90–100 % 90–100 %

Asiakastyytyväisyys, konserni Asteikko 1–5, vastausten
keskiarvo

3,6 Toteutetaan
syksyllä 2025

3,7 3,8 3,9 4,0

Henkilöstöön liittyvät tavoitteet

Konsernin henkilöstön
hyvinvointikysely

Asteikko 1–5, vastausten
keskiarvo

4,6 Toteutetaan
syksyllä 2025

4,5 4,5 4,5 4,5

Vastuullisuuteen liittyvät tavoitteet

Energiatehokkuuden
parantaminen
uudishankkeissa ja
peruskorjauksissa (SDG-
tavoite 11 Kestävät kaupungit
ja yhteisöt)

Kaupungin
hankesuunnitelmissa
asettamien
energiatehokkuuden
vertailulukujen (E-luku)
alittaminen

- - Varia Vehkala
hanke: alle 80
kWhE/m², vuosi

Aviapoliksen
lukio: alle 75
kWhE/m², vuosi

Koillis-Vantaa:
alle 85 kWhE/m²,
vuosi

Hankesuunnitelman
E-luvun alittaminen
ensimmäisestä
käyttövuodesta

Hankesuunnitelman
E-luvun alittaminen
ensimmäisestä
käyttövuodesta
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VSME (Pienten ja keskisuurten
yritysten vapaaehtoinen
vastuullisuusraportointi)

Raportointikehys luodaan
2025 aikana (sis.
hiilijalanjälkilaskenta)

- - VSME -raportin
tuottaminen

Vuoden 2026
raportin

perusteella
asetettavat
tavoitteet

Vuoden 2026
raportin perusteella

asetettavat
tavoitteet

Vuoden 2026
raportin perusteella

asetettavat
tavoitteet



Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy
Yhtiön tavoitteet

Tavoite Mittari Toteuma 2024 Ennuste 2025 Tavoitetaso
2026 Tavoitetaso 2027 Tavoitetaso 2028 Tavoitetaso 2029

Talouteen liittyvät tavoitteet

Positiivinen tilikauden tulos Tilikauden tulos vähintään
0,25 % liikevaihdosta.

1,30 % 1,20 % 0,25 % 0,25 % 0,25 % 0,25 %

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvät tavoitteet

Asiakastyytyväisyyden
parantaminen (NPS)

NPS pisteluku 5 26 27 28 29 30

Kehittämisohjelma:

Ateriapalveluiden
asiakastyytyväisyyden
positiivinen kehittyminen

Ateriapalveluiden
asiakastyytyväisyys 1–5

3,80 3,90 4,00 4,00 4,10

Kehittämisohjelma:

Puhtauspalveluiden
kustannustehokkuus

Kustannustehokkuus
vähintään 1 %-yksikkö
(Hinnankorotus alittaa
yleisen kustannustason
nousun)

1,12 1,00 1,00 Määritetään
omistajapoliittisten
linjausten
hyväksymisen
yhteydessä

Määritetään
omistajapoliittisten
linjausten
hyväksymisen
yhteydessä

Määritetään
omistajapoliittisten
linjausten
hyväksymisen
yhteydessä

Henkilöstöön liittyvät tavoitteet

Henkilöstötyytyväisyys Numeerinen 1–5 4,11 4,15 4,15 4,20 4,25 4,25

Sairauspoissaolot % % 5,67 5,60 5,60 5,50 5,40 5,40

Vastuullisuuteen liittyvät tavoitteet

Kokonaisbiojätteen määrän
vähentäminen

Kokonaisbiojätteen määrä
grammaa/ruokailija

43 43 43 42 42 41



Tavoite Mittari Toteuma 2024 Ennuste 2025 Tavoitetaso
2026 Tavoitetaso 2027 Tavoitetaso 2028 Tavoitetaso 2029

SDG-tavoite 12.
Vastuullista kuluttamista

(ympäristövastuullisuus)

Ruokatuotannon
hiilijalanjäljen
vähentäminen

SDG-tavoite 12.
Vastuullista kuluttamista

(ympäristövastuullisuus)

CO2 mittari (GHG
protokolla)

Hiilijalanjäljen seurantaan
määritellään GHG-
protokollan mukainen
lähtöarvo

Ruokatuotannon
hiilijalanjäljen
tavoitteellinen
vähentäminen

Ruokatuotannon
hiilijalanjäljen
tavoitteellinen
vähentäminen

Ruokatuotannon
hiilijalanjäljen
tavoitteellinen
vähentäminen

Ruokatuotannon
hiilijalanjäljen
tavoitteellinen
vähentäminen

Aiheutettujen CO2-
päästöjen vähentäminen

SDG-tavoite 12.
Vastuullista kuluttamista

(ympäristövastuullisuus)

Aiheutetut CO2 päästöt (t)
/ tuotantoauto

0,53 0,40 0,30 0,20 0,10 0,10

eNPS (työntekijöiden
nettosuositteluindeksi)
positiivinen kehittyminen

SDG-tavoite 3. Terveyttä ja
hyvinvointia

(sosiaalinen vastuullisuus)

eNPS (työntekijöiden
nettosuositteluindeksi)

8 13 15 17 19 21

Henkilöstön osaamisen
kehittäminen

Oppisopimuskoulutettavien
määrä

25 30 32 34 36



Tavoite Mittari Toteuma 2024 Ennuste 2025 Tavoitetaso
2026 Tavoitetaso 2027 Tavoitetaso 2028 Tavoitetaso 2029

SDG-tavoite 3. Terveyttä ja
hyvinvointia

(sosiaalinen vastuullisuus)



Mercuria kauppaoppilaitos Oy
Yhtiön tavoitteet

Tavoite Mittari Toteuma 2024 Ennuste 2025 Tavoitetaso 2026 Tavoitetaso 2027 Tavoitetaso 2028 Tavoitetaso 2029

Talouteen liittyvät tavoitteet

Positiivinen tilikauden tulos Nettotulos, Euroa

Tulokseen vaikuttavat
heikentävästi vuodesta 2025
alkaen
valtionosuusrahoituksen
leikkaukset ja uusi rahoituslaki.

1033394 300000 200000 200000 200000 200000

Toteutuneet oppivelvollisten
opiskelijavuodet

Valtionosuusrahoituksen
perusteena oleva
oppivelvollisten opiskelijoiden
määrä opiskelijavuosina, kpl

Uusi mittari - 510 510 510 510

Rakennuksen PTS:n mukaisten
vuosittaisten toimenpiteiden
toteuttaminen hiilineutraalilla
ja resurssiviisaalla tavalla
huomioiden rakennuksen
tuleva käyttöikä

Toteutusaste

%

100 100 100 100 100 100

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvät tavoitteet

Opiskelijapalaute
(amispalaute, päättökysely)

nps-indeksi 66 66 66 66 66 66

Työelämäpalaute

työpaikkaohjaajakysely

Tyytyväisyys

1–5

4,5 4,4 4,3 4,3 4,3 4,3

Työllistyminen ja jatko-opinnot Työllistyneiden ja jatko-
opintoihin siirtyneiden osuus
valmistuneista opiskelijoista %

85 85 85 86 86 86
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Henkilöstöön liittyvät tavoitteet

Henkilöstön työfiilis Tyytyväisyys

1–5

4,1 4,0 4,1 4,1 4,1 4,1

Sairauspoissaolot % 1,7 2,0 2,0 1,9 1,9 1,8

Vastuullisuuteen liittyvät tavoitteet

Hyvän koulutuksen ylläpito ja
kehittäminen

(SDG-tavoite 4 "Hyvä
koulutus")

Opiskelijapalaute,
(amispalaute) tyytyväisyys
koulutukseen,
kokonaisarvosana 1–5

4,6 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5

Opiskelijoiden hyvinvoinnin
edistäminen

(SDG-tavoite 3 ”Terveyttä ja
hyvinvointia”)

Vuotuinen opiskelijakysely,
keskiarvo osiosta ilmapiiri ja
hyvinvointi 1–5

4,3 4,3 4,3 4,3 4,3 4,3

Sukupuolten tasa-arvon
edistäminen

(SDG-tavoite 5 ”Sukupuolten
tasa-arvo”)

Vuotuinen opiskelijakysely,
tasa-arvoa koskeva kysymys 1–
5

4,4 4,3 4,3 4,3 4,3 4,3

Ruokahävikin vähentäminen

(SDG-tavoite 12 ”Vastuullista
kuluttamista”)

Ruokahävikki, g/myyty annos Uusi mittari 37 36 34 32 30



Kiinteistö- ja pysäköintiyhtiöt

1. Ylläpitokustannusten kehitys ei ylitä yleisen kustannustason kehitystä. (pl. K Oy Tiedepuisto: rakennukseen liittyvä ylläpito kuuluu vuokralaiselle)

Pysäköintiyhtiöiden Ratakujan Pysäköinti Oy:n ja Vantaan Pysäköintiratkaisut -konsernin lisätavoitteet:
1.1. Ratakujan Pysäköinti Oy:n vuokrausaste suurempi kuin 110 %:ia (sisältäen lyhytaikaisen vuokrauksen)
1.2. Vantaan Pysäköintiratkaisut -konsernin tulos ilman poistoja positiivinen
K Oy Tiedepuistoa koskevat varsinaisen liiketoiminnan tulostavoitteet
1.3. Tulos ilman poistoja positiivinen
1.4. Peruskorjauksissa ja investoinneissa saavutetaan vähintään kustannusarviot

2. PTS:n mukaisten vuosittaisten toimenpiteiden toteuttaminen hiilineutraalilla ja resurssiviisaalla tavalla sekä rakennuksen käyttöiän huomioiminen PTS:ssä

3. Energiankäytön tehostamistoimien kartoituksessa havaittujen toimenpiteiden suorittaminen (ei elinkaaren loppuvaiheessa olevat)

3.1. Elinkaaren loppuvaiheessa olevien kiinteistöyhtiöiden vastuullisuustavoitteet (yhtiö valitsee itselleen sopivan tavoitteen seuraavista)
3.1.1. Kiertotalouden edistäminen kestävän purkamisen elementein: purkumateriaalien uudelleenkäyttö ja kierrättäminen
3.1.2. Kiinteistön uuden käyttötarkoituksen toteuttamiseen liittyvien toimenpiteiden käynnistäminen esim. kaavoituksen kautta
3.1.3. Rakennuksen elinkaaren loppuajan PTS:n toteuttaminen resurssiviisaalla tavalla




