TA2026 tekstiosa

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan tehtavana on kaupunkikulttuurin hyvinvoinnin lautakunnan
toimivaltaan kuuluvien asioiden valmistelu ja taytantdonpano. Toimiala huolehtii kaupungin elinikaisen
oppimisen palveluiden, kulttuuri- ja kirjastopalveluiden, liikuntapalveluiden sekd nuoriso- ja
yhteis6palveluiden jarjestdmisesta. Toimialan tehtaviin kuuluu myés hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen
tyon koordinointi ja kaupunkitasoinen osallisuuden edistaminen.

Kevaalla 2025 laadittiin toimialan toimintaymparistdanalyysi toimialan strategisten tavoitteiden pohjalta.
TyOskentelyssa tarkasteltiin toimialan ty6ta muun muassa haastattelemalla eri toimipisteiden henkilOkuntaa
arjen toimintaymparistdsta seka toimialan esihenkil6foorumin ja toimialan johdon tyéskentelylla.

Toimialan tydén nakokulmasta vahvuuksiksi tunnistettin laaja palvelutarjonta, uusien kiinnostavien
kohteiden potentiaali, Vantaan nuori ja moninainen vaestd, kavijamaarien kasvu monissa palveluissa,
osallistumisen mahdollisuuksien laajentuminen, kaupungin kiinnostavuus kumppanina seka toimialan
palvelujen merkitys kotoutumisen tukemisessa.

Haasteina koettiin erityisesti toimialan palveluiden tunnettuus ja kielteiset mielikuvat kaupungista, hidas
kotoutuminen, palveluverkon korjausvelka ja palveluohjauksen toimimattomuus kaupungin ja
hyvinvointialueen valilla. Uhkia toimintaymparistéssad ovat fyysisen aktiivisuuden lasku, mielenterveyden
ongelmat, kdyhyys, turvattomuus, osallisuuden kokemuksen lasku, kolmannen sektorin leikkaukset seka
asukkaiden taloudellisen tilanteen heikentyminen.

Toimiala voi tydssdén edelleen vahvistaa vapaa-ajan palveluiden vetovoimaisuutta ja edistaa sitd kautta
harrastamista. Toimialan palveluita voisi systemaattisemmin kayttda kotoutumisen tukemiseksi ja hyvien
vaestosuhteiden rakentamiseksi. Kaupungin monimuotoisuus tulisi ottaa voimavaraksi palveluiden
kehittdamisessa. Uusien elamyskohteiden potentiaali maineen kehittamisessa on merkittava. Vuonna 2025
laadittavan strategisen tapahtumasuunnitelman myo6ta on mahdollisuus ottaa uusi askel tapahtumien
kehittdmiseksi. Liikkumisohjelman kautta voidaan edistdd asukkaiden fyysistd toimintakykya. Uuden
strategiakauden my6ta on mahdollista ottaa jalleen uusi alku myo6s toimialojen valisen yhteistyon
kehittamisessa. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen koordinaatiotehtavassa laaditaan vuonna 2026
uutta hyvinvointisuunnitelmaa.

Toimialan keskeiset tavoitteet

Kaupunkikulttuurin  ja hyvinvoinnin  toimialan roolia tulevan kaupunkistrategian toimeenpanossa
suunnitellaan myéhemmin syksylla 2025. Samalla tehdaan loppuarviointia toimialan oman strategian
toteutumisesta kuluvalla strategiakaudella.

Kaupungin talouden tasapainottamisohjelman johdosta toimialalle asetettiin talousarviokehyksessa 2
miljoonan euron sopeuttamistavoite vuodelle 2026. Toimialan talousarvioesityksessa on huomioitu
tavoitteen edellyttdmat sopeutustoimet ja niiden eurovaikutukset tuloihin ja menoihin.

Toimiala tavoittelee tapahtumien ja elamyskohteiden entistd vahvempaa vaikuttavuutta kaupungin veto- ja
elinvoimaan. Vuonna 2026 tapahtumien osalta otetaan kayttoon laadittu uusi strategisempi
tapahtumasuunnitelma ja tapahtumapalveluiden osalta tarkennettu roolijako. Myos kavija- ja
vaikuttavuustutkimusta kehitetddn tapahtumiin liittyen. Kaupungin omista eldmyskohteista ja
tapahtumapaikoista saatavaa tuottoa kasvatetaan. Kavijdiden osalta tavoitellaan eldmyskohteiden
kavijamaaran kasvua seka tapahtumien yhteydessa keskiostoksen kasvattamista.

Liikkumisohjelman myéta toimiala haluaa panostaa kaupunkilaisten fyysisen aktiivisuuden lisdamiseen.
Vuonna 2026 tavoitellaan erityisesti lasten ja nuorten fyysisen toimintakyvyn parantamista. Tata arvioidaan
5.- ja 8.-luokkalaisten Move!-mittausten avulla.



Kotoutumisen merkitys on Vantaalla keskeinen. Toimialan merkitys kotouttamistyossa korostuu erityisesti
hyvien vaestbsuhteiden rakentamisen kautta. Vuonna 2026 keskitytddn erityisesti tutkimaan
vaestosuhteiden merkitysta ja asetetaan Iahtétasomittarit tavoitteelle.

Harrastamisen edistdminen on yksi toimialan keskeisista tavoitteista. Vuoden 2026 aikana keskitytdan
harrastamisen edistamisessa erityisesti koulupaivan yhteydessa toteutettaviin maksuttomiin harrastuksiin ja
pyritdan lisddmaan lasten ja nuorten ohjatun harrastamisen maaraa.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimiala reagoi viime vuosien aikana kohonneisiin turvallisuusuhkiin.
Vuoden 2025 aikana toimiala on osallistunut valmiussuunnitteluun osana kaupunkitasoista tyota. Tyo jatkuu
vuonna 2026 koulutusten ja harjoitusten muodossa. Tyon tavoitteena on henkiléston parempi valmius
toimia erilaisissa hairio- ja kriisitilanteissa.

Vuonna 2026 rakennetaan toimialan osuus kaupunkitasoiseen palveluverkkosuunnitelmaan. Vuoden 2026
keskeisimmat toimitilainvestointihankkeet ovat vuoden aikana avautuva Hakansbdélen kartanonmuseo seka
Jumbon kirjasto. Syksylla 2026 valmistuu nuorten toimintakeskus Havukosken Hosantiella sijaitsevaan
kiinteistoon, johon tehdaan sitd ennen korjauksia ja toiminnallisia muutoksia. Koillis-Vantaan liikuntahalli
valmistuu loppuvuodesta 2026. Elmon uimahallin rakentaminen on kaynnissd. Muuran ja Ojahaan
likuntahallien rakentamisvaiheet kaynnistyvat. Myyrmaen kaupunkikulttuuritalo -hankkeen Oivallusten talon
uudishankkeessa, Myyrmaen uimahallin peruskorjaus- ja laajennushankkeessa seka Tikkurilan kulttuuri- ja
kirjastotalon peruskorjaushankkeessa tehdaan toteutussuunnittelua.

Osana kaupunkitasoista tiedolla johtamisen kehittdmisprojektia kehitetdan myds toimialan tiedolla
johtamista. Tiedolla johtaminen nakyy myoés toimialan ICT-investoinneissa, joissa muun muassa selvitetdan
kavijamaarien seurantaa. Samoin palveluverkkosuunnittelun tueksi on tarkoitus laatia palveluverkon
tilannekuvanakyma, jota kasitellddn uuden investointimallin mukaisessa suunnittelussa.

Avustusperiaatteita on paivitetty osana avustuskokonaisuuden ja —prosessin selkiyttdmista. Vuonna 2026
jatketaan avustusprosessin selkiyttamista viestintdd vahvistamalla ja avustusjarjestelmaa kehittamalla.
Avustusprosessin kehittamisella tavoitellaan jarjestoille selkeampaa ja helpompaa avustusten hakemista.

Toimiala vahvistaa ja tuottaa kuntalaisille turvalliset ja tasa-arvoiset palvelut. Palveluiden saavutettavuutta
parannetaan entisestaan niin, ettd ne olisivat yha useamman vantaalaisen kaytdssa. Hyvilla ennakoiduilla
ratkaisuilla vahennetaan rikollisuutta, hairiokayttaytymista seka vahingontekoa.

Tapahtumapalvelut ja niiden koordinointi ja kehitys keskitetdan uuteen tapahtumatiimiin, jonka toiminta
kaynnistyy vuonna 2026. Tapahtumapalvelujen tavoitteena on tapahtumastrategian mukaisesti toimia
tapahtumien mahdollistajana ja kaupunkitasoisena koordinoijana, joka kehittaa ja tukee tapahtumien
toimintamahdollisuuksia seka tekee sidosryhmatyo6ta ja yllapitaa alan verkostoja.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta

Toiminnan kuvaus

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta huolehtii kaupungin elinikdisen oppimisen palveluiden,
kulttuuri- ja kirjastopalveluiden, liikuntapalveluiden seka nuoriso- ja yhteisdpalveluiden jarjestamisesta.
Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta paattadd myos kaupungin avustusten jakamisesta.

Tehtavaalueelle on varattu maararahat lautakunnan menoihin. Lautakunta kokoontuu kuukausittain joko
perinteisesti Vantaan kaupungintalolla, tai vaihtelevissa sijainneissa eri puolilla kaupunkia.

Paatettavien asioiden lisaksi lautakunta tutustuu kokouksissaan, seminaareissaan ja matkoillaan kaupungin
sisdiseen toimintaan ja eri sidosryhmien toimintaan.

Valtuustokauden vaihtumisen my6ta, uusi lautakunta on aloittanut toimintansa elokuussa 2025. Vuonna
2026 panostetaan erityisesti uuden lautakunnan perehtymiseen toimialan palveluihin ja toimitiloihin.



Yhteiset palvelut

Toiminnan kuvaus

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan yhteisiin palveluihin kuuluvat toimialan johto seka yhteiset
palvelut. Yhteiset palvelut -yksikkd koostuu asiantuntijoista, jotka huolehtivat toimialalle keskitetyista talous-
ja hallintopalveluista, suunnittelusta ja kehittdmisestd sekd viestinnastd ja palvelumarkkinoinnista.
Toimialan yhteisten palveluiden erityistehtavida ovat jarjestdyhteistydon ja avustusten valmistelun
koordinointi, jarjestétilojen toiminnallinen hallinnointi seka vaikuttamistoimielinten toiminnan koordinointi.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan yhteisiin palveluihin sijoittuvat myds kaupunkitasoiset tehtavat
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen, osallisuuden seka tapahtumien kehittdmisen ja koordinoinnin osalta.
Toimialan yhteiset palvelut vastaavat Kuusijarven palvelukokonaisuuden hallinnoinnista.

Palveluyksikon keskeiset tavoitteet

Yksikko tuottaa toimialalle keskitetyt tukipalvelut palvelualueille, kaupungin johdolle ja paatdksentekoon.
Yhteiset palvelut kehittaa yhteisia prosesseja ja kaytantoja toimialalla ja varmistaa yhteistyon ja yhteisten
tavoitteiden toteutumisen.

Kaupunkitasoinen hyvinvointisuunnitelma valmistellaan kesaan 2026 mennessa. Ehkaisevan paihdetyon
verkostoja kehitetaan, ja ehkaisevasta paihdetydsta laaditaan suunnitelma osaksi hyvinvointisuunnitelmaa.
Yhteisty6ta Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen kanssa jatketaan asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden
edistamiseksi.

Kuusijarven luonto- ja virkistysalueen osalta tavoitteena on kavijamaaran kasvattaminen seka
saunalipputulojen lisddminen. Kahvilapalvelut kilpailutetaan vuonna 2026, ja alueen investointitarpeet
arvioidaan uudelleen.

Myyrmaden kaupunkikulttuuritalo -hankkeen tavoitteena on vahvistaa Myyrmden elinvoimaa ja
yhteisollisyytta, asukaslahtoista kehittdmista ja yhteenkuuluvuuden tunnetta. Tarkoituksena on rakentaa
palveluille tarkoituksenmukaiset ja toimivat tilat, ja huomioida jarjestdjen tilatarve osana hanketta. Vuonna
2026 viedaan eteenpain palvelumuotoiluprojektia seka Oivallusten talon suunnittelua.

Toimialan palveluverkkosuunnitelma laaditaan osana kaupunkitasoista suunnittelua vuonna 2026.
Toimitilaverkon tarveselvityksia ja hankesuunnitelmia valmistellaan investointiohjelman mukaisesti.

Toimialan tiedolla johtamista kehitetdan erityisesti elinikdisen oppimisen palvelualueella ja kavijatiedon
keruussa.

Asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia on kehitetty 2022-2025 Osallistuva Vantaa —
ohjelman mukaisesti yhteistydssa kaikkien toimialojen kanssa. Vuonna 2026 Osallistuva Vantaa-ohjelma ja
toimialojen osallisuussuunnitelma paivitetddn uuden strategian mukaisiksi. Tavoitteena on asukkaiden
tyytyvaisyys osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksiinsa, osallisuuden kokemuksen seka yhteisollisyyden
vahvistaminen ja yhteiskunnallisen aktiivisuuden lisdaminen. Henkildkunnan osaamista asukkaiden
osallisuuden edistamisessa ja asukaskuulemisen jarjestamisessa tuetaan mm. koulutuksin.

Vuonna 2025 rekrytoitiin jarjestdyhteistydhodn keskittynyt osallisuusasiantuntija ja vuonna 2026 tavoitteena
on parantaa jarjestOyhteistydn perusrakenteita kuten avustuksia, tiloja ja tilaisuuksia sekd kaupungin
henkildkunnan jarjestoyhteistydosaamista.

Tapahtumatoiminnan kaupunkitasoista yhteistyota ja koordinointia kehitetdan uuden tapahtumastrategian
mukaisesti. Tavoitteena on tapahtumajarjestdjia palvelevan tapahtumatoimistopalvelun kaynnistaminen
seka sisaisen ja ulkoisen tapahtumayhteistyon kehittdminen.

Viestintda kehitetdan tiivistamalla yhteisty6ta palvelualueiden kanssa toteuttamalla viestinta- ja
markkinointisuunnitelmat. Tavoitteena on vahvistaa sisalléntuotantoa, palvelumarkkinointia ja viestinnan
vaikuttavuutta seka kehittda vaikuttavuuden arviointia.



Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Palveluverkon kehittdmisen osalta keskeisimmat yksikon koordinaatiossa olevat hankkeet ovat Kuusijarven
luonto- ja virkistysalueen kehittdminen ja Myyrmaen kaupunkikulttuuritalo -hanke.

Kuusijarven palveluiden osalta toteutetaan palveluntuottajan kilpailutus. Palveluita kehitetdan myos uuden
kulunvalvonnan ja verkkokaupan kayttéonoton myoéta. Esteettdman uimapaikan suunnittelu kaynnistyy.

Myyrmaen kaupunkikulttuuritalo -hankkeessa edetaan toteutussuunnitteluvaiheeseen, jonka toteuttaa VTK
Kiinteistot Oy. Samanaikaisesti palvelumuotoilua kehitetdan edelleen osana hanketta.

Asukasosallisuutta ja yhteisOllisyyttd vahvistetaan yhteisobudjetoinnin avulla. Uusi toimintamalli korvaa
aiemman osallistuvan budjetoinnin, ja sen erityisend tavoitteena on segregaation ehkaisy nimetyilla
suuralueilla. Kullekin alueelle varataan budjetti, jonka puitteissa voidaan toteuttaa yhteiséllisia tapahtumia,
toimintaa eri kohderyhmille sekd alueen toimintaa tukevia hankintoja. Lisaksi kehitetdan Eratauko-dialogien
ja digitaalisten alustojen hyodyntamista, koulutetaan kaupungin henkildkuntaa ja vahvistetaan
vaikuttamistoimielinten edustavuutta.

Jarjestdjen kanssa tehtavaa yhteistyota tiivistetaan ja siihen liittyvaa viestintda parannetaan. Sahkdisen
avustusten hakujarjestelman kehittaminen jatkuu. Jarjestdjen toimitilojen tukimallin uudistamisella pyritaan
kehittdmaan yhtenainen, lapindkyva ja saavutettava toimintatapa jarjestéjen tilatarpeiden tukemiseksi.

Toimialan viestintatiimiin  rekrytoidaan tapahtuma-asiantuntija, jonka vastuualueeseen kuuluu
tapahtumatoiminnan kehittdminen kaupunkitasoisesti. Lisaksi markkinointiresursseja kohdennetaan entista
vahvemmin tapahtumamarkkinoinnin ja suurten tapahtumien kumppanuus- sekd markkinointiviestinnan
kehittdmiseen. Markkinointitukisopimusten uudistus toteutetaan osana tapahtumatoiminnan kehittamista.

Kulttuuri- ja kirjastopalvelut

Toiminnan kuvaus

Vantaan Kulttuuri- ja kirjastopalvelut on taiteen, kulttuurin, historian ja lukutaidon asiantuntijaorganisaatio.
Se vastaa kulttuuritoiminnoista, joilla edistetdan paikallista ja alueellista elinvoimaa, kansainvalista
toimintaa, kulttuurista vuorovaikutusta seka kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta seka
monipuolista kayttéa. Kulttuuri- ja kirjastopalveluiden palvelualue yllapitda ja kehittdd vantaalaisten
mahdollisuuksia henkiseen ja sisaltdrikkaaseen hyvinvointiin, sivistykseen ja aktiiviseen kansalaisuuteen
seka asukkaiden omaehtoisen kulttuuritoimijuuden vahvistamiseen.

Vantaan monimuotoistuvan vaestdén kiivas kasvutahti edellyttdd palveluiden lisdamista. Kulttuuri- ja
kirjastopalveluiden resurssit eivat ole kasvaneet vaestdon kasvun kanssa samassa suhteessa, kuten ei
myo6skaan henkilostomaara. Tastd syystd palveluita ei ole tasaisesti tarjolla kaikilla alueilla eikd kaikille
kayttajaryhmille, mutta kulttuuripalveluiden tasaista alueellista saavutettavuutta pyritdan edistdmaan
toimintaa kehitettaessa.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Vantaa on kasvupaineistaan ja vahaisemmistd resursseistaan huolimatta virked ja uudistusvoimainen
kulttuurikaupunki, jolla on monipuolinen ja rikas historia seka uniikkeja kulttuurikohteita. Kuvataiteen saralla
taidemuseo Artsin ja sen laajan julkisen taiteen kokoelmien ohella muita merkittavia arjen rikastuttajia ovat
Laila Pullisen veistospuisto ja kotimuseo Hakunilan suuralueella ja Risto Vilhusen veistospuisto Sotungissa.

Molemmat veistospuistot ovat valtakunnallisesti ainutlaatuisia ja henkildityvat niissd asuneisiin ja
tydskennelleisiin taiteilijoihin. Vantaan kaupunki haluaa kehittdd molempien kohteiden toimintaa avustusten,
tiiviin yhteistyodn ja ulkopuolisen hankerahoituksen turvin. Veistospuistot ovat lumovoimaisia, mutta heikosti
tunnettuja ja siksi Vantaa kehittéd myds molempien kohteiden viestintaa ja markkinointia, jotta niiden
valtakunnallinen tunnettuus ja kavijamaarat kasvaisivat.



Kaupunkilaisten kulttuurielamaa monipuolistaa muiden toimijoiden ja festivaalien ohella kolme
ammattimaisesti korkeatasoista esittavan taiteen tahoa, Vantaan Viihdeorkesteri, Tanssiteatteri Raatikko ja
Vantaan teatteri, jotka nauttivat kaupungin merkittavien toiminta-avustusten lisdksi myos
valtionosuusrahoitusta (vos). Vantaan Viihdeorkesteri, jonka kotisali on Kulttuuritalo Martinuksessa,
tunnetaan korkeasta taiteellisesta tasostaan ja yhteistydstdan tunnettujen kotimaisten solistien ja
kapellimestarien, mutta myds ulkomaisten artistien kanssa.

Tikkurilassa, Silkkitehtaan tiloissa toimivat Raatikko ja Teatteri Vantaa tarjoavat teatterikokemuksia seka
aikuisille ettd nuorille ja lapsille. Molemmilla teattereilla on useiden vuosikymmenten mittainen historia,
uskollinen yleiso ja ainutlaatuinen asema vantaalaisen kulttuurikentan rikastuttajina.

Vantaa houkuttelee aktiivisesti myds kotimaisia ja ulkomaisia matkailijoita kaupunkiin kulttuurimatkailun,
likematkailun ja suurtapahtumien avulla. Yhteisty6td elinvoimapalvelujen (Business Vantaa) kanssa
tiivistetaan, jotta kulttuuri- ja Kkirjastopalvelujen tarjonta vahvistuisi tulevina vuosina. Yhteistyo
kaupunkiymparistdon toimialan ja kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan kanssa on myos tarkeaa, jotta
Vantaalla jarjestetdan jatkossakin yleiséja kiinnostavia suurtapahtumia. Kulttuurikohteiden maara ja
aktiivinen tapahtumatoiminta lisdd myds Vantaan kaupungin veto- ja pitovoimaa uusien ja nykyisen
asukkaiden keskuudessa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Jumbon kirjasto avataan vuonna 2026. Jumbosta luodaan saavutettava sivistyksen keidas asukkaille ja
lisaksi kirjasto vahvistaa Vantaan kaupungin nakyvyytta. My6s muut tilahankkeet ovat tyon alla ja vuonna
2026 valmistellaan Tikkurilan kirjaston remonttia.

Paakaupunkiseudun Helmet-kirjastojen yhteisty® jatkuu vahvana kirjastojarjestelman uudistamisen my6ta.
Uuden kirjastojarjestelman hankinnalla tavoitellaan entistdkin parempaa asiakaskokemusta ja kirjastojen
toiminnan tehostamista.

Lukutaitotyd jatkuu aktiivisena yhteistydssa koulujen ja varhaiskasvatuksen kanssa seka hankkeissa.
Vuosina 2026-27 kirjasto keskittyy erityisesti alakouluikaisten lasten ja heidan perheidensa tavoittamiseen.

Taidemuseo Artsin vuosi 2026 sisaltda lukuisia julkisen taiteen hankkeita, kuten Ratikan, Tikkurilan
osaamiskampuksen sekd Muuran yhtendiskoulu, liikuntahalli ja paivakoti -hankkeiden taidekokonaisuudet.
Talousarvio kattaa myds uuden julkisen taiteen konservaattorin toimen Artsille, joka auttaa kasvavan
teosmaaran hoidossa seka sisaisen tarkastuksen maaraamien inventointien toteuttamisessa.

Kaupunginmuseon toiminta uudistuu monella osa-alueella vuoden 2026 aikana. Hakansbdlen
kartanoalueella avataan kartanomuseo peruskorjattuun paarakennukseen. Ymparivuotinen museokohde
palvelee niin kaupunkilaisten virkistyspaikkana kuin seudullisena matkailukohteena. Tikkurilan
toimipisteessa avataan vuoden lopulla pysyva historianayttely juhlavuoden valtuustopaatdoksen mukaisesti.
Jotta nayttelylle saadaan tilat, siirtyy toimisto museorakennuksesta toisiin tiloihin. Myds kaupunginmuseon
kokoelmat muutetaan Hiekkaharjun koulun kellarikerroksesta Museoviraston kokoelma- ja
konservointikeskukseen. Lisaksi kokoelmahallintajarjestelma kilpailutetaan vuoden aikana.

Vantaalla on kolme lastenkulttuurikeskusta: Toteemi Myyrmaessa, Pessi Tikkurilassa ja Pyykkitupa
Hakunilassa. Niissa toteutetaan nayttelyita, esityksia, tydpajoja, harrastustoimintaa ja tapahtumia. Niiden
kautta varmistetaan myos lastenkulttuurin alueellinen saavutettavuus.

Vantaan kulttuurilapset -toimintaa kehitetaan edelleen, jotta jokainen Vantaalle syntyva lapsi vanhempineen
paadsee maksuttomien kulttuuripalveluiden piiriin. Toiminnan keskeiset tavoitteet ovat perheiden
hyvinvoinnin lisdaminen seka asukkaiden kulttuurisen yhdenvertaisuuden edistaminen. Toimintaan saadaan
mukaan vuonna 2026 jo 4. ikaluokka ja se palvelee kaikkia vantaalaisia 0-3-vuotiaita perheineen.

Tempo-orkesteritoiminta on keskeinen osa lasten ja nuorten kulttuuripalveluita, ja sen avulla kehitetdan
saavutettavaa musiikin harrastustoimintaa seitsemassa peruskoulussa koulupdivan yhteydessa. Tempo-
orkestereita kehitetdan tavoittamaan yha enemman lapsia ja perheitd, joille musiikin harrastaminen ei



muuten olisi mahdollista. Orkesterien rinnalla toimivat myés muut Tempo-pedagogiikkaa hyddyntavat
toimintamuodot, kuten Tempo-kuorot ja Tempo-valinnaisaine.

Tapahtumatoimintaa kehitetdédn suunnitelmallisesti yndessé kaupunkilaisten, kaupungin toimijoiden ja
yhteistydkumppaneiden kanssa. Tiukasta taloustilanteesta huolimatta tavoitteena on tuottaa yhteisdllisia,
monikielisia ja osallistavia tapahtumia kaikille kaupunkilaisille vahintdan vuoden 2025 tasoisesti.

Kulttuuritalo Martinuksen, Lumosalin, Mosaiikkisalin ja Kino Myyrin ohjelmatoimintaa kehitetdan siten, etta
ne huomioivat sekd lahiyhteisdn tarpeet matalan kynnyksen tapahtumiin ettd kaupunkitasoiset tavoitteet
tuoda Vantaalle korkeatasoisia kulttuurielamyksia.

Martinuksen toiminta muuttuu uuden tapahtumapuiston mydéta ymparivuotiseksi. Tdma mahdollistaa
maltillisen tulotavoitteen noston. Lumosalissa hyodynnetdan talon uusittua tekniikkaa elokuvien ja
valotaiteen esittamisessa ja pyritdan tulotavoitteen nostoon ohjelmastrategiaa kehittamalla. Mosaiikkisalin
tunnettuutta tapahtumatilana vahvistetaan.

Liikunta

Toiminnan kuvaus

Liikunnan palvelualue vastaa kaupungin liikuntapalveluiden kehittamisestd ja jarjestamisesta,
likuntapaikkojen vyllapidosta ja kehittdmisestd sekd liikuntajarjestdjen ja urheiluseurojen toiminnan
tukemisesta. Palvelualueen perustehtaviin kuuluvat myos tydikaisten ja senioreiden ryhmaliikunnan
jarjestaminen, varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja toisen asteen liikkunnan kehittdminen, koululaisten
uimaopetus, kuntalaisten elintapaneuvontapalvelut sekd moninaiset hankekokonaisuudet.

Liikuntakayttaytyminen ja terveystottumukset alkavat muotoutua jo varhaisella idlla ja fyysiseen
aktiivisuuteen sekd palveluiden kayttoon vaikuttavat tekijat vaihtelevat eri-ikaisilla. Taman vuoksi
likuntapalveluiden kehittdmisessad pyritddn hyddyntdmaan enenevissd maarin ennaltaehkaisya,
elinkaariajattelua seka fyysisesti passiivisten aktiivista palveluohjausta.

Liikuntaseurojen toimintaa tuetaan jakamalla avustuksia ja osoittamalla liikuntapaikkoja seurojen kayttéon.
Liikunnan palvelualueen tilavarausyksikkd hallinnoi palvelualueen tilojen ohella paivakotien, koulujen ja
oppilaitosten tilojen vapaa-ajan kayttéa ja hoitaa toimialan keskitettyja tilavarauspalveluita. Liikunnan
palvelualue toimii myds aktiivisena yhteistydkumppanina liikunta- ja urheilutapahtumien jarjestajatahojen
kanssa.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Palvelualueen tavoitteena on luoda edellytyksia fyysisesti aktiiviseen elamantapaan tarjoamalla liikunnan
harrastamisen mahdollisuuksia eldmankaaren kaikissa vaiheissa. Tyotd tehdaan Liikkumisohjelmassa
esitettyjen toimenpiteiden kautta. Tyoikdisten ja senioreiden ryhmaliikunnan painopisteend on
palvelutarjonnan lisdédminen ikdantyneen vaestdnosan kasvaessa. Keskeisena painopisteena on myos
ennaltaehkaisevien elintapaneuvontapalveluiden lisddminen yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa. Lasten
ja nuorten osalta aikaisempina vuosina kaynnistettya yhteistyotd esimerkiksi kasvatuksen ja oppimisen
toimialan seka hyvinvointialueen kanssa jatketaan ja tiivistetaan edelleen.

Vahvistamme koko elaméankaaren vaiheet kattavaa palvelukokonaisuutta hyédyntden hankerahoitusta
kehitystydssa seka jalkauttaen toimiviksi osoittautuvia toimintamalleja. Kasvatuksen ja opetuksen kanssa
yhteistydssa toteutettuja liikkuvan paivakodin, koulun ja opiskelun kokonaisuuksia jatkokehitetaan.
Kehittdmishankkeiden ja harrasteliikunnan kohdeavustuksen kautta pyritdan synnyttdmaan uusia matalan
kynnyksen harraste- ja perheliikuntamahdollisuuksia. Kaupunki tunnistaa vahvemmin matalankynnyksen
harrastustoiminnan erilaiset tarpeet ja kohderyhmat seka mahdollistaa myds kilpatason ulkopuolisen eli niin
sanotun "hontsa-harrastamisen” tarpeet lapsilla, nuorilla ja perheilla. Matalan kynnyksen harrastusliikunnan
jarjestamista tuetaan tilahuojennuksin ja kohdeavustuksin. Avustusten hakuprosessia sujuvoitetaan
uudistamalla palvelualueen avustusperiaatteita.



Liikunnan palveluverkon kehittdmisen lahtdkohtana on luoda liikunnallista elamantapaa edistava
arkiymparistd erityisesti liikunnan lahipalveluita ja alueellisia palveluita tuottamalla. Kehittamistd ohjaa
likuntapaikkasuunnitelma. Vuoden 2025 aikana laaditaan wuusi, vuosia 2026-2035 koskeva
liikuntapaikkasuunnitelma. Tulevien vuosien liikuntarakentamisen kehittdmiskohteet painottuvat
lahiliikuntapuistojen  ja  -paikkojen  rakentamishankkeisiin, koulujen ja  paivakotien pihojen
likuntamahdollisuuksien  kehittdmiseen, nykyisten liikuntapaikkojen  peruskorjauksiin,  Tikkurilan
urheilupuiston kehittamiseen seka Elmon ja Kiviston urheilupuistojen suunnitteluun. Liikuntakiinteistot
alkavat olla elinkaareltaan peruskorjauksen tarpeessa ja tama tuo paineita tulevien vuosien
investointitarpeeseen.

Tavoitteena on, etta jokaiselta asuinalueelta 16ytyy monipuolinen ulkoliikuntapaikka, jossa viihtyvat seka
lapset ettd aikuiset. Koillis-Vantaan liikuntahalli valmistuu loppuvuodesta 2026. Elmon uimahallin
rakentaminen on kaynnissa. Muuran ja Ojahaan liikuntahallien rakentaminen kaynnistyy. Myyrmaen
uimahallin peruskorjaus- ja laajennushankkeessa tehddan toteutussuunnittelua. Liikuntaolosuhteiden
edistamiseksi selvitetdadn lisdksi kumppanuushankkeiden toteuttamismahdollisuuksia. Yksityisen Elmon
jaahallin valmistelu jatkuu. Tavoitteena on, etta halli avautuu kayttdon vuoden 2026 aikana.

Liikunnan palvelualue on vuosittain mukana toteuttamassa ja mahdollistamassa olosuhteita luomalla
erilaisia liikunta-, kulttuuri- ja muita yleisbtapahtumia Vantaalla. Tavoitteena on lisata kiinnostusta ja
myodnteisyytta liikuntaa, vapaa-ajan palveluita ja kaupunkia kohtaan.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Kaupungin kiivas kasvutahti edellyttdd palveluiden saavutettavuuden parantamista. Liikuntapalveluiden
resurssit eivat ole kasvaneet samassa suhteessa kuin kaupungin asukasmaara ja tarpeet. Tastad syntynyt
jatkuva tehostamisen tarve aiheuttaa kuormittumista ja palveluiden saatavuuden heikkenemista.

Liikuntapaikkojen palveluverkko laajenee, uusia Iahilikuntapaikkoja rakennetaan ja vanhoja
kohteita perusparannetaan. NyKkyinen henkildstoresurssi ei riita kattamaan hoidettavan
kokonaisuuden kunnossapito- ja palvelutarvetta. Vantaalla on kasvava tarve uusille liikuntaolosuhteille ja
nama joudutaan toteuttamaan p&adasiassa yksityisind. Liikuntapalvelut tukee uusien yksityisten
liikuntaolosuhteiden syntymista neuvonnan keinoin. Uudet yksityiset liikuntatilat lisdavat painetta seuroille
jaettavan tilojen vuokratuen maararahan korottamiselle. Erityisryhmien liikuntamahdollisuuksia parannetaan
toteuttamalla soveltavan liikunnan kehittdmissuunnitelmassa maariteltyja toimenpiteita.

Liikkuva opiskelu -toiminnassa keskitytdén erityisesti ennaltaehkadisevan elintapaneuvonnan -
hyvinvointivalmennuksen — toteuttamiseen ja jatkokehittdmiseen. Liikkuva koulu -toiminnassa kehitetaan
peruskoulun Move!-mittauksien prosessia hyddynnettavaksi ylakoulun liikuntaneuvonnan toteuttamisessa.
Tavoitteena on my6s valituntilikunnan kehittdminen seka harrastustoiminnan ja liikunnan harrastuspolkujen
luominen.

Varhaiskasvatuksen opetusryhmille tarjottavaa motoristen perustaitojen kehittymiseen liittyvaa Taitis-
toimintaa pyritaan laajentamaan.

Elintapaneuvonnan palvelukokonaisuuden osalta kayttédn otetaan liikkuntaneuvonnan mallit perheille,
erityisryhmille  (toimintarajoitteiset  henkilét), ikaantyneille sekd tehostetaan kutsuntojen kautta
kutsuntaikaisten ohjautumista liikuntaneuvonnan palveluihin.

Lasten uimataidon ja vesipatevyyden kehittdmistoimenpiteitd jatketaan parantamalla uinninopetuksen
jarjestamista esiopetuksessa ja peruskoulussa seka tiivistamalla yhteisty6ta paikallisten seurojen kanssa
lasten vapaa-ajalla tapahtuvan uimataidon oppimisen edellytysten parantamiseksi.

Liikunnan palvelualueen tiedolla johtamista kehitetaan ja sahkdisen asioinnin mahdollisuuksia parannetaan
digisuunnitelman mukaisesti. Kaupungin tilavarauspalvelua kehitetddn yhteistydssa eri palvelualueiden
kanssa ja tilavarausjarjestelma kilpailutetaan.

Liikunnan palvelualue vastaa kaupungin liikkumisohjelmassa maaritettyjen kaupunkitasoisten
toimenpiteiden tavoitteiden toimeenpanon koordinoinnista yhteistydssa kaupungin muiden palvelualueiden
kanssa.



Nuoriso- ja yhteisopalvelut

Toiminnan kuvaus

Nuoriso- ja yhteisdpalveluiden tehtadvana on eri keinoin lisdta vantaalaisten hyvinvointia ja yhteisollisyytta,
edistdd asukkaiden osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia sekad tukea erityisesti nuorten kasvua ja
kehitysta. Nuoriso- ja yhteisOpalveluiden keskeisin tyovaline on kuntalaisten kohtaamistyo, jota tehdaan
mm. nuoriso- ja asukastiloilla, oppilaitoksissa ja kouluissa, kaduilla ja ostoskeskuksissa jalkautuen seka
esimerkiksi nuorten tyopajoilla ja etsivan nuorisotydn palveluissa. Palvelualue tukee myds eri tavoin
vantaalaisia yhteisdéja ja jarjestdja, koordinoi kaupunkitasoisesti vapaaehtoistoimintaa, valmistelee
jarjestojen taloudellisia avustuksia seka kehittaa jarjestdjen valista yhteisotydta. Yhteinen poyta yllapitaa
havikkiterminaalia ja yhteiséllistd ruoka-aputoimintaa laajassa verkostossaan. Lisdksi palvelualue jarjestaa
lakisaateista rikos- ja riita-asioiden sovittelua.

Nuoriso- ja yhteisOtyota tehdaan tiiviissa yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa. Toiminta lahtee aina
asukkaiden tarpeista ja toiveista kasin ja on p&dosin kaikille avointa ja maksutonta. Nuoriso- ja
yhteisopalveluissa on myds kehitetty yksilllisemmin kohdennetumpaa toimintaa vastaamaan nyKyisiin
yhteiskunnallisen tilanteen synnyttamiin palvelutarpeisiin. Mm. erityisnuorisotydlla ja yksildvalmennuksella
tavoitellaan erityisesti niitd nuoria, joilla on tarve yksildllisemmalle ammatilliselle tuelle. Kohdennetussa
katutyossa kohderyhmana taas ovat rikoksilla oireilevat nuoret.

Viimeaikaiset toimintaympariston aiheuttamat haasteet ilmenevat palvelualueen eri toiminnoissa monin
tavoin. Polarisaation ja huono-osaisuuden kasautuminen on aiheuttanut kehityskulkuja, joissa pahoinvointi
kasaantuu jatkuvasti enemman samoille asuinalueille. Vantaa on monien tilastojen nakdkulmasta muita
kuusikkokuntia hankalamassa tilanteessa, mika luo tietyille asuinalueille entista vakavampia seurauksia.
Huolestuttavimpia ilmiditd ovat kasvanut nuorisorikollisuus seka tyon ja koulutuksen ulkopuolelle jaavien
nuorten huomattavan suuri maard. Myds viime aikoina kasvanut tyottdomyys, ihmisten heikentynyt
taloustilanne seka lisaantyneet mielenterveysongelmat ja paihteiden kaytostad aiheutuvat sosiaaliset
ongelmat haastavat palvelualuetta jatkuvasti. Monien jarjestdjen ja paikallisten yhdistysten taloudellinen
tilanne on myo6s heikentynyt, mika entisestdan kaventaa asukkaille tarkoitettujen tukimuotojen tarjontaa ja
lisda kunnan tarjoaman tuen tarvetta.

Kaupungin nopea kasvutahti, nuorten maaran lisdantyminen seka asuinalueiden eriytyva kehitys haastaa
talld hetkelld palvelualueen toimintoja. Asukkaiden palvelutarpeet ovat aiempaan enemman paikallisia ja
poikkeavat toisistaan. Tiettyjen asukasryhmien tavoittaminen on aiempaa haastavampaa, ja mm.
ulkomaalaistaustaisen vaestdon asumisen kasaantuminen tiettyihin kaupunginosiin pakottaa miettimaan
uusia lahestymistapoja ja palveluiden toteuttamismalleja. Monien asukkaiden sosiaaliset ongelmat ja
yksinaisyys ovat syventyneet.

Nuoriso- ja yhteisdpalvelut pyrkivat vastaamaan naihin haasteisiin mm. kaupunginosissa tehtavan
yhteis6tyon, etsivan ja jalkautuvan tyon, erityisnuorisotyon ja nuorten tyOpajatoiminnan keinoin. Yhteistyon
tiivistaminen eri yhteistyOkumppaneiden kanssa niin kaupungin sisallda kuin laajemminkin on
nykytilanteessa valttdmatdonta. Tulevina vuosina palvelualue on keskeisesti mukana uudessa
kaupunkitasoisessa aluemallissa ja sitoutunut toimimaan sen myo6ta entista vahvemmin alueellisesti
yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Uudenlainen asuinaluetasoinen kehittdminen vastaa hyvin viime
vuonna nuoriso- ja yhteisdpalveluissa luotua visiota, jota palvelualueella on lahdetty toteuttamaan.

Asukkaiden kasvaneet palvelutarpeet pakottavat palvelualueen myds priorisoimaan ja kohdentamaan
palveluita ja resursseja selkeammin tietyille alueille. Uhka- ja vakivaltatilanteet seka erilaiset jarjestyshairiot
ovat kasvaneet merkittavasti palvelualueen eri toiminnoissa. Myds jalkautuvassa nuorisotydssa vakivallan
uhka on usein lasn3, ja haastavia asiakastilanteita on paljon myds nuorisotiloilla ja etsivassa nuorisoty6ssa.
Palvelualueella on pohdittu eri keinoja, joilla toiminta pysyisi edelleen riittavan turvallisena sailyttaen



kuitenkin toiminnan avoimen luonteen. Henkiloston tyoturvallisuuden ja jaksamisen turvaamiseksi on
jatkossa tarpeen rajata avointa toimintaa ja joitakin palveluita aiempaa enemman.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Nuoriso- ja yhteisdpalveluiden uusi visio valmistui alkuvuonna 2025 ja sitd on lahdetty toteuttamaan
suunnitelmallisesti. Visio sisaltda nelja palvelualueen toimintaa ohjaavaa keskeista toimintaperiaatetta seka
poikkileikkaavana teemana panostuksen selkeaan ja saavutettavaan viestintaan. Palvelualueen toiminta on
aina tarvelahtoista ja tavoitteellista. Oleellista on toimintaa suunniteltaessa tunnistaa erilaiset ilmiét ja
palvelutarpeet, joihin nuoriso- ja yhteisdpalveluilla halutaan vaikuttaa. Nuoriso- ja yhteispalveluissa tuetaan
asukkaiden hyvinvointia ensisijaisesti kaupunkikulttuurin keinoin. Toiminnan keskeinen tavoite on
mahdollistaa ihmisten ja yhteisdjen valisia kohtaamisia, tukea ndiden omaa toimijuutta ja siten mahdollistaa
positiivisia muutoksia seka yksildissa etta yhteisdissa.

Palvelualueen vuoden 2026 tavoitteina on uuden kaupunkitasoisen aluemallin hyddyntaminen ja oman
johtamisrakenteen kehittdminen sen edellyttamalla tavalla. Lisaksi tavoitteena on kehittda palvelualueen
sisaistd johtamismallia mahdollistamaan paremmin horisontaalinen tydskentely ja palvelualueen sisdinen
palveluyksikdinen valinen yhteistyd. Asukas- ja nuorisotilojen osalta tavoitteena on edeta kohti
yhteiskayttdisempia tiloja mm. Martinlaakson yhteisétilapilotin avulla. Tilojen monipuolista kayttoa
helpotetaan myds rakentamalla palvelualueen sisélla selkeampaa tilannekuvaa tilojen kayttdasteesta ja
kayttotarpeista. Avustettavien jarjestojen valista yhteistyota tuetaan mahdollistamalla eri tavoin jarjestojen
kohtaamiset ja vuoropuhelu. Alueellisten yhteisdjen kuten paikallisten yhdistysten toimijuutta tuetaan
yhteistydssa osallisuustiimin kanssa olemalla mukana yhteisébudjetin toteutuksessa. Nuoriso- ja
yhteispalveluiden liikkuvuutta lisatdan pilotoimalla palveluiden jalkautumista yhdessa uusille alueille.
Palveluiden saavutettavuutta lisdtdan kokeilemalla uusia vertaisohjattuja toimintamuotoja eri ikaisten
ihmisten kanssa. Lisaksi tavoitteena on olla aktiivisesti mukana asuinalueiden yhteiséjen toiminnassa mm.
osallistumalla erilaisiin tapahtumiin ja niiden organisointiin.

Alueellisessa nuorisotydossa keskitytaan perustydhon nuorisotiloilla sekd jalkautuvassa nuorisoty0ssa.
Alueellista nuorisoty6td haastaa erityisesti joidenkin nuorisotilojen huono kunto. Ainakin kaksi nuorisotilaa
on ollut syksyn 2025 aikana vaistétiloissa sisailmaongelmien vuoksi, ja tavoitteena on siirtdd Myyrmaen
nuorisotila uusiin vaistétiloihin alkuvuodesta 2026. Myds Hakunilan ja Hiekkaharjun nuorisotilojen kuntoa
selvitellaan. Yhteisty6ta HelsinkiMissio ry:n kanssa jatketaan Myyrmaessa toimivan GettoGymin toiminnan
vakiinnuttamiseksi. Uutena avauksena nuorisotyossa edistetdan nuorten toimintakeskuksen perustamista
ja toiminnan kaynnistymista Havukoskelle yhteistyossd Me-saation kanssa. Vantaa on mukana
valtakunnallisessa nuorisoalan osaamiskeskuksessa, jonka tavoitteena on yhdenvertaisuuden edistdminen
nuorisoalalla mm. koulutuksen keinoin. Osaamiskeskuksen rahoitus jatkuu vuoden 2026 loppuun.

Nuorten aikuisten palveluissa nakyy nuorten heikentynyt tyodllisyystilanne ja sen myo6ta lisdantyneet
palvelutarpeet. Etsivan nuorisotydn tarve on kasvanut edelleen vuoden 2025 aikana ja palvelutarpeen
kasvuun pyritdan vastaamaan myo6s 2026 sailyttdmalla etsivan nuorisotyon resurssit vahintdan nykytasolla.
Nuorten aikuisten palveluissa tavoitteena on vahvistaa nuorten tyopajatoiminnan ja yksildvalmennuksen
asemaa osana nuorten tyodllistymista tukevia palveluita. Yhteistyota tyollisyyspalveluiden kanssa tiivistetaan
edelleen eri tavoin osana NEET —toimenpideohjelman toteuttamista sekd syksyn aikana laadittavan
tyollisyysohjelman myo6td. Katutyossé jatketaan toimintamallin  kehittdmistda mm. Laurea -
ammattikorkeakoulun kanssa toteutettavan yhteistydnhankkeen avulla.

YhteisOpalveluissa vuoden 2026 aikana on tarkoitus kehittdd uudenlainen tuetun tyollistamisen malli, jossa
hybdynnetdan aiempia hyvia kokemuksia palkkatuella tydllistamisestda. Uudella mallilla haetaan
vaikuttavuutta heikommassa tyOmarkkina-asemassa olevien tydllistamispolkuihin.  Martinlaakson
yhteisétilan avaaminen ja toiminnan kéynnistyminen on yksi keskisimmista yhteisépalveluiden vuoden 2026
tavoitteista. Yhteisétilasta pyritdan kehittamaan toimintapaikka, jossa kaupungin eri toimijat, jarjestot ja
asukkaat kayttavat tilaa mahdollisimman monipuolisesti. Sovittelutoimiston siirtymista oikeusministeriéon
hallinnonalalle Oikeuspalveluvirastoon valmistellaan vuoden 2026 aikana. Yhteisessa podydassa jatketaan
yritysyhteistyon, havikkiruokainnovaatioiden sek@ ruoka-apuverkoston kehittdmistd. Nuoriso- ja
yhteisOpalveluissa on myods tarkoitus selkeyttaa jarjestdavustuskokonaisuutta ja lisata jarjestoille
annettavaa tukea erityisesti jarjestéjen valisen yhteistyon kehittamiseksi.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen



Palvelualueen keskeisimmat muutokset liittyvat talouden tasapainottamisen edellyttdma&an palveluverkon
tiivistamiseen. Mahdolliset muutokset tulevat koskemaan erityisesti asukastiloja, ja joistakin asukastiloista
luopumista seka toiminnan keskittdmista tietyille asuinalueille. Katrinebergin kartanon kaytosta asukastilana
luovutaan. Sisailmahaasteiden vuoksi muutoksia joudutaan todennakoéisesti tekemaan myods joihinkin
nuorisotiloihin, jotka siirtynevat vaistotiloihin vuoden 2026 aikana. Vuoden 2026 aikana kaynnistyy
aktiivisemmin myo6s peruskorjatun Vernissan toiminta ja kevaallda on tavoitteena jarjestdd tilassa mm.
Nuorikulttuuri2026 —tapahtuma. Myyrmaessa valmistaudutaan Oivallusten talon rakentumiseen ja sen
edellyttdmaan uuden toimintakonseptin luomiseen.

Alueellisessa nuorisotydssa tehdaan mahdollisesti muutoksia nuorisotilojen aukioloaikoihin, jotta
tydvuorosuunnittelu mahdollistaisi paremmin henkildstoresurssien hyodyntamisen. Koulunuorisotyon
kehittdminen Avin rahoituksella jatkuu vield vuoden 2026 aikana. Yhteistydssa Me-saation kanssa
kehitetddn Havukoskelle avautuvan nuorten toimintakeskuksen konseptia. Tavoitteena on luoda alueen
lapsille ja nuorille hyvinvointia tarjoamalla uudenlaista yhteiséllistd, sitouttavaa ja osallistavaa vapaa-ajan
toimintaa.

Nuorten tydpajatoiminnan kehittdmisessa keskeisend tavoitteena on kuluvalla hankekaudella erityisesti
vieraskielisten nuorten tavoittaminen ja tydllistymisen tukeminen. TyOpajatoiminnassa valmistaudutaan
myds mahdolliseen lakimuutokseen liittyen kuntouttavan tyotoiminnan palauttamiseen kunnan vastuulle.
Lakimuutokset toimeentulotuen rahoitusvastuista edellyttdvat kunnalta jatkossa vahvempaa yhteisty6ta
NEET —nuorten tavoittamiseksi ja ohjaamiseksi riittdvan varhaisessa vaiheessa palveluiden piiriin. Tahan
littyen vyhteistydn tiivistamistd jatketaan hyvinvointialueen, toisen aseteen koulutuksen seka
tyodllisyyspalveluiden kanssa. Oppilaitosnuorisoty6ta kehitetddn Avin rahoituksen turvin viela vuoden 2026
aikana. Kehittdmisen paapaino on nuorten vapaa-ajantoiminnan tukemisessa ja siihen liittyvan
vertaistoiminnan kehittdmisessa.

YhteisOpalveluissa erityisena kehittdmiskohteena on uuden tukitydllistamismallin luominen osaksi Yhteisen
poydan ja asukastilojen toimintaa. Tavoitteena on, ettd tukityOllistettavat tydllistyisivat mahdollisimman
hyvin myos pysyville tydmarkkinoille. Yhteisessa poydassa jo hyvin kaynnistyneellad yritysyhteistyolla voisi
tassa olla jatkossa merkittdvampi rooli. MEK —rahoituksen paattyessa Yhteisdpalveluihin palkataan kaksi
uutta yhteisdtydntekijaa jatkamaan yhteisokehittdjien tekemaa alueellista yhteisotyéta. Yhteisdkehittajat
voivat toimia uuden aluemallin kaytannon tydssa koordinaattoreina.

Vuonna 2025 kaynnistynyt Asunto kaikille —hanke yhdessa Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen kanssa
jatkaa tyotd pitkdaikaisasunnottomuuden poistamiseksi vuoden 2026 aikana. Asunnottomuuden
ennaltaehkaisemiseksi jatketaan myds asumisneuvontaty6td Varken rahoituksella sekd selvitetaan
asumisneuvonnan kustannusvaikuttavuutta jo syksylla 2025 kaynnistyvalla tutkimushankkeella.

Kehittamishankkeet vuonna 2026:

Nuorten ty6pajatoiminnan kehittdminen (AVI)

Nuorten aikuisten yhdenvertaisuuden ja osallisuuden tukeminen (AVI)
Ala-asteella tapahtuvan koulunuorisotydn kehittamishanke (AVI)
Oppilaitosnuorisotydn kehittdminen toisella asteella (AVI)

Etsiva nuorisotyd Vantaalla (AVI)

Wau mika mahis! (AVI)

Asumisneuvonta (Varke)

Pitkaaikaisasunnottomuuden poistamiseen liittyvd Asunto kaikille -hanke yhteistydssa HVA:n
kanssa (YM)

Ruoka-avun valtionavustushanke (THL)

¢ Yhdenvertaisuuden nuorisoalan osaamiskeskus (OKM)

Elinikdinen oppiminen



Toiminnan kuvaus

Elinikdisen oppimisen palvelualue vastaa Vantaalla vapaan sivistystydn, aikuisten perusopetuksen,
maahanmuuttajakoulutuksen, taiteen perusopetuksen sek@ Harrastusten Vantaan jarjestdmisesta ja
kehittamisesta. Palvelukokonaisuus tukee lasten ja nuorten tavoitteellista taide- ja kulttuurikasvatusta seka
tarjoaa perusopetuksen oppilaille maksuttomia harrastusmahdollisuuksia koulupaivan jalkeen.

Lisdksi palvelualue vastaa taiteen perusopetuksen avustusvalmistelusta sekd Lasten ja nuorten
juhlarahaston kautta jaettavasta harrastustuesta, joka mahdollistaa pienituloisten perheiden lasten
osallistumisen maksullisiin harrastuksiin. Nain vahvistetaan yhdenvertaisuutta, ehkaistdan segregaatiota ja
lisataan hyvinvointia.

Toiminta kasvattaa kunnan veto- ja pitovoimaa seka vahvistaa osallisuutta, yhteiséllisyytta ja elinvoimaa eri
ikaryhmissa. Elinikdisen oppimisen ja kulttuuriharrastusten saavutettavuus tekee Vantaasta houkuttelevan
ja inhimillisesti kestdvan kaupungin asua ja kehittya.

Vantaan aikuisopisto on yksi Suomen suurimmista kansalaisopistoista. Se jarjestaa vuosittain noin 2 300
kurssia lahes 40 toimipisteessa eri puolilla Vantaata noin 45 000 osallistujalle. Kurssitarjonta tukee
kaupunkilaisten osaamista, hyvinvointia ja elinikdistd oppimista. Aikuisopisto tarjoaa mahdollisuuksia
itsensd kehittdmiseen, yhteisollisyyteen ja laadukkaisiin kohtaamisiin. Opistossa tydskentelee noin 40
vakituista tyontekijaa ja 400 tuntiopettajaa vuosittain. Kurssitarjontaa kehitetdan asiakaspalautteen
perusteella, ja sahkdisia palveluita parannetaan jatkuvasti. Vapaan sivistystyon opetuksessa jatketaan
opintopistekurssien kehittamistd. Naiden kurssien kautta hankittu osaaminen voidaan kirjata
valtakunnalliseen KOSKI-tietovarantoon, jolloin opiskelija voi hyddyntaa suorituksia myos tutkintoon
johtavassa koulutuksessa. Tama sujuvoittaa ja joustavoittaa yksildllisia opintopolkuja.

Maahanmuuttajakoulutus ja aikuisten perusopetus edistavat kotoutumista ja koulutuksellista tasa-
arvoa. Aikuisopiston suomi toisena kielena -kursseille osallistuu vuosittain yli 7 000 henkil6a, ja opetusta
tarjotaan eri tasoilla, myds etana. Opisto jarjestdad myos yleisten kielitutkintojen mukaisia kielikokeita ja
kehittda toimintaa Opetushallituksen ja Opetus- ja kulttuuriministerion tukemien hankkeiden avulla.

Aikuisten perusopetus tarjoaa noin 180 opiskelijalle mahdollisuuden suorittaa peruskoulu ja jatkaa toiselle
asteelle. Koulutuksen tarve kasvaa Vantaalla. 1.8.2025 alkaen koko kaupungin aikuisten perusopetus on
keskitetty Aikuisopistolle, mikad tukee palveluiden yhtenaisyyttd. Toimintaa kehitetdadn yhteistyOssa eri
toimialojen ja sidosryhmien kanssa.

Taiteen perusopetus tarjoaa tavoitteellista ja tasolta toiselle etenevad opetusta Opetushallituksen
opetussuunnitelmien perusteiden mukaisesti. Opetus antaa valmiuksia itseilmaisuun seka jatko-opintoihin
hakeutumiseen.

Vantaan musiikkiopisto antaa musiikin laajan ja yleisen oppimaaran mukaista opetusta paaasiassa lapsille
ja nuorille. Vuosittain opetuksessa on noin 2 000 oppilasta, ja opetustunteja kertyy yli 50 000. Opisto
jarjestada vuositasolla yli 200 konserttia ja tapahtumaa, jotka tavoittavat lahes 16 000 kavijaa. Soiton- ja
laulunopiskelijoita on noin 1 200 ja varhaisidn musiikkikasvatuksessa noin 700 lasta. Avoimella osastolla
jarjestetaan maksupalveluperusteista opetusta noin 1 600 tuntia vuodessa. Opisto toimii 15 toimipisteessa,
mukaan lukien ruotsinkielinen opetusyksikkao.

Vantaan kuvataidekoulu tarjoaa laajan oppimaaran mukaista kuvataiteen opetusta viidessa toimipisteessa
eri puolilla kaupunkia. Oppilaita on noin 850 ja opetustunteja noin 6 600 vuodessa. Lisaksi jarjestetaan noin
40 viikonloppukurssia, joihin voivat osallistua myds perheet. Kuvataidekoulu on oppilasmaaraltdan Suomen
toiseksi suurin ja tarjoaa matalan kynnyksen osallistumismahdollisuuksia. Opetus tukee itseilmaisua ja
valmiuksia hakeutua alan jatko-opintoihin.

Oppilaaksi taiteen perusopetukseen paasee matalalla kynnyksella ja tavoitteena on tarjota oppilaspaikka
kaikille hakemuksen lahettaneille. Myds vapaaoppilaspaikkoja on mahdollista hakea.

Harrastusten Vantaa jarjestda lasten ja nuorten toiveisiin perustuvaa, maksutonta ja laadukasta
harrastustoimintaa heti koulupaivan jalkeen kouluissa ja niiden lahelld. Toimintaan osallistuu vuosittain yli
6 000 oppilasta noin 300 harrastusryhmassa. Toiminta on osa valtakunnallista Harrastamisen Suomen
mallia.



Harrastustoiminta lisda lasten ja nuorten hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta, ehkaisee yksinaisyytta ja
eriytymistd sekd rakentaa myodnteisid yhteisdja. Juhlarahaston harrastustuki varmistaa, ettd kaikilla on
mahdollisuus sitoutua mieluiseen pitkajanteisyytta edellyttdvaan harrastukseen taustasta rippumatta.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Painopisteet vuonna 2026:
e Maahanmuuttaja- ja kotoutumiskoulutusten uudelleen organisointi
e Valmistautuminen taiteen perusopetuksen lainsaadantdémuutoksiin
e Saavutettavien harrastuspolkujen muodostaminen ja kuvaaminen
o Tiedolla johtamisen kehittaminen

Uusi kotoutumislaki velvoittaa kuntia jarjestdmaan kotoutumiskoulutusta kasvavaan tarpeeseen.
Yhteistyossa tyollisyys- ja kotouttamispalveluiden kanssa toteutetaan esimerkiksi
yhteiskuntaorientaatiokoulutuksia, jotka edellyttavat aiempaa joustavampia ja yksilOllisempia
toteutusmalleja. My6s suomi toisena kielena -opetusta kehitetdan saavutettavammaksi ja sujuvammaksi eri
taitotasot ja elamantilanteet huomioiden.

Kotouttamistydn koordinointia vahvistetaan, kun uusi palveluesihenkild aloittaa tehtavassaan 2026. Han
vastaa koulutustimin  toiminnan  kehittdmisestd ja yhteistydn tiivistamisesta tydllisyys- ja
kotouttamispalveluiden kanssa, tavoitteena entistd yhtendisempi ja vaikuttavampi kokonaisuus.

Vuonna 2026 valmistaudutaan taiteen perusopetuksen lainsaadantduudistukseen, joka tulee voimaan
vuonna 2027. Laki selkeyttaa jarjestamisvastuita erityisesti yksityisten toimijoiden osalta ja tuo lisda joustoa
opetuksen toteutukseen. Samalla kehitetdan opettajien osaamista: ryhmaopetuksen pedagogiikkaa
vahvistetaan ja pyritdan entistéd parempaan oppilaiden erilaisten taustojen huomioimiseen opetustilanteissa.

Vuonna 2026 kehitetdan harrastuspolkuja, jotka tukevat lasten ja nuorten saavutettavaa ja pitkajanteista
harrastamista. Tavoitteena on, etta jokainen I0ytad mielekkdan harrastuksen, jota voi jatkaa eri
eldmanvaiheissa. Harrastuspolut rakennetaan yhteistydssd koko toimialan seka varhaiskasvatuksen,
koulujen ja vapaa-ajan toimijoiden kanssa. Harrastamista tuetaan Lasten ja nuorten juhlarahaston avulla,
mikd mahdollistaa osallistumisen myds pienituloisten perheiden lapsille. Vaikuttavuutta seurataan
systemaattisesti ja nakyvyytta lisatdan digitaalisin ratkaisuin, kuten harrastuskalenterin avulla. Hajallaan
olevia ratkaisuja kootaan nyt yhtenaiseksi, selkeasti saavutettavaksi kokonaisuudeksi.

Elinikaisen oppimisen palveluiden tiedolla johtamista kehitetddn vahvistamalla palvelutarjonnan ja
asiakastiedon visualisointia. VisualisointityOkalujen, kuten Power Bl:n, avulla yhdistetdan eri yksikdiden
tietojarjestelmien tietoa, jolloin kokonaiskuva palveluiden kattavuudesta ja saavutettavuudesta saadaan
esiin havainnollisessa muodossa paatdksenteon tueksi. Kehittdmistyd toteutetaan osana vuoden 2026
tiedolla johtamisen ICT-investointeja.

Kansalaisopiston kurssitarjontaa laajennetaan, mikd parantaa saavutettavuutta ja lisda tuloja. Viime
vuosina kysynta on ollut erittdin suurta, jopa yli 9000 henkiléa on jaanyt jonopaikoille. Erityisesti taideaineet
ovat olleet suosittuja. Elinikdistd harrastamista tuetaan kehittdmallad matalan kynnyksen toimintaa, kuten
kaupunginosakuoroja ja -orkestereita. Huomiota kiinnitetddn erityisesti nuoruuden ja aikuisuuden
nivelvaiheeseen, jossa harrastaminen usein katkeaa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Vuoden 2026 aikana palvelualueen yksikét osallistuvat Myyrmaen kaupunkikulttuuritalo -hankkeen
Oivallusten talon uudisrakennuksen sekd Tikkurilan kulttuuri- ja kirjastotalon peruskorjaushankkeen
suunnitteluun. Molemmissa hankkeissa haetaan uudenlaista toimintakulttuuria, jossa yksikot jakavat tiloja
teemojen mukaisesti mahdollistaen tilojen joustavan yhteiskayton.

Aikuisopisto on mukana myds Osaamiskampushankkeessa, jossa keskeisena tavoitteena on
toimintakulttuurin muutos ja toimialat ylittdva yhteistyd. Uudet tilahankkeet edellyttavat henkildston
osaamisen kehittamista, jotta uusi toimintakulttuuri voidaan omaksua ja juurruttaa.



Tikkurilan kirjastotalon peruskorjauksen ajaksi seka Musiikkiopisto ettd Aikuisopiston taideopetus siirtyvat
vaistotiloihin. Tilojen kartoitus ja suunnittelu on kaynnissa, ja tavoitteena on 16ytda kustannustehokkaat
ratkaisut, eika tiloihin tulla tekemaan merkittavia muutostoita.

Yhteistydta oppilashuollon ja muiden kouluilla toimivien ammattiryhmien kanssa edelleen vahvistetaan, ja
erityista tukea tarvitsevien lasten ja nuorten harrastusmahdollisuuksien parantamiseen panostetaan entista
maaratietoisemmin. Kulttuurihyvinvoinnin harrastustoiminta juurrutetaan pysyvaksi osaksi vaativan erityisen
tuen pienryhmien, kuten Paja-, Poli- ja Etappiluokkien, arkea.

Toimintavuoden aikana laaditaan selvitys Harrastusten Vantaan palveluiden toimivuudesta ja keratysta
palautteesta. Prosessia on onnistuttu kehittdmaan niin, etta kuluneella kaudella suurin osa harrastustiloista
on voitu varmistaa jo ennen kesalomia, mikd mahdollistaa aiempaa selkeamman ja oikea-aikaisemman
viestinnan myds perheille. Syksyn harrastusohjelma julkaistaan elokuun puolivalin jalkeen, ja harrastukset
kaynnistyvat syyskuun ensimmaisella viikolla.

Vantaa on mukana hankehaussa, jossa kehitetddn Harrastamisen Suomen mallia laajenemaan toiselle
asteelle vuosina 2026-2028. “Harrastamisen 2. askel’ -nimisen ESR+-hankkeen hakemus on jatetty
yhteistydssa Espoon, Omnian ja Itsenaisyyden juhlarahasto Itlan kanssa.

Kansalaisopisto-opetuksen tarjontaa kehitetddn vastaamaan entistd paremmin kuntalaisten tarpeita ja
toiveita asiakkaiden antaman palautteen perusteella. Aikuisten perusopetuksen maarallinen ja sisalldllinen
kehittaminen jatkuvat. Toimintaa kehitetddn mm. Hankerahoituksella. OHOO — Opisto hakee, ohjaa ja
osallistaa -hankkeessa luodaan malli, joka ehkdisee syrjaytymistd ja yksindisyyttd sekd vahvistaa
yhteisollisyyttda ja hyvinvointia. Alykédstd monikielisyyttd aikuisopetukseen (Erasmus+) -hankkeessa
kehitetdan kieltenopetusta tekoalyn avulla ja rakennetaan eurooppalaisia verkostoja. Tavoitteena on
vahvistaa maahanmuuttajien osallisuutta yhteiskuntaan. Tydevéitd — suomea ja tybeldmévalmiuksia -
hankkeessa jarjestetaan opintosetelituella koulutuksia, joissa yhdistyvat suomen kieli ja tydelamataidot.
Kohderyhmana maahanmuuttajat.

Taiteen perusopetus osallistuu my6és vuonna 2026 Tikkurilan Teatterikoulun, Vantaan kuvataidekoulun,
Vantaan musiikkiopiston, Vantaan sanataidekoulun ja Vantaan Tanssiopiston vyhteiseen taiteen
perusopetuksen lopputydfestivaaliin. Tapahtuma jarjestettiin ensimmaista kertaa kevaallda 2025, jolloin se
sai Opetushallituksen rahoituksen toteutukseen. Vuosittain jarjestetddn myos Kulttuurikeskus Orvokissa
Taidekarnevaali-tapahtuma yhdessd muiden vantaalaisten taiteen perusopetuksen oppilaitosten kanssa,
myds kevaalla 2026.

Uusia toimintamuotoja kehitetddn yhteistydssa eri verkostojen kanssa mm. Moninaista musiikinopetusta
taiteen perusopetuksessa —hankkeella (rahoittaja OPH), jolla tdhdataan opintojen yksildllistdmisen ja
monikulttuurisen osaamisen kasvattamiseen yhteistydssa helsinkildisen musiikkiopisto Resonaarin kanssa.
Musiikkiopiston kansainvaliselld Erasmus+ -hankkeella etsitdan toimintamalleja musiikkikasvatuksen
toteuttamiseen nopeasti kasvavassa monikulttuurisessa ymparistossa.

Kuvataidekoulu on mukana hankkeissa, joissa tutkitaan sekd uusien teknisten sovellusten hyédyntamista
taiteen tekemisessad ettd perinteisen suomalaisen punasaven kayttda keramiikan opetuksessa.
Kuviskoodarit 2 -ohjelmointiosaamisen kehittdmishanke toteutetaan yhdessa Vihdin ja Keravan
kuvataidekoulujen kanssa (rahoittaja OPH). Elokuva kuvataiteen perusopetuksessa -koulutusta toteutetaan
yhteistydssa Kuvataidekoulujen liiton, Helsingin ja Vihdin kuvataidekoulujen kanssa. Kuvataidekoulu
osallistuu lisdksi Kotimainen savi tutuksi -hankkeen koulutuksiin. Hanketta on tukenut Ornamo-saatio.

Kuvataidekoulun toimintaan kuuluu taidenayttelyiden jarjestaminen. Kevaalla 2025 vuosittainen
lopputydnayttely jarjestettiin Galleria K:ssa. Nayttelyyn osallistui 26 nuorta taiteilijaa, jotka ovat saaneet
kuvataideopintonsa paatdkseen Vantaan kuvataidekoulussa. Myds kevaalla 2026 nayttely jarjestetaan
Galleria K:ssa.

Musiikin  yleisen oppimaaran opetussuunnitelma otettin  kayttéon 1.8.2024 alkaen. Uuden
opetussuunnitelman myo6ta lisatdan saavutettavuutta seka laajennetaan ja monipuolistetaan tarjontaa.



Toiminta on lahtenyt hyvin kayntiin, ja esimerkiksi Lehtikuusen koululle Hakunilaan on perustettu
kuorotoimintaa yhteistydssa perusopetuksen kanssa. Kehittamisty6ta jatketaan tulevina vuosina.

Taiteen perusopetuksessa jatketaan toimintojen sopeuttamista muun muassa muuttamalla vapautuvia
vakansseja vastaamaan toimintaympariston muutoksiin ja uuden lainsdadannoén ja opetussuunnitelman
mukanaan tuomiin tarpeisiin. Nama muutokset ja toiminnan kehittdaminen mahdollistavat jatkossa yha
taloudellisemman ja oppilaslahtdéisemman opetustarjonnan.

Lasten ja nuorten juhlarahasto (oman paaoman rahasto)

Lasten ja nuorten juhlarahaston tarkoituksena on mahdollistaa harrastustukea perheille, joilla on
taloudellisia haasteita, ja jotta perheiden 7—17-vuotiailla lapsilla olisi mahdollisuus osallistua ohjattuun
vapaa-ajan toimintaan, kuten urheiluun, musiikkiin, taiteeseen tai muihin harrastuksiin.

Lasten ja nuorten juhlarahastokokonaisuus koostuu kirjanpidollisista syista kahdesta erillisesta rahastosta,
oman paaoman rahastosta seka toimeksiantojen paaomien rahastosta. Talousarvio esitetdan vain oman
padoman rahaston osalta. Toimeksiantojen pddomien rahastoa seurataan oman tasetilin kautta.

Rahasto on perustettu 1.2.2025. Rahastosta voidaan jakaa varoja lasten ja nuorten harrastustoimintaan
tarkemmin maariteltyjen kriteerien ja rahaston saantdjen perusteella. Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin
toimiala vastaa rahaston toiminnasta ja raportoinnista.

Lasten ja nuorten juhlarahaston oman paaoman rahaston alkupddoma muodostuu aiempien tilikausien
ylijgdmasta siirretystd 1 000 000 euron padomasta. Vuoden 2026 aikana oman paaoman rahastosta ei
ennakoida jaettavan tukea, silla tuen jakamiseen kaytetaan toimeksiantojen paaomien rahastoa. Rahastoa
kartutetaan vuonna 2026 sen paaomalle maksettavalla korkotuotolla.
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