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14 KAUPUNKIYMPARISTO

Maardrahat 1 000 € TP 2024 KS 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029

TOIMINTATUOTOT 276 281 311095 319015 328 933 339178 349762

TOIMINTAKULUT -261719 -263 803 -289 355 -300 061 -311 163 -322676
TOIMINTAKATE 14562 47 292 29660 28872 28015 27086
Tuloslaskelma 1000 € TP 2024 KS 2025 TA 2026
MYYNTITUOTOT 17 802 18719 19514
MAKSUTUOTOT 22212 26935 31900
TUET JA AVUSTUKSET 557 237 307
MUUT TOIMINTATUOTOT 235710 265 205 267 295
TOIMINTATUOTOT 276 281 311095 319015
HENKILOSTOKULUT -38 164 -39018 -40 083
PALVELUJEN OSTOT -114 197 -109411 -123 696
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -25958 -26 281 -28 112
AVUSTUKSET -328 -345 -80
MUUT TOIMINTAKULUT -83 073 -88 748 -97 384
TOIMINTAKULUT -261719 -263 803 -289 355
TOIMINTAKATE 14 562 47 292 29660

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset
Kaupunkiymparistdon toimiala vastaa kaupunkiymparistélautakunnalle, taman
alaiselle lupajaostolle seka kaupunkitilalautakunnalle kuuluvien asioiden
valmistelusta ja taytantoonpanosta. Kaupunkiympariston toimialan tehtavana on
edistdd Vantaan kestavaa kasvua ja kaupunkikehitystd monin tavoin lahtien
kaavoituksen, maankayton, liikenteen ja julkisen kaupunkitilan suunnittelusta sen
rakentamiseen, yllapitoon ja valvontaan saakka. Toimiala vastaa myos
ymparistonsuojelusta ja ymparistoterveydenhuollosta, maanhankinnasta ja -
luovuttamisesta seka kaupungin toimitiloista. Kaupunkiympariston toimialaan
kuuluvat katujen ja puistojen, kaupunkirakenteen ja ympariston seka kiinteistdjen ja
tilojen palvelualueet. Lisaksi toimialalla on yhteiset palvelut, joka vastaa keskitetysti
toimialan vastuulla olevista talous- ja hallintopalveluista ja muista tukipalveluista.

Vuosi 2026 aloittaa uuden strategiakauden, jonka keskiossa kaupunkiympariston
toimialan nakdkulmasta on kaupungin kestavan kasvun varmistaminen ja alueiden
eriytymisen eli segregaation pysayttaminen. Kaupunkiymparistdon toimialan keskeiset
keinot segregaation torjumiselle liittyvat monipuoliseen asuntotuotantoon,



kohdennettuihin toimitila- ja infrainvestointeihin seka kaupunkiympariston
viihtyisyyden ja turvallisuuden lisdamiseen.

Viime vuosikymmenen aikana kaupungin toimitila- seka infrainvestoinnit eivat ole
pysyneet asuntotuotannon ja asukasmaaran kasvun mukana eivatka asunto- ja
asukasrakenteen muutokset ole olleet kestavalla pohjalla. Vantaalle on syntynyt
alueita, joiden asuntotuotanto ei ole riittdvan monipuolista. Tama kehitys pyritaan
kaantamaan panostamalla suunnitelmallisesti niin omistusasumisen kuin tuetunkin
asumisen lisaamiseen, painottaen kunkin alueen tarpeita ja erityispiirteita nykyista
tasapainoisemman kehityksen varmistamiseksi.

Kaupungin kasvun ja investointien ohjaukseen kehitetaan uutta, nykyista
kokonaisvaltaisempaa toimintatapaa, jossa kaikkia kaupungin seitsemaa suuraluetta
Myyrmakea, Kivistoa, Aviapolista, Tikkurilaa, Korsoa, Koivukylaa ja Hakunilaa
tarkastellaan kokoamalla tilannekuvat alueiden kaavoituksen, rakentamisen,
palveluverkon ja investointien tilanteesta seka vaestomuuttujista ja tekemalla
alueiden kehittamista koskevia ratkaisuja taman kokonaistiedon pohjalta. Uuden
toimintamallin valmistelu ja kayttdonottaminen koskettaa kaupungin kaikkia
toimialoja, ja kaupunkiympariston toimialalla kaikkia palvelualueita. Kasvun ja
investointien ohjaukseen liittyvat prosessit, yhteistyo ja johtaminen viritetdan uudelle
taajuudelle, joka tukee kaupungin sisaista yhteistyota ja yhteisten tavoitteiden
asettamista, synkronoi kaavoitus- ja investointiohjelmat nykyista vahvemmin yhteen
ja tuottaa mielekkaita ja kustannustehokkaita palvelukokonaisuuksia kuntalaisille.

Vantaan tyollisyystilanteen ollessa haastava, kaupunkiin tarvitaan myos lisaa
tydpaikkoja. Kaupunkiymparistdon toimiala edistaakin keskeisena tavoitteenaan
tyopaikkavaltaisten yritysten lisaamista ja tyopaikkatonttien kaavoitusta.
Tydpaikkatonttien kysynta on ollut tasaisempaa kuin asuntorakentamisessa, jossa
heikon kysynnan odotetaan viela jatkuvan. Nayttaisi, etta asuntotonttien kysynta olisi
edelleen ensi vuonna verrattain vahaista ja asuntorakentamishankkeita kaynnissa
niukasti. Ennustaminen on kuitenkin vaikeaa globaalisti epavakaasta tilanteesta
johtuen.

Kaupunkikeskustojen elinvoimaa ja turvallisuutta edistamme vaikuttamalla
tyopaikkakehitykseen kaavoituksen keinoin seka kunnostamalla suunnitelmallisesti
kaupungin turvallisuuskyselyssa kuntalaisten turvattomimmiksi kokemia
asemanseutuja, Myyrmaesta aloittaen.



Vuodesta 2026 tulee ensimmainen vuosi, kun ratikan rakentamisallianssit ovat
toteutusvaiheessa ja ratikkakiskojen ja niihin liittyvien liikennejarjestelyjen
rakentaminen nakyy ja kuuluu katukuvassamme useissa kohdissa 19 km pituista
raitiotielinjaa. Ratikkareittia ymparoivan ratikkakaupungin kehittaminen
kaavoituksesta tontinluovutukseen, yksityisten investointien mahdollistamiseen ja
palveluverkon kehittamiseen saakka jatkavat ratikan rakentamisen rinnalla
kaupunkiympariston toimialan keskeisena painopisteena tulevina vuosina.

Kaupunkiympariston toimialan toiminnan yhteisena nimittajana jatkaa edelleen
resurssiviisaus, jonka monipuolisin toimin tahdataan kohti hiilineutraalia Vantaata.
Luontopositiivisuus Vantaalla on muuttunut ideologiasta kaytannon vaatimuksiksi:
kaikissa uusissa asemakaavoissa vaaditaan niiden luontotyypeille aiheuttaman
haitan hyvittamista ja viherkertoimen tulee tayttya kaikilla uusilla rakennettavilla
tonteilla. Vantaalle lisataan myos luonnonsuojelualueita. Toimenpiteista huolimatta
ilmasto Vantaallakin muuttuu, joten saan aari-ilmidihin varaudutaan jo
kaupunkisuunnittelusta lahtien.

Toimialan prosesseihin vaikuttavia lakimuutoksia on luvassa yha vuonna 2026 kun
viimeisetkin rakentamislain kohdat, uusi kaavoitusta saateleva alueidenkayttolaki
seka uusi elainlaakintalaki astuvat voimaan.

Toimiala on tasapainottanut talouttaan 8 miljoonaa euroa tasapainottamisohjelman
mukaisesti.

Toimialan keskeiset tavoitteet
Toimialan tuloskortilla tuetaan kaupungin pitkan aikavalin strategisia tavoitteita.
Toimialan vastuulla olevat keskeiset tavoitteet ovat seuraavat:

e Ohjaamme alueiden asuntotarjontaa ja omistusmuotoja monipuolisempaan
suuntaan

e Rakennamme ratikkaa ja edistdmme ratikan mahdollistamaa
kaupunkikehitysta

e Lisaamme tyollistavien yritysten ja yhteisOjen maaraa Vantaalla

e Teemme uudesta kasvun ja investointien ohjausmallista yhteisen tavan
toimia

e Vahennamme kasvihuonekaasujen maaraa hiilineutraalisuuden
saavuttamiseksi



e Lisdamme luonnon monimuotoisuutta luontopositiivisuuden saavuttamiseksi

¢ Kehitamme kaupunkikeskuksia niiden turvallisuutta, yhteisollisyytta ja

elinvoimaa edistden

e Lisdamme kaupunkivihread ja lahiluonnon saavutettavuutta

e Kehitamme sisaista yhteisty6ta ja johtamista
e Tasapainotamme toimialan taloutta.

14 0 KAUPUNKIYMPARISTOLAUTAKUNTA

YHTEENSA

Vastuuhenkild: Tero Anttila

Toimielin: Kaupunkiymparistdlautakunta

Puheenjohtaja: Sirkka-Liisa Kahara

Maararahat 1 000 € TP 2024 KS 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
TOIMINTATUOTOT 3973 6106 6236 6369 6505 6644
TOIMINTAKULUT -16 286 -17 250 -17 261 -17900 -18 562 -19249
TOIMINTAKATE -12312 -11144 -11 025 -11531 -12 057 -12605
Tuloslaskelma 1000 € TP 2024 KS 2025 TA 2026

MYYNTITUOTOT 1 6 6

MAKSUTUOTOT 3637 5918 5978

TUET JA AVUSTUKSET 326 182 252

MUUT TOIMINTATUOTOT 10

TOIMINTATUOTOT 3973 6106 6236

HENKILOSTOKULUT -13 046 -13752 -14 001

PALVELUJEN OSTOT -1683 -2028 -2024

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -137 -222 -226

AVUSTUKSET -265 -265 0

MUUT TOIMINTAKULUT -1154 -983 -1010

TOIMINTAKULUT -16 286 -17 250 -17 261

TOIMINTAKATE -12312 -11144 -11025

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kaupunkiymparistdlautakunnan alaiseen toimintaan kuuluvat

kaupunkiymparistolautakunta, yhteiset palvelut sekd kaupunkirakenne ja ymparisto



14 10 Kaupunkiymparistolautakunta

Mddrarahat 1 000 € TP 2024 KS 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
TOIMINTAKULUT -183 -175 -182 -189 -196 -203
TOIMINTAKATE -183 -175 -182 -189 -196 -203
Tuloslaskelma 1000 € TP 2024 KS 2025 TA 2026
HENKILOSTOKULUT -167 -165 -172
PALVELUJEN OSTOT -15 -9 -9
AINEET, TARVIKKEET JATAVARAT 0 -1 -1
MUUT TOIMINTAKULUT 0 0 0
TOIMINTAKULUT -183 -175 -182
TOIMINTAKATE -183 -175 -182

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kaupunkiymparistdlautakunta vastaa muun muassa kaupunkirakenteen

kokonaisvaltaisesta kehittamisesta, asema- ja yleiskaavojen valmistelusta seka

ymparistovastuullisuuden edistamisesta. Lautakunnan alainen lupajaosto toimii
kunnallisena lupa- ja valvontaviranomaisena rakennuslupa-asioissa seka
ymparistonsuojelu- ja ymparistoterveydenhuoltoasioissa.

Lisaksi kaupunginhallitus on paattanyt viiden kaupunkikeskusten
kehittamissuunnitelmien seurantaryhman toiminnan jatkumisesta valtuustokaudella

2025-2029.

14 20 Yhteiset palvelut

Maararahat 1 000 € TP 2024 KS 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
TOIMINTATUOTOT 8

TOIMINTAKULUT -2516 -2 868 -3171 -3 288 -3410 -3536
TOIMINTAKATE -2508 -2 868 -3171 -3288 -3410 -3536



Tuloslaskelma 1000 € TP 2024 KS 2025 TA 2026

MYYNTITUOTOT 1
MUUT TOIMINTATUOTOT 7
TOIMINTATUOTOT 8
HENKILOSTOKULUT -1849 -2245 -2416
PALVELUJEN OSTOT -327 -427 -386
AINEET, TARVIKKEET JATAVARAT -15 -46 -80
MUUT TOIMINTAKULUT -326 -151 -288
TOIMINTAKULUT -2516 -2 868 -3171
TOIMINTAKATE -2508 -2 868 -3171

Toiminnan kuvaus

Kaupunkiympariston yhteisiin palveluihin kuuluvat toimialan johto seka talous- ja
hallintopalvelut. Talouspalvelut huolehtivat toimialan aktiivisesta talousohjauksesta
seka kehys-, talousarvio- ja kayttdsuunnitelmavalmistelusta. Viestinta- ja
vuorovaikutuspalvelut kehittavat, suunnittelevat ja toteuttavat toimialan viestintaa ja
osallisuustyota yhteistydssa johdon ja asiantuntijoiden kanssa. Assistenttipalvelut
toimivat toimialan johdon tukena asioiden ja toiminnan valmistelussa.
Assistenttipalveluiden keskeisiin tehtaviin kuuluu myos palvelualueiden sisainen
asiakaspalvelu sisaltaen tuen jarjestelmien kayttoon seka asiakirjahallintoon. Laki-
ja valmistelupalvelut tuottavat toimialalle oikeudellisia ja hallinnollisia tukipalveluita.
Lisaksi talous- ja hallintopalvelut vastaavat toimialatasoisesta kehittdmisesta.

Keskitetyn yksikon keskeiset tavoitteet

Yhteisten palvelujen keskeisena tavoitteena vuonna 2026 on seuraavan
valtuustokauden strategian toimeenpanon koordinointi seka strategiaa tukevan
osaamisen kehittaminen kaupunkiympariston toimialalla.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen
Yhteiset palvelut tukee osaltaan toimialan sitovien tavoitteiden suunnittelua ja
toteutumista ja on mukana useissa kaupunkitasoisissa hankkeissa.

14 40 Kaupunkirakenne ja ymparisto

Madrarahat 1 000 € TP 2024 KS 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029

TOIMINTATUOTOT 3 966 6 106 6 236 6369 6505 6644
TOIMINTAKULUT -13 587 -14 206 -13 908 -14 423 -14 956 -15510
TOIMINTAKATE -9621 -8 100 -7672 -8 054 -8451 -8 866



Tuloslaskelma 1000 € TP 2024 KS 2025 TA 2026

MYYNTITUOTOT 6 6
MAKSUTUOTOT 3637 5918 5978
TUET JA AVUSTUKSET 326 182 252
MUUT TOIMINTATUOTOT 3

TOIMINTATUOTOT 3966 6106 6236
HENKILOSTOKULUT -11030 -11342 -11412
PALVELUJEN OSTOT -1342 -1593 -1629
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -122 -176 -145
AVUSTUKSET -265 -265 0
MUUT TOIMINTAKULUT -828 -831 -721
TOIMINTAKULUT -13 587 -14 206 -13908
TOIMINTAKATE -9621 -8 100 -7672

Toiminnan kuvaus

Kaupunkirakenne ja ymparisto -palvelualueella on viisi palveluyksikkoa, jotka ovat
ymparistokeskus, rakennusvalvonta, yleiskaavoitus, asemakaavoitus ja
tietopalvelut. Lautakuntarakenteen mukaisesti kaikki palvelualueen toiminta on
kaupunkiymparistdlautakunnan alaista toimintaa.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Kaupunkirakenne ja ymparisto -palvelualueen tavoitteena on resurssiviisas, toimiva
ja elinvoimainen kaupunki seka kestava rakentaminen. Toimimme kansainvalisessa
ymparistossa, jossa keihaankarkemme on olla kansainvalisesti kilpailukykyinen
lentokenttakaupunki. Vantaan ratikan rakentamisen kaynnistamisen myaéta jatkuu
myo0s ratikkakaupungin kehittaminen ja rakentaminen. Merkittava osa
asuinrakentamisesta sijoittuu tulevaisuudessa Vantaan ratikan vaikutuspiiriin.
Olemme eturintamassa hiilineutraalin ja vihrean kaupunkirakenteen edistjina,
kestavassa rakentamisessa, asukasyhteistyon toteuttajina seka digitaalisten
prosessien edellakavijana. Kasvun rinnalla vaalimme ympariston arvoja ja haemme
keinoja vahvistaa vantaalaista pientalojen suurkaupunkia.

Ymparistokeskuksen keskeisin tehtava on huolehtia luotettavasti ja laadukkaasti
paikallisista ymparistosuojelun ja ymparistoterveydenhuollon lakisaateisista lupa- ja
valvontatehtavista. Luvat, ilmoitukset ja lausunnot valmistellaan
tavoiteaikataulussa. Lisaksi tehdaan tarkastuksia lukuisiin erilaisiin
valvontakohteisiin. Samoin osallistutaan aktiivisesti kaupungin ja naapurikuntien

9



yhteistydhon. Asiakasyhteydenotot hoidetaan mahdollisimman tehokkaasti
lainsdadantda noudattaen. Ymparistokeskuksen huolehtii myés kunnan
elainladkaripalvelujen jarjestamisesté seka elainsuojelu- ja eldintautivalvonnasta.
Vahvistetaan Vantaan- ja Keravanjoen vesistdjen tilaa. Valvotaan ja ohjataan
Kiinteistdja seka edistetaan paastojen hallitsemista.

Rakennusvalvonta vastaa kaupungin alueella tapahtuvan rakentamisen
ohjauksesta ja lupamenettelyistd. Edistamme ohjauksen, neuvonnan, lupakasittelyn
ja rakentamisen valvonnan seké jatkuvan valvonnan avulla terveellisen, turvallisen,
ekologisesti kestavan ja viihtyisdn rakennetun ympariston seka hyvan
kaupunkikuvan muodostumista ja yllapitoa.

Asemakaavoituksen tehtava on varmistaa maankayton kehittymisen ja
rakentamisen edellytykset kasvavalle ja tiivistyvalle kaupungille. Keskeisia
tavoitteita vuodelle 2026 ovat kestdvan kaupunkikehityksen edistaminen,
ratikkakaupungin suunnittelu seka tydpaikkojen, palveluiden ja monipuolisten
asuntojen tasapainoinen kaavoittaminen. Raidekaupunkia kehitetdan
kokonaisvaltaisesti tavoitteena hallitusti kasvava, eriytymiskehityksen haasteisiin
vastaava, kestavaa liikkkumista edistava, seka viihtyisa ja vetovoimainen
kaupunkiymparisto.

Tietopalvelut vastaa kaavoihin liittyvien tietojen seka asiakirjojen hallinnollisesta
paatoskasittelysta ja prosessien sujuvuudesta. Tyovalineet ja tapa toimia
digitaalisesti on edistyksellista valtakunnallisesti. Ty6 tukee suunnittelua,
asukkaiden tiedonsaantia ja vuorovaikutusta. Kaavoitukseen liittyvin paikkatietojen
ja seuranta-aineistojen avulla edistetaan tiedolla johtamista ja yllapideta&n
johtamisessa kaytettavia maankayton tilannekuvia.

Yleiskaavoituksen tavoitteena on edistaa yleiskaava 2020:n toteutumista eri
mittakaavoissa siten, ettd Vantaa kasvaa kestavasti arvojaan vaalien.
Yleiskaavoitus osallistuu aktiivisesti seudulliseen maankaytén suunnitteluun ja
valmistelee kaupungin lausuntoja seudun hankkeista.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen
Talouden taantuma ja rakentamisen matalasuhdanne tulevat vaikuttamaan yha
vuonna 2026 palvelualueen toimintaan ja tulokseen. Asuntorakentamisessa
kerrostalotydmaiden aloitukset pysyvéat yha alhaisella tasolla ja

10



Yksityisten asuntokaavojen etenemisessa arvioidaan ilmenevan hitautta. Mydskaan
kaupungin asuntokaavavarantoa ei ole syyta kasvattaa tietyilla alueilla. Tama
vaikuttaa eritysesti asuntokerrosalan kaavoittamisen aiempaa pienempaan
tavoitteeseen vuoden 2026 aikana. Monipuolisen asumisen kaavoittamisen ohella
erityisen tarkeaksi maankayton suunnittelun tavoitteeksi on noussut
tyopaikkakaavoittaminen, jota edistetdan sitovien tavoitteiden mukaisesti seka
keskustoissa etta tyopaikka-alueilla. Myos ratikkakaupungin kehittamisen
mahdollistavat asemakaavahankkeet ovat tarkeassa roolissa ja niita priorisoidaan.
Segregaation torjuntaan, resurssiviisauteen, kaavatalouden tarkoituksenmukaiseen
arviointiin, rakennetun ympariston laatuun seka ilmastonmuutokseen
sopeutumiseen panostamme kaikissa tdissamme mahdollisuuksien ja kullekin
hankkeelle erikseen asetettujen tavoitteiden mukaisesti.

Alueidenkayttéa, rakentamista ja digitaalisia toimintamalleja koskeva lainsdadannon
uudistus etenee ja vaikuttaa asemakaavoituksen tyohon ja prosesseihin myos
vuonna 2026. Uusi alueidenkayttolaki tullee voimaan vuoden alussa ja se tuottaa
muutoksia asemakaavoituksen ja yleiskaavoituksen prosesseihin, kuten
kaavoitusaloitteiden kasittelyyn.

Kaynnissa ollut asemakaavoituksen digitaalisten toimintamallien ja prossien
kehittaminen jatkuu. Seurantaa ja viestintaa kehitetdan toiminnan tueksi seka
asukkaiden tiedonsaannin ja osallistumisen helpottamiseksi. Suunnittelutydkaluja ja
havainnollistamista monipuolistetaan suunnittelun laadun ja sujuvoittamisen
parantamiseksi. My0Os toimialan uuden investointien ohjausmallin kehittaminen ja
kayttoonotto jatkuu integroituen entista syvemmin asemakaavoituksen
ohjelmointiin. Uudet alueelliset tilannekuvat ja kehittamisen painopisteet tukevat
asemakaavoituksen ohjelmointia.

Yleiskaavoitus tekee aktiivista suunnitteluyhteistyota naapurikuntien kanssa.
Tekeilld ovat mm. Ostersundomin osayleiskaava Helsingissa ja Espoon koko
kaupungin kattava yleiskaava 2060. Yleiskaavoitus osallistuu myds Uudenmaan
liton VISIO-vaihemaakuntakaavan valmisteluun.

Vantaan kaupunki ja Tuusulan kunta suunnittelevat yhdessa Kiilan Kiertolan
kehityskuva -hankkeessa Helsinki-Vantaan lentokentan pohjoispuolelle sijoittuvalle
Kiilan—Ruotsinkylan alueelle seututasoisesti merkittavaa kiertotalouteen perustuvaa
yritysaluetta. Hankkeessa alueelle laaditaan eri skenaariovaihtoehtojen pohjalta
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maankaytdn kehityskuva seka siihen kytkeytyva liikkenneselvitys alueen
likenneyhteyksien ja -jarjestelyiden parantamiseksi.

Rakennusvalvonta edistaa kestavaa ja sujuvaa rakentamista. MAL-suunnitelman
mukainen tavoite on 1650 asuntoa vuodessa ja pidemmalla aikavalilla 2720
asuntoa vuodessa. Pientalojen osuus asuntotuotannon aloituksista on 25 %.
Rakennusvalvonta pyrkii toiminnallaan tukemaan tavoitteisiin paasya.

Uusi Rakentamislaki astui voimaan 1.1.2025, joltain osin lakimuutokset tulevat
voimaan vasta vuonna 2026. Rakentamislain muutostarpeita seka laki
rakennusvalvonnan jarjestamisesta ovat valmistelussa. Muutokset edellyttavat
edelleen vuonna 2026 toimintaprosessien uudistamista ja korostunutta
asiakasneuvonnan tarvetta. Muutosten vaikutusta resurssitarpeeseen on viela
vaikea arvioida. Uusi rakentamislaki edellyttaa rakennusjarjestyksen uusimista
vuoteen 2027 mennessa. Uudistamistyd on kaynnissa ja uusi rakennusjarjestys
saadaan voimaan vuoden 2026 aikana.

Rakennusvalvonta on verkostoitunut Suomen suurimpien kaupunkien
rakennusvalvontojen kanssa (ns. Topten-toiminta). Tavoitteena on yhtenaiset
rakentamista koskevien saadosten ja ohjeiden toimintamallit ja tulkinnat koko
maassa. Yhtenaisen toimintamallin luominen vuoden 2026 alusta voimaan tulevalle
rakentamisluvan kasittelyaikatakuulle on erityisen keskeista, varsinkin kun
lainkohdan yksityiskohtia tarkentavaa asetusta ei saatane kayttoon.

Rakennusvalvonta osaltaan edistaa resurssiviisauden tiekartan toteuttamista ja
Hiilineutraali Vantaa 2030 -tavoitteen saavuttamista. Asemakaavoihin ja
rakennusjarjestyksen uudistamiseen perustuvissa vihertehokkuuden tavoitetasoissa
pyritaan rakentamisluvissa 90 % toteumatasoon.

Ymparistokeskus koordinoi resurssiviisauden tiekartan paivitysta tulevalle
valtuustokaudelle. Hiilineutraaliustavoitteen osalla paivitetaan paastoskenaariot.
Luonnon monimuotoisuuden turvaamiselle esitetaan uuden
luontopositiivisuustavoitteen kayttddnottoa niin kaupunkistrategiassa kuin sita
toteuttavassa resurssiviisauden tiekartassa. Luontopositiivinen Vantaa 2030 -tyon
kaynnistamiseen tullaan palkkaamaan yhdeksi vuodeksi maaraaikainen
koordinaattori.
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Luonnon heikentymattémyyden malli valmistui vuoden 2024 lopussa ja otettiin

kayttoon. Ensisijaisesti haittaa luonnolle valtetaan. Jos haitan valttaminen se ei ole

mahdollista, haitta kompensoidaan luonnonsuojelulain edellyttamalla tavalla.

Uusi elainlaakintahuoltolaki tulee voimaan 1.1.2026. Vantaan kaupungin tarjoamien

elainlaakaripalveluiden jarjestamisvastuu maaritellaan syksyn 2025 aikana.

Jarjestamisvastuun ulkopuoliset eli ns. taydentavat palvelut hinnoitellaan vuoden

2026 alusta alkaen markkinaperusteisesti. Jarjestamisvastuuseen kuuluvat ja

taydentavat palvelut tulee eritella toisistaan kirjanpidossa. Lisaksi tuki

jarjestamisvastuuseen kuuluvista elainlaakaripalveluista raportoidaan Euroopan

unionin valtiontukisaantdjen mukaisesti.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

Kaupunkirakenne ja ymparisto

Hyvaksytyt asemakaavat kpl

Uusi asuntokerrosala k-m2
Poikkeamispaatokset

Kaikkien rakennuslupien kokonaisala, m2
Aloitetut asunnot

Aloitetut rakennukset, kpl

Luvat ja ilmoitukset (ymparistéterveydenhuolto)
Tarkastusten maara (ymparistoterveydenhuolto)
Eldinlaakarin potilaat

Ympadristoluvat, -ilmoitukset ja rekisterdinnit

TP 2023
28

151 486
39

272 737
647

349
464
1744
6174
131

TP 2024
16

197 954
40

129 497
395
325
449
1704
6743
106

KS 2025
30

247 300
40

240 000
2000
350

350
1800

6 000
135

TA 2026
20

170 000
40

180 000
800
350
400
1800

6 500
135
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KAUPUNKIYMPARISTON KEHYS TAE 2026 10.9.2025

Talouden tasapainottamistoimenpiteet vuodelle 2026 on huomioitu tassa kehyksessa.

TP 2024 KS 2025 TAE 2026 Muutos
Tulot 276 281 311095 319015 7920
Menot -261719 -263 803 -289 355 -25552
Toimintakate 14 562 47 292 29660 -17 632

Kaupunkiymparistolautakunnan alainen toiminta

1410 . e TP 2024 KS 2025 TAE 2026 Muutos
Kaupunkiymparistélautakunta

Menot -183 -175 -182 -7
14 20 YHTEISET PALVELUT TP 2024 KS 2025 TAE 2026 Muutos
Tulot 8

Menot -2516 -2 868 -3171 -303
Toimintakate -2508 -2 868 -3171 -303
14 40 KAUPUNKIRAKENNE JA YMPARISTO TP 2024 KS 2025 TAE 2026 Muutos
Tulot 3966 6106 6236 130
Menot -13587 -14 206 -13908 298
Toimintakate -9621 -8100 -7672 428
Yhteensa KALA TP 2024 KS 2025 TAE 2026 Muutos
Tulot 3973 6 106 6236 130
Menot -16 286 -17 250 -17 261 -12

Toimintakate -12312 -11144 -11025 118
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Kaupunkiympariston toimialan tuloskortti 2026

Hyvinvoivien asukkaiden

Vetovoimainen Vantaa Kestavasti kasvava Vantaa
Vantaa

e Ohjaamme alueiden e Teemme uudesta kasvun ja e Kehitamme kaupunkikeskuksia
asuntotarjontaa ja omistusmuotoja investointien ohjausmallista niiden turvallisuutta, yhteisollisyytta
monipuolisempaan suuntaan. yhteisen tavan toimia. ja elinvoimaa edistaen.

e Rakennamme ratikkaa ja e Vahennamme kasvihuonekaasujen e Lisddmme kaupunkivihreda ja
edistamme ratikan mahdollistamaa maaraa hiilineutraalisuuden l&hiluonnon saavutettavuutta.
kaupunkikehitysta. saavuttamiseksi.

o Lisaamme tyollistavien yritysten ja e Lisaamme luonnon
yhteiséjen méaaraa Vantaalla. monimuotoisuutta luonto-

positiivisuuden saavuttamiseksi.

Talous
o Kehitamme sisaista yhteisty6ta ja o Tasapainotamme toimialan taloutta.
johtamista. ¢ Kehitamme hankintaosaamista,

hankintojen johtamista ja valvontaa.

Painopisteluonnosten nimet paivittyvat kaupunkistrategian valmistelun edetessa.



A

Kaupunkiymparisto
Toimialan tavoitteet

Huom! Painopisteluonnosten nimet paivittyvat kaupunkistrategian valmistelun edetessa.

Liite 3

04.09.2025

Tavoite

Ohjaamme
alueiden
asuntotarjontaa ja
omistusmuotoja
monipuolisempaan
suuntaan

Mittari

Omistus- ja
osaomistusasuntojen
osuus asuntotuotannosta
(%)

Pientaloasuntojen ja
valtion tukemien vuokra-
asuntojen osuus
asuntotuotannosta
(aloitukset, kpl:t)
Uudesta
asuntokerrosalasta
kestavan kasvun
vyohykkeelle sijoittuva
osuus (%)

Laht6taso v:n 2024 loppu

Omistusasuntojen osuus
asuntotuotannosta
vuonna 2024: 41,2 %.
Osaomistusasuntoja ei
valmistunut.
Pientaloasuntojen osuus
asuntotuotannon
aloituksista vuonna 2024:
33,7 % ja 136 kpl.

Valtion tukemien vuokra-
asuntojen osuus
asuntuotannon
aloituksista vuonna 2024:
53 % ja 215 kpl.

79,1 % uudesta
asuntokerrosalasta
sijoittui yleiskaavan
kestavan kasvun
vyohykkeelle.

Tavoitetaso 2026

Omistusasuntojen osuus
asuntotuotannosta: 50
%. (Osaomistusasuntoja
ei ole rakenteilla)
Pientaloasuntojen osuus
asuntotuotannon
aloituksista: 25 %.
Valtion tukemien
vuokra-asuntojen osuus
asuntuotannon
aloituksista: 25 %.

80 % uudesta
asuntokerrosalasta
sijoittuu yleiskaavan
kestavan kasvun
vyohykkeelle.

Liittyy
tavoitteese
en

Vastuuhenkilo

(t)

Vetovoimainen Vantaa

Riskitekijat

Asuntotuotannon maara
ei lahde kasvuun
talouden
epavarmuudesta
johtuen, erityisesti
omistusasuntotuotanno
n osalta, ja tekee
ennustamisesta vaikeaa.

Uusia osaomistukseen
perustuvia rahoitus- ja
hallintamuotoja ei kyeta
kehittdmaan nopeasti.

Valtion tukeman
asuntotuotannon
lainoituksen
myodntdvaltuuden
riittdminen Vantaalle,
lisaksi hankkeiden tulee
olla Varken (entinen
ARA) mukaan
edullisempia kuin
naapurikaupungeissa.
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Liittyy

Vastuuhenkilo

Tavoite Mittari Lahtotaso v:n 2024 loppu Tavoitetaso 2026 tavoitteese ) Riskitekijat
en
Rakennamme e  Ratikan rakentamisen e  Ratikan rakentaminen e  Ratikan rakentaminen Rakentamisessa tulee
ratikkaa ja tavoiteaikataulu ja ajoittuu vuosille 2025— etenee eteen yllattavia,
edistdmme ratikan tavoitekustannus 2029. Valtuuston kevailla tavoiteaikataulussa eik kustannuksia nostavia
mahdollistamaa e  Ratikan kaavarungon 2023 hyviksymassa ylita tavoitekustannusta. tekijoita.
kaupunkikehitysta alueelle kaavoitettu hankesuunnitelmassa e  Uutta kerrosalaa ratikan
kerrosala (kem2) Vantaan osuus kaavarungon alueelle Rakentamisen suhdanne
e  Ratikan kaavarungon rakentamiskustannuksista 100 000 k-m2 (netto). ei piristy, eika ratikan

alueelta saatavat
maankayton tulot
(maanmyyntivoitot,
maanvuokratulot ja
maankayttésopimuskorva
ukset yhteenlaskettuna)

(ennen valtion tukea) on
591 milj. euroa. Vuoden
2024 lopulla solmitussa
MAL-sopimuksessa
valtion tueksi
ratikkahankkeelle
varmistui 144,1 milj.
euroa.

e  Ratikan kaavarungon
alueelle kaavoitettu uusi
kerrosala vuoden 2024
aikana on 77206 k-m? k-
m2 (netto). Uutta
asumisen kerrosalaa
alueelle on vuoden 2024
aikana kaavoitettu 114
970 k-m2.

e  Ratikan kaavarungon
alueelta saatuja
maankayttotuloja ei ole
eritelty. Seuranta
kehitetaan vuoden 2026
alussa.

e 40 milj. euroa
valtuustokauden 2026—
2029 aikana eli
keskimaarin 10 milj.
euroa vuonna 2026.

kaavarungon alueelle
kohdistu riittavasti
kiinteistokehittamisen
kysyntaa.
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Liittyy

Vastuuhenkilo

yhteisdjen maaraa
Vantaalla

Teemme uudesta
kasvun ja
investointien
ohjausmallista
yhteisen tavan
toimia.

yhteenlaskettu
tyopaikkamaara

e Uuden
tyopaikkakerrosalan
maara hyvaksytyissa
kaavoissa k-m2

e  Tyopaikkakaavavarannon
maaran muutos %.
Tyopaikkavarantoon
sisdltyvat liike- ja
toimistorakennuksille,
keskustatoiminnoille ja
teollisuudelle kaavoitetut
alueet.

e  Suuraluekohtaisten
tilannekuvien laatiminen

e  Kaavoitus- ja
investointiohjelmien
valmistelu uuden mallin
mukaisesti

e  Johtamisjdrjestelman
kehittaminen

2024 kaiken kaikkiaan
213 766 k-m2 (brutto).
Uutta
tyopaikkakerrosalaa
kaavoitettiin vuonna
2024 -95 105 k-m2.

o  Tyopaikkakaavavarannon
muutos (%) vuoden 2024
aikana on - 0,9 %.

Suuralueittaisia
kokonaistarkasteluja eli
tilannekuvia alueiden kaavoituksen,
rakentamisen, investointien
tilanteesta ja vdestomuuttujista ei
ole tehty. Kaupungin investoinnit
eivat ole pysyneet
asuntotuotannon ja asukasmaaran
kasvun mukana eivatka asunto- ja
asukasrakenteen muutokset ole
olleet viime vuosikymmenen aikana
kestavalla pohjalla.

Kaavoitusta ja investointiohjelmia
ei valmistella riittavan

tyopaikkakerrosala
nousuun (>0)

e  Tavoite saada varannon
madran muutos
nousuun (>0)

e  Suuralueittaiset
tilannekuvat on tehty ja
niitd sovelletaan kasvun
ja investointien
ohjauksessa.

e  Vuoden 2027
investointiohjelmat ja
kaavoitusohjelma on
valmisteltu uuden
mallin mukaisesti
(vuoden 2026 aikana).

e  Johtamisjdrjestelma
tukee mallin mukaista

Tavoite Mittari Lahtotaso v:n 2024 loppu Tavoitetaso 2026 tavoitteese ) Riskitekijat
en
Lisadmme e  Tontin luovutusten ja e Uusia tydpaikkoja 250 kpl e  Uusia tydpaikkoja 400 Riskind on, ettd
tyéllistavien laajennushankkeiden e  Tydpaikkakerrosalaa kpl keskustojen
yritysten ja mahdollistama kaavoitettiin vuonna e Tavoite saada kehittaminen ja uusien

asuinalueiden
rakentaminen pienentaa
kokonaistyopaikkavarant
oa.

Kestdvasti kasvava Vantaa

Muutosjohtamisessa ei
onnistuta ja uusi tapa
toimia ei vakiinnu
kayttoon.

Asuntorakentaminen
seka vdeston ja
palvelutarpeen
muutokset etenevat
markkinoiden ehdoilla
odottamattomalla
tavalla.

Rakentamisen
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synkronoidusti ja toimialarajat
ylittdvia hanke-esityksia
palvelukokonaisuuksista syntyy
niukasti.

toimintatapaa.

suhdanteet muuttuvat
arvaamattomasti
epavakaan
maailmantilanteen
johdosta, mika vaikuttaa
mm. kustannustasoon ja
materiaalien

saatavuuteen.
Liittyy Vastuuhenkilé
Tavoite Mittari Lahtotaso v:n 2024 loppu Tavoitetaso 2026 tavoitteese ®) Riskitekijat
en
Vahennamme CO, paastot (alueperustaiset ja Alueelliset kokonaispaastot (Hsy:n | Kokonaispaastot 477,1 kt CO2- Kaupunki ei voi vaikuttaa

kasvihuonekaasuje
n maaraa
hiilineutraalisuude
n saavuttamiseksi

tuotesidonnaiset pdastot)

laskenta): 790 kt CO2-ekv. (-27 %
(1990-2024))

Alueelliset asukaskohtaiset (Hsy:n
laskenta): 3,1 t CO2-ekv./asukas (-
55 % (1990-2024))

Kuluttamisen (KULMA-laskenta):
8,34 t CO2-ekv./asukas

ekv.

Tuotesidonnaiset pdastot
laskevat.

kaikkiin paastoihin (erit.
liikenne). Kaukolammaon
paastojen kehitys
riippuu Vantaan
Energian investoinneista.

Lisédmme luonnon
monimuotoisuutta
luontopositiivisuud
en saavuttamiseksi

e  Mitataan
asemakaavakohtaisesti
luonnolle koituvan haitan
suuruutta seka
hyvitettyjen
luontoarvojen maaraa:
Luonnon
heikentymattémyyden
toteutuminen
luontoarvohehtaareilla
mitattuna. Rakennetun
ympariston ekologisen
tilan muutos
luontoarvohehtaareilla
mitattuna.

e  Luonnonsuojelualueiden

e  Luontoarvohehtaareja ei
ole laskettu aiemmin

e  Luonnonsuojelualueita:
54 kpl (Syken aineisto)

e  Kaikissa uusissa
asemakaavoissa
edellytetdan
luontotyypeille
aiheutetun haitan
hyvittamista luonnon
heikentymattomyyden
saavuttamiseksi.
Rakennetun ymparistén
ekologinen tila paranee
kokonaisuutena
Vantaalla.

e Viisi(5)
luonnonsuojelualue-
esitysta Ely-keskukselle.

Riski hyvitysalueiden
riittavyydesta ja/tai
hyvitysmarkkinan
synnysta seka kaupungin
kasvun alueiden
riittavyydesta
pidemmalla
tulevaisuudessa.
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A

lisadminen (kpl)

Hyvinvoivien asukkaiden Vantaa

kaupunkikeskuksia
niiden
turvallisuutta,
yhteisollisyytté ja

kaupunkikeskustat ry:n
valtakunnallinen
elinvoimalaskennan tulos.

TyOpaikkarakentamisen

3,895
TyOpaikkarakentamisen
maaraa
kaupunkikeskustoissa

39
TyOpaikkarakentamisen
maara
kaupunkikeskustoissa ei

L8y Vastuuhenkil®d
Tavoite Mittari Lahtotaso v:n 2024 loppu Tavoitetaso 2026 tavoitteese ) Riskitekijat
en
Kehitamme e  EKK - Elavat Kokonaiselinvoimaluku Kokonaiselinvoimaluku Elinvoimaisuusluku

koskee kaupallisia
palveluita, joihin
talouden
suhdannetilanne voi

kaupunkivihredn maaraan
tai laatuun vaikuttavissa
kaavarungoissa ja
asemakaavoissa.
Tonttikohtaisen
vihertehokkuuden
tavoitetasojen
toteutuminen
asemakaavoissa ja

Asemakaavoissa on
maadritelty vuodesta 2020
alkaen tonttikohtainen
vihertehokkuus.
Viheralueiden mitoitus- ja
saavutettavuusohjetta on
kaytetty vuodesta 2023
alkaen.

Tonttikohtaisen
vihertehokkuuden
tavoitetasot toteutuvat
asemakaavoissa 100 %
ja rakentamisluvissa 90
%. Yksittaisissa
kohteissa voi olla
perusteltu syy raja-
arvosta poikkeamiselle.

L&hiluonto on helposti

elinvoimaa madaran kehitys kem?2 ei ole eritelty. vahene eli kem2 - vaikuttaa heikentéavasti.
edistéaen kaupunkikeskustoissa Laht6taso lasketaan ja muutos > 0.
(kem2). seuranta kehitetéén Aseman ympéristéjen Uutta
e Yhden asemanseudun vuoden 2026 alussa. kehittamissuunnitelma asuntorakentamista
kunnostaminen per vuosi Aseman ympéristoja ei on laadittu, kiireelliset syntyy keskustoihin
2027-2029. Vuonna 2026 ole tavoitteellisesti toimenpiteet tydpaikkojen
suunnitelmien kunnostettu. Myyrméaessa, kustannuksella.
laatiminen. Koivukylassé ja
Kivistossa ovat Aseman ymparistdjen
kdynnissa. kehittaminen edellyttaa
riittavaa
investointivarausta.
Lisaamme e Vihertehokkuuden Alueellista Alueellisen Alueellisen
kaupunkivihreaa ja alueellinen arviointi vihertehokkuutta ei ole vihertehokkuuden vihertehokkuuden
lahiluonnon laskentatyokalulla (ARVO) arvioitu. arviointi on kaytossa. laskentatyokalu
saavutettavuutta merkittavasti valmistuu ARVO-

hankkeessa vuoden 2025
loppuun mennessa.
Riskind on, ettei tyokalu
auta odotetulla tavalla
tekemaan valintoja
maankayton
vaihtoehdoista, siita
tulee likkaa

paikkatietoon liittyvaa
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rakentamisluvissa (%).

e  Viheralueiden mitoitus- ja
saavutettavuustarkastelu;j
en (SAAVU) tulokset.

Henkilosté/johtaminen

Tavoite

Mittari

Lihto6taso v:n 2024 loppu

saavutettavissa kaikista
asuinnoista.
Viheralueiden
mitoituksen ja
saavutettavuuden
ohjeen (SAAVU)
mukaiset minimiarvot
tayttyvat niissa
kaavarungoissa ja
asemakaavoissa, jotka
muuttavat merkittavasti
viheralueverkostoa.

Tavoitetaso 2026

Liittyy
tavoitteese
en

Vastuuhenkilo

(t)

erityisosaamista vaativa
tai luontoselvityksia
edellyttava.

Raideliikenneyhteyksien
tuntumaan tiivistyvassa
kaupungissa
kaupunkivihrea vdahenee
eika lisaanny.

Riskitekijat

Kehitdmme sisdista
yhteisty6ta ja
johtamista

Sisdisen yhteistyon kehittamisen
projekti, jossa osiot:

e  toimialan sisdisen
yhteistyon kehittamiselle

e  toimialan ja muun
kaupunkiorganisaation
valisen yhteistyon ja
sisdisen
asiakkuusajattelun
kehittamiselle.

Yhteistyon sujumisen kokemus

Sisdista yhteistyota ei ole
suunnitelmallisesti kehitetty koko
toimialan tasolla.

Sisdisen yhteistyon kehittamisen
projekti on toteutettu:
kehittamistarpeet on tunnistettu
ja niiden edellyttamat
toimenpiteet on tehty.

Kokemus yhteistyon sujumisesta
on parantunut:
seurantahaastattelut kevaan 2025
tilanteeseen verraten on tehty.

Muutosjohtamisessa ei
onnistuta ja uusiin
yhteistyon tapoihin ei
sitouduta.
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Talous

Tavoite

Mittari

Lahtotaso v:n 2024 loppu

Tavoitetaso 2026

Liittyy
tavoitteese
en

Vastuuhenkilo

(t)

04.09.2025

Riskitekijat

Tasapainotamme
toimialan taloutta

Kayttotalouteen kohdistuvat
talouden tasapainotustoimet

Ei talouden tasapainotustavoitetta
vuonna 2024.

Toimialalle asetettu
tasapainotustavoite yht. 8 milj.
euroa vuonna 2026 toteutuu.

Tavoitteeseen ei
sitouduta. Toiminnan
suunnittelussa ei oteta
saastotavoitetta
huomioon ja
kustannuksia paasee
syntymaan tavoitteesta
huolimatta, esimerkiksi
konsulttiostojen osalta.
Myd6s odottamattomat
kustannukset voivat
vaikuttaa tavoitteen
toteutumiseen.

Kehitamme
hankintaosaamista
, hankintojen
johtamista ja
valvontaa

e  Hankintaosaamisen
lisddminen

e Hankintaprosessien
kehittaminen

e  Kilpailutusten lisdadminen

Hankintatoimintaa ei koordinoida ja
kehiteta toimialatasolla, vaan
palvelualueet toimivat itsendisesti.

Toimialan hankinta-asioihin
keskittyva erityisasiantuntijan
vakanssi taytetaan. Asiantuntija
koordinoi, kouluttaa ja kehittaa
toimialan hankintakdytantoja.

Tavoitteeseen ei
sitouduta. Pitdydytaan
vanhoissa kdytanteissa
eika omaksuta uusia
toimintatapoja.
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Vaikeus

Saasto
2026
(1000€) Toimi

Liite 4

Helppo 277 Toimialan kehyksen tasauksesta luopuminen KALA
Helppo 40 Tulolisays elainlaakintalain tulkitsemismuutoksen seurauksena ja nikotiinipussiluvista KALA
Helppo 600 Lykataan uuden kaupunkipyorapalvelun kayttoonottoa, veloitus jatkossa n. 1,0 M€/v TILA
Helppo 700 Tuotto. Luovutaan kadunvarsipysakoinnin ilmaisesta ensimmaisesta tunnista TILA
Helppo 100 Vaestonsuojien passiiviantennijarjestelmien vanha hankintavaraus pois TILA
Helppo 110 Osallistuva budjetointi 2024-2025 TILA
Melko vaikea 50 Kiinteistoverotuksen oikeellisuus, pilotti TILA
Melko vaikea 90 Kierratyskeskuksen paatyttya saastyneita avustusrahoja ei palauteta ymparistokeskukselle KALA
Melko vaikea 100 Tikkurilan osaamiskampus 2026 alkaen TILA
Melko vaikea 200 Vahennys palvelujen ostoihin, koko kaupungin uuden toimitilan suunnittelu TILA
Melko vaikea 55 Asiantuntijapalveluvahennykset KALA
Melko vaikea 200 Asiantuntijapalveluvahennykset TILA
Melko vaikea 95 Modernin rakennuskannan inventoinnin lykkaaminen KALA
Vaikea 55 Asiantuntijapalveluvahennykset lisakarsinta KALA
Vaikea 75 Loppua Kierratyskeskuksen avustuksesta saastyneista rahoista ei palauteta YKE:lle KALA
Vaikea 253 Asiantuntijapalveluvahennykset lisakarsinta TILA
5000 Hulevesimaksut TILA
YHTEENSA: 8000
Tavoite: 8000

Taloussuunnitelmavuosien paatoksenteko on viela kesken.



A Vantaa

Vanda



