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14 KAUPUNKIYMPARISTO

Maardrahat 1 000 € TP 2024 KS 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029

TOIMINTATUOTOT 276 281 311095 319015 328 933 339178 349762

TOIMINTAKULUT -261719 -263 803 -289 355 -300 061 -311 163 -322676
TOIMINTAKATE 14562 47 292 29660 28872 28015 27086
Tuloslaskelma 1000 € TP 2024 KS 2025 TA 2026
MYYNTITUOTOT 17 802 18719 19514
MAKSUTUOTOT 22212 26935 31900
TUET JA AVUSTUKSET 557 237 307
MUUT TOIMINTATUOTOT 235710 265 205 267 295
TOIMINTATUOTOT 276 281 311095 319015
HENKILOSTOKULUT -38 164 -39018 -40 083
PALVELUJEN OSTOT -114 197 -109411 -123 696
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -25958 -26 281 -28 112
AVUSTUKSET -328 -345 -80
MUUT TOIMINTAKULUT -83 073 -88 748 -97 384
TOIMINTAKULUT -261719 -263 803 -289 355
TOIMINTAKATE 14 562 47 292 29660

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset
Kaupunkiymparistdon toimiala vastaa kaupunkiymparistélautakunnalle, taman
alaiselle lupajaostolle seka kaupunkitilalautakunnalle kuuluvien asioiden
valmistelusta ja taytantoonpanosta. Kaupunkiympariston toimialan tehtavana on
edistdd Vantaan kestavaa kasvua ja kaupunkikehitystd monin tavoin lahtien
kaavoituksen, maankayton, liikenteen ja julkisen kaupunkitilan suunnittelusta sen
rakentamiseen, yllapitoon ja valvontaan saakka. Toimiala vastaa myos
ymparistonsuojelusta ja ymparistoterveydenhuollosta, maanhankinnasta ja -
luovuttamisesta seka kaupungin toimitiloista. Kaupunkiympariston toimialaan
kuuluvat katujen ja puistojen, kaupunkirakenteen ja ympariston seka kiinteistdjen ja
tilojen palvelualueet. Lisaksi toimialalla on yhteiset palvelut, joka vastaa keskitetysti
toimialan vastuulla olevista talous- ja hallintopalveluista ja muista tukipalveluista.

Vuosi 2026 aloittaa uuden strategiakauden, jonka keskiossa kaupunkiympariston
toimialan nakdkulmasta on kaupungin kestavan kasvun varmistaminen ja alueiden
eriytymisen eli segregaation pysayttaminen. Kaupunkiymparistdon toimialan keskeiset
keinot segregaation torjumiselle liittyvat monipuoliseen asuntotuotantoon,



kohdennettuihin toimitila- ja infrainvestointeihin seka kaupunkiympariston
viihtyisyyden ja turvallisuuden lisdamiseen.

Viime vuosikymmenen aikana kaupungin toimitila- seka infrainvestoinnit eivat ole
pysyneet asuntotuotannon ja asukasmaaran kasvun mukana eivatka asunto- ja
asukasrakenteen muutokset ole olleet kestavalla pohjalla. Vantaalle on syntynyt
alueita, joiden asuntotuotanto ei ole riittdvan monipuolista. Tama kehitys pyritaan
kaantamaan panostamalla suunnitelmallisesti niin omistusasumisen kuin tuetunkin
asumisen lisaamiseen, painottaen kunkin alueen tarpeita ja erityispiirteita nykyista
tasapainoisemman kehityksen varmistamiseksi.

Kaupungin kasvun ja investointien ohjaukseen kehitetaan uutta, nykyista
kokonaisvaltaisempaa toimintatapaa, jossa kaikkia kaupungin seitsemaa suuraluetta
Myyrmakea, Kivistoa, Aviapolista, Tikkurilaa, Korsoa, Koivukylaa ja Hakunilaa
tarkastellaan kokoamalla tilannekuvat alueiden kaavoituksen, rakentamisen,
palveluverkon ja investointien tilanteesta seka vaestomuuttujista ja tekemalla
alueiden kehittamista koskevia ratkaisuja taman kokonaistiedon pohjalta. Uuden
toimintamallin valmistelu ja kayttdonottaminen koskettaa kaupungin kaikkia
toimialoja, ja kaupunkiympariston toimialalla kaikkia palvelualueita. Kasvun ja
investointien ohjaukseen liittyvat prosessit, yhteistyo ja johtaminen viritetdan uudelle
taajuudelle, joka tukee kaupungin sisaista yhteistyota ja yhteisten tavoitteiden
asettamista, synkronoi kaavoitus- ja investointiohjelmat nykyista vahvemmin yhteen
ja tuottaa mielekkaita ja kustannustehokkaita palvelukokonaisuuksia kuntalaisille.

Vantaan tyollisyystilanteen ollessa haastava, kaupunkiin tarvitaan myos lisaa
tydpaikkoja. Kaupunkiymparistdon toimiala edistaakin keskeisena tavoitteenaan
tyopaikkavaltaisten yritysten lisaamista ja tyopaikkatonttien kaavoitusta.
Tydpaikkatonttien kysynta on ollut tasaisempaa kuin asuntorakentamisessa, jossa
heikon kysynnan odotetaan viela jatkuvan. Nayttaisi, etta asuntotonttien kysynta olisi
edelleen ensi vuonna verrattain vahaista ja asuntorakentamishankkeita kaynnissa
niukasti. Ennustaminen on kuitenkin vaikeaa globaalisti epavakaasta tilanteesta
johtuen.

Kaupunkikeskustojen elinvoimaa ja turvallisuutta edistamme vaikuttamalla
tyopaikkakehitykseen kaavoituksen keinoin seka kunnostamalla suunnitelmallisesti
kaupungin turvallisuuskyselyssa kuntalaisten turvattomimmiksi kokemia
asemanseutuja, Myyrmaesta aloittaen.



Vuodesta 2026 tulee ensimmainen vuosi, kun ratikan rakentamisallianssit ovat
toteutusvaiheessa ja ratikkakiskojen ja niihin liittyvien liikennejarjestelyjen
rakentaminen nakyy ja kuuluu katukuvassamme useissa kohdissa 19 km pituista
raitiotielinjaa. Ratikkareittia ymparoivan ratikkakaupungin kehittaminen
kaavoituksesta tontinluovutukseen, yksityisten investointien mahdollistamiseen ja
palveluverkon kehittamiseen saakka jatkavat ratikan rakentamisen rinnalla
kaupunkiympariston toimialan keskeisena painopisteena tulevina vuosina.

Kaupunkiympariston toimialan toiminnan yhteisena nimittajana jatkaa edelleen
resurssiviisaus, jonka monipuolisin toimin tahdataan kohti hiilineutraalia Vantaata.
Luontopositiivisuus Vantaalla on muuttunut ideologiasta kaytannon vaatimuksiksi:
kaikissa uusissa asemakaavoissa vaaditaan niiden luontotyypeille aiheuttaman
haitan hyvittamista ja viherkertoimen tulee tayttya kaikilla uusilla rakennettavilla
tonteilla. Vantaalle lisataan myos luonnonsuojelualueita. Toimenpiteista huolimatta
ilmasto Vantaallakin muuttuu, joten saan aari-ilmidihin varaudutaan jo
kaupunkisuunnittelusta lahtien.

Toimialan prosesseihin vaikuttavia lakimuutoksia on luvassa yha vuonna 2026 kun
viimeisetkin rakentamislain kohdat, uusi kaavoitusta saateleva alueidenkayttolaki
seka uusi elainlaakintalaki astuvat voimaan.

Toimiala on tasapainottanut talouttaan 8 miljoonaa euroa tasapainottamisohjelman
mukaisesti.

Toimialan keskeiset tavoitteet
Toimialan tuloskortilla tuetaan kaupungin pitkan aikavalin strategisia tavoitteita.
Toimialan vastuulla olevat keskeiset tavoitteet ovat seuraavat:

e Ohjaamme alueiden asuntotarjontaa ja omistusmuotoja monipuolisempaan
suuntaan

e Rakennamme ratikkaa ja edistdmme ratikan mahdollistamaa
kaupunkikehitysta

e Lisaamme tyollistavien yritysten ja yhteisOjen maaraa Vantaalla

e Teemme uudesta kasvun ja investointien ohjausmallista yhteisen tavan
toimia

e Vahennamme kasvihuonekaasupaastéjen maaraa hiilineutraalisuuden
saavuttamiseksi



e Lisdaamme luonnon monimuotoisuutta luontopositiivisuuden saavuttamiseksi
¢ Kehitamme kaupunkikeskuksia niiden turvallisuutta ja elinvoimaa edistaen

e Lisdamme kaupunkivihreaa ja lahiluonnon saavutettavuutta

o Kehitamme sisaista yhteisty6ta ja johtamista

e Tasapainotamme toimialan taloutta.

14 5 KAUPUNKITILALAUTAKUNTA
YHTEENSA

Vastuuhenkild: Tero Anttila
Toimielin: Kaupunkitilalautakunta
Puheenjohtaja: Mari Hynninen

Maararahat 1 000 € TP 2024 KS 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029

TOIMINTATUOTOT 272308 304 989 312779 322564 332673 343118
TOIMINTAKULUT -245 433 -246 554 -272 094 -282 161 -292 601 -303 428
TOIMINTAKATE 26 875 58435 40 685 40 402 40072 39691
Tuloslaskelma 1000 € TP 2024 KS 2025 TA 2026
MYYNTITUOTOT 17801 18713 19508
MAKSUTUOTOT 18575 21017 25922
TUET JA AVUSTUKSET 230 55 55
MUUT TOIMINTATUOTOT 235701 265 205 267 295
TOIMINTATUOTOT 272308 304 989 312779
HENKILOSTOKULUT -25118 -25 266 -26 082
PALVELUJEN OSTOT -112513 -107 383 -121672
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -25821 -26 059 -27 886
AVUSTUKSET -63 -80 -80
MUUT TOIMINTAKULUT -81919 -87 765 -96 374
TOIMINTAKULUT -245 433 -246 554 -272 094
TOIMINTAKATE 26 875 58 435 40 685

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kaupunkitilalautakunnan alaiseen toimintaan kuuluvat kaupunkitilalautakunta, kadut
ja puistot -palvelualue seka kiinteistot ja tilat -palvelualue. Naiden

bruttobudjetoitujen yksikdiden tulot ja menot yhteensa ovat valtuustoon nahden
sitovia eria. Lisaksi joukkoliikenne on valtuuston nahden erikseen sitova

bruttobudjetoitu yksikkd. Erikseen sitovina nettobudjetoituina yksikdina toimivat



Kiinteistdt ja tilat -palvelualueen nettoyksikot seka varikko. Nettobudjetoitujen
yksikdiden sitovuustaso valtuustoon nahden on toimintakate.

14 60 Kaupunkitilalautakunta

Maardrahat 1 000 € TP 2024 KS 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029

TOIMINTAKULUT -72 -88 -92 -95 -99 -103
TOIMINTAKATE -72 -88 -92 -95 -99 -103
Tuloslaskelma 1000 € TP 2024 KS 2025 TA 2026
HENKILOSTOKULUT -60 -72 -76
PALVELUJEN OSTOT -11 -14 -13
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -0 -1 -1
MUUT TOIMINTAKULUT -0 -1 -1
TOIMINTAKULUT -72 -88 -92
TOIMINTAKATE -72 -88 -92

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset
Kaupunkitilalautakunta vastaa muun muassa kaupungin rakennetun ja
rakentamattoman kiinteistbomaisuuden kehittamisesta ja hallinnoinnista, maa- ja
asuntopolitiikan kehittamisesta ja toteuttamisesta, kaupungille kuuluvien
asumisasioiden valmistelusta, toimitilajohtamisesta seka toimitilojen hallinnoinnista
ja yllapidosta. Lisaksi lautakunta vastaa liikkenteen ja yhdyskuntatekniikan
kehittamisesta, julkisen kaupunkitilan hallinnasta ja hoidosta,
liikenneturvallisuustyosta seka kaupungin varikkotoiminnan jarjestamisesta.

14 50 Kadut ja puistot

Maardrahat 1 000 € TP 2024 KS 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029

TOIMINTATUOTOT 23 865 27434 33 334 34038 34758 35493
TOIMINTAKULUT -50 292 -45 198 -45 995 -47 697 -49 462 -51292
TOIMINTAKATE -26 427 -17 764 -12 661 -13658 -14704 -15799



Tuloslaskelma 1000 € TP 2024 KS 2025 TA 2026

MYYNTITUOTOT 4252 5720 6420
MAKSUTUOTOT 17720 19 859 24859
TUET JA AVUSTUKSET 191 55 55
MUUT TOIMINTATUOTOT 1703 1800 2000
TOIMINTATUOTOT 23865 27434 33334
HENKILOSTOKULUT -12 955 -12 360 -13013
PALVELUJEN OSTOT -28 348 -23980 -24618
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -3458 -3665 -3647
AVUSTUKSET -63 -80 -80
MUUT TOIMINTAKULUT -5 468 -5113 -4 637
TOIMINTAKULUT -50 292 -45198 -45 995
TOIMINTAKATE -26 427 -17 764 -12 661

Toiminnan kuvaus

Katujen ja puistojen palvelualue (Kapu) vastaa kaupungin yleisten alueiden eli
katujen, torien ja puistojen suunnittelusta, rakentamisesta, kunnossapidosta, niita
koskevasta lupakasittelysta, pysakoinninvalvonnasta seka kaupungin keskitetysta
ajoneuvohallinnasta. Palvelualueeseen kuuluvat myos kaupungin omistamat
maatilat ja metsaalueet.

Palvelualue suunnittelee tai suunnitteluttaa investoinnit, laatii vuosittaiset
rakentamisohjelmat seka valmistelee maankayttosopimuksia. Investoinnit ja
kunnossapitotyot toteutetaan omalla henkilostolla tai teetetdan ulkopuolisilla
palveluntuottajilla monituottajamallin mukaisesti. Vesihuolto suunnitellaan ja
toteutetaan yhteistydssa HSY:n kanssa sopimusperusteisesti, ja HSL:n kanssa
tehdaan jatkuvaa valmisteluyhteistyota joukkoliikenneasioissa.

Palvelualueeseen kuuluu yhtena yksikkona myos Ratikka, joka suunnittelee ja
rakennuttaa Vantaan ratikkaa. Liikenndinti ratikalla pyritdan aloittamaan vuonna
2029.

Palvelualueelle mydnnetty investointibudjetti on noin 45 milj. euroa ja
kunnossapidon kayttdtalouden budjetti noin 25 milj. euroa.
Maarakennuskustannukset seka rakennusmateriaalien hinnat ovat Iahivuosina
nousseet ja pysyneet korkeina. Tama on lisannyt mm. rakennus- ja
paallystyskustannuksia seka pienentanyt korjaus- ja paikkauskohteiden laajuutta.



Palvelualueen keskeiset tavoitteet

e Vantaan ratikka-allianssien toteutusvaiheen ensimmainen vuosi ohjaa
priorisointia kaikessa toiminnassa

e MATTI kapun hankemallin kayttoonotto seka toimintamallien yhtenaistaminen
ja tehostaminen myos kunnossapitoon

e Osallistuminen turvallisuussuunnitelman ja sukupuolitietoisen budjetoinnin
toimenpiteisiin: Asemaseutujen turvallisuuden parantaminen valikoiduilla
asemilla

e Resurssiviisauden tiekartan toteuttaminen ja resurssiviisaiden ratkaisujen
aktiivinen etsiminen

e Omaisuudenhallinnan kehittdminen ja uuden vastuualueen perustaminen

o Rakentamattomien ja rakennettujen yleisten alueiden hoidon ja
kunnossapidon toteuttaminen.

Vantaan kaupunginvaltuusto paatti kokouksessaan 22.5.2023 Vantaan ratikan
rakentamisesta. Paatdksen ehtona oli valtion sitoutuminen investointikustannuksiin
MAL-sopimuksen allekirjoittamisen yhteydessa. Ratikka toteutetaan allianssimallilla
ja Vantaan ohella tilaajia ovat myds HSY ja Paakaupunkiseudun Kaupunkilikenne
Oy. Ratikka-allianssin toteutusvaihe tyodllistaa merkittavasti paitsi ratikan
palveluyksikon omaa henkilostdéa, myos katujen ja puistojen palvelualueen
linjaorganisaatiota, erityisesti liikenne- ja kadunsuunnittelua seka lupapalveluita.
Allianssien onnistuminen edellyttaa myos tilaajaosapuolelta nopeaa reagointia ja
kyvykkyytta toimia allianssihengessa, mika vaati tilaajan omien
hyvaksymisprosessien kehittamista ja resursointia. Ratikan etenemista
vahvistetaan tarpeen mukaan paasaantoisesti maaraaikaisen henkildoston avulla.

Katujen ja puistojen palvelualue edistaa Vantaan hiilineutraalisuus- ja
luontopositiivisuustavoitteita omalta osaltaan kehittamalla kestavien
likennemuotojen olosuhteita, monipuolistamalla lahiliikunta- ja
virkistysmahdollisuuksia seka vahentamalla kaupungin infrarakentamisessa
syntyvia CO2-paastdja mm. rakentamisessa syntyvien massojen koordinoinnilla ja
ymparistoystavallisemmilla materiaalivalinnoilla mahdollisuuksien mukaan.
Kaytannossa ymparistoystavallisten valintojen suosimista rajoittavat monet tekijat
kuten suunnitteluun kaytettava aikataulu, hankintatekniset rajoitteet, uusien
materiaalien vahaiset kokemukset (mm. kulutuskestavyys) seka taloudelliset
reunaehdot. Omassa toiminnassa seka urakoinnissa noudatetaan
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valtakunnallisessa Green Deal -sopimuksessa sovittuja ajoneuvojen ja tydkoneiden
paastotavoitteita.

Resurssivisaamman ja vahahiilisimman rakentamisen ratkaisuja (materiaalit,
menetelmat, suunnittelu, kilpailutus) ja rakennusmateriaaleja etsitdan aktiivisesti ja
kehitetaan samalla asiantuntijoiden osaamista. Keihaankarkena uusien
mahdollisuuksien kartoittamisessa toimii ratikkahanke. Myds maa- ja metsatiloilla
on tarkea rooli mm. hiilinielujen kehittamisessa seka luonnon monimuotoisuuden
edistamisessa.

Luontokatoa pyritaan hillitsemaan mm. vahentamalla ja myohentamalla
pientareiden ja niittyjen niittoja. Myds luontokompensaatiota edistetaan erityisesti
ratikkahankkeen yhteydessa. Katupuiden pitkaikaisyys ja hyvinvointi halutaan
varmistaa huolellisella suunnittelulla, laadukkaalla kunnossapidolla seka riittavalla
valvonnalla. Tahan haasteeseen vastataan kaupungin ensimmaisella virallisella
katupuulinjauksella, joka hyvaksyttiin kaupunkitilalautakunnassa elokuussa 2025.

Liikkumista kehitetdan monipuolisesti kaikkien kulkumuotojen osalta tiiviissa
yhteistydssa koko toimijakentan (valtio, Helsingin seutu, kaupunki, yritykset,
liikkujat) kanssa. Pyorailya edistetaan rakentamalla pyorailyn laatukaytavia seka
kehittamalla pydrapysakaointia ja kaupunkipyorajarjestelmaa seudullisessa
yhteistydssa. Kaupunkipyorajarjestelman toteutus perustuu budjetin ja seudullisen
yhteistydn mahdollisuuksiin, ja toimenpiteiden vaikuttavuutta arvioidaan vuosittain.
Keskusta-alueiden suunnittelussa korostuu liikkumismuotona erityisesti jalankulku
ja pysakointiin kaytettavan rajallisen tilan kayttaminen tehokkaasti. Vahapaastoista
liikennetta edistetdan mm. edesauttamalla henkildautojen latauspisteiden
rakentamista seka kilpailuttamalla valikoiduille yleisille alueille julkista latausta.
Kaupungin oma kalusto kayttaa polttoaineena mahdollisuuksien mukaan
biodieselia. Tydautoiksi hankitaan paaasiassa sahkdautoja. HSL bussiliikenteen
tarvitsemaa latausinfraa toteutetaan tarvittaessa yhteistyéssa HSL:n kanssa.

Palvelualue seuraa uusien mikroliikkumispalvelujen kuten kaupallisten
sahkdpotkulautojen kehittymista edelleen yhdessa toimijoiden ja muiden
kaupunkien kanssa. Viimeaikaiset sahkopotkulautaonnettomuudet antavat aihetta
tarkastella sahkopotkulautojen turvallisuutta aiempaa suuremmalla vakavuudella.
Uuden mikroliikkumislain myéta Vantaalla otetaan kayttoon
mikroliikkumislupakaytantd kaudelle 2026, milla saadellaan kayttoa
turvallisuusperusteisesti.
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Kadut ja puistot toteuttaa Vantaan osallistuvan budjetoinnin danestyksen voittaneita
hankkeita omalta osaltaan paaosin vuoden 2025 aikana. Naita ovat mm. erilaiset
istutukset, kausivalot, opasteet ja uudet roskikset. Osaa kohteista ei saada valmiiksi
kuluvan vuoden aikana, joten niiden toteutus jatkuu viela vuoden 2026 aikana.
Myonteisen erityiskohtelun ohjelmaa uudistetaan vuodesta 2026 alkaen siten, etta
se sisaltyy eriytymisen ehkaisyn tiekarttaan (ERKKO).

Kadut ja puistot osallistuvat Vantaan uuden turvallisuussuunnitelman 2026-2029
laatimiseen vastuullaan erityisesti liikkumisen turvallisuus, johon liittyvat
liikenneympariston ja joukkoliikenteen turvallisuus seka asenteet ja osallistaminen.
Liikenneturvallisuutta parannetaan esimerkiksi vaikuttamalla ajonopeuksiin seka
etenkin kavelijoiden kadun ylitysten turvallisuuteen.

Joukkoliikenteen turvallisuuden kannalta olennaista on koko matkaketjun
turvallisuus: liikennevalineet, asemat, terminaalit ja kadut. Joukkoliikenteen
turvallisuuden kehittaminen edellyttaa tiivista yhteistyota Vantaan joukkoliikenteen
eri toimijoiden kuten HSL ja Vaylavirasto kesken. Kaupunki valitsi vuonna 2025
tehdyn kyselytutkimuksen perusteella kohdistaa kehittamistoimia Myyrmaen,
Kiviston ja Koivukylan asemille. Asemanseutujen turvallisuuden parantaminen on
myos kaupunkiymparistdon toimialan sukupuolitietoisen budjetoinnin hanke.
Ensimmaisina kohteina ovat Myyrmaki ja Koivukyla.

Pysakoinninvalvonnan resursseja lisataan ensi vuodesta alkaen kahdella
pysakoinnintarkastajalla. Lisaresurssien avulla edistetaan liikkenteen turvallisuutta ja
sujuvuutta seka varmistetaan pysakointimahdollisuudet tiiviillda kaupunkialueilla.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

¢ |Infran omaisuudenhallinnan tehostaminen

e MATTI-vision toteuttaminen

Palvelualue hyodyntaa kumppanuuksia ja palvelut tuotetaan edelleen
kustannustehokkaasti omaa tyota ja ostopalveluita yhdistaen. Asukkaat, tydntekijat
ja erilaiset sidosryhmat pyritaan aktivoimaan mukaan suunnittelemaan, tekemaan ja
arvioimaan yhteisia asioita.
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Rakentamisen palveluyksikkdon perustettua omaisuudenhallinnan vastuualueen

toimintaa kehitetaan. Vastuualue vastaa MATTI-toiminnanohjausjarjestelman

kehittamisesta sekd mm. MATTI-jarjestelmaan keratyn infran ominaisuustietojen

rikastamisesta ja tiedon hyodyntamisesta mm. ohjelmointiprosesseissa. Tavoitteena
on tehostaa julkisen kaupunkitilan omaisuudenhallintaa ISO 55000 -standardien
mukaisesti seka kehittaa investointiohjelman tekoa. Vastuualueen tehtaviin kuuluu

mm. katujen ja puistojen palvelualueen rakennetun ympariston omaisuuden

elinkaaren hallinta ja omaisuustiedon yllapidon koordinointi seka MATTI-

toiminnanohjausjarjestelman kayton edistaminen seka kehitystiimin toiminnan

koordinointi.

Kaupungin investointimaararahat ja palvelualueen suunnitteluttamis- ja

rakennuttamisresurssit pysyvat lahivuosina hyvin rajallisina, mutta

omaisuudenhallintasuunnitelmaan perustuvalla pitkajanteisella toteutusohjelmalla ja

Matista saatavalla ajantasaisella tiedolla on mahdollista hillitd katujen ja puistojen

korjausvelan kasvua ja paremmin perustella tulevaisuuden maararaha- ja

resurssitarpeita.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

Kadut ja puistot TP 2023 TP 2024 KS 2025 TA 2026
Liikennevaylien yllapito €/m2 2,20 2,40 2,20 2,45
Rakennetun katuvihreadn yllapito (€/m2) 0,35 0,40 0,35 0,45
Rakennetun puiston (R-luokka) kunnossapito €/m2 0,65 0,65 0,65 0,65
Maanlajitysalueille tuodut kuormat (kpl/a) 49 274 31200 50 000 45 000
Korjausvelka 75 % (t€) 250 000 300 000 250 000 310 000
14 51 Joukkoliikenne
Mairarahat 1 000 € TP 2024 KS 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
TOIMINTATUOTOT 12 298 11954 11954 12 205 12 461 12723
TOIMINTAKULUT -58 568 -55900 -66 900 -69 375 -71942 -74604
TOIMINTAKATE -46 270 -43 946 -54 946 -57170 -59481 -61 881
Tuloslaskelma 1000 € TP 2024 KS 2025 TA 2026
MYYNTITUOTOT 12 298 11954 11954
TOIMINTATUOTOT 12 298 11954 11954
PALVELUJEN OSTOT -58 568 -55900 -66 900
TOIMINTAKULUT -58 568 -55900 -66 900
TOIMINTAKATE -46 270 -43 946 -54 946
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Toiminnan kuvaus

Korona-pandemian arvioidaan muuttaneen matkustamista pysyvasti mika nakyy
erityisesti tyOmatkaliikenteessa ja ruuhka-aikojen matkustusmaarissa. Vuoden 2025
lipputulojen HSL ennustaa olevan 390 miljoonaa euroa ja matkustajamaaraennuste
on 380 miljoonaa nousua. Vuonna 2026 HSL tavoittelee talous- ja
toimintasuunnitelmassaan 419,7 miljoonan euron lipputuloja ja 390 miljoonaa
nousua. Vuonna 2019 lipputulot olivat 383 miljoonaa euroa ja matkustajamaara 397
miljoonaa nousua.

HSL:n talousarvioennusteen mukaan Vantaan osuus lipputuloista vuonna 2026 on
65,8 miljoonaa euroa. HSL:n kustannusarvio on 989,5 miljoonaa euroa, Vantaan
osuus on arvioitu 136,4 miljoonaksi euroksi. HSL:n arvioidaan saavan tukia 4,0
miljoonaa euroa, josta Vantaan osuus on 0,9 miljoonaa euroa. HSL arvioi, etta
vuoden 2025 lopussa HSL-kuntien yhteenlaskettua HSL-ylijadmaa on kertynyt 11,9
miljoonaa euroa, josta Vantaan osuus on 3,2 miljoonaa euroa.
Talousarvioesityksessa HSL esittaa, etta Vantaan kertyneet ylijagamat kaytetaan
vuonna 2026. HSL:n arvioidaan laskuttavan vuonna 2026 Vantaalta noin 66,5
miljoonaa euroa, joka ylittaa Vantaan joukkoliikennebudjetin. Loput kulut katetaan
lipunmyyntituloilla ja avustuksilla. Vantaa on antanut HSL:n 2026-2028
talousarvioesityksesta erillisen lausunnon elokuussa 2025.

Vantaa on myotamielinen joukkoliikenteen kehittdmiseen, mutta kehittamisen tulee
tapahtua HSL:n, kuntien, kuntalaisten ja yritysten valisessa yhteistyossa.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Katujen ja puistojen palvelualue edistaa kestavaa liikkumista ja resurssiviisautta
osana hiilineutraalin kaupungin tavoittelua. Joukkoliikenteen kehittdminen ja
matkustajamaaran lisdaminen taloudellisten reunaehtojen puitteissa edistavat
tavoitteita. Vantaa edistaa HSL:n sahkdbussistrategian mukaisia tavoitteita omalta
osaltaan. Sahkobussien maara kasvaa kilpailutusten myo6ta ja kaupunki huolehtii
tarvittavien latausjarjestelmien toteuttamisesta bussiterminaaleihin.

Ymparistotavoitteiden lisaksi toimiva joukkoliikenne mahdollistaa sujuvan
liikkumisen myas niille, joille auton kaytto ei ole mahdollista eli joukkoliikenne on
keskeinen liikkumisen tasa-arvon parantaja. Vantaa toivoo HSL:n luovan
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mittariston, jonka avulla voidaan seurata tasa-arvon edistymista joukkoliikenteessa
niin ian, sukupuolen kuin asuinalueen perusteella. Mittariston avulla pyritdan myos
parantamaan joukkoliikenteen kannattavuutta seka tarjoamaan linjoja, jotka
vastaavat paremmin vantaalaisten liikkumistarpeita.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen
Koronapandemia heikensi voimakkaasti joukkoliikenteen kayttda ja siten lipputuloja,
edellyttaen sopeutustoimia linjastotarjonnassa. Joukkoliikennetarjonta pidettiin
kuitenkin hyvalla tasolla liikkumistarpeiden turvaamiseksi ja strategisena tavoitteena
vuodelle 2025 oli saada matkustajamaarat 400 miljoonan nousun tasolle.
Todennakoisesti strateginen tavoite ei toteudu. Matkustajamaarat 2025 ovat noin 5
% pienempia kuin 2019, mutta eri linjojen ja kuntien matkustajamaarat ovat
toipuneet eri tahtiin. Lisaksi Raide-Jokeri -pikaraitiotien likenndinnin aloittaminen on
vaikuttanut muiden matkustusmuotojen matkustajamaariin.

Viime vuosina Vantaan joukkoliikenteeseen on aiheutunut suuria muutoksia mm.
uusien linjastosuunnitelmien mukaisten runkolinjojen liikenndinnin myo6ta.
Koronapandemian uskotaan muuttaneen pysyvasti tyontekoa ja siten
matkustuskayttaytymista. Etatoiden lisaantyessa ruuhkahuippujen madaltuminen
mahdollistaa tehokkaamman joukkoliikenteen suunnittelun. Toisaalta vapaa-ajan
matkojen merkityksen kasvu edellyttaa joukkoliikenteelta parempaa palvelutasoa ja
monipuolisuutta myas iltaisin ja viikonloppuisin. Linjastomuutosten vaikutuksia,
asiakaskokemuksen muutoksia ja liikkenteen toimivuuden kehittymista seurataan
tarkasti yhteistydssa HSL:n kanssa.

Joukkoliikenteen osalta korostuu yha enemman matkaketjuajattelu. Erityisesti
runkolinjojen pysakkien laatutasoa parannetaan ja niille lisataan runkolukittavia
pyoratelineita helpottamaan pyorailyn ja joukkoliikenteen yhdistamista.

Vuokrattavat sahkdpotkulaudat ovat yleistyneet Vantaalla. Sahkdpotkulautojen
kayttda, pysakaintia ja ohjeistuksia kehitetaan yhteistydssa valtion,
paakaupunkiseudun kuntien, yritysten ja asukkaiden kanssa, jotta
sahkopotkulautojen aiheuttamia onnettomuuksia, vaaratilanteita ja haittoja saadaan
vahennettya.

Ratikan rakentamisen aikaiset vaikutukset joukkoliikenteeseen pidetaan
mahdollisimman vahaisina ja vaikutuksia seurataan rakentamisen aikana.
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Muutokset joukkoliikenteessa suunnitellaan hyvissa ajoin, muutoksista tiedotetaan
laaja-alaisesti seka muutokset linjojen liikenndinnissa ja aikatauluissa ajoitetaan
yhteen suurten aikataulumuutosten, kuten kesa- ja talviaikataulumuutosten, kanssa.
Valmistuessaan ratikka paran-taa paitsi joukkoliikenteen esteettomyytta ja laatua
my0Os sen varren kavelyn ja pyoraliikenteen olosuhteita.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

Joukkoliikenne TP 2023 TP2024 KS2025 TA 2026
Joukkoliikenteen matkustajamaéara (nousua/arkivrk) 133218 146406 140000 155000

14 52 Varikko

Maararahat 1 000 € TP 2024 KS 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029

TOIMINTATUOTOT 7083 6047 6 047 6255 6471 6 695
TOIMINTAKULUT -6 253 -5648 -5654 -5863 -6 080 -6 305
TOIMINTAKATE 830 399 393 392 391 390
Tuloslaskelma 1000 € TP 2024 KS 2025 TA 2026
MYYNTITUOTOT 756 592 592
MUUT TOIMINTATUOTOT 6 326 5455 5455
TOIMINTATUOTOT 7083 6047 6 047
HENKILOSTOKULUT -733 -741 -740
PALVELUJEN OSTOT -1837 -1530 -1530
AINEET, TARVIKKEET JATAVARAT -1759 -1459 -1459
MUUT TOIMINTAKULUT -1924 -1918 -1924
TOIMINTAKULUT -6 253 -5648 -5 654
TOIMINTAKATE 830 399 393

Toiminnan kuvaus

Varikko on osa kaupunkiympariston toimialaan kuuluvaa katujen ja puistojen
palvelualuetta, joka kaupungin sisaisena nettobudjetoituna palveluyksikkona tuottaa
ajoneuvo- ja konepalveluja kaupungin sisaisiin tarpeisiin kaikille toimialoille.
Henkilo-, paketti- ja kevytkuorma-autot hankitaan leasingrahoituksella, mika
mahdollistaa kaluston keski-ian pitamisen taloudellisesti tarkoituksenmukaisena.
Erikois- ja raskaskalusto hankitaan paasaantoisesti investointivaroin.
Korjaamotoiminnassa keskitytaan tyokoneiden ja raskaan kaluston
akuuttikorjauksiin seka lisalaitteiden ja sesonkikoneiden kausihuoltoon ja
korjauksiin.
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Puhtaiden ajoneuvojen direktiivin kansallinen lainsdadanto astui voimaan elokuussa
2021. Lain tarkoituksena on lisata nolla- ja vahapaastoisten ajoneuvojen osuutta
ajoneuvo- ja kuljetuspalveluhankinnoissa. Kaupunki on myos liittynyt Paastéttémaéat
tybmaat - Green Deal -sopimukseen, jonka tavoitteena on vahentaa tyomailla
syntyvia paastoja lisaamalla vahapaastoisten tyokoneiden osuutta omajohtoisessa
rakentamisessa ja kunnossapitotdissa seka kilpailutetuissa rakennusurakoissa ja
kunnossapitotoissa.

Voimaan tullut laki ajoneuvo- ja liikennepalveluhankintojen ymparisto- ja
energiatehokkuusvaatimuksista ja Green Deal -sopimuksen vaatimukset seka
yleinen ajoneuvo- ja konekaluston hinnannousu lisdavat kaluston
hankintakustannuksia.

Korjauspalveluiden, varaosien ja tarvikkeiden hinnannousu lisaavat puolestaan
kaluston yllapitokustannuksia. Korjauspalveluiden saatavuus ja korjausajat ovat
myos pidentyneet johtuen korjaamojen tyovoimapulasta seka varaosien
saatavuusvaikeuksista. Huolto- ja korjauspalveluiden ostopalveluosuus on noin 50
%.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Ajoneuvo-, kone- ja lisalaitekalustolla on merkittava rooli kaupungin
palvelutuotannon seka poikkeus- ja hairidoloihin varautumisen kannalta.
Tavoitteena on tukea myos kaupungin muita toimialueita heidan
palvelutuotannossaan asiakaslahtoisesti, taloudellisesti, tehokkaasti ja
ymparistoystavallisesti seka toimia asiantuntijana erilaisissa ajoneuvoihin liittyvissa
asioissa.

Kalustohankinnat suoritetaan tiiviissa yhteistyossa kayttajien kanssa, milla
varmistetaan niiden soveltuvuus kayttotarkoitukseen, monikayttdisyys seka hyva
ymparivuotinen kayttdaste. Kaupungin ajoneuvojen yhteiskayttdéa edistetaan mm.
hankkimalla yhteiskayttosovellutuksella varustettuja ajoneuvoja. Ajoneuvojen
paikanninlaitteet mahdollistavat toimintojen ja raportoinnin kehittdmisen seka
ajoneuvojen kayttdasteen tehostamisen.

Vantaalla kaupungin omasta toiminnasta aiheutuvia liikenteen kasvihuonekaasu- ja
hiukkaspaastoja pyritdan vahentamaan kiinnittamalla kalustohankintojen
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yhteydessa erityista huomiota niiden ymparistovaikutuksiin, edistamaan
vahapaastoisten ajoneuvojen seka vaihtoehtoisen polttoaineiden kayttoa.
Ajoneuvoa hankittaessa valitaan aina kayttotarkoitukseen soveltuva
mahdollisimman ymparistoystavallinen vaihtoehto. Tavoitteena on etta, vahintaan
puolessa kaupungin kaytdssa olevista ajoneuvoista kaytetaan vaihtoehtoisia
kayttovoimia tai uusiutuvia polttoaineita resurssiviisauden tiekartta mukaisesti.
Kaikkien toimialojen ajoneuvo- ja konetarpeet pyritaan tayttamaan.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen
Varikkotoimintojen osalta jatketaan nykyista keskitettya ajoneuvojen hankintojen ja
hallinnoinnin mallia. Korjaamo keskittyy paasaantoisesti tyokoneiden ja raskaan
kaluston akuuttikorjauksiin seka lisalaitteiden ja sesonkikoneiden kausihuoltoon.
Koulutuksella lisataan henkilostdon osaamista uusien ajoneuvotekniikoiden osalta.
Ammattitaitoisen henkiloston rekrytointi on edelleen haastavaa.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

Varikko TP 2023 TP 2024 KS 2025 TA 2026
Varikko, polttoaineen kulutus (I/ajoneuvo/v) 1580 1353 1500 1490

14 30 Kiinteistot ja tilat

Maararahat 1 000 € TP 2024 KS 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029

TOIMINTATUOTOT 22115 34 296 34796 35530 36 279 37044
TOIMINTAKULUT -29 864 -31483 -33575 -34 817 -36 106 -37 441
TOIMINTAKATE -7749 2813 1221 712 173 -398
Tuloslaskelma 1000 € TP 2024 KS 2025 TA 2026

MYYNTITUOTOT 492 447 542

MAKSUTUOTOT 855 1158 1063

TUET JA AVUSTUKSET 8

MUUT TOIMINTATUOTOT 20759 32692 33192

TOIMINTATUOTOT 22115 34 296 34796

HENKILOSTOKULUT -10401 -11 044 -11101

PALVELUJEN OSTOT -16 591 -17674 -19 889

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1703 -1531 -1500

MUUT TOIMINTAKULUT -1169 -1234 -1085

TOIMINTAKULUT -29 864 -31483 -33575

TOIMINTAKATE -7749 2813 1221
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Toiminnan kuvaus

Kiinteistot ja tilat -palvelualue vastaa Vantaan toimitiloista seka asumisen,
kiinteistdjen ja maanhallinnan palveluista. Palvelualueen muodostaa kolme
yksikkoa: mittaus- ja geopalvelut, toimitilajohtaminen seka kiinteistohallinta ja
asuminen.

Mittaus- ja geopalvelut vastaa laissa saadetyistd asemakaava-alueen
kiinteistoinsinoorin tehtavista, kaupungin kartta- ja paikkatietoaineistoista seka
niiden yllapito- ja katselupalveluista, rakennustyon valvontamittauksista, erilaisista
maastomittauksista, maaperatutkimuksista ja kaupungin tarvitsemista geoteknisista
suunnittelu- ja asiantuntijapalveluista. Yksikolla on paavastuu kehittaa yhteistyossa
kaupunkiympariston toimialan kanssa yhteista toimintamallia ja
toiminnanohjausjarjestelmaa (MATTI).

Toimitilajohtaminen vastaa toimitilaratkaisujen tuottamisesta kaupungin toimialoille,
kiinteistdojen kunnossapidosta seka hoidon ja yllapidon jarjestamiseen liittyvista
tehtavista. Rakentamisen investointiohjelma ja toimitilahankkeet valmistellaan
yhteistydssa toimialojen kanssa. Kiinteistonhoidon operatiivisista tehtavista vastaa
ensisijaisesti Vantaan tilapalvelut Vantti Oy kiinteistdhoitosopimuksen mukaisesti.

Kiinteistdhallinta ja asuminen vastaa kaupungin maa- ja asuntopolitiikan
hoitamisesta, asumisen viranomaistehtavista, maanhankinnasta ja
maanluovutuksesta, kiinteistokehityksesta, asuntovuokrauksesta ja toimitilojen
hallinnasta ja vuokrauksesta seka naihin liittyvista asiakkuuksista. Osa yksikosta on
nettobudjetoinnin piirissa (ks. kohta 14.32).

Palvelualueella on kaupunkikeskustojen kehittamisen koordinointirooli. Palvelualue
noudattaa osaltaan tuloksellisen elinkeinopolitiikan linjauksia edistamalla tyopaikka-
alueiden kehittymista seka markkinoimalla ja luovuttamalla tontteja asunto-,
palvelu- ja tyOpaikkarakentamiseen. Ymparisto- ja energia-asioiden kehittaminen ja
toimeenpano liittyy oleellisesti palvelualueen perustehtaviin resurssiviisauden
tiekartan ja sen toteuttamissuunnitelman mukaisesti.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet
Palvelualueen paatavoitteet liittyvat ensisijaisesti maa- ja asuntopoliittisten
linjausten, kiinteistdjohtamisen linjausten ja resurssiviisauden tiekartan
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toteuttamiseen. Uuden valtuustosopimuksen mukaisesti jatkamme
kaupunkikeskustojen kehittamista.

Uuden kasvun ja investointien ohjausmallin myota kehittamissuunnitelmat
laajennetaan kattamaan suuralueet kokonaisuutena. Ohjausmallia lahestytaan
laatimalla suuraluekohtaiset tilannekuvat vuoden 2026 aikana.

Vuoden 2025 lopussa paattyvan strategiakauden karkihankkeita edistetaan
suunnitelmien mukaisesti myos vuonna 2026. Kiinteistokehittaminen etenee
erityisesti Vantaan ratikan suunnittelun ja toteutuksen kanssa rinnan. Tikkurilan
osaamiskampus on saatu rakentamisvaiheeseen oppilaitoskampuksen osalta.
Myyrmaen kaupunkikulttuuritalon ensimmaisena osana Oivallustentalo on
etenemassa toteutusvaiheeseen. Kuusijarven ulkoilualueen
taydennysrakentaminen jatkuu investointimaararahojen puitteissa.

Maanhankinta on ennakoivaa seka kaupungin ja asukkaiden edun mukaista.
Hankimme maata alueilta, jotka tukevat kaupungin pitkan aikavalin strategioiden
toteuttamista ja yhdyskuntarakenteen eheyttamista. Vuoden 2026
maanhankinnoissa korostuvat Vantaan ratikan rakentamiseen liittyva
katualuetoimitus, jolla ratikan tarvitsemat maa-alueet saadaan kaupungin
omistukseen seka ratikan varren asemakaavoihin liittyvien maankayttosopimusten
maanhankinnat.

Elinkeinokehittamisen rinnalla on tarkeaa kehittaa Vantaata vetovoimaisena
asumisen kaupunkina. Asumisen monipuolisuutta edistetaan niin talotyyppien,
asuntojen hallintamuotojen ja asuntojen kokojakauman osalta. Tarkeaa on, etta
Vantaalta l0ytyy myos tulevaisuudessa monenlaisia vaihtoehtoja erilaisiin asumisen
tarpeisiin ja elamantilanteisiin.

Hiilineutraalisuutta tavoitellaan resurssiviisauden tiekartan ja sen
toteuttamissuunnitelman maarittelemin toimenpitein kaikissa palvelualueen
ydintoiminnoissa mm. vahentamalla energiankulutusta ja lisaamalla uusiutuvan
energian osuutta seka edistamalla vahanhiilista rakentamista seka
rakennuttamisessa etta tontinluovutuksessa. Kiertotalouteen liittyvaa osaamista ja
yhteistyota kiertotalouden toimijoiden kanssa vahvistetaan edelleen. Kaikissa
hankinnoissa parannetaan hankintojen ekologista vaikuttavuutta. Kaupunki tukee ja
edistaa erilaisia konkreettisia hiilineutraalisuutta edistavia hankkeita, kuten
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esimerkiksi aurinkopaneelien kayttéa, uusiutuvien polttoaineiden kayton
mahdollistamista ja puurakentamista eri rakennuskohteissa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen
Asuntomarkkinoiden tilanne on ollut useita vuosia erittain haastava heikon
kysynnan vuoksi ja uusia asuntohankkeita on aloitettu vuosikymmenen alkuun
verrattuna poikkeuksellisen vahan Vantaalla. Tasta syysta myos tonttikysynta on
ollut hyvin heikkoa ja maanmyynnin tavoitteiden saavuttaminen on haastavaa myos
vuonna 2026. Valmistuvien asuntojen maara on jaanyt alle 1 000 asuntoa jo pari
vuotta ja ndin ennustetaan kdyvan myos vuonna 2026. Kaupungin asuntotonttien
kysyntaa pyritaan kasvattamaan tarjoamalla yhtiomuotoisilla tonteilla osin myos
vuokrausvaihtoehtoa ja jarjestamalla tonttihintakilpailuja ilman etukateen asetettua
tontin lahtdhintaa.

Tonttivarantoa pyritdan kasvattamaan kaavoittamalla uusia yritys- ja asuntotontteja.
Erityisesti yritystonttien lisaaminen on tarkea tavoite, koska niiden kysynta on ollut
vaikeassa markkinatilanteessa asuntotontteja tasaisempaa ja etenkin laajoista
yritystonteista on Vantaalla pulaa. Edistamme tydpaikkatonttien tarjontaa myos
pienille ja keskisuurille yrityksille.

Kaupungin investoinnit ja palvelut eivat ole pysyneet asuntotuotannon ja
asukasmaaran kasvun mukana. Tilanteen parantamiseksi kaupungin kasvun ja
investointien uutta ohjausmallia on valmisteltu uuden valtuustokauden strategiatyon
yhteydessa. Kaupungin palveluverkkosuunnitelman paivitys synkronoidaan tahan
kehittamistydhon. Menettelytavat toimitiloja hankittaessa uudistetaan uuden mallin
myo6ta. Kaupungin tietopohjaa ja jarjestelmia (kuten MATTI) kehitetaan
investointimallin ja kasvun ohjauksen tueksi.

Ensimmaisen asemakaavan mukaisten katualueiden lohkomisia kaupungille
jatketaan merkittavalla tydpanoksella, mikali kiinteistonmuodostuksen
tavanomaisten tilaustdiden maara jaa normaalia alemmalle tasolle. Samoin
edistetaan saantoon perustuvien maaraalojen lohkomisia. MATTI-jarjestelmassa on
yli 1100 maaraalaa, joista kaupunki omistaa melkein 500 kpl. Iso osa naista
maaraaloista voidaan lainhuudon myontamisen jalkeen automaattisesti lohkoa
rakentamiskelpoisiksi tonteiksi tai yleisiksi alueiksi. Kaupungin omistamia
maaraaloja on jo lohkottu asemakaavan mukaisiksi kiinteistoiksi.
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Mittaus- ja geopalvelut kilpailuttaa vuoden 2026 aikana ilmasta suoritettavan koko
kaupungin laserkeilauksen ja monikamerailmakuvauksen seka jatkaa
katunakymakuvauksia ja -keilauksia tarpeen mukaan.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

Kiinteistot ja tilat TP 2023 TP2024 KS2025 TA 2026
Valmistuneet asunnot 3115 901 1010 960
joista valtion tukemia vuokra-asuntoja 440 164 221 241
Maanmyyntivoitot (t€) 8790 11714 24 500 24 500
Maanvuokratulot (t€) 7 232 8458 8 000 8 500
Tonttijaon laadinnan kestoaika (vrk) 55 55 50 50
Uudisrakentaminen (brm?2) * 7 249 5477 9330 8672

* Ei sisalla leasing- ja vuokrapaviljonkihankkeita. TP 2023 ei sisalld pysakointirakennuksia ja vaistoti-
loja.

14 32 Kiinteistot ja tilat / Kiinteistohallinta ja
asuminen nettoyksikot

Maararahat 1 000 € TP 2024 KS 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029

TOIMINTATUOTOT 206 947 225258 226 648 234 535 242704 251164
TOIMINTAKULUT -100 385 -108 237 -119878 -124 313 -128 913 -133683
TOIMINTAKATE 106 562 117021 106 770 110 222 113791 117 481
Tuloslaskelma 1000 € TP 2024 KS 2025 TA 2026
MYYNTITUOTOT 3 0 0
MAKSUTUOTOT 0 0 0
TUET JA AVUSTUKSET 31 0 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 206913 225258 226648
TOIMINTATUOTOT 206 947 225258 226 648
HENKILOSTOKULUT -969 -1049 -1151
PALVELUJEN OSTOT -7 159 -8 286 -8721
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -18 900 -19 402 -21278
MUUT TOIMINTAKULUT -73 358 -79 499 -88 728
TOIMINTAKULUT -100 385 -108 237 -119878
TOIMINTAKATE 106 562 117 021 106 770

Toiminnan kuvaus

Kiinteist6t ja tilat palvelualueelta (ks. kohta 14 30) kiinteistohallinnan ja asumisen
palveluyksikon tilahallinnan ja asuntovuokrauksen vastuualueet ovat
nettobudjetoinnin piirissa.
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Asuntovuokraus vastaa kaupungin omistamien ja hallitsemien asuntojen
vuokrauksesta. Asunnot ovat paaosin tyosuhdeasuntoja seka tavallisia
osakehuoneistoja. Osa naista asunnoista on myyty viime vuosina ja myynteja
jatketaan tulevina vuosina.

Tilahallinta vastaa kaupungin palvelutilojen kiinteistdsalkun hallinnasta,
kiinteistohallinnosta seka kiintean omaisuuden ja toimitilojen vuokrauksesta, myos
niiden tilojen osalta, joita kaupunki ei tarvitse omaan kayttoonsa. Tehtaviin kuuluvat
my0Os kaupungin edunvalvonta omistamissaan kiinteistd- ja asunto-osakeyhtiossa,
kiinteistdjen, rakennusten ja osaketilojen myyntien ja ostojen valmistelu seka
kaupungin omistamien rakennusten purkujen valmistelu ja toimeenpano.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen kanssa on valmisteltu vuoden 2025 aikana
pitkdaikaisia vuokrasopimuksia kaupungin omistamiin kiinteistoihin ja vakiinnutettu
saanndllinen yhteistyo Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen kanssa, jota
kehitetaan edelleen. Kaupungin omistamien toimitilojen vuokrasopimuksia
valmistellaan myods vuoden 2026 aikana, koska kiinteistdjen pitkat
vuokrasopimukset on hyvaksytettava hyvinvointialueen investointisuunnitelmassa.
Todennakoisesti merkittdva osa pitkista vuokrasopimuksista, jotka tarvitaan ennen
kaupungin kiinteistdjen myyntia, voidaan allekirjoittaa vasta kevaalla tai kesalla
2026.

Myyntilistalla olevien Sote- ja Pela-kiinteistdjen seka ulkopaikkakunnilla sijaisevien
kiinteistdojen seka asuntojen myyntivalmisteluja tehdaan aktiivisesti, joihin kuuluvat
mm. tarkempien kuntoarvioiden ja kiinteistdarvioiden teettaminen seka
myyntitoimeksiantoa hoitavan konsultin kilpailuttaminen. Yksittaisia kiinteistoja ja
asuntoja on myyty vahitellen parin viime vuoden aikana, mutta haastavan
kysyntatilanteen vuoksi myynti on ollut hidasta. Asuntokaupan ennakoidaan
kuitenkin vilkastuvan jonkin verran vuoden 2026 aikana.

Kaupungin omistuksessa on useita rakennuksia, joille ei ole osoittaa kaupungin
omaa kayttda eivatka ne ole vuokrattavissa ulkopuolisille tahoille huonon kunnon
vuoksi. Vuoden 2026 aikana nama arvioidaan tarkemmin ja niiden purkamista
edistetadan mahdollisuuksien mukaan suojelutavoitteet huomioiden.
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Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

Kiinteistot ja tilat (netto) TP2023 TP2024 KS2025 TA 2026
Toimitilamaara (m2) 812304 818605 839908 858834
Konserniyhtioilta vuokrattuja tiloja 139790 137 829 155174 141284
Konsernin ulkopuolelta vuokratut tilat 71791 81123 76 604 78 544
Vuokrattavissa olevat tyhjat tilat (m2) 5909 8581 6628 13 004
Maararahat 1 000 € KS 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
Rakentaminen yhteensa MENOT -116403 -114700 -148170 -144870 -91 730
Uudisrakentaminen MENOT -66 000 -67 010 -88 110 -93 360 -56 020
Korjausrakentaminen MENOT -48 983 -46 370 -58 740 -50 190 -34 390
By e eEelei e ke 1420 -1320 -1320  -1320  -1320
jaus- ja muutostyot MENOT

Rakentamisen investoinnit on esitetty kokonaisuudessaan erillisessa liitteessa:
Toimitilainvestoinnit 2026—-2035.

93 JULKINEN KAYTTOOMAISUUS

Maararahat 1 000 € KS2025 TA2026 TS2027 TS2028 TS 2029
Julkinen kayttdomaisuus yht. MENOT -95040 -195000 -225000 -225000 -75 000
Julkinen kayttéomaisuus yht. TULOT 15 000 40 000 50 000 35000 0
Julkinen kayttéomaisuus MENOT -45 040 -45 000 -45 000 -45 000 -45 000
ilman ratikkaa

Liikennealueet MENOT -30 200 -33135 -36 130 -36 310 -28 505
Urheilualueet MENOT -3930 -3240 -3070 -4 150 -3 600
Virkistysalueet MENOT -1 680 -3 140 -2 050 -100 -160
Ympadristorakentaminen MENOT -9180 -4 660 -3750 -3465 -12 735
Yhteishankkeet MENOT -50 -825 0 -975 0
Vantaan Ratikka MENOT -50000 -150000 -180000 -180000 -30 000
Vantaan Ratikka TULOT 15 000 40 000 50 000 35000 0
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Julkisen kayttdomaisuuden investoinnit on esitelty tarkemmin erillisessa liitteessa:
Kunnallistekniikan investoinnit 2026—2029.

Katujen ja puistojen palvelualue vastaa julkisen kaupunkitilan suunnittelusta,
rakentamisesta, kunnossapidosta ja niihin liittyvista luvista, pysakodinninvalvonnasta
seka kaupungin omistaman luonnonympariston hoidosta ja suunnittelusta. Katu- ja
vesihuoltotyot toteutetaan yhteisprojekteina Helsingin seudun ymparistopalvelut -
kuntayhtyman (HSY) kanssa.

Toiminnalliset tavoitteet

Hankkeet toteutetaan toimialan strategian ja asuntotuotanto-ohjelman mukaisesti.
Toimintaa ohjaavat osaltaan my6s maankayttésopimukset. Suunnittelu ja
rakentaminen tehdaan oikea-aikaisesti, taloudellisesti ja kustannustehokkaasti
kaupungin omaa tuotantoa ja ulkopuolista palvelutuotantoa tehokkaasti ja
taloudellisesti yhdistden. Koneellisen kunnossapidon vaatimukset otetaan
huomioon kaikessa suunnittelussa ja rakentamisessa.

Valtio ja Helsingin seudun kunnat ovat neuvotelleet maankayton, asumisen ja
liikenteen sopimuksen (MAL) suurten infra-hankkeiden tukemiseksi ja asumisen
edistamiseksi 2024-2035. Sopimuksen mukaan valtio tukee suuria infra-hankkeita,
ja kunnat sitoutuvat vauhdittamaan merkittavasti asuntoalueiden kaavoitusta.
Sopimuksessa Vantaa on sitoutunut luomaan edellytykset yhteensa 1 650 uudelle
asunnolle vuosina 2024-2027 ja pitkalla aikavalilla MAL 2023 -suunnitelman
mukaisesti 2 720 uutta asuntoa vuosittain. Asuntotuotantotavoitteet vaativat
valttdmatta myos kunnallistekniikan investointeja.

Avustushankkeet

Etela-Suomen aluehallintoviraston opetus- ja kulttuuritoimi on myoéntanyt
liikuntapaikkarakentamisen perusparantamisavustusta Hakunilan urheilupuiston
rullahiihtoradalle, Kaivokselan kuntoportaille ja Tikkurilan urheilupuiston
tekonurmelle.

Liikenne- ja viestintavirasto Traficom on myontanyt jalankulun ja pyorailyn infra-

avustusta Padisenpuiston ja Vantaanlaaksontien paapydrareitin seka
Silvolanmetsan baanareitin rakentamiselle.
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Keskeisimmat liikennealueiden rakentamishankkeet 2026
Myyrmaessa keskeisin hanke on Vihertien ja -kujan perusparantamisen jatkuminen
vuodelta 2025. Kivistossa aloitetaan Reunan alueen vesihuollon rakentaminen.
Aviapoliksessa keskeisimmat alkavat hankkeet ovat Muuran alueen katujen
ensimmaisen vaiheen rakentaminen seka Aviakujan rakentaminen. Tikkurilassa
jatkuu Tikkuraitin ja Orvokkitien rakentaminen. Koivukylassa jatketaan Elmon
alueen katujen rakentamista. Korsossa keskeisin rakennushanke on Lehmustontien
kaava-alueen ensimmaisen vaiheen rakentamisen jatkuminen vuodelta 2025.

Keskeisimmat urheilu- ja virkistysalueiden rakentamishankkeet
2026

Myyrmaessa keskeisimmat hankkeet ovat Kaivoksen kentta ja kuntoportaat seka
Vetokannaksen ruoppaus. Aviapoliksessa alkaa Aerolankentan rakentaminen ja
Hakunilassa aloitetaan Kuusijarven esteettoman uimapaikan ja esteettoman reitti
2:n rakentaminen.

Keskeisimmat viheralueiden rakentamishankkeet 2026

Myyrmaessa keskeisin hanke on Vaskivuorentien ja Kahluuniityn baanan
rakentamisen alkaminen. Aviapoliksessa aloitetaan Padisenpuiston rakentaminen.
Korsossa aloitetaan Marsinpuiston rakentaminen.

Alueiden perusparantaminen

Omaisuudenhallinnan strategia laadittiin vuoden 2024 alussa. Laaditun strategian
pohjalta tehdaan omaisuudenhallintasuunnitelmia, joista saadaan tarkemmat
korjausvelan maarat selville. Jo nyt voidaan todeta, etta kaytdssa oleva
investointikehys ei riita korjausvelan vahentamiseen, vaan se kuluu paaasiassa
uudisrakentamiseen. Jotta korjausvelan vahentamiseen kaytettavat summat
tulisivat paremmin esille, on kunnallistekniikan investointiohjelmassa olevat
hankkeet jaettu korjausrakentamisen ja uudisrakentamisen ryhmiin.
Korjausrakentamiseen liittyvien hankkeiden erittely omiksi ryhmikseen auttaa
hahmottamaan paremmin korjausrakentamiseen vuosittain kaytettavia summia.
Aikaisemmin korjausrakentamisen hankkeet eivat ole tulleet selkeasti esille
uudisrakentamisen hankkeiden seasta.
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Vuosien 2026—-2029 vuotuisista kehyksista on varattu vuosittain 10 milj. euroa
ratikkaan liittyviin hankkeisiin. Nailla hankkeilla saadaan vahennettya
kunnallistekniikkaan liittyvaa korjausvelkaa. Ratikkaan liittyvat hankkeet sisaltyvat
korjausrakentamisen vuotuisiin summiin. Merkittavimpana ratikkaan liittyvana
hankkeena on Kyytitien peruskorjaus Tikkurilassa.

Vuonna 2026 vanhojen asuinalueiden katujen perusparantamiseen on varattu noin
1,5 milj. euroa. Merkittavimpina asuinalueiden perusparantamiskohteena jatkuu
Vihertien ja -kujan rakentaminen Myyrmaessa.

Siltojen peruskorjauksia varten rakentamisohjelmassa on varattu noin 0,6 mil].
euroa vuodelle 2026. Merkittdvimmat peruskorjaushankkeet ovat Kuusikkopuiston
alikulku Tikkurilassa ja Hakunilan risteyssilta.

Urheilualueiden perusparantamishankkeisiin on varattu noin 0,7 milj. euroa vuodelle
2026. Merkittavimpina hankkeena on Tikkurilan skeittipaikka.

Katujen seka puistojen uudis- ja perusparannushankkeisiin sisaltyy myos
valaistuksen rakentaminen. Vanhan katuverkon ja puistoalueiden valaistuksen
parantamiseen seka huonokuntoisten lahopylvaiden uusimiseen on varattu vuonna
2026 yhteensa noin 1,0 milj. euroa.

Keskeneraisten, tyon alla olevien kohteiden viimeistely

Vuoden 2025 puolelta jatkuville ja muille keskeneraisille hankkeille on toiden
loppuun saattamiseksi osoitettu noin 0,5 miljoonan euron varaus. Viimeistelytdiden
ajankohta harkitaan hankekohtaisesti ja pyritdan sovittamaan mm. alueiden
talonrakennushankkeiden aikatauluihin sopivaksi.

Vesi- ja viemariverkostohankkeet Helsingin seudun

ymparistopalvelut -kuntayhtyman kanssa

Kadut ja puistot palvelualue suunnittelee ja toteuttaa katujen rakentamisen
yhteydessa uusien asemakaavojen vesihuoltolinjat yhteistydssa Helsingin seudun
ymparistopalvelut kuntayhtyman (HSY) kanssa. Rakennetut vesihuoltolinjat siirtyvat
HSY:n omistukseen ja kunnossapitoon. Vuonna 2026 rakennettavien hankkeiden
vesihuollon osuus on noin 4,3 milj. euroa, joka laskutetaan HSY:Ita. Mikali HSY
paattaa saneerata vanhoja vesihuoltolinjojaan kaivamalla katu auki, selvitetaan

27



mahdollinen kadun kunnostustarve yhteistydssa etukateen ja tarvittavat maararahat
pyritdan varaamaan liikennealueisiin.

Yhteishankkeet valtion kanssa 2026

Aviapoliksessa Katriinantiella aloitetaan liikenneturvallisuuden parantaminen
Viinikankaaren ja Varpukalliontien valilla.

Ratikka

Kaupunginvaltuuston vuonna 2023 tekema Vantaan ratikan rakentamispaatos vaati
valtion sitoutumisen rakentamiskustannuksiin. Valtio tukee Vantaan ratikkahanketta
reilulla 144,1 miljoonalla eurolla. Rakentamispaatoksesta tehdyt valitukset hallinto-
oikeuteen on kasitelty ja valitukset eivat muodostaneet estetta ratikan
rakentamiselle.

Vantaan ratikka rakennetaan allianssimallilla. Vantaan ratikan allianssikumppanit
valittiin syksylla 2024, allianssin kehitysvaihe aloitettiin lokakuussa 2024 ja
allianssin toteutusvaiheen on maara alkaa syyskaudella 2025. Kesalla 2025 on
aloitettu valiaikaisten junasiltojen tekeminen ennakoivina toina. Ennakoivia toita
tehdaan kustannussaastojen vuoksi.

Paakaupunkiseudun kaupunkilikenne Oy (KLOy) toimii itdisessa allianssissa
tilaajana Helsingin kaupungin osuudella (n. 400 m), rakennuttaa varikon ja hankkii

liikennointikaluston omaan taseeseensa. Vantaa ja KLOy kayvat neuvotteluja
raitiotien kunnossapidon jarjestamisesta.

94 IRTAIN OMAISUUS

Madrdrahat 1 000 € KS2025 TA2026 TS2027 TS2028 TS2029

Kaupunkiympariston irtain

omaisuus yhteensa MENOT -2 500 -2 593 -2475 -2525 -2525
KAPU/Rakentaminen MENOT -60 -130 -50 -50 -50
KAPU/Kunnossapito MENOT -55 -35 -50 -50 -50
KAPU/Varikko MENOT -1860 -1903 -1950 -2 000 -2 000
KIPA/MIGE irtain omaisuus MENOT -75 -75 -75 -75 -75
KIPA/KIHA irtain omaisuus MENOT -100 -100 0 0 0
KIPA/TOTI irtain omaisuus MENOT -350 -350 -350 -350 -350
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Toimialan irtaimistohankinnat koostuvat paaosin varikon raskaasta
ajoneuvokalustosta ja konekalustosta katujen kunnossapitoon. Lisaksi
viheralueiden kunnossapitoon hankitaan kalustoa ja rakentamiselle tydomaakoppeja.
Toimitilajohtamisen kunnossapitokohteisiin hankitaan keittidlaitteita ja irtokalusteita
seka tilahallinnan vuokrakohteiden kalusteita uusitaan. Liséksi mittalaitteita
hankitaan maastomittaukseen ja maatutkimukseen.

95 KIINTEA OMAISUUS

Maararahat 1 000 € KS 2025 TA2026 TS2027 TS2028 TS 2029

Kiinted omaisuus yhteensa MENOT -18 000 -42 000 -12 000 -12 000 -12 000

Kiintedn omaisuuden osto MENOT -15 000 -39 000 -9 000 -9 000 -9 000
Maa-alueiden kunnostus MENOT -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
Kiintedn omaisuuden myynti TULOT 3500 3500 3500 3500 3500

Maata hankitaan alueilta, jotka tukevat kaupungin pitkan aikavalin strategioiden
toteuttamista ja yhdyskuntarakenteen eheyttamista. Maanhankinta on ennakoivaa
seka kaupungin ja asukkaiden edun mukaista. Vantaa hankkii ensisijaisesti uusia
maa-alueita ostamalla niitd vapaaehtoisilla kaupoilla seka
maankayttosopimuskorvauksina yksityisilta maanomistajilta. Aktiivisella
maanhankinnalla varmistetaan mahdollisuus rakentaa ensisijaisesti kaupungin
omaa maata. Pyrimme turvaamaan monimuotoisesti arvokkaat luontoalueet
maanhankinnalla.

Raakamaan hankinnat, tontinosien lunastukset ja muiden rakennustonttien
hankinnat seka valttamattomat maanhankinnat kuten katualue- ja viheralueostot
seka yleisten alueiden lunastukset maksetaan maararahasta. Maararahaa tulee
varata myos mahdollisten kaupungin etuosto-oikeuskauppojen toteuttamiseksi seka
maankayttosopimuskorvauksina kaupungille siirtyviin maa-alueisiin.

Kiintean omaisuuden maararahasta maksetaan Vantaan Ratikan
katualuetoimituksen mukaiset katualueet, joiden haltuunotto on vuonna 2026.
Ratikkareitin varrella on myos tullut voimaan asemakaavamuutoksia, joihin liittyy
merkittavia maankayttosopimuksia. Maankayttosopimusten mukaiset
maanhankinnat siirtyvat valtaosaltaan kaupungin hallintaan vuoden 2026 aikana.
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Maararahaa kaytetdan myos pilaantuneen tonttimaan ja kaupungin maa-alueiden
kunnostamisesta seka esirakentamisesta aiheutuviin menoihin. Vuosittain
kaupungin maa-alueilla joudutaan puhdistamaan pilaantuneita maita ja poistamaan
jatteita. Lahivuosina maararahoja tarvitaan myos mm. asemakaavoitettujen tonttien
esirakentamiseen kallioisilla, tai muutoin vaikeasti rakennettavilla maa-alueilla.
Esirakentaminen nopeuttaa tonttikauppaa ja tonttien myyntituotot kattavat
kokonaisuudessaan esirakentamiskustannukset.
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KAUPUNKIYMPARISTON KEHYS TAE 2026 10.9.2025

Talouden tasapainottamistoimenpiteet vuodelle 2026 on huomioitu tassa kehyksessa.

TP 2024 KS 2025 TAE 2026 Muutos
Tulot 276 281 311095 319015 7920
Menot -261719 -263 803 -289 355 -25552
Toimintakate 14562 47 292 29660 -17 632

Kaupunkitilalautakunnan alainen toiminta

1460

. TP 2024 KS 2025 TAE 2026 Muutos
Kaupunkitilalautakunta
Menot -72 -88 -92 -4
14 50 KADUT JA PUISTOT TP 2024 KS 2025 TAE 2026 Muutos
Tulot 23865 27434 33334 5900
Menot -50292 -45 198 -45 995 -797
Toimintakate -26 427 -17764 -12661 5103
1451 K'L_\_DUT JAPUISTOT TP 2024 KS 2025 TAE 2026 Muutos
Joukkoliikenne
Tulot 12298 11954 11954 0
Menot -58 568 -55900 -66 900 -11 000
Toimintakate -46 270 -43 946 -54 946 -11 000
14 5.2 KADUTJA PUISTOT TP 2024 KS 2025 TAE 2026 Muutos
Varikko (netto)
Tulot 7083 6047 6047 0
Menot -6 253 -5648 -5654 -6
Toimintakate 830 399 393 -6
14 30 KIINTEISTOT JA TILAT TP 2024 KS 2025 TAE 2026 Muutos
Tulot 22115 34296 34796 500
Menot -29 864 -31483 -33575 -2092
Toimintakate -7749 2813 1221 -1592
14 32 KIINTEISTOT JA TILAT (netto) TP 2024 KS 2025 TAE 2026 Muutos
Tulot 206 947 225258 226 648 1390
Menot -100 385 -108 237 -119878 -11641
Toimintakate 106 562 117021 106 770 -10251
Yhteensa TILA TP 2024 KS 2025 TAE 2026 Muutos
Tulot 272308 304989 312779 7790
Menot -245433 -246 554 -272 094 -25 540

Toimintakate 26875 58435 40 685 -17750

Liite 1



Kaupunkiympariston toimialan tuloskortti 2026

Vetovoimainen Vantaa Hyvinvoivien asukkaiden

Kestavasti kasvava Vantaa

Vantaa

e Ohjaamme alueiden e Teemme uudesta kasvun ja e Kehitamme kaupunkikeskuksia
asuntotarjontaa ja omistusmuotoja investointien ohjausmallista niiden turvallisuutta ja elinvoimaa
monipuolisempaan suuntaan. yhteisen tavan toimia. edistaen.

o Rakennamme ratikkaa ja e Vahennamme e Lisdamme kaupunkivihreda ja
edistdmme ratikan mahdollistamaa kasvihuonekaasupaastdjen [&hiluonnon saavutettavuutta.
kaupunkikehitysta. maaraa hiilineutraalisuuden

o Lisddmme tydllistavien yritysten ja saavuttamiseksi.
yhteis6jen maaraa Vantaalla. e Lisddmme luonnon

monimuotoisuutta luonto-
positiivisuuden saavuttamiseksi.

Talous
o Kehitdmme siséista yhteisty6ta ja o Tasapainotamme toimialan taloutta.
johtamista. ¢ Kehitamme hankintaosaamista,

hankintojen johtamista ja valvontaa.

Painopisteluonnosten nimet péivittyvéat kaupunkistrategian valmistelun edetessa.



A

Kaupunkiymparisto
Toimialan tavoitteet

Huom! Painopisteluonnosten nimet paivittyvat kaupunkistrategian valmistelun edetessa.

04.09.2025

Tavoite

Mittari

Ldhtotaso v:n 2024 loppu

Tavoitetaso 2026

Liittyy
tavoitteese
en

Vastuuhenkilo

(t)

Riskitekijat

Vetovoimainen Vantaa

Ohjaamme alueiden
asuntotarjontaa ja
omistusmuotoja
monipuolisempaan
suuntaan

Omistus- ja
osaomistusasuntojen
osuus
asuntotuotannosta (%)
Pientaloasuntojen ja
valtion tukemien vuokra-
asuntojen osuus
asuntotuotannosta
(aloitukset, kpl:t)
Uudesta
asuntokerrosalasta
kestavan kasvun
vyohykkeelle sijoittuva
osuus (%)

Omistusasuntojen osuus
asuntotuotannosta
vuonna 2024: 41,2 %.
Osaomistusasuntoja ei
valmistunut.
Pientaloasuntojen osuus
asuntotuotannon
aloituksista vuonna
2024: 33,7 % ja 136 kpl.
Valtion tukemien
vuokra-asuntojen osuus
asuntuotannon
aloituksista vuonna
2024: 53 % ja 215 kpl.
79,1 % uudesta
asuntokerrosalasta
sijoittui yleiskaavan
kestavan kasvun
vyohykkeelle.

Omistusasuntojen
osuus
asuntotuotannosta: 50
%.
(Osaomistusasuntoja ei
ole rakenteilla)
Pientaloasuntojen
osuus asuntotuotannon
aloituksista: 25 %.
Valtion tukemien
vuokra-asuntojen
osuus asuntuotannon
aloituksista: 25 %.

80 % uudesta
asuntokerrosalasta
sijoittuu yleiskaavan
kestavan kasvun
vybhykkeelle.

Asuntotuotannon
maara ei lahde kasvuun
talouden
epavarmuudesta
johtuen, erityisesti
omistusasuntotuotanno
n osalta, ja tekee
ennustamisesta vaikeaa.

Uusia osaomistukseen
perustuvia rahoitus- ja
hallintamuotoja ei kyeta
kehittdmaan nopeasti.

Valtion tukeman
asuntotuotannon
lainoituksen
mydntdvaltuuden
riittdminen Vantaalle,
lisdksi hankkeiden tulee
olla Varken (entinen
ARA) mukaan
edullisempia kuin
naapurikaupungeissa.




A

04.09.2025

Liittyy

Vastuuhenkilo

Tavoite Mittari Ldhtotaso v:n 2024 loppu Tavoitetaso 2026 tavoitteese ) Riskitekijat
en

Rakennamme ratikkaa e  Ratikan rakentamisen Ratikan rakentaminen Ratikan rakentaminen Rakentamisessa tulee
ja edistamme ratikan tavoiteaikataulu ja ajoittuu vuosille 2025— etenee eteen yllattavia,
mahdollistamaa tavoitekustannus 2029. Valtuuston tavoiteaikataulussa kustannuksia nostavia
kaupunkikehitysta e  Ratikan kaavarungon kevailla 2023 eika ylita tekijoita.

alueelle kaavoitettu hyvaksymassa tavoitekustannusta.

kerrosala (kem?2) hankesuunnitelmassa Uutta kerrosalaa Rakentamisen

e  Ratikan kaavarungon Vantaan osuus ratikan kaavarungon suhdanne ei piristy, eika

alueelta saatavat
maankayton tulot
(maanmyyntivoitot,
maanvuokratulot ja
maankayttdésopimuskorv
aukset
yhteenlaskettuna)

rakentamiskustannuksist
a (ennen valtion tukea)
on 591 milj. euroa.
Vuoden 2024 lopulla
solmitussa MAL-
sopimuksessa valtion
tueksi ratikkahankkeelle
varmistui 144,1 milj.
euroa.

Ratikan kaavarungon
alueelle kaavoitettu uusi
kerrosala vuoden 2024
aikana on 77206 k-m? k-
m?2 (netto). Uutta
asumisen kerrosalaa
alueelle on vuoden 2024
aikana kaavoitettu 114
970 k-m2.

Ratikan kaavarungon
alueelta saatuja
maankayttotuloja ei ole
eritelty. Seuranta
kehitetaan vuoden 2026
alussa.

alueelle 100 000 k-m2
(netto).

40 milj. euroa
valtuustokauden 2026—
2029 aikana eli
keskimaarin 10 milj.
euroa vuonna 2026.

ratikan kaavarungon
alueelle kohdistu
riittavasti
kiinteistokehittamisen
kysyntaa.
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Tavoite

Mittari

Ldhtotaso v:n 2024 loppu

Tavoitetaso 2026

Liittyy
tavoitteese
en

Vastuuhenkilo

(t)

Riskitekijat

Lisdamme tyollistavien
yritysten ja yhteisdjen
maaraa Vantaalla

Teemme uudesta
kasvun ja investointien
ohjausmallista yhteisen
tavan toimia.

Tontin luovutusten ja
laajennushankkeiden
mahdollistama
yhteenlaskettu
tyopaikkamaara
Uuden
tyopaikkakerrosalan
maara hyvaksytyissa
kaavoissa k-m2
Ty6paikkakaavavaranno
n maaran muutos %.
Ty6paikkavarantoon
sisaltyvat liike- ja
toimistorakennuksille,
keskustatoiminnoille ja
teollisuudelle
kaavoitetut alueet.

Suuraluekohtaisten
tilannekuvien laatiminen
Kaavoitus- ja
investointiohjelmien
valmistelu uuden mallin
mukaisesti
Johtamisjarjestelman
kehittaminen

e  Uusia tyopaikkoja 250
kpl

e  TyoOpaikkakerrosalaa
kaavoitettiin vuonna
2024 kaiken kaikkiaan
213 766 k-m2 (brutto).
Uutta
tyopaikkakerrosalaa
kaavoitettiin vuonna
2024 -95 105 k-m2.

e  TyoOpaikkakaavavaranno

n muutos (%) vuoden
2024 aikana on - 0,9 %.

Suuralueittaisia
kokonaistarkasteluja eli
tilannekuvia alueiden
kaavoituksen, rakentamisen,
investointien tilanteesta ja
vaestOmuuttujista ei ole tehty.
Kaupungin investoinnit eivat ole
pysyneet asuntotuotannon ja
asukasmaaran kasvun mukana
eivatka asunto- ja
asukasrakenteen muutokset ole
olleet viime vuosikymmenen

e  Uusia tyopaikkoja 400
kpl

e  Tavoite saada
tyopaikkakerrosala
nousuun (>0)

e  Tavoite saada varannon
maaran muutos
nousuun (>0)

e  Suuralueittaiset
tilannekuvat on tehty ja
niitd sovelletaan
kasvun ja investointien
ohjauksessa.

e  Vuoden 2027
investointiohjelmat ja
kaavoitusohjelma on
valmisteltu uuden
mallin mukaisesti
(vuoden 2026 aikana).

Riskind on, etta
keskustojen
kehittaminen ja uusien
asuinalueiden
rakentaminen
pienentaa
kokonaistydpaikkavaran
toa.

Kestavasti kasvava Vantaa

Muutosjohtamisessa ei
onnistuta ja uusi tapa
toimia ei vakiinnu
kayttoon.

Asuntorakentaminen
sekd vaeston ja
palvelutarpeen
muutokset etenevat
markkinoiden ehdoilla
odottamattomalla
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aikana kestavalla pohjalla.

Kaavoitusta ja investointiohjelmia
ei valmistella riittavan
synkronoidusti ja toimialarajat
ylittavia hanke-esityksia
palvelukokonaisuuksista syntyy
niukasti.

®  Johtamisjarjestelma
tukee mallin mukaista
toimintatapaa.

tavalla.

Rakentamisen
suhdanteet muuttuvat
arvaamattomasti
epavakaan
maailmantilanteen
johdosta, mika
vaikuttaa mm.
kustannustasoon ja

materiaalien
saatavuuteen.
Liittyy i
. . T . A Vastuuhenkilé | . .. ...
Tavoite Mittari Lahtotaso v:n 2024 loppu Tavoitetaso 2026 tavoitteese ) Riskitekijat
en
Vahennamme CO; paastot (alueperustaiset ja Alueelliset kokonaispaastot (Hsy:n | Kokonaispaastot 477,1 kt CO2- Kaupunki ei voi

kasvihuonekaasupaast
Ojen maaraa
hiilineutraalisuuden
saavuttamiseksi

tuotesidonnaiset paastot)

laskenta): 790 kt CO2-ekv. (-27 %
(1990-2024))

Alueelliset asukaskohtaiset (Hsy:n
laskenta): 3,1 t CO2-ekv./asukas (-
55 % (1990-2024))

Kuluttamisen (KULMA-laskenta):
8,34 t CO2-ekv./asukas

ekv.

Tuotesidonnaiset paastot
laskevat.

vaikuttaa kaikkiin
paastoihin (erit.
liikenne). Kaukolammon
paastodjen kehitys
riippuu Vantaan
Energian
investoinneista.

Lisdamme luonnon
monimuotoisuutta
luontopositiivisuuden
saavuttamiseksi

e  Mitataan
asemakaavakohtaisesti
luonnolle koituvan
haitan suuruutta seka
hyvitettyjen
luontoarvojen maaraa:
Luonnon
heikentymattomyyden
toteutuminen
luontoarvohehtaareilla
mitattuna. Rakennetun
ympariston ekologisen

e  Luontoarvohehtaareja ei
ole laskettu aiemmin

e  Luonnonsuojelualueita:
54 kpl (Syken aineisto)

e  Kaikissa uusissa
asemakaavoissa
edellytetaan
luontotyypeille
aiheutetun haitan
hyvittamista luonnon
heikentymattémyyden
saavuttamiseksi.
Rakennetun
ymparistdn ekologinen
tila paranee
kokonaisuutena

Riski hyvitysalueiden
riittavyydests ja/tai
hyvitysmarkkinan
synnysta seka
kaupungin kasvun
alueiden riittavyydesta
pidemmalla
tulevaisuudessa.
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tilan muutos Vantaalla.
luontoarvohehtaareilla e  Viisi(5)
mitattuna. luonnonsuojelualue-
e  Luonnonsuojelualueiden esitysta Ely-
lisadminen (kpl) keskukselle.
Liittyy Vastuuhenkilo
Tavoite Mittari Lahtotaso v:n 2024 loppu Tavoitetaso 2026 tavoitteese ) Riskitekijat
en
Kehitdmme e  EKK - Elavat e  Kokonaiselinvoimaluku e  Kokonaiselinvoimaluku Elinvoimaisuusluku
kaupunkikeskuksia kaupunkikeskustat ry:n 3,895 3,9 koskee kaupallisia
niiden turvallisuutta ja valtakunnallinen e  Tydpaikkarakentamisen e  Tydpaikkarakentamisen palveluita, joihin
elinvoimaa edistden elinvoimalaskennan mairas mairs talouden
tulos. kaupunkikeskustoissa kaupunkikeskustoissa suhdannetilanne voi
e  Tydpaikkarakentamisen kem?2 ei ole eritelty. ei vihene eli kem2 - vaikuttaa heikentévasti.
madaran kehitys Lahtotaso lasketaan ja muutos > 0.
kaupunkikeskustoissa seuranta kehitetdan e  Aseman ympiristdjen Uutta
(kem2). vuoden 2026 alussa. kehittimissuunnitelma asuntorakentamista
e  Yhden asemanseudun e  Aseman ympaéristoja ei on laadittu, kiireelliset syntyy keskustoihin
kunnostaminen per ole tavoitteellisesti toimenpiteet tyépaikkojen
vuosi 2027-2029. kunnostettu. Myyrméaesss, kustannuksella.
Vuonna 2026 Koivukylassa ja
suunnitelmien Kivistossa ovat Aseman ymparistdjen
laatiminen. kéynnissa. kehittaminen edellyttsa
o  Alueiden koulutustaso, riittavaa
tyollisyys ja tulotaso. investointivarausta.
Lissédmme e  Vihertehokkuuden e  Alueellista e  Alueellisen Alueellisen
kaupunkivihreda ja alueellinen arviointi vihertehokkuutta ei ole vihertehokkuuden vihertehokkuuden
[ahiluonnon laskentatyokalulla arvioitu. arviointi on kdytossa. laskentatyokalu
saavutettavuutta (ARVO) merkittavasti e Asemakaavoissa on e  Tonttikohtaisen valmistuu ARVO-
kaupunkivihredn madritelty vuodesta vihertehokkuuden hankkeessa vuoden
madradn tai laatuun 2020 alkaen tavoitetasot toteutuvat 2025 loppuun
vaikuttavissa tonttikohtainen asemakaavoissa 100 % mennessa. Riskina on,
ettei tyokalu auta
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Henkilosté/johtaminen

Tavoite

kaavarungoissa ja
asemakaavoissa.

e  Tonttikohtaisen
vihertehokkuuden
tavoitetasojen
toteutuminen
asemakaavoissa ja
rakentamisluvissa (%).

e  Viheralueiden mitoitus-
ja
saavutettavuustarkastel
ujen (SAAVU) tulokset.

Mittari

vihertehokkuus.

e  Viheralueiden mitoitus-
ja saavutettavuusohjetta
on kaytetty vuodesta
2023 alkaen.

Ldhtotaso v:n 2024 loppu

ja rakentamisluvissa 90
%. Yksittaisissa
kohteissa voi olla
perusteltu syy raja-
arvosta poikkeamiselle.
e  Lihiluonto on helposti
saavutettavissa kaikista
asuinnoista.
Viheralueiden
mitoituksen ja
saavutettavuuden
ohjeen (SAAVU)
mukaiset minimiarvot
tayttyvat niissa
kaavarungoissa ja
asemakaavoissa, jotka
muuttavat
merkittavasti
viheralueverkostoa.

Tavoitetaso 2026

Liittyy
tavoitteese
en

Vastuuhenkilo

(t)

odotetulla tavalla
tekemadan valintoja
maankayton
vaihtoehdoista, siita
tulee liikaa
paikkatietoon liittyvaa
erityisosaamista vaativa
tai luontoselvityksia
edellyttava.

Raideliikenneyhteyksien
tuntumaan tiivistyvassa
kaupungissa
kaupunkivihred vdahenee
eika lisaanny.

Riskitekijat

Kehitdmme sisdista
yhteisty6ta ja
johtamista

Sisdisen yhteistyon kehittamisen
projekti, jossa osiot:

e  toimialan sisdisen
yhteistyon kehittamiselle

e  toimialan ja muun
kaupunkiorganisaation
valisen yhteistyon ja
sisaisen
asiakkuusajattelun
kehittamiselle.

Sisdista yhteistyota ei ole
suunnitelmallisesti kehitetty koko
toimialan tasolla.

Sisdisen yhteistyon kehittadmisen
projekti on toteutettu:
kehittamistarpeet on tunnistettu
ja niiden edellyttamat
toimenpiteet on tehty.

Kokemus yhteistyon sujumisesta
on parantunut:
seurantahaastattelut kevaan
2025 tilanteeseen verraten on
tehty.

Muutosjohtamisessa ei
onnistuta ja uusiin
yhteistyon tapoihin ei
sitouduta.
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Yhteistyon sujumisen kokemus
Liittyy -
Tavoite Mittari Ldhtotaso v:n 2024 loppu Tavoitetaso 2026 tavoitteese :Sstuuhenkllo Riskitekijat
en
Tasapainotamme Kayttotalouteen kohdistuvat Ei talouden tasapainotustavoitetta | Toimialalle asetettu Tavoitteeseen ei
toimialan taloutta talouden tasapainotustoimet vuonna 2024. tasapainotustavoite yht. 8 milj. sitouduta. Toiminnan
euroa vuonna 2026 toteutuu. suunnittelussa ei oteta

sddstotavoitetta
huomioon ja
kustannuksia paasee
syntymaan tavoitteesta
huolimatta, esimerkiksi
konsulttiostojen osalta.
Myds odottamattomat
kustannukset voivat
vaikuttaa tavoitteen
toteutumiseen.

Kehitdmme e  Hankintaosaamisen Hankintatoimintaa ei koordinoida | Toimialan hankinta-asioihin Tavoitteeseen ei

hankintaosaamista, lisidminen ja kehiteta toimialatasolla, vaan keskittyva erityisasiantuntijan sitouduta. Pitdydytaan

hankintojen johtamista e Hankintaprosessien palvelualueet toimivat itsendisesti. | vakanssi tdytetadn. Asiantuntija vanhoissa kaytanteissa

ja valvontaa kehittidminen koordinoi, kouluttaa ja kehittaa eikd omaksuta uusia

e Kilpailutusten lisdaminen toimialan hankintakdytantoja. toimintatapoja.




VEGIES

2026 2027

2028

Toimi

Yksikko

Helppo 277 277 277 Toimialan kehyksen tasauksesta luopuminen THP
Helppo 40 40 40 Tuottojen lisays eldinlaakintalain tulkitsemismuutoksen seurauksena ja nikotiinipussiluvista Kara
Helppo 600 600 600 Lykataan uuden kaupunkipyorapalvelun kayttodnottoa, veloitus jatkossa n. 1,0 M€/v Kapu
Helppo 59 59 Tuotto. Taksojen tarkistukset; mm. inflaatio ja lisatarpeet regulaatiosta johtuen yms. Kara
Helppo 211 211 Tuotto. Taksojen tarkistukset; mm. inflaatio ja lisatarpeet regulaatiosta johtuen yms. Kapu+Kipa
Helppo 100 100 100 Vaestonsuojien passiiviantennijarjestelmien vanha hankintavaraus pois Kipa
Helppo 110 110 110 Osallistuva budjetointi 2024-2025 Kapu+Kipa
Melko vaikea 50 50 50 Kiinteistoverotuksen oikeellisuus, pilotti Kipa
Melko vaikea 90 90 90 Kierratyskeskuksen paatyttya saastyneitd avustusrahoja ei palauteta ymparistokeskukselle Kara
Melko vaikea 200 200 Vahennys, vanha budjetti katuverkon 360-kuvaukset 2025 ja laserkeilaus 2026 Kipa
Melko vaikea 50 50 Kartta.vantaa.fi (tietohallinnon kustannus, Katon vastuulla) Kipa
Melko vaikea 200 200 Energiasaastotoimet Vantaan Energian kanssa, vanhat kaukolampdkohteet Kipa
Melko vaikea 100 100 100 Tikkurilan osaamiskampus 2026 alkaen Kipa
Melko vaikea 200 Vahennys palvelujen ostoihin, koko kaupungin uuden toimitilan suunnittelu Kipa
Melko vaikea 55 55 55 Asiantuntijapalveluvahennykset Kara+THP
Melko vaikea 200 250 250 Asiantuntijapalveluvahennykset Kapu+Kipa
Melko vaikea 95 Modernin rakennuskannan inventoinnin lykkaaminen Kara
Vaikea 55 55 55 Asiantuntijapalveluvahennykset lisdkarsinta Kara+THP
Vaikea 75 75 75 Loppua Kierratyskeskuksen avustuksesta saastyneista rahoista ei palauteta YKE:lle Kara
Vaikea 253 250 250 Asiantuntijapalveluvahennykset lisakarsinta Kapu+Kipa
Vaikea 17 Asiantuntijapalveluvahennykset lisakarsinta THP
Vaikea 130 Asiantuntijapalveluvahennykset lisakarsinta Kapu

2027 saastoihin sisaltyy 2 milj. purkukustannuksista, eli nAma on ajateltu vain vuoden 2026
Lisaksi: 2000 2000 ylimaaraiseksi kuluksi Kipa
Lisaksi: 3295 3295 3295 Uudistusohjelma KATO

Loput kaupungin yhteisen toimitalon suunnittelu- ja rakennuttajakonsulttimaararahat (aiemmalla
Melko vaikea 300 listalla suunnittelua 200 000€) Kipa
Melko vaikea 100 Luontofoorumin maéararaha, ei jarjesteta Kara




Vaikea 300
Vaikea 150
Vaikea 120
Vaikea 188
Vaikea 450
Vaikea 600
Helppo 50
YHTEENSA: 8000

300
150

120

450

50
9137

Ylityokielto toimialalle (lukuun ottamatta auraushenkilokuntaa). Vaikuttaa esim.

300 vuorovaikutustilaisuuksiin iltaisin. Summaa tarkennetaan HR:n kanssa.
150 Kaikkien paperisten painotuotteiden, painatusten ja ilmoitukset ostamisesta luopuminen

120

450

Oman auton kayttéoikeuksien rajoittaminen. Kilometrikorvaukset puolittuvat.

Yhtaan uutta vakanssia ei perusteta vuonna 2026 vaan ensi vuodelle saadut vakanssit jarjestellaan
vapautuvista vakansseista, lukuun ottamatta ratikan kolmea uutta vakanssia

Toimialan henkilokunnan vahentaminen 5 % mm. elakoitymisten kautta taloussuunnitelmakauden
aikana. KATO:ssa arvioitu saasto 450 000€ per vuosi (elakoityvat eivat aina irtisanoudu elakeian
tayttyessa). Arviolta joka neljas elakoityvan vakanssi jatettaisiin tayttamatta. HUOM! Tasta tulee olla
kaupunkitasoinen linjaus.

Vuonna 2026 vahennetaan maaraaikaisten palkkaamista paitsi kesatyontekijoita (mm.
viherkunnossapitoon) ja tekniikan huippuja, ellei saada vahintaan osin ulkopuolista rahoitusta. Ei
koske myoskaan vanhempainvapaa- ja virkavapaasijaisia.

Virheellisesti pysakoityjen ajoneuvosiirtojen maksun korotus vastaamaan aiheutuvia kuluja.

KATO
KATO

KATO

Kipa+Kara

KATO

KATO

50 Hinauspalvelun hinnat ovat nousseet, kuten myos tehtavaan aikaansa kayttavien tyontekijoiden palkat. Kapu

9137

Tavoite 8000 10000 10000



A Vantaa

Vanda
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