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Konserniohjauksen ja -valvonnan yksikko kavi Mercuria kauppaoppilaitos Oy:n kanssa 18.8.2025
omistajaohjauskeskustelun, jonka tarkoituksena oli varmistaa omistajandakdkulman valittyminen
tytaryhteison toimintaan osana konserniohjausta ja -valvontaa. Omistajaohjauskeskustelujen
tavoitteena on myds saavuttaa luottamuksellinen ja keskusteleva yhteys kaupungin ja tytaryhteisén
valilla. Keskustelussa olivat lasna konsernipalvelujohtaja Riikka Kiljander-Kiiskinen ja konsernilakimies
Otto Lehto seka yhtion puolelta toimitusjohtaja, oppilaitoksen rehtori Tiina Immonen ja yhtion
hallituksen puheenjohtaja Carita Orlando.

Mercuria kauppaoppilaitos Oy on kaupungin 95,5-prosenttisesti omistama tytaryhtio, joka tarjoaa
jarjestamisluvanvaraista perus-, ammatti- ja erikoisammattitutkintokoulutusta erityisesti kaupan alalle.
Oppilaitos sijaitsee Martinlaaksossa, yhtion omistamassa Mercuria-talossa, jota se vuokraa samalla myos
Martinlaakson lukion ja Vantaan aikuislukion kayttéon.

Yhtion [ahitulevaisuuteen tulevat vaikuttamaan erityisesti uusi ammatillisen koulutuksen rahoituslaki,
joka tulee voimaan 1.1.2026. Rahoituksessa tulee jatkossa painottumaan opiskelijoiden tyollistyminen
tutkinnon suorittamisen jalkeen ja tama yhdistettyna tyollisyystilanteen nopeaan heikentymiseen tulee
lisadmaan yhtion taloudellista epavarmuutta. Myos kilpailutilanne oppivelvollisten koulutuksessa on
kiristynyt.

Yhtioé on hakenut mukaan opetus- ja kulttuuriministerion Toiminnanohjauksen kokeiluun. Koulutuksen
kansallinen arviointikeskus (Karvi) on arvioinut kaikki hakemukset ja Mercuria sai arvioksi 83,7/100
pistettd, mika oli kolmanneksi paras pistemadra Uudellamaalla. Paatokset kokeiluun mukaan paasysta
tulevat syksyn 2025 aikana. Kokeilu kestaisi kahdeksan vuotta ja se mahdollistaisi joustavamman
lupajarjestelyn, jonka avulla pyritddn vastaamaan paremmin tyéelaman tarpeisiin.

Yhtiota huolestuttaa epavarmuus nykyisen sijaintitonttinsa maanvuokrasopimuksen jatkumisesta
Martinlaaksossa. Nykyinen maanvuokrasopimus on voimassa vuoteen 2033 saakka. Kaupunki on
aiemmin ehdottanut, ettd yhtio siirtyisi nykyisen vuokrasopimuksen paatyttya Myyrmakeen
Ajopuunpuiston tontille. Yhti6 on selvittanyt, toisiko Ajopuun puistoon sijoittuminen synergiaetuja
koulutuksen tai tilojen suhteen. Yhtion johto on selostanut asiaa konsernijaoston iltakoulussa 16.9.2025.

Yhtio osallistui Arvostettu tydpaikka -tutkimukseen ja sai suositteluindeksiksi +93. Vastaajia oli yhteensa
42. Tutkimuksen perusteella Mercurialle myonnettiin Arvostettu tyopaikka -sertifikaatti. Sertifikaatti
myonnetdan vuosittain pienelle maaralle yrityksia ja yhteisoja, jotka saavat tyontekijoiltansa erinomaiset
arvosanat tyontekijakokemusta mittaavassa tutkimuksessa.

Yhtiossa on toteutettu 1.8.2023 ldhtien strategiaa, jonka keskeisind muutosajureina ovat digitalisaatio,
vastuullisuus ja monikulttuurisuus. Nykyisessa strategiassa on erotettu oppivelvollisten koulutus ja
aikuiskoulutus omiksi liiketoiminta-alueiksi. Aikuiskoulutus toimii Mercuria Pro -brandin alla. Edella
mainitut muutosajurit, kuten digitalisaatio, ovat lasna strategian jokaisessa osa-alueessa, mutta sen
lisaksi oppivelvollisille ja aikuiskoulutuksen opiskelijoille on omat painoalueet strategiassa. Strategia on
toteutettu yhdessa yhtion hallituksen, tyontekijéiden ja opiskelijoiden kanssa.
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Kaksoistutkintojen maara on edelleen kasvussa ja elokuussa 2025 aloitti 5 kaksoistutkintoryhmaa, joka
vastaa noin 60 % kaikista aloittaneista. Mercuria-talossa on osana Liikkuva koulu -hanketta
kokopadivainen liikuntakoordinaattori.

Yhtion taloudellisesta tilanteesta saatiin paivitetyt tunnusluvut 31.7.2024 tilanteesta. Talousarviossa
vuoden 2025 liikevaihto asettuisi n. 9,1 miljoonaan euroon ja tulokseksi muodostuisi 414 tuhatta euroa.
Heindkuun 2024 tilanteen mukaan liikevaihto on 5,3 miljoonaa euroa ja tulos 409 tuhatta euroa. Yhtion
vahva taloudellinen tilanne ja kannattavuus mahdollistavat investointien seka perusparannusten
rahoittamisen tulorahoituksella. Lisaksi vahva taloudellinen tilanne auttaa varautumaan ammatilliseen
koulutukseen kohdistuviin lainsaadantouudistuksiin ja sddastotoimiin.

Raportoinnin mukaan yhtié on saavuttamassa kaikki sille asetetut taloudelliset, toiminnallisuuteen ja
laatuun, henkilostoon seka vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet. Tavoitteellisia opiskelijavuosia yhtio ei
voi saavuttaa, koska ammatilliseen koulutukseen kohdistui vuonna 2025 valtiontalouden saastétoimia ja
yhtiolta vahennettiin 45 opiskelijavuotta. Tuleville vuosille (2026—2029) luonnostellut tavoitteet ovat
pitkalti samoja kuin vuodelle 2025 asetetut tavoitteet. Uudeksi tavoitteeksi on esitetty, etta
valmistuneista 85 %:a tyollistyisi tai siirtyisi jatko-opintoihin. Tyollistyminen tai jatko-opintoihin
suuntaaminen on keskeista nuorisotyottomyyden kasvun ehkaisemiseksi. Valtuusto paattaa tavoitteista
osana kaupungin talousarviota.

Yhtion hallitus on kasitellyt sisdisen valvonnan kyselyn, jossa nousi esiin kehityskohteina omistajan ja
yhtion tavoitteiden asetannan yhtendisyys toimitilaratkaisuihin liittyen. Toisena kehityskohteena esiin
nousi tietoturvaan ja tietojarjestelmaarkkitehtuuriin liittyvat valvontatoimet, johon liittyen tehdaan
kehittamistoimia vuoden 2025 aikana.
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