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Kaupungin tytadryhteisdjen osavuosikatsaukset ja tavoitteiden toteutumistilanne 1-
8/2025
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Kaupungin tytaryhtididen osavuosikatsausten koosteessa raportoidaan kaupunginvaltuuston
tytaryhtiolle asettamien tavoitteiden saavuttamisen ennuste toiminnasta ja merkittavista tapahtumista,
tuloskehityksesta ja investoinneista seka arvioidaan toiminnan riskeja ja tulevaisuuden nakymia.

Osavuosikatsaus keskittyy konsernikokonaisuuden kannalta olennaisiin nostoihin. Raportin alkuun on
koottu vertailundakyma suurimpien yhtididen talouden toteumasta jaksolla ja vertailunakyma
budjetoituun niin raportointikauden kuin koko vuoden osalta. Lisdksi raportissa esitetdaan suurimpien
yhtididen liiketoiminnan tarkeimmat tapahtumat, tuloskehitys ja investoinnit seka tavoitteiden
saavuttamiseen ja muuhun toimintaan liittyvat riskit ja tulevaisuuden nakymat raportointikaudella.
Raportin loppuun on koottu osuus kiinteistoyhtididen avainluvuista seka tavoitteiden toteutumisen
tilanteesta.

Osavuosikatsauksessa raportoitavat toteumat ovat ajanjaksolta 1-8/2025 tai jos ko. lukuja ei ole ollut
raportointihetkelld saatavilla, ne ovat ajalta 1-7/2025 lisattyna elokuun ennusteella. Merkittavin osa
raportointia on yhtion oma tilinpdatos ja toimintakertomus, jota kaupungin osavuosiraportoinnin on
maara taydentaa. Osavuosikatsauksen tiedot perustuvat tytaryhtididen toimittamiin tietoihin. Lisdtietoa
yhtidista antavat niiden toimitusjohtajat seka konserniohjauksen ja -valvonnan yksikko.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 18.11.2024 osana vuoden 2025 talousarviota tytaryhteisdjen tavoitteet.
Tavoitteet on asetettu tavoitekategorioittain. Suurten tytaryhtididen tavoitteet jaotellaan talouteen,
toiminnallisuuteen ja laatuun, henkildstoon seka vastuullisuuteen liittyviin tavoitteisiin. Naitd mitataan
yhtiokohtaisin mittarein. Taloudellisia tavoitteita suurille yhtidille asetettiin yhteensa kymmenen, joista 9
arvioidaan toteutuvan. Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvia tavoitteita asetettiin 11, joista ainakin 4
arvioidaan toteutuvan tdysin. Monen tavoitekategoriaan kuuluvan mittarin tietoa ei vield
raportointihetkella ollut, jonka takia usea mittari oli ei tietoa -tilassa. Henkilostdon liittyvista tavoitteista
arvioitiin ainakin neljan toteutuvan yhteensa seitsemasta tavoitteesta. Vastuullisuuteen liittyvia
tavoitteita yhtidille on asetettu yhteensa 18. Niista raportointihetkelld taysin arvioitiin toteutuvan
kymmenen. Monen vastuullisuustavoitteen mittaustieto ei ole raportointiajankohtaan mennessa
saatavilla, minka vuoksi useat kategorian tavoitteet ovat ei tietoa -tilassa.

Kiinteistoyhtioille asetettiin tavoitteiksi yllapidon kustannusten hillitseminen ja PTS:n toteuttaminen
hiilineutraalilla ja resurssiviisaalla tavalla kiinteiston rakennuksen kayttéika huomioiden. Lisaksi
vastuullisuustavoitteet on jaettu kahteen luokkaan: tavallisissa kiinteistoyhtidissa energiankdyton
tehostamistoimien kartoittaminen ja taas elinkaaren loppuvaiheessa olevilla kiinteistoyhti6illa omat
vastuullisuustavoitteet, kuten kiinteiston uuden kayttotarkoituksen toteuttamiseen liittyvien
toimenpiteiden kaynnistaminen.

Yllapidon kustannuksia verrataan viimeisimpaan Tilastokeskuksen julkaisemaan indeksin muutokseen.
Kiinteistoyhtididen raportoinnin mukaan viisi kiinteistoyhtiota 13 yhtiosta, joille tavoite oli asetettu,
arvioivat, etta yllapitokustannuskehitys ei ylita yleistad hintakehitysta. Muiden osalta tavoitteen
toteutuminen on epavarma tai sen ei arvioida toteutuvan lainkaan. Huomionarvoista on, ettd indeksin
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muutos on ollut pieni viimeisen vuoden aikana, jonka takia pienikin kasvu yhtion yllapidon
kustannuksissa tekee tavoitteen saavuttamisesta epavarman. Kaikki kiinteistoyhtiét arvioivat
saavuttavan PTS-tavoitteensa. Vastuullisuustavoitteiden osalta energiankdyton tehostamistoimien
kartoittamisen arvioidaan toteutuvan kaikissa yhdeksassa yhtiossa. Elinkaaren loppuvaiheessa olevien
kiinteistoyhtididen vastuullisuustavoitteen arvioidaan toteutuvan kaikissa viidessa yhtiossa.
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