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Ennakkosuostumuksen antaminen VAV-konsernille kaukolammon hankinnasta
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Kaupungin kokonaan omistama VAV Yhtyma Oy ja sen tytaryhtiot (jaljempana VAV Yhtyma Oy ja sen
tytaryhtiot yhdessa VAV-konserni) ovat julkisia hankintayksikdita, jotka kilpailuttavat hankintansa
hankintalain mukaisesti.

Vantaan Energia Oy on ehdottanut VAV-konsernille uudenlaista kaukolammityksen jarjestamisen tapaa,
jossa erona nykyiseen olisi kysyntdjouston hyodyntdaminen ja sen taustalla tehtdva kaukolammon
jakelun optimointi. Limmitystarpeen tarkkaa ja yksilollista arviointia varten asuntojen
lampotilaolosuhteita seurattaisiin asuntoihin asennettavien anturien avulla ja optimaalista lammitysta
ohjattaisiin Vantaan Energialta osin tekoalyavusteisesti. Optimoimalla kaukolammon kaytt6a on
mahdollista, ettd kaukolampo6a kuluisi jatkossa nykyistd vahemman. Hydodyntamallad kysyntdjoustoa
energiayhtio pystyy tasaamaan lammitysenergian kulutuspiikkeja.

Kaukolampoda ei Vantaan alueella voi hankkia muilta kuin Vantaan Energialta, joten VAV ei voi
kilpailuttaa sen hankintaa. Vantaan Energia Oy on ehdottamaansa hankintaa taustoittaakseen pyytanyt
konsultaatiota Asianajotoimisto Castrén & Snellman Oy:It3, joka korosti kaukolammon hankinnan
maantieteellista hankintamahdollisuusrajoitetta seka sitd, etta kaukolampo pysyy uudessa tariffissa
asiakkaalle tarjottavana paatuotteena. Lisaksi VAV on kayttanyt suorahankintaedellytyksien tayttymisen
arvioinnissa apunaan julkisiin hankintoihin erikoistuneen Dominus Hankinnat Oy:n juridisia palveluita,
joka on todennut kokonaisuudessa olevan suorahankintaperusteita muun muassa siksi, etta kukaan muu
kuin kaukoldammon toimittaja ei voi muuttaa nykyista hinnoittelumallia tai toimittaa tallaisia
kaukolampo6on kiinteasti liittyvia lisapalveluja. Myds Heka ja Espoon Asunnot Oy ovat ostaneet
kysyntdjouston kaltaisia kaukolammon optimointipalveluilta useiden vuosien ajan kaupungeissa
toimivilta kaukolampoyhtigilta.

VAV-konsernin konsernin kaukolampoékulu on kaikkineen talla hetkelld hieman alle 11 milj. euroa
vuodessa ja kaukolampotariffi tavanomainen tariffi ilman huojennuksia. VAV-konsernille uuteen tariffiin
siirtyminen aiheuttaisi vuosiksi 2026—2029 nykyista korkeammat kustannukset kaukolammasta, jos
kustannuksia arvioitaessa ei oteta huomioon tavoitteena olevia energiansaastoja. VAV:n tariffi ndiden
vuosien ajan olisi kiinnitetty. Jos arvioidaan kaukolammaon hinnan muutokseksi mainitulla kaudella
esimerkiksi 2% vuodessa, olisi kiinnitetty kaukolampaotariffi sopimuskaudella arvioidusti 200 000 euroa
kalliimpi kuin tavanomainen tariffi arvioituine hinnanmuutoksineen. Vuodesta 2030 ldhtien VAV-
konserni saisi Vantaan Energialta sdastotakuun eli energiamaksu (joka on yksi energian
kokonaiskustannuksen kolmesta osatekijastad — energiajarjestelmamaksusta, energiatehokkuusmaksusta
ja energiamaksusta) olisi 5 % kaukolampdhinnaston tavanomaista hintatasoa matalampi.

VAV-konsernilla on kunnianhimoiset energiansaastotavoitteet, joiden taustalla on lainsaadannon
tiukkeneminen, valtakunnalliset energiansaastosopimukset seka omistaja Vantaan kaupungin
resurssiviisauden tavoitteet ja VAV:n omaan strategiaan kirjatut vastuullisuusohjelmat. Pyrkidkseen
tavoitteidensa saavuttamiseen VAV:n on entisestdan kirittdva energiansdastotoimiaan. Tassa
kokonaisuudessa kaukolamm®&n optimointi on yksi keino edistdaa energiasaastotavoitteita.

Asiassa edetakseen VAV-konserni haluaa siis pyytaa Vantaan kaupungin konsernijaoston
ennakkosuostumusta hankkiakseen kaukolampdnsa jatkossa Vantaan Energia Oy:lta tariffilla, johon
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kuuluu VAV-konsernin kayttama kaukolampo sisaltdaen kysyntdjoustoa, optimointipalvelun ja asuntoihin
asennettavia antureita. Ennakkosuostumuksen jalkeen VAV-konserni voi julkaista
suorahankintailmoituksen. Mikali ilmoitukseen ei tule huomautuksia, VAV-konsernin yhtididen
hallitukset voivat tehda hankinnasta hankintapaatokset ja sopimukset. Mahdolliset sopimukset uudesta
tariffista VAV-konsernin jokainen neljdsta yhtiosta tekee erikseen.

Hallintosdaannon 8 luvun 4 §:n mukaan konsernijaosto paattaa kaupungin ennakkosuostumusten
antamisesta yhteisoille kaupungin omistajapolitiikan mukaisesti. Valtuuston 19.8.2024 hyvaksyman
konserniohjeen 6.2 kohdan mukaan tytaryhteisén on hankittava konsernijaoston ennakkosuostumus
mm. ennen periaatteellisesti laajakantoisen tai taloudellisesti merkittavan sopimuksen tekemista,
paattamista tai muuttamista. Kohteittain solmitut kaukolamposopimukset ovat yhteensa eras
keskeisimmista VAV-konsernin sopimuskokonaisuuksista, joten VAV Yhtyma Oy:n hallitus on pyytanyt
kaupungilta ennakkosuostumusta edelld kuvatun sopimuksen tekemiseen.

Konsernijaosto 27.10.2025
Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan antaa VAV-konsernille ennakkosuostumus selostusosassa kuvattuun kaukolammon
hankintaan niin, etta se sisaltaa kysyntajousto- ja optimointipalvelun.
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