= Vantaa

Vastaus Minttu Sillanpaan ja Funda Demirin sekd 10 muun valtuutetun aloitteeseen
lyhennetyn tydajan kokeilu

VD/2369/00.02.00.03/2025

Minttu Sillanpaa ja Funda Demiri sekd 10 muuta valtuutettua jattivat seuraavan valtuuston
tyojarjestyksen mukaisen valtuustoaloitteen:

”Vuonna 2023 Iso-Britanniassa jarjestettiin maailman mittakaavassakin suuri tydaikakokeilu, johon
osallistui 61 tyopaikkaa ja noin 2900 tyontekijaa.

Kokeilun aikana organisaatiot testasivat tyontekijoilla lyhyempaa tyoaikaa taydella palkalla.

Kokeilu toteutettiin nelipaivaisena tyoviikkona ja se kesti puoli vuotta.

Kokeilun perusteella tyontekijoiden poissaolot vahenivat. Lisaksi henkilostoé halusi todennakéisemmin
pysya nykyisessa tyopaikassaan, millda on vaikutusta rekrytointikustannuksiin.

Tyontekijoiden hyvinvointi lisaantyi. Seka fyysinen etta psyykkinen terveys paranivat kokeilun aikana.
Tyontekijoiden stressitasot pienenivat. Lisdksi ahdistusta, vasymystd ja uniongelmia oli vahemman.
Tyontekijat myos saivat hieman enemman aikaiseksi neljassa tyopaivassa kuin viidessa.

(lahde: https://www.hs.fi/talous/art-2000009407078.html) Islanti on my6s lyhentanyt kaikkien julkisten
tyontekijoiden viikkotyoaikaa 40 tunnista 36 tuntiin ja vuorotyontekijoille 32—36 tuntiin, erittain hyvilla
tuloksilla. Suomen ammattiliittojen keskusjarjestd SAK on esittanyt valtakunnallista lyhennetyn tydajan
kokeilua Suomeen.

Esitimme, ettd Vantaan kaupungissa toteutetaan lyhennetyn tydajan kokeilu niin, etta kokeilun
paatyttya voidaan tehda tietoon perustuvaa tyonantajapolitiikkaa. Kokeilun aikana voidaan testata
erilaisia malleja lyhentaa tydaikaa; esimerkiksi paivittdisen tydajan lyhentaminen tai siirtymalla
nelipdivdiseen tyoviikkoon. Tulosten perusteella kaupunki voi parantaa tyontekijoiden pito- ja
vetovoimaa seka vahentda henkiléston vaihtuvuutta ja parantaa tyossajaksamista seka -hyvinvointia.”

Kaupunginvaltuusto 24.3.2025 § 29

Paatos:
Paatettiin ottaa asia kasiteltavaksi ja lahettda valtuustoaloite kaupunginhallitukselle valmisteltavaksi.

Henkilostopalvelut toteaa vastauksenaan seuraavaa:

Kunta-alan yleinen virka- ja tydehtosopimuksissa (KVTES) on useita tyoOaikajarjestelmid, jolla
mahdollistetaan henkiloston tyo- ja vapaa-ajan yhteensovittamisen joustoja jo talla hetkelld. Vantaalla
myos kaytossa oleva liukuva tyOaika tietyissd tehtavissd mahdollistaa henkiloston tyo- ja vapaa-ajan
paremman yhteensovittamisen, missa tyontekija voi kiintedn tydajan ulkopuolella annetuissa rajoissa
maarata tyonsa paivittaisen alkamis- ja paattymisajankohdan oman tilanteen ja tyétilanteen mukaisesti.
Sen sijaan esimerkiksi kunta-alan opetushenkiloston virka- ja tydehtosopimuksen (OVTES) tyoaika
perustuu opetusvelvollisuuteen ja ylitunteihin perustuvaan opetusvelvollisuustydaikaan, josta ei ole
mahdollisuutta sopia paikallisesti toisin. Muuten jo nykydan tyovuorosuunnittelulla voidaan hakea
joustoa ja mahdollistaa eri pituisten paivien suunnittelua ja huomioida myds tyontekijan toiveita ja
tarpeita.
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Pitkdt vuosilomat, lomarahan vaihdot

Kunnallisen sektorin tydehtosopimuksiin sisaltyy padsaantoisesti yksityista sektoria pidemmat palkalliset
vuosilomat, jotka riippuvat henkilon tydkokemuksen pituudesta. Esim. henkilolla, jolla on tyokokemusta
vahintdan 15 vuotta tyokokemuslisdaan oikeuttava palvelusaika, ansaitsee yhteensa 38 vuosilomapaivaa
lomanmaaraytymisvuotena. Henkil6lla, jolla on vastaavasti vahintaan 5 vuoden takaista tyokokemusta,
ansaitsee lomanmaaraytymisvuotena enintddn 28 vuosilomapadivda. Myds -osa virka ja
tyoehtosopimuksista mahdollistaa lomarahojen vaihtamista lomapaiviin tyotehtavien niin salliessa.

Kustannukset

Aloitteen mukaisen kokeilun toimeenpano edellyttdisi merkittavaa lisaresursointia henkiloston osalta,
jotta lakisdateisten palveluiden saatavuus ja laatu voitaisiin turvata asiakkaille. Erityisesti
palvelutehtavissa, kuten kirjastopalveluissa, liikuntapalveluissa, varhaiskasvatuksessa, opetuksessa seka
tyollisyyden ja kotoutumisen edistamisen tehtavissa, olisi tarpeen lisatda henkilostoa tai hyddyntaa
vuokratyévoimaa tyodajan lyhenemisen kompensoimiseksi. Tdma johtaisi arviolta jopa 20 prosentin
kasvuun kyseisten tehtdvien henkilostomenoissa, mikd puolestaan kasvattaisi kaupungin
kokonaiskustannuksia merkittavasti. MyoOs tietyt alat karsivat tydvoimapulasta, esimerkiksi
varhaiskasvatuksen puolella. Tydajan lyhentdaminen lisdisi todennakoisesti entisestdadn kuormitusta nailla
aloilla. Nykyisessa taloudellisessa tilanteessa ajankohta edes kokeiluluonteiselle toteutukselle ei olisi
tarkoituksenmukaista.

Hyvd johtaminen

TyOssa jaksamiseen ja tyohyvinvointi koostuu monesta eri tekijoistd, kuten esim. tyon johtamisesta,
tyoyhteison toimivuudesta, tyontekijan tyokyvystd ja ammattitaidosta mutta myods terveellisista ja
turvallisista tyodoloista. Vantaan kaupunki tekee aktiivisesti toita sen eteen, ettda henkildsto voi
tyoyhteisdssa ja omissa tyotehtavissaan hyvin. Tyontekijoiden hyvinvointia seurataan esim. joka toinen
vuosi KuntalO-kyselylld, joka mittaa kunta-alan henkiloston tyohyvinvointia, tyota ja siihen liittyvia
muutoksia. Myo6s saannollisissa kehityskeskusteluissa esihenkild keskustelee tyontekijan kanssa hanen
jaksamisestaan omassa tyossa, talla tavoin varmistetaan myos tyon sujuvuus ja varhainen tuki. Myds
esihenkildiden kouluttaminen tyokykyhaasteissa on osaa tyontekijan tyossda jaksamista ja
tyohyvinvointia. Tiivis yhteistyd tyoterveyden kanssa on myds olennainen osa henkildston tyodssa
jaksamisessa.

Aloitteen haasteena on, ettei kaikilla toimialoilla voida tiivistda tyotehtavia neljaan paivaan ilman, etta
tyon laatu tai maara saattaa karsia. Lisdksi Vantaan kaupungilla on velvollisuus kohdella tyontekijoitaan
vhdenvertaisesti ja kaikissa tehtdvissa ei ole edes mahdollista siirtya nelipdivdiseen tyoviikkoon. Tama
saattaisi aiheuttaa epatasa-arvon kokemuksia henkiloston valilla. Yhta lailla voimassa olevat virka- ja
tyoehtosopimukset esim. opettajien virkaehtosopimuksen nykyiset tyodaikaan liittyvat madraykset
kesdkeskeytyksineen eivat [ahtdkohtaisesti edes mahdollistaisi nelipaivaista tyoviikkoa.

Lopuksi

Voimassa olevat virka- ja tyoehtosopimukset mahdollistavat aktiivisen tydaikasuunnittelun, mutta ei
nelipaivaista tyoviikkoa. Kaupungin taman hetken taloudellisessa tilanteessa ei ole mahdollista ldhtea
lyhennettyyn tyopdivan tai nelipdivaisen tydviikon kokeiluihin, jotka tarkoittaisivat tosiasiallisesti
palkkamenojen merkittdavaa kasvua.

Kaupunginhallitus 20.10.2025 § 9

Kaupunginjohtajan esitys:
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Paatetdaan antaa Minttu Sillanpaalle ja Funda Demirille sekd 10 muulle aloitteen allekirjoittaneelle
valtuutetulle toimialan esityksen mukainen kaupunginhallituksen vastaus.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Liite:

- allekirjoitettu Minttu Sillanpaan ja Funda Demirin aloite lyhennetyn tydajan kokeilu
Taytantéonpano: lakiasiat ja paatosvalmistelu

Lisatiedot:

Tyomarkkinapaallikko Pia Viskarinen-Soutamo, etunimi.sukunimi@vantaa.fi



