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Konsernijaoston kokous

Aika 27.10.2025, klo 11:00
Paikka Kaupunginhallituksen kokoushuone, Asematie 7, 01300 Vantaa
Kutsutut
Jasenet Varajasenet
Kasonen Mika, puheenjohtaja Forsblom-Pirttinen Frida
Eriksson Soile, 1. varapuheenjohtaja Koskelin Kia
Valtanen Hanna, 2. varapuheenjohtaja Savuoja Tuure
Aidanjuuri Tanja Niikko Mika
Aura Anssi Hakala Heli
Karinen Ville Demiri Funda
Kiiski Henri Rasdnen Minna
Laakso Paivi Tammi Visa
Strohm Emily Abdi Faysal
Vacker Marjo Kivimaki Otso
Lisdjasen
Jaaskelainen Jouko Haukka Tomi
Vanhanen Tuomas Jaaskeldinen Pietari

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajisto
Rokkanen Sakari, puheenjohtaja

Tamminen Ida, I varapuheenjohtaja

Kaimio Tuire, II varapuheenjohtaja

Kaupunginhallituksen puheenjohtajisto
Kaukola Ulla, puheenjohtaja
Ramo Eve, II varapuheenjohtaja

Muut osallistujat

Timonen Pekka, kaupunginjohtaja
Kalske Katri, apulaiskaupunginjohtaja
Anttila Tero, apulaiskaupunginjohtaja
Rstrand Riikka, apulaiskaupunginjohtaja
Kiljander-Kiiskinen Riikka,
konsernipalvelujohtaja

Harju-Kukkula Tiina, henkilostéjohtaja
Vartiainen Samuli, konsernilakimies

Kauppinen Elina, hallintoasiantuntija,
poytakirjanpitdja
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1 Kokouksen laillisuus ja padtosvaltaisuus

Konsernijaosto 27.10.2025

Kaupunginjohtajan esitys:
Todetaan kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.
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2 Konsernijaoston poytédkirjan tarkastaminen

Konsernijaoston padtéksen 23.10.2023 § 9 mukaan vuonna 2025 pidettavien konsernijaoston kokousten
poytakirjan tarkastamista varten nimetaan kulloinkin kaksi poytakirjantarkastajaa. Poytakirja
tarkastetaan sahkoisesti kokousta seuraavana maanantaina, ellei jonkin poytakirjan tai paatoksen osalta
toisin paateta. Poytdkirja pidetdan yleisesti nahtavana Vantaan kaupungin internetsivuilla
(www.vantaa.fi/paatoksenteko) tarkastusta seuraavana keskiviikkona.

Jadsenet Kokous
Kasonen Mika, puheenjohtaja
Eriksson Soile, 1. varapuheenjohtaja
Valtanen Hanna, 2. varapuheenjohtaja
Aidanjuuri Tanja 27.10.2025
Aura Anssi
Karinen Ville
Kiiski Henri 27.10.2025
Laakso Paivi
Strohm Emily
Vacker Marjo

Konsernijaosto 27.10.2025

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetdan nimeta kaksi poytdkirjantarkastajaa tarkastamaan nyt pidettdavan kokouksen poytékirja
sahkdisesti maanantaina 3.11.2025.
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3 Helsingin seudun ympadristopalvelut -kuntayhtyman (HSY) yhtymakokous 14.11.2025

VD/3266/00.01.05.03/2025
PT/RK-K/SV

Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyman (HSY) syysyhtymakokouksessa 14.11.2025
kasitelldan talousarvio ja toiminta- ja taloussuunnitelma 2026-2028, selvitys yhtymakokoukselle
tarkastuslautakunnan vuoden 2024 arviointikertomuksen johdosta seka sidonnaisuuksien ilmoittaminen.

Jasenkunnat Helsinki, Espoo Vantaa ja Kauniainen;

Yhtymakokous HSY:n perussopimuksen mukaan jokaisella jasenkunnalla on
yhtymakokouksessa yksi edustaja, joka kayttdaa jasenkunnan aanivaltaa.
Jasenkuntien danimaara jakaantuu seuraavasti Helsinki 50 %, Espoo 27 %,
Vantaa 22 % ja Kauniainen 1 %;

Hallitus Hallituksessa enintdaan 14 jasenta ja henkilokohtaista varajasenta,
toimikausi 4 vuotta. Yhtymakokous valitsee jasenet ja varajasenet, jotka
edustavat jasenkuntia virallisen asukasluvun suhteessa kuitenkin siten, ettd
kuntaryhmasg, jonka muodostavat muut jasenkunnat kuin Helsinki, Espoo ja
Vantaa, edustaa vahintaan yksi varsinainen jasen. Samaa kuntaa edustavilla
jasenilld ei kuitenkaan voi olla enempaa kuin puolet danivallasta (7 jasenta
ja 7 varajasenta) ja jokaista jasenkuntaa tulee edustaa vahintdan yksi jasen
tai varajasen. Hallituksen puheenjohtajaksi valitaan jasen, joka edustaa
suurinta jasenkuntaa. Hallituksen kokoonpano tarkistetaan uuden
jasenkunnan hyvaksymisen johdosta seuraavan toimikauden alusta lukien;

Hallitus 2025-2029 Kolme Vantaan nimedamaa jasenta ja heidan varajasenensa;

Hallituksen asian- Vantaalta kaupungininsindori, varajasenenaan ymparistdpalveluiden

tuntijajasen 2025-2029 paallikko;

Tarkastuslautakunta Tarkastuslautakunnassa puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja enintdan 5
jasenta seka jokaisella henkilokohtainen varajdsen siten, etta jokaisesta
jasenkunnasta on vahintdan yksi jasen tai varajasen lautakunnassa.

Tarkastuslautakunta Kaksi Vantaan nimedmaa jasenta ja varajasenet;

2025-2029

Tilintarkastaja 2025 KPMG Julkistarkastus Oy

Talousarvio ja -suunnitelma 2026-2028

Tuhatta euroa (x 1000) TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatulot, joista 522 591 549 767 566 184
Kuntaosuudet 4200 4534 4903

Toimintamenot -226 054 -225 230 -228 582
Toimintakate 299 358 327 358 340423
Rahoitustulot ja -menot -81 181 -81 282 -82 044
Investoinnit 213 158 205 681 202 053
Tilikauden tulos 35239 66 171 72 604

Tilikauden yli-/alijaama 34 464 63 464 69 650
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Kuntayhtyman talousarvion ja -suunnitelman tuottavuustavoitteena on ollut keskimaardinen 1,5 %:n
vuotuinen tuottavuuden paraneminen. Yleisena kustannustason muutoksena on kaytetty 2 %:a ellei
tarkempaa ennustetta ole ollut kaytettavissa.

HSY:n talousarvion toimintatuotot vuonna 2025 ovat 522,6 milj. euroa eli 28,5 milj. euroa enemman
kuin vuoden 2025 ennusteessa. Vesihuollon kdayttémaksuihin esitetdaan talousarviovuodelle
kokonaiskorotusta 5 % ja suunnitelmavuosille 2027 5 % ja 2028 2 % korotusta. Perusmaksuihin esitetdaan
talousarviovuodelle kokonaiskorotusta 13 %. Suunnitelmavuosien vastaavat korotukset ovat 9 % vuonna
2027 ja 7 % vuonna 2028. Jatehuollon tulokertymaa lisaa erityisesti hinnankorotukset
astiantyhjennysmaarien kaannyttya laskuun. Jatehuollon hintoihin suunnitellaan talousarviovuodelle
keskimaarin 4,0 % korotusta.

HSY:n talousarvion toimintamenot vuonna 2026 ovat 226,1 milj. euroa, joka on 15,7 milj. (7,5 %) euroa
enemman kuin vuoden 2025 ennusteessa. Vuonna 2026 toimintakuluista noin 52 % koostuu palveluiden
ostoista kuten jatteen kuljetuspalvelujen ostoista, IT-kuluista, asiantuntijapalveluista seka rakentamis- ja
kunnossapitopalveluista. Henkildstokulujen osuus on noin 26 %, materiaalihankinnat 14 % sekd muut
kulut 8 %. Henkilostokuluihin sisaltyy palkkaratkaisun vaikutukset; 3,6 % vuodelle 2026, 3,9 % vuodelle
2027 ja vuodelle 2028 2,6 %.

Toimintatuottojen ja -kulujen erotuksena syntyva toimintakate talousarviovuonna 2026 on 299,4 mil].
(57,3 %) euroa, kun sen vuonna 2025 ennustetaan olevan 286,5 milj. (58,0 %) euroa. Ero johtuu suurelta
osin myyntituottojen arvioidusta kasvusta vuonna 2026. Hintamuutokset vaikuttavat myyntituottoihin
positiivisesti suunnitelmakaudella. Suunnitelmavuonna 2027 toimintakate paranee ja on 327,4 milj.
(59,5 %) euroa ja vuonna 2028 340,4 milj. (60,1 %) euroa.

Nettorahoituskulut vuonna 2026 ovat 81,2 milj. euroa. Korkokuluista 55,4 milj. euroa on jasenkunnille
perustamislainoista maksettavia korkoja. Peruspdaoman korko on ollut vuodesta 2025 alkaen 1,5 %.
Rahoitustuottoihin on budjetoitu 280 000 euron osinkotuotot Uudenmaan Woima Oy:Ita vuosille 2026—
2028. Suunnitelmakauden aikana nettorahoituskulut kdantyvat pieneen nousuun ollen vuonna 2028
82,0 milj. euroa.

Talousarviovuoden 2026 tulos on vuosikatteesta vahennettavien pysyvien vastaavien
(kayttbomaisuus) poistojen, varausten muutosten ja tuloverojen jalkeen 35,2 milj. euroa
ylijgdmainen, vuonna 2027 66,2 milj. euroa ylijdamainen ja vuonna 2028 72,6 milj. euroa
ylijadmainen. Taman ansiosta HSY:n velkaantuminen alkaa taittua TTS-kauden aikana.

Toimintakatteen ja rahoituserien jalkeen syntyva vuosikate osoittaa sen tulorahoituksen, joka juoksevien
menojen jalkeen jaa kadytettavaksi investointeihin ja lainojen lyhennyksiin. Vuonna 2026 HSY:n vuosikate
on 218,2 milj. euroa, kun investoinnit ja lainojen lyhennykset ovat yhteensa 342 milj. euroa. Vuonna
2027 investoinnit ja lainojen lyhennykset ovat 330,9 milj. euroa ja vuonna 2028 328,4 milj. euroa.
Erityisesti vesihuollon investointien rahoittamiseksi suunnitellulla tasolla joudutaan nostamaan uutta
ulkopuolista lainaa koko suunnitelmakauden ajan yhteensa noin 288 milj. euroa.

Kuntayhtyman perussopimuksen mukaisesti HSY perii jasenkunniltaan maksuosuudet muista kuin
vesihuollon ja jatehuollon tehtavista. Kuntaosuuksilla katetaan se osuus seutu- ja ymparistotiedon
tehtavien hoidosta aiheutuvista kustannuksista, jota ei voida kattaa tulosalueen muilla myyntituotoilla
tai ulkopuolisella hankerahoituksella. Maksuosuudet jaetaan jasenkuntien virallisen asukasluvun
suhteessa siten, ettd yhden kunnan maksuosuus ei voi olla yli 50 % ja on vahintdan 1 %. Seutu- ja
ympadristotiedon tulosalueen aiempien vuosien ylijaamaisista tuloksista kertynyt kumulatiivinen ylijaama
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hyvitetaan laatimalla tulosalueen budjetti alijadmaiseksi siten, ettei kuntaosuuksia laskuteta
taysmaaraisina. Ylijaama on kohdistettu jasenkuntien lausunnot huomioiden vahvan etupainotteisesti
sitten, etta eniten ylijadamaa kaytetdan vuonna 2026

Talousarvion mukaan jasenkunnilta perittavat kuntaosuudet vuonna 2026 ovat yhteensa 4,2 miljoonaa
euroa. Vantaan kaupungin osuus on 904 tuhatta euroa.

Investoinnit

Vesihuollon ja jatehuollon investoinnit perustuvat HSY:n hallituksen toukokuussa 2024 hyvaksymaan 20
vuoden investointiohjelmaan. Vuonna 2026 investoinnit ovat yhteensa 213,2 milj. euroa, josta 194,7
milj. on vesihuollon ja 16,4 milj. jatehuollon investointeja.

Rahoitus

Perustamislainat HSY:n jasenkunnilta on jaljelld yhteensa 1,0 miljardia euroa, jonka lisdaksi HSY:lld on
ulkopuolisilta rahoituslaitoksilta nostettua pitkaaikaista lainaa vuoden 2025 lopussa ennusteen mukaan
noin 808 milj. euroa, mikali vuoden 2025 tulorahoitus ja investoinnit toteutuvat vuosiennusteen
mukaisesti. Toiminnan- ja investointien rahavirta kdantyy positiiviseksi vuodesta 2026 alkaen.
Tulorahoitus ei kuitenkaan riitd kattamaan nykyisten lainojen lyhennyksia, joten TTS-kaudella joudutaan
nostamaan edelleen uutta ulkopuolista lainaa yhteensa noin 288 milj. euroa riippuen toteutuvasta
investointitasosta. Lainoja lyhennetdan suunnitelmakaudella yhteensa noin 380 milj. eurolla, josta 96
milj. euroa on jasenkuntalainojen lyhennyksia. Ulkopuolisilta nostetun pitkaaikaisen velan yhteismaara
suunnitelmakauden lopulla on noin 810 milj. euroa.

Yhtymdakokoukselle esitetaan, ettd talousarvion sitoviksi maararahoiksi hyvaksytdan
- toimintamenojen osalta 131 916 000 euroa (vesihuolto) ja 92 169 000 euroa (jatehuolto)
- investointimenoksi 194 680 000 euroa (vesihuolto) ja 16 445 000 euroa (jatehuolto)

Paakaupunkiseudun kaupunginjohtajien asettamat omistajaohjaustavoitteet

Paakaupunkiseudun kaupungit Helsinki, Espoo, Vantaa ja Kauniainen ovat valmistelleet vuosittain
suurille kuntayhtymille HSL:lle ja HSY:lle yhteiset omistajaohjaustavoitteet. Tavoitteiden valmistelun
Iahtokohtana on se, etta tavoitteet pysyvat koko tavoitekauden samoina, mutta tavoitteisiin liittyvia
mittareita voidaan tasmentaa vuosittain. Talla tavoitellaan parempaa jatkuvuutta ja ennakoitavuutta
kuntayhtyman nakokulmasta. HSY:lle asetetut tavoitteet ja niita koskevat mittarit on esitetty alla
olevassa taulukossa. Kaudelle 2026-2029 asetetut omistajaohjaustavoitteet ovat alla taulukossa.
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1. Tuottavuuden
parantaminen ja talouden
tasapaino

2. Hiilineutraalisuus 2030 ja
vastuullisuuden lisiéaminen

3. Vesi- ja jatehuollon
toimivuuden parantaminen
seka asiakkaiden

tyytyvaisyys

Mittarit:

1.Kayttomenojen
tuottavuusindeksi
(2021=100), tavoitetaso
2026: tulos paranee
vuodesta 2025

2. Toimintamenot
euroa/asukas, tavoitetaso
2026: enintaan 147,2
euroa/asukas

3. Omavaraisuusaste
vuoden 2029 loppuun
mennessa vahintaan 30-35
% ja pidemmalla aikavalilla
vahintaan 40 %, tavoitetaso
2026: vahintaan 27,5 %

Mittarit:

1. Kotitalousjatteen
kierratysaste seka
sekajatteen maara
vuosittain, tavoitetaso 2026:
kierratysaste vahintaan 54
% ja sekajatteen maara
enintdan 97 kg/asukas/vuosi

2. HSY:n
kasvihuonekaasupaastdjen
maara, tavoitetaso 2026:
enintdan 75 000 tCO2-ekv

3. Sahkoisen kaluston
osuuden kasvattaminen

Mittarit:

1. Asiakasryhma- ja
toimintokohtainen
asiakastyytyvaisyys
vuosittain, tavoitetaso 2026:
vahintaan 4,1/5

2. Verkostojen
saneerausinvestointien
vuotuinen toteutuminen ja
kumulatiivinen toteuma
vuodesta 2024 lahtien,
tavoitetaso 2026: vuotuinen
ja kumulatiivinen toteuma
paranevat vuodesta 2025

3. Suunnitelma siita, miten
ja milla aikavalilla
korjausvelan kasvu saadaan
hallintaan.

Omistajaohjaustavoitteiden muuna omistajalinjauksena esitettiin, ettd Kuntayhtyman
talousarviovalmistelussa otetaan huomioon peruspdiaomalle maksettava 1,5 %:n korvaus.

Selvitys tarkastuslautakunnan arviointikertomukseen HSY:n vuoden 2024 toiminnasta ja taloudesta

HSY:n tarkastuslautakunta on kiinnittanyt huomiota seuraaviin seikkoihin kuntayhtyman toiminnassa:

1. Jatteiden lajitteluun liittyva viestinta
2. Vesi- ja jatehuollon taksat ja maksut
3. TVA-ja palkitsemisjarjestelma

4. Asiakastyytyvaisyys ja asiakaspalvelu

HSY esittad yhtymakokoukselle selvityksen arviointikertomuksen huomioihin ja suosituksiin:

1. Neuvonnan ja viestinnan vaikuttavuutta on selvitetty osana HSY:n Kiertotalouden keskitssa -
strategiaohjelmaa projektissa 2023—-2024. Selvityksen tulokset antoivat uutta tietoa siita, millaisia
kohderyhmia eri toimenpiteilla HSY tavoittaa seka niiden vaikutuksista. Projektin lopputuloksia on
hyodynnetty esimerkiksi HSY:n kanavastrategiassa, tapahtumalinjauksessa seka uuden
lajittelukampanjan konseptin ja toimenpiteiden suunnittelussa. Huomiota on kiinnitettava myos
riittdvaan resursointiin toimenpiteiden toteuttamisessa.

2. Vesihuollon toimiala jatkaa systemaattista talouden tilan tasapainottamista
maksurakenneuudistusta ja kohdennettuja seka oikeasuhtaisia maksujen korotuksia tekemalla.
Oikeasuhtaisuutta ja kohdentamista edelleen kehitetdadn pohjadatan ja sen analyysin avulla tiedolla
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johtamisen menetelmin. Omistajaohjauksen kautta on nostettu taloutta ohjaaviksi teemoiksi HSY:n
omavaraisuusasteen kasvattamisen, missa vesihuollon toimenpiteiden vaikutus on ratkaiseva.
Lisdksi omistajat ohjaavat nostamaan saneerausastetta. Nama ohjaavat mekanismit maarittavat
tulevaa talouden mallintamista.

Palkkausjarjestelma uudistuksen tavoitteena on ollut rakentaa paremmin palkkausta ja
palkitsemista tukeva tehtavan vaativuuden arvioinnin jarjestelma, joka on myds dynaaminen ja
lapinakyma koko HSY:ssa. Yksi keskeinen tavoite on tehda tehtdvien ja niiden vaativuuden valiset
erot nakyvaksi ja perustelluksi. Palkkausjarjestelman uudistaminen on tehty kiintedssa yhteistyossa
paaluottamusedustajien kanssa. Taman lisaksi valmisteluun osallistui useita eri tyoryhmia, joiden
avulla pyrittiin varmistamaan, ettd rakennettava palkkausjarjestelma kuvaa todellisia tehtavia ja
vastuita. Jokaiseen oikaisuvaatimukseen ja tyytymattomyydenilmaisuun on tyonantaja antanut
vastauksen ja talla hetkella kasittelyssa on vield yksi. Osa oikaisuvaatimuksista ja
tyytymattomyydenilmaisuista johti muutokseen tehtavanvaativuustasossa tai tarkennukseen
jarjestelman rakenteessa. Osa ei johtanut muutokseen tydantajan aiemmasta linjauksesta.
Sahkoisen asioinnin ja digitaalisten palveluiden kehittdminen jatkuu HSY:ssa aktiivisesti.
Yritysasiakkaiden OmaHSY-palvelu otetaan kayttéon vuoden 2025 aikana. Keinoja sdhkoisen
asioinnin lisdantymiseksi on aktiivisen viestinnan ja neuvonnan lisaksi myos digitaalisten kanavien
priorisointi muiden asiointikanavien sijaan. Vuoden 2025 strategisena tavoitteena on, etta 75 %
kaikista asiakaskontakteista hoidetaan sahkdisesti. Tavoitteiden asettamista tarkastetaan uudella
alkavalla strategiakaudella ja kunnianhimoisemmat tavoitteet ovat saavutettavissa mm. Suomi.fi
palveluiden lisdantyvalla kaytolld sekd HSY:n omia jarjestelmia ja prosesseja kehittamalla. HSY:n
asiakaspalvelutoimintojen kehittamisessa on hydédynnetty tekodlyd, mm. asiakaspalautteiden
luokittelussa ja analysoinnissa. Tekodlynratkaisujen kehittaminen jatkuu aktiivisena myds uudella
strategiakaudella. HSY:n vastaa padkaupunkiseudun asiakkaiden valttamattémyyspalveluiden
tuottamisesta. On huomioitava se, etta kaikki asiakkaat eivat pysty asioimaan sahkoisesti, jolloin
myos muiden palvelukanavien ja henkilokohtaisen palvelun sujuminen tulee varmistaa ja niiden
toimintaa tulee edelleen kehittaa.

Hallintosaannoén 8 luvun 4 §:n 3 momentin 4- ja 5-kohtien mukaan konsernijaosto paattaa mm.
edustajien nimedmisesta ja menettelyohjeiden antamisesta kuntayhtymien yhtymakokouksiin seka
jasenten ja nimedmisesta kuntayhtymien johtaviin toimielimiin, kun kaupungilla on siihen oikeus.

Konsernijaosto 27.10.2025

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) valtuuttaa konsernilakimies Samuli Vartiainen tai toinen konserniohjaus ja -valvonta
yksikodn lakimies, edustamaan Vantaan kaupunkia Helsingin seudun ymparistopalvelut -
kuntayhtyman yhtymakokouksessa 14.11.2025;

b) antaa menettelyohjeeksi kannattaa hallituksen esityksia yhtymakokoukselle; ja

c) ettei muilta osin ole tarpeen antaa yhtymakokoukseen menettelyohjeita.

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
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Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle

Lisatiedot:
Konsernilakimies Samuli Vartiainen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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4 Uudenmaan virkistysalueyhdistys ry:n valtuuskunnan kokous 30.10.2025

VvD/2884/00.01.05.03/2025
PT/RK-K/OL

Uudenmaan virkistysalueyhdistys ry:n (jaljempana “Uuvi”) valtuuskunnan kokouksessa 30.10.2025
kasitelldan yhdistyksen valtuuskunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajien valinta, yhdistyksen
hallituksen valinta, hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajien valinta, tilintarkastusyhteisén
valinta, yhdistyksen liittymismaksun, palvelumaksun ja investointimaksun seka tukijasenen jasenmaksun
vahvistaminen vuodelle 2026, vuoden 2026 toimintasuunnitelman hyvaksyminen seka vuoden 2026
talousarvion vahvistaminen.

Jasenet 19 Uudenmaan kuntaa, 5 tukijasentd, mm. Uudenmaan liitto;

Toiminnan tarkoitus Yhdistyksen toiminnan paatavoitteena on tarjota jasenkuntien asukkaille
mahdollisuuksia ulkoiluun, luontoliikuntaan ja luonnossa virkistaytymiseen.
Tavoitteiden toteuttamiseksi yhdistykselld on hallinnassaan 39 virkistysaluetta
sekd vesialueita, joiden palveluiden toteutuksesta ja hoidosta se huolehtii;

Henkil6sto 5, virkistysalueiden hoito ja yllapito pdaasiassa ostopalveluina paikallisilta
yrittajilta;

Valtuuskunta Valtuuskunnassa 36 kuntaedustajaa ja 5 tukijdsenjarjestoedustajaa;

Valtuuskunta 2025-2029 Vantaan nimedamina kolme jasenta ja heidan varajasenenss;

Hallitus Valtuuskunta valitsee hallituksen, jossa 16 varsinaista jasenta seka 2
asiantuntijajasenta tukijarjestoista;

Hallitus 2021-2025 Vantaan nimeamina kaksi jasenta, joista toinen puheenjohtaja seka heidan
varajasenensa;

Tilintarkastus Yksi tilintarkastaja ja yksi varatilintarkastaja kulloinkin valtuuskunnan

toimikauden (valtuustokausi) ensimmaisessa kokouksessa valtuuskunnan
toimikaudeksi;
Tilintarkastaja Tilintarkastusrengas Oy

Yhdistyksen toimintasuunnitelmasta 2026 todetaan mm., ettd vuoden 2025 kayntimaarien
ennakkotietojen mukaan Uuvin alueiden kayntimaarissa nayttaa olevan hienoista kasvua edelliseen
vuoteen verrattuna. Kohteiden kdayntimaarien kehitys nayttaa kuluvan vuoden ennakkotietojen mukaan
jatkuvan pitkan aikavalin trendina tutuksi tulleella tasaisen kasvun uralla. Vahvana jatkuvaan kysyntdan
vastataan olosuhteiden ja palveluiden kehittamiselld. Alue- ja reittiverkostolla on vuonna 2026 useita
kehittdmiskohteita. Erilaisia toimia kohdistuu tasaisesti koko toiminta-alueelle. Merkittavimpia
panostuksia ovat padkaupunkiseudulla R2-reitiston (ent. Reitti 2000) seka Helsingin edustan
saarikohteiden kehittdminen ja kdyttéonotto. Itdisellda Uudellamaalla Pirttisaaren Svartvikenissa ja
Varlaxuddenissa tehddan kehittdmistoimia, lantiselld Uudellamaalla puolestaan mm. Kopparnas-
Storsvikissa ja Korpuddenissa. Keskisella Uudellamaalla Keravanjarvelld palveluita kehitetdaan uudella
tavalla.

Valtuuskunta on kevatkokouksessa 2025 hyvaksynyt vuosien 2026—2030 ohjeellisen taloussuunnitelman
seka antanut taloudelliset suuntaviivat vuoden 2026 talousarvion pohjaksi. Taloussuunnitelman mukaan
kuntajasenen palvelumaksu vuonna 2026 on 0,57 €/asukas ja investointimaksu 0,06 €/asukas.
Tukijasenen jasenmaksu on 250 €/jasenjarjesto. Yhdistyksen hallitus esittda nyt valtuuskunnalle
taloussuunnitelman mukaisten maksujen vahvistamista vuodelle 2026. Vantaan osalta palvelumaksu on
142 223,33 euroa ja investointimaksu 15 076,14 euroa. Kuntajdsenen liittymismaksun esitetaan
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pidettdavan nykyiselldan eli 6,10 €/asukas.

Talousarviossa tilikauden 2026 tulokseksi esitetdan O-tulosta (TA 2025: 0 euroa, TP 2024: -35 865
euroa). Vuoden 2026 talousarviossa tuottojen odotetaan toteutuvan +2,1 % suurempana
taloussuunnitelmaan verrattuna. Ero syntyy ennakoitua suuremmasta vaestdkasvusta toiminta-alueella
seka suunnitelluista luonnonhoidon toimista ja hanketukien allokoinnista.

Tuotot yhteensa, joista
Palvelumaksut kunnilta
Luonnonhoidon tuotot
Porkkalan yhteishoitoveloitus
Saadut hanketuet
Vuokratuotot
Muut tuotot
Jdsenmaksut

Toiminnan kulut yhteens3, joista
Hallinto
Toimisto
Henkilosto
Virkistysalueet

Rahoitustuotot/kulut

Investoinnit

Investointimaksut kunnilta

TA-esitys 2026
1091 500
979 000
24 000

41 000

28 000

8 500
9500
1500

-1 104 500
-25 500
-79 500
-484 500
-515 000
13 000
270000
103 000

TA 2025
1031500
931 000
20 000
39000
28 000

9 500
2750
1250

-1 039 500
-29 000
-84 000
-445 500
-481 000
8 000

302 000
101 000

TP 2024
1004 327
900 366
0

40 221
42 825
6923

12 740
1250

-1 059 253
-22122
-89 754
-446 941
-500 437
19 062
201 000
117 000

Yhdistyksen korkein paattava elin on valtuuskunta, joka koostuu 36 kuntaedustajasta ja 5 tukijasenjarjes

toedustajasta. Valtuuskunta

valitsee hallituksen, jossa on 16 varsinaista jaseneta seka 2 asiantuntijajasenta tukijasenjarjestoista.
Konsernijaosto padatti 26.8.2025 (§ 8) nimeta Vantaan kaupungin edustajien
nimeamisestda Uudenmaan virkistysalueyhdistys ry:n valtuuskuntaan toimikaudelle 2025-2029.

Hallintosaannoén 8 luvun 4 §:n 3 momentin 4 ja 5 kohtien mukaan konsernijaosto paattaa jasenten
nimedamisesta yksityisoikeudellisten yhteiséjen johtaviin toimielimiin, kun kaupungilla on siihen oikeus ja
menettelyohjeiden antamisesta yhteisdjen yhtiokokouksiin ja muihin kokouksiin, toimituksiin ja
tilaisuuksiin, joissa kaupungin etua on valvottava, ellei toisin ole maaratty.

Konsernijaosto 27.10.2025

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan antaa Uudenmaan virkistysalueyhdistys ry:n valtuuskunnan kokousta 30.10.2025 varten me-

nettelyohjeeksi, ettd

a) Vantaan kaupungin edustajiksi yhdistyksen hallitukseen toimikaudelle 2025—
2029 nimetaan jaseniksi Oskari Ollikainen ja Jenni Lainekivi sekd varajaseniksi Hellu Isomaki

ja Antti Auvinen; ja

b) kokousta varten ei ole tarpeen antaa muita menettelyohjeita.
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Taytantéonpano: konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot:

Konsernilakimies Otto Lehto, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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5 Ennakkosuostumuksen antaminen VAV-konsernille kaukolammaon hankinnasta

VD/6847/00.01.05.03/2025
PT/RK-K/SV

Kaupungin kokonaan omistama VAV Yhtyma Oy ja sen tytaryhtiot (jaljempana VAV Yhtyma Oy ja sen
tytaryhtiot yhdessa VAV-konserni) ovat julkisia hankintayksikdita, jotka kilpailuttavat hankintansa
hankintalain mukaisesti.

Vantaan Energia Oy on ehdottanut VAV-konsernille uudenlaista kaukolammityksen jarjestamisen tapaa,
jossa erona nykyiseen olisi kysyntdjouston hyodyntdaminen ja sen taustalla tehtdva kaukolammon
jakelun optimointi. Limmitystarpeen tarkkaa ja yksilollista arviointia varten asuntojen
lampotilaolosuhteita seurattaisiin asuntoihin asennettavien anturien avulla ja optimaalista lammitysta
ohjattaisiin Vantaan Energialta osin tekoalyavusteisesti. Optimoimalla kaukolammon kaytt6a on
mahdollista, ettd kaukolampo6a kuluisi jatkossa nykyistd vahemman. Hydodyntamallad kysyntdjoustoa
energiayhtio pystyy tasaamaan lammitysenergian kulutuspiikkeja.

Kaukolampoda ei Vantaan alueella voi hankkia muilta kuin Vantaan Energialta, joten VAV ei voi
kilpailuttaa sen hankintaa. Vantaan Energia Oy on ehdottamaansa hankintaa taustoittaakseen pyytanyt
konsultaatiota Asianajotoimisto Castrén & Snellman Oy:It3, joka korosti kaukolammon hankinnan
maantieteellista hankintamahdollisuusrajoitetta seka sitd, etta kaukolampo pysyy uudessa tariffissa
asiakkaalle tarjottavana paatuotteena. Lisaksi VAV on kayttanyt suorahankintaedellytyksien tayttymisen
arvioinnissa apunaan julkisiin hankintoihin erikoistuneen Dominus Hankinnat Oy:n juridisia palveluita,
joka on todennut kokonaisuudessa olevan suorahankintaperusteita muun muassa siksi, etta kukaan muu
kuin kaukoldammon toimittaja ei voi muuttaa nykyista hinnoittelumallia tai toimittaa tallaisia
kaukolampo6on kiinteasti liittyvia lisapalveluja. Myds Heka ja Espoon Asunnot Oy ovat ostaneet
kysyntdjouston kaltaisia kaukolammon optimointipalveluilta useiden vuosien ajan kaupungeissa
toimivilta kaukolampoyhtigilta.

VAV-konsernin konsernin kaukolampoékulu on kaikkineen talla hetkelld hieman alle 11 milj. euroa
vuodessa ja kaukolampotariffi tavanomainen tariffi ilman huojennuksia. VAV-konsernille uuteen tariffiin
siirtyminen aiheuttaisi vuosiksi 2026—2029 nykyista korkeammat kustannukset kaukolammasta, jos
kustannuksia arvioitaessa ei oteta huomioon tavoitteena olevia energiansaastoja. VAV:n tariffi ndiden
vuosien ajan olisi kiinnitetty. Jos arvioidaan kaukolammaon hinnan muutokseksi mainitulla kaudella
esimerkiksi 2% vuodessa, olisi kiinnitetty kaukolampaotariffi sopimuskaudella arvioidusti 200 000 euroa
kalliimpi kuin tavanomainen tariffi arvioituine hinnanmuutoksineen. Vuodesta 2030 ldhtien VAV-
konserni saisi Vantaan Energialta sdastotakuun eli energiamaksu (joka on yksi energian
kokonaiskustannuksen kolmesta osatekijastad — energiajarjestelmamaksusta, energiatehokkuusmaksusta
ja energiamaksusta) olisi 5 % kaukolampdhinnaston tavanomaista hintatasoa matalampi.

VAV-konsernilla on kunnianhimoiset energiansaastotavoitteet, joiden taustalla on lainsaadannon
tiukkeneminen, valtakunnalliset energiansaastosopimukset seka omistaja Vantaan kaupungin
resurssiviisauden tavoitteet ja VAV:n omaan strategiaan kirjatut vastuullisuusohjelmat. Pyrkidkseen
tavoitteidensa saavuttamiseen VAV:n on entisestdan kirittdva energiansdastotoimiaan. Tassa
kokonaisuudessa kaukolamm®&n optimointi on yksi keino edistdaa energiasaastotavoitteita.

Asiassa edetakseen VAV-konserni haluaa siis pyytaa Vantaan kaupungin konsernijaoston
ennakkosuostumusta hankkiakseen kaukolampdnsa jatkossa Vantaan Energia Oy:lta tariffilla, johon
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kuuluu VAV-konsernin kayttama kaukolampo sisaltdaen kysyntdjoustoa, optimointipalvelun ja asuntoihin
asennettavia antureita. Ennakkosuostumuksen jalkeen VAV-konserni voi julkaista
suorahankintailmoituksen. Mikali ilmoitukseen ei tule huomautuksia, VAV-konsernin yhtididen
hallitukset voivat tehda hankinnasta hankintapaatokset ja sopimukset. Mahdolliset sopimukset uudesta
tariffista VAV-konsernin jokainen neljdsta yhtiosta tekee erikseen.

Hallintosdaannon 8 luvun 4 §:n mukaan konsernijaosto paattaa kaupungin ennakkosuostumusten
antamisesta yhteisoille kaupungin omistajapolitiikan mukaisesti. Valtuuston 19.8.2024 hyvaksyman
konserniohjeen 6.2 kohdan mukaan tytaryhteisén on hankittava konsernijaoston ennakkosuostumus
mm. ennen periaatteellisesti laajakantoisen tai taloudellisesti merkittavan sopimuksen tekemista,
paattamista tai muuttamista. Kohteittain solmitut kaukolamposopimukset ovat yhteensa eras
keskeisimmista VAV-konsernin sopimuskokonaisuuksista, joten VAV Yhtyma Oy:n hallitus on pyytanyt
kaupungilta ennakkosuostumusta edelld kuvatun sopimuksen tekemiseen.

Konsernijaosto 27.10.2025
Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan antaa VAV-konsernille ennakkosuostumus selostusosassa kuvattuun kaukolammon
hankintaan niin, etta se sisaltaa kysyntajousto- ja optimointipalvelun.

Taytantoonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot:

Konsernilakimies Samuli Vartiainen (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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6 Ennakkosuostumuksen antaminen VAV-konsernille pysdakdintiyhtididen perustamiseen

VD/6855/00.01.05.03/2025
PT/RK-K/OL

VAV-konsernin (jaljempana VAV) uudiskohteiden suunnittelussa ja toteutuksessa on yhd useammin
noussut esiin tarve jarjestaa pysakointi rakentamalla erillinen pysakointilaitos. Tarve pysakdintilaitosten
rakentamiselle liittyy erityisesti maankadyton ja kaavoituksen maarayksiin, joissa pysakoéintiratkaisut on
usein suunniteltu toteutettavaksi keskitetysti korttelikohtaisina kokonaisuuksina, joissa useamman eri
omistusmuodon seka eri tahojen omistamien asuinrakennusten pysakointipaikat toteutetaan yhteiseen
pysakadintilaitokseen.

Keskeisimpia hyotyja pysakointiratkaisun toteuttamisessa erillisen pysakointiyhtion kautta on se, etta
VAV:lla on mahdollisuus vahentda pysakointilaitoksen rakennuskustannusten arvonlisavero.
Arvonlisdveron vahentaminen tuottaa VAV:lle merkittavan taloudellisen sadston pysakointilaitoksen
rakentamisen kokonaiskustannuksiin.

Erillisen pysdkointiyhtion perusteaminen mahdollistaa my0os pysakdintilaitosten rakentamisaikaisista
vastuista, kustannuksista ja riskeista sopimisen selkedlla tavalla seka mahdollistaa
pysakointirakennusten ja pysakointioikeuksien hallinnoinnin. Tyypillisesti perustettavien yhtididen
tarkoitus on hallita tontteja joko omistusoikeuden tai vuokraoikeuden nojalla, hallita ja omistaa tonteille
rakennettavia pysakointilaitosrakennuksia seka harjoittaa pysakointitoimintaa omistamillaan
pysakdintialueilla luovuttamalla tiloja kulkuneuvojen paikoitusta varten. Perustettavien
pysakointiyhtididen osakkaiksi voi VAV-konsernin yhtididen lisaksi tulla myds kolmansia osapuolia, kuten
esimerkiksi samassa korttelissa sijaitsevan asuinrakennuksen omistaja. Perustettavien
pysakointiyhtididen osakkeenomistajien kesken laaditaan myos osakassopimus, johon relevantti VAV-
konsernin yhti6 tai yhtiot liittyvat osapuoliksi.

VAV:n tavoitteena on varmistaa, etta pysakointiratkaisut tukevat asuntotuotannon toteutusta ja etta ne
voidaan hallinnoida kustannustehokkaasti ja pitkdjanteisesti. Pysakointiyhtididen perustaminen on
edellytys pysakointiratkaisujen toteuttamista varten ja mahdollistaa VAV:lle kaavoituksen mukaisten
pysakointiratkaisujen toteuttamisen seka varmistaisi, etta pysakointi voidaan jarjestaa hallitusti osana
asuntokohteiden kokonaisuutta.

Vantaan kaupungin konserniohjeen mukaan kaupunkikonserniin kuuluvan tytaryhteisén on hankittava
kaupungin ennakkosuostumus ennen merkittavasta asiasta paattamista. Pysakointiyhtididen
perustaminen on luonteeltaan periaatteellisesti laajakantoinen ja taloudellisesti merkittava paatos, joka
edellyttaa konsernijaoston ennakkosuostumusta.

Hallintosadannoén 8 luvun 4 §:n mukaan konsernijaosto paattda kaupungin ennakkosuostumusten
antamisesta yhteisoille kaupungin omistajapolitiikan mukaisesti. Valtuuston 19.8.2024 hyvaksyman
konserniohjeen 6.2 kohdan mukaan tytaryhteison on hankittava konsernijaoston ennakkosuostumus
mm. ennen periaatteellisesti laajakantoisen tai taloudellisesti merkittavan, toimintaa muuttavan
paatoksen tekemistd. Pysakointiyhtididen perustaminen on luonteeltaan periaatteellisesti
laajakantoinen ja taloudellisesti merkittava paatos, joten VAV Yhtyma Oy:n hallitus on pyytanyt
kaupungilta ennakkosuostumusta edella pysakointiyhtididen perustamiseen.
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Konsernijaosto 27.10.2025

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan,

a) antaa VAV-konsernille ennakkosuostumus perustaa tulevaisuudessa pysakointiyhtioita uudis
hankkeiden pysadkointiratkaisujen toteuttamiseksi niissa kohteissa, joissa pysakdintipaikkojen
hallinnointi edellyttda verotussyista tai useiden omistajien yhteisomistuksen vuoksi yhtion
perustamista.

b) edellyttad, ettd ennen pysakointiyhtion perustamista VAV-konsernin tulee konsultoida
pysakointiyhtion yhtio- ja vero-oikeudellisesta toteutusmallista konsernipalveluiden
palvelualuetta.

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot:

Konsernilakimies Otto Lehto, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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7 Laurea-ammattikorkeakoulu Oy:n Vantaa-Porvoo alueneuvottelukunnan tiaydentaminen
VD/5044/00.01.05.03/2025
PT/RK-K

Laurea-ammattikorkeakoulu Oy:n Vantaa-Porvoo alueneuvottelukuntaan on nimetty konsernijaoston
paatokselld 9.6.2025 § 8 Simo Helvola, Petri Kallionpaa, Tina Salmi seka Satu Ek.

Laurealta on tullut 30.9.2025 kaupungille alueneuvottelukuntaan koskeva nimeamispyyntd, jonka
mukaan kaupungilla on Vantaa-Porvoo alueneuvottelukunnassa yhteensa 7 jasenta. Ndin ollen
alueneuvottelukuntaa tulee tdydentaa kolmella jasenella.

Hallintosadannoén 8 luvun 4 §:n 2 momentin 4 ja 5 kohtien mukaan konsernijaosto paattda mm. jasenten
nimedamisesta yksityisoikeudellisten yhteisdjen toimielimiin seka edustajien nimedamisesta ja
menettelyohjeiden antamisesta yhteiséjen yhtiokokouksiin.

Konsernijaosto 27.10.2025

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetdan nimetd Laurea Vantaa-Porvoo alueneuvottelukunnan jaseniksi aiemmin nimettyjen Simo
Helvolan, Petri Kallionpaan, Tina Salmen seka Satu Ekin lisaksi Tanja Saarinen, Ari Mannikko ja Joni
Hildén.

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot:

Konsernipalvelujohtaja Riikka Kiljander-Kiiskinen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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8 Omistajaohjauskeskustelut 2025/ Vantaan Pysakéintiratkaisut Oy, 8.9.2025

VD/6152/02.01.02.02/2025
PT/RK-K/OL

Konserniohjaus kadvi Vantaan Pysdkdintiratkaisut Oy:n kanssa 8.9.2025 omistajaohjauskeskustelun, jonka
tarkoituksena oli varmistaa omistajandakdkulman valittyminen tytaryhteisén toimintaan osana
konserniohjausta ja -valvontaa. Omistajaohjauskeskustelujen tavoitteena on myds saavuttaa
luottamuksellinen ja keskusteleva yhteys kaupungin ja tytaryhteison valilla. Keskustelussa olivat lasna
kaupungin puolesta konsernipalvelujohtaja Riikka Kiljander-Kiiskinen ja konsernilakimies Otto Lehto seka
yhtion puolesta hallituksen puheenjohtaja Hannes Oksanen ja toimitusjohtaja Jani Jokinen.

Yhtion toimialana on osana Vantaan kaupunkikonsernia pysakointiyhtidomistusten hallinnointi,
pysakdintitoimintaan ja pysakdinnin jarjestamiseen liittyvien asiantuntijapalveluiden tarjoaminen ja
pysakointipaikkojen vuokraaminen kaupungille. Yhtio voi toimintaansa varten harjoittaa osakkeiden ja
osuuksien ostamista, myyntia, omistamista, vuokrausta ja hallintaa. Yhtio toimii emoyhtiona
konsernissa, jonka tytaryhtididen toiminta kasittaa myods emoyhtion paatoimialasta poikkeavia
toimialoja.

Yhtion omistama Tikkuparkki-niminen maanalainen pysakointilaitos ja sielld harjoitettu
pysakadintiliiketoiminta siirtyi yhtion tytaryhtié VanPark Oy:lle 1.1.2025. Jatkossa yhti6 tulee toimimaan
pysakointikonsernin emoyhtiona, joka ei itse hallinnoi pysakadintilaitoksia. Yhtio hallinnoi operatiivista
toimintaa harjoittavia pysakointiyhtioita seka tuottaa pysakdintitoimintaan liittyvia asiantuntijapalveluita
kaupungille.

Yhti6lla on ollut kannattavuushaasteita toimintansa alkuajoista saakka suurten poistojen takia.
Kannattavuutta on pyritty parantamaan nostamalla vahitellen sopimuspysakdinnin hintoja ja
pysakadintilaitoksen vuokrausastetta. Vuokrausastetta on saatu edellisesta tilikaudesta hieman nostettua
(128 % > 135 %).

Yhtidlle kaupungin talousarviossa asetetut tavoitteet liittyvat VanPark Oy:lle siirrettyyn
pysakointiliiketoimintaan, joten niiden toteutumista on tarkoituksenmukaista verrata VanPark Oy:n
tunnuslukuihin. Yhtidlle asetettiin kaupungin talousarviossa voitollisen tuloksen saavuttaminen
tilikaudelta 2025. Tavoite ei tule toteutumaan, vaan ennusteena on noin 60 tuhannen euron
tappiollinen tulos. Kassavirta on kuitenkin selvasti positiivinen, koska tulosta alentaa yhtion suuret
poistot. VanPark Oy ei myoskaan saa hyodykseen yhta suuria korkotuottoja kuin Vantaan
Pysdkointiratkaisut Oy on aiemmilla tilikausilla saanut, koska liiketoimintasiirron yhteydessa suurin osa
kassavaroista jatettiin emoyhtioon tulevia emoyhtion pysakointipaikkainvestointeja varten. VanPark
jatkaa hinnoittelun kehittamista ja arvioi muutoksia tehdessdan vaikutukset sopimuspysakoinnin ja
lyhytaikaisen pysakoinnin asiakasmaariin. Yhtiolle asetettiin vuonna 2024 tavoitteeksi
yllapitokustannusten hillitseminen siten, etta yllapitokustannusten kehitys ei ylita yleisen
kustannustason kehitysta. Yhtion yllapitokustannukset tulevat ennusteen mukaan kasvamaan ylldpidon
kustannusindeksin muutosta suuremmin eika tavoite siten tule toteutumaan. Muut tavoitteet eli yhtion
PTS:&dan liittyva tavoite seka hiilineutraalisuuteen liittyva tavoite sahkdautojen latausinfran
kartoittamisesta toteutuvat. Pysakdintilaitokseen on otettu kayttoon 21 sahkdautojen latausasemaa.

Ratikkahankkeen rakentamisvaihe tulee vaikuttamaan yhtion toimintaan. Muun muassa
pysakadintilaitokseen johtava ajoramppi joudutaan purkamaan ja rakentamaan uudelleen. Odotettavissa
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on, etta pysakdintilaitoksen kayttoon tulee hairioita raitiotiehankkeen rakentamisvaiheen aikana. Yhtio
huolehtii ratikkahankkeen kanssa neuvottelemalla, etta yhtidlle korvataan hankkeen aiheuttama kaytén
estyminen ja muu haitta.

Emoyhtié Vantaan Pysadkdintiratkaisut Oy:lla ei pysakdintiliiketoiminnan siirryttya ole ollut liikevaihtoa,
koska toiminta pysakointikonsernin emoyhtiona on vasta kdaynnistymassa. Yhtio valmistelee
kaupunkiympariston toimialan kanssa tehtdvaa sopimusta pysakointiin liittyvien asiantuntijapalveluiden
kokonaisuudesta ja laskutuksesta. Sopimus on tavoitteena saada voimaan vuoden 2025 aikana. Tulojen
puuttumisen myota emoyhtion tulos tulee myos jaamaan tappiolliseksi. Yhtiolle on kertynyt rahavaroja
sen aiemmin harjoittaman pysakointiliiketoiminnan ja pysakdintilaitoksen suurten poistojen takia ja
naita varoja tullaan hyédyntamaan pysakointikonsernin toiminnan alkuvaiheessa.

Yhtio on toimittanut riskienhallintasuunnitelmansa kaupungin Targetor Pro-strategiatyovalineeseen ja

sen tulee huolehtia, etta riskienhallintasuunnitelma seka sisdisen valvonnan selonteko ovat ajantasaisia.
Yhtio on suojautunut vahinkoriskeja vastaan kaupungin kilpailuttamin vakuutuksin.

Konsernijaosto 27.10.2025

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan merkita pidetty omistajaohjauskeskustelu tiedoksi.

Liitteet:

- Yhtion esitys / Vantaan Pysakdintiratkaisut Oy, 8.9.2025

- Yhtion esitys / Vantaan Pysakdintiratkaisut Oy, 8.9.2025 (salassa pidettava JulkL 24.1 § 20
kohta)

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta

Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Lisatiedot:
Konsernilakimies Otto Lehto, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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Omistajaohjauskeskustelu 8.9.2025
Vantaan Pysakointiratkaisut Oy

Laatija: Toimitusjohtaja Jani Jokinen, keskustelun perusteella paivitys 8.9.2025
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. Yhtion yleisesittely

Yhtion keskeiset tunnusluvut
— tuloslaskelma
— tase
— avainluvut

. Omistajaohjauksen tavoitteiden
toteutuminen

. Tulevaisuuden nakymat

. Yhtion ja omistajaohjauksen
yhdessa sopimien
toimenpiteiden
toteuttamistilanne
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TASE

Pysyvdt vastaavat
Aineelliset hyddykkeet
Sijoitukset

Pysywdt vastaavat yhteensd

Vaihtuvat vastaavat

Lyhytaikaiset saaamiset

Lyhytaikaiset saaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA

Toteuma
1-7f2025

0,00
8 375 446,86
B 375 446,86

-2333,35
1094 621,08
1092 287,73

9 467 734,59

Toteu
1-7/202

7 985 549,
30 000,
8 015 549,

25923,25
1502 708,5
1528 631,84

9 544 181,82
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VASTATTAVAA

Oma piddoma

Osakepdaoma

svop

Edellisten tilikausien tappio
Tilikauden voitto/tappio

Oma pddoma yhteensa

Vieras pddoma

Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa

Vieras pddoma yhteens3

VASTATTAVAA YHTEENSA

8 000,00

11 181 939,05
-1 692 070,79
-30 684,07

0 467 184,19

550,40

£50,40

9 467 734,59

8 000,00

11 181 939,05
-1 622 208,00
-29 965,96

9 537 765,09

6 416,73

6 416,73

9544 181,82




VANTAAN PYSAKOINTIRATKAISUT OY, OSAVUOSIKATSAUS

AVAINLUVUT
1000€
Kiinteistéyhtid Laajuus Tase Oma Tuotot Y%-osuus Hoitokulut  %-osuus Arvioidut Ennustettu Kassa Quick
ja kaupungin m2 2024 padoma 1-7/2025 tuotot 1-7/2025 hoitokulut poistot tilikauden 31.7.2025 Ratio
omistus% 2024 budjetoidusta budjetoidus 2025 tulos 2025
Vantaan Pysakointiratkaisut
Oy 9532 9 498 4 26 % -46 92 % 0 -26 1095 1985
100 %
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Talouteen ja
tuottavuuteen
liittyvat tavoitteet
(Ei asetettu)

Toiminnallisuuteen
liittyvat tavoitteet
(Ei asetettu)

Hiilineutraalisuutee
n liittyvat tavoitteet
(Ei asetettu)

Liiketoimintasiirto 1.1.2025
alkaen VanPark Oy:lle

Emoyhtiotoiminta kdynnissa.
Konseptointivaihe- ja —ohjeet
valmiina. Toiminnan
laajentamiseksi
pysakointiasiantuntijapalveluhan
kinnan valmistelut kdynnissa.

Yhtié huomioi toiminnassaan ja
sen kehittamisessa
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Toiminnan
laajentuminen
kaynnistyy
hankinnan
valmistumisesta ja
lainvoimaisuudest
a12/2025.

Valmis
20.8.2025

Hankinnan
valmistelu
kaynnissa.

Huomioitu



. Yhtion ja Kaupunkiympariston toimialan valinen puitesopimus on tavoitteena saada valmiiksi ja allekirjoittaa syksylla
2025.

. Yhtion tavoitteet 2026 — 2029 Targetor Prohon on maaritetty, tavoitteet asetettu myds operatiiviselle tasolle
(tytaryhtitille) ja ndma jalkautetaan hankittavan pyséakointiasiantuntijapalvelu-organisaatiolle ja tdméan
henkil6stolle.

. Yhti6 hankkii pysakointiasiantuntijapalvelut markkinoilta ja sitouttaa pitkaaikaisella sopimuksella palveluntuottajan,
markkinavuoropuheluun osallistuneet yritykset erityisen kiinnostuneita.

Riskikartoitus- ja -analyysitehtavia toteutetaan tarpeen mukaan pysakointikonserniemoyhtion
riskienhallintasuunnitelmaa varten. Ei tunnistettuja merkittéavia riskeja.

. Yhtidon toimintaa ja palveluntarjontaa kehitetaan ja kasvatetaan suunnitelmallisesti.

Pyséakointikonserniyhtion palvelut (ml. PL-konseptointipalvelut) ja yhteistoiminta Kaupunkiympariston toimialan ja
muiden kaupungin organisaatioiden kanssa kaynnistyvét laaja-alaisesti Q1-Q2 / 2026.

. Yhtion toiminta saadaan lahivuosina taloudellisesti toimimaan tehokkaasti. Haasteita ndhdaan alussa tuottojen
saamisessa.

LIITE: Konsernijaosto 27.10.2025 / 8



1.1 Yllapitokustannusten kehitys: Ei toteudu lainkaan /
Tikkuparkin kiinteiston hoitokulut yhteensa:1-8/2024: 92 752
euroa. VanPark Oy:n Tikkuparkki kiinteiston hoitokulujen
vuosimuutos on -9,72 %. Ottaen huomioon, etta kiinteiston
yllapidon kustannusindeksin (KYKI) muutos on ollut

0,7 %. VanPark Oy:n Tikkuparkki kiinteiston hoitokulut ovat
kasvaneet prosentuaalisesti indeksin muutosta enemman.

1.2 Kestéva ja vastuullinen taloudenpito: Ei toteudu lainkaan /
Budjetissa ennuste tappiosta -31 442,00 euroa kasvaa tdman
hetkisen ennusteen mukaan -64 265,68 euroa.
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2.1 PTS:n mukaisten vuosittaisten toimenpiteiden toteuttaminen
hiilineutraalilla ja resurssiviisaalla tavalla sek& rakennuksen
kayttdian huomioiminen PTS:ssa: Toteutuu taysin / PTS-
toimenpiteend halkeamakorjaus suunnitelman mukaan syksylla,
ellei ilmene tarvetta siirtdd vuoden 2026 alkuun.

2.2 Kestavé ja vastuullinen taloudenpito: Ei toteudu lainkaan /
Budjetissa ennuste tappiosta -31 442,00 euroa kasvaa tdmén
hetkisen ennusteen mukaan -64 265,68 euroa.

Energiankayton tehostamistoimien kartoittaminen: Toteutuu
taysin / Sahkdautojen sahkdlatausasemia 21 kp otettu kayttoon
02/2025.




Yhteystiedot:

Jani Jokinen, toimitusjohtaja
p. 0503084425

VANTAAN
Pysakointiratkaisut Oy
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9 Omistajaohjauskeskustelut 2025 / Kiinteistd Oy Tiedepuisto 6.10.2025

6717/00.01.05.03/20255
PT/RK-K

Konserniohjaus kavi Kiinteisto Oy Tiedepuiston kanssa 6.10.2024 omistajaohjauskeskustelun, jonka
tarkoituksena oli varmistaa omistajandakdkulman valittyminen tytaryhteisén toimintaan osana
konserniohjausta ja -valvontaa. Omistajaohjauskeskustelujen tavoitteena on myds saavuttaa
luottamuksellinen ja keskusteleva yhteys kaupungin ja tytaryhteison valilla. Keskustelussa olivat lasna
konsernipalvelujohtaja Riikka Kiljander-Kiiskinen, yhtion toimitusjohtaja Johannes Nieminen ja
hallituksen puheenjohtaja Perttu Koistinen.

Yhtio omistaa vuonna 1988 valmistuneen tiedekeskusrakennuksen piha-alueineen, joka on vuokrattu
Tiedekeskussaatiolle. Kiinteistolla toimii Tiedekeskus Heureka. Yhtion maanvuokrasopimus on voimassa
vuoden 2037 loppuun asti.

Voimassa oleva yhtion ja saation valinen vuokrasopimus on solmittu vuonna 2012. Vuokrasopimus on
padomavuokrasopimus ja sen mukaan vuokralainen vastaa kaikista kiinteiston huolto-, lammitys-, vesi-
ja sahkoékustannuksista seka piha- ja viheralueiden hoitokustannuksista. Vuokranantajan vastuulle
kuuluvat peruskorjaukset. Vuoden 2025 aikana vuokralaisen kdyttéon on laajennettu
huoltokirjajarjestelma hoito- ja yllapitovastuun toteutuksen yhteisen seurannan helpottamiseksi.

Yhtion liikevaihto muodostuu padosin Tiedekeskussaation maksamasta vuokrasta ja kulut poistoista.
Tilikaudella 2024 liikevaihto oli yhteensa 1,901 miljoonaa euroa ja yhtion tilikauden tulos 304 tuhatta
euroa. Oma padoma oli vuoden 2024 lopussa noin 12,4 miljoonaa euroa ja vieras padoma noin 4,2
miljoonaa euroa. Yhtion toteumaluvuissa 2025 / 1-8 liikevaihto oli 1,220 miljoonaa euroa ja tulos 190
tuhatta euroa. Vuoden 2025 budjetissa liikevaihto on noin 1,8 miljoonaa euroa ja tulos noin 197 tuhatta
euroa. Yhtio vastaa rakennuksen peruskorjauksista, jotka se myos aktivoi taseeseen. Peruskorjausten
avulla yhtio pystyy kasvattamaan poistopohjaa, mutta korjausten ajoitusten perusteella yksittaisina
vuosina suunnitelman mukaiset poistot voivat jaada melko mataliksi suhteessa liiketoiminnan
tuottoihin, jolloin syntyy verotettavaa tuloa. Yhtio tulee jatkossa arvioimaan tarkemmin, mitka
rakennuksen kuntoon ja tulevaan kehittamiseen liittyvista kustannuksista ovat investointiin liittyvia
aktivoitavia kustannuksia, ja mitka eivat suoraan liity tulevaan investointiin, vaan tulisi kattaa
kayttotalouden puolelta.

Yhtidlle on asetettu vuoden 2025 tavoitteiksi kiinteistoyhtididen yhteiset tavoitteet (pl.
yllapitokustannusten hillitseminen) eli PTS:n mukaisten vuosittaisten toimenpiteiden toteuttaminen
hiilineutraalilla ja resurssiviisaalla tavalla sekad energiankayton tehostamistoimien kartoitus. PTS:n
mukaisten vuosittaisten toimenpiteiden toteuttamisasteeksi on tavoitteessa maaritelty 100 %. Yhtion
ennusteen mukaan molemmat tavoitteet toteutuvat taysin. Vuoden 2026 tavoitteiksi on esitetty em.
vuonna 2025 voimassa olevien tavoitteiden lisaksi se, ettd yhtion tulos on positiivinen (ilman poistoja) ja
peruskorjauksissa sekd investoinneissa paastaan vahintaan kustannusarvioon.

Yhtion nakemyksen mukaan syksylld 2025 péivitetyt omistajapoliittiset linjaukset on huomioitu yhtion
toiminnassa. Keskeisena pitkan tahtaimen tavoitteena on turvata Tiedekeskus Heurekan
ndyttelytoiminnan jatkuvuus ja sen edellyttamat tekniset ratkaisut. Tiedekeskussaatidé on alustavasti
ilmoittanut olevansa kiinnostunut myds laajentamaan toimintaansa kiinteistolla.
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Yhti6 toteuttaa lahitulevaisuudessa merkittavia rakennukseen liittyvia peruskorjauksia, joilla
varmistetaan rakennuksen toimivuus ja energiatehokkuus. Naita ovat muun muassa vesikaton
peruskorjaus, erilaiset talotekniikan korjaus- ja saneerausty6t seka teraslasiseinien uusinta. Vesikaton
korjauksessa mahdollistetaan aurinkopaneelien asentaminen myds rakennuksen vanhan osan katolle.
Paneeleiden hankinnasta vastaa vuokralainen. Yhtion osalta Planetaario-investoinnin urakka on otettu
vastaan syyskuussa 2025. Urakassa yhtion vastuulla oli mm. talotekniikan osuus. Planetaarion
esitystekniikan uudistamisesta on vastannut vuokralainen. Yhtio pyrkii toteuttamaan peruskorjaukset
tulorahoituksella. Sen lisaksi yhtiolla on kaytdssa luottolimiitti, jonka se voi tarvittaessa ottaa kayttéon
investointien rahoittamiseen.

Hallitustydskentelyn arviointia ei suoritettu kevaalla 2025, koska vaalikauden vaihtuessa myds
hallitukset nimettiin uudelleen.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan osalta esille on noussut rakennuksen ikddantyminen ja
peruskorjausten tulevaisuus. Lisdksi huolena on ollut mm. vuokralaisen vastuulla olevien huoltotdiden
oikea-aikainen toteutus ja seuranta. Edelld mainittuja riskeja hallitaan kuntoarvioilla, oikea-aikaisella
korjaustoiminnalla sekd sdahkoisen huoltokirjan kayttoonotolla ja seurannalla.

Konsernijaosto 27.10.2025
Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan merkita pidetty omistajaohjauskeskustelu tiedoksi.

Liitteet:

- Yhtion esitys / Kiinteisté Oy Tiedepuisto, 6.10.2025

- Yhtion esitys / Kiinteisté Oy Tiedepuisto, 6.10.2024 (salassa pidettava JulkL 24 § 1 mom.
kohdat 17 & 20)

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta

Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus ja valituskielto

Lisatiedot:
Konsernipalvelujohtaja Riikka Kiljander-Kiiskinen
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



Kiinteisto Oy Tiedepuisto

Omistajaohjauskeskustelu

Kuva: Heureka

Perttu Koistinen, puheenjohtaja
Johannes Nieminen, toimitusjohtaja
6.10.2025
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Yhtion yleisesittely

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Vantaan kaupungilta vuokratulla tontilla nro 1 korttelissa 61137, Vantaan kaupungin Tikkurilan kaupunginosassa, olevia ja rakennettavia
rakennuksia, rakennelmia ja laitteita. Yhtion omistama vuonna 1988 valmistunut tiedekeskusrakennus piha-alueineen on vuokrattu Tiedekeskussadatiolle ja kiinteistolla toimii
Tiedekeskus Heureka. Voimassa oleva yhtion ja sdation valinen vuokrasopimus on solmittu 12.4.2012 ja se on padomavuokrasopimus siten, ettd vuokralainen vastaa kaikista
kiinteistonhuolto-, lammitys-, vesi- ja séhkokustannuksista seka piha- ja viheralueiden hoitokustannuksista. Vuokranantaja vastaa peruskorjauksista. Vantaan kaupunki omistaa
yhtion koko osakekannan.

Hallitus: Perttu Koistinen (pj), Olavi Lehtonen (vpj), Leila Gharajeh Daghi, Suve Pdasukene, Mirva Pajanne ja Eero Vainionpaa.
Toimitusjohtaja: Johannes Nieminen

Tavoitteiden toteutuminen 2025

Liikevaihto 1901 494 1830997 1220 666

Yilapitokulut 0 415000 0 2024 1-8/2025

Kiinteat kulut -157 855 -158 349 -158 059 _

— PTS:n mukaisten vuosittaisten 100 % 100 % Toteutuu taysin

Henkiléstokulut -15 190 -18 160 9431 ) T .
toimenpiteiden toteuttaminen

Poistot j lentumiset -1151 666 -1219729 -724 296 N -

oistotja arvonaientumise hiilineutraalilla ja resurssiviisaalla tavalla

Liiketoiminnan muut kulut -31 136 -35 000 -18 126 seka ra kennuksen kaytt0|an huomlOlmlnen

Rahoitusert -165 354 -138 000 -63 037 PTS:ssa 100%

Tulos ennen satunnaisia eria 380332 246 759 -218 203

Tuloverot e r— - Energlan kayton tehostamistoimien 100 % Toteutuu taysin
kartoitus

TILIKAUDEN TULOS 303 785 197 407 190476

Pysyvat vastaavat 15614 618 15 380 399

Lyhytaikaiset saamiset 0 351671

Rahat ja pankkisaamiset 947 272 443 509 Energian kayton kustannukset kuuluvat vuokralaiselle. Energian kaytdn tehostamistoimissa merkittdavin huomio on

VASTAAVAA YHTEENSA 16 561 891 16 175 579 vanhan kattorakenteen uudistamisessa nykyaikaisemmilla eristeilld. Yhtié on aiemmin teettényt ilmanvaihdon
uudistamisen, joka jo toi huomattavan muutokset energiankayttdoon.

Oma paaoma 12 395 440 12 585916

Pitkaaikainen vieras padoma 3435725 3435725 Peruskorjaukset 2025: Planetaarion uudistamiseen kuuluvat yhtién osuudet ja asennustilan sdhkdsaneeraus. Yhtio

Lyhytaikainen vieras pasoma 730726 153 938 valmistautuu katon uusimiseen, jonka paaasialliset kustannukset tulevat vuodelle 2026. Kattoremonttiin liittyva

VASTATTAVAA YHTEENSA 16 820 804 16 175 579 rakenne- Ja Ivi-suunnittelu on aloitettu.
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¢ Linjausten heijastuminen yhtion toimintaan ja niiden ajantasaisuus

Yhtio vuokraa omistamaansa rakennusta padomavuokramallilla Tiedekeskussaatiolle. Tiedekeskussaatio vastaa rakennuksen yllapidosta, ja
yhtion on varmistettava, ettd vuokralainen suorittaa sovitut ylldpitotoimet ajallaan. Omistuksen perusteena on turvata
tiedekeskustoiminnan pysyminen Vantaalla kokonaistaloudellisesti kustannustehokkaalla tavalla.

Yhtion on varmistettava rakennuksen arvon sdilyminen ja turvattava edellytykset tiedekeskustoiminnalle ilman keskeytyksia laajoilla
aukioloajoilla. Kiinteiston pitkdn tahtdaimen suunnitelmaa suunnitellaan tarkoituksenmukaisesti ja korjaukset suoritetaan PTS:n mukaisesti.
Yhtio huomioi toiminnassaan vastuullisuuden ja toteuttaa investoinnit kaupungin hiilineutraalisuustavoite huomioiden. Yhtio huolehtii,
ettd sen rahoitusvastuulla toteutetaan vuokrasopimuksen mukaan yhtiélle kuuluvat investoinnit. Vuokralainen

vastaa vuokralaisen toiminnan kehittdmiseksi tehtavista investoinneista. Yhtio osallistuu aktiivisesti joenrannan alueen kehittamiseen
kiinteiston haltijana.

¢ Vastuullisuusteemojen tunnistaminen yhtion toiminnassa

Yhtio huomioi kaikessa toiminnassaan yhteiskunnallisesti merkittavat tai omistajan erikseen asettamat tavoitteet kuten esim. investointien
hiilineutraaliuden. Ensi vuonna yhtidssa tulee vastaan mm. laajempi kattoremontti, jossa pyritdan merkittavaan energiansaastoon. Lisaksi
kattoremontti mahdollistaa aurinkopaneelien lisdédmisen Heurekan katolle. Aiemmin yhtié on teettanyt laajamittaisen ilmanvaihdon
saneerauksen, joka tuotti huomattavia saastdja energiankulutukseen. Yhtio ei maksa energiakustannuksia, joten remontti tuotti saastoja
vuokralaiselle.
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Tavoitteet 2026-2029

_ Toteuma 2024 m Tavoitetaso 2026 Tavoitetaso 2027 Tavoitetaso 2028 Tavoitetaso 2029
Talouteen ja tuottavuuteen liittyvat tavoitteet

Tulos ilman poistoja positiivinen Toteutui Toteutuu Toteutuu Toteutuu Toteutuu Toteutuu
1455451 €

Peruskorjauksissa ja Toteutuu Toteutuu Toteutuu Toteutuu

investoinneissa saavutetaan
vahintdan kustannusarviot

Toiminnallisuuteen liittyvat tavoitteet

PTS laadittu huomioiden PTS:n mukaisten vuosittaisten 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
CLEONGTTELREVITEREN €A toimenpiteiden toteuttamisaste,

Toimenpiteissa huomioitava %

resurssiviisas ja hiilineutraali

toteutustapa

Hiilineutraalisuuteen liittyvat tavoitteet

Energiankadyton Eri tavoite Kartoitus Mahdolliset Mahdolliset Mahdolliset Mahdolliset
tehostamistoimissa havaittujen kartoituksen kartoituksen kartoituksen kartoituksen
toimenpiteiden suorittaminen mukaiset mukaiset mukaiset mukaiset
toimenpiteet toimenpiteet toimenpiteet toimenpiteet

Yhti6 ei ole vield kasitellyt konsernijaostossa olleita tavoitteita, mutta tuloksen voi odottaa pysyvan positiivisena.
Yhti6 on tilannut kuntoarvion, joka sisaltaa esityksen teknisestd 10 vuoden PTS:sta. Lisaksi yhtio tulee kartoittamaan vesijohtojen, viemareiden ja sprinklerien kunnon.
Energiakdyton tehostamistoimissa ennakkotiedon mukaan aikataulullisesti merkittavin toimenpide on bitumikaton uusiminen.
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Hallitustyoskentelyn arviointi ja kehittaminen

Yhtié on aiempina vuosina osallistunut konserniohjauksen kautta tehtyyn hallitustydskentelyn arviointiin. Tana vuonna
arviointikyselya ei tehty, mutta yhtio pyrkii koko ajan kehittamaan toimintaansa.

Aiemmin onnistumisina pidettiin mm. hallitustyoskentelyn kehittymista (huomioitu jarjestetty koulutus), paatoksenteon
ammattitaitoisuutta, toimitusjohtajan “kivutonta” vaihtumista. Tarkeana tavoitteena pidetaan peruskorjausten hallittua ja
kustannustehokasta lapivientia.

Yhtion hallitus on juuri vaihtunut ja tarkoitus on kiinnittdaa huomiota yhtioon perehdyttamiseen.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Yhtio on kasitellyt vuosittain riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan selonteon ja osallistunut vuosittain kyselyihin.
Keskusteluissa on yleisesti noussut esille rakennuksen ikdaantyminen ja peruskorjausten tulevaisuus. Lisaksi huolena on ollut
mm. vuokralaisen vastuulla olevien huoltotdiden oikea-aikainen toteutus ja seuranta.

Naiden pohjalta on tilattu kuntoarvio ja muiden arvioiden pohjalta on todettu olevan tarve selvittaa putkistojen ja

sprikleriverkoston kuntoa. Yhtion vuokralainen on ottanut kayttoon sahkdisen jarjestelman, josta huoltokirjan toteutumista
pystytaan seuraamaan.
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10 Omistajaohjauskeskustelut 2025 / Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy 29.9.2025
VD/6843/02.01.02.02/2025
PT/RK-K/OL

Konserniohjaus kadvi Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:n kanssa omistajaohjauskeskustelun, jonka
tarkoituksena oli varmistaa omistajandakdkulman valittyminen tytaryhteisén toimintaan osana
konserniohjausta ja -valvontaa. Omistajaohjauskeskustelujen tavoitteena on myds saavuttaa
luottamuksellinen ja keskusteleva yhteys kaupungin ja tytaryhteison valilla. Keskusteluun osallistuivat
kaupungin puolelta konsernipalvelujohtaja Riikka Kiljander-Kiiskinen seka konsernilakimies Otto Lehto ja
yhtion puolelta toimitusjohtaja ja hallituksen puheenjohtaja.

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy on kaupungin 100-prosenttisesti omistama in house -periaatteella
toimiva, voittoa tavoittelematon yhtio, joka tuottaa kaupungin toimialoille ateria-, puhtaus-, kiinteisto-
seka aula- ja turvapalveluja. Vantti seka tuottaa itse palveluja kaupungille ja kaupunkilaisille ettd on
kaupungin oman palvelutuotannon tukena.

Yhtion talous on kehittynyt vakaasti viime vuosien aikana. Vuodelle 2025 ennustetaan noin 55,9
miljoonan euron liikevaihtoa (52,9 miljoonaa euroa 2024). Tilikauden tulosennuste on 322 tuhatta euroa
(703 tuhatta euroa 2024). Yhtion taloudellisena tavoitteena on ollut vuodesta 2021 Idhtien saavuttaa
tilikauden tulos, joka on vahintaan yhden prosentin verran liikevaihdosta. Tavoitteella on pyritty
parantaman yhtion vakavaraisuutta. Yhtiolla ei ole pitkaaikaista lainaa. Vantti tyollistdaa yhteensa noin
921 henkil6a.

Vantin yhteisokohtaiset omistajapoliittiset linjaukset hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 14.11.2022 §
7. Linjausten mukaan yhtion tulee sitoutua pitkdjanteisesti kehittamaan toimintaansa erikseen
laadittavan kehittamisohjelman mukaan. Kehittamisohjelma toteutetaan vuosien 2023 -2026 aikana.
Ohjelman tavoitteena on, ettd Vantti pystyy kasvattamaan merkittavasti laatua ja asiakastyytyvaisyytta ja
parantamaan kustannustehokkuutta. Yhtio edistdaa naita tavoitteita parantamalla ateriapalveluiden
laatua, huomioimalla asiakaslahtdisyyden organisaatiorakenteessaan ja muutamalla yhtion
toimintakulttuuria asiakaslahtéisemmaksi. Kustannustehokkuutta saavutetaan tarkastelemalla eri
palvelujen kdyttamia resursseja kokonaisuutena.

Kehittamisohjelman tavoitteiden toteuttamiseksi suunnitellut toimenpiteet ovat edenneet ldhes
suunnitellusti. Kehittdmisohjelman osalta keskeinen toimenpide on Vantissa vuoden 2025 alussa tehty
muutos palvelukohtaisesta organisaatiosta alueelliseksi kokonaispalveluorganisaatioksi, missa yhden
alueen eri palvelut johdetaan yhden asiakasvastaavan toimesta. Vantin palveluiden tuottaminen uudella
tavalla on otettu kayttdjaasiakkaiden osalta hyvin vastaan ja NPS on nyt tasolla 45. Ateriapalveluiden
laadun osalta on tehty useita eri toimenpiteita kuten lisatty suosikkiruokien maaraa ja lisatty
omavalvonnan kapasiteettia. Ateriapalveluiden laatu, asteikolla 1-5, on talla hetkella 4,17.
Liiketoiminnan kustannusten nousua Vantti ei ole vienyt taysimaaraisena myyntihintoihinsa. Syntynytta
eroa Vantti kuroo umpeen kehittamalla edelleen toimintaansa mm. hyédyntamalla eri palvelujen valisia
synergiamahdollisuuksia.

Vantin asiakastyytyvaisyyden kehittamisessa mallina on ollut henkilostdn tyytyvaisyyden ja
asiakastyytyvaisyyden kehittaminen rinnakkain, silla henkiléston tyytyvaisyys korreloi
asiakastyytyvaisyyteen. Esimerkiksi ateriapalveluiden laadun parantaminen, jota mitataan NPS-kyselyll3,
on kehittynyt [ahtotilanteesta (NPS -64) erinomaisesti joulukuussa 2024 tehtyyn mittaukseen (NPS 8).
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Seuraavan kyselyn tulokset saadaan joulukuussa 2025. Vuoden 2024 tehdyssa kyselyssa
henkilostotyytyvaisyys oli. Henkilostotyytyvaisyys on ollut vuoden 2024 mittauksessa tasolla 4,11
(arvoasteikko 1-5). Seuraava mittaustulos saadaan marraskuussa 2025.-

Vantin ateriapalveluiden toiminnan kehittamisen kannalta olennaista on, etta Vantilla on
kehittamisohjelman mukaisesti riittdvaa aluekeittiokapasiteettia kdytossaan tulevaisuudessa. Vantti on
osallistunut kaupungin syksylla 2024 kdaynnistaman keittididen palveluverkkotyéryhman tydskentelyyn,
jotta kehittamisohjelman toimintamallit tulevat huomioiduksi palveluverkon kehittamisessa. Vantti
jatkaa keittididen palveluverkkotydn seurantaryhmassa. Loppuvuoden aikana tullaan toteuttamaan
keittioverkkoselvitys olemassa olevasta keittioverkosta ja niihin liittyvasta laitekannasta. Aluekeittié on
toteutettu Varia Vehkalaan. Seuraavaksi aluekeittion mahdollisuutta tutkitaan mm. Ojahaan koulun,
Varia Hiekkaharjun ja Sotungin lukion yhteyteen.

Yhti6 on osallistunut sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan itsearviointikyselyyn vuosina 2022—-2025 ja
paivittanyt riskienhallinnan selonteon konserniohjauksen ja -valvonnan yksikolle joulukuussa 2024.
Konsernijaosto 27.10.2025

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan merkita pidetty omistajaohjauskeskustelu tiedoksi.

Liitteet:

- Yhtion esitys / Vantaan Tilapalvelu Vantti Oy, 29.9.2025

- Yhtion esitys / Vantaan Tilapalvelu Vantti Oy, 29.9.2025 (salassa pidettava JulkL 24 § 1
mom. kohta 20)

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus ja valituskielto

Lisatiedot:
Konsernilakimies Otto Lehto, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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Talouden tunnusluvut

. 2025

Avainluvut 2023
(ennuste)

Liikevaihto 55 880 664 52 902 603 49 274 796
Liikevoitto 338 510 714 181 84 738
Liikevoitto, %:a
liikevaihdosta 0:6 I Uz
Tilikauden tulos 321 519 702 496 198 731
Taseen loppusumma 13 300 000 12978 173 12 155 215
Omavaraisuusaste 38,0 35,8 29,3
Pitkaaikainen vieras 0 0 0

paaoma

53 695 109
753 109

1,4

853 448

13 541 364
27,7 %

0
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Tunnuslukuja syyskuu 2025

Kassa, 25.9 >>3,1milj€

Eraantyneet, 8.9 >> 26 753€

Poistot vuodelle 2025, >> 420 000€
Investoinnit 2025, 25.9 >> 350 000€
Outhousemyynti, 31.8 >> 198 456€
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Vantti yhteensa

Liikevaihto 35594 535 34997 454 597081 33675441 1919094 54645545 55880664 52902603
Muut toiminnan tuotot 207914 173333 34 580 148 654 59 259 260 000 301 000 253 456
Tuotot yhteensa 35802449 35170787 631661 33824095 1978353 54905545 56181664 53156059
Aineet ja tarvikkeet -7982980 -7909453 -73527 -7644842 -338139 -12703799 -12763860 -12220576
Henkilostokulut -21 800500 -21604034 -196 467 -19882843 -1917658 -32943305 -33713776 -31189351
Palvelujen ostot -4738697 -4410577 -328 120 -4 604 988 -133709 -6709127 -7316420 -7063 380
Muut toimintakulut -1113455 -1045200 -68 255  -1058 798 -54657 -1586811 -1650082 -1545 860
Poistot ja arvonalentumiset -275 274 -288 845 13571 -276 802 1528 -433 268 -432 998 -422 711
Tilinpaatossiirrot 0 0 0 0 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut 80 668 78 000 2 668 116 609 -35942 117 000 116 991 164 828
Tuloverot -118 152 -66 667 -51 485 -67 810 -50 342 -100 000 -100 000 -176 512
Vyorytykset 0 65 109 -65 109 828 -828 0 0
Kulut yhteensa -35948 391 -35 181 667 -701616 -33418645 -2528918 -54359310 -55860145 -52453563
Tulos -145 943 -10 880 -135 063 405 450 -551 393 546 235 321519 702 496
«
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Henkilostotunnusluvut 1-8 / 2025

Punaisella 1-8 / 2024
El

% Henkilomaaran mukaan: 4 Keski-ika: &x Vapaaehtoinen henkildstova

921 862 48:25 48,35 4198 0/0 4,72

& Kokoaikaiseksi muutettu: il Tyosuhteiden lukumaara: 7= Tyodsuhteen kesto: Qr Sairauspoissaoloprosentti:

872,55 81559 983 oss 8,48 8,66 4,73 0/ 552

FTE (Full time equivalent — Henkilotydvuodet) Mikali tydntekijan tydaika on 75% maksuryhman viikkotydajasta, niin kyseinen henkil® lasketaan 0,75 henkiléna. Henkilot, joiden poissaolo on
yhtéjaksoisesti koko tarkastelujakson mittainen jatetdan FTE-luvun laskennasta pois.

Headcount Henkildmaaralla tarkoitetaan koko kuukauden voimassa olevia tyosuhteita. Henkildomaaraan otetaan mukaan kaikki henkildit, joiden tydsuhteet ovat olleet voimassa koko kuukauden ja ovat
saaneet nettopalkkaa kyseiselta ajanjaksolta.

Vapaaehtoinen henkilostévaihtuvuus lasketaan vakituisen tydsuhteen paattaneiden henkiléiden perusteella, jotka ovat paattéaneet tydsuhteensa vapaaehtoisesti.

Sairauspoissaoloprosentti Sairaspoissaolotuntien kokonaismaara jaettuna teoreettisella tyétuntien kokonaismaaralla. Sairaspoissaolotunneissa huomioidaan vain tydpaivien tunnit.
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Omistajan tavoitteet yhtiolle 2025

Tavoite

Kestdva ja vastuullinen taloudenpito

Mittari

Tilikauden tulos vahintdan 1 % liikevaihdosta

Toteuma 2024

1,30

Tavoite 2025

1,00

Tilanne
elokuu 2025

0,60

Ennuste 2025

Asiakastyytyvaisyyden parantaminen (NPS) NPS pisteluku 5 13 45 -
Kehittdmisohjelma: Ateriapalveluiden NPS Pisteluku 8 5

Ateriapalveluiden asiakastyytyvdisyyden positiivinen kehittyminen Tulos 12 / 2025
Kehittdmisohjelma: Kustannustehokkuus vdhintdan 1 % 1,12 1,0 1,00

Puhtauspalveluiden kustannustehokkuus -
Henkilostotyytyvaisyys Numeerinen 1-5 4,11 4,20 Tulos 11/ 2025
Sairauspoissaolot % % 5,67 5,70 4,74

(hyva hallintotapa ja organisaation johtaminen)

12. Vastuullista kuluttamista (ympadristovastuullisuus) Kokonaisbiojatteen maara grammaa/ruokailija 51 45 44,0
12. Vastuullista kuluttamista  (ymparistévastuullisuus) LUKEnN ruokatuotannon hiilijalanjaljen mittarin
Kivttddnotto ia tavoitetason asettaminen vuoden Hiilijalanjaljen seurantaan maaritellaan
ay ) Jatavol > mi vu CHG-protokollan mukainen ldhtdtaso
2024 aikana
12. Vastuullista kuluttamista  (ymparistdvastuullisuus) Aiheutetut CO2 p&astot (t) / tuotantoauto 0,55 0,40 0,44
3. Terveytta ja hyvinvointia  (sosiaalinen vastuullisuus) eNPS 8 12 Tulos 11/ 2025
8. Ihmisarvoista ty6ta ja talouskasvua Henkildston lisdkoulutukset vuodessa (kpl méaara) 107 100 90
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Kayttajaasiakkaiden antamat palvelukohtaiset arviot

(Asteikolla 1-5)

Miten tyytyvainen olet Miten tyytyvdinen olet Miten tyytyvadinen olet Miten tyytyvainen olet
Vantin Vantin Vantin Vantin
ateriapalveluihin aula- ja turvapalveluihin kiinteistopalveluihin puhtauspalveluihin
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Montako tahtea antaisit koululounaan maulle?

Asteikolla 1-5

Vastaajia 1350 Keskiarvo 2.76

19%

+ I

4. Luokka 3.
51%

40%

8. Luokka 2
36 % ’

22%

14%

—

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%
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Kehittamisohjelma 2023 - 2026

m2025 m2026

Asiakaskokemuksen
kehittaminen

Kustannus-
tehokkuus

4,75% >> 2,32%

390 vastausta Myyntihintojen korotus vuodelle 2026

Ateriapalveluiden
laatu

4,17

Asteikolla 1-5

Valmistautuminen

+Viestinta

+Koulutukset

= Jarjestelma Y
t

2025 2026
|

*Synergia-
edut

*Resurssien
optimointi

*Palvelu-
tarpeet

-Asmkas-
yhteistyo

Vakiinnuttaminen

Asiakaslahtoinen
organisaatio
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Tavoite-ehdotus vuosille 2026 - 2029

Tavoite

Mittari

Talouteen liittyvat tavoit

Tavoite
2025

teet

Tavoitetaso
2026

Tavoitetaso
2027

Tavoitetaso
2028

Tavoitetaso
2029

Kestava ja vastuullinen taloudenpito

Tilikauden tulos vahintdan 1 % liikevaihdosta.

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet

1,00

0,25

0,25

0,25

0,25

Asiakastyytyvaisyyden parantaminen (NPS) NPS pisteluku Vantin kaikissa palveluissa 13 27 28 29 30

Kehittamisohjelma: Ateriapalveluiden NPS Pisteluku 2025 asti. 5 (NPS) 3,9 4,0 4,0 4,1

Ateriapalveluiden asiakastyytyvaisyyden Asiakastyytyvaisyys ateriapalveluihin 2026 — 2029 (1-

positiivinen kehittyminen 5)

Kehittdmisohjelma: Kustannustehokkuus vahintdan 1 % -yksikko 1,00 1,00 Tarkastellaan uudelleen

Puhtauspalveluiden kustannustehokkuus (Hinnankorotus alittaa yleisen kustannustason omistajaohjauspéivityksen yhteydess3
nousun)

Henkilostotyytyvaisyys Numeerinen 1-5 4,15 4,15 4,20 4,25 4,25

Sairauspoissaolot % % 5,70 5,60 5,50 5,40 5,40

Kokonaisbiojatteen maaran vahentaminen
SDG-tavoite 12. Vastuullista kuluttamista
(ymparistdvastuullisuus)

Vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet

Kokonaisbiojatteen maara grammaa/ruokailija

45

42

41

41

Ruokatuotannon hiilijalanjiljen vahentdminen

CO2-mittari

GHG-protokollan

Hiilijalanjaljen

Hiilijalanjéljen

Hiilijalanjaljen

Hiilijalanjaljen

SDG-tavoite 12. Vastuullista kuluttamista (GHG protokollan protakollan mukainen mukainen vahentaminen viahentdminen |vdhentdminen |vdhentdminen
(ympdristovastuullisuus) hiilijalanjaljen mittaus) lahtéarvo

Aiheutettujen CO2-paastdjen vahentaminen Aiheutetut CO2 paastot (t) / tuotantoauto 0,40 0,30 0,20 0,10 0,10
SDG-tavoite 12. Vastuullista kuluttamista

(ymparistdvastuullisuus)

eNPS (tyontekijoiden nettosuositteluindeksi) eNPS (tyontekijoiden nettosuositteluindeksi) 13 15 17 19 21
positiivinen kehittyminen

SDG-tavoite 3. Terveytta ja hyvinvointia

(sosiaalinen vastuullisuus)

Henkiloston osaamisen kehittaminen Oppisopimus koulutettavien maara yhtiossa (kpl 30 30 32 34 36

SDG-tavoite 3. Terveyttad ja hyvinvointia
(sosiaalinen vastuullisuus)

maara)
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Liikketoiminnan keskeiset tavoitteet 2026 - 2030

« Keittidverkko, ensimmaisten aluekeittididen valmistuminen "tulevaisuudessa”.

« Vaikuttaminen Keittididen palveluverkkotydryhmassa.
+ Keittidverkkosuunnitelma ja sen sisalto.
Palvelukeittididen laitekanta.

 Siirtymaajan ratkaisut.
* Yhteistybkumppanit, tuotekehitys
* Yhteistyokumppanit, kustannukset
« Vuokrasopimukset keittidista
+ Vaikutus hinnoitteluun

« Cook&Chill, tuotantotavan muutos
» Tarvittava osaaminen, uusi tuotantotapa.
» Logistiset ratkaisut
* Yhteisty6 Vantin ja kaupungin Toimitilajohtamisen kanssa.

» Kokonaispalvelun ja asiakasyhteistyon kehittaminen
« Synergiahydtyjen tunnistaminen ja realisoituminen.
* Yhteistyd Vantin palvelutuen ja Vantin asiakasorganisaation kesken.
« Vantin kokonaispalvelua ja asiakasyhteistyon kehittymista tukeva organisaatiomalli.
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11 Lausuntopyynté Uudenmaan maakuntaohjelmasta ja ymparistoselostuksesta
VD/6693/00.04.03/2025
PT/RK-K

Uudenmaan maakuntahallitus on kokouksessaan 6.10.2025 paattanyt pyytda lausuntoja Uudenmaan
maakuntaohjelma 2026-2029:n ja ymparistoselostuksen luonnoksista. Uudenmaan liitto pyytaa
lausuntoja viimeistdaan 6.11.2025.

Ratkaisujen Uusimaa — Uudenmaan maakuntaohjelma 2026—-2029 sisaltaa vision vuoteen 2050 seka
painopisteet ja tavoitteet vuosille 2026—-2029 koko maakunnan kehittdmiseksi. Maakuntaohjelmaan
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Johdanto

Uudenmaan maakuntahallitus on kokouksessaan 6.10.2025 paattanyt pyytaa lausuntoja
Uudenmaan maakuntaohjelma 2026—-2029:n ja ymparistoselostuksen luonnoksista.

Tausta

Ratkaisujen Uusimaa — Uudenmaan maakuntaohjelma 2026-2029 sisaltaa vision vuoteen
2050 seka painopisteet ja tavoitteet vuosille 2026—2029 koko maakunnan kehittdmiseksi.
Maakuntaohjelmaan sisaltyy myos tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimintaa ohjaavat
alykkaan erikoistumisen karjet. Ohjelmaa on tydstetty useissa tyopajoissa maakunnan
kehittdmistoimijoiden kanssa.

Maakuntaohjelman ymparistovaikutuksiaon arvioitu SOVA-lain mukaan laaditussa
ymparistdselostuksessa.

Lisatietoa maakuntaohjelman ja ymparistdselostuksen laadinnasta
osoitteessa:uudenmaanliitto.fi/maakuntaohjelma-2026-2029

Vastausohjeet vastaanottajille

Lausunnot pyydetaan antamaan lausuntopalvelu.fi:ssa. Lausuntoa ei tarvitse lahettaa
erikseen sahkopostitse tai postitse. Halutessanne voitte kuitenkin vaihtoehtoisesti lahettaa
lausunnon sahkopostitse osoitteeseen toimisto@uudenmaanliitto.fi.

Kaikki lausunnot ovat julkisia ja ne julkaistaan lausuntopalvelu.fi:ssa.
Lausuntoja voivat antaa muutkin kuin jakelussa mainitut.

Aikataulu

Uudenmaan liitto pyytaa lausuntoja viimeistaan 6.11.2025. Toivomme etta lausunnot
annetaan hyvissa ajoin ennen maaraaikaa.
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Tiivistelma

Uudenmaan maakuntaohjelmasta vuosille 2026—2029 kaytetaan nimea Ratkaisujen Uusimaa. Ymparistdselostuksessa kuvataan
maakuntaohjelman laadinnan aikana laadittu, SOVA-lain (200/2005) mukainen vaikutusten arviointi seka ohjelman todennakoisesti
merkittdvimmat ymparistovaikutukset. Vaikutusten arviointia tehtiin koko ohjelman valmistelun ajan. Arvioinnin avulla pyrittiin
varmistamaan yhteensopivuus ohjelmalle asetettujen tavoitteiden seké kestavan kehityksen periaatteiden kanssa

Ohjelman visio vuodelle 2050 on "Ratkaisujen Uusimaa — Euroopan ympéristoviisain, innovatiivisin ja onnellisin maakunta”. Ohjelmassa
on kolme vision mukaista strategista kehittédmisen painopistetta: Ymparistdviisas Uusimaa, Innovatiivinen Uusimaa seka Onnellisten
Uusimaa. Maakuntaohjelma on strategisen tason kehittdmisohjelma, eika se sisélla varsinaisia toimenpiteitad vaan tavoitteita.
Vaikutusten arviointi on toteutettu samalla tarkkuustasolla kuin ohjelma on laadittu. Maakuntaohjelmaan kirjattujen kehittdmisen
painopisteiden vaikutuksia on arvioitu suhteessa ihmisiin, luonnonoloihin ja -varoihin, aluerakenteeseen ja ymparistéon,
ilmastonmuutokseen ja sopeutumiseen, talouteen, seka tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen.

Maakuntaohjelman merkittdvimmat mydnteiset yhteisvaikutukset kohdistuvat ihmisiin, talouteen sekéa ilmastonmuutoksen hillintdan ja
sopeutumiseen. limastonmuutoksen hillintaa ja sopeutumisen tavoitteita tukevat mm. fossiilista polttoaineista luopuminen, innovaatiot,
kiertotalouden edistdminen sekd Uudenmaan sopeutumissuunnitelma ja siina esitettédvat toimenpiteet. Luonnon monimuotoisuuden
parantamista edesauttavat mm. EU:n biodiversiteettistrategian toteuttaminen, ennallistamisen toimenpiteet ja luontoarvojen
turvaaminen. Maakunnan luontopositiivisuuden ja ymparistéturvallisuuden edistdminen seka alueen asukkaiden terveyteen, elinoloihin
ja viihtyvyyteen panostaminen ja osaamisen ja tyollistymisedellytysten kehittaminen vaikuttavat myonteisesti ihmisten hyvinvointiin.
Hyvinvoivat ihmiset, erityisesti nuoret, joilla on yhdenvertainen mahdollisuus osallistua yhteiskuntaan, seka hyvat mahdollisuudet
kouluttautua ja tyollistya puolestaan lisdavat maakunnan vetovoimaa ja kilpailukykya. Ohjelmalla ei arvioida olevan yksinomaan
kielteisia vaikutuksia yhdenkaan painopisteen osalta.

Asiasanat
Maakuntaohjelma, alueiden kehittdminen, vaikutusten arviointi, ymparistovaikutukset

Huomautuksia
Rapporten finns ocksa pa svenska.
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1. Johdanto

Maakuntaohjelma on suunnitelma, josta tulee laatia Viranomaisten suunnitelmien ja ohjelmien
ymparistovaikutusten arvioinnista sdadetyn lain, eli SOVA-lain (200/2005) mukainen arviointi. Laki ja
sita tdydentava asetus (347/2005) sisaltadvat sdanndksen yleisesta velvollisuudesta arvioida
ymparistovaikutuksia suunnitelmien ja ohjelmien valmistelun yhteydessa. Arvioinnin toteuttamisesta
vastaa ohjelmasta vastaava viranomainen.

Uudenmaan maakuntaohjelmasta vuosille 2026—2029 kaytetdan nimea Ratkaisujen Uusimaa. Tassa
ymparistoselostuksessa arvioidaan maakuntaohjelmaan kirjattujen painopisteiden ja tavoitteiden
todennakoisesti merkittavimpia ymparistdvaikutuksia suhteessa ihmisiin, elinoloihin ja viihtyvyyteen,
luonnonoloihin ja -varoihin, ilmaan ja ilmastoon, luonnon monimuotoisuuteen, yhdyskuntarakenteeseen,
maisemaan ja rakennettuun ymparistdon seka talouteen. Arvioinnin avulla pyritddn varmistamaan
yhteensopivuus ohjelmalle asetettujen tavoitteiden seka kestavan kehityksen periaatteiden kanssa.

LIITE: Konsernijaosto 27.10.2025 / 11



2. Maakuntaohjelman tavoitteet ja
strategiset linjaukset

Uudenmaan maakuntaohjelma maarittdd Uudenmaan kehittdmisen suunnan ja tavoitteet seuraavaksi
neljaksi vuodeksi. Maailmanpolitikan kaanteet luovat epavarmuutta ja erilaiset konfliktit ovat viime
aikoina vaikuttaneet toimintaymparistédmme kiihtyvalla vauhdilla. Alueen kehittdminen on pitkajanteista
ty6ta ja muutokset siina tapahtuvat usein neljaa vuotta pidemmalla aikajanteella. Siksi meidan on
pidettava mielessa myods kehittdmisen kauemmas tulevaisuuteen suuntaavat vaikutukset ja pidempi
aikaperspektiivi.

2.1 Uudenmaan tulevaisuuden suunnat

Merkittavia uusimaalaisiin vaikuttavia muutosvoimia ja ilmi6itd ovat ennen kaikkea ilmastonmuutos ja
luontokato, vaestdnmuutokset (maahanmuutto, vaestdn ikdantyminen, syntyvyyden lasku ja vaeston
keskittyminen), teknologian kehitys ja tekoaly seka naihin kaikkiin liittyva eriarvoistuminen.
Geopoliittisen tilanteen muuttumisen vuoksi olemme huomioineet turvallisuuden eri nakdkulmista myos
maakuntaohjemassa. Turvallisuus koskee niin elinymparistddmme ja fyysisia olosuhteita, turvallisuuden
tunnetta ja yhteiskunnallista vakautta kuin esimerkiksi saavutettavuuttakin. Muutosvoimiin ja
tulevaisuuden mahdollisiin kehityskulkuihin on paneuduttu tarkemmin Uudenmaan ja Pohjois-
Pohjanmaan yhteisessa skenaariotarkastelussa.

Skenaarioiden lisaksi tydssa pohdittiin nilden mahdollisia vaikutuksia: minkalaisia varautumistarpeita
erilaiset muutosvoimat aiheuttavat ja minkalaisia asioita meidan tulee huomioida lyhyemman aikavalin
suunnittelussa, kun katsotaan pidemmalle tulevaisuuteen. Skenaariotydssa seuraavat asiat nousivat
esiin johtopaatodksina teemoista, joihin Uudenmaan ainakin tulee panostaa, jotta menestymme
tulevaisuudessa. Nama asiat ovat olleet taustalla ohjelman tavoitteita maariteltdessa.

- Uudenmaan kansainvélisen aseman vahvistaminen kehittamalla yhteisty6ta ymparisto-,
innovaatio- ja koulutussektoreilla seka parantamalla alueen saavutettavuutta ja kansainvalisia matka- ja
kuljetusketjuja.

- limastopaastodjen vahentaminen ja ilmastonmuutokseen sopeutuminen edistamalla vihreaa
siirtymaa, turvaamalla puhtaan energian saatavuus ja kiertotalousratkaisut. Lisaksi luonnon
monimuotoisuuden ja ekosysteemipalveluiden vahvistaminen.

- Turvallisuuden ja kriisivalmiuden kehittaminen vahvistamalla alueellista resilienssia, terveellista
elinymparistda, kestavaa luonnonvarojen kayttéa seka tulevaisuuden ruoantuotantoa ja vesivarojen
turvaamista.

- Kestéavan infrastruktuurin varmistaminen ottamalla kayttéon uusia teknologioita, vahvistamalla
likenneyhteyksia ja varautumalla saan aari-ilmidihin seka turvaamalla kriittinen infra.

- Elinkeinoelaman uudistaminen tukemalla monimuotoista yritystoimintaa, yhteiséllista yrittajyytta ja
ekosysteemiyhteistyota seka edistamalla kilpailukykya vihrean siirtyman investoinneilla, TKI-
panostuksilla ja tydmarkkina-alueen saavutettavuudella.

- Tyodllisyyden parantaminen lisddmalla osaavan tyévoiman saatavuutta, tukemalla
maahanmuuttajien tyollistymista seka kannustamalla yrittajyyteen ja yritystoiminnan kasvuun.
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- Koulutuksen ja osaamisen kehittdminen turvaamalla tasa-arvoiset oppimismahdollisuudet,
vahvistamalla jatkuvaa oppimista ja kansalaistaitoja seka kasvattamalla oppilaitosten
digitalisaatiokyvykkyytta ja vihrean siirtyman teknologista osaamista.

- Asukkaiden hyvinvoinnin, tasa-arvon ja kotoutumisen edistaminen ehkaisemalla
eriarvoistumista, tukemalla terveytta ja elamanhallintaa seka vahvistamalla monikulttuurisuutta,
osallisuutta ja kulttuurista ymmarrysta.

- Teknologia- ja tekoalyosaamisen kehittdaminen mm. vihrean siirtyman innovaatioiden ja
terveydenhuollon saavutettavuuden parantamiseksi.

2.2 Uudenmaan visio 2050

Uudenmaan vuoteen 2050 tahtaava visio on "Ratkaisujen Uusimaa — Euroopan ymparistoviisain,
innovatiivisin ja onnellisin maakunta”.

Euroopan ymparistoviisain maakunta luo ratkaisuja kestdvampaan tulevaisuuteen. Tavoitteella
Uusimaa nayttaa suuntaa ja on etujoukoissa ilmastonmuutoksen hillinnassa. Vuonna 2050 vihreaa
siirtymaa toteutetaan kaikilla yhteiskunnan osa-alueilla ja jatketaan pitkajanteista tyota
kasvihuonekaasupaastdjen vahentadmiseksi, luonnon monimuotoisuuden vahvistamiseksi ja
ilmastonmuutokseen varautumiseksi ja sopeutumiseksi. Polku ymparistdviisauteen perustuu laajaan
yhteistydhon ja TKI-toiminnalla tuotettaviin innovaatioihin.

Euroopan innovatiivisimmalla alueella TKI-toiminta tuottaa ratkaisuja globaaleihin haasteisiin, synnyttaa
menestyvaa liiketoimintaa ja tyopaikkoja sekd vahvistaa maakunnan kilpailukykya kestavan kasvun ja
monialaisen yhteistydn kautta. Uudenmaan kansainvaliset verkostot ja hyvat yhteydet muualle
Eurooppaan turvaavat paitsi Uudenmaan, myds koko Suomen saavutettavuuden ja kansainvalisen
kilpailukyvyn. Uusimaa on osaamisen ja koulutuksen edellakavija, jossa panostetaan osaamisen
jatkuvaan uudistamiseen ja koulutuksen laadun parantamiseen.

Euroopan onnellisimmalla alueella asukkaiden hyvinvointi luo perustan koko alueen elinvoimalle ja
kukoistukselle. Uudellamaalla erilaiset kunnat tekevat yhteisty6ta, asuminen on kohtuuhintaista ja hyvat
likenneyhteydet ja saavutettavuus tukevat arkea. Maahanmuuttajat tyollistyvat hyvin ja paasevat
sujuvasti osaksi yhteiskuntaa. Nuorten hyvinvointia tuetaan ja heilla on yhdenvertaiset mahdollisuudet
koulutukseen, tyollistymiseen ja osallisuuteen.

2.3 Painopisteet ja tavoitteet

Maakuntaohjelmassa on kolme painopistetta: Ymparistdviisas Uusimaa, Innovatiivinen Uusimaa ja
Onnellisten Uusimaa. Nama painopisteet ja tavoitteet tukevat Uudenmaan vision "Ratkaisujen Uusimaa
— Euroopan ymparistéviisain, innovatiivisin ja onnellisin maakunta” -toteutumista.

2.3.1 Ymparistoviisas Uusimaa

Karkitavoitteena on, ettd Uusimaa on Euroopan ymparistdviisain alue. Uusimaa pyrkii olemaan
hiilineutraali maakunta vuoteen 2030 mennessa ja sen jalkeen tavoitteena on hiilinegatiivisuus, jolloin
hiiltd sidotaan paastéja enemman. Luonnon monimuotoisuuden heikkeneminen on pysaytettava ja
luonnon tilaa parannettava. Luonnonvarojen kayttoa kohtuullistetaan ja edistetaan aktiivisesti
kiertotaloutta. Samalla lisdtddn maakunnan toiminta- ja huoltovarmuutta, ymparistéturvallisuutta seka
sopeutumiskykya ja varautumista ilmastonmuutoksen vaikutuksiin.

Karkitavoite: Uusimaa on Euroopan ymparistdviisain alue.
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Mittarit: kasvihuonekaasupaastojen kehitys, hiilinielut ja luonnonsuojelualueet

2.3.2 Innovatiivinen Uusimaa

Karkitavoitteena on, ettd Uusimaa on Euroopan innovatiivisin alue. Alueemme toimijat tuottavat uusista
ideoista ja innovaatioista ratkaisuja, menestyvaa liiketoimintaa, uutta vientia seka uusia tydpaikkoja.
Innovatiivisella Uudellamaalla TKI-toiminta edistaa koko maakunnan uudistumista seka planeetan
rajoihin mahtuvaa kasvua. Uudenmaan TKI-toiminnan kehittamiskarjet vastaavat globaaleihin
vihelidisiin ongelmiin, joiden ratkaiseminen vaati monialaista Iahestymista. Uudenmaan kilpailukyky
rakentuu uutta luovista yrityksista, korkeakouluista ja tutkimuslaitoksista seka kansainvalisesti
vetovoimaisista innovaatioekosysteemeista, jotka houkuttelevat osaajia, yhteistydkumppaneita ja
investointeja.

Karkitavoite: Uusimaa on Euroopan innovatiivisin alue.

Mittari: Regional Innovation Scoreboard

2.3.3 Onnellisten Uusimaa

Karkitavoitteena on, ettd Onnellisten Uusimaa on Euroopan hyvinvoivin alue. Onnellisten Uusimaa on
turvallinen maakunta, jossa asuinalueet eivat ole eriytyneet, jossa kohtuuhintaista asumista, palveluita,
kulttuuria ja lahiluontoa on tarjolla, asukkaiden osallisuus on vahvaa ja sivistys on korkealla tasolla.
Maahanmuuttajien kotoutumista tukevat julkiset palvelut ja kolmas sektori yhteisty0ssa, jotta heidan on
helppo paasta osaksi yhteiskuntaa. Uusimaa haluaa olla Suomen paras maakunta oppia, mika
edellyttdd panostuksia koulutuksen resursseihin. Nuorten tyéllistymista, hyvinvointia ja osallisuutta
tuetaan.

Karkitavoite: Uusimaa on Euroopan hyvinvoivin alue.

Mittari: EU Social Progress Index
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3. Maakuntaohjelman ja
ymparistoselostuksen laadinta

Maakuntaohjelman 2026—2029 laatimisesta ja sen vaikutusten arvioinnista on vastannut Uudenmaan
liitto. Ohjelman valmistelun kokonaisuudesta on vastannut maakuntaohjelman tyéryhma. Ohjelmaa on
valmisteltu kolmessa teemaryhmassa: Ymparistoviisas Uusimaa, Innovatiivinen Uusimaa seka
Onnellisten Uusimaa.

Maakuntaohjelman laadinta kaynnistyi alkuvuodesta 2025 ohjelman osallistumis- ja arviointisuunnitelma
(OAS) valmistelulla. Maakuntahallitus hyvaksyi 24.2.2025 maakuntaohjelman tyéohjelman ja
osallistumis- ja arviointisuunnitelman nahtaville. Nahtavillaolon aikana (24.2.-24.3.2025) ei
tydohjelmasta ja OAS:sta saatu lausuntoja.

Maakuntaohjelma laadittiin laajassa vuorovaikutuksessa sidosryhmien kanssa. Valmistelua tukevia
tydpajoja jarjestettiin useita, minka lisdksi maakuntahallituksen kokouksissa esiteltiin ohjelman
valmistelutilannetta.

Maakuntaohjelmaa koskeva SOVA-lain mukainen ymparistovaikutusten arviointiprosessi alkoi samoihin
aikoihin ohjelman laadinnan kanssa. Vaikutuksen arviointia ja siihen liittyvaa ymparistdselostuksen
laadintaa varten nimettiin SOVA-tiimi. SOVA-tiimin edustaja oli mukana maakuntaohjelman
tydéryhmassa, mita kautta vaikutusten arviointi oli kytketty tiiviiksi osaksi ohjelman valmistelua. SOVA-
prosessia koskeva viranomaisneuvottelu pidetiin Uudenmaan ELY-keskuksen kanssa 5.5.2025.

Vaikutusten arvioinnista jarjestettiin yhteensa kaksi arvioinnin tyOpajaa. TyOpajat olivat Uudenmaan
liiton sisaisia tydpajoja, ja niihin oli kutsuttu mukaan ohjelman valmistelussa mukana olevia
asiantuntijoita. Kuvassa 1 on esitetty tarkemmin ohjelman laadinnan aikana kaytya vuorovaikutusta,
seka vaikutusten arvioinnin tybvaiheita.

Uudenmaan maakuntahallitus paatti kokouksessaan 6.10.2025 asettaa maakuntaohjelman ja
ymparistoselostuksen nahtaville ja pyytaa siita lausunnot.

MAAKUNTA-
HALLITUS 24.2. 9.6. 6.10. 2411

MAAKUNTA-
VALTUUSTO

MYR 16.6.

26.5. ), 9.12.

OHIELMAN
VALMISTELU Ohjelman valmistelu

Tyaohjelma
VAIKUTUSTEN Ja0AS
ARVIOINTI

Viranom,
neuvottelu

Tyopaja Tyopaja
Ympiéristdselostuksen valmistelu

OSALLISUUS Nahtavilla, Nahtavill,

lausunnoilla lausunnaoilla

Sidosryhmayhteistyd ja tilaisuudet

Kuva 1: Maakuntaohjelman ja vaikutusten arvioinnin valmisteluprosessi.
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3.1 Vaikutusten arvioinnin toteuttaminen

SOVA-lain ja -asetuksen saadokset ovat ohjanneet maakuntaohjelman ymparistdvaikutusten arvioinnin
toteuttamista ja ymparistdselostuksen laatimista. SOVA-lain mukaista ymparistdvaikutusten arviointia
tehtiin koko maakuntaohjelman valmistelun ajan. Vaikutusten arviointi ohjelmoitiin osaksi ohjelman
valmistelua osallistumis- ja arviointisuunnitelman laadinnan yhteydessa.

Vaikutusten arviointia varten perustettiin ns. SOVA-tiimi, johon kuului kaksi Uudenmaan liiton
asiantuntijaa. SOVA-tiimin edustajat olivat mukana maakuntaohjelman tyéryhmassa, mita kautta heilla
oli mahdollisuus seurata ja kytkea vaikutusten arviointi osaksi ohjelman valmistelua. SOVA-tiimin
tehtavana oli suunnitella vaikutusten arvioinnin toteuttaminen, toteuttaa arviointi yhdessa ohjelman
laadintaan osallistuneiden kanssa seka laatia ymparistoselostus.

Maakuntaohjelman vaikutusten arviointi toteutettiin kahdessa vaiheessa. Arviointi oli ajoitettu
ohjelmatydn keskeisiin vaiheisiin siten, ettd arvioinnilla oli mahdollista vaikuttaa ohjelman valmisteluun.
Ensimmainen arviointi toteutettiin toukokuussa 2025, jolloin teemaryhmien ty6 oli alkuvaiheessa.
Ensimmaisessa arvioinnissa tavoitteena oli pohtia ohjelman vaikuttavuutta painopisteiden
nakdkulmasta, seka arvioida 0+-vaihtoehdon vaikutuksia. Arviointi toteutettiin etatyopajana ja
tybalustana toimi Miron sadhkdinen tydtila.

TyOpajassa tunnistettiin 0+-vaihtoehdon, eli ohjelman toteuttamatta jattamisen keskeisimpina
vaikutuksina seuraavat asiat:

Aluekehittamisen yhteinen punainen lanka Uudellamaalla puuttuisi
Turvallisuuteen ja huoltovarmuuteen liittyvia asioita ei huomioitaisi
Rahoituksen ohjautuvuus heikkenisi

Kestavyysmurroksen edistyminen hidastuisi

Toinen arviointikierros toteutettiin elokuussa 2025, jolloin ohjelman luonnos oli valmis ja strategisille
painopisteille oli maaritelty keskeiset tavoitteet. Myos toinen arviointi toteutettiin etatydpajana, jonne oli
kutsuttu samat asiantuntijat kuin ensimmaiseen tydpajaan. Tydalustana toimi Mentimeter-niminen
tyotila. Painopisteiden vaikuttavuutta arvioitiin seitsenportaisella asteikolla (vaikutukset erittain kielteisia
— vaikutukset erittdin myodnteisia, ei vaikutuksia/ristiriitaisia vaikutuksia). Toisen arviointitydpajan
tulokset koottiin arviointimatriisiin.

Toisessa tydpajassa keskeisimpina huomioina nousivat mm. seuraavat asiat:

e Ymparistoviisas-teema ja tavoitteet sisaltyvat lapileikkaavasti kaikkiin painopisteisiin

e Ohjelmalla voi olla enemman valillista vaikuttavuutta kuin suoraa vaikuttavuutta esim.
paastokehitykseen, yhdyskuntarakenteeseen ja luonnonarvojen vaalimiseen

o Tavoitteet vaativat toteutuakseen mm. hanketoimintaa, rahoitusta, yhteistyota, seka poliittista
tahtotilaa ja sitoutumista.

e Suurimmat toteutumiseen liittyvat epavarmuudet koskeva rahoitusta ja resursseja,
paatdksenteon lyhytjanteisyytta, tahtotilaa, seka erilaisten tavoitteiden yhteensovittamisen
haasteita

Sahkoiset tyoskentelyalustat toimivat hyvin ja palvelivat tydpajan tavoitteita. Vaikutusten arvioinnin
tydpajoissa keskustelu oli aktiivista ja ohjelman valmistelua hyvin palvelevaa. Elokuun tybpajassa nousi
esimerkiksi esiin teemoja ja nakdkulmia, jotka toivat ohjelmaan tarpeellista tietopohjaa ja
taydennystarpeita. Taman lisdksi arvokkaaksi koettiin painopisteiden valmistelijoiden valinen
keskustelu, sekd mahdollisuus yhteensovittaa teemojen tavoitteita toisiinsa.
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Arviointimatriisin tuloksia tarkistettiin tydpajojen jalkeen vield vastaamaan lopullista ohjelmaa (kuva 8).
Tarkistukset muuttivat tydpajojen arviointituloksia paaosin myodnteisempaan suuntaan, ja voidaankin
todeta, etta ohjelman vaikuttavuus parani viela arviointikierroksen jalkeen ohjelman viimeistelyssa
tehtyjen muutosten vuoksi. Vaikutusten arviointi ja tydpajojen tulokset koottiin ymparistdselostukseen.

3.2 Arvio prosessin toteutuksesta

Vaikutusten arvioinnin tulisi tuottaa suunnittelun valmisteluun, toteutukseen ja seurantaan olennaista
tietoa. Parhaiten tama onnistuu siten, etta vaikutusten arviointia toteutetaan koko ohjelman valmistelun
ajan ja erityisesti vaiheissa, joissa tehdaan keskeisia ohjelmaa koskevia ratkaisuja.
Maakuntaohjelmassa vaikutusten arviointi oli integroitu alusta lahtien tiiviiksi osaksi ohjelman
valmistelua. Vaikutusten arvioinnin merkittavimmat vaiheet, eli tyOpajat, oli ajoitettu siten, etta
arvioinnilla tuotettiin mahdollisimman osuvaa, tarkeda ja oikea-aikaista tietoa valmistelun tueksi.
Yhteisty6 ja viestintd ohjelman valmistelun ja vaikutusten arvioinnin kesken toimi hyvin, milla ol
myOnteista vaikutusta seka ohjelman valmisteluun, ettd vaikutusten arvioinnin laadintaan.

SOVA-lain mukaan on arvioitava eri vaihtoehtojen vaikutuksia. Maakuntaohjelma 2026-2029 on jatkoa
edelliselle ohjelmalle, ja edellisessa ohjelmassa valitut painopisteet siirtyivat uuteen ohjelmaan
kutakuinkin saman sanaisina. Eri painopisteista keskusteltiin ohjelman valmistelun aikana, mutta lopulta
paadyttiin pitdytymaan edellisissa, edelleen ajankohtaisissa ja Uudellemaalle tarkeissa kehittdmisen
painopisteissa. Painopisteissa ei nain ollen ollut varsinaisia eri vaihtoehtoja, joita olisi ollut mahdollista
arvioida keskenaan.

Tavoitteiden sisallén osalta valmistelu piti sisélldan jatkuvaa eri vaihtoehtojen vaikuttavuuden arviointia
sen mukaan, mitad ohjelmalla halutaan ensisijaisesti saavuttaa. Arviointia tehtiin osana suunnittelua.
Maakuntaohjelman aikana ei laadittu vaihtoehtoisia ohjelmia, joita olisi ollut mahdollista erikseen
arvioida. Lopullinen ohjelma strategisine painopisteineen ja tavoitteineen on syntynyt ohjelman
laadinnan aikaisen sidosryhmayhteistydn ja vuorovaikutuksen, asiantuntijatyon ja vaikutusten arvioinnin
tuloksena. Ohjelman valmistelu ja sen hetkinen sisaltd on arvioitu ja dokumentoitu kahdella vaikutusten
arviointikierroksella ja lopullisen ohjelman vaikutusten arviointi on kirjattuna ymparistoselostukseen.

LIITE: Konsernijaosto 27.10.2025 / 11



4. Uudenmaan ympariston nykytila,
ongelmat ja suojelutavoitteet

4.1 Toimintaymparistoanalyysi

Uudellamaalla asuu 1,8 miljoonaa ihmista, mika on noin kolmannes koko maan vaestosta. Uudenmaan
vaestokasvu on ollut viime vuodet ennatyksellisen nopeaa; keskimaarin 18 000 asukasta vuodessa
viimeisen 10 vuoden aikana. Helsinki ymparistdineen onkin talla hetkelld yksi Euroopan nopeimmin
kasvavista kaupunkiseuduista ja muodostaa Suomen ainoan suurkaupunkialueen. Muun Suomen
tapaan myos Uudenmaan vaestérakenne on vanhentunut viime vuosina selvasti. Talla hetkella joka
viides uusimaalainen on yli 65-vuotias. Vaestérakenteen vanhenemista ja huoltosuhteen heikkenemista
hillitsee kasvava maahanmuutto. Myds Uudellemaalle suuntautuvasta maan sisaisesta nettomuutosta
kasvava osa on ollut viime vuosina vieraskielisten muuttoja. Yha useampi muualle Suomeen saapuva
maahanmuuttaja paatyykin myéhemmin asumaan etenkin paakaupunkiseudun kuntiin. Uusimaa onkin
Suomen ainoa maakunta, joka saa merkittdvaa maan sisaistd muuttovoittoa vieraskielisista henkilbista,
ja 56 % Suomen vieraskielisista asuukin jo Uudellamaalla. Viime vuosina kasvua on vauhdittanut
erityisesti Venajan hyotkkayssodan seurauksena syntynyt ukrainalaisten muutto alueelle.

Uudenmaan kuntien ja seutujen valilla on kuitenkin suuria eroja seka vaestdonkasvussa etta
ikadrakenteessa. Uudellamaalla vaestdnkasvu on jo pitkdan keskittynyt voimakkaasti
paakaupunkiseudulle ja osaan sen kehysalueen kuntia. Talla hetkella Helsingin seudulla asuu 90
prosenttia koko maakunnan vaestdsta. Ita-Uudellamaalla vaestdnkasvu on ollut jo pitkaan maltillista ja
Lansi-Uudellamaalla kdantynyt selvaan laskuun. Paakaupunkiseudulla vaestdkehitys kytkeytyykin
kasvun hallintaan liittyviin haasteisiin, kun taas maakunnan reuna-alueilla haasteet liittyvat usein
elinvoiman sailyttdmiseen. Vaikka Uudellamaalla asuu maan tervein vaestd, on myds tanne syntynyt
kuiluja ihmisten hyvinvoinnin valille. Erityisesti isojen kaupunkien sisalla sosioekonomiset ja
hyvinvointierot ovat suuret. Myds asunnottomuus on kansallisesti keskittynyt paakaupunkiseudulle.

Uusimaa on Suomen talouden veturi ja se tuottaa Iahes 40 % maan BKT:sta. Seudun talouskasvu
perustuu kansainvaliseen kilpailukykyyn, investointeihin ja innovaatioihin. Uudenmaan
elinkeinoelamalle on tunnusomaista vahva kansainvalisyys ja yritysten vientivetoisuus. Talouden
elinvoimaisuutta vahvistavat keskimaaraista nuorempi yrityskanta seka suuri startup- ja kasvuyritysten
maara. Lisaksi Uudenmaan vahvuuksia ovat osaamisintensiivisten palveluiden ja korkean teknologian
tyopaikkojen suuri osuus elinkeinorakenteesta. Kaikista Suomen tyopaikoista Uudellamaalla sijaitsee yli
kolmannes ja sen on yli 800 000 tydssakayvalladn Suomen suurin yhtenainen tydssakayntialue.
Vuoden 2025 alussa alueelle kuitenkin syntyi TE-palveluiden uudistuksen my6ta yhdeksan
tyollisyysaluetta, mika aiheuttaa haasteita esim. tyévoiman liikkkuvuuden turvaamisessa.

Uusimaa on Suomen liikenteen ja logistiikan solmukohta, jossa sijaitsee maan ainoa kansainvalinen
lentoasema ja useita suuria satamia. Lisaksi useat tie- ja rataverkon paavaylat kohtaavat
Uudellamaalla. Geopoliittisten kriisien ja epavakaan ja epavarman toimintaympariston takia toimivan
logistiikan ja toimitusketjujen tarkeys korostuvat.

Uudellamaalla asuu maan koulutetuin vaestd; 41 % yli 15-vuotiaista on suorittanut jonkin korkea-asteen
tutkinnon. Korkea koulutustaso perustuu alueen monipuolisiin koulutusmahdollisuuksiin seka
tydmarkkinoihin, jotka houkuttelevat korkeasti koulutettua vaestdéa maakuntaan. Vaeston korkea
koulutus- ja osaamistaso takaavat hyvat edellytykset tutkimus- ja kehitystoiminnalle ja uusien
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innovaatioiden syntymiselle. Uudenmaan T&K-menojen osuus on yli puolet (51 %) koko maan T&K-
menoista.

Uusimaa on Euroopan ja koko maailmankin karjessa monissa kansainvalisissa vertailuissa, joissa on
mitattu hyvinvointiin, kilpailukykyyn seka osaamispotentiaaliin ja innovointiin liittyvid ominaisuuksia.
Euroopan komission laajassa elamanlaatua mittaavassa sosiaalisen kehityksen vertailussa (Social
progress Index, SP/) Uusimaa arvioitiin parhaaksi eurooppalaisista alueista vuonna 2024. Indeksin
mukaan Uudenmaan vahvuuksia ovat muun muassa vaestdn korkea koulutustaso, toimiva tiedotus,
luottamus hallintoon seka yhdenvertaisuus ja osallistavuus. My6s turvallisuus, ihmisten terveys ja
puhdas ymparistd nahtiin Uudenmaan valtteina. Myos alueellista innovaatiokyvykkyytta ja alueiden
innovaatiojarjestelman suorituskykya mittaavassa vertailussa (Regional Innovation Scoreboard 2023)
Uusimaa sijoittuu toiseksi eurooppalaisten alueiden joukossa.

4.2 Ympariston nykytila ja ominaispiirteet vaikutusalueella

Uudenmaan vanha kalliopera ja sen paalle jadkauden jalkeen muodostunut maapera luovat pohjan
kaikille luonnon prosesseille ja ihmisen toiminnoille. Uudenmaan luonnon erityispiirteena on laaja
rannikko- ja merialue, ja maisemaa hallitsevat Salpausselat, pitkittaisharjut seka kallioperan
murroslinjoihin syntyneet merenlahdet ja jokilaaksot. Itaiselld Uudellamaalla luonteenomaista ovat
pitkiin jokilaaksoihin muodostuneet viljelyaukeat ja niitd reunustavat metsat. Sisdmaassa tyypillista on
jarvien, metsaisten moreeniselanteiden ja peltojen mosaiikki.

Maakuntaa rajaa eteldssa Suomenlahden rannikon rikkonainen saaristovydhyke, jolla sijaitsee useita
arvokkaita meriluontokohteita, ja joka tarjoaa monimuotoisen elinympariston kasveille ja elaimille,
erityisesti linnuille. Rannikkoalueella on pienista saarista muodostuneita sisdsaaristoalueita seka
avoimia luotojen ja pienten saarten vaihtelevaa ulkosaaristoa. Tyypillisesti Uudenmaan saaret ovat
kallioisia ja meren pohja jyrkkapiirteista ja vaihtelevaa. Uudenmaan kokonaispinta-alasta vesistdjen
osuus on n. 43 % (merialueet 40% ja jarvet 3% pinta-alasta). Maakunnan lansiosissa ja Nuuksion
jarviylangolla on runsaasti jarvia, mutta Keski- ja Ita-Uudellamaalla jarvia on vahemman. Soita on
Uudenmaan pinta-alasta alle kymmenesosa.

Uusimaa sijaitsee pohjoisen havumetsavyohykkeen etelaosassa sijoittuen kahdelle
metsakasvillisuusvydhykkeelle. Alueen lounaisosa on hemiboreaalista tammivyhyketta ja koillisosa
eteldboreaalista vuokkovyohykettd. Molemmissa vydhykkeissa havupuuvaltaiset kangasmetsat ovat
tavallisin metsatyyppi. Valtapuita Uudellamaalla ovat kuusi ja manty, mutta muuta Suomea
lauhkeamman ilmaston vuoksi koivu ja leppa ovat yleistyneet. Kovan maankayttépaineen vuoksi
Uudenmaan metsat ovat pirstaleisia. Uudenmaan maapinta-alasta noin puolet metsaa ja lahes 25 %
on peltoa.

Kasvullisilta ja ilmastollisilta olosuhteiltaan Uusimaa on suotuisaa. Vuoden keskilampétila vaihtelee
Hangon saariston +6 asteesta pohjoisimpien osien noin +4,5 asteeseen. Lohjanharju ja Nuuksion
ylankbalue ovat keskimaarin Suomen sateisinta seutua, vaikkakin sateisuudessa on merkittavaa
vuotuista vaihtelua. Uudenmaan alueella myds lumiolot vaihtelevat vuodesta toiseen enemman kuin
missaan muualla Suomessa, mika johtuu mm. rannikon laheisyydesta.

Uudenmaan vaestontiheys, yhdyskuntarakenteen laajeneminen ja kehittyminen aiheuttavat yha
enenevassa maarin paineita ymparistda kohtaan. Erityisesti taajamien ja kasvukeskusten lahella
elinympariston laatu on vaarassa. Osittain ymparistdhaasteet ovat maailmanlaajuisia, kuten
ilmastonmuutoskysymykset ja luonnon monimuotoisuuden heikkeneminen, mutta myds alueellisista
tekijoista ja toiminnasta lahtoisin olevia, jotka kohdistuvat muun muassa vesien tilaan ja
luonnonvaroihin.
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2.3.4 Luonnon monimuotoisuus ja ekologinen tila

Viheralueista, niiden valisistad yhteyksista seka vesistoistd muodostuu maakunnan viherrakenne. Se
yllapitada biologista monimuotoisuutta, ekosysteemien toimintaa ja vesivarantoja turvaten samalla
ihmiselle elintarkeitd ekosysteemipalveluita. Luonnonymparist6illda on todettu olevan myonteinen
vaikutus ihmisten terveydelle ja elamanlaadulle. Erityisesti monimuotoiselle luonnonymparistolle
altistuminen voi tutkimusten mukaan parantaa immuunipuolustusta. Metsat ja vesistot ovat
uusmaalaisten ulkoilun ja virkistyksen keskeisimpia alueita. My6s monet elinkeinot ovat riippuvaisia
luonnonvaroista. Luonnolla on kuitenkin my6s ihmisesta riippumaton itseisarvonsa.

Suomen luonnon monimuotoisuuden kehityssuunta jatkaa heikkenemistaan, mika kay ilmi lajien
kansallisesta uhanalaisuusarvioinnista. Kansallisesti arvioiduista lajeista 10,5 prosenttia luokiteltiin
uhanalaisiksi vuonna 2010, kun vuonna 2019 sama luku oli noussut 11,9 prosenttiin. Uudellamaalla
luonto on monimuotoista ja lajirikasta, mutta suuri osa lajeista on myds uhanalaisia. Uusimaa sijoittuu
kansallisissa uhanalaisuusarvioinneissa hemi- ja eteldboreaalisille vyohykkeille, joilla punaisen listan
lajien osuus on korkea, noin 25 % ja 23 % kaikista niissa kussakin arvioiduista lajeista. Punaisella
listalla oleviksi lajeiksi luetaan uhanalaisten lajien liséksi havinneiksi, silimallapidettaviksi ja
puutteellisesti tunnetuiksi luokitellut lajit.

Forest vegetation zone sections

Metsilasvillisuusvydhykleiden osa-alueet

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500
Lajimdard Number of species
Bl RE
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B crENVU

Kuva 2: Uhanalaisten (CR, EN,VU), silméllapidettavien (NT), puutteellisesti tunnettujen (DD) ja
hévinneiden (RE) lajien méaérat metsékasvillisuusvybhykkeiden osa-alueilla (Suomen lajien punainen
kirja 2019, 30). Uusimaa sijoittuu vydhykkeille 1b ja 2a.

Myds luontotyyppien osalta uhanalaisuus painottuu Suomessa pohjoisboreaalisen
metsakasvillisuusvydhykkeen etelapuolelle, jolla Uusimaa sijaitsee. Arvioitujen luontotyyppien
lukumaarasta uhanalaisia on siella n. 59%. Eniten uhanalaisia luontotyyppeja on perinnebiotoopeissa
(100 %), toiseksi eniten soilla (86,4 %) ja kolmanneksi metsissa (79,4 %). Uhanalaisten
metsaluontotyyppien osuus on suurin Etela-Suomen lehdoissa ja kangasmetsissa. Metsat ovat Suomen
laajin elinymparistotyyppi ja lajeistamme yli 40 % elad metsissa. Metsat ovat myos tarkein uhanalaisten
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lajien elinymparistd. Suomessa uhanalaisiksi arvioitujen metsalajien maara muodostaa lahes

kolmasosan kaikista uhanalaisista lajeista. Metsien merkitys luonnon monimuotoisuuden sailymisen
kannalta onkin keskeinen.

Luonnon monimuotoisuuden kannalta yksi merkittdvimmista yhteiskunnallisista tekijdista on rajallisten
luonnonvarojen ylikulutus. Luontotyyppien uhanalaistumisen syitd ovat punaisen kirjan mukaan
kansallisesti metsien uudistamis- ja hoitotoimet, ojitus, pellonraivaus seka rakentaminen ja vesien
rehevdityminen. Elinymparistdjen laatua heikentadvat myds muun muassa saastuminen, umpeenkasvu,
vieraslaijit ja ilmastonmuutos.

Uudellamaalla luonnonymparistot ovat pirstaleisia suuren maankayttdpaineen vuoksi. Uudellamaalla
korostuu vaestdnkasvun, yhdyskuntarakenteen laajenemisen ja viimeisimpana vihrean siirtyman kautta
lisdantynyt tarve ottaa metsa- ja peltoalueita muuhun kayttéén. Luonto- ja hiilensidontavaikutusten
kannalta olennaista on, millaisille alueille rakentamista ohjataan ja miten viheralueiden yhtenaisyys ja
kytkeytyneisyys turvataan. Etenkin metsakatoa aiheuttava rakentaminen on haitallista, silld metsat ovat
luonnon monimuotoisuuden ja hiilensidonnan kannalta Uudenmaan tarkeimpia elinymparistoja.

Taajama-alue 1990
I Taajama-alueen laajeneminen 1990-2012 (381 km2)

I Taajama-alueen laajeneminen 2012-2022 (108 km2) £

o Aiemmin asuttamaton ruutu, johon on ) N r\\
sijoittunut asutusta vuoden 2000 jélkeen e Vo

/ Lahde: YKR-ruutuaineisto (250 * 250 m) ja YKR-taajama, SYKE 2024
/ Pohjakartta: MML, ESRI 2024

Kuva 3. Uudenmaan taajama-alueiden laajentuminen 1990-luvulta vuoteen 2022 seké taajama-
alueiden ulkopuolisten, aiemmin rakentamattomien alueiden haja-asutuksen lisdédntyminen vuodesta
2000 eteenpéin. (Uudenmaan liitto 2024)

Myés rakennetut viheralueet, kuten puistot ja pihat, voivat tukea monimuotoisuutta, mikali niiden
toteutustapa, hoito ja yllapito tukevat elinymparistdjen syntymista ja sailymista. Luontopohjaiset
rakenteet, kuten kaupunkimetsat, puistot ja pienvesien varret turvaavat ilmastokestavaa aluerakennetta
seka ilmastonmuutoksen hillinnan ettd sopeutumisen nakdkulmasta. Kasvillisuutta ja muuta lapaisevaa
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pintaa tarvitaan kaupunkeihin muun muassa lampdsaarekkeiden muodostumisen ja tulvariskien
vahentamiseksi.

Metsat ovat keskeisessa roolissa paitsi luonnon monimuotoisuuden seka virkistyskayton, niin myos
iimastonmuutoksen kannalta. Metsat sitovat ja varastoivat hiiltd kasvaessaan ja toimivat nain
ilmastonmuutosta hillitsevina hiilinieluina. Hiiltd poistuu metsista hakkuiden ja luonnonpoistuman kautta.
Viime vuosina hakkuissa on Uudellamaalla poistunut 1ahes tai yli sen maaran hiilta, mita vuosittaisessa
kasvussa on sitoutunut. Nain ollen Uudenmaan metsien nettonielu, eli nielujen ja paasttjen erotus, on
hyvin pieni. Uudenmaan hiilineutraalisuustavoitteet edellyttavat paastévahennysten rinnalla hiilinielujen
vahvistamista. Hiilensidonnan ensisijainen keino on maakunnan omien hiilinieluina toimivien
metsaalueiden sailyttdminen, ja soveltuvilta osin muu hiilensidonnan vahvistaminen.

B OGP AL TR SN RN

Uudenmaan maankayttd

% B Asutus, teollisuus ja liikenne B Havumetsat

% I Maa-aineisten ottoalueet I Lehti- ja sekametsat
[ b [ Kaatopaikat | Harvapuustoiset alueet -
i [0 Virkistysalueet I Kosteikot

Pellot, niityt ja laitumet

Kartta: Uudenmaan litto 2024
Lahde: CLC2018 maanpeite/-kaytts (yleistetty 25 ha) © SYKE, EEA

Kuva 4: Uudenmaan nykyinen maankaytté maanpeiteluokittain. (Uudenmaan liitto 2024)

Suojelualueverkostolla on keskeinen rooli seka lajien etta luontotyyppien sailymisessa. Etela-Suomessa
on verrattain vahan suojelualueita ja ne ovat usein heikosti toisiinsa kytkeytyneita, mika aiheuttaa
riskeja luonnon monimuotoisuudelle Uudellamaalla. Samalla Uudellamaalla maankaytén muutosten
hairidvaikutukset ja muut ihmistoiminnan niihin kohdistamat paineet ovat suuria. limastonmuutos
heikentaa jo suojeltujen alueiden kykya turvata luonnon monimuotoisuutta, jolloin toimivan
suojelualueverkoston rooli korostuu entisestaan. Toimivan verkoston luomisessa on huomioitava
suojelualueiden maara, koko, laatu ja yhteys toisiinsa. Verkostomaisuus mahdollistaa lajien siirtymista
ja antaa siten niille mahdollisuuksia sailyd muutosten keskella.
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Uudenmaan luonnonsuojelualueet ja maakuntakaavassa osoitetut suojelualuemerkinnat
I Luonnonsuojelualue (valtion maille ja yksityismaille perustetut)
Maakuntakaavan suojelualuemerkinta, joka ei ole toteutunut luonnonsuojelualueena

Alle 100 ha luonnonsuojelualueet ja suojelualuemerkinnat esitetdan kohdemerkinnalla

Maakuntakaavan suojelualuemerkinta,

Luonnonsuojelualue i .
joka ei ole kokonaan toteutunut luonnonsuojelualueena

Uudellamaalla on 70 493 ha luonnonsuojelualueita, jotka kattavat 4,4 % Uudenmaan pinta-alasta.
Luonnonsuojelualueiden liséksi Uudellamaalla on voimassa olevia maakuntakaavan suojelualuemerkintéja, joista
40 020 ha on viela toteutumatta luonnonsuojelualueina. Yhdessa nama kattavat 6,9 % Uudenmaan pinta-alasta.

Maakuntakaavat lainvoimaisia korkeimman hallinto-oikeuden paatéksella,
Tilanne 11.11.2024.  Uusimaa-kaava 2050 13.3.2023 ja Ostersundomin maakuntakaava 10.5.2021

Aineistot: Uudenmaan liitto, SYKE Avoin tieto -palvelu (Luonnonsuojelualueet valtion ja yksityisten mailla)
Pohjakartta: Maanmittauslaitos, ESRI, HERE, Garmin, USGS

Kuva 5. Vuonna 2024 Uudenmaan luonnonsuojelualueet ja maakuntakaavassa osoitetut
suojelualuemerkinnét kattoivat yhdessé 6,9 % Uudenmaan pinta-alasta. Suurin osa suojelualueista on
merialueilla.

4.2.1 Vesistot ja vesivarat

Uudenmaan vesistot ovat paasaantoisesti pienia ja vahajarvisia. Merkittavimpia jokivesistdja
Uudenmaan alueella ovat Karjaanjoki, Vantaanjoki ja Porvoonjoki. Jokien latvat sijaitsevat osittain
Kanta-Hameen, Paijat-Hameen ja Varsinais-Suomen alueilla. Suurimmat jarvet ovat Lohjanjarvi ja
Hiidenvesi. Uudenmaan rannikkovedet ulottuvat Kymijoelta Hankoniemen lansipuolelle asti.

Uudellamaalla on vesivarojen osalta hyva nykytilanne, ja raakavettd on Uudellamaalla ollut tarpeisiin
nahden riittavasti. Yhdyskuntien vedenhankinta perustuu Paakaupunkiseudulla paaosin Paijanteesta
johdettuun pintaveteen, sekd muualla Uudellamaalla paaosin pohjaveteen ja tekopohjaveteen.
Paijanteen vetta kaytetdan myos tekopohjaveden valmistukseen Keski-Uudellamaalla. Uudenmaan
omat pintavesivarat ovat varsin niukat. Uudellamaalla pintavesien talousveden oton vuoksi erityiseksi
alueeksi on nimetty seitseman pintavesimuodostumaa.

Uudellamaalla pohjavesialueita on kaikkiaan 327. Merkittavimmat pohjavesivarat sijaitsevat
Ensimmaisen Salpausselan reunamuodostumassa, joka jatkuu melko yhtenaisenad Hangosta
Hyvinkaalle seka Tuusulan, Porvoon, Myrskylan ja Loviisan pitkittaisharjuissa. Vahiten pohjavesivaroja
on lansirannikolla Salpausselan etelapuolisissa kunnissa.

Vesistdjen tila on parantunut viime vuosien aikana vesiensuojelutoimien ja kunnostusten myota.
Pohjavesien maarallinen tila on talla hetkelld hyva ja kemiallisilta ominaisuuksiltaan pohjavedet ovat
paasaantoisesti hyvassa tilassa. Monet Uudenmaan taajama-alueista sijaitsee pohjavesialueilla, joilla
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tiivistyva rakentaminen ja uudet rakennushankkeet uhkaavat kuitenkin pohjaveden maarallista ja
laadullista tilaa. Lisaksi pohjaveden laatua voivat vaarantaa mm. yhdyskuntien jatevedet, vanhat
[ammitysoljysailiot, kaatopaikat, ampuma- ja moottoriurheiluradat, energiakaivot, seka rakentamisen ja
paallystamisen aiheuttama pohjaveden muodostumisalueen pieneneminen seka hulevesien
poisjohtaminen. Pohjavetta pilaavista aineista yleisimpia ovat bensiinin lisdaineet, liuottimet, puutavaran
kyllastysaineet seka polttodljy.

Uudenmaan jarvista valtaosa on hyvassa tai tyydyttavassa ekologisessa tilassa. Hyvassa tilassa on
pinta-alaltaan 47 % jarvista ja erinomaisessa tilassa 5 %. Alle hyvan tilan jaa 48 % luokitelluista jarvista.
Erinomaisiksi luokitellut jarvet sijaitsevat paasaantdisesti vesistdalueiden ylaosilla, missa ihmisten
vaikutus vesiin on vahaista. Maatalous, rakentaminen ja jatevedet kuormittavat vesistéja. Metsien
hakkuut ja ojitukset uhkaavat monien latvajarvien tilaa. Virtavesista noin 30 % on hyvassa tai
erinomaisessa tilassa. Ulkosaariston vesimuodostumat ovat paaosin tyydyttavassa ja sisdsaariston
muodostumat padosin valttavassa tilassa. Uudellamaalla merkittavin pintavesien tilaan vaikuttava tekija
on vesiin kohdistuva ravinnekuormitus. Runsassateisina vuosina ravinteiden huuhtoutuminen on ollut
kaksin-kolminkertaista vahasateisiin vuosiin verrattuna. (Lahde: Uudenmaan vesienhoidon
toimenpideohjelma 2022-2027).

Pintavesien ekologinen tila 2019
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Kuva 6. Uudenmaan pintavesien ekologinen tila 2019. (Uudenmaan ELY-keskus 2021)

limastonmuutoksen ja sdan aari-ilmididen voimistumisen arvioidaan vaikuttavan monella tavoin
vesivaroihin ja vesistéihin sadannan ja haihdunnan kautta. Vuotuinen sademaara kasvaa, samoin kuin
pidemmat kuivuusjaksot. Ihmisen toiminta, kuten ojitukset ja rakentaminen, voimistavat kuivuuden ja
tulvien vaikutuksia. (lIlmastonmuutoksen vaikutus pohjavesivaroihin | Vesi.fi)

liImastonmuutoksen seurauksena loppukesan ja syksyn alimmat pohjavedenkorkeudet laskevat entista
alemmaksi. Kuivuuden vaikutukset nakyvat ensimmaisena pienissa pohjavesiesiintymissa, joissa
pohjaveden kierto on melko nopeaa. Syksyn ja talven vesisateet ja sulamisvedet tdydentavat
pohjavesivarastoja, mutta toisaalta rankkasateet, pitkat sateiset jaksot ja tulvat voivat heikentaa
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pohjaveden laatua. lImastonmuutoksen arvioidaan myds voimistavan vesiekosysteemien
ravinnekuormitusta ja sitd kautta rehevoitymista. Taulukko 1 kuvaa saa- ja ilmastotekijéiden muutoksia
Uudenmaan alueella 2050-luvulle mentdessa.

Taulukko 1: Saé- ja ilmastotekijéiden muutokset Uudenmaan alueella 2050-luvulle mentdessa. (lahde:
Suomen ilmastopaneeli, raportti 2/2021)

Uusimaa
Muuttuja Talvi | Kevidt | Kesd | Syksy | Vuosi | 1991-2020 ja 1981-2010 vertailu ja
huomioita

Keskilampotila + Jakso 1991-2020 +,6°C lampimampi kuin
1981-2010

Sademaara Jakson 1991-2020 vuotuinen
keskimaarainen sademaara on likimain
sama kuin 1981-2010

Termisen Talvi lyhenee >50 vuorokaudella 2050-

vuodenajan luvulle mentéessa, muut vuodenajan

pituus pitenevat 10...20 vrk:lla

Vuorokauden Jakson 1991-2020 vuorokauden

keskimaarainen ylin lampétila on n. 0,5°C
korkeampi kuin 1981-2010.

Jakson 1991-2020 vuorokauden
keskimaarainen alin lampdtila on n. 0,5°C
korkeampi kuin 1981-2010.

Jaksolla 1991-2020 pakkaspaivien
keskimaarainen vuosimaara on vahentynyt
noin 6 paivalld verrattuna 1981-2010.

ylin lampétila

Vuorokauden
alin lampdotila

Pakkaspaivien
maara

Lumi Lumensyvyys vahentynyt n. 3-5 cm
/vuosikymmen, ja pysyvan lumen
esiintyminen myo6hastynyt n.
4vrk/vuosikymmen

Sadepaivien Suurta vuosien valista vaihtelua.

maara

Rankkasateiden + + + + + llimastonmuutoskerroin on vuorokausisateille

voimakkuus 1,25-1,3 ja tuntisateille 1,35-1,5.

Suhteellinen + / / / + Ei merkittdvaa havaittua muutosta.

kosteus

Tuulen nopeus + + / Ei merkittavaa havaittua muutosta.

Roudan maara * Kantavan roudan aika talvisin on koko
maassa vahentynyt n. 7
paivaa/vuosikymmen.

Lisdantyy/kasvaa + Lisdantyy/kasvaa [ | Eijuurikaan () | Muutos epavarma
huomattavasti muutosta

Vahenee Vahenee * | Ei osata sanoa tai merkitykseton
huomattavasti

4.2.2 Kasvihuonepaastot ja ilmanlaatu

limastonmuutokseen vastaaminen on yksi ajankohtaisimmista ja tarkeimmista kysymyksista niin
Uudellamaalla kuin globaalistikin. Uudenmaan rooli ja vaikutus Suomen paastokehitykseen on
merkittdva johtuen muun muassa alueen suuresta vaeston ja liikenteen maarasta seka alueen
kasvusta.

Uudenmaan kasvihuonekaasupaasttt vuonna 2023 olivat 5,6 miljoonaa tonnia. Asukasta kohti
Uudenmaan paastoét olivat 3,2 tonnia. Asukaskohtaiset paastét ovat Uudellamaalla maakunnista
alhaisimmat. Kokonaispaastot ovat vahentyneet vuodesta 2005 noin 39 prosenttia. Tarkein syy
pudotukselle ovat olleet energiasektorin toimet - Uudenmaan myonteiseen kehitykseen ovat
vaikuttaneet erityisesti kaukolammon puhdistuminen ja sahkon kansallisen paastokertoimen
pieneneminen.
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Uudenmaan paastojen jakauma 2023

F-kaasut & %
Jatteiden kasittely 3 % \
Maatalous 4 %
Vesilikkenne 2 %
*\\
Raideliikenne 0O %

Kulutussahko 9 %

/

Sahkolammitys 2 %
~

Kaukolampo 29 %
Tielilkenne 33 %

L Oljylammitys 3 %
L
‘ Muu lammitys 2 %
Teollisuus 2 %

Tyokoneet 7 %

Lahde: Syke

Kuva 7. Uudenmaan pééstojakauma vuonna 2023. (SYKE 2024).

Uudellamaalla suurin paastélahde on liikenne, jonka osuus kaikista paastoista noin 33 %. Toiseksi
suurin paastoélahde on kaukolampd (29 %) ja kolmanneksi suurin kulutussahko (9 %).

Uudellamaalla Helsingin ja Espoon kaukolamma&n tuotannon paastot ovat laskeneet huomattavasti.
Pelkka Helsingin kaukolammon tuotannon paastdjen vaheneminen vastaa yli puolta koko Uudenmaan
kokonaispaastdjen vahenemasta. Hyvasta paastokehityksesta huolimatta sahkén kulutus kasvoi 5
prosenttia. Muilla sektoreilla muutokset paastoissa olivat muutaman prosentin luokkaa.

Ihmistoiminnasta aiheutuvia kasvihuonekaasupaastdja on mahdotonta taysin valttaa. Vaikka
Uudellamaalla kaikissa hillintdtoimissa onnistuttaisiin, on osa paastdista saatava sidottua ilmakehasta,
jotta laskennallinen hiilineutraalius alueella olisi saavutettavissa. Hiilensidonnan nakdkulmasta etenkin
maakunnan metsien rooli on merkittdva. On kuitenkin huomattava, etta Uudellamaalla hiilinieluna
toimiva metsaala on lahtdkohtaisesti vahainen suhteessa maakunnan asukasmaaraan ja
ihmistoiminnasta aiheutuviin paastoéihin, minka liséksi metsaalaa on vuosittain menetetty pysyvasti, kun
metsédmaata on otettu muuhun kayttéon, paaosin rakentamiseen.

liImassa on epapuhtauksina ihmisen toiminnasta ja luonnosta peraisin olevia haittaa aiheuttavia
kaasumaisia ja hiukkasmaisia aineita. Epapuhtauksien haitat voivat olla maailmanlaajuisia, alueellisia
tai paikallisia. Maailmanlaajuisia vaikutuksia ovat ilmaston lampeneminen ja ylailmakehan otsonikato.
Paikallisia vaikutuksia ovat I&hipaastdjen aiheuttamien ilmansaasteiden haitat ihmisten terveydelle ja
I[&hiymparistdlle seka erilaiset viihtyisyys- ja materiaalihaitat.
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limanlaatu Uudellamaalla on yleensa paaosin hyva, mutta iimansaasteet voivat heikentaa paikallisesti
ja alueellisesti iimanlaatua ajoittain taallakin. llmanlaadun kysymykset keskittyvat tiheasti asutulle
paakaupunkiseudulle, jossa ilmanlaatua heikentavat katupdly, likenteen pakokaasut, muualta
kulkeutuvat ilmansaasteet, tydmaiden polyt seka pientaloalueilla puunpoltto.

4.2.4 Maaperad, pilaantuneet maa-alueet ja maa-ainesten hyodyntaminen

Maapera on uusiutumaton luonnonvara, jolla on monia tarkeita toimintoja, ja joista myds ihminen on
riippuvainen. Maapera varastoi ja suodattaa vetta, joten se suojelee tulvilta ja kuivuudelta. Hyvinvoiva
maapera on edellytys ruoan- ja vedentuotannossa, ja maaperalla on keskeinen rooli myds hiilen
kierrossa ja ilmastonmuutoksen hillinnassa. Lisaksi maapera tarjoaa elinymparistdn jopa neljannekselle
maapallon eliblajeista.

Uudellamaalla on runsaasti teollisuus- ja yritystoimintaa, seka asutusta ja liikennetta, jotka aiheuttavat
paineita maaperan laadulle. Suomen pilaantuneet maa-alueet painottuvat eteldiseen Suomeen ja
rannikkoalueille. Pilaantuneeksi luokitellaan alue, jolla on ihmisen toiminnan seurauksena haitallisia
aineita siind maarin, etta niistd aiheutuu haittaa tai merkittava riski ymparistolle tai terveydelle,
viihtyisyyden vahentymista tai muuta niihin verrattavissa olevaa haittaa. Haitallisia aineita voi joutua
maaperaan erilaisten onnettomuuksien, vahinkojen tai pitkan ajan kuluessa tapahtuneiden vahittaisten
paastdjen seurauksena. Aineet voivat kulkeutua maaperassa pohjaveteen, vesistdon tai levita
ymparoéiville alueille. Suomessa maaperan ja pohjaveden pilaantumisesta ja pilaantuneen alueen
puhdistamisesta sdadetdan ymparistdonsuojelulaissa.

Uudenmaan ennustettu kasvu merkitsee kulutuksen ja rakentamisen lisaysta, eli luonnonvarojen
lisdantyvaa kayttéa. Esimerkiksi rakentamiseen tarvittavien kivi- ja maa-ainesten tarve kasvaa
infrastruktuurin, rakennusten ja erilaisten ymparistdrakenteiden rakentamiseen ja yllapitoon.
Uudellamaalla maa-ainesten tarve kasvaa erityisesti Helsingin seudulla, minne vaesténkasvu painottuu.
Talla hetkella Uudellamaalla kasitelladn noin 15 miljoonaa tonnia maa-aineksia vuodessa. Harju- ja
kalliokiviainesten kuljetusmatkat Uudellamaalla ovat pitkia, samoin kuin matkat maankaatopaikoille.
Kuljetukset ovat maa-ainesten kayton merkittavimpia haitallisia ymparistovaikutuksia. Pitkat kuljetukset
aiheuttavat paastoja, minka lisaksi maa-aineskuljetusten raskas liikenne tuottaa melu- ja
tarinavaikutuksia. Muita maa-aineshuollon merkittavia vaikutuksia ovat maisemavaikutukset seka
mahdolliset vaikutukset pohjaveteen. Rakentamisessa muodostuvien kaivuumaiden kierratys vahentaisi
neitseellisen kiviaineksen ottoa, luonnonvarojen kulutusta seka maa-ainesten kuljetuksia ja kielteisia
ymparistovaikutuksia.

4.2.5 Melu

Melu on ei-toivottua danta, joka koetaan epamiellyttavaksi tai hairitsevaksi tai joka on kuulolle
haitallista. Adnen kokeminen meluksi on hyvin yksiléllistd. Melun aiheuttaman haitan suuruuteen
vaikuttavat muun muassa aanen voimakkuus, taajuus, impulssimaisuus, seka aika ja paikka seka
meluherkkyys ja asenne aanilahdettd kohtaan. Melu vahentaa ja heikentaa elinympariston viihtyisyytta
ja laatua erityisesti asumiseen kaytettavilla alueilla, seka loma- ja virkistysalueilla. Pitkaaikainen
altistuminen melulle voi aiheuttaa erilaisia terveyshaittoja, kuten unen hairiintymista, elimiston
stressireaktioita seka lisata sydan ja verisuonisairauksien riskia.

Uusimaa on vaestoéltaan tihein maakunta, missa yhdyskuntarakenne on tiivis ja melulahteitd on paljon
ja melulle altistuu iso joukko ihmisia. Suurin osa ymparistomelusta on peraisin tieliikenteesta.
Tieliikenteen on arvioitu edelleen kasvavan Uudenmaan alueen tieverkolla vaeston ja tydpaikkojen
kasvun myo6ta. Ulkomelua sdadelldan valtioneuvoston paatdksella (993/1992). Melun aiheuttamia
haittoja pyritaan hallitsemaan melupaastoon, aanen etenemiseen seka melutasoon ja -altistukseen
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kohdistuvilla vaatimuksilla ja toimenpiteilld. Kaavoitus on tehokas keino ennaltaehkaista meluongelmien
syntymista ja myos ratkaista niita.

4.3 Ymparistonsuojelutavoitteet seka suunnitelmat ja ohjelmat,
joihin maakuntaohjelma liittyy

Ymparistdbnsuojelua varten on laadittu erilaisia kansainvalisia, kansallisia sekd maakunnallisia
suunnitelmia ja ohjelmia, jotka pohjautuvat eri laeissa, direktiiveissa ja hallitusohjelmissa maariteltyihin
tavoitteisiin ja linjauksiin. Seuraavaksi mainitaan ne merkityksellisimmat ymparisténsuojelutavoitteet
seka ohjelmat, joihin maakuntaohjelma liittyy.

4.3.1 llmastonmuutos ja sopeutuminen

lImastotydn painoarvo on vahvistunut viime vuosien aikana ja ilmastotavoitteita ja -suunnitelmia on
laadittu eri aluetasoilla. Yhteista ohjelmille on hiilineutraalisuuden saavuttamista koskevat tavoitteet ja
toimenpiteet. limastotavoitteet liittyvat tavalla tai toisella kaikkiin maakuntaohjelman kehittdmisen
painopisteisiin.

EU on sitoutunut vahentamaan nettokasvihuonekaasupaastojaan vahintaan 55 prosentilla vuoteen
2030 mennessa vuoden 1990 tasosta ja sen tavoitteena on olla maailman ensimmainen
ilmastoneutraali alue vuoteen 2050 mennessa. Tavoitetta varten Euroopan komissio on kaynnistanyt
vihreén kehityksen ohjelman eli Green Dealin, joka on laaja ja kunnianhimoinen toimenpidepaketti. Sen
tavoitteena on vahentaa huomattavasti paastoja, investoida huippututkimukseen ja innovaatioihin seka
sailyttdad Euroopan luonnonymparisto.

Kansallisella tasolla tavoitteena on hiilineutraali Suomi vuoteen 2035 mennessa. Keinoina ovat mm.
energiantuotannon uudistaminen eli fossiilisten polttoaineiden kdytdon vahentaminen ja vaihtoehtoisten
energialdhteiden kuten vedyn, aurinko-, tuuli- ja vesivoiman seka bioenergian kayton edistaminen,
likenteen sahkdistaminen, kiertotalouden lisddminen ja metsien hiilinielujen vahvistaminen. Hallitus
my0s valmistelee parhaillaan uutta hiilinegatiivisuutta tavoittelevaa energia- ja ilmastostrategiaa, jonka
keskeisena osana on teollisuuden puhtaan siirtyman ja investointien edistaminen.

Suomen ilmastopolitiikan perustana toimii vuonna 2022 vahvistettu kansallinen ilmastolaki. Se muun
muassa asettaa paastdévahennystavoitteet vuodelle 2030 (-60 %), vuodelle 2040 (-80 %) ja vuodelle
2050 (-90 %, tavoitellen kuitenkin -95 %) verrattuna vuoden 1990 tasoon. Lis&ksi lakiin on kirjattu
maankayttdsektoria ja hiilinielujen vahvistamista koskevat tavoitteet.

Uudenmaan tavoitteena on olla hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa. Taman tavoitteen
saavuttamiseksi on laadittu maakunnan ilmastoty6ta linjaava Hiilineutraali Uusimaa 2030 -tiekartta seka
sen toimenpideohjelma, Yhteistydlla kohti hiilineutraaliutta, joissa esitetdan ilmastotyén kannalta
tarkeimmat painopisteet seka yhteiset tekemisen paikat. Uudenmaan maakuntavaltuusto hyvaksyi
paivitetyn Hiilineutraali Uusimaa 2035-tiekartan joulukuussa 2022.

Valtioneuvosto on hyvaksynyt joulukuussa 2022 kansallisen ilmastonmuutoksen
sopeutumissuunnitelman 2030 (KISS2030). Kansallinen sopeutumissuunnitelmassa maaritelldan
sopeutumistyon visio ja paamaarat. Uudellamaalla kansallista sopeutumissuunnitelmaa toteutetaan
Uudenmaan liiton ja Helsingin yliopiston yhteisessa VILKKU-hankkeessa, jonka tavoitteena on
vahvistaa Uudenmaan kykya sopeutua ilmastonmuutokseen. Hankkeen aikana valmistellaan
tilannekuvaa Uudenmaan haavoittuvuudesta, altistumisesta ja keskeisista riskeista, seka laaditaan
alueellinen sopeutumissuunnitelma. Alueellinen sopeutumistyo linkitetaan osaksi Uudenmaan
ennakointityota, seka maakuntakaavoitusta.
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Maa- ja metsatalousministerid julkaisi vuonna 2022 kokonaisvaltaisen maankayttdsektorin
ilmastosuunnitelman (MISU), joka on osa uudistetun ilmastolain mukaista suunnittelujarjestelmaa.
Suunnitelman paamaarana on kestavan kehityksen tavoitteiden mukaisesti edistda maankayton,
metsatalouden ja maatalouden paastdjen vahentamista, sopeutumista ilmastonmuutokseen seka
nielujen aikaansaamien poistumien vahvistamista. Se kattaa maankaytén muutoksiin,
maatalousmaiden hiilidioksidipaastdihin, metsiin ja pitkaikaisiin puutuotteisiin kohdentuvat toimenpiteet
seka erilaisia poikkileikkaavia toimenpiteita.

4.3.2 Luonnon monimuotoisuus

Suomea velvoittavat EU:n tavoitteet luotokadon pysayttamiseksi ja luonnon tilan parantamiseksi.
Vuoteen 2030 ulottuvan EU:n biodiversiteettistrategian paatavoite on luontokadon pysayttaminen ja
luonnon monimuotoisuuden kdantaminen kasvuun EU:ssa. Strategiassa on maaritelty EU:n yhteiset
luonnonsuojelun prosentuaaliset tavoitteet. Suomea sitovat myés useat muut kansainvaliset
sopimukset, joista YK:n biodiversiteettisopimus on keskeisin luonnon monimuotoisuutta turvaava
sopimus. Siihen liittyen hyvaksyttiin osapuolikokouksessa vuonna 2022 Kunming-Montrealin
biodiversiteettikehys.

Suomi valmistelee vielakin uutta, vuoteen 2035 ulottuvaa kansallista luonnon
monimuotoisuusstrategiaansa ja siihen liittyvaa toimintaohjelmaa. Strategia ja toimintaohjelma
huomioivat YK:n luonnon monimuotoisuutta koskevan yleissopimuksen osapuolikokouksessa asetetut
tavoitteet vuoteen 2030, EU:n biodiversiteettistrategian tavoitteet seka kansallisesti paatettavat
tavoitteet.

EU:n biodiversiteettistrategian toteuttamiseen kuuluu my6s ennallistamisasetus, joka tuli voimaan
elokuussa 2024. Suomi valmistelee parhaillaan kansallista ennallistamissuunnitelmaansa, jossa
maaritetaan toimet ennallistamisasetuksen tavoitteisiin padsemiseksi. Ennallistamisasetuksessa on
vuoteen 2030 tahtaavat prosentuaaliset ennallistamistavoitteet heikentyneille maa- ja merialueiden
ekosysteemeille. Lisaksi vuoteen 2050 mennessa kaikki heikon tilan vuoksi ennallistamista tarvitsevat
ekosysteemit tulisi olla ennallistettu. Ennallistamisasetus edellyttda luonnon tilaa parantavia toimia
esimerkiksi soilla, metsissa, maatalousymparistdissa, rannoilla, merella ja sisdvesissa.
Kaupunkiekosysteemeille on omat tavoitteensa. Ennallistamisasetuksen tavoitteet koskevat monelta
osin lintu- ja luontodirektiivien lajeja ja elinymparistdja, eli niilld on tarkoitus vahvistaa jo meneilldan
olevaa luonnonsuojelua.

EU:n komissio julkaisi joulukuussa 2021 maaperastrategian, jonka tahtainvuosi on 2050. Osana
strategian toimeenpanoa komissio julkaisi maaperan terveytta koskevan direktiiviehdotuksen
heindkuussa 2023, ja siitd paastiin alustavaan sopuun huhtikuussa 2025. Se on vielad hyvaksyttava
Euroopan parlamentissa ja jasenmaiden ministerineuvostossa. Taman jalkeen jasenmailla on 3 vuotta
aikaa asetuksen taytantoonpanoon. Direktiiviehdotuksen tavoitteena on parantaa maaperan tilaa ja sen
seurantaa seka vahentaa pilaantumisen aiheuttamia riskeja ja lisata tietoutta pilaantuneista alueista.

Suomen uusi luonnonsuojelulaki tuli voimaan vuonna 2023. Laki paivitettiin, jotta se vastaisi paremmin
nykyisiin luontokadon ja ilmastonmuutoksen haasteisiin. Luonnonsuojelulain uudistuksen yhteydessa
lakiin lisattiin luku vapaaehtoisesta ekologisesta kompensaatiosta. Tata varten on myos tehty
ymparistdministerion asetus. Nama yhdessa toimivat Suomessa taysin uutena luonnonsuojelun ja
ennallistamisen tyokaluna. Ekologiseen kompensaatioon liittyen julkaistiin myds tadna vuonna
laskentaohjeet. Sita kaynnistetadan monilla tavoin parhaillaan kunnissa.

Suomen luonnon monimuotoisuutta vahvistetaan vuosina 2021-2030 kaynnissa olevassa Helmi-
elinymparistéohjelmassa. Helmi-ohjelma torjuu elinymparistéjen vahenemista ja laadun heikkenemista.
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Ohjelmassa on 40 toimenpidetta eri elinymparistdjen ennallistamisen, hoidon ja suojelun
vauhdittamiseksi ja sita toteutetaan laajassa yhteistydssa eri toimijoiden kesken. Myos Etela-Suomen
metsien monimuotoisuuden toimintaohjelma, eli METSO, on toteuttanut laajasti metsanomistaijille
vapaaehtoista luonnonsuojelua seka luonnonhoitoa vuosien 2008-2025 valilla. Jatkokausi METSO-
ohjelmalle on valmisteilla.

Uudellamaalla kaynnistyi vuonna 2025 maakunnallisen LUMO-ohjelman laatiminen. Maakunnalliset
LUMO-ohjelmat valmistellaan laajassa sidosryhmatydssa alueen toimijoiden kanssa. Ohjelmat
kokoavat yhteen tiedon maakunnan luonnon nykytilasta ja siihen kohdistuvista paineista. Niissa
maaritetdan maakunnalliset tavoitteet monimuotoisuuden edistéamiselle ja turvaamiselle seka
toimenpiteet, joiden avulla luonnon monimuotoisuuden vaheneminen pysaytetaan. Toimenpiteet
kasittdvat muun muassa ennallistamis- ja hoitotoimia seka suosituksia ja ohjeita monimuotoisuuden
lisddmiseen. Toimenpiteet perustuvat maanomistajien vapaaehtoisuuteen.

Luonnon monimuotoisuutta koskevat suunnitelmat ja ohjelmat liittyvat erityisesti Ymparistoviisas
Uusimaa -kehittamisen painopisteeseen.

4.3.3 Vesien- ja merenhoito

Vesienhoidon tavoitteena on suojella, parantaa ja ennallistaa pinta- ja pohjavesia niin, ettei niiden tila
heikkene ja etta vesistojen tila on vahintdan hyva koko EU:n alueella. EU:n direktiivi (2000/60/EY)
Euroopan yhteison vesipolitikan suuntaviivoista tuli voimaan 22.12.2000. Suomessa direktiivi on pantu
toimeen lailla vesien- ja merenhoidon jarjestamisesta (1299/2004) ja siihen liittyvilla asetuksilla. Laissa
saadetaan viranomaisten yhteistyOsta, vesien tilaan vaikuttavien tekijdiden selvittamisesta,
seurannasta, vesien luokittelusta, vesienhoidon suunnittelusta sekd kansalaisten ja eri tahojen
osallistumisesta. Vesienhoidon ja merenhoidon jarjestamisen yleisena tavoitteena on suojella, parantaa
ja ennallistaa vesia ja Itdmerta niin, ettei pintavesien ja pohjavesien tai Itdmeren tila heikkene ja etta
niiden tila on vahintaan hyva.

Uusimaa kuuluu Kymijoen-Suomenlahden vesienhoitoalueeseen, jolle on laadittu em. lain mukainen
vesienhoitosuunnitelma. Suunnitelma toimii perustana alueen vesiensuojelulle ja siséltdd ndkemyksen
vesienhoitoalueen vesiensuojelun ongelmista seka niiden ratkaisukeinoista. Suunnitelmaa tarkentava,
Uudellemaalle kohdistuvat vesienhoidon toimenpiteet on koottu Uudenmaan vesienhoidon
toimenpideohjelmaan. Talla hetkella voimassa oleva vesienhoitosuunnitelma ja toimenpideohjelma on
laadittu vuosille 2022—2027. Suunnitelmat paivitetddn kuuden vuoden vaélein, ja seuraava
suunnitelmakierros alkaa vuonna 2026.

Suomen aluevesien ja talousvydhykkeen meriymparistdon hyvan tilan saavuttamista varten on laadittu
meristrategiadirektiivin mukainen merenhoitosuunnitelma. Suunnitelmaan sisaltyvassa
toimenpideohjelmassa esitetdan eri alojen toimet meren hyvan tilan saavuttamiseksi ja yllapitamiseksi.
Merenhoitoa toteutetaan rinnan rannikkovesia, jarvia, jokia ja pohjavesia koskevan vesienhoidon
kanssa. Merenhoitosuunnitelman laatii ymparistoministerio yhdessa maa- ja metsatalousministerion,
likenne- ja viestintaministerion seka rannikon ELY-keskusten kanssa.

Euroopan komissio antoi kesalla 2025 ehdotuksensa EU:n vesiresilienssistrategiaksi. Strategian
tavoitteena on varmistaa, etta veden saanti ja hallinta kestavat ilmastonmuutoksen ja saanvaihtelut.
Strategia pitda sisallaan toimia, joiden paatavoitteina on mm. suojella veden kiertokulkua ja parantaa
vesistojen tilaa, varmistaa riittdvasti puhdasta juomavetta ihmisille, prosessivetta teollisuudelle,
kasteluvettd maataloudelle ja ruuantuotannolle, sekd myds parantaa varautumista vesikriiseihin ja
luoda edellytyksia uudelle vesiteollisuudelle. Strategia ulottuu vuoteen 2030 ja seuraavan kerran sita
tullaan arvioimaan vuonna 2027.
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4.3.4 Jatehuolto, kiertotalous ja vesihuolto

Jatelainsdadannossa saadetaan kaikesta jatteesta, pl, eraista erityisjatteista, kuten ydinjatteista.
Jatelain tavoitteena on ehkaista jatteista ja jatehuollosta aiheutuvaa vaaraa ja haittaa terveydelle ja
ymparistolle, vahentaa jatteen maaraa ja haitallisuutta, edistaa luonnonvarojen kestavaa kayttoa, seka
varmistaa toimiva jatehuolto ja ehkaista roskaantumista. Jatelainsdadant6a on uudistettu viime vuosien
aikana vaiheittain.

Ymparistoministeridssa on valmisteilla uusi kiertotalouslaki, joka tulee korvaamaan voimassa olevan
jatelain. Kiertotalouslain tavoitteena on edistaa kiertotalouden kokonaissiitymaa mm. selkeyttamalla
jatealan lainsaadantoa, keventamalla saantelytaakkaa, selkeyttamalla jatesaantelyn suhdetta tuote- ja
kemikaalisaantelyyn seka kehittdmalla toiminta- ja investointiymparistda kiertotalouden toimijoille.
Laissa on tavoitteena my0s ottaa entistd paremmin huomioon materiaalien koko elinkaari ja edistaa
niiden hyddyntamista, sekd parantaa jatteisiin ja jatehuoltoon liittyvan tiedon julkisuutta ja saatavuutta.
Laista on tarkoitus antaa hallituksen esitys vuonna 2026. Euroopan komissio suunnittelee laativansa
uutta kiertotalouslainsdadantéa, ja siihen nahden Suomen kiertotalouslain valmistelua valmistellaan
ennakoiden ja etupainotteisesti.

Uudenmaan liitto on mukana kansallisessa kiertotalouden green dealin sitoumuksessa. Kiertotalouden
green deal on strateginen sitoumus, jolla edistetdan kiertotalouteen siirtymista ja luonnonvarojen kaytén
vahentamista toimijalahtdisesti. Uudenmaan liiton kiertotalouden green deal -sitoumuksen ensisijaiset
kehittamiskohteet ovat rakennettu ymparistd ja uudistava ruokajarjestelma innovaatiokeskittymien
sijainnin ja paastéjen nakdkulmasta. Uudenmaan liiton tavoitteena on, etta kaikki alueen 26 kuntaa
tekevat omat sitoumuksensa.

Kansallinen vesihuoltouudistuksen ohjelma on valmisteltu vuosina 2020-2021. Ohjelmassa on luotu
yhteinen kansallinen vesihuollon visio — vastuullinen vesihuolto 2030. Vastuullinen vesihuoltoala
tarkoittaa sita, etta turvataan laadukkaat ja turvalliset vesihuoltopalvelut ja etta vesihuolto olisi
hiilineutraali kiertotalouden edelldkavija. (Kansallisen vesihuoltouudistuksen ohjelma). Kansallisen
vesihuoltouudistuksen vision toteuttamiseksi Uudellamaalla on ELY-keskuksen johdolla valmisteltu
Itaisen ja eteldaisen Suomen vesihuoltostrategia 2050, joka pitaa sisallaan nelja toimenpideteemaa ja
kymmenen eri toimenpidetta tavoitteiden saavuttamiseksi.

Uudenmaan vesihuoltostrategian pohjalta on laadittu Uudenmaan vesihuollon nykytila ja
kehittamistarpeet-analyysi vuonna 2023, sekd Uudenmaan vesihuollon alueellinen yleissuunnitelman
vuonna 2024. Nama pitkan aikavalin suunnitelmat ohjaavat vesihuollon kehittamistad Uudellamaalla.

Yhdyskuntajatevettd koskeva direktiivi on talla hetkella kansallisessa taytantéénpanossa. Direktiivin
tuomia merkittavimpia ovat muun muassa ravinteiden paastojen tiukentuneet raja-arvot,
viemariylivuodoista ja hulevesista aiheutuvan kuormituksen vahentamiseksi taajamilta edellytettavat
kokonaisvaltaiset yhdyskuntajatevesien hallintasuunnitelmat, uudet mikroepapuhtauksien
poistovaatimukset seka niihin liittyva Iadke- ja kosmetiikkateollisuudelle kayttoon otettava
tuottajavastuujarjestelma.

4.3.5. Maankaytto

Alueidenkayton suunnittelua ohjaa alueidenkayttolaki. Alueidenkayttolaki pitaa sisallaan valtakunnallisia
alueidenkayttotavoitteita, kaavoitusjarjestelmaa seka merialuesuunnittelua koskevat saannokset.
Alueidenkayttdlakia ollaan parhaillaan uudistamassa ja uuden lain on tarkoitus tullaa voimaan vuonna
2026. Rakentamisesta, rakennusten ja rakennuskohteiden suunnittelusta ja kaytdsta saadetaan
rakentamislaissa, joka tuli voimaan vuoden 2025 alusta. Ennen lakiuudistuksia alueidenkaytdsta ja
rakentamisesta saadettiin maankaytto- ja rakennuslaissa.
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Alueidenkayton suunnittelujarjestelmaan kuuluvat valtakunnalliset alueidenkayttétavoitteet,
maakuntakaava, yleiskaava ja asemakaava. Alueidenkayttdlain tavoitteena on jarjestaa alueidenkayttod
ja rakentaminen niin, etta siina luodaan edellytykset hyvalle elinymparistolle seka edistetaan
ekologisesti, taloudellisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestavaa kehitysta.

Maakuntaohjelman kanssa samaan aikaan on valmisteilla Uudenmaan 5. vaihemaakuntakaava, eli
VISIO-kaava. VISIO-kaava tdydentaa lainvoimaisia kaavoja vihrean ja puhtaan siityman teemoilla ja
teemoina kaavassa kasitelldaan energia, luonto ja hiilensidonta, teollinen tuotanto, kiertotalous ja maa-
aineshuolto, logistiikka ja pitkdn matkan henkiléliikenne, seka vesihuolto ja vesivarat. VISIO-kaavan ja
maakuntaohjelman teemoissa on paljon yhtalaisyyksia, mista syysta kevaalla 2025 jarjestettiin
ohjelman ja kaavan yhteisia sidosryhmatilaisuuksia, joissa kasiteltiin molempien suunnitelmien
Iahtokohtia ja tavoitteita samanaikaisesti. Asiat, jotka ndkyvat maakuntaohjelman painopisteissa, voivat
nayttaytya osaltaan maakuntakaavan ja maankayton ratkaisuissa.
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5. Maakuntaohjelman vaikutusten
arviointi

Koko maakuntaohjelman valmistelun ajan on johdonmukaisesti arvioitu vaikutuksia viiteen eri teemaan:
ihmisiin, luonnonoloihin ja -varoihin, aluerakenteeseen ja ymparistdon, iimastonmuutokseen ja
sopeutumiseen seka talouteen. Viimeinen nakékulma tulee SOVA-lain ulkopuolelta, mutta se on koettu
kokonaisvaikutusten ja ohjelmalle asetettujen tavoitteiden arvioimiseksi tarpeelliseksi sisallyttaa
mukaan arviointiin. Arvioinnin edetessa em. teemoja tarkennettiin ja syvennettiin koskemaan laajasti eri
nakokulmia, ja lopullisessa arvioinnissa oli yhteensa 26 eri indikaattoria. Arvioinnin tarkkuustaso on
tarkentunut ohjelman valmistelun aikana. Maakuntaohjelman arvioidut vaikutukset vuosille 2026—2029
on koottu vaikutusten arviointimatriisiin, kuva 8 ja liite 1.

ARVIOINTIMATRIISI

LUONNONOLOIHIN JA ALUERAKENTEESEE (ILMASTONMUUTOKSEEN

LUONNONVAROIHIN N JA YMPARISTOON | JA SOPEUTUMISEEN TALOUTEEN

VAIKUTUKSET IHMISIIN

+ vaikutukset jonkin verran myénteisid
ei vaikutuksia

- vaikutukset jonkin verran kielteisia

+/- ristiriitaisia vaikutuksia

Elinkeinotoiminnan kehittymismahdollisuuksiin

Elinoloihin ja viihtyvyyteen
Yhdenvertaisuuteen ja tasa-arvoon
Luonnon monimuotoisuuteen
Uusiutumattomiin luonnonvaroihin
Rakennetun ympéristén laatuun
Maisemaan ja kulttuuriperintéén
Uusiutuvan energian madrdan
Hiilinieluihin ja -varastoihin
IlImastonmuutokseen sopeutumiseen
TKI-toiminnan edellytyksiin
Maakunnan kilpailukykyyn

Terveyteen ja hyvinvointiin

Maakunnan vetoveimaan

Kasvillisuuteen ja elidihin
Yhdyskuntarakenteeseen

Ekologiseen verkostoon
Kaupunkikuvaan

Koulutukseen
Tydllisyyteen
Kotoutumiseen
Vesien tilaan
limanlaatuun
Kiertotalouteen

Maaperdsén

Painopisteet ja tavoitteet

Ympéristoviisas - Luontopositiivinen maakunta
Uusimaa - Hiilineutraali kiertotalousyhteiskunta

- llmastokestéva maakunta

-FEEstEkehitykseen

Innovatiivinen |- Eurcopan innovaatiotoiminnan
Uusimaa vauhdittaja
- Verkostoilla elinvoimaa
- Osaajien Uusimaa
Onnellisten |- Monimuotoinen metropolimaakunta
Uusimaa - Hyvé maakunta kotoutua
- Tybta ja hyvinvointia nuorille

KOKONAISARVIOINTI

Kuva 8: Maakuntaohjelman arvioidut vaikutukset vuosille 2026—2029.

5.1 Lahtooletuksia ja epavarmuustekijoita

Vaikutusten arvioinnissa on pyritty 16ytamaan painopisteiden keskeisimmat ja merkittavimmat
vaikutukset. Arvioinnin Iahtokohtana on arvioida vaikutuksia nykytilanteeseen nahden. Arvioinnin taso
on ohjelman tarkkuustasoa vastaava, eli yhta yleispiirteinen. Vaikutusten arvioinnissa on otettu
huomioon vaikutusten suuruus, suunta ja kohdentuminen, suorat ja valilliset vaikutukset seka ajallinen
ulottuvuus (lyhyt ja pitka aikavali).

Maakuntaohjelma sisaltaa painopisteita koskevia tavoitteita, mutta ei tarkempia tavoitteita toteuttavia
toimenpiteita tai toimenpiteiden omistajia. Ohjelma voikin toteutua monella eri tavalla, mista syysta
vaikutusten toteutumiseen liittyy paljon epavarmuustekijoitd. On myds huomattava, ettd Uudenmaan
toimintaymparist6 kehittyy ja muuttuu myds maakuntaohjelmasta riippumattomista tekijoista, eika
kaikkia mahdollisia odottamattomia tapahtumia ja kehityskulkuja ole mahdollista ottaa arvioinnissa
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huomioon. Mahdollisia epavarmuuksia liittyy esimerkiksi rahoitukseen, globaaliin maailmantilanteeseen
ja -politiikkaan, poliittiseen tahtotilaan, kuntien sitoutumiseen ja resurssien saatavuuteen.
Maakuntaohjelman toimeenpanovaiheessa ohjelman konkretisoituessa myos arviointia on mahdollista
tarkistaa ja tarkentaa.

5.2 Maakuntaohjelman yhteisvaikutukset ja kokonaisvaikutukset

Maakuntaohjelman merkittdvimmat mydnteiset yhteisvaikutukset kohdistuvat ihmisiin, talouteen ja
ilmastonmuutoksen hillintdan ja sopeutumiseen. Vaikutukset luonnonoloihin ja -varoihin,
aluerakenteeseen ja ymparistdon ovat jonkin verran mydnteisia. Maisemaan ja kulttuuriperintédn
ohjelmalla ei arvioida olevan juurikaan suoria vaikutuksia. Huomattavaa on, etta ohjelmalla ei arvioida
olevan yksinomaan kielteisia vaikutuksia yhdenkaan painopisteen osalta.

Maakuntaohjelman vaikutukset kohdistuvat padosin maakunnan sisalle. Jossain maarin vaikutukset
voivat olla my6s kansallisia, erityisesti taloudellisten vaikutusten osalta ja jossain maarin kansainvalisia,
mikali ohjelma toteutuu kansainvalisen yhteystyon kautta. Rajat ylittdvia kansainvalisia vaikutuksia
ohjelmalla ei kuitenkaan arvioida olevan.

Kokonaisuutena maakuntaohjelmalla pyritdan edistamaan kestavaa kehitysta, seka taloudellisen
toiminnan sopeuttamista luonnon kestokykyyn ja planetaarisiin rajoihin.

Ymparistoviisas Uusimaan painopisteen tavoitteena on tarttua ekologiseen kestavyyskriisiin ja keksia
kestavampia ratkaisuja mm. vihrean, puhtaan siirtyman keinoin, seka vahentamalla kasvihuonekaasuja
ja edistamalla kiertotaloutta. Ymparistoviisaus tarkoittaa sita, ettd luodaan ratkaisuja kestavampaan
tulevaisuuteen, vahvistetaan ilmastokestavyytta, toimintavarmuutta ja ymparistéturvallisuutta.

Ymparistdviisas Uusimaa -painopisteella arvioidaan olevan erityisen mydnteisia vaikutuksia
ilmastonmuutoksen hillintdan ja sopeutumiseen, seka luonnonoloihin ja -varoihin. Hillintaa ja
sopeutumisen tavoitteita tukevat mm. fossiilista polttoaineista luopuminen, alykkaat energiaratkaisut,
seka Uudenmaan sopeutumissuunnitelma ja siinad esitettavat toimenpiteet. Luonnon monimuotoisuuden
parantamista edesauttavat mm. EU:n biodiversiteettistrategian toteuttaminen, ennallistamisen
toimenpiteet ja luontoarvojen turvaaminen. Luonnon monimuotoisuuden ja lahivirkistysalueiden
vaalimisella ja kehittdmiselld on myonteisia vaikutuksia myo6s ihmisten hyvinvointiin ja maakunnan
vetovoimaan. Kiertotalous ja resurssiviisaat ratkaisut vievat kohti hiilinegatiivista
kiertotalousyhteiskuntaa, millda on mydnteisia vaikutuksia materiaalivirtojen tehokkaampaan
hydédyntamiseen ja luonnonvarojen kestavampaan kayttéon. Jotta myonteiset vaikutukset voivat
toteutua, vaatii se yhteista tahtotilaa, sitoutumista ja resursseja.

Innovatiivisen Uudenmaan tavoitteena on edistaa innovaatioita, koulutusta ja yhteisty6ta, jotka luovat
mahdollisuuksia maakunnan menestykselle. Uudenmaan houkuttelevuutta pyritdan lisddmaan
kansainvalisille osaajille ja investoinneille. Painopisteelld on myonteisia vaikutuksia koulutukseen,
osaamiseen ja tyollisyyteen ja silla edistetddn maakunnan kilpailukykya, vetovoimaa, seka
elinkeinoelaman ja TKI-toiminnan kehittymisedellytyksia. Tavoitteessa mainituilla panostuksilla
ennaltaehkaiseviin terveysratkaisuihin, mielen hyvinvointiin, terveysteknologioihin seka digitaalisiin
ratkaisuihin on myonteisia vaikutuksia ihmisten terveyteen ja hyvinvointiin.

Innovatiivisella Uudellamaalla arvioidaan olevan myonteisia vaikutuksia myods ilmastonmuutokseen
sopeutumiseen seka paastokehitykseen muun muassa TKI-toiminnassa kehitettavien innovatiivisten
ratkaisujen kuten bio- ja kiertotalouden, uusien energiamuotojen, vetyosaamisen seka sinisen
bioteknologian kautta.
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Onnellisten Uusimaa -painopisteen tavoitteena on toimiva ja monimuotoinen metropolimaakunta ja
sen hyvinvoivat ja osallisuutta kokevat asukkaat. Tavoitteen positiiviset vaikutuksen kohdistuvatkin
odotetusti vahvasti ihmisiin ja heidan terveyteensa ja hyvinvointiinsa, elinoloihinsa ja viihtyvyyteensa,
koulutukseen, tyollisyyteen, kotoutumiseen seka yhdenvertaisuuteen ja tasa-arvoon. Vaikutukset ovat
selkeasti myonteisia eli juuri sen suuntaisia, mitad ohjelmalla tavoitellaankin. Hyvinvoivat ihmiset, joilla
on yhdenvertainen mahdollisuus osallistua yhteiskuntaan ja seka hyvat mahdollisuudet kouluttautua ja
tyollistya puolestaan lisdavat maakunnan vetovoimaa ja kilpailukykya. Erityisesti positiivisia vaikutuksia
voidaan nahda suhteessa nuoriin ja maahanmuuttajiin.

Luonnonoloihin ja -varoihin Onnellisten Uusimaan tavoitteilla ei arvioida olevan suoraa vaikutusta. Myo6s
ilmastonmuutokseen ja sopeutumiseen vaikutuksia ei juuri ole tai ne ovat ristiriitaisia.
Paastokehitykseen liittyy epavarmuuksia ihmisten asuinpaikan ja liikenteen paastéjen kehityksen
kautta. Vaikutukset voivat olla positiivisia, mikali joukkoliikenteen edellytyksia onnistutaan
vahvistamaan, mutta paastokehitykseen voi kohdistua myds negatiivisia vaikutuksia esimerkiksi sita
kautta, etta julkista liikennettd Uudenmaan reuna- ja haja-asutusalueilta ei saada toimimaan.

Painopisteella voidaan katsoa olevan myonteisia vaikutuksia asumiseen. Onnellisten Uusimaa tukee
asuntotarjonnan seka asuinalueiden tasapuolista kehittdmista seka elinymparistdjen viihtyvyyden ja
saavutettavuuden parantamista.

Koulutus, sivistys ja hyvinvointi vaikuttavat yleisesti ymparistotietoisuutta vahvistavasti, mutta
ohjelmassa ymparistotietoisuutta vahvistavat tavoitteet ovat Ymparistdviisas Uusimaa -painopisteen
alla.

Vaikutukset tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen on arvioitu myonteisiksi erityisesti koulutuksen,
tydmarkkinoiden ja kotoutumisen tukemisen kautta. Muiltakin osin ohjelmalla pyritdan vaikuttamaan
ihmisten valiseen tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen, erityisesti osallisuutta, koulutusta ja sivistysta,
seka hyvinvointia edistavilla toimenpiteilla. Naisten ja miesten valisen tasa-arvon vaikutusten arviointi
perustuu mm. lakiin naisten ja miesten tasa-arvosta (1986/609, §4), jonka mukaan viranomaisten tulee
kaikessa toiminnassaan edistaa naisten ja miesten valista tasa-arvoa tavoitteellisesti ja
suunnitelmallisesti seka luoda ja vakiinnuttaa sellaiset hallinto- ja toimintatavat, joilla varmistetaan
naisten ja miesten tasa-arvon edistdminen asioiden valmistelussa ja paatoksenteossa. Erityisesti tulee
muuttaa niitad olosuhteita, jotka estavat tasa-arvon toteutumista. My6s yhdenvertaisuuslaissa
(1325/2014, §5) velvoitetaan arvioimaan yhdenvertaisuuden toteutumista ja ryhdyttava tarvittaviin
toimenpiteisiin yhdenvertaisuuden toteutumisen edistamiseksi. Vaikutusten arviointimatriisissa
sukupuolindkdkulma sisaltyy yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa koskevaan indikaattoriin.

5.3 Tavoitteet suhteessa toimintaympariston muutoksiin

Maakuntaohjelman sisallossa ja tavoitteissa on otettu huomioon YK:n kestavan kehityksen tavoitteet,
Euroopan Unionin keskeiset suunnitelmat ja strategiat seka kansalliset strategiat ja ohjelmat.

Maakuntaohjelman siséalléssa on otettu huomioon maakuntaan vaikuttavat pitkan ajan kehityssuunnat ja
iimiét mm. skenaariotarkastelun pohjalta. Maakunnan kehittdmisen kannalta ajankohtaisia teemoja ovat
ilmastonmuutoksen hillintd ja luonnon monimuotoisuuden vahvistaminen sekd Uudenmaan elinvoiman
kehittdminen ja hyvinvoinnista huolehtiminen. Lisaksi tarkeind teemoina ovat nousseet yhteiskunnan
turvallisuus, Uudenmaan sisainen alueellinen erilaistuminen ja maahanmuutto.

EU:n tavoitteena on olla iimastoneutraali maanosa vuoteen 2050 mennessa ja ilmastotavoitteet liittyvat
myos kaikkiin maakuntaohjelman kehittamisen painopisteisiin. Uudenmaan tavoitteena on olla
Euroopan ymparistdviisain maakunta, seka hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa. Tavoitteilla pyritaan
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vastaamaan ekologiseen kestavyyskriisiin, seka luoda kestavia ratkaisuja tulevaisuuteen.
Kestavyyskriisiin vastataan erityisesti vahvistamalla luonnon monimuotoisuutta, iimastokestavyytta ja
ymparistoturvallisuutta, seka tukemalla kuntia sopeutumisessa ennakoivasti ja oikeudenmukaisesti.
Ohjelmassa viitataan my6s mm. EU:n biodiversiteettistrategiaan ja siina esitettyihin velvoitteisiin.

Uudenmaan elinvoiman kehittdmiseen vastataan suuntaamalla innovaatiotoiminnassa aluekehittamisen
resursseja ja rahoitusta erityisesti Uudenmaan TKI-toiminnan kehittdmiskarkiin, jotka ovat:
Kestavyysratkaisut, uudistava ruokajarjestelma, hyvinvointi ja terveysratkaisut, luovat alat ja
murrokselliset teknologiat. Tavoitteena on nostaa Uudenmaan koulutustasoa ja lisata jatkuvaa
oppimista seka koulutuksen resursseja, seka panostaa myos kansainvaliseen toimintaan tekemalla
uusimaalaista osaamista tunnetuksi maailmalla ja houkutella osaavaa tyévoimaa Uudellemaalle.

Onnellisten Uusimaa -painopisteen tavoitteena on vahvistaa uusimaalaisten hyvinvointia ja sosiaalista
kestavyytta, sisaltden muun muassa hyvinvointia tukevat palvelut, luottamuksen toisiin ja
yhteiskuntaan, turvallisuuden, osallisuuden ja tasa-arvon. Ohjelma pyrkii huolehtimaan riittavasta ja
monipuolisesta koulutustarjonnasta tyéelamaan kiinnittymisen helpottamiseksi ja tasa-arvon ja
kotoutumisen edistamiseksi. Ohjelmassa on huomioitu, ettd huomattava osuus maan vieraskielisista
asuu Uudellamaalla, minne myds tulevaisuudessa maahanmuutto paaosin kohdistuu.

5.4 Toimenpide-ehdotukset haitallisten vaikutusten lieventamiseksi

Maakuntaohjelma on yleispiirteinen suunnitelma, jossa ei esiteta varsinaisia toimenpiteita.
Maakuntaohjelman tavoitteiden toteutumiseen liittyy huomattavaa epavarmuutta, ja tavoitteet voivat
toteutua monella eri tavalla. Ohjelman yleispiirteisyydesta riippumatta, ohjelmalla ei ole arvioitu olevan
suoria kielteisia tai haitallisia vaikutuksia, eikd mydskaan ohjelmassa esitettyjen tavoitteiden ole arvioitu
olevan keskenaan ristiriitaisia tai toisiaan poissulkevia. Taman takia ymparistoselostuksessa ei esiteta
varsinaisia toimenpide-ehdotuksia haitallisten vaikutusten lieventamiseksi.

Ohessa on kuitenkin muutama nakdkulma, joilla voidaan maakuntaohjelman toteutusvaiheessa edistaa
myOnteisia vaikutuksia ja vaikuttaa mahdollisiin kielteisiin vaikutuksiin:

o Hankerahoitusta suunnataan hankkeisiin, jotka edistavat maakuntaohjelman mukaisia ilmasto-,
ymparisto- ja energiatavoitteita.

¢ Ohjelmaan kirjatut ilmasto- ymparisto- ja energiatavoitteet huomioidaan edunvalvonnassa.

e Hankkeissa, jotka koskevat vihreaa siirtymaa, tulee laatia tarpeelliset vaikutusten arvioinnit, jotta
voidaan tunnistaa mahdolliset kielteiset vaikutukset. Vaikutusten arvioinnissa tulee huomioida
hankkeiden kokonais- ja ristikkaisvaikutukset, seka ympariston reunaehdot, kuten luonto- ja
ymparistoarvot.

o Myds sosiaaliseen hyvaksyttavyyteen ja oikeudenmukaisuuteen liittyvat kysymykset on
tarpeellista huomioida vihrean siirtyman hankkeissa.

o Ymparistdkasvatuksen tukeminen kaikilla koulutustasoilla ja kaikilla ika- ja vaestéryhmilla
parantaa ymparistdviisautta ja sita kautta kestavien valintojen tekemista.

¢ Maakuntaohjelman seurannassa voisi tunnistaa mahdollisia kielteisia vaikutuksia ja
kehityskulkuja, ja niihin voisi pyrkia vastaamaan kaytettavissa olevilla keinoilla, kuten
informaatio-ohjauksella, sidosryhmayhteistyolla tai edunvalvonnalla.
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5.5 Ympariston kehitys, jos maakuntaohjelmaa ei toteuteta (0+ -
vaihtoehto)

Vaikutusten arvioinnin tydpajoissa pohdittiin ohjelman toteuttamatta jattdmisen vaikutuksia seka
toteutumiseen liittyvia epavarmuuksia. Toteuttamatta jattamisen arviointi pohjautuu visioon siita, miten
Uusimaa kehittyisi ilman maakuntaohjelmaa (0+ -vaihtoehto). Toteuttamatta jattdmisen arviointiin liittyy
huomattavaa epavarmuutta johtuen siita, ettd toimintaymparistd tulee muuttumaan vaikeasti
ennakoitavalla tavalla maakuntaohjelmasta riippumattomista tekijoista, kuten ymparisto-, talous- ja
aluepoliittisten paatdsten kautta.

Edunvalvonta, seka yhteistyd eri sidosryhmien kesken ovat Uudenmaan liiton ydintehtavia.
Edunvalvonta koskee seka kansallista saadosymparistda ja politikkaa, etta EU-politiikkaa. Naiden
ydintehtavien kautta ohjelman vaikuttavuus tulee ennen kaikkea konkretisoitumaan. Myo6s
maakuntaohjelmassa korostuu yhteistyd, yhteisten tavoitteiden asettaminen seka vaikuttaminen ja
edunvalvonta. Voidaankin todeta, ettad ilman maakuntaohjelmaa voisi vaikeutua yhteisen tahtotilan
muodostuminen ja sidosryhmien valinen yhteistyé. Uusimaa voisi olla ilman yhteista kehittamisen
suuntaa ja tavoitetta hajanainen toimijoiden joukko, jolloin yhteisella vaikuttamisella olisi vdhemman
painoarvoa, esimerkiksi ilmastotoimien suhteen.

Maakuntaohjelman toteutuminen riippuu merkittavasti myds rahoituksesta ja hankkeista. Tavoitteiden
toteutuminen vaatiikin laajaa ja korkeatasoista hanketoimintaa, rahoitusta ja rahoitusinstrumentteja,
seka tiedonvaihtoa toimijoiden kesken. Vaikuttavassa yhteistydssa ja hanketoiminnassa pitaa valita ne
teemat ja merkittdvimmat toimet, johon keskitytaan, jotta voidaan saada aikaan merkittavaa
vaikuttavuutta.

Maakuntaohjelman merkittdvimmat myonteiset vaikutukset kohdistuvat ihmisiin, talouteen ja
ilmastonmuutoksen hillintdan. Mikali ohjelmaa ei toteutettaisi, merkittdvimmat toteuttamatta jattamisen
vaikutukset voidaan katsoa kohdistuvan erityisesti naihin kolmeen teemaan. Maakuntaohjelman
toteuttamatta jattdminen vaikuttaisi terveyteen ja hyvinvointiin, elinoloihin, koulutukseen ja osaamiseen
liittyvien myonteisten vaikutusten saavuttamiseen, milla olisi vaikutusta myos tasa-arvoon ja
suvaitsevaisuuteen, seka kotoutumiseen kohdistuviin myonteisiin vaikutuksiin. Heijastusvaikutukset
ulottuisivat my6s maakunnan vetovoimaan, turvallisuuteen ja viihtyvyyteen.

Maakuntaohjelman vaikutukset luonnonoloihin ja -varoihin, aluerakenteeseen ja ymparistéon on arvioitu
jonkin verran myodnteisiksi. Maakuntaohjelman toteuttamatta jattamisella ei olisi naihin kovin suurta
heikentavaa vaikutusta, koska esimerkiksi aluerakenteeseen ja ymparistdon vaikuttaa ennen kaikkea
kaavoitus, jota kunnat edistdvat omassa suunnittelussaan. Luonnon monimuotoisuutta edistetdan
osaltaan kansainvalisten ja kansallisten velvoitteiden ohjaamina, ja joiden vaikuttavuus esimerkiksi
suojelukysymyksiin on suorempi ja suurempi kuin maakuntaohjelmalla. Ymparistoselostuksen luvussa
4.3 mainituista suunnitelmista esimerkiksi kansallisen iimastonmuutoksen sopeutumissuunnitelma,
maankayttdsektorin iimastosuunnitelma MISU, LUMO-suunnitelmat, METSO-ohjelma, Kymijoen-
Suomenlahden vesienhoitoalueen vesienhoitosuunnitelma ja vesiresilienssistrategia edistavat
maakuntaohjelmasta riippumatta ohjelmassa esitettyja tavoitteita.
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6. Maakuntaohjelman toimeenpano,
seuranta ja mittarit

Ohjelman tavoitteita tarkennetaan ja toimeenpannaan erillisissa, Uudenmaan liiton laatimissa
tiekartoissa, jotka keskittyvat tietyn painopisteen toteuttamiseen. Ohjelmaa toteuttavat ensisijaisesti
Uudenmaan kehittamistoimijat, joista keskeisimpia ovat kunnat, korkeakoulut, ammatillisen koulutuksen
jarjestajat, yhdistykset ym. Toteuttaminen tapahtuu erityisesti hankkeiden kautta. Erilaiset
yhteistydverkostot, kumppanuudet ja yhteistydsuhteet vievat toteutusta eteenpain niin paikallisella,
aluerajat ylittavalla kuin kansainvalisellakin tasolla. Uudenmaan liitto tekee aktiivisesti t6ita
verkostojensa hyddyntamiseksi Uudenmaan toimijoiden hyvaksi ja eri toimijoiden yhteen tuomiseksi ja
verkostoimiseksi keskenaan.

Maakunnan toimintaympariston kehityksesta keskustellaan vuosittain maakunnan ja valtion valilla
kaytavissa aluekehittdmisen keskusteluissa. Keskusteluja pohjustaa toimintaympariston kehitysta
tarkasteleva tilannekuvakatsaus.

Kansallisella tasolla teemme yhteisty6ta valtionhallinnon lisaksi erityisesti muiden Etela-Suomen
maakuntien, kuten Kanta-Hameen, Paijat-Hameen, Kymenlaakson ja Etela-Karjalan kanssa, jotka
muodostavat EU-alueluokituksessa Etela-Suomen NUTS2-alueen, Helsinki-Uusimaan ollessa oma
NUTS2-alueensa. Erityisesti TKI-toiminnan kannalta keskeisia yhteistyétahoja ja verrokkeja ovat muut
suuret maakunnat, joihin TKI-toiminta keskittyy eli Varsinais-Suomi, Pirkanmaa ja Pohjois-Pohjanmaa.

Suomessa toteutetut ja toteutumassa olevat hallinnolliset uudistukset, kuten hyvinvointialueiden
perustaminen, ty6- ja elinkeinopalveluiden siirtyminen valtiolta kunnille ja tulossa oleva
elinvoimakeskusten ja lupavirastojen perustaminen vaikuttavat myods alueelliseen yhteistyohon.
Yhteistyd Uudenmaan ELY-keskuksen kanssa, joka muodostaa jatkossa Uudenmaan
elinvoimakeskuksen, on jatkuvaa ja Uudenmaan ELY-keskuksen edustus on mukana myds ohjelman
valmistelun ohjausryhmassa.

Edistamme Uudenmaan tunnettuutta ja kehitysta aktiivisesti myds useissa kansainvalisissa
yhteistydjarjestbissa ja verkostoissa. Naissa verkostoissa pyrimme vaikuttamaan EU:n
koheesiopolitiikkaan, liikennepolitiikkaan ja hankerahoitukseen ja teemme yhteisty6ta eri teemoissa,
kuten innovaatiotoiminnassa.

Hankerahoituksen osalta tarkeimpia rahoitusohjelmia toimenpiteiden toteuttamiseen ovat olleet useat
eri EU:n rahoitusohjelmat, kuten Horisontti Eurooppa, Interreg Central Baltic, Interreg Baltic Sea
Region, Interreg Europe, Euroopan aluekehitysrahasto (EAKR), Euroopan sosiaalirahasto+ (ESR+),
Luova Eurooppa, Ympariston ja ilmastotoimien ohjelma (Life) ja kansallinen Alueiden kestavan kasvun
ja elinvoiman maararaha.

EU:n seuraava ohjelmakausi alkaa vuonna 2028 ja alueiden kehittamisen nakokulmasta EU:sta tulevan
rahoituksen merkitys todennakoéisesti kasvaa kansallisen aluekehittamisrahoituksen vahentyessa.
Komission esitys tulevasta monivuotisesta rahoituskehyksesta keskittda rahoitusohjelmia ns.
kansallisen kirjekuoren periaatteen mukaisesti ja esittda lisayksia useisiin rahoitusohjelmiin. Euroopan
kilpailukykyrahastoon kuuluvan Erasmus+ -ohjelman rahoitusta esitetdan lisattavaksi 50 % ja Horisontti
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Eurooppa -ohjelman budjettia esitetdan kaksinkertaistaitettavaksi. Esityksen mukaisesti EU:n
koheesioaluekehitysrahasto (ERDF) seka Euroopan sosiaalirahasto (European Social Fund, ESF)
toteutetaan paaosin osana kansallisia ja alueellisia kumppanuussuunnitelmia (NRP Plans) ja yhteisen
hallintomallin alla. Tama vahentaisi alueellisen rahoituksen merkitysta.

Huomionarvoista on myos, ettd komission ehdotuksessa maatalouspolitiikka eli CAP 2028-2034 on
integroitu osaksi EU:n uutta monivuotista rahoituskehysta (MFF), ja sen rahoitus toteutetaan
esityksessa kansallisen ja alueellisen kumppanuusrahaston (NRPF) kautta. Tama voi mahdollistaa
tehokkaamman resurssien kohdentamisen, politiikkojen yhteensovittamisen ja alueellisten
erityispiirteiden huomioimisen.

Jokaiselle maakuntaohjelman painopisteelle on asetettu karkitavoite, joiden toteutumista seurataan
valittujen indeksien ja tilastojen avulla. Karkitavoitteiden seurannalla pyritdan kuvastamaan
painopisteiden kokonaisuuksien kehitysta suhteessa muuhun Suomeen seka Uudenmaan
eurooppalaisiin verrokkialueisiin.

Ohjelman seurannassa hyddynnetaan myds muita yksityiskohtaisempia tilastomittareita. Tilastomittarit
eivat kykene suoraan osoittamaan maakuntaohjelman tavoitteiden toteutumista, vaan ne kuvaavat
valillisesti kehityksen suuntaa. Mittareiksi on valittu mahdollisuuksien mukaan nopeita, noin vuoden
valein paivittyvia tietoja ohjelmakauden lyhyen aikajanteen vuoksi. Mittareita tarkennetaan ja
paivitetaan lapi ohjelmakauden tuoreimmilla saatavilla olevilla tiedoilla. Maakuntaohjelman mittareita
myds kehitetdan seka tarvittaessa tdydennetdan ohjelmakauden aikana.

Ympadristoviisas Uusimaa
Karkitavoite: Euroopan ymparistdviisain alue

Seurattavat mittarit:

» Kasvihuonekaasupaastojen kehitys
Kasvihuonekaasupaastojen kehitystad seurataan vuosittain HINKU-laskentamallin mukaisesti
ottaen huomioon kayttdperusteiset kasvihuonekaasupaastét Uudellamaalla.

* Hiilinielut
Indikaattori kuvaa metsdmaan, vilijelysmaan, ruohikkoalueiden, kosteikkojen, rakennettujen
alueiden seka puutuotteiden hiilitasetta eli paastdjen ja poistumien (nielu) suhdetta.

* Luonnonsuojelualueet
Indikaattori kuvaa luonnonsuojelulakiin perustuvien alueiden pinta-alaa ja sen muutosta
Uudellamaalla.

Innovatiivinen Uusimaa
Karkitavoite: Euroopan innovatiivisin alue
Seurattava mittari:
* Regional Innovation Scoreboard
Regional Innovation Scoreboard on Euroopan alueiden innovatiivisuutta mittaava vertailu,

joka tarjoaa tietoa alueiden tutkimus- ja innovaatiokyvykkyydesta. Vertailu kattaa 239
eurooppalaista aluetta. Vertailu toteutetaan joka toinen vuosi (linkki vertailuun). Uusimaa on
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vertailun mukaan yksi innovaatiojohtajista ainoana Suomen maakunnista. Vuoden 2025
vertailussa Uusimaa putosi kahdeksannelle sijalle.

Painopisteen kehitysta tarkastellaan myds liiton vuosittain julkaisemassa Uudenmaan tutkimus- ja
kehittdmistoiminnan tilannekuvassa.

Onnellisten Uusimaa
Karkitavoite: Euroopan hyvinvoivin alue

Seurattava mittari:

* EU Social Progress Index (SPI)
EU Social Progress Index vertailee Euroopan alueiden yhteiskunnallista kehitysta ja vaeston
hyvinvointia. Vertailu kattaa 236 eurooppalaista aluetta. Uusimaa on ollut talla mittarilla
ensimmaisella sijalla vuonna 2024.

Painopisteen kehitysta tarkastellaan myds vuosittain julkaistavassa Uudenmaan vaestdn hyvinvointia
kuvaavassa tilannekuvassa. Katsaus keskittyy Onnellisten Uusimaa -painopisteen tavoitteiden
mukaisesti seuraamaan muun muassa vaeston terveytta, asuinympariston toimivuutta, muuttajien
kotoutumista seka nuorten tydllistymista ja hyvinvointia.

Ohjelman seurantamittareiden lisdksi maakunnan kehitystad seurataan myds muilla
toimintaymparistdmme tilaa kuvaavilla mittareilla. Tarkastelunakdkulmia ovat muun muassa talous,
tydmarkkinat, vaestdérakenne, koulutus, matkailu ja ymparistd. Naiden seka ohjelmaa varteen erikseen
maariteltyjen mittareiden kehitystd on mahdollista seurata Uudenmaan liiton verkkosivuilla
www.uudenmaanliitto.fi.
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7. Yhteenveto

Maakuntaohjelman tavoitteena on hakea yhteistyolla ratkaisuja ilmastonmuutoksen hillintdan ja luonnon
monimuotoisuuden vahvistamiseen, Uudenmaan elinvoiman kehittdmiseen seka hyvinvoinnista
huolehtimiseen. Ohjelma on strategisen tason kehittdmisohjelma, eika se siksi sisalla varsinaisia
toimenpiteitad vaan tavoitteita. Maakuntaohjelman merkittavimmat myodnteiset yhteisvaikutukset
kohdistuvat ihmisiin, talouteen seka ilmastonmuutoksen hillintdan ja sopeutumiseen.

liImastonmuutoksen hillintda ja sopeutumisen tavoitteita tukevat mm. fossiilista polttoaineista
luopuminen, innovaatiot, kuten alykkaat energiaratkaisut seka bio- ja kiertotalouden edistaminen seka
Uudenmaan sopeutumissuunnitelma ja siind esitettavat toimenpiteet. Luonnon monimuotoisuuden
parantamista edesauttavat mm. EU:n biodiversiteettistrategian toteuttaminen, ennallistamisen
toimenpiteet ja luontoarvojen turvaaminen. Maakunnan luontopositiivisuuden ja ymparistéturvallisuuden
edistaminen seka alueen asukkaiden terveyteen, elinoloihin ja viihtyvyyteen panostaminen ja
osaamisen ja tyollistymisedellytysten kehittdminen vaikuttavat mydnteisesti ihmisten hyvinvointiin.
Hyvinvoivat ihmiset, erityisesti nuoret, joilla on yhdenvertainen mahdollisuus osallistua yhteiskuntaan ja
seka hyvat mahdollisuudet kouluttautua ja tyéllistya puolestaan lisdavat maakunnan vetovoimaa ja
kilpailukykya.

Ohjelman vaikutukset luonnonoloihin ja -varoihin, aluerakenteeseen ja ymparistdon ovat jonkin verran
myOnteisid. Maisemaan ja kulttuuriperintddn ohjelmalla ei arvioida olevan juurikaan suoria vaikutuksia.
Ohjelmalla ei arvioida olevan yksinomaan kielteisia vaikutuksia yhdenkaan painopisteen osalta.

Maakuntaohjelman toteutumiseen liittyy paljon epavarmuustekijoita. Ohjelman tavoitteiden
toteutuminen riippuu merkittavasti mm. rahoituksesta, hankkeista ja eri toimijoiden sitoutumisesta
yhteisiin tavoitteisiin. Lisaksi Uudenmaan toimintaymparistd kehittyy ja muuttuu myoés
maakuntaohjelmasta riippumattomista syista. Mahdollisia epavarmuuksia liittyy esimerkiksi globaaliin
maailmantilanteeseen ja -politiikkaan, poliittiseen tahtotilaan ja resurssien saatavuuteen.
Maakuntaohjelman tavoitteiden toteutuminen vaatii laajaa hanketoimintaa, rahoitusta, seka yhteisty6ta
ja tiedonvaihtoa eri toimijoiden kesken.

Ohjelma on laadittu laajassa vuorovaikutuksessa sidosryhmien kanssa ja siina on otettu huomioon
keskeiset kehittamislinjaukset ja strategiat kansalliselta ja maakunnalliselta tasolta. Ohjelman
vaikuttavuutta lisdakin se, ettd se on laadittu vuorovaikutteisesti ja kannustaa kuntien, oppilaitosten,
yritysten seka julkisen ja kolmannen sektorin valiseen yhteistydhon, seka yhdessa Uudenmaan liiton
kanssa toimimaan samaan suuntaan yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi.
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Ratkaisujen Uusimaa — Uudenmaan maakuntaohjelma 2026—2029 sisaltaa vision vuoteen 2050 seka painopisteet ja tavoitteet vuosille
2026-2029 koko maakunnan kehittdmiseksi. Ohjelmaa on tydstetty useissa tydpajoissa maakunnan kehittdmistoimijoiden kanssa.
Ohjelman tavoitteissa on otettu huomioon YK:n kestavan kehityksen tavoitteet, Euroopan unionin keskeiset suunnitelmat ja strategiat,
kansalliset strategiat ja ohjelmat sekd Uudenmaan kuntien strategiat, joiden yhteenveto on ohjelman liitteena.

Ratkaisujen Uusimaa sisaltda Uudenmaan maakunnan keskeisten vahvuuksien ja haasteiden kuvauksen, vuoteen 2050 katsovan
toimintaympariston muutosten huomioinnin seka vision, jotka toimivat kehittdmisen painopisteiden ja tavoitteiden perustana.

Ohjelman visio vuodelle 2050 on "Ratkaisujen Uusimaa — Euroopan ymparistéviisain, innovatiivisin ja onnellisin maakunta”.
Ohjelman painopisteet ja karkitavoitteet ovat seuraavat:

* Ymparistdviisas Uusimaa

Karkitavoite: Euroopan ymparistéviisain alue

Uudenmaan tavoitteena on olla hiilineutraali maakunta vuoteen 2030 mennessa ja sen jalkeen tavoitteena on hiilinegatiivisuus, jolloin
hiilté sidotaan paastéja enemman. Luonnon monimuotoisuuden heikkeneminen on pysaytettava ja luonnon tilaa parannettava.
Luonnonvarojen kayttéa kohtuullistetaan ja kiertotaloutta edistetdan aktiivisesti. Samalla lisdtadn maakunnan huoltovarmuutta,
ymparistoturvallisuutta seka sopeutumiskykya ja varautumista ilmastonmuutoksen vaikutuksiin.

* Innovatiivinen Uusimaa

Karkitavoite: Euroopan innovatiivisin alue

Alueemme toimijat tuottavat uusista ideoista ja innovaatioista ratkaisuja, menestyvaa liiketoimintaa, uutta vientia seka uusia tyopaikkoja.
Innovatiivisella Uudellamaalla TKI-toiminta edistda koko maakunnan uudistumista seka planeetan rajoihin mahtuvaa kasvua.
Uudenmaan kilpailukyky rakentuu uutta luovista yrityksista, korkeakouluista ja tutkimuslaitoksista seka kansainvalisesti vetovoimaisista
innovaatioekosysteemeista, jotka houkuttelevat osaajia, yhteistyOkumppaneita ja investointeja.

* Onnellisten Uusimaa

Karkitavoite: Euroopan hyvinvoivin alue

Onnellisten Uusimaa on turvallinen maakunta, jossa asuinalueet eivat ole eriytyneet ja jossa kohtuuhintaista asumista, palveluita,
kulttuuria ja lahiluontoa on tarjolla, asukkaiden osallisuus on vahvaa ja sivistys on korkealla tasolla. Julkiset palvelut ja kolmas sektori
tukevat yhteistydssd maahanmuuttajien kotoutumista, jotta heidan on helppo paasta osaksi yhteiskuntaa. Nuorten tyollistymista,
hyvinvointia ja osallisuutta tuetaan.

Painopisteiden toteuttamista ohjaavat myéhemmin laadittavat tai paivitettavat tiekartat.

Ohjelmaa toteuttavat Uudenmaan kehittamistoimijat ennen kaikkea EU-rahoitteisten hankkeiden kautta. Ohjelman toteutumista
seurataan painopistekohtaisilla mittareilla.

Maakuntaohjelman ymparist6- ja sukupuolivaikutuksia on arvioitu ohjelman ymparistéselostuksessa, jonka yhteenveto on ohjelman
liitteena.

Asiasanat
maakunta, maakuntaohjelma, Uusimaa, aluekehittdéminen, visio, strategia
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Johdanto

Ratkaisujen Uusimaa on Uudenmaan maakuntaohjelma, joka maarittaa kehittdmisen suunnan vuosille
2026-2029. Se kuvaa maakuntamme mahdollisuudet ja menestymisen edellytykset.
Maakuntaohjelman valmistelusta on vastannut aluekehitysviranomaisena Uudenmaan liitto.
Uudenmaan maakuntaohjelma on koko maakunnan kehittdmiseen tadhtadava ohjelma, ja sen tekemiseen
on osallistunut monia Uudenmaan kehittdmistoimijoita: kuntia, korkeakouluja, tutkimuslaitoksia, toisen
asteen ammatillisen koulutuksen jarjestdjia, yhdistyksia ja jarjesttja. Ohjelman toteuttajat ovat olleet
keskeisesti mukana myods kevaalla ja syksylla 2025 jarjestetyissa lukuisissa tydpajoissa ja
tilaisuuksissa, joissa ohjelman tavoitteita on maaritelty. Ohjelman tavoitteissa on otettu huomioon YK:n
kestavan kehityksen tavoitteet, Euroopan unionin keskeiset suunnitelmat ja strategiat seka kansalliset
strategiat ja ohjelmat.

Ohjelma on jatkoa edelliselle, Reilusti edelld — Uusimaa-ohjelma 2022-2025:lle. Maakunnan
kehittdmisen kannalta samat teemat ovat edelleen ajankohtaisia: ilmastonmuutoksen hillinta ja luonnon
monimuotoisuuden vahvistaminen, Uudenmaan elinvoiman kehittdminen ja hyvinvoinnista
huolehtiminen. Kehittdmisen perustavoitteet ovat sailyneet samoina, mutta niiden painotuksiin on tullut
muutoksia ja rinnalle on noussut myds muita tarkeita asioita, kuten kokonaisturvallisuus.

Maakuntaohjelman taustalla ja liikkeellepanevana voimana ovat Uudenmaan liiton monenlaiset roolit ja
tehtavat alueen kehittdjana ja edunvalvojana. Yhtena keskeisena tehtavana on tuoda maakunnan
kehittdmistoimijoita yhteen niin keskenaan kuin kansainvalisissé verkostoissakin. Uudenmaan liitto on
my0s strateginen alueen kehittdja: luomme edellytyksia alueen menestykselle aluekehittdmisen ja mm.
maakuntakaavatydn avulla. Meilla on tarkea rooli myds tiedon tuottajana, silla tuotamme mm. tilasto- ja
paikkatietoa seka tilannekuvaa maakunnasta. Myénnamme alueen toimijoille seka kansallista etta
Euroopan unionin rahoitusta ja tuemme hakijoita EU-rahoituksen hakemisessa. Uudenmaan liitto toimii
paitsi maakunnan myds kansallisena edunvalvojana. Edunvalvonnan tavoitteena on parantaa
Uudenmaan elinvoimaa ja vaikuttaa paatoksentekoon Uudellemaalle myonteisella tavalla seka
kansallisella ettd EU-tasolla. Uusimaa on monella mittarilla merkittdva eurooppalainen edellakavija, ja
Uudenmaan menestys tukee vahvasti kansallista kasvua ja kilpailukykya. Uudenmaan liiton
edunvalvontatyon luontevana karkena onkin koko Suomen menestymisen edistdminen.

Uudenmaan maakuntaohjelma 2026—2029 on nimeltaan Ratkaisujen Uusimaa. Nimen taustalla on
ajatus siita, ettd ohjelmassa etsitdan ratkaisuja yhteisiin haasteisiin. Ratkaisujen Uusimaa on tehty koko
Uuttamaata varten. Lisaksi se toimii Uudenmaan liiton strategiana. Uudenmaan liiton toimintaa ohjaavat
vuositavoitteet maaritelldan ja niiden toteutumista seurataan erillisena prosessina.

Maakuntaohjelman rakenne on seuraava: Uusimaa nyt -luvussa esitetdadn Uudenmaan keskeiset
vahvuudet, haasteet ja ominaispiirteet. Uudenmaan tulevaisuuden suunnat -luvussa kerrotaan
pidemmalla aikavalilld odotettavissa olevista kehityskuluista, jotka huomioidaan ohjelman neljan vuoden
tavoitteiden taustana. Ohjelmassa on kolme kehittdmisen painopistetta — Ymparistéviisas Uusimaa,
Innovatiivinen Uusimaa ja Onnellisten Uusimaa — ja jokaisen painopisteen alla kolme tavoitetta.
Ohjelma sisaltda myos tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan karjet, jotka toimivat myos EU-
komission edellyttaming alykkaan erikoistumisen karkina. Maakuntaohjelma on strategisen tason
kehittamisohjelma, eika se siksi sisalla toimenpiteita. Toteutus ja seuranta -luvussa kerrotaan, keita
ovat ohjelman toteuttajat, miten ohjelmaa pannaan toimeen ja milla mittareilla kehitysta seurataan.
Toimintatapana on yhteisty6 ja Uudenmaan liiton verkostojen kautta vaikuttaminen. Tarkea rooli on EU-
hankerahoituksella, jonka osalta uusi rahoituskausi on alkamassa. Seurantaa varten on maaritelty
indikaattorit, joista keskeisimmat ovat myds kansainvalisesti vertailukelpoisia. Ohjelman liitteina ovat
yhteenveto Uudenmaan kuntien strategioista seka yhteenveto ymparistoselostuksesta.
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Uusimaa nyt

Uusimaa on Suomen merkittavin ja nopeimmin kasvava talous- ja vaestokeskittyma. Etenkin
paakaupunkiseutu vetaa ihmisia opiskelemaan ja tydmarkkinoille, mutta myo6s alueen palvelut ja
kaupunkieldma houkuttelevat muuttamaan Uudellemaalle. Maakunnalle tunnusomaisia ovat myés
kasvavat kehyskunnat ja elinvoimainen maaseutu. Pienten kuntien vahvuuksia ovat luonnonlaheisyys,
rauhallinen ja turvallinen elinymparistd, edulliset asumiskustannukset ja ruuhkattomuus.
Vaestdéennusteiden mukaan maakunnan vaestdnkasvu jatkuu voimakkaana myods tulevaisuudessa
ylittden 2,1 miljoonan asukkaan rajan vuoteen 2040 mennessa. Uudenmaan kuntien erilaiset profiilit
asumisen, kielen, tyopaikkojen ja elinkeinojen nakdkulmasta ovat maakunnan vahvuus. Yhteisty6 on
pienten kuntien ja toimijoiden elinvoimaisuuden sailyttamisen edellytys, mutta tarkeaa myos
suuremmille kunnille ja kaupungeille.

Maakunnassamme vaestonkasvu on keskittynyt voimakkaasti padakaupunkiseudulle, jossa asuu 70
prosenttia Uudenmaan vaestdsta. Myds Kuuma-seudulla vaesténkasvu on viime vuosina ollut
suotuisaa. Itd-Uudellamaalla vaestdnkasvu on sen sijaan ollut maltillista ja Lansi-Uudellamaalla
kaantynyt laskuun. Seutujen sisalla kuntien vaestdkehitykset eroavat usein merkittavasti toisistaan.
Syntyvyyden alenemisen myéta mydés Uudenmaan vaeston ikdrakenne on viime vuosina vanhentunut,
tosin selvasti muuta maata hitaammin. Vuonna 2025 joka viides uusimaalainen on yli 65-vuotias.

Paakaupunkiseudulle keskittynyt vaestokehitys haastaa kasvun hallintaa. Osassa Ita- ja Lansi-
Uudenmaan kuntia vaestokehitys puolestaan haastaa elinvoiman sailyttamista ja taloudellisesti
kestavaa palvelujen jarjestamista. Kasvun ja elinvoiman ndkékulmasta kuntia on eriyttanyt
paakaupunkiseudulle painottunut nuorten, opiskelu- ja tyduransa alkuvaiheessa olevien henkildiden
muuttoliike. Tilastokeskuksen viimeisimman vaestoennusteen mukaan on kuitenkin mahdollista, etta
vaestdnkasvu kohdistuu jatkossa tasaisemmin koko maakuntaan.

Uusimaa on Suomen kansainvalisin ja monikulttuurisin maakunta, jossa asuu 56 prosenttia koko
Suomen vieraskielisesta vaestosta. Syntyvyyden laskiessa vaestonkasvumme onkin perustunut viime
vuosina yha enemman maahanmuuttoon. Samalla my6s yha suurempi osa maan sisaisistd muuttajista
on vieraskielisia. Yksi Uudenmaan rikkaus on myos ruotsin kieli: Uusimaa on kaksikielinen maakunta,
jossa on useita kaksikielisia kuntia. Uudenmaan vahvuus ovat sen ihmiset ja siksi on tarkeaa, etta
Uudellamaalla kaikki viihtyvat ja voivat hyvin, taustasta riippumatta.

Reilusti edella — Uusimaa-ohjelma 2022-2025 -maakuntaohjelmassa Uudenmaan tavoitteeksi linjattiin,
ettd tutkimus- ja kehittdmistoiminnan menot yltavat viiteen prosenttiin BKT:sta vuoteen 2030 mennessa.
Olemme hyvassa vauhdissa matkalla tavoitteen saavuttamiseen. Uusimaa on paitsi Suomen TKI-
toiminnan keskittyma, myos yksi Euroopan innovatiivisimmista alueista kansainvalisen Regional
Innovation Scoreboard -indeksin mukaan. Maakuntamme tutkimus- ja kehitystoiminnalle otollisen
kasvuympariston luovat elinkeinoelaman ja korkeakoulusektorin valiset innovaatioekosysteemit seka
vaeston korkea koulutustaso. Innovaatioiden syntyminen ja tuottavuuden parantaminen edellyttavat
kuitenkin myos jatkossa yhd enemman panostuksia TKI-toimintaan seka koulutukseen ja osaamisen
paivittamiseen.

Uusimaalaisten hyvinvointi on useilla mittareilla mitattuna maailman huippuluokkaa. Esimerkiksi
ihmisten hyvinvointia mittaavassa sosiaalisen kehityksen vertailussa (SPI-indeksi) Uusimaa sijoittuu
eurooppalaisista alueista ensimmaiseksi. Tilastojen mukaan Uudellamaalla asuu myés Suomen tervein
vaesto. Toisaalta vaestomme hyvinvointia haastavat suurkaupungeille tyypilliset ongelmat, kuten
asunnottomuus, pienituloisuus ja segregaation eri muodot.
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Suurin osa uusimaalaisista lapsista ja nuorista voi hyvin. Hyvinvoinnin jarkkymisesta on kuitenkin
nahtavissd merkkeja, esimerkiksi Unicefin lasten hyvinvointia mittaavassa tutkimuksessa Suomi on
pudonnut viidennelta sijalta (2020) sijalle 17 vuonna 2025. Lasten ja nuorten hyvinvointia ovat
koetelleet mm. yleisen taloustilanteen huononeminen, iimastonmuutoksen ja sotien aiheuttama
epavarmuus seka koronapandemia, joka lisasi nuorten yksinaisyytta ja ahdistusta. Lapsiperhekdyhyys
on viime vuosina lisdantynyt taloustilanteen ja sosiaaliturvan leikkausten takia. Ty6ttdomyyden kasvun
vuoksi myds nuorten tydllistymismahdollisuudet ovat heikentyneet.

liImastonmuutoksen, luonnon monimuotoisuuden kdyhtymisen seka luonnonvarojen ylikulutuksen
vaikutukset nakyvat myds Uudellamaalla. Uudenmaan tavoitteeksi on edellisessa maakuntaohjelmassa
linjattu olla hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa. Tahan paastovahennystavoitteeseen paaseminen
edellyttaa viela paljon ilmastoty6ta, vaikka maakuntamme kasvihuonekaasupaastot ovatkin pudonneet
lahes kolmanneksen viiden viime vuoden aikana. Tarkeimmat syyt pudotukselle ovat olleet
kaukolammoén puhdistuminen seka energiasektorin toimet. Etenkin likenteen paastojen
vahentamisessa on kuitenkin haettava uusia ja entistd monipuolisempia ratkaisuja. Myds
yhdyskuntarakenteen kehittdmisessa tulee huomioida metsien hiilinielujen ja luonnon
monimuotoisuuden turvaaminen. Keskeista on minimoida maankaytén muutoksista aiheutuva
metsékato, joka Uudellamaalla on viime vuosina ollut merkittavaa.

Uusimaa kasvaa tulevaisuudessa voimakkaasti. Maakunnan suurimpana haasteena onkin ratkaista,
miten mahdollistetaan vaeston ja tydpaikkojen maaran kasvu mahdollisimman kestavalla tavalla.
Kasvun hallinta edellyttaa riittdvasti kohtuuhintaisia ja monenlaisiin eldamantilanteisiin soveltuvia
asuntoja, kestavia liikkkumis- ja energiaratkaisuja, uusia elinkeinoja seka luonnon ja rakennetun
ympariston vetovoimatekijdiden turvaamista. Samalla iimastonmuutos ja siihen sopeutuminen lisdavat
tarvetta monimuotoisille, riittavan laajoille luontoalueille seka naita toisiinsa kytkevalle ekologiselle
verkostolle.
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Uudenmaan tunnuslukuja
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Uudenmaan tulevaisuuden suunnat

Uudenmaan maakuntaohjelma maarittdd Uudenmaan kehittdmisen suunnan ja tavoitteet seuraavaksi
neljaksi vuodeksi. Maailmanpolitikan kaanteet luovat epavarmuutta ja erilaiset konfliktit ovat viime
aikoina vaikuttaneet toimintaymparistédmme kiihtyvalla vauhdilla. Alueen kehittdminen on pitkdjanteista
ty6ta ja muutokset siina tapahtuvat usein neljaa vuotta pidemmalla aikajanteella. Siksi meidan on
pidettava mielessa myds kehittdmisen kauemmas tulevaisuuteen suuntaavat vaikutukset ja pidempi

aikaperspektiivi.

Merkittavia meihin uusimaalaisiin vaikuttavia muutosvoimia ja ilmi6ita ovat ennen kaikkea
ilmastonmuutos ja luontokato, vaestonmuutokset (maahanmuutto, vaestén ikdantyminen, syntyvyyden
lasku ja vaeston keskittyminen), teknologian kehitys ja tekoaly seka naihin kaikkiin liittyva
eriarvoistuminen. Geopoliittisen tilanteen muuttumisen vuoksi olemme huomioineet turvallisuuden eri
nakdkulmista myds maakuntaohjemassa. Turvallisuus koskee elinymparistbamme ja fyysisia
olosuhteita, turvallisuuden tunnetta ja yhteiskunnallista vakautta ja myds saavutettavuutta.
Muutosvoimiin ja tulevaisuuden mahdollisiin kehityskulkuihin on paneuduttu tarkemmin Uudenmaan ja
Pohjois-Pohjanmaan yhteisessa skenaariotarkastelussa. Tydssa on hahmotettu Uudenmaan

tulevaisuuden mahdollisuuksia vuoteen 2050 saakka. Keskeisten toimintaymparistéa muuttavien
trendien ja epavarmuustekijdiden pohjalta muodostettiin nelja Uuttamaata koskevaa skenaariota, jotka

on lyhyesti esitelty alla:

Skenaario 1
Globaalin teknologiakehityksen ehdoilla

Teknologinen kehitys ja innovaatiot ratkaisevat
ilmastohaasteita. Suuryritysten valta kasvaa ja saantely
kevenee. Suomessa elintaso nousee, mutta yhteiskunta

muuttuu kilpailuhenkisemmaksi. Uusimaa nousee vahvaksi
kansainvaliseksi alueeksi, mutta vaeston keskittyminen
paakaupunkiseudulle heikentaa pienempien kuntien
elinvoimaa.

Skenaario 3
Naivettymisesta hyvinvointitalouteen

Yhdysvallat ja Kiina ohittavat Euroopan kehityksessa.
Uusimaa pysyy Suomen monimuotoisimpana ja
kansainvalisimpana maakuntana. Jatkuvan kasvun sijaan
tavoitellaan ihmisten ja luonnon kokonaisvaltaista
hyvinvointia. Vaeston ikdantyminen, heikko huoltosuhde ja
matala talouskasvu pysyvat kuitenkin merkittavina
haasteina.

Kuva 1. Uudenmaan skenaariot 2050

Skenaario 2
Euroopan renessanssi

EU on globaalisti merkittava toimija. Yhdysvallat ja Kiina
kamppailevat sisaisten ongelmien kanssa. lImastonmuutos
uhkaa elinoloja. Toisaalta talouskasvu lisda hyvinvointia ja

vahentaa yhteiskunnallisia jannitteita. Uudellamaalla on

huipputason innovaatiotoimintaa, mutta osa Uudenmaan
kunnista jaa jalkeen kasvusta.

Skenaario 4
Pakolaiset ja polarisaatio

Maailma karsii epavakaudesta ilmastonmuutoksen,
konfliktien ja heikentyvan EU:n seurauksena. Globaalisti
laajat alueet muuttuvat asuinkelvottomiksi, mika johtaa
massiivisiin pakolaisvirtoihin. Populistiset liikkeet
vahvistuvat. Vaestéryhmien valilla on erilaisia jannitteita.
Heikko talouskehitys vaikeuttaa palveluiden jarjestamista.
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Myds skenaarioiden mahdollisia vaikutuksia on pohdittu: minkalaisia varautumistarpeita erilaiset
muutosvoimat aiheuttavat ja minkalaisia asioita meidan tulee huomioida lyhyemman aikavalin
suunnittelussa, kun katsotaan pidemmalle tulevaisuuteen. Skenaariotydssa nousi esiin seuraavia
asioita esiin johtopaatdksina teemoista, joihin Uudenmaan ainakin tulee panostaa, jotta menestymme
tulevaisuudessa ja ne ovat myds olleet taustalla ohjelman tavoitteita maariteltdessa.

- Uudenmaan kansainvilisen aseman vahvistaminen kehittdmalla yhteisty6td ymparisto-,
innovaatio- ja koulutussektoreilla seka parantamalla alueen saavutettavuutta ja kansainvalisia
matka- ja kuljetusketjuja

- ilmastopaastojen vahentaminen ja ilmastonmuutokseen sopeutuminen edistamalla
vihreda siirtymaa, turvaamalla puhtaan energian saatavuus ja kiertotalousratkaisut. Lisaksi
luonnon monimuotoisuuden ja ekosysteemipalveluiden vahvistaminen

- turvallisuuden ja kriisivalmiuden kehittiminen vahvistamalla alueellista resilienssia,
terveellista elinymparistda, kestavaa luonnonvarojen kayttdéa seka tulevaisuuden
ruoantuotantoa ja vesivarojen turvaamista

- kestéavan infrastruktuurin varmistaminen ottamalla kayttéon uusia teknologioita,
vahvistamalla likenneyhteyksia ja varautumalla saan aari-ilmisihin ja turvaamalla kriittinen
infrastruktuuri

- elinkeinoelaman uudistaminen tukemalla monimuotoista yritystoimintaa, yhteiséllista
yrittajyytta ja ekosysteemiyhteistydta seka edistamalla kilpailukykya vihrean siirtyman
investoinneilla, TKI-panostuksilla ja tydmarkkina-alueen saavutettavuudella

- tydllisyyden parantaminen lisdamalla osaavan tyévoiman saatavuutta, tukemalla
maahanmuuttajien tyollistymista seka kannustamalla yrittajyyteen ja yritystoiminnan kasvuun

- koulutuksen ja osaamisen kehittaminen turvaamalla tasa-arvoiset oppimismahdollisuudet,
vahvistamalla jatkuvaa oppimista ja kansalaistaitoja seka kasvattamalla oppilaitosten
digitalisaatiokyvykkyytta ja vihrean siirtyman teknologista osaamista

- asukkaiden hyvinvoinnin, tasa-arvon ja kotoutumisen edistaminen ehkaisemalla
eriarvoistumista, tukemalla terveytta ja elamanhallintaa seka vahvistamalla monikulttuurisuutta,
osallisuutta ja kulttuurista ymmarrysta

- teknologia- ja tekodlyosaamisen kehittaminen mm. vihrean siirtyman innovaatioiden ja
terveydenhuollon saavutettavuuden parantamiseksi
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Uudenmaan visio 2050

Uudenmaan vuoteen 2050 tahtaava visio on "Ratkaisujen Uusimaa — Euroopan ymparistoviisain,
innovatiivisin ja onnellisin maakunta”.

Euroopan ymparistdviisain maakunta luo ratkaisuja kestdvampaan tulevaisuuteen. Tavoitteella
Uusimaa nayttda suuntaa ja on etujoukoissa ilmastonmuutoksen hillinnassa. Vuonna 2050 vihreaa
siirtymaa toteutetaan kaikilla yhteiskunnan osa-alueilla ja jatketaan pitkajanteista tyota
kasvihuonekaasupaastdjen vahentamiseksi, luonnon monimuotoisuuden vahvistamiseksi ja
iimastonmuutokseen varautumiseksi ja sopeutumiseksi. Polku ymparistoviisauteen 16ytyy laajan
yhteistydn ja TKI-toiminnalla tuotettavien innovaatioiden avulla.

Euroopan innovatiivisimmalla alueella TKI-toiminta tuottaa ratkaisuja globaaleihin haasteisiin, synnyttaa
menestyvaa liiketoimintaa ja tyopaikkoja seka vahvistaa maakunnan kilpailukykya kestavan kasvun ja
monialaisen yhteistydn kautta. Uudenmaan kansainvaliset verkostot ja hyvat yhteydet muualle
Eurooppaan turvaavat paitsi Uudenmaan, myds koko Suomen saavutettavuuden ja kansainvalisen
kilpailukyvyn. Uusimaa on osaamisen ja koulutuksen edellékavija, joka panostaa osaamisen jatkuvaan
uudistamiseen ja koulutuksen laadun parantamiseen.

Euroopan onnellisimmalla alueella asukkaiden hyvinvointi luo perustan koko alueen elinvoimalle ja
kukoistukselle. Uudellamaalla erilaiset kunnat tekevat yhteisty6ta, asuminen on kohtuuhintaista ja hyvat
likenneyhteydet ja saavutettavuus tukevat arkea. Maahanmuuttajat tyollistyvat hyvin ja paasevat
sujuvasti osaksi yhteiskuntaa. Nuorten hyvinvointia tuetaan ja heillda on yhdenvertaiset mahdollisuudet
koulutukseen, tyollistymiseen ja osallisuuteen.
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Painopisteet ja tavoitteet

Maakuntaohjelmassa on kolme painopistetta: Ymparistéviisas Uusimaa, Innovatiivinen Uusimaa ja
Onnellisten Uusimaa. Nama painopisteet ja tavoitteet tukevat Uudenmaan vision "Ratkaisujen Uusimaa
— Euroopan ymparistéviisain, innovatiivisin ja onnellisin maakunta” -toteutumista.

Painopiste 1: Ymparistéviisas Uusimaa

Karkitavoitteena on, ettd Uusimaa on Euroopan ymparistoviisain alue.
Uusimaa pyrkii olemaan hiilineutraali maakunta vuoteen 2030 mennessa ja
sen jalkeen tavoitteena on hiilinegatiivisuus, jolloin hiilta sidotaan paastoja
enemman. Luonnon monimuotoisuuden heikkeneminen on pysaytettava ja
luonnon tilaa parannettava. Luonnonvarojen kayttéa kohtuullistetaan ja
kiertotaloutta edistetaan aktiivisesti. Samalla lisataadn maakunnan toiminta- ja
huoltovarmuutta, ymparistéturvallisuutta seka sopeutumiskykya ja
varautumista ilmastonmuutoksen vaikutuksiin.

Karkitavoite: Uusimaa on Euroopan ymparistdviisain alue.
Mittarit: kasvihuonekaasupaastojen kehitys, hiilinielut ja
luonnonsuojelualueet

Painopiste 2: Innovatiivinen Uusimaa

Karkitavoitteena on, ettd Uusimaa on Euroopan innovatiivisin alue.
Alueemme toimijat tuottavat uusista ideoista ja innovaatioista ratkaisuja,
menestyvaa liiketoimintaa, uutta vientia seka uusia tydpaikkoja.
Innovatiivisella Uudellamaalla TKI-toiminta edistda koko maakunnan
uudistumista seka planeetan rajoihin mahtuvaa kasvua. Uudenmaan TKI-
toiminnan kehittdmiskarjet vastaavat globaaleihin vihelidisiin ongelmiin,
joiden ratkaiseminen vaatii monialaista lahestymista. Uudenmaan
kilpailukyky rakentuu uutta luovista yrityksista, korkeakouluista ja
tutkimuslaitoksista seka kansainvalisesti vetovoimaisista
innovaatioekosysteemeista, jotka houkuttelevat osaajia,
yhteistydkumppaneita ja investointeja.

Karkitavoite: Uusimaa on Euroopan innovatiivisin alue.
Mittari: Regional Innovation Scoreboard

Painopiste 3: Onnellisten Uusimaa

Karkitavoitteena on, ettd Onnellisten Uusimaa on Euroopan hyvinvoivin alue.
Onnellisten Uusimaa on turvallinen maakunta, jossa asuinalueet eivat ole
eriytyneet ja jossa on tarjolla kohtuuhintaista asumista, palveluita, kulttuuria
ja lahiluontoa, asukkaiden osallisuus on vahvaa ja sivistys on korkealla
tasolla. Julkiset palvelut ja kolmas sektori tukevat yhteistyossa
maahanmuuttajien kotoutumista, jotta heidan on helppo paasta osaksi
yhteiskuntaa. Uusimaa haluaa olla Suomen paras maakunta oppia, mika
edellyttda panostuksia koulutuksen resursseihin. Nuorten tyollistymista,
hyvinvointia ja osallisuutta tuetaan.

Karkitavoite: Uusimaa on Euroopan hyvinvoivin alue.
Mittari: EU Social Progress Index
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Painopiste 1: Ymparistoviisas Uusimaa

Ymparistoviisas Uusimaa taltuttaa ekologista kestavyyskriisia ja luo ratkaisuja kestavammalle
tulevaisuudelle koko Euroopassa. Vihrea siirtyman edistaminen on toiminnan keskiossa.
Kasvihuonekaasupaiastoja vahennetaan ja hiilensidontaa vahvistetaan. Kiertotalouden
edistaminen vdhentaa tuotannon ja kulutuksen aiheuttamaa rasitusta ilmastolle ja luonnolle.
Kestavaa maankayttod, alykasta lilkkennetta ja ymparistoviisaita elamantapoja edistetaan.
Biotaloutta kehitetdan ja ruokajarjestelmaa uudistetaan ekologisen kestidvyyden rajoissa.
Maakunnan ilmastokestavyytta, toimintavarmuutta ja ymparistoturvallisuutta vahvistetaan.
Tuetaan kuntia varautumisessa muuttuviin saa- ja ilmasto-olosuhteisiin seka kykya sopeutua
ilmastonmuutokseen ennakoivasti ja oikeudenmukaisesti. Luontopositiivisuuden edistéamiseksi
toimitaan aktiivisesti, ja ekologisen kantokyvyn tukemiseen kehitetddan uusia toimintatapoja ja
yhteisia mittareita. Ymparistoviisas Uusimaa -painopisteen alla on kolme tavoitetta: (1)
luontopositiivinen Uusimaa, (2) hiilineutraali kiertotalousyhteiskunta ja (3) ilmastokestava
maakunta.

1.1 Luontopositiivinen Uusimaa

Luonnon monimuotoisuus on ihmisen ja muiden lajien elaman perusta. Monimuotoista luontoa tarvitaan
muun muassa ruuan tuotantoon, juomaveden puhtauteen ja hiilen sidontaan. Uudellamaalla luonnon
kdyhtymista kiihdyttaa elinymparistdjen havidaminen ja pirstoutuminen ihmistoiminnan seurauksena,
erityisesti vaestdnkasvun aiheuttamien rakentamispaineiden vuoksi. Viheralueet ja vesist6t altistuvat
yha enemman ilmaston muutoksille, kulutuksen ja liikenteen vaikutuksille ja muille hairidille. Luonnon
monimuotoisuutta uhkaavat potentiaalisesti myds vihrean siirtyman investoinnit, jotka lisaavat
rakentamista my6s yhdyskuntarakenteen ulkopuolella. Ohjaamalla vihrean siityman hankkeet
sijoittumaan yhdyskuntarakenteen yhteyteen valtetdén luonnon monimuotoisuuden heikentyminen.

Uudellamaalla tavoitellaan luontopositiivisuutta. Luontopositiivisuus on sita, ettéd luonnon
monimuotoisuus kaantyy kasvusuuntaan, eikd enaa heikkene. Kaytannossa luontopositiivisuus
tarkoittaa, ettd maankaytdn haittaa luonnon monimuotoisuudelle vahennetaan, luontoymparistdjen tilaa
parannetaan seka luonnon monimuotoisuutta lisataan soveltuvilla alueilla my6s rakennettuun
ymparistoon.

Uudellamaalla edistetdan EU:n biodiversiteettistrategian toteuttamista, mika tarkoittaa mm.
luonnonsuojelualueiden verkoston taydentamista vapaaehtoisin keinoin. Uudellemaalle laaditaan
muiden maakuntien tavoin luonnon monimuotoisuuden toimintaohjelmaa, jonka avulla edetaan kohti
kansallisen biodiversiteettistrategian tavoitteita.

Ennallistamisessa pyritdan korjaamaan ihmisen aiheuttamia haittoja ja auttamaan luontoa palautumaan
elinvoimaiseksi. Luontoarvojen turvaamisessa erityisesti vanhojen metsien sailyttdminen on keskeista.
Ekologisen verkoston toimivuuden kannalta on kiinnitettdva huomiota myds suojeltujen alueiden
ulkopuolella olevaan tavanomaisempaan luontoon, jossa ei ole erityisia suojeltavia arvoja, mutta jotka
turvaavat lajiston liikkkumista ja yllapitavat ekosysteemien toimintaa. My6s rakennetun ympariston, maa-
ja metsatalouden sekad muun infrastruktuurin kaytdssa olevien alueiden tulee osaltaan tukea
viheralueiden kytkeytymista ja monimuotoisuutta. Kokonaisuuden kannalta on tarkeaa, etta metsien,
peltojen ja kaupunkiviheralueiden pinta-alan nettovaheneminen saadaan pysaytettya ja kdannettya
kasvuun.
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Luontoymparistolla on suuri vaikutus ihmisten terveyteen ja hyvinvoinnin kokemukseen. Jokaisella
asukkaalla tulee olla mahdollisuus paasta lahiluontoon — se vahvistaa luontoyhteytta ja luonnon
arvostamista. Luontomatkailu ja luonnossa liikkuminen ovat myds vahvoja matkailuvaltteja, joiden
potentiaalia ei ole viela riittdvasti hyddynnetty. llmaston lampeneminen voi esimerkiksi houkutella yha
enemman matkailijoita Uudenmaan viiledmmalle iimastovydhykkeelle. Matkailun tulee olla kestavaa ja
vastuullista ja huomioida luonnolle koituva rasitus.

Luonnon elpyminen edellyttda ihmisten toiminnan muuttumista kestdvammaksi, mika taas edellyttaa
yhteiskunnan ja talouden rakenteiden seka arvojen ja asenteiden muuttumista. Luontopositiivisen
kehityksen todentaminen vaatii sdanndllista, nykyista kattavampaa seurantaa ekosysteemien tilasta ja
lajistosta. Lisaksi tarvitaan parempaa ymmarrysta ihmistoimien yhteisvaikutuksista ekosysteemeihin
(esimerkiksi luontojalanjalki) seka ekosysteemirajat ylittavia toimenpiteita. Esimerkiksi pelkilla
merialueiden ja vesistdjen kunnostustoimilla ei saada aikaan toivottuja pitkdaikaisia vaikutuksia, jos
maa- ja metsatalouden aiheuttamaan vesistokuormitukseen ei riittavasti puututa.

Luontokadon pysayttamiseksi tarvitaan nykyista yhtendisempi kannustin- ja saatelyjarjestelma. On
varmistettava, ettei esimerkiksi julkisella rahalla samalla alueella paranneta luonnon tilaa joltain osin ja
toista kautta heikenneta sitd. Olennaista on, ettd haitalliset luontovaikutukset ja riskit tunnistetaan ja
ettd niitd pyritdan ensisijaisesti valttdmaan ja toissijaisesti lieventdamaan. Vasta viimeisena keinona on
ekologinen kompensaatio, jossa luontoa heikentava taho hyvittda aiheuttamansa heikennyksen
muualla. Luonnonarvomarkkinat luovat taloudellisen kannustimen yritysten ja kuntien vapaaehtoisille
luontoteoille. Luontopositiivisuuden saavuttamiseksi yrityksille ja kunnille on kehitettava luonnontilaa
parantavia rahoitus- ja hyvitysmalleja. Tarvitaan laajaa yhteisty6ta yli kunta- ja maakuntarajojen ja myos
kansalaisia kannustetaan osallistumaan luonnon tilaa edistdvaan toimintaan.

1.2 Hiilinegatiivinen kiertotalousyhteiskunta

Keskeinen syy iimastonmuutokseen ja luonnon monimuotoisuuden heikkenemiseen on luonnonvarojen
ylikulutus. Uusimaa pyrkii systeemiselld muutoksella kohti hiilinegatiivista kiertotalousyhteiskuntaa, joka
luo oikeudenmukaista hyvinvointia ympariston asettamissa rajoissa. Uudellamaalla jatketaan aktiivista
ty6ta hiilineutraalisuuden saavuttamiseksi. Sen jalkeen tavoitteena on hiilinegatiivisuus, eli tilanne,
jossa hiilinielujen tulee olla pysyvasti paastoja suuremmat.

Kiertotalousyhteiskunnan rakentamisessa tavoitteena on vahentaa raaka-aineiden kayttoéa, hyodyntaa
jo kaytossa olevia materiaaleja ja tuotteita viisaammin, lisata niiden arvoa, kehittaa jaettuja palveluita
seka parantaa aineetonta elamanlaatua. Kiertotalousyhteiskunta toimii luonnon kantokyvyn rajoissa.
Alueellisen omavaraisuuden ja resilienssin vahvistaminen tukee myds yhteisdllisyytta ja osallisuutta.
Kulutusperaisia paastoja voidaan vahentaa, kun julkinen ja yksityinen sektori tekevat kestavia
hankintoja ja kehittavat ymparistdystavallisia tuotantotapoja. Samalla kulutusta ohjataan suosimaan
uudelleenkayttoa, korjaamista ja jakamista. Uusien tuotteiden hankinnassa tulee suosia vaihtoehtoja,
joiden ymparistovaikutukset ovat mahdollisimman vahaiset. Julkisilla hankinnoilla voidaan edistaa
kiertotaloutta sisallyttamalla hankintoihin paasto- ja luontokriteereita ja vaatimuksia kierratettyjen ja
uudelleenkaytettavien materiaalien hyddyntamisesta seka tuotteiden elinkaaren pidentamisesta.

Fossiilisista polttoaineista luopuminen kasvattaa uusiutuvan sahkon kysyntaa. Tulevaisuuden
haasteena on varmistaa energian riittavyys ja investointikyky vihrean siirtyman ja sahkoistymisen
edetessa, asukkaiden hyvinvointi turvaten. Uudellamaalla tuetaan alykkaita energiaratkaisuja, kuten
uusiutuvan energian tuotantoa, energian varastointia ja eri energiasektoreiden yhdistamista. Samalla
hillitdan energiantarvetta energiatehokkuuden ja kulutuksen vahentamisen avulla. My6s hukkalampojen
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hyédyntamista seka biokaasun ja vetyratkaisujen kehittamista liikenteen ja teollisuuden tarpeisiin
edistetdan. Tavoitteena on rakentaa energiajarjestelmia, jotka vahvistavat Uudenmaan asemaa vihrean
siityman edellakavijana ja tukevat vetytaloutta erityisesti teollisuuden ja liikenteen alalla seka energian
varastoinnissa. Uusiutuvan energian tuotantoa voidaan lisata paikallisesti taloyhtidissa esimerkiksi
aurinko- ja bioenergian avulla.

Rakentamisen ilmastovaikutuksia voidaan vahentaa merkittavasti kayttamalla vahapaastoisia ja
resurssiviisaita ratkaisuja koko rakennuksen elinkaaren ajan. Tavoitteena on hyddyntaa nykyista
rakennuskantaa tehokkaammin ja edistda rakentamisen kiertotaloutta. Purkamisen sijaan parannetaan
energiatehokkuutta, pidennetdan rakennusten kayttdikaa ja lisatdan vahahiilisten ja kierratettavien
materiaalien kayttda. Uudisrakentaminen ohjataan olemassa olevan yhdyskuntarakenteen yhteyteen,
mik& vahentaa infrastruktuurin tarvetta ja tukee kestavaa liikkkumista.

Kestavaa liikkumista voidaan edistaa parhaiten yhdyskuntarakennetta tiivistamalla, ja Helsingin
seudulla lisdksi verkostomaista rakennetta tukevalla joukkoliikenteelld. Raideliikenteen tehostamisella
vahvistetaan vahahiilisen ja tehokkaan joukkoliikenteen runkoverkkoa. Sujuva joukkoliikenne ja toimivat
matkaketjut palvelevat niin asukkaita kuin matkailijoitakin. Sielld, missa joukkoliikenteen jarjestdmiseen
ei ole edellytyksia, ovat avainasemassa liikkumistarpeen lyhentaminen ja liityntapysakéinnin
kehittdminen. Kavely ja pyoraily ovat kestavia liikkumismuotoja ja erityisesti seudullisen, yhtenaisen
pyoratieverkon kehittaminen on tulevien vuosien tavoitteissa.

Liikenteen ymparistoviisautta ja energiatehokkuutta kehitetddn myoés digitaalisilla ratkaisuilla ja
vahapaastoisilla teknologioilla, esimerkiksi lisddmalla vaihtoehtoisten kayttévoimien, kuten sdhkon ja
kaasun, infrastruktuuria, eli muun muassa tankkausasemia ja latausverkostoa. Resurssiviisautta ja
paastovahennyksia edistetaan liikenteen jakamispalveluilla, vahapaastoisella kaupunkilogistiikalla,
mikrologistiikalla seka droneliikenteen kehittamisella. Datakeskusten ymparistdvaikutuksia hallitaan,
mukaan lukien energiankulutus, hukkaldammoén hyddyntaminen ja sijoittuminen.

Uudellamaalla suurimmat materiaalivirrat liittyvat rakentamiseen, maamassoihin, purkujatteisiin,
muoveihin ja tekstiileihin. Niiden hallinta tehostaa toimitusketjuja ja vahentaa ymparistdvaikutuksia.
Logistiikan optimointi ja digitaaliset ratkaisut, kuten paikkatietojarjestelmat ja materiaalipassit
mahdollistavat materiaalien tehokkaan kerayksen, lajittelun ja uudelleenkayton.

Metsat ovat Uudenmaan merkittavin hiilinielu ja hiilen varasto. Laskennallisesti Uudenmaan metsien
hiilinielu on talla hetkelld hyvin pieni ja sen vuoksi tavoitteena on valttda metsakatoa ja sopeuttaa
hakkuiden maara metsien uudistumiskykyyn. Metsanhoidon kaytanteilla lisatdan metsien hiilensidontaa
ja vahennetdan maaperan ilmastopaastoja. On tarkeada, ettd metsanomistajille luodaan taloudellisia
kannustimia metsien sailyttdmiseksi. Hiilinieluja vahvistamalla tuetaan my6s luonnon monimuotoisuutta.
Suurimmat hiilivarastot esiintyvat monesti samoilla alueilla, joissa on runsaasti luontoarvoja.

Maataloudessa voidaan lisata hiilensidontaa ja vahentaa paastdja uudistavan viljelyn keinoin, mika
parantaa maaperan terveytta ja kykya sitoa hiilta ja vetta. Tama tukee laajempaa siirtymaa kohti
ekologisesti ja taloudellisesti kestavaa, uudistavaa ruokajarjestelmaa, jossa keskeisia tekijoita
ovat paikallinen ja vastuullinen ruoantuotanto, vesiresilienssi, eli vesijarjestelman hairidihin
varautuminen ja sopeutuminen, |&hiruoan tukeminen ja ruokahavikin vahentaminen. Julkiset
ruokapalvelut, digitaaliset ratkaisut ja biopohjaiset innovaatiot toimivat kiertotaloutta edistavan
jarjestelman suunnannayttajina.
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1.3 Ilmastokestava maakunta

lImastonmuutoksen eteneminen heijaste- ja suorine vaikutuksineen on yha keskeisempi osa
Uudenmaan kokonaiskestavyyden ja sopeutumiskyvyn hallintaa seka vihreaa siirtymaa. Maakunnalle
on laadittu alueellinen sopeutumissuunnitelma, joka kokoaa keskeiset sopeutumistarpeet ja
toimenpiteet merkittavimpien riskien pohjalta. Sen toteuttaminen tukee ilmastokestavyytta.

liImastonmuutokseen sopeutumiselle on maailmanlaajuisesti kasvava tarve, mika luo perustan uusien
toimintatapojen, tuotteiden ja palveluiden kehittdmiselle. Epdvakaa maailmantilanne korostaa
turvallisuuden ja muihin ymparistériskeihin varautumisen seka huoltovarmuuden ja omavaraisuuden
kasvavaa merkitystd. Sopeutumisen tulee olla monihyétyista eli ratkaisuilla edistetdan samanaikaisesti
useiden kestavyystavoitteiden toteutumista. Erityisen tarkeaa on, ettd ilmastonmuutoksen hillinta- ja
sopeutumistoimet tukevat ja tdydentavat toisiaan aiheuttamatta haittaa luonnolle tai ihmisille.

Koska rakennetulla ymparistolla on suuri taloudellinen arvo, on tarkeda ehkaista ilmastonmuutoksen
sille aiheuttamia taloudellisia haittoja ja riskeja. Keskeisessa asemassa rakennusten ja infrastruktuurin
ilmastokestavyyden parantamisessa ovat kaavoitus, ympariston suunnittelu, rakentaminen ja uudet
teknologiat. Saan aari-ilmididen yleistyessa kriittisen infrastruktuurin eli energia-, vesi-, liikenne- ja
viestintajarjestelmien toimivuus on erityisen tarkeaa. Kriittisissa investoinneissa tulee arvioida
ilmastovaikutukset niiden koko elinkaaren ajalta ja varmistaa, ettei kohteen arvo tai
kayttémahdollisuudet heikkene ilmastonmuutoksen vaikutuksesta.

Viheralueet suojaavat sdan aari-ilmididen aiheuttamilta ymparisté- ja terveyshaitoilta ja lisdavat
rakennetun ymparistdon sopeutumiskykya seka laajemmin maakunnan ymparistoturvallisuutta.
Rakennusten, kortteleiden ja kaupunginosien luontopohjaisilla ratkaisuilla lisatdan samalla viihtyvyytta,
terveyshy®étyja ja luonnon monimuotoisuutta. Kaupunkialueilla on tarkea turvata ja kehittaa
monitoiminnallisia alueita, jotka palvelevat asukkaita myds sopeutumistarkoituksessa. Fyysisten
rakenteiden tulee myo6s vahvistaa yhteisdllisyytta ja huomioida kaikki vaestoryhmat, erityisesti lapset,
ikdantyneet ja muut haavoittuvat ryhmat.

Maa- ja metsatalous ovat keskeisia toimialoja ilmastonmuutokseen sopeutumisessa. Ne myos tukevat
luonnon monimuotoisuutta, virkistyskayttda, luontomatkailua ja maisema-arvoja. Uudistavassa
maataloudessa huolehditaan maaperan terveydesta ja vesivarojen riittdvyydesta kestavan
ruoantuotannon ohella. Metsilla on tarkea kaksoisrooli toisaalta teollisuuden raaka-aineena, jonka
jalostusarvoa nostamalla voidaan korvata yha enemman fossiiliperaisia tuotteita. Toisaalta metsat ovat
korvaamattoman arvokkaita ekosysteemeja, silla ne vaikuttavat veden kiertoon, pohjavesien
muodostumiseen ja lukemattomien lajien elinvoimaisuuteen. Metsat ovat myds tarkeitad ihmisten
hyvinvoinnille virkistysymparistina ja tarjoavat vetovoimaisia puitteita matkailuelinkeinolle.

Uudenmaan rannikko- ja saaristoluonto on erityisen herkka ja haavoittuva elinymparisto
ilmastonmuutoksen vaikutuksille. Meri- ja rannikkoalueiden suojelua tulee edistaa ja yhteisty6ta alueen
eri toimijoiden valilld vahvistaa. ltdmeren ekosysteemien parantaminen edellyttdd mantereelta
kulkeutuvan ravinnekuormituksen vahentamista. Meriliikenteeseen liittyy merkittavia ymparisto- ja
turvallisuusriskeja, joiden ennaltaehkaisyyn ja varautumiseen tulee kiinnittda yha enemman huomiota ja
resursseja. Toisaalta merilogistiikan ja satamatoimintojen kehittdminen on tarkeaa Uudenmaan ja koko
Suomen taloudelle ja huoltovarmuudelle.

Vesiresilienssin vahvistaminen on keskeinen osa Uudenmaan ilmastokestavyyden ja kriisinkestavyyden
kehittamista. Veden kiertokulun ennallistaminen, alykkaat ratkaisut ja kriittisen vesi-infrastruktuurin
suojaaminen on keskeista ilmastonmuutoksen, kuivuuden ja tulvariskien hallinnassa. Puhtaan veden ja
energian saatavuus on yhteiskunnan sopeutumiskyvyn kannalta olennaista. Vihreaan siirtymaan
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pohjautuva teollisuus lisdnnee jatkossa puhtaan kayttéveden kysyntaa, mika tulee huomioida
vesihuollon kapasiteetissa ja veden kokonaisriittdvyydessa. Sahkdnkulutuksen kasvu edellyttaa
kysynnan ja tarjonnan riittdvaa tasapainoa, jotta sahkon saatavuus ja hinta voidaan pitaa kaikille
kayttijille kohtuullisena.

Sopeutuminen on jatkuva prosessi, jolla pyritdan hallitsemaan epavarmuutta, seka valttamaan
inhimilliset vahingot ja taloudelliset menetykset. Uusinta tietoa hyédyntamalla voidaan varmistaa
sopeutumistoimien oikea-aikaisuus ja kohdentuminen. Sopeutumistoimien suunnittelussa ja
toteutuksessa tulee ottaa huomioon paitsi tehokkuus ja vaikuttavuus, myos sosiaalinen ulottuvuus. On
varmistettava, ettd sopeutumisen toimet eivat vahvista eriarvoisuutta vaan painvastoin luovat
oikeudenmukaisempaa yhteiskuntaa. Erityisesti haavoittuvimpien ryhmien tarpeet tulee huomioida, ja
kaikille on taattava yhtenaiset mahdollisuudet valttyd muutosten kielteisilté vaikutuksilta. Muutoksista
koituvat hyodyt tulee jakaa oikeudenmukaisesti.

Ymparistoturvallisuuteen tulee panostaa, jotta ymparistédn ja luonnonvaroihin liittyvat riskit eivat
vaaranna yhteiskunnan toimivuutta ja turvallisuutta. Uudellamaalla tdma kytkeytyy etenkin
ilmastonmuutoksen vaikutuksiin, kansainvalisiin toimitusketjuihin ja energiamurrokseen.
Ymparistéturvallisuutta voidaan vahvistaa edistamalla kiertotaloutta, uusiutuvan energian kayttéa ja
paikallisia ratkaisuja ravinnekiertoon ja materiaalien hyddyntamiseen. Nain vahennetaan riippuvuutta
tuontiraaka-aineista ja parannetaan huoltovarmuutta. Yhteiset ratkaisut, jotka samanaikaisesti
vahentavat ymparistoriskeja, vahvistavat huoltovarmuutta, luovat uusia liiketoimintamahdollisuuksia ja
parantavat koko alueen resilienssia.
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Painopiste 2: Innovatiivinen Uusimaa

Uudenmaan tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta (TKI) kehittda ratkaisuja globaaleihin
haasteisiin ja luo mahdollisuuksia maakunnan menestykselle. Innovaatiotoiminnassa
aluekehittimisen resursseja ja rahoitusta suunnataan erityisesti Uudenmaan TKI-toiminnan
kehittamiskarkiin. Julkisen ja yksityisen sektorin vilistd yhteistyota edistetaan ja yritysten
kasvua, uudistumista ja kansainvalistymista tuetaan. Tavoitteena on nostaa Uudenmaan
koulutustasoa ja lisdta jatkuvaa oppimista sekd koulutuksen resursseja. Kansainvaliseen
toimintaan panostamalla uusimaalaista osaamista tehdaan tunnetuksi maailmalla ja
menestytiaan kansainvilisessa kilpailussa osaavasta tyévoimasta. Innovatiivinen Uusimaa -
painopisteen alla on kolme tavoitetta: (1) Euroopan innovaatiotoiminnan vauhdittaja, (2)
verkostoilla elinvoimaa ja (3) osaajien Uusimaa.

2.1 Euroopan innovaatiotoiminnan vauhdittaja

Uusimaa tavoittelee asemaa Euroopan innovatiivisimpana alueena mahdollistamalla
innovaatiotoimintaa seka panostamalla pk-yritysten innovaatiomahdollisuuksiin ja koulutustason
nostoon. Tavoitteena on vahvistaa Uudenmaan tutkimuslaitosten, korkeakoulujen ja kaupunkien
kokeiluymparistdja seka innovaatioalustoja, joissa tehdaan kansainvalisesti kiinnostavaa ja
korkeatasoista tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaa.

Alykas erikoistuminen on eurooppalaisten alueiden innovaatiopolitiikkaa, jossa alueet tunnistavat
keskeiset vahvuutensa ja kehittdmiskohteensa. Uudenmaan liitto on maaritellyt yhdessa TKI-toimijoiden
kanssa maakunnan TKI-toiminnan kehittdmiskarjet, eli alykkaan erikoistumisen karjet, jotka liittyvat
isoihin maailmanlaajuisiin haasteisiin, kuten iimastonmuutokseen, vaeston ikdantymiseen ja
eriarvoistumiseen seka turvallisuuden jarkkymiseen. TKI-toiminnan karkia tuetaan alueellisesti ennen
kaikkea tutkimus- ja kehitystoiminnan alkuvaiheessa, seka ekosysteemien kehittdmisessa.
Pyrkimyksena on toiminnan skaalaaminen kansainvaliseksi, EU-tasoiseksi toiminnaksi, johon alueella
voi hakea aktiivisesti sekd kansallista etta EU:n TKI-rahoitusta.

LIITE: Konsernijaosto 27.10.2025 / 11



\

Kestavyys- Uudistava Hyvinvointi ja Luovat Murrokselliset
ratkaisut ruoka- terveys- alat teknologiat
jarjestelma ratkaisut
IImastoratkaisut, Uudistava Terveysteknologia, Luovat palvelut ja Tekoaly- ja
bio- ja kiertotalous, ruocantuotanto, terveys- jaldakeala, muotoilu, kvanttiteknologiat,
energia ja vety, elintarviketuotannon digitaalinen laajennettu puolijohde-, avaruus-
sininen innovaatiot, terveydenhuolto ja todellisuus, peli- ja ja kaksoiskaytto-
bioteknologia vaihtoehtoiset hyvinvointiratkaisut AV-ala teknologiat
o proteiinit 2.,
., Uudenmaan TKI-toiminnan kirjet >

Kuva 2. Uudenmaan TKI-toiminnan kérjet

Kestavyysratkaisujen fokuksessa ovat Ymparistoviisasta Uuttamaata tukevat menetelmat, erityisesti
bio- ja kiertotalous, uudet energiamuodot ja vetyosaaminen seka sininen bioteknologia. Biotalous
hyddyntaa uusiutuvia luonnonvaroja ja edistaa innovatiivisia ratkaisuja. Kiertotalouden
innovaatiotoiminta perustuu tuotteiden ja materiaalien kierrattamisen tehostamiseen. Vetyosaaminen
littyy puhtaaseen energiantuotantoon ja logistiikkaan ja on olennainen askel kohti hiilinegatiivista
tulevaisuutta. Sininen bioteknologia puolestaan tutkii meren eli6ita ja niiden hyédyntamista uusien
tuotteiden, kuten kemikaalien, elintarvikkeiden, laakkeiden ja energialahteiden kehittdamisessa.

Uudistavan ruokajarjestelman kokonaisuuteen kuuluvat uudistava viljely ja ruoantuotanto,
elintarviketuotannon innovaatiot, solumaatalous seka vaihtoehtoiset proteiinit. Uudellamaalla on
tunnistettu tarve uudistaa ruokajarjestelmaa seka havaittu ruoantuotannon kehittdmispotentiaali TKI-
toiminnassa. Uudenmaan liiton uudistavan ruokajarjestelman vision ja toimenpiteiden kokonaisuuden
tavoitteena on vahvistaa ruokaturvaa, omavaraisuutta seka koko ruoka- ja elintarvikeketjun
kilpailukykya uusien innovaatioiden avulla. Tavoitteena on, ettéd Uusimaa kehittyy innovatiiviseksi ja
kestavaksi elintarviketuottajaksi seka -jakelijaksi, ja ettd ruoantuotannon innovaatioista saadaan uusi
vientituote.

Hyvinvoinnin ja terveysratkaisujen strategisen karjen alle kuuluvia teemoja ovat ennaltaehkaisevat
terveysratkaisut, mielen hyvinvointi, terveysteknologiat, terveys- ja ladkeala seka digitaaliset ratkaisut,
erityisesti tekoalyn hyédyntaminen terveydenhuollossa. Hyvinvoinnin ja terveysratkaisujen saralla
Uudellamaalla on merkittavaa potentiaalia, erityisesti terveydenhuollon teknologioissa ja digitaalisissa
palveluissa. Sosiaali- ja terveysalalla tarvitaan runsaasti tydvoimaa ja digitaalisilla ratkaisuilla voidaan
osittain pyrkia vahentdmaan tydvoiman tarvetta. Uudellamaalla on yksi Euroopan tuotteliaimmista alan
tutkimus- ja koulutusyhteisdista, jossa tutkimus, koulutus ja terveydenhuolto yhdistyvat
kokonaisuudeksi.

Luovien alojen strategisen karjen alle kuuluvat luovat palvelut ja muotoilu, AV- ja peliala seka
laajennettu todellisuus (XR, extended reality). Luovien alojen TKI-toiminnan vahvistaminen tarjoaa
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Uudellamaalla merkittavia mahdollisuuksia. Teknologia on yhteiskunnan hyvinvoinnin edistamisen
valine, mutta se tarvitsee rinnalleen myo6s luovuutta. Teknologian lisdksi vahintdan yhta tarkeita ovat
yhteiskunnallisia ongelmia ratkovat sosiaaliset innovaatiot. Uudenmaan taiteen ja luovien alojen
opetusta tarjoavat korkeakoulut seka laaja yrityskenttda mahdollistavat teeman kehittamisen kohti
eurooppalaista karkea. Luovien alojen osaajat ja tyopaikat ovat Suomessa keskittyneet Uudellemaalle.
Taiteen ja kulttuurin tulee olla osana opetusta varhaiskasvatuksesta lahtien 1api koko opintopolun, jotta
se muodostaa pohjan suomalaiselle innovaatiotoiminnalle. Luova ajattelu on kansalaistaito, joka auttaa
kehittdmaan ratkaisuja vihelidisiin ongelmiin.

Murrokselliset teknologiat ovat keskeisia mahdollistajia kaikille toimialoille. Strategisen karjen alle
kuuluvat tekoaly- ja kvanttiteknologiat, puolijohde-, avaruus- ja energiateknologiat seka
kaksoiskayttoteknologian ratkaisut. Murroksellisilla teknologioilla tarkoitetaan teknologisia innovaatioita,
jotka syrjayttavat markkinoilla vallitsevan teknologian ja voivat muuttaa kokonaisen toimialan
dynamiikkaa. Ne voivat myds tukea siirtymaa hiilinegatiiviseen kiertotalousyhteiskuntaan. Uusimaa on
kansainvalinen edelldkavija tekoaly- ja kvanttiteknologioiden saralla, minka liséksi meilta 16ytyy vahvaa
osaamista puolijohde-, avaruus- ja energiateknologiassa. Uudellamaalla on myos potentiaalia vahvistaa
asemaamme kaksoiskayttéteknologioissa, jotka luovat ratkaisuja seka siviili- ettd puolustusteollisuuden
kayttoon. TKI-toiminnalla onkin tarkea merkitys myos turvallisuushaasteiden ratkaisemisessa.

Uudenmaan TKI-toiminnan karkien vahvistaminen edellyttaa kansallisia ja alueellisia panostuksia TKI-
toimintaan, Uudenmaan EU-rahoitussaannon kasvattamista seka kotimaisten ja kansainvalisten
yritysten ja investointien lisddmista. Uudellemaalle saadut ulkomaiset TKIl-investoinnit ovat toistaiseksi
olleet vahaisia, joten naiden houkutteluun on jatkossa panostettava. Myds kansainvalinen
saavutettavuus on keskeinen tekija investointien kannalta, ja sen parantaminen on tarkeaa koko
Suomen kilpailukyvyn takaamiseksi.

2.2 Verkostoilla elinvoimaa

Uudenmaan tulevaisuuden elinvoima ja kilpailukyky rakentuvat laaja-alaisessa, kuntarajat ylittdvassa
yhteistydssa, joka yhdistaa oppi- ja tutkimuslaitokset, yritykset seka julkisen ja yksityisen sektorin
toimijat. TKI-toiminnalla on ratkaiseva merkitys elinkeinoelaman uudistumisessa ja yritysten
tuottavuuden kasvussa.

Vihrean siirtyman, kiertotalouden ja TKI-toiminnan mahdollisuuksien taysimaarainen hyddyntadminen
edellyttaa entista tiivimpaa yhteistytta sekd Uudenmaan alueella ettd valtakunnallisesti eri toimijoiden
kesken. Julkisen sektorin roolina on luoda ennakoiva ja innovaatioita suosivat toimintaymparisté seka
tarjota tarvittavat rakenteet. Yksityinen sektori puolestaan tuo markkinalahtoisyytta ja riskinottokykya.
Tavoitteena on, ettd Uudellamaalla niin pienet kuin suuretkin kunnat ja yritykset paasevat mukaan
innovaatioverkostoihin ja -toimintaan. Tama tukee uusien teknologioiden hyddyntamista
kestavyysmurroksen toteuttamisessa, hyvinvoinnin edistdmisessa seka kestavan kasvun lahteena.

Yhteistyoverkostojen vahvistaminen on erityisen tarkeaa alueen pienille ja keskisuurille yrityksille, joilla
harvoin on resursseja laajamittaiseen tutkimus- ja kehitystoimintaan. Yritysten syntya, kasvua ja
kansainvalistymista tulee tukea monipuolisilla yrityspalveluilla, jotka kattavat koko yrityksen elinkaaren,
perustamisesta kasvuun ja omistajanvaihdoksiin saakka. Yrityspalveluiden tulee olla asiakaslahtdisia, ja
palveluita jarjestavien tahojen valinen tiedonvaihto ja yhteistyd on tarkeaa toteuttaa sujuvasti. Keskeista
on kyky tunnistaa ne yritykset, jotka hy6tyvat palveluista eniten, riippumatta yrityksen koosta,
toimialasta tai elinkaaren vaiheesta. Tama edellyttda paikallisen yrityskentan tuntemusta seka kykya
hyodyntaa eri palveluntarjoajien osaamista ja rahoitusmahdollisuuksia. Yritykset eivat voi kasvaa tai
kansainvalistya ilman riittdvaa, osaavaa tydvoimaa: myds tyollisyyden ja tyollistamisen edistamiseen
tulee panostaa osana yrityksille tarjottavia palveluita.
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Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan hyddyt leviavat kokeilujen kautta. Kokeilutoiminnan
lisddmiseksi Uudellamaalla tulee mahdollistaa kokeiluja eri teemoissa seka tarjota tiloja tdhan
tarkoitukseen. Oppi- ja tutkimuslaitosten seka yritysten valinen yhteistyd on testaus- ja kokeilutoiminnan
kannalta merkittavaa. Uudellamaalla panostetaan innovatiivisiin testaus- ja kokeiluymparistoihin, joissa
yritykset, opiskelijat ja tutkijat paasevat kaytannodssa testaamaan innovaatioitaan. Myds kuntien julkiset
hankinnat voivat osaltaan edistaa innovatiivisia kokeiluja ja ratkaisuja ja tuoda samalla suomalaisille
yrityksille referensseja, joita tarvitaan globaaleilla markkinoilla. Kolmannen sektorin yhdistys-, jarjesto-
tai osuuskuntatoiminnalla on tarkea rooli maakuntaohjelmaa tukevien paikallisten ratkaisujen
toteuttamisessa. Kuntien ja kaupunkien on jarkevaa tukea tata alhaalta pain tapahtuvaa kokeilu- ja
innovaatiotoimintaa.

Kansainvaliset hankkeet, kumppanuudet ja verkostot tarjoavat padsyn uusimpaan tutkimustietoon ja
mahdollisuuden testata innovaatioita. Samalla ne tukevat uusien yritysten, osaajien ja investointien
houkuttelua Uudellemaalle, kun alueen vahvuuksia ja mahdollisuuksia tuodaan esiin kansainvalisissa
yhteyksissa. TKI-toimijat tarvitsevat tietoa eri rahoituslahteiden hyédyntamisesta ja hankekonsortioiden
rakentamisesta. Uusimaalaisten toimijoiden osallistumista kansainvalisiin verkostoihin ja hankkeisiin
tuetaan muun muassa EU-rahoitus- ja hankeneuvonnalla.

Uudenmaan huippuosaamista kannattaa myds markkinoida. Systemaattinen yhteistyd vahvistaa
Uudenmaan veto- ja pitovoimaa ja edistda alueen kasvua ja elinvoimaa. Kunta- ja tydllisyysalueet
ylittdvaa yhteisty6ta tarvitaan erityisesti tuotannon ja tyévoiman tarpeisiin vastaamiseksi.

Haluamme vahvistaa elinkeinoklustereita kaikkialla Uudellamaalla, tunnistaa yhdessa potentiaalisia
alueita vihrean siirtyman investoinneille ja elinkeinojen toiminnoille seka varmistaa, etta
kehittamishankkeiden hyodyt ja haitat jakautuvat tasaisesti. Tata ty6ta tukee myoés valmistelussa oleva
innovatiivinen Uudenmaan vihrean siirtyman VISIO-kaava. Vihrean siirtyman teemakaavalla ja kaavaan
liittyvalla tdsmennys- ja profilointitydlla voidaan tukea Uudenmaan kuntien kaavoitusta, auttaa
varaamaan potentiaalisia alueita vihrean siirtyman toiminnoille seké& houkutella naihin liittyvia
investointeja alueelle. Myds Uudenmaan keskeisten raidehankkeiden (ltérata, Lansirata, Lentorata ja
Tallinna-tunneli) edistdminen on tarkeaa, koska ne laajentavat tydmarkkina-aluetta ja lisdavat
alueemme houkuttelevuutta investointien ndkdékulmasta.

2.3 Osaajien Uusimaa

Uudenmaan TKI-toiminnan kasvattaminen, elinkeinojen uudistuminen seka innovatiivisten ratkaisujen
luominen niin korkeakouluissa kuin yrityksissakin vaativat osaavaa tydvoimaa. Koulutus- ja
osaamistason nostaminen edellyttaa kansallisesti riittavia resursseja. Resursseja tarvitaan myos
korkeakoulujen TKI-toimintaan, jotta saadaan taattua tulevaisuuden osaajien koulutus ja
integroituminen tyéelamaan.

Vahva korkeakoulujen, tutkimuslaitosten ja yritysten yhteistydhon perustuva TKI-toiminta
huippukeskittymineen auttaa luomaan korkeaa osaamista vaativia tydpaikkoja ja houkuttelemaan
Uudellemaalle ulkomaisia investointeja seka osaajia. Uudellamaalla tulee kehittda toisen asteen
oppilaitosten, korkeakoulujen, tutkimuslaitosten ja yritysten tiivimpaan yhteistydhén uudenlaisia
malleja, jotka kasvattavat alueen osaamista ja varmistavat osaavan tyévoiman saamisen. TKI-
toiminnassa korostuu myds luovuuden merkitys: rippumatta koulutustaustasta tai alasta, luovuus
auttaa synnyttdmaan radikaaleja innovaatioita.
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Uudenmaan korkeakouluihin ja muihin oppilaitoksiin hakeudutaan opiskelemaan my6s muualta
Suomesta ja ulkomailta. Uudellamaalla korkeakoulujen aloituspaikkoja on vdhemman kuin muualla
maassa suhteessa nuorten maaraan. Koulutuspaikkoja on tasta syysta lisattava ja resursseja
kokonaisuudessaan vahvistettava, jotta koulutuksen laadusta ei jouduta tinkimaan.

Koulutuksen laatuun ja tydeldmavastaavuuteen panostamalla voidaan varmistaa, etta tydnantajat
I6ytavat tarpeitaan vastaavia tyontekijoita entistd sujuvammin. Koulutustason nousu on Suomessa
pysahtynyt ja olemme pudonneet koulutustasossa jo OECD-maiden keskiarvon alapuolelle.
Koulutustason nostaminen lisda tuottavuutta ja innovaatiokykya seka vahvistaa Uudenmaan yritysten
kilpailukykya. Valmistuvien opiskelijoiden osaamisen tulee vastata tytelaman tarpeisiin, mika edellyttaa
tiivista yhteisty6ta oppilaitosten ja tydnantajien valilla. Monipuolinen yritysyhteistyd opintojen eri
vaiheissa, urapalveluiden vahvistaminen, mentorointiohjelmien tarjoaminen seka muut oppilaitosten ja
yritysten valisten yhteyksien syntymista tukevat toimenpiteet edesauttavat opiskelijoiden sujuvaa
siirtymista tydeldmaan opintojen paatyttya.

TyOdmarkkinoiden kohtaantoa on parannettava vahvistamalla tydelaman ja koulutuksen vuoropuhelua
osaamistarpeista. Jatkuvan oppimisen varmistamiseksi tulee tydelamassa panostaa oppimiseen,
aikuiskoulutukseen ja kaikkeen osaamisen kehittdmiseen oppilaitosten ja tydnantajien sujuvassa
yhteistydssa. Oppivat ja uudistuvat organisaatiot ja yritykset tuovat kilpailukykya koko Uudellemaalle.
Jatkuvaan oppimiseen panostaminen on tydssa jaksamisen ja tyurien pidentdmisen kannalta entista
tarkedmpaa vaestdn vanhetessa. Teknologian ja tekoadlyn kehityksessa mukana pysyminen vaatii
osaamisen jatkuvaa paivittamista ja kykya oppia uutta. Digitaidot, ongelmanratkaisutaidot ja
vuorovaikutusosaaminen ovat keskeisia kansalaistaitoja, joiden riittdvan tason yllapitdminen tulee
varmistaa kaikille uusimaalaisille.

Kansainvaliset opiskelijat ovat Uudellemaalle voimavara. Jotta koulutetut osaajat eivat Iahde taalta pois,
on panostettava heidan tydllistymiseensa ja Uudellemaalle asettautumiseensa valmistumisen jalkeen.
Uudenmaan tyévoimatilannetta parannetaan osaltaan lisdamalla tyoperaistda maahanmuuttoa ja
helpottamalla kansainvalisten osaajien maahantuloa seka asettautumista. Tydperaista maahanmuuttoa
tarvitaan monella alalla, erityisesti padkaupunkiseudulla, mutta myés muualla Uudellamaalla.

Viimeaikaiset kansallisen tason maahanmuuttopolitikan tiukennukset ovat vahentaneet Suomen
houkuttelevuutta tydperusteisen maahanmuuton kannalta. Kilpailemme osaavasta tydvoimasta muiden
[tdmeren metropolien kanssa, ja siksi tyOperaisen maahanmuuton edistaminen Uudellamaalla on
ratkaisevan tarkeaa koko Suomen kannalta. Kansainvélisten osaajien houkuttelu, asettautumisen
tukeminen, sekd maahanmuuttajien osaamisen tunnistaminen ja hyédyntaminen edellyttavat laajaa,
erityisesti julkisen sektorin toimijoiden yhteisty6ta, sekd maahanmuuttopolitikkaa, joka viestii
kansainvalisille osaajille avoimuutta ja houkuttelee heitd Suomeen.
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Painopiste 3: Onnellisten Uusimaa

Uusimaa on monimuotoinen metropolimaakunta, jossa erilaiset kunnat tekevit yhteistyota.
Asukkaiden hyvinvointia, turvallista arkea ja osallisuutta vahvistetaan. Kohtuuhintainen
asuminen, toimivat liikenneyhteydet ja hyva saavutettavuus tukevat alueen elinvoimaa ja
ehkadisevat alueellista eriytymista. Uusimaa on avoin uusille asukkaille, ja maahanmuuttajien
kotoutumista edistetdaan palveluilla seka kielen oppimisen ja osallistumisen mahdollisuuksilla.
Lasten ja nuorten hyvinvointiin, koulutukseen ja osallisuuteen panostetaan, jotta kaikilla on
yhdenvertaiset mahdollisuudet hyvaan tulevaisuuteen. Nuorten tulevaisuususkoa vahvistetaan,
ja mielenterveyden haasteita, yksinaisyytta ja syrjdytymista ehkdistaan. Nuorten tyollisyytta
tuetaan koulutuksen ja ty6elaman yhteistyollda. Onnellisten Uusimaa -painopisteen alla on kolme
tavoitetta: (1) monimuotoinen metropolimaakunta, (2) hyva maakunta kotoutua ja (3) tyota ja
hyvinvointia nuorille.

3.1 Monimuotoinen metropolimaakunta

Uusimaa on Suomen ainoa metropolimaakunta, jossa suuret kaupungit, kasvavat kehyskunnat ja
elinvoimainen maaseutu muodostavat omaleimaisen kokonaisuuden. Kuntien valista yhteisty6ta,
saavutettavuutta ja vuorovaikutusta lisdamalla tuetaan tata kaupunkien ja maaseudun laheisyytta, joka
on Uudenmaan vahvuus. Uudenmaan monimuotoisuus nakyy maakunnan eri alueiden
vaestokehityksessa, elinkeinorakenteessa ja taloudellisissa eroissa. Pienten kuntien ja paikallisten
toimijoiden elinvoimaisuutta tuetaan aktiivisella yhteistydlla ja verkostoitumisella.

Asukkaiden hyvinvointi on onnellisten Uudenmaan perusta. Osa kuntien aiemmista tehtavista on
siirtynyt hyvinvointialueiden vastuulle, mutta edelleen |&hes kaikki kuntien tehtavista sivistys- ja
elinvoimapalveluista tekniseen toimeen liittyvat asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen.
Uudenmaan liitto tukee kuntia tehtavien toteuttamisessa ja my6s yhteistyd hyvinvointialueiden kanssa
on keskeista. Asukkaiden hyvinvointia tuetaan huolehtimalla palveluiden saatavuudesta ja
saavutettavuudesta, tarjoamalla tyollisyys-, koulutus-, kulttuuri- ja likuntapalveluilla, yllapitamalla
toimivaa julkista liikennetta ja tukemalla kansalaistoimintaa. Kuntien monipuolinen palvelutarjonta,
tapahtumat ja luonto lisaavat kuntien veto- ja pitovoimaa ja houkuttelevat asukkaiden lisaksi myos
matkailijoita. Matkailu elinkeinona vahvistaa Uudenmaan kuntien elinvoimaisuutta. Luonto on
uusimaalaisille voimavara ja terveyden lahde, maakunnassa vahvistetaan luontoymparistdjen
saavutettavuutta ja luonnon hyvinvointivaikutusten hyddyntamista.

Yhteis66n kuuluminen vahvistaa luottamusta muihin ihmisiin ja on siten osa yhteiskunnallisen eheyden
rakentamista. Turvallisuus Uudellamaalla vahvistuu ehkaisemalla syrjaytymista, rasismia, kiusaamista
ja vakivaltaa, huomioiden erityisesti naisiin kohdistuva vakivalta. Mahdollisuudet osallistua
yhteiskuntaan monidanisesti ja ilmaista vapaasti erilaisia mielipiteitd esimerkiksi mediassa tai
mielenosoituksissa seka erilaiset aktivismin muodot ovat osoituksia demokratian toimivuudesta.
Erilaisten nakemysten salliminen osana julkista keskustelua vahvistaa luottamusta valtiovaltaan ja
osaltaan my0s suojaa yhteiskuntaa jarjestaytyneelta vakivaltaiselta radikalisoitumiselta ja
ekstremismilta.

Varautuminen erilaisiin kriisi- ja poikkeustilanteisiin on entista tarkeampi kansalaistaito, joka vahvistaa
yhteiskunnan kriisinkestavyytta. Poikkeustilanteet voivat liittyd yhteiskunnan infrastruktuurin
haavoittuvuuteen, kuten vesi-, sahko- ja tietoliikennekatkoihin, tai luonnonilmidista johtuviin
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aariolosuhteisiin. Myds pandemiat ja sotilaalliset uhat voivat aiheuttaa poikkeustilanteita. Varautuminen
edellyttdd valmiuksia, osaamista ja ymmarrysta kriiseista, poikkeusoloista ja hairidtilanteista seka niiden
vaikutuksista. Se on kykya ennakoida onnettomuus-, poikkeus- ja vaaratilanteita, toimia niissa ja
sopeutua niihin. Naita taitoja ja valmiuksia tulee vahvistaa.

Asuinymparistdn turvallisuutta ja asukkaiden osallisuutta vahvistetaan lahidemokratialla, kunnan ja
asukkaiden valisella vuoropuhelulla ja yhteistyolla. Asukkaiden mahdollisuudet vaikuttaa oman
ymparistdnsa suunnitteluun, esimerkiksi kaavaprosesseihin on tarkeaa, koska se paitsi vahvistaa
kiinnittymista asuinalueeseen, myos tekee ratkaisuista paremmin asukkaiden tarpeita vastaavia.
Yhteisollisyys ja osallisuus toiminnassa ja paatdksenteossa motivoivat oman elinympariston
vaalimiseen.

Uudellamaalla, erityisesti padkaupunkiseudulla, kohtuuhintaisen asumisen puute on merkittava haaste,
joka vaikuttaa seka asukkaiden arkeen ettd alueen elinvoimaan. Hyvan asumisen |ahtékohta on, etta
asuminen on kohtuuhintaista, asunto sopii elamantilanteeseen ja sen sijainti tukee arjen sujuvuutta.
Tama vaatii alueellisten erityispiirteiden huomioimista ja kuntarajat ylittavaa yhteistyéta. Kuntien
taloudellisesti ja sosiaalisesti kestadva maapolitiikka lisdd monipuolista asuntotarjontaa ja vahvistaa
kunnan elinvoimaa, taloudellista vakautta ja hyvinvointia. Tyévoiman ja palveluiden saatavuus
edellyttaa, ettd asuntoja on saatavilla Iahella tyopaikkoja ja tyOpaikoille on hyvat liikenneyhteydet.
Asuntotarjontaa on kehitettava tasapuolisesti koko maakunnassa, ja uudis- seka
taydennysrakentamisella on mahdollista tasapainottaa alueiden vaestdorakennetta ja ehkaista alueiden
eriytymista. Asuinalueiden eriytymisen ehkaisyyn ja turvallisuuteen voidaan vaikuttaa panostamalla
viihtyisyyteen, kohtuuhintaisten asuntojen ja palvelujen saatavuuteen seka toimiviin liikenneyhteyksiin.

Uudenmaan saavutettavuuden ja liikenneyhteyksien parantaminen on valttdamatdnta alueen elinvoiman,
ympariston kestavyyden seka asukkaiden hyvinvoinnin kannalta. Saavutettavuuden parantamiseksi
merkittvassa roolissa ovat liikenteen lisaksi alueen tietoliikenneyhteydet, kyberturvallisuus seka
digiosaamisen varmistaminen. Saavutettavuuteen tulee panostaa myds Uudenmaan turvallisuuden ja
huoltovarmuuden takaamiseksi.

Tiivis ja hyvin kytkeytynyt yhdyskuntarakenne vahentaa liikkkumisen tarvetta ja parantaa palveluiden
saavutettavuutta. Kaavoituksella ja liikennejarjestelmasuunnittelulla mahdollistetaan asukkaiden sujuva
arki myods ilman autoa, mika lisda seka ymparisto- etta terveyshyotyja. Seudullista pydratieverkostoa
vahvistetaan ja siirtymaa autoista pyorailyyn helpotetaan. Kestavien liikkumisvaihtoehtojen tulee olla
helppoja ja edullisia, jotta ne ovat kaikkien uusimaalaisten ulottuvilla.

3.2 Hyva maakunta kotoutua

Uudellemaalle tarvitaan uusia asukkaita, jotta tydvoimaa on riittavasti ja palveluita voidaan jarjestaa
myos tulevaisuudessa. On tarkeaa ottaa uudet asukkaat perheineen yhteiskunnan taysivaltaisiksi
jaseniksi ja edistaa myds taalla pidempaan asuneiden maahanmuuttajien osallisuutta. Onnistunut
kotoutuminen tarkoittaa kielen oppimista, yhteis6on kiinnittymista, sosiaalisten suhteiden
muodostumista ja ty6llistymista. Tyon tai koulutuksen lisaksi maahanmuuttaijilla tulee olla
yhdenvertaiset mahdollisuudet osallistua yhteiskuntaan. Maahanmuuttoa tulee edistaa
oikeudenmukaisella politiikalla seka hyvinvoinnin ettd maakunnan elinvoiman kannalta. Rakenteellisen
syrjinnan kitkeminen, aktiivinen rasismin vastainen tyo ja kunnioittavan ilmapiirin luominen on tarke&a
yhteiskunnan eri osa-alueilla, kouluissa, tyopaikoilla ja kaikissa sosiaalisissa ymparistéissa. Uudet
asukkaat vastaanottavina yhteisdina on kunnilla téarkea rooli maahanmuuttajien osallisuuden
kokemuksen vahvistamisessa.
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Kotoutuminen edellyttaa yhteistyota seka vastaanottavalta yhteiskunnalta ettd maahanmuuttajalta.
Maahanmuuttajan aktiivinen osallistuminen on tarkeaa, mutta myos kotoutumisen palveluiden tulee olla
sujuvia ja helposti saavutettavia. Olennaista on suomen tai ruotsin kielen oppiminen ja suomalaisen
kulttuurin ja sen saantdjen ja lakien ymmartadminen. Hallinnolliset rajat eivat saa hankaloittaa
sopeutumista, vaan suomalaisessa yhteiskunnassa tarvittavien tietojen ja taitojen omaksumisen tulee
olla helppoa. Toimivat palvelut tukevat seka asettautumista ettd kotoutumista, ja ne voivat lisata alueen
houkuttelevuutta. Julkisen sektorin rinnalla my®s kolmannella sektorilla on merkittava rooli
kotoutumisen edistdmisessa. Kun kotoutuminen onnistuu, maahanmuuttajat sopeutuvat uuteen
ymparistoon ja yhteiskunta puolestaan sopeutuu sen monimuotoistumiseen uusien asukkaiden myoéta.

Ty0 ja yrittdminen ovat parasta kotoutumista. Suomalaiseen yhteiskuntaan kiinnittyminen tapahtuu
parhaiten paasemalla mukaan tydeldmaan tai aloittamalla yritystoiminta. Tydyhteisén vastaanottavuus
on tarkeaa, jotta ulkomaalainen tydntekija tuntee itsensa tervetulleeksi ja viihtyy ja myods jaa
Uudellemaalle. Tyénantajalta tdhan tarvitaan rohkeutta seka asenne- ja toimintatapamuutosta: on
pystyttava joustamaan esimerkiksi suomen kielen taidon vaatimuksista, jos tyon tekeminen ei sita
kaytanndssa vaadi. Vastaavasti englanninkielisiin koulutusohjelmiin opiskelemaan tuleville
ulkomaalaisille on lisattdva suomen kielen opetusta, koska tyollistyminen opintojen jalkeen edellyttaa
yleensa vahintdan auttavaa suomen kielen taitoa.

Maahanmuuttajanaisten tyollisyysaste on usein matalampi kuin miesten. Jotta maahanmuuttajanaiset
eivat jaa yhteiskunnan ulkopuolelle, myds heidan integroitumiseensa on tarkeaa panostaa kieli- ja
kotoutumiskoulutuksella. Lasten ja nuorten kotoutumista autetaan tukemalla heidan osallistumistaan
varhaiskasvatukseen ja harrastuksiin. Kulttuurilla ja likunnalla on tarkea merkitys kotoutumisen
kannalta. Paikalliseen kulttuuritoimintaan ja -tapahtumiin seka liikuntaharrastuksiin osallistuminen
edistdd maahanmuuttajien yhdenvertaisuutta, suomalaiseen kulttuuriin ja paikallisyhteisé6n
tutustumista ja sosiaalisten suhteiden luomista.

Maahanmuuttoon liittyy ongelmia, joita ei ole toistaiseksi kyetty ratkaisemaan, esimerkiksi ns.
paperittomien asema. Paperittomilla ei ole mahdollisuutta lailliseen tydntekoon eika julkisten
palveluiden kayttdmiseen ja paperittomat lapset jaavat paitsi koulutuksen niin myos lastensuojelun
ulottumattomiin. Toisaalta on tarkeaa tunnistaa joihinkin maahanmuuttajayhteisoéihin liittyvat vakavat
ongelmat, kuten perhe-, seksuaali- ja ns. kunniavakivalta seka jengirikollisuus. Naihin ongelmiin tulee
puuttua ja niita tulee pyrkia ehkaisemaan.

3.3 Tyota ja hyvinvointia nuorille

Nuoret ovat tulevaisuuden tekijéita, joiden hyvinvointia on erityisesti edistettava. Nuorilla tulee olla
mahdollisuudet kouluttautua, tydllistya ja halutessaan perustaa perhe. Ty6ttdomyys on Uudellamaalla
ollut korkealla tasolla viime vuosina, samoin kuin korkeakoulutettujen ja vastavalmistuneiden
tyottomyys. Koulutuksen ja tyon ulkopuolella olevien NEET-nuorten maara on Uudellamaalla
suhteellisesti suurempi kuin Tukholman, Ké6penhaminan ja Oslon kaupunkiseuduilla. Tyd on keskeinen
toimeentulon ja hyvinvoinnin edellytys, ja siksi nuorten tyoéllisyyden kohentaminen on ensisijaista.
Nuorten yhteiskuntaan kiinnittymisen, itsenaistymisen ja tyduran kaynnistymisen kannalta tyéttémyys
on erityisen vahingollista. Pitkittyessaan tyottomyys vaikeuttaa toimeentuloa, koettelee henkista
hyvinvointia ja heikentaa itsetuntoa. Nuorten koulutuksen lapaisyastetta ja paasya tydelamaan tuetaan.
Koulutuksen ja tydelaman yhteistyota edistetdan lisdamalla harjoittelupaikkojen ja
kesatydmahdollisuuksien tarjontaa seka huolehtimalla yrittajyyskasvatuksesta ja -koulutuksesta.
Koulutus- ja osaamistarpeiden ennakoinnilla koulutus suunnataan juuri niille aloille, joilla tydvoimaa
tarvitaan.
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Varhaiskasvatus, perusopetus ja toinen aste ovat avainasemassa, kun halutaan rakentaa kestavaa ja
hyvinvoivaa tulevaisuutta. Onnellisten nuorten maakunnassa kaikilla lapsilla ja nuorilla on
yhdenvertaiset mahdollisuudet koulutukseen riippumatta taustasta tai asuinpaikasta. Uudenmaan
turvallisuutta vahvistetaan koulutuksen, kulttuurin, sivistyksen ja monimuotoisen kansalaisyhteiskunnan
keinoilla. Yleissivistys on kansalaistaito, joka mahdollistaa yhteiskuntaan osallistumisen, ympardivan
maailman ymmartamisen ja erilaisuuden hyvaksymisen. Taito kasitella tietoa kriittisesti on valttdamaton
edellytys mm. verkossa tarjolla olevan informaation ja vaaran tiedon maaran kasvaessa. Koulutuksen
resursseja ei voida vahentaa, vaan niita tulee lisata, koska peruskoulun tulee antaa kaikille yhtalaisesti
vahva sivistyspohja ja riittdvat valmiudet yhteiskunnassa toimimiseen.

Koulutus lisaa hyvinvointia, tyéllistymismahdollisuuksia ja sosiaalista liikkkuvuutta. Koulutuksen
periytyvyytta voidaan purkaa tukemalla hakeutumista toisen ja korkea-asteen koulutukseen
vanhempien koulutustaustasta riippumatta. Perusedellytyksia ovat oppimista tukevat koulutilat,
laadukkaat oppimateriaalit ja yksilollinen oppimisen tuki, joiden tulee olla jokaisen lapsen ja nuoren
ulottuvilla. Oppimisvaikeudet ja niiden riskit tulee tunnistaa varhaisessa vaiheessa ja
ennaltaehkaisevasti. Ylisukupolvista syrjaytymista ehkaistaan lapsiperheiden palveluilla,
varhaiskasvatuksella ja koulutuksen tukitoimilla. Maahanmuuttajien suomen tai ruotsin kielen taidosta
on huolehdittava, jotta kieli ei muodostu esteeksi koulutukselle, tydllistymiselle tai yhteiskunnalliselle
osallisuudelle. Uudellamaalla erityinen haaste on maahanmuuttajataustaisten lasten matalampi
koulutustaso ja aliedustus korkeakoulutuksessa, mika vaikeuttaa koulutustason nostamisen
tavoitteeseen paasemista.

Lasten ja nuorten mielenterveyden kasvavat haasteet, ahdistus, sosiaalisen median aiheuttamat
paineet ja huoli toimeentulosta tulee ottaa vakavasti ja niihin on ohjattava resursseja ja
ennaltaehkaisevaa tyéta. On tarkeaa luoda turvallinen ja toiveikas, kiusaamisen ja vakivallan vastainen
ilmapiiri, erityisesti kouluissa, joka on keskeinen sosiaalinen ymparisto ja yhteis6. Koulussa viihtyminen
on tarkeaa paitsi henkisen hyvinvoinnin ja itsetunnon, myds oppimistulosten, opiskelumotivaation ja
jatko-opintoihin hakeutumisen kannalta.

Yksinaisyys on kasvava ongelma, ja yksi keino torjua sité on tarjota maksuttomia liikunta- ja
harrastusmahdollisuuksia Harrastamisen Suomen mallin mukaisesti. Tata mallia on tarkea pitaa ylla ja
kehittada jatkossakin. Nuorten kiinnostusta ja mahdollisuuksia yhteiskunnalliseen osallistumiseen tulee
tukea. Kuuntelemalla nuoria ja ottamalla heidat mukaan paatoksentekoon ja palveluiden kehittamiseen
voidaan vahvistaa nuorten toimijuutta ja tulevaisuususkoa.
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Toteutus ja seuranta

Ohjelman tavoitteita tarkennetaan ja toimeenpannaan erillisissd, Uudenmaan liiton laatimissa
tiekartoissa, jotka keskittyvat tietyn painopisteen toteuttamiseen. Ohjelmaa toteuttavat ensisijaisesti
Uudenmaan kehittdmistoimijat, joista keskeisimpia ovat kunnat, korkeakoulut, ammatillisen koulutuksen
jarjestajat, yhdistykset ym. Toteuttaminen tapahtuu erityisesti hankkeiden kautta. Erilaiset
yhteistydverkostot, kumppanuudet ja yhteistydsuhteet vievat toteutusta eteenpain niin paikallisella,
aluerajat ylittavalla kuin kansainvalisellakin tasolla. Uudenmaan liitto tekee aktiivisesti toita
hyddyntaakseen verkostojaan Uudenmaan toimijoiden hyvaksi ja tuodakseen eri toimijoita yhteen.

Maakunnan toimintaympariston kehityksesta keskustellaan vuosittain maakunnan ja valtion valilla
kaytavissa aluekehittdmisen keskusteluissa. Keskusteluja pohjustaa toimintaymparistén kehitysta
tarkasteleva tilannekuvakatsaus.

Kansallisella tasolla teemme yhteisty6ta valtionhallinnon liséksi erityisesti muiden Etela-Suomen
maakuntien, kuten Kanta-Hameen, Paijat-Hameen, Kymenlaakson ja Etela-Karjalan kanssa. Ne
muodostavat EU-alueluokituksessa Etela-Suomen NUTS2-alueen, ja Helsinki-Uusimaa muodostaa
oman NUTS2-alueensa. Erityisesti TKI-toiminnan kannalta keskeisia yhteistyétahoja ja verrokkeja ovat
muut suuret maakunnat, joihin TKI-toiminta keskittyy eli Varsinais-Suomi, Pirkanmaa ja Pohjois-
Pohjanmaa.

Suomessa toteutetut ja toteutumassa olevat hallinnolliset uudistukset, kuten hyvinvointialueiden
perustaminen, tyo- ja elinkeinopalveluiden siirtyminen valtiolta kunnille ja tulossa oleva
elinvoimakeskusten ja lupavirastojen perustaminen vaikuttavat myos alueelliseen yhteistydhon.
Yhteistyd Uudenmaan ELY-keskuksen kanssa, joka muodostaa jatkossa Uudenmaan
elinvoimakeskuksen, on jatkuvaa ja Uudenmaan ELY-keskuksen edustus on mukana myds ohjelman
valmistelun ohjausryhmassa.

Edistdmme Uudenmaan tunnettuutta ja kehitysta aktiivisesti myds useissa kansainvalisissa
yhteistydjarjestbissa ja verkostoissa. Naissa verkostoissa pyrimme vaikuttamaan EU:n
koheesiopolitiikkaan, likennepolitiikkaan ja hankerahoitukseen ja teemme yhteisty6ta eri teemoissa,
kuten innovaatiotoiminnassa.

Hankerahoituksen osalta tarkeimpia rahoitusohjelmia ovat olleet useat eri EU:n rahoitusohjelmat, kuten
Horisontti Eurooppa, Interreg Central Baltic, Interreg Baltic Sea Region, Interreg Europe, Euroopan
aluekehitysrahasto (EAKR), Euroopan sosiaalirahasto+ (ESR+), Luova Eurooppa, Ympariston ja
iimastotoimien ohjelma (Life) ja kansallinen Alueiden kestavan kasvun ja elinvoiman maararaha.

EU:n seuraava ohjelmakausi alkaa vuonna 2028 ja alueiden kehittdmisen nakdkulmasta EU:sta tulevan
rahoituksen merkitys todennakdisesti kasvaa kansallisen aluekehittdmisrahoituksen vahentyessa.
Komission esitys tulevasta monivuotisesta rahoituskehyksesta keskittda rahoitusohjelmia ns.
kansallisen kirjekuoren periaatteen mukaisesti ja esittaa lisayksia useisiin rahoitusohjelmiin. Euroopan
kilpailukykyrahastoon kuuluvan Erasmus+ -ohjelman rahoitusta esitetaan lisattavaksi 50 prosentilla ja
Horisontti Eurooppa -ohjelman budjettia esitetaan kaksinkertaistaitettavaksi. Esityksen mukaisesti EU:n
koheesio- ja aluekehitysrahasto (ERDF) seka Euroopan sosiaalirahasto (ESF) toteutetaan paaosin
osana kansallisia ja alueellisia kumppanuussuunnitelmia (NRP Plans) ja yhteisen hallintomallin alla.
Tama vahentaisi alueellisen rahoituksen merkitysta.

Huomionarvoista on myds, etta komission ehdotuksessa maatalouspolitiikka eli CAP 2028—2034 on
integroitu osaksi EU:n uutta monivuotista rahoituskehysta (MFF) ja sen rahoitus toteutetaan
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esityksessa kansallisen ja alueellisen kumppanuusrahaston (NRPF) kautta. Tama voi mahdollistaa
tehokkaamman resurssien kohdentamisen, politiikkojen yhteensovittamisen ja alueellisten
erityispiirteiden huomioimisen.

Jokaiselle maakuntaohjelman painopisteelle on asetettu karkitavoite, joiden toteutumista seurataan
valittujen indeksien ja tilastojen avulla. Karkitavoitteiden seurannalla pyritdan kuvastamaan
painopisteiden kokonaisuuksien kehitysta suhteessa muuhun Suomeen sekd Uudenmaan
eurooppalaisiin verrokkialueisiin.

Ohjelman seurannassa hyodynnetaan myos muita yksityiskohtaisempia tilastomittareita. Tilastomittarit
eivat kykene suoraan osoittamaan maakuntaohjelman tavoitteiden toteutumista, vaan ne kuvaavat
valillisesti kehityksen suuntaa. Mittareiksi on valittu mahdollisuuksien mukaan nopeita, noin vuoden
valein paivittyvia tietoja ohjelmakauden lyhyen aikajanteen vuoksi. Mittareita tarkennetaan ja
paivitetaan lapi ohjelmakauden tuoreimmilla saatavilla olevilla tiedoilla. Maakuntaohjelman mittareita
my0s kehitetdan seka tarvittaessa tdydennetaan ohjelmakauden aikana.

Ympadristoviisas Uusimaa
Karkitavoite: Euroopan ymparistéviisain alue
Seurattavat mittarit:

o Kasvihuonekaasupaastojen kehitys

Kasvihuonekaasupaastojen kehitysta seurataan vuosittain HINKU-laskentamallin mukaisesti ottaen
huomioon kayttdéperusteiset kasvihuonekaasupaastét Uudellamaalla.

e Hiilinielut

Indikaattori kuvaa metsamaan, viljelysmaan, ruohikkoalueiden, kosteikkojen, rakennettujen alueiden
seka puutuotteiden hiilitasetta eli paastojen ja poistumien (nielu) suhdetta.

e Luonnonsuojelualueet

Indikaattori kuvaa luonnonsuojelulakiin perustuvien alueiden pinta-alaa ja sen muutosta Uudellamaalla.

Innovatiivinen Uusimaa
Karkitavoite: Euroopan innovatiivisin alue
Seurattava mittari:

¢ Regional Innovation Scoreboard

Regional Innovation Scoreboard on Euroopan alueiden innovatiivisuutta mittaava vertailu, joka tarjoaa
tietoa alueiden tutkimus- ja innovaatiokyvykkyydesta. Vertailu kattaa 239 eurooppalaista aluetta ja se
tehdaan joka toinen vuosi. Uusimaa on vertailun mukaan yksi innovaatiojohtajista ainoana Suomen
maakunnista. Vuoden 2025 vertailussa Uusimaa putosi kahdeksannelle sijalle.

Painopisteen kehitysta tarkastellaan my®és liiton vuosittain julkaisemassa Uudenmaan tutkimus- ja
kehittdmistoiminnan tilannekuvassa.
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Onnellisten Uusimaa
Karkitavoite: Euroopan hyvinvoivin alue
Seurattava mittari:

e EU Social Progress Index (SPI)

EU Social Progress Index vertailee Euroopan alueiden yhteiskunnallista kehitysta ja vaeston
hyvinvointia. Vertailu kattaa 236 eurooppalaista aluetta. Uusimaa on ollut talla mittarilla ensimmaisella
sijalla vuonna 2024.

Painopisteen kehitysta tarkastellaan myds vuosittain julkaistavassa Uudenmaan vaeston hyvinvointia
kuvaavassa tilannekuvassa. Katsaus keskittyy Onnellisten Uusimaa -painopisteen tavoitteiden
mukaisesti seuraamaan muun muassa vaeston terveytta, asuinympariston toimivuutta, muuttajien
kotoutumista seka nuorten tydllistymista ja hyvinvointia.

Ohjelman seurantamittareiden lisdksi maakunnan kehitysta seurataan myds muilla
toimintaymparistomme tilaa kuvaavilla mittareilla. Tarkastelunakdkulmia ovat muun muassa talous,
tydmarkkinat, vaestérakenne, koulutus, matkailu ja ymparistd. Naiden seka ohjelmaa varteen erikseen
maariteltyjen mittareiden kehitystd on mahdollista seurata Uudenmaan liiton verkkosivuilla osoitteessa
www.uudenmaanliitto.fi.
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Liitteet

Liite 1. Yhteenveto Uudenmaan kuntien strategioista

Uudenmaan kuntien strategiat on kayty lapi tekoalya apuna kayttaen. Alla esitelladn maakuntaohjelman
kanssa yhteiset painotukset. Uudenmaan kunnat on luokiteltu Tilastokeskuksen kuntaryhmitys 2025-

luokittelun mukaisesti:

o Kaupunkimaiset kunnat: Helsinki, Espoo, Vantaa, Hanko, Hyvinkaa, Jarvenpaa, Kauniainen, Kerava,

Lohja, Porvoo

e Taajaan asutut kunnat: Karkkila, Kirkkonummi, Loviisa, Mantsala, Nurmijarvi, Raasepori, Sipoo,

Tuusula, Vihti

e Maaseutumaiset kunnat: Askola, Inkoo, Lapinjarvi, Myrskyla, Pornainen, Pukkila, Siuntio

ig, Ymparistoviisas Uusimaa — ilmastonmuutos, kestava kehitys ja ymparisto

I : Uudenmaan maakuntaohjelman
: Alue i kanssa yhtenevit painotukset

i Maaseutumaiset kunnat

Hiilineutraaliustavoitteet vuoteen
2030 yleisia.

Kiertotalous, sahkdinen liikkenne ja
luonnonsuojelu vahvasti esilla.

HINKU-verkosto ja resurssiviisaus
yleisia.

Kestava liikkuminen ja
: energiatehokkuus korostuvat.

Luonnon monimuotoisuus ja
: energiatehokkuus keskiossa.

! HINKU-tavoitteet ja
: ymparistbkasvatus yleisia.
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Esimerkkeja

: Helsinki:
: luonnonsuojelualueohjelma,
: sahkoinen vesiliikenne.

Espoo: pienydinvoiman selvitys,
i hiilikadenjalki.

Porvoo: vesistdjen suojelu,
i kavelypainotteinen keskusta.

: Nurmijarvi: resurssiviisauden

: tiekartta.

Raasepori: hiilineutraalius 2030,

i metsien virkistyskaytto.

Sipoo: uusiutuvan energian osuus
i noussut 90 %:iin.

: Askola: ymparistétietoisuuden
lisddminen yhteisty0ssa.
Lapinjarvi: resurssiviisaus ja

i vesistéjen suojelu.

Pukkila: hiilineutraaliustavoite ja
i kestévan asumisen edistaminen.



: Uudenmaan maakuntaohjelman

Alue : kanssa yhtenevat painotukset Esimerkkeja
| Vahva painotus innovaatioihin, Espoo: Aalto-yliopisto, VTT,
EHE : startup-ekosysteemeihin ja kasvuyrityskampus.

: kansainvaliseen houkuttelevuuteen. : s .
: : Helsinki: innovaatiorahasto,

Teknologia ja tutkimus kytkeytyvat kansainvalisten osaajien houkuttelu.

: elinvoimaan ja investointeihin. : ) .
: : Porvoo: yritysalueet ja osaavan

: tybvoiman saatavuus.

/\;\ Elinkeinoelamén tukeminen ja Vihti: Turun tunnin juna,

: ﬁ : saavutettavuus keskiossa. : tietoliikenneyhteydet.
Taajaan asutut kunnat Teknologiaa hyddynnetaan Sipoo: investoinnit kasvuun,
: : infrastruktuurissa ja palveluissa. : kouluverkkoinvestoinnit.

Kirkkonummi: yritysmyonteisyys ja
: maaseutuelinkeinojen tukeminen.

Painotus paikalliseen yrittajyyteen ja Inkoo: yrityspalvelut yhden luukun

: elinvoimaan. : periaatteella.
Maaseutumaiset kunnat Teknologia nakyy lahinna Myrskyla: innovatiivinen
: : tietoliikenneyhteyksissa ja : kuntamarkkinointi.

i energiaratkaisuissa. :
: : Pornainen: tietolikenneyhteyksien
: parantaminen ja energiaratkaisut.

% Onnellisten Uusimaa — hyvinvointi, osallisuus, nuoret ja maahanmuuttajat

Uudenmaan maakuntaohjelman

Alue kanssa yhtenevat painotukset Esimerkkeja
0 Hyvinvointi nahdaan Helsinki: terapiatakuu,
EHE kokonaisvaltaisesti: fyysinen, englanninkieliset palvelut, nuorten

Kaupunkimaiset kunnat psyykkinen ja sosiaalinen hyvinvointi. : tukipalvelut.

Panostetaan nuorten palveluihin, Espoo: syrjdytymisen ja rasismin
mielenterveyteen ja ehkaisy, esteettomat
yhdenvertaisuuteen. perhekeskukset.
Maahanmuuttajat huomioidaan Jarvenpaa: “mahdollisuus kasvaa
erityisesti palvelujen onnelliseksi”, varhainen tuki nuorille.
saavutettavuudessa ja
integraatiossa.

/\ Painotus yhteisdllisyyteen, Tuusula: ehkaistaan yksinaisyytta ja

ﬁ osallisuuteen ja arjen sujuvuuteen. pahoinvointia.

Taajaan asutut kunnat Nuorten hyvinvointi ja syrjdytymisen Kirkkonummi: moninaisuutta

ehkaisy esilla useissa kunnissa. arvostava, kansainvalisten osaajien
houkuttelu.

Maahanmuuttoa kasitellaan [ahinna oukuttelu
osallisuuden ja moninaisuuden Nurmijarvi: lasten ja nuorten
kautta. hyvinvointi strategian ytimessa.
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Maaseutumaiset kunnat

Hyvinvointi kytkeytyy
peruspalveluihin, Iahiluontoon ja
yhteisdllisyyteen.

Nuoret huomioidaan koulutuksen ja
harrastusmahdollisuuksien kautta.

Maahanmuutto ei ole keskeinen
teema, mutta osallisuus korostuu.

Pukkila: “arkionnellinen elama”,
rohkeus ja rakkaus strategian
arvoina.

Lapinjarvi: kirjasto olohuoneena,
osallisuus paatoksenteossa.

Askola: liikuntapalvelut ja kulttuuri
hyvinvoinnin tukena.

‘mqe Yhteistyd, kumppanuudet ja kansainvalisyys
R, E
' Uudenmaan maakuntaohjelman '
i Alue : kanssa yhtenevat painotukset : Esimerkkeja

: ' Kumppanuudet osana ' Espoo: “kaupunki palveluna” -malli.

: ekosysteemiajattelua.

Kansainvalisyys liittyy vetovoimaan,
0saajiin ja investointeihin.

Kumppanuudet tarkea resurssi,

! erityisesti jarjestoyhteistydssa.

Kansainvalisyys ndkyy matkailussa
ja ystavyyskunnissa.

Kumppanuudet elinehto palvelujen

kehittamisessa.

Kansainvalisyys liittyy matkailuun ja

: Helsinki: yhteisty6 kolmannen

sektorin kanssa, YK:n tavoitteet.

Vantaa: lentokenttdkaupunki, portti
maailmalle.

Kirkkonummi: kansainvalisten

i osaajien houkuttelu.

Tuusula: yhteisty6 hyvinvointialueen
! ja jarjestojen kanssa.

i Raasepori: aktiivinen osallistuminen
: kansainvalisiin verkostoihin.

Inkoo: yhteistyd WWF:n kanssa

! vesistdjen suojelussa.

: Myrskyla: kansainvalinen

: : verkostoihin. : saavutettavuus ja investointien

: i houkuttelu.

Siuntio: osallistava budjetointi ja
i kansainvaliset projektit.

@ Kokonaisturvallisuus

' { Uudenmaan maakuntaohjelman : :
: Alue : kanssa yhtenevat painotukset : Esimerkkeja

B : Arjen turvallisuus, kriisivalmius ja ~ : Helsinki: yhteistyd poliisin kanssa,

: EHE : viranomaisyhteistyd esilla. : turvallisuuden vahvistaminen.
Kaupunkimaiset kunnat Huoltovarmuus ja teknologinen Espoo: pienydinvoiman selvitys —

: : resilienssi nakyvat infrastruktuurissa. : energian huoltovarmuus.
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: i Vantaa: resurssiviisaus ja :
i kriisinkestava kaupunkirakenne.

A\ : Arjen turvallisuus ja yhteiséllisyys ~ : Mantsila: viranomaisyhteisty ja

: ﬁ : korostuvat. : ympariston siisteys.

Taajaan asutut kunnat Viranomaisyhteisty® mainittu joissain Tuusula: [8hiymparistdn turvallisuus.

: : kunnissa. : . :

: : : Sipoo: turvallisuus osana

: : : hyvinvointia.

: ' Turvallisuus kytkeytyy arkeen ja ' Myrskyla: “Arkiturvallinen :
: yhteison toimintaan. i kuntastrategia”, viranomaisty6

Maaseutumaiset kunnat Kriisivalmius harvoin eksplisiittisesti

: ! mainittu.
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Liite 2. Yhteenveto ymparistoselostuksesta

Maakuntaohjelma on suunnitelma, josta tulee laatia Viranomaisten suunnitelmien ja ohjelmien
ymparistovaikutusten arvioinnista sdadetyn lain, ns. SOVA-lain (200/2005) mukainen arviointi.
Suunnitelmasta tai ohjelmasta vastaavan viranomaisen tulee selvittda ja arvioida suunnitelman tai
ohjelman ja tarkasteltavien vaihtoehtojen toteuttamisen todennakoisesti merkittavat
ymparistovaikutukset kohdistuen ihmisiin, elinoloihin ja viihtyvyyteen, luonnonoloihin ja -varoihin, ilmaan
ja ilmastoon, luonnon monimuotoisuuteen, seka yhdyskuntarakenteeseen, maisemaan ja rakennettuun
ymparistddn. Arvioinnin avulla pyritddn varmistamaan yhteensopivuus ohjelman tavoitteiden ja
kestavan kehityksen periaatteiden kanssa. Vaikutusten arviointia tehtiin koko Uudenmaan
maakuntaohjelman valmistelun ajan.
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A Vantaa Lausunto

Vanda 20.10.2025

Lausunto Uudenmaan maakuntaohjelma 2026-2029:n ja ympadristoselostuksen
luonnoksista.

Vantaan kaupunki kiittaa lausuntomahdollisuudesta ja esittda seuraavat kommentit
Uudenmaan maakuntaohjelma 2026-2029:n ja ymparistoselostuksen luonnoksista.

1. Ymparistoviisas Uusimaa

Maakuntaohjelman tavoitteet ovat hyvin linjassa Vantaan kaupungin omien tavoitteiden kanssa,
kuten hiilineutraalisuus, luonnon monimuotoisuus, kiertotalous ja ilmastonmuutokseen
sopeutuminen. On erittdin hyva, etta tavoitteiden keskindinen yhteys on tunnistettu.
Ymparistoviisas Uusimaa toimii ikdan kuin tavoitteiden yhdistavana tekijana, ja esimerkiksi
tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan (Innovatiivinen Uusimaa) karjet vastaavat globaaleihin
viheliaisiin ongelmiin, kuten ilmastonmuutos ja luontokato. Onnellisten Uusimaa -tavoitteessa taas
korostuvat hyvinvointi, Idhiluonto, turvallisuus ja ilmastonmuutokseen sopeutuminen, joiden
perusteet luodaan ymparistoviisaudella.

Maakuntatasoinen yhteistyo ja edunvalvonta ovat keskeisia keinoja vahvistaa kaupunkien
selkdnojaa kestdvyyshaasteiden ratkaisemisessa. Vantaan kaupunki pitaa tarkeana, etta
Uudenmaan liitto yllapitaa aktiivisesti alueellisia kestavyyteen liittyvid yhteistyoverkostoja.

1.1 Luontopositiivinen Uusimaa

Luontopositiivisuus on myds Vantaan tavoite ja jo vuonna 2030. Ohjelmassa ei ole asetettu talla
tavoitteelle vuotta, jota voisi vield pohtia. Luontopositiivisuuden osalta siind on hyvin esitetty ja
perusteltu tavoitteita luontopositiivisuuteen paasemiseksi. Luontopositiivisuus on termina viela
uusi ja on tarkeda avata mita kaikkea se sisdltaa. Tavoitteet ndyttdisivat olevan yhtenevat Vantaan
kanssa. Painopistealueessa mainittuja tavoitteita ovat mm. luonnon ennallistaminen,
lieventamishierarkia ja ekologinen kompensaatio osana sita. Myds luontoarvomarkkinoiden tarve
on nostettu. Keskeisena todetaan myos vanhojen metsien turvaamisen tarkeys. Ekologisen
verkoston toimivuuden kannalta on tunnistettu, ettd pelkastdan luonnonsuojelualueet eivat riita.
Lisaksi on tunnistettu luonnon hyvinvointi- ja terveysvaikutukset.

Ohjelman painopisteiden toteuttamista ohjaavat myéhemmin laadittavat tiekartat, ja
toteuttaminen tapahtuu erilaisten hankkeiden kautta. Ndin on myds Vantaalla.

Vantaan kaupunki, Vanda stad Puhelin (vaihde), Telefon 09 83911
Kirjaamo, Registraturen kirjaamo[at]vantaa.fi
PL 1100, PB 1100 www.vantaa.fi
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1.2 Hiilinegatiivinen kiertotalousyhteiskunta

Uudenmaan tavoitteena on olla Euroopan ymparistoviisain alue ja hiilineutraali maakunta vuoteen
2030 mennessa ja sen jalkeen tavoitteena on hiilinegatiivisuus, jolloin hiilta sidotaan paastoja
enemman.

Vantaa ei skenaariotarkastelujen perusteella tule padasemaan hiilineutraalisuuteen vield vuonna
2030 kaukolammon paastojen osalta. Kaukolammassa hiilineutraalisuus voidaan saavuttaa
aikaisintaan vuonna 2031 ja se edellyttaa Vantaan Energian hiilidioksidin talteenottohankkeen
toteutumista. Se on tarkea vihrean siirtyman hanke myds monien muiden yritysten kannalta ja
silld on siten maakunnallinen ulottuvuus. Talteen otettavalle hiilidioksidille olisi ensisijaisesti
saatava muuta kayttoa kuin loppusijoitus. Uusiutuvan energian, energian varastoinnin,
sahkoverkon laajennukset ja muut fossiilisista polttoaineista luopumiseen tarvittavat hankkeet
ovat ehdottoman tarpeellisia, ja ne olisi saatava kuntien maankaytt66n mahdollisimman aikaisin,
jotta voidaan yhteensovittaa niitd hyddyntava yritystoiminta, asuminen ja luontoarvot.
Ohjelmassa luetellut rakentamisen ilmastovaikutusten vahentamiseen tahtaavat toimet ovat
tarkeitd, joihin kunnilla on merkittava vaikutus. Ndissa yhteistyon liséaminen kuntien valilla olisi
tarkeaa ja mm. kaytettyjen rakennusosien markkinoiden edistaminen.

Kiertotalouden osalta ohjelmaan voisi lisdtd maininnan maankayton ratkaisuista, kun nyt
kiertotaloutta ei ole liitetty maankadyttéon. Tarvitaan maakunnallista koordinaatiota esimerkiksi
maamassojen ja kiertotalousmateriaalin sijoittamisessa. Tosin téllaisia asioita voidaan myos
tdsmentaa sitten tiekartoissa ja konkreettisissa toimenpiteissa.

Kuten ohjelmassa mainitaan, maakuntaohjelman kanssa samaan aikaan on valmisteilla myos
VISIO-kaava eli Uudenmaan 5. vaihemaakuntakaava, joka taydentada lainvoimaisia kaavoja vihrean
ja puhtaan siirtyman teemoilla. VISIO-kaavan yksi teema kiertotalous, muita kasiteltavia teemoja
ovat energia, luonto ja hiilensidonta, teollinen tuotanto, maa-aineshuolto, logistiikka ja pitkan
matkan henkildliikenne, seka vesihuolto ja vesivarat. Maakuntaohjelman painopisteissa nakyvat
asiat voivat siten nayttaytya osaltaan maakuntakaavan ja maankayton ratkaisuissa.

Liilkenteen padstdjen vahentaminen on haaste kaikille kunnille. Ohjelmaan on lueteltu monia hyvia
keinoja, joita kunnat voivat edistda yksin tai yhdessa. Isot padstovahennykset voidaan saavuttaa
alueellisilla ja valtakunnallisilla paatoksilla. Liikenne-kappaleen lopussa puhutaan datakeskusten
ymparistovaikutuksista. Se voisi olla kappaleessa, jossa puhutaan sahkdsta ja hukkalampdjen
hyodyntamisesta.

Hiilinielujen ja varastojen yhteydessa tulisi mainita myds maapera. Ekologinen kompensaatio ja
luonnonarvomarkkinoiden syntyminen edistavat myds metsien hiilinieluja. Maatalouden hiilta
sitovien ratkaisujen levittdminen viljelijoille on tarkeaa.
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Maakuntaohjelman luonnoksessa on hyvin kuvattu, ettd uusimaa toimii edelldkavijana uusien
innovatiivisten ilmastoratkaisujen kehittamisessa ja kayttdonotossa. Luonnoksessa mainittujen
innovaatioiden lisdaksi maakuntaohjelmaan tulisi lisata, etta alueella panostetaan parhaillaan
hiilidioksidin talteenoton ja hyotykayton teknologioihin, jotka ovat keskeisia
hiilineutraalisuustavoitteiden saavuttamisessa. Vantaan Energia on kehittamassa ensimmaisena
Suomessa merkittavaa jatteenpolttoon yhdistyvaa talteenottohanketta. Vantaa Carbon Capture -
hankkeessa jatteenpolttolaitoksen yhteyteen rakennetaan hiilidioksidin talteenottolaitos.
Hankkeen tavoitteena on poistaa kaukolammon ilmastopaastot ja mahdollistaa hiilidioksidin
kuljetus Vuosaaren satamasta varastoitavaksi merenpohjaan. Hankkeen johdosta Uudenmaan
alueelle syntyy hiilidioksidin talteenoton ja hyédyntamisen osaamiskeskittymana, silla hanke
mahdollistaa nailla ndakymin ensimmaisena Suomeen hiilidioksidin talteenotto-, hyotykaytto ja
varastointi-infrastruktuurin. Samalla avautuu liiketoimintamahdollisuuksia eri toimialoille
Suomessa.

1.3 limastokestava maakunta

On hyva, ettd Uudellamaalla on tehty maakuntatasoinen sopeutumissuunnitelma, ja Vantaa pitaa
tarkedna, etta tyota jatketaan ja toimenpiteitd edistetdan alueellisissa yhteistyoverkostoissa.
Alueellisen ja maakunnallisen ajantasaisen tiedon tuottamisen ja jakamisen merkitys korostuu
ilmastonmuutokseen sopeutumisessa. Sen avulla voidaan ennakoida ja varautua tuleviin
muutoksiin ilmastokestavia kaupunkeja suunniteltaessa.

Ohjelmassa mainitaan, etta keskeisessa asemassa rakennusten ja infrastruktuurin
ilmastokestavyyden parantamisessa ovat kaavoitus, ympariston suunnittelu, rakentaminen ja
uudet teknologiat. Olennaista on myds olemassa olevan rakennuskannan ja infrastruktuurin
parantaminen ja yllapitaminen, jotta kiinteistdjen, eli Suomen kansallisvarallisuuden, taloudellinen
arvo sdilyy. Uudisrakentamisessa on tarkeda huomioida tulevat ilmasto-olot, jotta valtetdaan taman
arvon aleneminen.

On myonteista, ettd viheralueiden ja kaupunkivihredan monihyotyisyys on tunnistettu ja se
korostuu erityisesti sopeutumistoimissa. Vihredn pinta-alan sailyttdminen ja lisddminen liittyy
suoraan yhteiskunnan ymparistoturvallisuuteen, ihmisten viihtyisyyteen ja hyvinvointiin seka
suomalaisten kansallisvarallisuuden turvaamiseen.

On tarkeaa, etta maakuntatasolla on huomioitu vesiresilienssi seka puhtaan veden ja energian
saatavuus kaikille kayttdjille — ei ainoastaan vihrean siirtyman teollisuudelle. Energiamurroksen
tulee edistaa oikeudenmukaisuutta, ei vahvistaa eriarvoisuutta, tdma on turvattava
maakunnallisella tasolla.

2. Innovatiivinen Uusimaa
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Maakuntaohjelman luonnoksessa on kuvattu hyvin Uudenmaan keskeista asemaa koko Suomen
innovaatiotoiminnassa. Alykkdan erikoistumisen kohdalla korostuu Vantaan niakemyksen mukaan
kuitenkin liikkaa TKI-toiminnan alkupaa, ekosysteemit ja TKl-rahoitus. Nama ovat toki Uudenmaan
liiton nakokulmasta tartuttavia kohteita. Maakunnan elinkeinoeldaman nakékulmasta TKI-rahoitus
ei kuitenkaan nayttaisi olevan suurin pullonkaula vaan sellaisten innovaatioiden synnyttaminen,
joista aidosti skaalautuu kansainvalista liiketoimintaa. Innovaatiovetoinen kansainvalisen
lilketoiminta ja vienti tulisi nostaa keskeisind teemoina mukaan ohjelmaan. Kasvun,
kansainvalistymisen ja liiketoiminnan skaalauksen nakékulmaa kannattaa korostaa Innovaatioiden
Uusimaa kohdassa sen ohella, etta esiin nostetaan TKI toiminta. Uusimaa tarvitsee ennen kaikkea
kasvua, jota TKI toiminnasta seuraa.

Maakuntaohjelman luonnoksessa todetaan, ettd "Kestavyysratkaisujen fokuksessa ovat
Ympdristoviisasta Uuttamaata tukevat menetelmat". Fokusta ei kannata rajata liikaa, vaan todeta
ennemmin, ettd fokuksessa ovat menestyksekkaat kansainvalisesti skaalautuvat kestavaa kehitysta
tukevat menetelmat, jotka samalla tukevat Ymparistoviisasta Uuttamaata.

Ruuantuotannon osalta ohjelmassa tulisi selkedmmin nostaa esiin hajautettu urbaani
ruuantuotanto, joka on myos globaalisti kasvussa.

Hyvinvoinnin ja terveysratkaisujen osalta ohjelmassa tulisi nostaa selkeammin esille, ettda Uusimaa
voi ratkaisujen kehittamisen lisaksi toimia niiden pilotoijana ja kdyttoonottajana.

Yrittdjyytta ja erityisesti nuorten yrittajyyskasvatusta voisi vield kirjattua vahvemmin alleviivata.
Suomi on tassa esimerkiksi Viroa jaljessa. Samaan aikaan tunnistetaan, etta tydelama kehittyy
koko ajan yrittajamaisepaadn suuntaan, eli yha useammin ihmiset tarjoavat tydpanostaan
useammin yrittdjyyden kuin tyépaikan kautta.

Koulutuksen osalta ohjelmassa tulisi painotta joustavuutta ja yhteisty6ta. Koska tutkintokoulutus
on hidas vayla tyollistymiseen, tarvitaan vahvaa alueellista osaamisen ennakointia, vuoropuhelua
ja ketteryytta koulutuksessa, jotta nopeasti muuttuviin osaamistarpeisiin voidaan vastata.

Vantaa katsoo, ettd ohjelman toimenpiteitd, joilla kohtaanto-ongelmiin puututaan, tulisi edelleen
vahvistaa. Tama on edelleen ongelma eli tyd6ttdmyydesta huolimatta erityisesti TKl-intensiivisille
aloille tarvitaan lisda osaajia.

Lentoasema-alueen kehittyminen on koko Uudellemaalle ja Suomelle keskeinen asia. Lentoasema-
alueen kehittamisen tarkeys tulisi mainita ohjelmassa nykyista laajemmin. Tahan liittyy mm.
saavutettavuuden ndkokulma ja Lentoradan suunnittelun edistaminen. Lentoaseman rooli on
keskeinen Uudenmaan veturina, joten on seudullisesti tarkeda varmistaa toimenpiteet
lentoasema-alueen kilpailukyvyn ja kestavyyden tukemiseksi. Ohjelmaan tulisikin kirjata, etta
Uudenmaan liitto edistda lentokentan saavutettavuutta (raideliikenneyhteydet) ja vahapaastoisia
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ratkaisuja yhteistydssa valtion kanssa. Lentoaseman nykyhaasteet eli matkustajamaarien lasku
n. 25 % alle 2019 tason pandemiasta ja geopoliittisen tilanteen vuoksi on syyta tunnistaa ja etsia
aktiivisesti ratkaisuja asiaan.

3. Onnellisten Uusimaa

Vantaalla nuoreten osuus on suuri ja samaan aikaan kun merkittava osa on tydelaman ja
opiskeluiden ulkopuolella. Vaikka ohjelmaluonnos huomioi nuoret kattavasti, Vantaa korostaa
tarvetta seurata konkreettisesti NEET-nuorten maaran kehitysta osana hyvinvoinnin mittareita.
Ohjelman seurantamittareissa mainitaan EU Social Progress Index, joka kattaa mm. koulutuksen ja
nuorten hyvinvoinnin. Olisi hyddyllista taydentda mittaristoa myos alueellisilla nuorten
syrjaytymista kuvaavilla tunnusluvuilla (esim. 18—24-vuotiaiden NEET-osuus), jotta ohjelman
toteutusvaiheessa pystytdaan arvioimaan toimenpiteiden vaikutusta juuri tahan kriittiseen
indikaattoriin. Lisaksi Vantaa esittda, ettd ohjelman toimeenpanossa painotetaan toisen asteen
opiskelijoiden tukea. Tama on tarkea seka vaeston pitkan aikavalin hyvinvoinnin etta elinvoiman
nakokulmasta.

Lisaksi ohjelmaan olisi hyva kirjata ohjelmaan poikkileikkaavana periaatteena, ettd maakunnan

kehittamisessd huomioidaan alueellisen eriytymisen torjunta. Vantaa on valmis jakamaan omaa
osaamistaan esim. lahididen kehittdmisessa (meilld on seka hyvia kokemuksia ettd tunnistettuja
riskeja) ja toivoo, ettd ohjelma tukee rahoitushaussa hankkeita, jotka lisdavat yhteisollisyytta ja

asuinalueiden positiivista kehaa.

On hyva, ettda maakuntaohjelmassa kasitelladn my6s kotoutumisen edistamista. Vantaa jakaa
maakuntaohjelmassa nostetun nakokulman siitd, etta tyo ja yrittdminen ovat parasta
kotoutumista.

Uudenmaan vaestonkasvu ja kaupungistuminen edellyttavat merkittavia investointeja kestavaan
joukkoliikenteeseen. Joukkoliikenteen kehittdminen on keskeinen keino vahentaa liikenteen
pddstdja, parantaa saavutettavuutta ja tukea alueen elinvoimaa. Joukkoliikennetta rahoitetaan ja
joukkoliikenneinfraa kehitetaan talla hetkella Uudellamaalla valtaosin kuntien rahoituksella. Myds
Uudenmaan liiton tulisi edunvalvonnallaan pyrkia vaikuttamaan siihen, etta valtio osallistuisi
jatkossa nykyistda merkittavammalla panoksella joukkoliikenteen rahoitukseen. Tama tarkoittaa
pitkdjanteista ja ennakoitavaa rahoitusta, joka mahdollistaa esimerkiksi raideyhteyksien
laajentamisen. Kuntien kiredn taloustilanteen vuoksi valtion tuki on ratkaisevaa, jotta seutu voi
uskottavasti kilpailla muiden eurooppalaisten metropolialueiden kanssa joukkoliikenteen
saavutettavuudella.

4. Huomiot ymparistoselostuksesta
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Ymparistoselostuksessa on kuvattu maakuntaohjelman laadinnan aikana laadittu, SOVA-lain
(200/2005) mukainen vaikutusten arviointi sekad ohjelman todenndkoisesti merkittavimmat
ympadristovaikutukset. Arviointi on tehty yleispiirteisesti ja tuotu esille, ettd ohjelman
toteuttamiseen liittyy paljon epdavarmuuksia.

Ohjelmalla ei ole arvioitu olevan yksinomaan kielteisia vaikutuksia yhdenkaan painopisteen osalta.
Maakuntaohjelman merkittavimmat myonteiset yhteisvaikutukset kohdistuvat ihmisiin, talouteen
ja ilmastonmuutoksen hillintdan ja sopeutumiseen. Vaikutukset luonnonoloihin ja -varoihin,
aluerakenteeseen ja ymparistoon ovat jonkin verran myonteisid. Maisemaan ja kulttuuriperintéon
ohjelmalla ei arvioida olevan juurikaan suoria vaikutuksia.
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12 Ulkotilojen toimintavélineiden ja kalusteiden hankinta

VD/5128/02.08.00.00/2025
PT/TE/SP

Vantaan kaupunki kilpailutti ulkotilojen toimintaviélineet ja kalusteet Vantaan kaupungille, Vantaan
Tila-palvelut Vantti Oy:lle sekd VTK Kiinteist6t Oy:lle. Kyseessa oli EU-kynnysarvon ylittdva hankinta.
Hankinta oli jaettu seitsemdan osa-alueeseen. Tavoitteena oli valita osa-alueisiin 1, 2, 3 ja 4 enintdan
viisi (5) sopimustoimittajaa ja osa-alueisiin 5, 6 ja 7 enintdan kolme (3) sopimustoimittajaa.
Hankinnassa kadytettiin avointa menettelya.

Hankintailmoitus julkaistiin HILMA-portaalissa 2.7.2025 ja madaraaikaan mennessa saatiin 11
tarjousta. Kaksi (2) tarjoajaa suljettiin pois tarjouskilpailusta puutteellisten referenssien vuoksi. Osa
tarjouksista jouduttiin hylkddmaan tarjouspyynnon vastaisina. Tarjousten vertailun perusteella on
kuhunkin osa-alueeseen valittu sopimustoimittajat etusijajarjestyksessa.

Sopimuskausi on kaksi (2) vuotta, sisdltaen mahdollisuuden kahteen (2) yhden (1) vuoden
optiokauteen. Hankinnan arvioitu arvo sopimuskaudella on noin 2 760 000 euroa (alv 0 %).

Hankinnan kohde

Hankinnan kohteena on ulkotilojen toimintavélineet ja kalusteet Vantaan kaupungille, Vantaan
Tilapalvelut Vantti Oy:lle seka VTK Kiinteistot Oy:lle.

Osa-alueisiin 1, 2, 3 ja 4 valitaan enintaan viisi (5) sopimustoimittajaa ja osa-alueisiin 5, 6 ja 7 enintdan
kolme (3) sopimustoimittajaa. Sama toimittaja voi valikoitua sopimustoimittajaksi useampaan osa-
alueeseen.

Hankinnan jakaminen osiin
Hankinta on jaettu seitsemdaan (7) osa-alueeseen seuraavasti:

1. Ulkoleikkipaikkavalineet

2. Ympadristo- ja kaupunkikalusteet
3. Ulkokuntosalilaitteet

4. Staattiset ulkokuntoiluvalineet
5. Roska-astiat

6. Syvdkerdysastiat ja pintasailiot
7. Polkupyoratelineet

Hankintamenettely
Hankinnassa kaytettiin avointa menettelya ja kyseessa oli EU-kynnysarvon ylittava hankinta. Hankinnasta

julkaistiin 2.7.2025 hankintailmoitus HILMA-portaalissa, Internet-osoitteessa
www.hankintailmoitukset.fi.

Sopimuskausi


http://www.hankintailmoitukset.fi/
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Sopimuskausi on kaksi (2) vuotta. Tilaaja varaa oikeuden jatkaa sopimusta kahdella (2) yhden (1) vuoden
mittaisella optiokaudella.

Kysymykset ja vastaukset

Tarjouspyyntda koskevat kysymykset tuli esittaa 8.8.2025 klo 14:00 mennessa. Madardaikaan mennessa
esitettiin 28 kysymysta. Kysymykset ja vastaukset julkaistiin Tarjouspalvelu.fi -portaalissa 13.8.2025.

Tarjoukset
Maaraaikaan 20.8.2025 klo 14:00 mennessa tarjouksen jattivat seuraavat tarjoajat:

Osa-alue 1:
Kompan Suomi Oy
Lappset Group Oy
LeikkiSet Oy

Oy J-Trading Ab
Puuha Group Oy

Osa-alue 2:
Kompan Suomi Oy
Lehtovuori Oy
LeikkiSet Oy

OY JANA AB

Oy J-Trading Ab

Osa-alue 3:
Lappset Group Oy
Omnigym Oy

Osa-alue 4:
Lappset Group Oy
LeikkiSet Oy
Omnigym Oy

Oy J-Trading Ab

Osa-alue 5:

Etela-Hameen Metalli Oy
Finncont Ymparistotuotteet Oy
Lehtovuori Oy

Osa-alue 6:
Finncont Oy

Osa-alue 7:
Lehtovuori Oy
Puuha Group Oy

Tarjousten tasmennykset
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Hankintayksikké on 12.9.2025 pyytanyt tasmennysta seuraavilta tarjoajilta:

- Finncont Oy: tasmennyspyyntd koski tarjottuja tuotteita. Lisdksi hankintayksikké on 2.10.2025
pyytanyt tdsmennysta Finncont Oy:n referenssikohteisiin liittyen osa-aluekohtaisen
referenssivaatimuksen tayttymisen varmistamiseksi ja tarkentanut esittamaansa kysymysta
edelleen 10.10.2025.

- Kompan Suomi Oy: tasmennyspyynt6 koski tarjottuja tuotteita ja tuotteita koskevia takuuehtoja.

- Lappset Group Oy: tdsmennyspyynto koski tarjottuja tuotteita ja tuotteita koskevia takuuehtoja.

- Lehtovuori Oy: tasmennyspyynt6 koski tarjottuja tuotteita, tuotekortteja, tuotteita koskevia
takuuehtoja, tuotteissa kdytettdvan puumateriaalin sertifikaatteja seka sosiaalisen vastuun
liitetta.

- LeikkiSet Oy: tasmennyspyynto koski tarjottuja tuotteita ja tuotteissa kdytettdvan puumateriaalin
sertifikaatteja.

- Oy J-Trading Ab: tdsmennyspyynto koski tarjottuja tuotteita, tuotteita koskevia takuuehtoja,
tuotteissa kaytettavan puumateriaalin sertifikaatteja seka sosiaalisen vastuun ja
ympadristovastuun liitteita.

- Puuha Group Oy: tdsmennyspyynto koski tarjottuja tuotteita, tuotteita koskevia takuuehtoja seka
tuotteissa kaytettdvan puumateriaalin sertifikaatteja.

Tarjoajien soveltuvuus

Tarjoajalta on edellytetty referensseja, jotka osoittavat riittavan kokemuksen vastaavan tyyppisista ja
kokoisista hankinnoista. Vaatimuksena on ollut:

Tarjoajalla on oltava hankinnan kohde, laajuus ja laatu huomioon ottaen riittavasti kokemusta vastaavan
tyyppisista ja kokoisista hankinnoista viimeksi kuluneelta kolmelta (3) vuodelta tarjouksen jattopdivasta
laskettuna.

Referenssikohteita on tullut esittaa viisi (5) jokaista tarjottua osa-aluetta kohden, ja niiden on tullut
sisaltaa kyseisen osa-alueen mukaisten tuotteiden toimittamista. Lisdksi osa-aluekohtaiset
referenssivaatimukset ovat olleet seuraavat:

Osa-alue 1-2: toimitusten arvon tulee olla vahintdan 30 000 € yhden vuoden aikana yhdelle tilaajalle
Osa-alue 3—4: toimitusten arvon tulee olla vahintdaan 20 000 € yhden vuoden aikana yhdelle tilaajalle
Osa-alue 5: toimitusten arvon tulee olla vahintaan 10 000 € yhden vuoden aikana yhdelle tilaajalle
Osa-alue 6: toimituksia vahintaan viidelle eri tilaajalle yhden vuoden aikana

Osa-alue 7: viisi referenssikohdetta viimeisen kolmen vuoden ajalta

Referenssiksi on hyvaksytty aiempi kokemus vastaavanlaisten tuotteiden toimittamisesta.
Referenssiselvityksessa on tullut esittda vain ne referenssit, jotka ovat olleet relevantteja hankittavien

tuotteiden kannalta.

Osa-alue 1:
Kaikki tarjoajat tayttivat tarjouspyynnossa asetetut soveltuvuusvaatimukset.

Osa-alue 2:
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OY JANA AB:n esittamat referenssit eivat ole viimeksi kuluneelta kolmelta (3) vuodelta tarjouksen
jattopaivasta laskettuna. Taman vuoksi tarjoaja suljetaan pois tarjouskilpailusta, koska tarjoaja ei tayta
tarjouspyynndssa asetettua soveltuvuusvaatimusta.

Muut tarjoajat tayttivat tarjouspyynndssa asetetut soveltuvuusvaatimukset.

Osa-alue 3:
Kaikki tarjoajat tayttivat tarjouspyynnossa asetetut soveltuvuusvaatimukset.

Osa-alue 4:
Kaikki tarjoajat tayttivat tarjouspyynnossa asetetut soveltuvuusvaatimukset.

Osa-alue 5:

Etela-Hameen Metalli Oy on esittanyt ainoastaan kaksi (2) referenssia, eikd ndin ollen tayta
tarjouspyynnossa asetettua vahimmaisvaatimusta. Tdman vuoksi tarjoaja suljetaan pois
tarjouskilpailusta, koska tarjoaja ei tayta tarjouspyynnossa asetettua soveltuvuusvaatimusta.

Muut tarjoajat tayttivat tarjouspyynndssa asetetut soveltuvuusvaatimukset.

Osa-alue 6:

Finncont Oy:n 13.10.2025 toimittaman tasmennyksen perusteella tarjoajan katsotaan tayttavan osa-
aluekohtaisen referenssivaatimuksen. Finncont Oy taytti myds muut tarjouspyynnossa asetetut
soveltuvuusvaatimukset.

Osa-alue 7:
Kaikki tarjoajat tayttivat tarjouspyynnossa asetetut soveltuvuusvaatimukset.

Tarjousten tarjouspyynnén mukaisuus
Tarjouskilpailun aikana kysymys-vastausvaiheessa esitettiin kysymys nro 5, joka kuului seuraavasti:

Kysymys 5:

Voidaanko ymparistokalusteiden metallien osalta kayttaa pulverimaalattuihin tuotteisiin epoksi- ja
polyesterihartseihin perustuvaa sinkkipohjamaalia, jolla on erittdin hyvat ruosteenesto-ominaisuudet?
Jos kuumasinkin pdalle maalataan, tulee pinnasta usein hyvin réopeldinen ja altis maalin lohkeamisille.

Hankintayksikko vastasi kysymykseen seuraavasti:

Vastaus 5:
Kylla, voidaan kayttaa, mikali tuote tayttaa tarjouspyynnossa maaritellyt ymparistokriteerit.

Kysymys on kohdistettu ymparistokalusteisiin, eli kysymys ja siten myds vastaus koskevat
nimenomaisesti osa-aluetta 2 (ymparisto- ja kaupunkikalusteet), eika niissa ole otettu kantaa
sinkkipohjamaalin kdytt6on muissa osa-alueissa. Kysymyksessa ei myodskaan suoraan ole esitetty, voisiko
sinkkipohjamaalilla korvata tarjouspyynndssa vaadittua kuumasinkitysta.

Hankintayksikon vastaus mahdollistaa sinkkipohjamaalin kayton siina tapauksessa, etta tuote tayttaa
kaikki tarjouspyynnossa maaritellyt ymparistokriteerit. Tama ei tarkoita, ettd kuumasinkityksen
vaatimuksesta olisi luovuttu. Kuumasinkitys on edelleen osa tarjouspyynnon teknista vaatimusta, eika
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sita voida korvata pelkadstaan sinkkipohjamaalilla. Hankintayksikén vastaus mahdollistaa
sinkkipohjamaalin kdyttamisen kuumasinkityksen tdydennyksena, mikali tuote talloin tayttaa
tarjouspyynndssa maaritellyt ymparistokriteerit.

Nain ollen hankintayksikko katsoo, etta alkuperdinen tarjouspyynnon vaatimus kuumasinkityksesta on
voimassa kaikissa osa-alueissa, eika kysymys—vastausvaiheessa ole annettu sellaista ohjeistusta, joka
muuttaisi tata vaatimusta.

Osa-alue 1:

Kompan Suomi Oy:n tarjous oli tarjouspyynnén mukainen 17.9.2025 toimitetun tdsmennyksen

perusteella.

Lappset Group Oy:n tarjous oli tarjouspyynnén mukainen 18.9.2025 toimitetun tdsmennyksen
perusteella.

LeikkiSet Oy:n tarjous oli tarjouspyynnén mukainen 18.9.2025 toimitetun tdsmennyksen perusteella.

Oy J-Trading Ab:n tarjous oli tarjouspyynnén mukainen 12.9.2025 toimitetun tdsmennyksen perusteella.
Puuha Group Oy:n positioihin 1.4, 1.5, 1.6, 1.7, 1.9, 1.24, 1.25 ja 1.26 tarjoamat tuotteet eivat tayta
tarjouspyynndn vaatimusta rungon kuumasinkityksesta. Nain ollen Puuha Group Oy:n tarjous hylataan
tarjouspyynnon vastaisena.

Osa-alue 2:

Kompan Suomi Oy:n tarjous oli tarjouspyynnén mukainen 17.9.2025 toimitetun tasmennyksen perus-
teella.

Lehtovuori Oy:n tarjous oli tarjouspyynndén mukainen 19.9.2025 toimitetun tasmennyksen perusteella.
LeikkiSet Oy:n positioihin 2.1, 2.2, 2.3,2.4, 2.5, 2.6, 2.7, 2.8, 2.12, 2.13 ja 2.14 tarjoamat tuotteet eivat
tayta tarjouspyynnon vaatimuksia tiettyjen metalliosien kuumasinkityksesta. Nain ollen LeikkiSet Oy:n
tarjous hylataan tarjouspyynnon vastaisena.

Oy J-Trading Ab:n tarjous oli tarjouspyynnén mukainen 12.9.2025 toimitetun tasmennyksen perusteella.
Osa-alue 3:

Lappset Group Oy:n tarjous oli tarjouspyynnén mukainen 18.9.2025 toimitetun tdsmennyksen
perusteella.

Omnigym Oy:n tarjous oli tarjouspyynnén mukainen.

Osa-alue 4:

Lappset Group Oy:n tarjous oli tarjouspyynnén mukainen 18.9.2025 toimitetun tdsmennyksen
perusteella.

LeikkiSet Oy:n tarjous oli tarjouspyynnén mukainen 18.9.2025 toimitetun tdsmennyksen perusteella.

Omnigym Oy:n tarjous oli tarjouspyynnon mukainen.
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Oy J-Trading Ab:n tarjous oli tarjouspyynnén mukainen 12.9.2025 toimitetun tasmennyksen perusteella.

Osa-alue 5:
Finncont Ympadristétuotteet Oy:n tarjous oli tarjouspyynnén mukainen.

Lehtovuori Oy:n tarjous oli tarjouspyynndén mukainen 19.9.2025 toimitetun tasmennyksen perusteella.

Osa-alue 6:
Finncont Oy:n tarjous oli tarjouspyynnén mukainen 12.9.2025 toimitetun tasmennyksen perusteella.

Osa-alue 7:
Lehtovuori Oy:n tarjous oli tarjouspyynnén mukainen 19.9.2025 toimitetun tasmennyksen perusteella.

Puuha Group Oy:n positioon 7.1 tarjoaman tuotteen osalta oli epaselvad, onko tarjottu tuote
tarjouspyynnon ehtojen mukaisesti kuumasinkityksen lisaksi pulverimaalattu. Puuha Group Oy:n
17.9.2025 toimitettu tdsmennys ei suoraan vastaa tahan kysymykseen, joten tuote katsotaan
tarjouspyynnon ehtojen vastaiseksi. Puuha Group Oy:n positioihin 7.2 ja 7.4 tarjoamat tuotteet eivat
tayta tarjouspyynnon vaatimuksia metallin kuumasinkityksen osalta. Nain ollen Puuha Group Oy:n
tarjous hyldtaan tarjouspyynnon vastaisena.

Tarjousten valintaperusteet
Tarjousten valintaperusteet osa-alueittain olivat seuraavat:

Osa-alue 1 Ulkoleikkipaikkavalineet:

Hinta, maksimissaan 70 pistetta

Hintavertailu suoritetaan siten, ettd kohteen yksikkéhinta kerrotaan kohteen ilmoitetulla hankittavalla
maaralla. Kokonaisvertailuhinta muodostuu tuotekohtaisten hintojen yhteenlasketusta summasta.

Osa-alueessa 1 tuote- ja hintatieto tulee antaa vahintdan 25 kysytyn tuotteen osalta. Nollamerkinta (0)
tarkoittaa, ettd tuotetta tarjotaan nollahinnalla.

Jos tdssa osa-alueessa yksikin tarjoaja jattaa tarjoamatta jotakin osa-alueen tuotetta, lasketaan
hintapisteet volyymipainotetusti. Volyymipainotettu hintapisteytys toimii siten, etta osa-alueen kustakin
tuotteesta selvitetdan halvin tarjous (kokonaishinta). Sen jalkeen halvimmista tuotehinnoista lasketaan
yhteissumma, jonka perusteella maaritellaan kullekin kohteelle kuuluva osuus (painoarvo) ryhman
hinnan maksimipisteista jakamalla pienin tuotehinta summalla. Hintapisteet lasketaan tuotekohtaisesti
edella

laskettua painoarvoa kayttden niille tarjoajille, joilta tarjous kyseiseen tuotteeseen loytyy ja
tuotekohtaiset hintapisteet lasketaan yhteen osa-alueen hintapisteiksi.

Kokonaishinnaltaan edullisin tarjous saa maksimipisteet 70 pistettd. Muiden tarjoajien pisteet
suhteutetaan maksimipisteisiin kaavalla: (pienin annettu arvo / tarjottu arvo) x maksimipisteet.

Koska osa-alueessa jatettiin osatarjouksia, laskettiin hintapisteet volyymipainotetusti.

Laatu, maksimissaan 30 pistetta
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- Sopimusaikana hankittavien ulkoleikkipaikkavalineiden varaosien saatavuus vuosissa, maksimissaan 10
pistetta seuraavasti:

19 vuotta - yli 19 vuotta 10 pistetta

17 vuotta - 18 vuotta 8 pistetta

15 vuotta - 16 vuotta 6 pistetta

13 vuotta - 14 vuotta 4 pistetta

11 vuotta - 12 vuotta 2 pistetta

10 vuotta 0 pistetta

- Varaosien toimitusaika arkipdivina tilauksesta, maksimissaan 10 pistetta.

Lyhin toimitusaika saa 10 pistetta. Muiden tarjoajien toimitusaika suhteutetaan lyhimpaan
toimitusaikaan seuraavasti: lyhin toimitusaika jaetaan tarjotulla toimitusajalla ja kerrotaan 10 pisteella.
Toimitusaika ilmoitetaan arkipaivina tilauksesta.

- Ulkoleikkipaikkavélineiden toimitusaika arkipadivina tilauksesta, maksimissaan 10 pistetta.

Lyhin toimitusaika saa 10 pistettd. Muiden tarjoajien toimitusaika suhteutetaan lyhimpaan
toimitusaikaan seuraavasti: lyhin toimitusaika jaetaan tarjotulla toimitusajalla ja kerrotaan 10 pisteella.
Toimitusaika ilmoitetaan arkipaivina tilauksesta.

Hinta- ja laatupisteet lasketaan yhteen ja suurimmat kokonaispisteet saanut tarjoaja sijoittuu osa-
alueessa sijalle 1., toiseksi suurimmat kokonaispisteet saanut tarjoaja sijalle 2., kolmanneksi suurimmat
kokonaispisteet saanut tarjoaja sijalle 3., neljanneksi suurimmat kokonaispisteet saanut tarjoaja sijalle 4.
ja viidenneksi suurimmat kokonaispisteet saanut tarjoaja sijalle 5.

Osa-alue 2 Ymparisto- ja kaupunkikalusteet:

Hinta, maksimissaan 70 pistetta

Hintavertailu suoritetaan siten, etta kohteen yksikkéhinta kerrotaan kohteen ilmoitetulla hankittavalla
maaralla. Kokonaisvertailuhinta muodostuu tuotekohtaisten hintojen yhteenlasketusta summasta.

Osa-alueessa 2 tuote- ja hintatieto tulee antaa vahintdan kahdeksan (8) kysytyn tuotteen osalta.
Nollamerkinta (0) tarkoittaa, etta tuotetta tarjotaan nollahinnalla.

Jos tdssad osa-alueessa yksikin tarjoaja jattaa tarjoamatta jotakin osa-alueen tuotetta, lasketaan
hintapisteet volyymipainotetusti. Volyymipainotettu hintapisteytys toimii siten, ettd osa-alueen kustakin
tuotteesta selvitetdaan halvin tarjous (kokonaishinta). Sen jalkeen halvimmista tuotehinnoista lasketaan
yhteissumma, jonka perusteella maaritellaan kullekin kohteelle kuuluva osuus (painoarvo) ryhman
hinnan maksimipisteista jakamalla pienin tuotehinta summalla. Hintapisteet lasketaan tuotekohtaisesti
edella

laskettua painoarvoa kayttden niille tarjoajille, joilta tarjous kyseiseen tuotteeseen loytyy ja
tuotekohtaiset hintapisteet lasketaan yhteen osa-alueen hintapisteiksi.

Kokonaishinnaltaan edullisin tarjous saa maksimipisteet 70 pistetta. Muiden tarjoajien pisteet
suhteutetaan maksimipisteisiin kaavalla: (pienin annettu arvo / tarjottu arvo) x maksimipisteet.

Koska osa-alueessa jatettiin osatarjouksia, laskettiin hintapisteet volyymipainotetusti.
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Laatu, maksimissaan 30 pistetta

- Sopimusaikana hankittavien ymparist6- ja kaupunkikalusteiden varaosien saatavuus vuosissa,
maksimissaan 10 pistetta seuraavasti:

19 vuotta - yli 19 vuotta 10 pistetta

17 vuotta - 18 vuotta 8 pistetta

15 vuotta - 16 vuotta 6 pistetta

13 vuotta - 14 vuotta 4 pistetta

11 vuotta - 12 vuotta 2 pistetta

10 vuotta O pistetta

- Varaosien toimitusaika arkipdivina tilauksesta, maksimissaan 10 pistetta.

Lyhin toimitusaika saa 10 pistettd. Muiden tarjoajien toimitusaika suhteutetaan lyhimpaan
toimitusaikaan seuraavasti: lyhin toimitusaika jaetaan tarjotulla toimitusajalla ja kerrotaan 10 pisteella.
Toimitusaika ilmoitetaan arkipaivina tilauksesta.

- Ymparisto- ja kaupunkikalusteiden toimitusaika arkipaivina tilauksesta, maksimissaan 10 pistetta.
Lyhin toimitusaika saa 10 pistettd. Muiden tarjoajien toimitusaika suhteutetaan lyhimpaan
toimitusaikaan seuraavasti: lyhin toimitusaika jaetaan tarjotulla toimitusajalla ja kerrotaan 10 pisteella.
Toimitusaika ilmoitetaan arkipaivina tilauksesta.

Hinta- ja laatupisteet lasketaan yhteen ja suurimmat kokonaispisteet saanut tarjoaja sijoittuu osa-
alueessa sijalle 1., toiseksi suurimmat kokonaispisteet saanut tarjoaja sijalle 2., kolmanneksi suurimmat
kokonaispisteet saanut tarjoaja sijalle 3., neljanneksi suurimmat kokonaispisteet saanut tarjoaja sijalle 4.
ja viidenneksi suurimmat kokonaispisteet saanut tarjoaja sijalle 5.

Osa-alue 3 Ulkokuntosalilaitteet:

Hinta, maksimissaan 70 pistetta

Hintavertailu suoritetaan siten, etta kohteen yksikkéhinta kerrotaan kohteen ilmoitetulla hankittavalla
maaralla. Kokonaisvertailuhinta muodostuu tuotekohtaisten hintojen yhteenlasketusta summasta.
Kokonaishinnaltaan edullisin tarjous saa maksimipisteet 70 pistettd. Muiden tarjoajien pisteet
suhteutetaan maksimipisteisiin kaavalla: (pienin annettu arvo / tarjottu arvo) x maksimipisteet.

Laatu, maksimissaan 30 pistetta

- Sopimusaikana hankittavien ulkokuntosalilaitteiden varaosien saatavuus vuosissa, maksimissaan 10
pistetta seuraavasti:

20 vuotta - yli 20 vuotta 10 pistetta

19 vuotta 8 pistetta

18 vuotta 6 pistetta

17 vuotta 4 pistetta

16 vuotta 2 pistetta

15 vuotta O pistetta

- Varaosien toimitusaika arkipadivina tilauksesta, maksimissaan 10 pistetta seuraavasti:
Alle 1 viikko 10 pistettd
1 viikko 8 pistetta
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yli 1 viikko - 2 viikkoa 6 pistetta

yli 2 viikkoa - 3 viikkoa 4 pistetta

yli 3 viikkoa - alle 4 viikkoa 2 pistetta
4 viikkoa 0 pistetta

- Ulkokuntosalilaitteiden toimitusaika arkipadivina tilauksesta, maksimissaan 10 pistetta.

Lyhin toimitusaika saa 10 pistetta. Muiden tarjoajien toimitusaika suhteutetaan lyhimpaan
toimitusaikaan seuraavasti: lyhin toimitusaika jaetaan tarjotulla toimitusajalla ja kerrotaan 10 pisteella.
Toimitusaika ilmoitetaan arkipdivina tilauksesta.

Hinta- ja laatupisteet lasketaan yhteen ja suurimmat kokonaispisteet saanut tarjoaja sijoittuu osa-
alueessa sijalle 1., toiseksi suurimmat kokonaispisteet saanut tarjoaja sijalle 2., kolmanneksi suurimmat
kokonaispisteet saanut tarjoaja sijalle 3., neljanneksi suurimmat kokonaispisteet saanut tarjoaja sijalle 4.
ja viidenneksi suurimmat kokonaispisteet saanut tarjoaja sijalle 5.

Osa-alue 4 Staattiset ulkokuntoiluvalineet:

Hinta, maksimissaan 70 pistetta

Hintavertailu suoritetaan siten, ettd kohteen yksikkohinta kerrotaan kohteen ilmoitetulla hankittavalla
maaralla. Kokonaisvertailuhinta muodostuu tuotekohtaisten hintojen yhteenlasketusta summasta.
Kokonaishinnaltaan edullisin tarjous saa maksimipisteet 70 pistettd. Muiden tarjoajien pisteet
suhteutetaan maksimipisteisiin kaavalla: (pienin annettu arvo / tarjottu arvo) x maksimipisteet.

Laatu, maksimissaan 30 pistetta

- Sopimusaikana hankittavien ulkokuntoiluvalineiden varaosien saatavuus vuosissa, maksimissaan 10
pistetta seuraavasti:

20 vuotta - yli 20 vuotta 10 pistetta

19 vuotta 8 pistetta

18 vuotta 6 pistetta

17 vuotta 4 pistetta

16 vuotta 2 pistetta

15 vuotta 0 pistetta

- Varaosien toimitusaika arkipdivina tilauksesta, maksimissaan 10 pistettd seuraavasti:
Alle 1 viikko 10 pistetta

1 viikko 8 pistetta

yli 1 viikko - 2 viikkoa 6 pistetta

yli 2 viikkoa - 3 viikkoa 4 pistetta

yli 3 viikkoa - alle 4 viikkoa 2 pistetta

4 viikkoa 0 pistetta

- Ulkokuntoiluvalineiden toimitusaika arkipaivina tilauksesta, maksimissaan 10 pistetta.

Lyhin toimitusaika saa 10 pistetta. Muiden tarjoajien toimitusaika suhteutetaan lyhimpaan
toimitusaikaan seuraavasti: lyhin toimitusaika jaetaan tarjotulla toimitusajalla ja kerrotaan 10 pisteella.
Toimitusaika ilmoitetaan arkipaivina tilauksesta.
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Hinta- ja laatupisteet lasketaan yhteen ja suurimmat kokonaispisteet saanut tarjoaja sijoittuu osa-
alueessa sijalle 1., toiseksi suurimmat kokonaispisteet saanut tarjoaja sijalle 2., kolmanneksi suurimmat
kokonaispisteet saanut tarjoaja sijalle 3., neljanneksi suurimmat kokonaispisteet saanut tarjoaja sijalle 4.
ja viidenneksi suurimmat kokonaispisteet saanut tarjoaja sijalle 5.

Osa-alue 5 Roska-astiat:

Hinta, maksimissaan 70 pistetta

Hintavertailu suoritetaan siten, ettd kohteen yksikkéhinta kerrotaan kohteen ilmoitetulla hankittavalla
maarallad. Kokonaisvertailuhinta muodostuu tuotekohtaisten hintojen yhteenlasketusta summasta.
Kokonaishinnaltaan edullisin tarjous saa maksimipisteet 70 pistettda. Muiden tarjoajien pisteet
suhteutetaan maksimipisteisiin kaavalla: (pienin annettu arvo / tarjottu arvo) x maksimipisteet.

Laatu, maksimissaan 30 pistetta

- Sopimusaikana hankittavien roska-astioiden varaosien saatavuus vuosissa, maksimissaan 10 pistetta
seuraavasti:

19 vuotta - yli 19 vuotta 10 pistetta

17 vuotta - 18 vuotta 8 pistetta

15 vuotta - 16 vuotta 6 pistetta

13 vuotta - 14 vuotta 4 pistetta

11 vuotta - 12 vuotta 2 pistetta

10 vuotta O pistetta

- Varaosien toimitusaika arkipadivina tilauksesta, maksimissaan 10 pistetta.

Lyhin toimitusaika saa 10 pistettda. Muiden tarjoajien toimitusaika suhteutetaan lyhimpaan
toimitusaikaan seuraavasti: lyhin toimitusaika jaetaan tarjotulla toimitusajalla ja kerrotaan 10 pisteella.
Toimitusaika ilmoitetaan arkipdivina tilauksesta.

- Roska-astioiden toimitusaika arkipaivina tilauksesta, maksimissaan 10 pistetta.

Lyhin toimitusaika saa 10 pistettda. Muiden tarjoajien toimitusaika suhteutetaan lyhimpaan
toimitusaikaan seuraavasti: lyhin toimitusaika jaetaan tarjotulla toimitusajalla ja kerrotaan 10 pisteella.
Toimitusaika ilmoitetaan arkipdivina tilauksesta.

Hinta- ja laatupisteet lasketaan yhteen ja suurimmat kokonaispisteet saanut tarjoaja sijoittuu osa-
alueessa sijalle 1., toiseksi suurimmat kokonaispisteet saanut tarjoaja sijalle 2. ja kolmanneksi

suurimmat kokonaispisteet saanut tarjoaja sijalle 3.

Osa-alue 6 Syvakerdysastiat ja pintasailiot:

Hinta, maksimissaan 70 pistetta

Hintavertailu suoritetaan siten, ettd kohteen yksikkohinta kerrotaan kohteen ilmoitetulla hankittavalla
maaralla. Kokonaisvertailuhinta muodostuu tuotekohtaisten hintojen yhteenlasketusta summasta.
Kokonaishinnaltaan edullisin tarjous saa maksimipisteet 70 pistettd. Muiden tarjoajien pisteet
suhteutetaan maksimipisteisiin kaavalla: (pienin annettu arvo / tarjottu arvo) x maksimipisteet.

Laatu, maksimissaan 30 pistetta
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- Sopimusaikana hankittavien tuotteiden varaosien saatavuus vuosissa, maksimissaan 10 pistetta
seuraavasti:

19 vuotta - yli 19 vuotta 10 pistetta

17 vuotta - 18 vuotta 8 pistetta

15 vuotta - 16 vuotta 6 pistetta

13 vuotta - 14 vuotta 4 pistetta

11 vuotta - 12 vuotta 2 pistetta

10 vuotta 0 pistetta

- Varaosien toimitusaika arkipdivina tilauksesta, maksimissaan 10 pistetta.

Lyhin toimitusaika saa 10 pistetta. Muiden tarjoajien toimitusaika suhteutetaan lyhimpaan
toimitusaikaan seuraavasti: lyhin toimitusaika jaetaan tarjotulla toimitusajalla ja kerrotaan 10 pisteella.
Toimitusaika ilmoitetaan arkipaivina tilauksesta.

- Syvakerdysastioiden ja pintasailididen toimitusaika arkipaivina tilauksesta, maksimissaan 10 pistetta.
Lyhin toimitusaika saa 10 pistettd. Muiden tarjoajien toimitusaika suhteutetaan lyhimpaan
toimitusaikaan seuraavasti: lyhin toimitusaika jaetaan tarjotulla toimitusajalla ja kerrotaan 10 pisteella.
Toimitusaika ilmoitetaan arkipaivina tilauksesta.

Hinta- ja laatupisteet lasketaan yhteen ja suurimmat kokonaispisteet saanut tarjoaja sijoittuu osa-
alueessa sijalle 1., toiseksi suurimmat kokonaispisteet saanut tarjoaja sijalle 2. ja kolmanneksi

suurimmat kokonaispisteet saanut tarjoaja sijalle 3.

Osa-alue 7 Polkupydratelineet:

Hinta, maksimissaan 70 pistetta

Hintavertailu suoritetaan siten, ettd kohteen yksikkéhinta kerrotaan kohteen ilmoitetulla hankittavalla
maaralla. Kokonaisvertailuhinta muodostuu tuotekohtaisten hintojen yhteenlasketusta summasta.
Kokonaishinnaltaan edullisin tarjous saa maksimipisteet 70 pistettd. Muiden tarjoajien pisteet
suhteutetaan maksimipisteisiin kaavalla: (pienin annettu arvo / tarjottu arvo) x maksimipisteet.

Laatu, maksimissaan 30 pistetta

- Sopimusaikana hankittavien polkupydratelineiden varaosien saatavuus vuosissa, maksimissaan 10
pistetta seuraavasti:

19 vuotta - yli 19 vuotta 10 pistetta

17 vuotta - 18 vuotta 8 pistetta

15 vuotta - 16 vuotta 6 pistetta

13 vuotta - 14 vuotta 4 pistetta

11 vuotta - 12 vuotta 2 pistetta

10 vuotta O pistetta

- Varaosien toimitusaika arkipadivina tilauksesta, maksimissaan 10 pistetta.

Lyhin toimitusaika saa 10 pistettd. Muiden tarjoajien toimitusaika suhteutetaan lyhimpaan
toimitusaikaan seuraavasti: lyhin toimitusaika jaetaan tarjotulla toimitusajalla ja kerrotaan 10 pisteella.
Toimitusaika ilmoitetaan arkipaivina tilauksesta.
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- Polkupyoratelineiden toimitusaika arkipaivina tilauksesta, maksimissaan 10 pistetta.

Lyhin toimitusaika saa 10 pistetta. Muiden tarjoajien toimitusaika suhteutetaan lyhimpaan
toimitusaikaan seuraavasti: lyhin toimitusaika jaetaan tarjotulla toimitusajalla ja kerrotaan 10 pisteella.
Toimitusaika ilmoitetaan arkipaivina tilauksesta.

Hinta- ja laatupisteet lasketaan yhteen ja suurimmat kokonaispisteet saanut tarjoaja sijoittuu osa-
alueessa sijalle 1., toiseksi suurimmat kokonaispisteet saanut tarjoaja sijalle 2. ja kolmanneksi
suurimmat kokonaispisteet saanut tarjoaja sijalle 3.

Tarjousten laatupisteytys ja vertailu
Tarjoajat sijoittuivat tarjousvertailussa seuraavasti:

Osa-alue 1 Ulkoleikkipaikkavalineet

1. Kompan Suomi Oy 87,72868 pistetta
2. Lappset Group Oy 81,04907 pistetta
3. LeikkiSet Oy 77,87101 pistetta
4. Oy J-Trading Ab 50,50423 pistetta

Osa-alue 2 Ymparist6- ja kaupunkikalusteet

1. Kompan Suomi Oy 80,22999 pistetta
2. Lehtovuori Oy 79,66457 pistetta
3. Oy J-Trading Ab 68,94253 pistetta

Osa-alue 3 Ulkokuntosalilaitteet
1. Omnigym Oy 96,5399 pistetta
2. Lappset Group Oy 92,250 pistetta

Osa-alue 4 Staattiset ulkokuntoiluvélineet

1. LeikkiSet Oy 92,000 pistetta

2. Lappset Group Oy 85,97015 pistetta
3. Omnigym Oy 66,43113 pistetta
4. Oy J-Trading Ab 53,27685 pistetta

Osa-alue 5 Roska-astiat
1. Lehtovuori Oy 97,81479 pistetta
2. Finncont Ympadristotuotteet Oy 93,33332 pistetta

Osa-alue 6 Syvakerdysastiat ja pintasailiot
Koska tarjouksia saatiin vain yksi, ei ollut tarpeen suorittaa vertailua tarjousten valilla.

Osa-alue 7 Polkupyoératelineet
Koska tarjouspyynndn mukaisia tarjouksia saatiin vain yksi, ei ollut tarpeen suorittaa vertailua tarjousten
valilla.

Hankinnan ennakoitu arvo
Hankinnan arvioitu kokonaisarvo on noin 2 760 000 euroa / 4 vuotta, alv 0 %.

Toimivalta
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Tama paatos on ehdollinen siihen saakka, kun ylemmalla toimielimelld on mahdollisuus kayttaa
kuntalain 92 §:n mukaista otto-oikeuttaan.

Sitova sopimus ei synny vield hankintapaatoksen tiedoksi antamisella, vaan vasta myéhemmin tehtavalla
erilliselld kirjallisella sopimuksella. EU-kynnysarvot ylittavissa hankinnoissa hankintasopimus voidaan
tehda ja panna taytantdon aikaisintaan 14 pdivan kuluttua siitd, kun ehdokkaat tai tarjoajat ovat saaneet
tai heidan katsotaan saaneen paatoksen ja muutoksenhakuosoituksen tiedoksi.

Asiakohdan salaiset materiaalit seka tausta-aineisto on konsernijaoston jasenten nahtavilla pyydettdessa
kaupungintalolla.

Konsernijaosto 27.10.2025

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan,

a) Osa-alue 1 Ulkoleikkipaikkavalineet
1. Hylata Puuha Group Oy:n tarjous osa-alueeseen 1 tarjouspyynnon vastaisena
2. Valita ulkoleikkipaikkavalineiden sopimustoimittajiksi etusijajarjestyksessa seuraavat
toimittajat:
1. Kompan Suomi Oy
2. Lappset Group Oy
3. LeikkiSet Oy
4. Oy J-Trading Ab

b) Osa-alue 2 Ymparistd- ja kaupunkikalusteet

1. Sulkea OY JANA AB pois tarjouskilpailusta soveltumattomana tarjoajana

2. Hylata LeikkiSet Oy:n tarjous osa-alueeseen 2 tarjouspyynnén vastaisen

3. Valita ymparist6- ja kaupunkikalusteiden sopimustoimittajiksi etusijajarjestyksessa
seuraavat toimittajat:
1. Kompan Suomi Oy
2. Lehtovuori Oy
3. Oy J-Trading Ab

c) Osa-alue 3 Ulkokuntosalilaitteet
1. Valita ulkokuntosalilaitteiden sopimustoimittajiksi etusijajarjestyksessa seuraavat
toimittajat:
1. Omnigym Oy
2. Lappset Group Oy

d) Osa-alue 4 Staattiset ulkokuntoiluvélineet
1. Valita staattisten ulkokuntoiluvalineiden sopimustoimittajiksi etusijajarjestyksessa
seuraavat toimittajat:
1. LeikkiSet Oy
2. Lappset Group Oy
3. Omnigym Oy
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4. Oy J-Trading Ab

e) Osa-alue 5 Roska-astiat

f)

1. Sulkea Etelda-Hameen Metalli Oy pois tarjouskilpailusta soveltumattomana tarjoajana
2. Valita roska-astioiden sopimustoimittajiksi etusijajarjestyksessa seuraavat toimittajat:
1. Lehtovuori Oy
2. Finncont Ympadristotuotteet Oy

Osa-alue 6 Syvdkerdysastiat ja pintaséiliét
1. Valita syvakerdysastioiden ja pintasailididen sopimustoimittajaksi Finncont Oy

g) Osa-alue 7 Polkupydratelineet

1. Hylatd Puuha Group Oy:n tarjous osa-alueeseen 7 tarjouspyynnon vastaisena
2. Valita polkupydratelineiden sopimustoimittajaksi Lehtovuori Oy

Liitteet:

Vertailutaulukko_osa-alue 1
Vertailutaulukko_osa-alue 2
Vertailutaulukko_osa-alue 3
Vertailutaulukko_osa-alue 4
Vertailutaulukko_osa-alue 5
SALAINEN vertailutaulukko osa-alue 1 (salassa pidettava JulkL 24.1 § 20 kohta)
SALAINEN_vertailutaulukko_osa-alue 2 (salassa pidettava JulkL 24.1 § 20 kohta)
SALAINEN vertailutaulukko osa-alue 3 (salassa pidettava JulkL 24.1 § 20 kohta)
SALAINEN_vertailutaulukko_osa-alue 4 (salassa pidettava JulkL 24.1 § 20 kohta)
SALAINEN_vertailutaulukko_osa-alue 5 (salassa pidettava JulkL 24.1 § 20 kohta)

Taytantdéonpano: Hankintapalvelut
Muutoksenhakuohje: 4. hankintaoikaisuohje ja valitusosoitus
Lisatiedot:

Hankintajohtaja Tiina Ekholm,
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)

Valmistelija Sonja Pohjanvirta
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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Tarjousten vertailutaulukko - VD/5128/02.08.00.00/2025 / Ulkotilojen toimintavalineiden ja kalusteiden hankinta

Ulkoleikkipaikkavalineet

Puuha Group Oy

Tarjous on merkitty kelvottomaksi osa-alueen
osalta

Kompan Suomi Oy

Lappset Group Oy LeikkiSet Oy Oy J-Trading Ab

1.1 / Kahden istuttava keinuteline +1-vuotiaat, rungon jalat
puuta ja maahan upotettavat osat kuumasinkittya metallia
Hankittava maara 3 kpl

Toimittajan nimike (tuotekoodi)
Nimikkeen kuvaus
Tuotekortti (ei tuotekatalogi)

1.2 / Kahden istuttava keinuteline +6-vuotiaat, rungon jalat
puuta ja maahan upotettavat osat kuumasinkittya metallia
Hankittava maara 5 kpl

Toimittajan nimike (tuotekoodi)
Nimikkeen kuvaus
Tuotekortti (ei tuotekatalogi)

1.3 / Keinuteline pesakeinulle, rungon jalat puuta, maahan
upotettavat osat kuumasinkittya metallia
Hankittava maara 2 kpl

Toimittajan nimike (tuotekoodi)
Nimikkeen kuvaus
Tuotekortti (ei tuotekatalogi)

1.4 /| Kahden istuttava keinuteline +1-vuotiaat, runko
kuumasinkittya pulverimaalattua metallia ja maahan
upotettavat osat kuumasinkittya metallia

Hankittava maara 5 kpl

Max pisteet

Annettu tieto m Annettu tieto m Annettu tieto m Annettu tieto m Annettu tieto m Pisteiden laskentatapa

Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen, volyymipainotettu

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Osa-aluekohtainen, volyymipainotettu

Osa-aluekohtainen, volyymipainotettu

Osa-aluekohtainen, volyymipainotettu
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Puuha Group Oy

Tarjous on merkitty kelvottomaksi osa-alueen
osalta

Kompan Suomi Oy

Lappset Group Oy

Annettu tieto m Annettu tieto m Annettu tieto m Annettu tieto m Annettu tieto m Pisteiden laskentatapa

LeikkiSet Oy Oy J-Trading Ab

Max pisteet

Toimittajan nimike (tuotekoodi)
Nimikkeen kuvaus
Tuotekortti (ei tuotekatalogi)

1.5 / Kahden istuttava keinuteline +6-vuotiaat, runko
kuumasinkittya pulverimaalattua metallia ja maahan
upotettavat osat kuumasinkittya metallia

Hankittava maara 15 kpl

Toimittajan nimike (tuotekoodi)
Nimikkeen kuvaus
Tuotekortti (ei tuotekatalogi)

1.6 / Keinuteline pesakeinulle, runko kuumasinkittya
pulverimaalattua metallia ja maahan upotettavat osat
kuumasinkittya metallia

Hankittava maara 6 kpl

Toimittajan nimike (tuotekoodi)
Nimikkeen kuvaus
Tuotekortti (ei tuotekatalogi)

1.7 | Keinuteline pesakeinulle ja paikat kahdelle istuimelle,
runko kuumasinkittya pulverimaalattua metallia ja maahan
upotettavat osat kuumasinkittya metallia

Hankittava maara 5 kpl

Toimittajan nimike (tuotekoodi)
Nimikkeen kuvaus

Tuotekortti (ei tuotekatalogi)

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Osa-aluekohtainen, volyymipainotettu

Osa-aluekohtainen, volyymipainotettu

Osa-aluekohtainen, volyymipainotettu
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Puuha Group Oy

Tarjous on merkitty kelvottomaksi osa-alueen
osalta

Kompan Suomi Oy

Lappset Group Oy

Annettu tieto m Annettu tieto m Annettu tieto m Annettu tieto m Annettu tieto m Pisteiden laskentatapa

LeikkiSet Oy Oy J-Trading Ab

Max pisteet

1.8 / Keinuteline pesakeinulle ja paikat kahdelle istuimelle,
rungon jalat puuta, maahan upotettavat osat
kuumasinkittya metallia

Hankittava maara 5 kpl

Toimittajan nimike (tuotekoodi)
Nimikkeen kuvaus
Tuotekortti (ei tuotekatalogi)

1.9 / Keinuteline paikat neljalle istuimelle, runko
kuumasinkittya pulverimaalattua metallia ja maahan
upotettavat osat kuumasinkittya metallia

Hankittava maara 4 kpl

Toimittajan nimike (tuotekoodi)
Nimikkeen kuvaus
Tuotekortti (ei tuotekatalogi)

1.10 / Keinuteline paikat neljalle istuimelle, rungon jalat
puuta, maahan upotettavat osat kuumasinkittya metallia
Hankittava maara 4 kpl

Toimittajan nimike (tuotekoodi)
Nimikkeen kuvaus
Tuotekortti (ei tuotekatalogi)

1.11 / Hiekkalaatikko, koko alle 7 m?, materiaali puuta
Hankittava maara 5 kpl

Toimittajan nimike (tuotekoodi)
Nimikkeen kuvaus

Tuotekortti (ei tuotekatalogi)

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Osa-aluekohtainen, volyymipainotettu

Osa-aluekohtainen, volyymipainotettu

Osa-aluekohtainen, volyymipainotettu

Osa-aluekohtainen, volyymipainotettu
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Puuha Group Oy

Tarjous on merkitty kelvottomaksi osa-alueen
osalta

Kompan Suomi Oy

Lappset Group Oy

Annettu tieto m Annettu tieto m Annettu tieto m Annettu tieto m Annettu tieto m Pisteiden laskentatapa

LeikkiSet Oy Oy J-Trading Ab

Max pisteet

1.12 / Hiekkalaatikko, koko yli 7 m?, materiaali puuta
Hankittava maara 11 kpl

Toimittajan nimike (tuotekoodi)
Nimikkeen kuvaus
Tuotekortti (ei tuotekatalogi)

1.13 / Hiekkalaatikko, koko alle 7 m?, materiaali muovia,
HDPE, HPL ja/tai komposiittia
Hankittava maara 3 kpl

Toimittajan nimike (tuotekoodi)
Nimikkeen kuvaus
Tuotekortti (ei tuotekatalogi)

1.14 | Hiekkalaatikko, koko yli 7 m?, materiaali muovia,
HDPE, HPL ja/tai komposiittia
Hankittava maara 6 kpl

Toimittajan nimike (tuotekoodi)
Nimikkeen kuvaus
Tuotekortti (ei tuotekatalogi)

1.15 / Jousikeinu yhdelle, HDPE, HPL tai komposiitti,
putoamiskorkeus alle 600 mm
Hankittava maara 20 kpl

Toimittajan nimike (tuotekoodi)
Nimikkeen kuvaus

Tuotekortti (ei tuotekatalogi)

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus
Liikesalaisuus
Liikesalaisuus

Ei tarjottu

Ei tarjottu

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus
Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus
Liikesalaisuus
Liikesalaisuus

Ei tarjottu

Ei tarjottu

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus
Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus
Liikesalaisuus
Liikesalaisuus

Ei tarjottu

Ei tarjottu

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus
Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Osa-aluekohtainen, volyymipainotettu

Osa-aluekohtainen, volyymipainotettu

Osa-aluekohtainen, volyymipainotettu

Osa-aluekohtainen, volyymipainotettu
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Puuha Group Oy

Tarjous on merkitty kelvottomaksi osa-alueen
osalta

Kompan Suomi Oy

Lappset Group Oy

Annettu tieto m Annettu tieto m Annettu tieto m Annettu tieto m Annettu tieto m Pisteiden laskentatapa

LeikkiSet Oy Oy J-Trading Ab

Max pisteet

1.16 / Jousikeinu neljalle, HDPE, HPL tai komposiitti,
putoamiskorkeus yli 600 mm
Hankittava maara 10 kpl

Toimittajan nimike (tuotekoodi)
Nimikkeen kuvaus
Tuotekortti (ei tuotekatalogi)

1.17 | Keinuvaline edestakaisin liikkuvalla mekanismilla
kahdelle, putoamiskorkeus yli 600 mm
Hankittava maara 5 kpl

Toimittajan nimike (tuotekoodi)
Nimikkeen kuvaus
Tuotekortti (ei tuotekatalogi)

1.18 / Liukumaki noin 1 m? lahtotasolla, tasamaalle
perustettava, liukuosa metallia, alle 3-vuotiaille
Hankittava maara 8 kpl

Toimittajan nimike (tuotekoodi)
Nimikkeen kuvaus
Tuotekortti (ei tuotekatalogi)

1.19 / Liukumaki noin 1 m? lahtotasolla, tasamaalle
perustettava, liukuosa metallia, yli 3-vuotiaille
Hankittava maara 8 kpl

Toimittajan nimike (tuotekoodi)
Nimikkeen kuvaus

Tuotekortti (ei tuotekatalogi)

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Osa-aluekohtainen, volyymipainotettu

Osa-aluekohtainen, volyymipainotettu

Osa-aluekohtainen, volyymipainotettu

Osa-aluekohtainen, volyymipainotettu
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_- Kompan Suomi Oy

Puuha Group Oy
Tarjous on merkitty kelvottomaksi osa-alueen

Lappset Group Oy LeikkiSet Oy

Annettu tieto m Annettu tieto m

Oy J-Trading Ab osalta

Annettu tieto m Annettu tieto m Pisteiden laskentatapa

Max pisteet Annettu tieto m

1.20 / Liukumaki noin 1 m? lahtotasolla, tasamaalle
perustettava, liukuosa muovia, yli 3-vuotiaille
Hankittava maara 10 kpl

Toimittajan nimike (tuotekoodi)
Nimikkeen kuvaus
Tuotekortti (ei tuotekatalogi)

1.21 / Liukumaki noin 1 m? lahtotasolla, tasamaalle
perustettava, liukuosa muovia, alle 3-vuotiaille
Hankittava maara 10 kpl

Toimittajan nimike (tuotekoodi)
Nimikkeen kuvaus
Tuotekortti (ei tuotekatalogi)

1.22 /| Monitoimiteline kahdella liikunnallisella toiminnolla
(kiipeily ja liukuminen), helposti saavutettava, tasamaalle
perustettava, alle 3-vuotiaille, rungon jalat puuta ja
maahan upotettavat osat kuumasinkittya metallia
Hankittava maara 2 kpl

Toimittajan nimike (tuotekoodi)
Nimikkeen kuvaus
Tuotekortti (ei tuotekatalogi)

1.23 / Monitoimiteline kahdella liikunnallisella toiminnolla
(kiipeily ja liukuminen), vaikeasti saavutettava, tasamaalle
perustettava, yli 3-vuotiaille, rungon jalat puuta ja maahan
upotettavat osat kuumasinkittya metallia

Hankittava maara 4 kpl

Toimittajan nimike (tuotekoodi)

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Ei tarjottu

Ei tarjottu

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus
Liikesalaisuus
Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Ei tarjottu

Ei tarjottu

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus
Liikesalaisuus
Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Osa-aluekohtainen, volyymipainotettu

Osa-aluekohtainen, volyymipainotettu

Osa-aluekohtainen, volyymipainotettu

Osa-aluekohtainen, volyymipainotettu
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Puuha Group Oy

Tarjous on merkitty kelvottomaksi osa-alueen
osalta

Kompan Suomi Oy

Lappset Group Oy

Annettu tieto m Annettu tieto m Annettu tieto m Annettu tieto m Annettu tieto m Pisteiden laskentatapa

LeikkiSet Oy Oy J-Trading Ab

Max pisteet

Nimikkeen kuvaus
Tuotekortti (ei tuotekatalogi)

1.24 | Monitoimiteline kahdella liikunnallisella toiminnolla
(kiipeily ja liukuminen), helposti saavutettava, tasamaalle
perustettava, alle 3-vuotiaille, runko kuumasinkittya
pulverimaalattua metallia ja maahan upotettavat osat
kuumasinkittya metallia

Hankittava maara 4 kpl

Toimittajan nimike (tuotekoodi)
Nimikkeen kuvaus
Tuotekortti (ei tuotekatalogi)

1.25 /| Monitoimiteline kahdella liikunnallisella toiminnolla
(kiipeily ja liukuminen),vaikeasti saavutettava, tasamaalle
perustettava, yli 3-vuotiaille, runko kuumasinkittya
pulverimaalattua metallia ja maahan upotettavat osat
kuumasinkittya metallia

Hankittava maara 10 kpl

Toimittajan nimike (tuotekoodi)
Nimikkeen kuvaus
Tuotekortti (ei tuotekatalogi)

1.26 / Mastokiipeilyverkko (pyramidimainen), korkeus 4,5 -
6 m, runko kuumasinkittya pulverimaalattua metallia ja
maahan upotettavat osat kuumasinkittya metallia
Hankittava maara 4 kpl

Toimittajan nimike (tuotekoodi)

Nimikkeen kuvaus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Osa-aluekohtainen, volyymipainotettu

Osa-aluekohtainen, volyymipainotettu

Osa-aluekohtainen, volyymipainotettu
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Puuha Group Oy

Tarjous on merkitty kelvottomaksi osa-alueen
osalta

Kompan Suomi Oy

Lappset Group Oy

Annettu tieto m Annettu tieto m Annettu tieto m Annettu tieto m Annettu tieto m Pisteiden laskentatapa

LeikkiSet Oy Oy J-Trading Ab

Max pisteet

Tuotekortti (ei tuotekatalogi)

1.27 | Kumilautaistuin 210 cm ketjuilla

Hankittava maara 60 kpl
Toimittajan nimike (tuotekoodi)
Nimikkeen kuvaus

Tuotekortti (ei tuotekatalogi)

1.28 / Kumilautaistuin 160 cm ketjuilla

Hankittava maara 60 kpl
Toimittajan nimike (tuotekoodi)
Nimikkeen kuvaus

Tuotekortti (ei tuotekatalogi)

1.29 / Turvaistuin 160 cm ketjuilla
Hankittava maara 25 kpl

Toimittajan nimike (tuotekoodi)
Nimikkeen kuvaus
Tuotekortti (ei tuotekatalogi)

1.30 / Turvaistuin 210 cm ketjuilla
Hankittava maara 25 kpl

Toimittajan nimike (tuotekoodi)
Nimikkeen kuvaus

Tuotekortti (ei tuotekatalogi)
Osa-alueen yleiset kriteerit

PISTEYTETTAVAT KRITEERIT

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Osa-aluekohtainen, volyymipainotettu

Osa-aluekohtainen, volyymipainotettu

Osa-aluekohtainen, volyymipainotettu

Osa-aluekohtainen, volyymipainotettu
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Puuha Group Oy

Tarjous on merkitty kelvottomaksi osa-alueen
osalta

Kompan Suomi Oy

Lappset Group Oy

Annettu tieto m Annettu tieto m Annettu tieto m Annettu tieto m Annettu tieto m

Sopimusaikana hankittavien ulkoleikkipaikkavalineiden Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus
varaosien saatavuus vuosissa

LeikkiSet Oy Oy J-Trading Ab

Max pisteet

Pisteiden laskentatapa

Valitse valikosta ulkoleikkipaikkavalineiden varaosien 10 Liikesalaisuus 10,000 Liikesalaisuus 10,000 Liikesalaisuus 10,000 Liikesalaisuus 10,000 Liikesalaisuus 6,000 19 vuotta - yli 19 vuotta=10

. . . 17 vuotta - 18 vuotta=8
saatavuus vuosissa laatupisteytysta varten. 15 vuotta - 16 vuotta=6
13 vuotta - 14 vuotta=4

11 vuotta - 12 vuotta=2

10 vuotta=0
Varaosien toimitusaika arkipaivina tilauksesta 10 Liikesalaisuus 10,000 Liikesalaisuus 10,000 Liikesalaisuus 5,000 Liikesalaisuus 2,500 Liikesalaisuus 3,57143 Suhde pienimpaan
Ulkoleikkipaikkavalineiden toimitusaika arkipaivina 10 Liikesalaisuus 8,000 Liikesalaisuus 10,000 Liikesalaisuus 10,000 Liikesalaisuus 8,000 Liikesalaisuus 6,66667 Suhde pienimpaan

tilauksesta
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Osa-alueen "Ulkoleikkipaikkavalineet" vertailun yhteenveto

Puuha Group Oy

Tarjous on merkitty kelvottomaksi osa-alueen
osalta

Kompan Suomi Oy

_ Max pisteet Annettu tieto m Annettu tieto m Annettu tieto m Annettu tieto m Annettu tieto m Pisteiden laskentatapa

Kriteerikohtaiset pisteet yht. 28,000 30,000 25,000 20,500

Osa-alueen hinta yht. 212765,00 EUR 59,72868 271871,00 EUR 51,04907 190055,00 EUR 52,87101 370354,20 EUR 30,00423 YRR
Sijoitus

Valittu Kylla Kylla Kylla Kylla Ei

Lappset Group Oy LeikkiSet Oy Oy J-Trading Ab
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A Vantaan kaupunki

Tarjouspyyntd VD/5128/02.08.00.00/2025 / Ulkotilojen toimintavalineiden ja kalusteiden hankinta

Paivays 15.10.2025

Tarjousten vertailutaulukko - VD/5128/02.08.00.00/2025 / Ulkotilojen toimintavalineiden ja kalusteiden hankinta

Ymparisto- ja kaupunkikalusteet

Max pisteet

2.1 / Kiinteasti asennettava selkanojallinen puistonpenkki,
runko kuumasinkittya pulverimaalattua metallia, istuinosa
puuta, kolmen istuttava
Hankittava maara 35 kpl

Toimittajan nimike (tuotekoodi)
Nimikkeen kuvaus
Tuotekortti (ei tuotekatalogi)

2.2 | Kiinteasti asennettava selkanojallinen ja
kasinojallinen esteeton puistonpenkki, runko
kuumasinkittya pulverimaalattua metallia, istuinosa puuta,
kolmen istuttava

Hankittava maara 5 kpl

Toimittajan nimike (tuotekoodi)
Nimikkeen kuvaus
Tuotekortti (ei tuotekatalogi)

2.3 / Kiinteasti asennettava selkanojallinen puistonpenkki,
runko kuumasinkittya pulverimaalattua metallia, istuinosa
kuumasinkittya pulverimaalattua metallia, kolmen
istuttava

Hankittava maara 45 kpl

Toimittajan nimike (tuotekoodi)
Nimikkeen kuvaus

Tuotekortti (ei tuotekatalogi)

Kompan Suomi Oy

Annettu tieto

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Lehtovuori Oy

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

LeikkiSet Oy

Tarjous on merkitty kelvottomaksi osa-alueen

osalta

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus
Liikesalaisuus
Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus
Liikesalaisuus
Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus
Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

OY JANA AB

Tarjous on merkitty kelvottomaksi osa-alueen
osalta

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Oy J-Trading Ab

m Annettu tieto m Annettu tieto m Annettu tieto m Annettu tieto m Pisteiden laskentatapa

Osa-aluekohtainen, volyymipainotettu

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Osa-aluekohtainen, volyymipainotettu

Osa-aluekohtainen, volyymipainotettu
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A Vantaan kaupunki

Tarjouspyyntd VD/5128/02.08.00.00/2025 / Ulkotilojen toimintavalineiden ja kalusteiden hankinta
Paivays 15.10.2025 Sivu 2/6

OY JANA AB

LeikkiSet Oy

Tarjous on merkitty kelvottomaksi osa-alueen
osalta

Tarjous on merkitty kelvottomaksi osa-alueen
osalta

Kompan Suomi Oy

Lehtovuori Oy Oy J-Trading Ab

Annettu tieto m Annettu tieto m Annettu tieto m Annettu tieto m Annettu tieto m Pisteiden laskentatapa

Max pisteet

2.4/ Kiinteasti asennettava selkadnojallinen ja
kasinojallinen esteetdn puistonpenkki, runko
kuumasinkittya pulverimaalattua metallia, istuinosa
kuumasinkittya pulverimaalattua metallia, kolmen
istuttava

Hankittava maara 12 kpl

Toimittajan nimike (tuotekoodi)
Nimikkeen kuvaus
Tuotekortti (ei tuotekatalogi)

2.5 / Kiinteasti asennettava selkanojallinen puistonpenkki,
runko kuumasinkittya pulverimaalattua metallia, istuinosa
puuta, yhden istuttava

Hankittava maara 10 kpl

Toimittajan nimike (tuotekoodi)
Nimikkeen kuvaus
Tuotekortti (ei tuotekatalogi)

2.6 / Kiinteasti asennettava selkanojallinen puistonpenkki,
runko kuumasinkittya pulverimaalattua metallia, istuinosa
kuumasinkittya pulverimaalattua metallia, yhden istuttava
Hankittava maara 15 kpl

Toimittajan nimike (tuotekoodi)
Nimikkeen kuvaus

Tuotekortti (ei tuotekatalogi)

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus
Liikesalaisuus
Liikesalaisuus

Ei tarjottu

Ei tarjottu

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Osa-aluekohtainen, volyymipainotettu

Osa-aluekohtainen, volyymipainotettu

Osa-aluekohtainen, volyymipainotettu
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LeikkiSet Oy

OY JANA AB
Tarjous on merkitty kelvottomaksi osa-alueen
osalta

Tarjous on merkitty kelvottomaksi osa-alueen
osalta

Kompan Suomi Oy

Max pisteet Annettu tieto m Annettu tieto m Annettu tieto m Annettu tieto m Annettu tieto m Pisteiden laskentatapa

Lehtovuori Oy Oy J-Trading Ab

2.7 | Kiinteasti asennettava selkdnojallinen ja Ei tarjottu Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen, volyymipainotettu
kasinojallinen esteetdn puistonpenkki, runko

kuumasinkittya pulverimaalattua metallia, istuinosa

metallivahvistettu muovi/komposiitti, kolmen istuttava

Hankittava maara 15 kpl

Toimittajan nimike (tuotekoodi) Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus

Nimikkeen kuvaus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus

Tuotekortti (ei tuotekatalogi) Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus

2.8 / Kiinteasti asennettava selkdnojallinen puistonpenkki, Ei tarjottu Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen, volyymipainotettu

runko kuumasinkittya pulverimaalattua metallia, istuinosa
metallivahvistettu muovi/komposiitti, kolmen istuttava
Hankittava maara 20 kpl

Toimittajan nimike (tuotekoodi)
Nimikkeen kuvaus
Tuotekortti (ei tuotekatalogi)

2.9 /| Poytapenkki aikuisille, runko metallia, istuinosat ja
poyta puuta tai kierratysmuovia
Hankittava maara 20 kpl

Toimittajan nimike (tuotekoodi)
Nimikkeen kuvaus
Tuotekortti (ei tuotekatalogi)

2.10 / Poytapenkki lapsille, runko metallia, istuinosat ja
poyta puuta tai kierratysmuovia
Hankittava maara 15 kpl

Toimittajan nimike (tuotekoodi)

Nimikkeen kuvaus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Osa-aluekohtainen, volyymipainotettu

Osa-aluekohtainen, volyymipainotettu
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LeikkiSet Oy OY JANA AB

Tarjous on merkitty kelvottomaksi osa-alueen
osalta

Tarjous on merkitty kelvottomaksi osa-alueen
osalta

Kompan Suomi Oy

Lehtovuori Oy Oy J-Trading Ab

Annettu tieto m Annettu tieto m Annettu tieto m Annettu tieto m Annettu tieto m Pisteiden laskentatapa

Max pisteet

Tuotekortti (ei tuotekatalogi)

2.11 / Poytapenkki esteeton, runko metallia, istuinosat ja
poyta puuta tai kierratysmuovia
Hankittava maara 10 kpl

Toimittajan nimike (tuotekoodi)
Nimikkeen kuvaus
Tuotekortti (ei tuotekatalogi)

2.12 / Nojailukaide, kaksijalkainen, kuumasinkittya
pulverimaalattua metallia, pituus 1,4-2,5 m
Hankittava maara 5 kpl

Toimittajan nimike (tuotekoodi)
Nimikkeen kuvaus
Tuotekortti (ei tuotekatalogi)

2.13 / Kiinteasti asennettava puiston poyta, runko
kuumasinkittya pulverimaalattua metallia, taso puuta.
Korkeus min. 70 cm. Kannen pinta-ala min. 0,7 m?
Hankittava maara 7 kpl

Toimittajan nimike (tuotekoodi)
Nimikkeen kuvaus
Tuotekortti (ei tuotekatalogi)

2.14 | Kiinteasti asennettava puiston poyta, runko
kuumasinkittya pulverimaalattua metallia, taso
kuumasinkittya pulverimaalattua metallia. Korkeus min. 70
cm. Kannen pinta-ala min. 0,7 m?

Hankittava maara 10 kpl

Toimittajan nimike (tuotekoodi)

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Ei tarjottu

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus
Liikesalaisuus
Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus
Liikesalaisuus
Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus
Liikesalaisuus
Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus
Liikesalaisuus
Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus
Liikesalaisuus
Liikesalaisuus

Ei tarjottu

Osa-aluekohtainen, volyymipainotettu

Osa-aluekohtainen, volyymipainotettu

Osa-aluekohtainen, volyymipainotettu

Osa-aluekohtainen, volyymipainotettu
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LeikkiSet Oy

OY JANA AB
Tarjous on merkitty kelvottomaksi osa-alueen
osalta

Tarjous on merkitty kelvottomaksi osa-alueen
osalta

Kompan Suomi Oy

Lehtovuori Oy Oy J-Trading Ab

Annettu tieto m Annettu tieto m Annettu tieto m Annettu tieto m Annettu tieto m Pisteiden laskentatapa

Nimikkeen kuvaus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus

Max pisteet

Tuotekortti (ei tuotekatalogi) Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus
Osa-alueen yleiset kriteerit

PISTEYTETTAVAT KRITEERIT

Sopimusaikana hankittavien ymparisto- ja Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus Liikesalaisuus
kaupunkikalusteiden varaosien saatavuus vuosissa

Valitse valikosta ymparisto- ja kaupunkikalusteiden 10 Liikesalaisuus 10,000 Liikesalaisuus 10,000 Liikesalaisuus 10,000 Liikesalaisuus 10,000 Liikesalaisuus 10,000 19 vuotta - yli 19 vuotta=10

- . . . 17 vuotta - 18 vuotta=8
varaosien saatavuus vuosissa laatupisteytysta varten. 15 viotia o 16 vioHazb
13 vuotta - 14 vuotta=4

11 vuotta - 12 vuotta=2

10 vuotta=0
Varaosien toimitusaika arkipaivina tilauksesta 10 Liikesalaisuus 10,000 Liikesalaisuus 3,57142 Liikesalaisuus 10,000 Liikesalaisuus 1,250 Liikesalaisuus 2,500 Suhde pienimpaan
Ymparisto- ja kaupunkikalusteiden toimitusaika 10 Liikesalaisuus 10,000 Liikesalaisuus 8,33333 Liikesalaisuus 5,33333 Liikesalaisuus 10,000 Liikesalaisuus 10,000 Suhde pienimpaan

arkipaivina tilauksesta
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Osa-alueen "Ymparisto- ja kaupunkikalusteet™ vertailun yhteenveto

LeikkiSet Oy OY JANA AB

Tarjous on merkitty kelvottomaksi osa-alueen
osalta

Tarjous on merkitty kelvottomaksi osa-alueen
osalta

Kompan Suomi Oy

_ Max pisteet Annettu tieto m Annettu tieto m Annettu tieto m Annettu tieto m Annettu tieto m Pisteiden laskentatapa

Kriteerikohtaiset pisteet yht. 30,000 21,90475 22,500

Osa-alueen hinta yht. 140814,00 EUR 50,22999 232210,00 EUR 57,75982 251438,00 EUR 46,44253 Volyymipainotettu
Sijoitus

Valittu Kylla Kylla Ei Ei Kylla

Lehtovuori Oy Oy J-Trading Ab
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A Vantaan kaupunki

Tarjouspyyntd VD/5128/02.08.00.00/2025 / Ulkotilojen toimintavalineiden ja kalusteiden hankinta

Paivays 8.10.2025

Sivu 1/4

Tarjousten vertailutaulukko - VD/5128/02.08.00.00/2025 / Ulkotilojen toimintavalineiden ja kalusteiden hankinta

Ulkokuntosalilaitteet

3.1 / Ulkokuntosalilaite, jalkakyykky
Hankittava maara 10 kpl

Toimittajan nimike (tuotekoodi)
Nimikkeen kuvaus
Tuotekortti (ei tuotekatalogi)

3.2 / Ulkokuntosalilaite, jalkaprassi
Hankittava maara 10 kpl

Toimittajan nimike (tuotekoodi)
Nimikkeen kuvaus
Tuotekortti (ei tuotekatalogi)

3.3 / Ulkokuntosalilaite, penkkipunnerrus
Hankittava maara 10 kpl

Toimittajan nimike (tuotekoodi)
Nimikkeen kuvaus
Tuotekortti (ei tuotekatalogi)

3.4 / Ulkokuntosalilaite, etupunnerrus
Hankittava maara 10 kpl

Toimittajan nimike (tuotekoodi)
Nimikkeen kuvaus
Tuotekortti (ei tuotekatalogi)

3.5/ Ulkokuntosalilaite, vaakasoutu
Hankittava maara 10 kpl

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Omnigym Oy

Annettu tieto

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Pisteiden laskentatapa

Osa-aluekohtainen

Osa-aluekohtainen

Osa-aluekohtainen

Osa-aluekohtainen

Osa-aluekohtainen
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Toimittajan nimike (tuotekoodi)

Nimikkeen kuvaus
Tuotekortti (ei tuotekatalogi)

3.6 / Ulkokuntosalilaite, hauiskaanto
Hankittava maara 10 kpl

Toimittajan nimike (tuotekoodi)
Nimikkeen kuvaus
Tuotekortti (ei tuotekatalogi)

3.7 | Ulkokuntosalilaite, esteeton etupunnerrus
Hankittava maara 10 kpl

Toimittajan nimike (tuotekoodi)
Nimikkeen kuvaus
Tuotekortti (ei tuotekatalogi)

3.8 / Siirrettdava asennusalusta ulkokuntosalilaitteelle,
esim. jalkakyykylle tai penkkipunnerrukselle
Hankittava maara 80 kpl

Toimittajan nimike (tuotekoodi)
Nimikkeen kuvaus

Tuotekortti (ei tuotekatalogi)
Osa-alueen yleiset kriteerit

PISTEYTETTAVAT KRITEERIT

Sopimusaikana hankittavien ulkokuntosalilaitteiden
varaosien saatavuus vuosissa

Max pisteet Annettu tieto

Liikesalaisuus
Liikesalaisuus
Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus
Liikesalaisuus
Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus
Liikesalaisuus
Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus
Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Omnigym Oy

Annettu tieto

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Pisteiden laskentatapa

Osa-aluekohtainen

Osa-aluekohtainen

Osa-aluekohtainen
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Max pisteet Annettu tieto m

Omnigym Oy

Annettu tieto m Pisteiden laskentatapa

Valitse valikosta ulkokuntosalilaitteiden varaosien 10 Liikesalaisuus 10,000 Liikesalaisuus 10,000 20 vuotta - yli 20 vuotta=10

19 vuotta=8
18 vuotta=6
17 vuotta=4
16 vuotta=2
15 vuotta=0

saatavuus vuosissa laatupisteytysta varten.

Varaosien toimitusaika 10 Liikesalaisuus 6,000 Liikesalaisuus 10,000 Alle 1 viikko=10
1 viikko=8

yli 1 viikko - 2 viikkoa=6

yli 2 viikkoa - 3 viikkoa=4

yli 3 viikkoa - alle 4 viikkoa=2
4 viikkoa=0

Ulkokuntosalilaitteiden toimitusaika arkipaivina 10 Liikesalaisuus 6,250 Liikesalaisuus 10,000 Suhde pienimpaan
tilauksesta
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Osa-alueen "Ulkokuntosalilaitteet” vertailun yhteenveto

Kriteerikohtaiset pisteet yht. 22,250 30,000

Osa-alueen hinta yht. 494420,00 EUR 70,000 520130,00 EUR 66,5399 Suhde pienimpaan
Sijoitus

Valittu Kylla Kylla
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A Vantaan kaupunki

Tarjouspyyntd VD/5128/02.08.00.00/2025 / Ulkotilojen toimintavalineiden ja kalusteiden hankinta

Paivays 8.10.2025

Tarjousten vertailutaulukko - VD/5128/02.08.00.00/2025 / Ulkotilojen toimintavalineiden ja kalusteiden hankinta

Staattiset ulkokuntoiluvalineet

4.1 | Kiinteasti asennettava ulkokuntoiluvaline,
vatsapenkki
Hankittava maara 6 kpl

Toimittajan nimike (tuotekoodi)
Nimikkeen kuvaus
Tuotekortti (ei tuotekatalogi)

4.2 | Kiinteasti asennettava ulkokuntoiluvaline,
selkapenkki
Hankittava maara 6 kpl

Toimittajan nimike (tuotekoodi)
Nimikkeen kuvaus
Tuotekortti (ei tuotekatalogi)

4.3 | Kiinteasti asennettava ulkokuntoiluvaline, dippitanko/-
teline
Hankittava maara 6 kpl

Toimittajan nimike (tuotekoodi)
Nimikkeen kuvaus
Tuotekortti (ei tuotekatalogi)

4.4 | Kiinteasti asennettava ulkokuntoiluvaline,
leuanvetotanko
Hankittava maara 8 kpl

Toimittajan nimike (tuotekoodi)

Nimikkeen kuvaus

Max pisteet Annettu tieto

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Annettu tieto

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Annettu tieto

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

LeikkiSet Oy Omnigym Oy Oy J-Trading Ab

Annettu tieto

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Pisteiden laskentatapa

Osa-aluekohtainen

Osa-aluekohtainen

Osa-aluekohtainen

Osa-aluekohtainen
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A Vantaan kaupunki
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Max pisteet Annettu tieto m

LeikkiSet Oy Omnigym Oy Oy J-Trading Ab
Annettu tieto m

Pisteiden laskentatapa

Annettu tieto m Annettu tieto m

Tuotekortti (ei tuotekatalogi)

4.5 | Kiinteasti asennettava ulkokuntoiluvaline,
hyppyboksi-/laatikko, korkeus 500-600 mm
Hankittava maara 3 kpl

Toimittajan nimike (tuotekoodi)
Nimikkeen kuvaus

Tuotekortti (ei tuotekatalogi)
Osa-alueen yleiset kriteerit

PISTEYTETTAVAT KRITEERIT

Sopimusaikana hankittavien ulkokuntoiluvalineiden
varaosien saatavuus vuosissa

Valitse valikosta varaosien saatavuus vuosissa 10
laatupisteytysta varten.

Varaosien toimitusaika 10

Ulkokuntoiluvalineiden toimitusaika arkipaivina 10
tilauksesta

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

10,000

6,000

10,000

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

10,000

4,000

8,000

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

10,000

10,000

8,000

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus Osa-aluekohtainen

Liikesalaisuus
Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus 10,000 20 vuotta - yli 20 vuotta=10
19 vuotta=8

18 vuotta=6
17 vuotta=4
16 vuotta=2
15 vuotta=0

Liikesalaisuus 6,000 Alle 1 viikko=10
1 viikko=8
yli 1 viikko - 2 vilkkoa=6
yli 2 viikkoa - 3 viikkoa=4
yli 3 viikkoa - alle 4 viikkoa=2
4 viikkoa=0

Liikesalaisuus 8,000 Suhde pienimpaan
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A Vantaan kaupunki

Tarjouspyyntd VD/5128/02.08.00.00/2025 / Ulkotilojen toimintavalineiden ja kalusteiden hankinta
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Osa-alueen "Staattiset ulkokuntoiluvalineet” vertailun yhteenveto

_ Max pisteet Annettu tieto m Annettu tieto m Annettu tieto m Annettu tieto m Pisteiden laskentatapa

Kriteerikohtaiset pisteet yht. 26,000 22,000 28,000 24,000

Osa-alueen hinta yht. 25795,00 EUR 59,97015 22099,00 EUR 70,000 40252,00 EUR 38,43113 52838,00 EUR 29,27685 Suhde pienimpaan
Sijoitus

Valittu Kylla Kylla Kylla Kylla
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A Vantaan kaupunki

Tarjouspyyntd VD/5128/02.08.00.00/2025 / Ulkotilojen toimintavalineiden ja kalusteiden hankinta
Paivays 9.10.2025 Sivu 1/5

Tarjousten vertailutaulukko - VD/5128/02.08.00.00/2025 / Ulkotilojen toimintavalineiden ja kalusteiden hankinta

Roska-astiat

Etela-Hameen Metalli Oy

Tarjous on merkitty kelvottomaksi osa-alueen
osalta

Finncont Ymparistotuotteet Oy

Annettu tieto m Annettu tieto m Annettu tieto m Pisteiden laskentatapa

Lehtovuori Oy

Max pisteet

5.1 /| Roskakori, kuumasinkitty ja maalattu tai
sahkosinkitty ja C4 pulverimaalattu metallirunko, koko 60
litraa (toleranssi +/-10 %), RAL 7016 (sisdastia
kuumasinkitty)

Hankittava maara 35 kpl

Toimittajan nimike (tuotekoodi)
Nimikkeen kuvaus
Tuotekortti (ei tuotekatalogi)

5.2 /| Roskakori, kuumasinkitty ja maalattu tai
sahkosinkitty ja C4 pulverimaalattu metallirunko, koko 60
litraa (toleranssi +/-10 %), RAL 6005 (sisaastia
kuumasinkitty)

Hankittava maara 25 kpl

Toimittajan nimike (tuotekoodi)
Nimikkeen kuvaus
Tuotekortti (ei tuotekatalogi)

5.3 / Roskakori, koko 60 litraa (toleranssi +/-10 %), RST
Hankittava maara 95 kpl

Toimittajan nimike (tuotekoodi)
Nimikkeen kuvaus

Tuotekortti (ei tuotekatalogi)

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Osa-aluekohtainen

Osa-aluekohtainen

Osa-aluekohtainen
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5.4 | Tuhka-astia, Tilavuus 8-12 | (toleranssi +/- 10%),
kiinnitys pylvaaseen tai roska-astiaan, RST
Hankittava maara 60 kpl

Toimittajan nimike (tuotekoodi)
Nimikkeen kuvaus
Tuotekortti (ei tuotekatalogi)

5.5 / Tuhka-astia, Tilavuus 8-12 | (toleranssi +/- 10%),
kiinnitys pylvaaseen tai roska-astiaan, kuumasinkitty ja
pulverimaalattu tai sahkosinkitty ja C4 pulverimaalattu,
RAL 7016 (sisaastia kuumasinkitty)

Hankittava maara 15 kpl

Toimittajan nimike (tuotekoodi)
Nimikkeen kuvaus
Tuotekortti (ei tuotekatalogi)

5.6 / Tuhka-astia, Tilavuus 8-12 | (toleranssi +/- 10%),
kiinnitys pylvaaseen tai roska-astiaan, kuumasinkitty ja
pulverimaalattu tai sahkosinkitty ja C4 pulverimaalattu,
RAL 6005 (sisaastia kuumasinkitty)

Hankittava maara 15 kpl

Toimittajan nimike (tuotekoodi)
Nimikkeen kuvaus
Tuotekortti (ei tuotekatalogi)

5.7 | Asennusosat: roska-astian seinakiinnitysteline,
kuumasinkittya metallia
Hankittava maara 10 kpl

Toimittajan nimike (tuotekoodi)

Max pisteet

Etela-Hameen Metalli Oy

Tarjous on merkitty kelvottomaksi osa-alueen
osalta

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Finncont Ymparistotuotteet Oy

Annettu tieto m Annettu tieto m Annettu tieto m

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Lehtovuori Oy

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Pisteiden laskentatapa

Osa-aluekohtainen

Osa-aluekohtainen

Osa-aluekohtainen

Osa-aluekohtainen
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A Vantaan kaupunki
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Etela-Hameen Metalli Oy

Tarjous on merkitty kelvottomaksi osa-alueen
osalta

Finncont Ymparistotuotteet Oy

Annettu tieto m Annettu tieto m Annettu tieto m

Lehtovuori Oy

Pisteiden laskentatapa

Max pisteet

Nimikkeen kuvaus
Tuotekortti (ei tuotekatalogi)

5.8 / Asennusosat: roska-astian seindkiinnitysteline, RST
Hankittava maara 10 kpl

Toimittajan nimike (tuotekoodi)
Nimikkeen kuvaus
Tuotekortti (ei tuotekatalogi)

5.9 / Asennusosat: roska-astian kuumasinkitty
kiinnityspylvas asennustarvikkeineen
Hankittava maara 75 kpl

Toimittajan nimike (tuotekoodi)
Nimikkeen kuvaus
Tuotekortti (ei tuotekatalogi)

5.10 / Asennusosat: roska-astian RST kiinnityspylvas
asennustarvikkeineen
Hankittava maara 80 kpl

Toimittajan nimike (tuotekoodi)
Nimikkeen kuvaus

Tuotekortti (ei tuotekatalogi)
Osa-alueen yleiset kriteerit

PISTEYTETTAVAT KRITEERIT

Sopimusaikana hankittavien roska-astioiden varaosien
saatavuus vuosissa

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Liikesalaisuus

Osa-aluekohtainen

Osa-aluekohtainen

Osa-aluekohtainen
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Etela-Hameen Metalli Oy

Tarjous on merkitty kelvottomaksi osa-alueen
osalta

Finncont Ymparistotuotteet Oy

Max pisteet Annettu tieto m Annettu tieto m Annettu tieto m

Valitse valikosta roska-astioiden varaosien saatavuus 10 Liikesalaisuus 10,000 Liikesalaisuus 10,000 Liikesalaisuus 10,000 19 vuotta - yli 19 vuotta=10

Lehtovuori Oy

Pisteiden laskentatapa

17 vuotta - 18 vuotta=8
15 vuotta - 16 vuotta=6
13 vuotta - 14 vuotta=4
11 vuotta - 12 vuotta=2

vuosissa laatupisteytysta varten.

10 vuotta=0
Varaosien toimitusaika arkipaivina tilauksesta 10 Liikesalaisuus 1,000 Liikesalaisuus 6,66666 Liikesalaisuus 10,000 Suhde pienimpaan
Roska-astioiden toimitusaika arkipaivina tilauksesta 10 Liikesalaisuus 1,000 Liikesalaisuus 6,66666 Liikesalaisuus 10,000 Suhde pienimpaan
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Osa-alueen "Roska-astiat" vertailun yhteenveto

Etela-Hameen Metalli Oy

Tarjous on merkitty kelvottomaksi osa-alueen
osalta

Finncont Ymparistotuotteet Oy

Kriteerikohtaiset pisteet yht. 23,33332 30,000

Osa-alueen hinta yht. 63580,00 EUR 70,000 65628,75 EUR 67,81479 Suhde pienimpaan
Sijoitus

Valittu Ei Kylla Kylla

Lehtovuori Oy
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13 Valtionperinnon vastaanottaminen

VD/6347/02.05.02/2025
PT/AN

Vantaalla on kuollut 27.8.2024 henkilo jattamatta jalkeensa perimaan oikeutettuja sukulaisia tai
testamenttia.

Perintokaaren 5 luvun 2 §:n mukaan Valtiokonttori voi paattaa, ettd omaisuus luovutetaan sille kunnalle,
jossa kuollut henkilé on viimeksi asunut. Perukirjan mukaan kuolinpesdan omaisuuden saastd on noin 695
000 euroa. Perukirja ja sen sisdltamat tiedot ovat salassa pidettavia.

Hallintosdaannon 8 luvun 4 §:n 3 momentin 14 kohdan mukaan kaupunginhallituksen konsernijaosto
paattaa valtionperintdjen vastaanottamisesta, hallinnasta ja hoitamisohjeista, kun perityn omaisuuden
arvo ylittaa 200 000 euroa.

Perint6a haetaan kaupungin linjauksen mukaisesti lasten ja nuorten harrastusten tukemiseen.
Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimiala esittaa, ettd omaisuus ohjataan kaupunginvaltuuston
paatokselld 16.12.2024 § 3 perustettuun Lasten ja nuorten juhlarahastoon.
Perukirja on konsernijaoston jasenten nahtavilla luottamushenkildiden extranetissa.
Konsernijaosto 27.10.2025
Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan,
a) hakea Valtiokonttorilta kuolinpesan omaisuuden luovuttamista Vantaan kaupungille kdytettavaks
i lasten ja nuorten harrastusten tukemiseen, ja
b) ettd varat kdytetaan lasten ja nuorten juhlarahaston sadntéjen (KV 16.12.2024 § 3) ja rahastoa

koskevien hallintosaantomaardysten mukaisesti, mikdli omaisuutta luovutetaan kaupungille

Tarkastetaan ja hyvaksytaan poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Taytantéonpano: Lakiasiat ja paatosvalmistelu
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot:

Ari Nevalainen, lakimies
(etunimi.sukunimi2[at]vantaa.fi)
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14 Tiedoksi merkittdavat asiat 2025 / Konsernijaosto
PT/SV

Hallintosdaannon 2 luvun 7 §:n 3 momentin kohdan 2 mukaan kaupunginjohtaja tai 3 luvun 5 §:n 2
momentin kohdan 1 mukaan konsernipalvelujohtaja paattaa kiireellisissa tapauksissa hallintosaannon 8
luvun 4 §:n 3 momentin 4 ja 5-kohtien mukaisista asioista, joita ovat
- 4, jasenten ja tilintarkastajien nimeaminen kuntayhtymien, yksityisoikeudellisiin yhteis6jen ja
muiden oikeushenkildiden johtaviin toimielimiin, kun kaupungilla on siihen oikeus, ellei toisin ole
maaratty; ja
- 5. edustajien nimeaminen ja menettelyohjeiden antaminen kuntayhtymien, yhteisdjen ja
muiden oikeushenkildiden yhtiokokouksiin ja muihin kokouksiin, toimituksiin ja tilaisuuksiin,
joissa kaupungin etua on valvottava, ellei toisin ole maaratty, samoin kuin osakkeenomistajalle
tai muulle omistajalle kuuluvan paatosvallan kayttaminen, kun paatds tehdaan yhtiokokousta tai
muuta kokousta pitamatta.

Konsernipalvelujohtaja on em. perusteella tehnyt seuraavat viranhaltijapaatokset:

- § 26, 8.10.2025, Padkaupunkiseudun Kaupunkiliikenne Oy:n ylimaaradinen yhtiokokous 27.10.2025
- § 27, 13.10.2025, Svenska Framtidsskolan i Helsingforsregionen Ab:n ylimaardinen yhtickokous
22.10.2025

Konsernijaosto 27.10.2025

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan merkita tiedoksi pidetyt kokoukset ja niita koskevat viranhaltijapaatokset.

Liitteet:

- konsernipalvelujohtajan viranhaltijapa&atos § 26/2025
- konsernipalvelujohtajan viranhaltijapaatos § 27/2025
Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta

Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle

Lisatiedot:
Konsernilakimies Samuli Vartiainen, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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Konsernijohdon ja elinvoiman toimiala / 8.10.2025 VD/2379/00.01.05.03/2025
Konsernipalvelut
Konsernipalvelujohtaja Kiljander-Kiiskinen Riikka

Paakaupunkiseudun Kaupunkiliikenne Oy:n ylimaarainen yhtiokokous 27.10.2025

Lisdtietoja antaa Konsernilakimies Samuli Vartiainen, etunimi.sukunimi(at)vantaa.fi

Padkaupunkiseudun Kaupunkiliikenne Oy:n (Jaljempana KLOY) ylimaaraisessa yhtiokokouksessa 27.10.2025 kasitelldan yhtion
jakautumisen taytantoonpano.

Osakkaat Helsingin kaupunki ja Vantaan kaupunki, Vantaan kaupungin omistusosuus vahainen ja kohdistuu vain CP-
osakesarjaan;
Metro-, raitiotie-, lauttaliikenne- ja kaupunkipyorailypalvelut. Yhtio rakennuttaa, hoitaa, yllapitaa, valvoo,

Yhtion toimiala vuokraa ja kehittaa joukkoliikenteen infrastruktuuria ja siihen liittyvia tiloja ja toimintoja seka tarjoaa naihin
liittyvid palveluja;
Yhtiojarjestyksen mukaan 378 jasenta. Osakassopimuksen mukaan Helsingin kaupunki nimeaa 3 jasents,

Hallitus Vantaan kaupunki nimeaa yhden hallituksen jasenen. Lisaksi nimetaan kaksi ulkopuolista asiantuntijajasenta.
Hallituksen toimikausi on kaksi vuotta;

Hallitus 2024 Yksi Vantaan nimedma edustaja;

ilintarkastus Yhtiolla on yksi (1) tilintarkastaja, jonka tulee olla tilintarkastusyhteiso. Yhtiokokous voi valita yhtion
ensimmaisen tilintarkastajan vasta yhtion perustamisen jalkeen;

Tilintarkastaja 2024 KPMG Oy Ab

Kaupunginhallituksen konsernijaosto on 9.6.2025 § 5 hyvaksynyt KLOY:n uuden osakassopimuksen ja kehottanut KLOY:ta aloittamaan
jakautumismenettelyn.

KLOY:n osakassopimuksen mukaiseen konsernirakenteeseen siirtymisen ensimmainen vaihe toteutetaan siten, etta kaupunkiliikenne-
emoyhtid jakautumalla eriyttda yhtion raitiotieinfrasta koostuvan liikketoiminnan seka raitiovaunukalustosta seka -varikoista koostuvan
liiketoiminnan omiksi yhtidikseen (Helsingin joukkoliikenneinfra Oy ja RV Kalusto ja Varikko Oy). Ensimmaisen vaiheen jakautumisen
taytantdonpanon suunniteltu rekisterdintiajankohta on 1.1.2026. Ensimmaisessa vaiheessa perustettava RV Kalusto ja Varikko Oy
(osakesarjat CP ja CK) omistaa Kaupunkiliikenne-konsernin raitiovaunukaluston ja varikot seka vastaa niiden ylldpidosta ja vuokraa naita
emoyhtidlle. RV Kalusto ja Varikko Oy:n tarkoituksena on vastata kaluston ja varikkokapasiteetin riittavyydesta emoyhtiélla olevien
velvoitteiden tayttamiseksi sekd mahdollistaa kaluston ja varikoiden hyédyntdminen koko organisaation tarpeiden mukaisesti. Vantaan
ratikan kalusto ja Vaaralan varikko tulevat yhtion omistukseen.

KLOY on allekirjoittanut ja rekisterdinyt konsernijaoston 9.6.2025 paatoksen mukaisen jakautumissuunnitelman. Osakeyhtiélain mukaan
jakautumisesta paattaa yhtiokokous.

KLOY:n rekister6ima jakautumissuunnitelma vastaa konsernijaoston 9.6.2025 paatosta, joten estettd jakautumisen hyvaksymiselle
yhtiékokouksessa ei ole.

Hallintosaannoén 2 luvun 5 §:n 2 mom. 1 kohdan mukaan konsernipalvelujohtaja paattaa kiireellisissa asioissa edustajien nimeamisesta ja
menettelyohjeiden antamisesta kuntayhtymien, yhteisjen ja muiden oikeushenkildiden yhtidkokouksiin ja muihin kokouksiin,
toimituksiin ja tilaisuuksiin, joissa kaupungin etua on valvottava. Yhtiokokous on ennen konsernijaoston seuraavaa kokousta 27.10.2025,
joten konsernipalvelujohtaja on toimivaltainen nimedma&an edustajan ja antamaan menettelyohjeet kokoukseen.

Paatos / Konsernipalvelujohtaja

paatan

a) valtuuttaa konsernilakimies Samuli Vartiaisen tai toisen konserniohjaus ja -valvonta -yksikon lakimiehen edustamaan Vantaan
kaupunkia Padkaupunkiseudun Kaupunkiliikenne Oy:n yhtiékokouksessa 27.10.2025; ja

b) antaa kokousta varten menettelyohjeeksi hyvédksya yhtion jakautumisen jakautumissuunnitelman mukaisesti.

ALLEKIRJOITETTU SAHKOISESTI / UNDERTECKNAT ELEKTRONISKT 8.10.2025 9:05
Kiljander-Kiiskinen Riikka, Konsernipalvelujohtaja
LIITE: Konsernijaosto 27.10.2025 / 14
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Konsernipalvelut

Konsernipalvelujohtaja Kiljander-Kiiskinen Riikka

Vantaa 8.10.2025

Kiljander-Kiiskinen Riikka
Konsernipalvelujohtaja

Allekirjoitettu sahkoisesti asianhallintajarjestelmassa.

Tdytantéonpano Konserniohjaus ja -valvonta

Tiedoksianto asianosaiselle

Jos olet tyytymaton tahdn paatokseen, voit vaatia siihen oikaisua Vantaan kaupunginhallitukselta eli tehda siita oikaisuvaatimuksen.

ALLEKIRJOITETTU SAHKOISESTI / UNDERTECKNAT ELEKTRONISKT 8.10.2025 9:05
Kiljander-Kiiskinen Riikka, Konsernipalvelujohtaja
LIITE: Konsernijaosto 27.10.2025 / 14
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Konsernipalvelut

Konsernipalvelujohtaja Kiljander-Kiiskinen Riikka

MUUTOKSENHAKUOHIJEET
Oikaisuvaatimuksen voit tehda:
lainmukaisuusperusteella, eli jos

- paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa
- paatdksen tehnyt toimielin on ylittanyt toimivaltansa
- paatoés on muuten lainvastainen
ja/tai
tarkoituksenmukaisuusperusteella, eli padtoksen sisaltoon liittyvilla perusteilla.

Voit tehda oikaisuvaatimuksen, jos olet kunnan jasen. Asianosaisena voit tehda oikaisuvaatimuksen kunnan jasenyydesta riippumatta,
jos paatos kohdistuu sinuun tai se vaikuttaa valittomasti oikeuksiisi, velvollisuksiisi tai etuihisi.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Toimita oikaisuvaatimus 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan.
Oikaisuvaatimus on tehtdva viimeistadn maaraajan viimeisena pdivand. Myohdssa tullutta oikaisuvaatimusta ei tutkita.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja on nahtavana Vantaan kaupungin
internet-sivulla.

Asianosaisen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta, jollei muuta nayteta

- seitseman paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta
- kolmen paivan kuluttua séahkoisen viestin ldhettamisesta tai
- saantitodistuksen osoittamana aikana/erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna aikana.

Voit toimittaa oikaisuvaatimuksen sahkopostilla tai sahkoisen asiointipalvelun kautta, postittamalla tai henkilokohtaisesti Tikkurilan
Vantaa-Infoon sen aukioloaikana. Jos viimeinen palautuspaiva osuu viikonlopulle tai pyhadpaivéksi, voit toimittaa oikaisuvaatimuksen
vield seuraavana arkipdivana.

Tee oikaisuvaatimus kirjallisena. Iimoita siind paatos, johon haet oikaisua, sekd mahdollinen diaarinumero. Kerro mita muutoksia haluat
paatokseen ja milla perusteella. Jos sinulla on vaatimustasi tukevia asiakirjoja, liitd myds ne mukaan oikaisuvaatimukseen. Lopuksi
ilmoita yhteystietosi ja kotikuntasi ja allekirjoita oikaisuvaatimus. Sahkoista asiakirjaa ei tarvitse allekirjoittaa, mutta siitd on kaytava ilmi
lahettdjan tiedot. Jos kaytat laillista edustajaa, oikaisuvaatimuksessa tulee olla myods edustajan vastaavat tiedot.

Oikaisuvaatimus toimitetaan aina omalla vastuulla.
Vantaan kaupungin yhteystiedot:

Postiosoite: Vantaan kaupungin kirjaamo, PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki

Kéyntiosoite: Kirjaamon asiakaspalvelu/Tikkurilan Vantaa-Info, Dixi (2. krs.), Ratatie 11, 01300 Vantaa

(Tarkista aukioloajat soittamalla tai osoitteesta https://www.vantaa.fi/vantaa-info)

Puhelin: (09) 83911 (vaihde)

Sdhkopostiosoite: kirjaamo@vantaa.fi

Asiointipalvelun osoite: https://asiointi-vantaa.digiloikka.fi/prod/eservices/available/start/Oikaisuvaatimus-paatokselle

ALLEKIRJOITETTU SAHKOISESTI / UNDERTECKNAT ELEKTRONISKT 8.10.2025 9:05
Kiljander-Kiiskinen Riikka, Konsernipalvelujohtaja
LIITE: Konsernijaosto 27.10.2025 / 14
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Konsernipalvelut

Vs. Konsernipalvelujohtaja Ekholm Tiina

Svenska Framtidsskolan i Helsingforsregionen Ab:n ylimaarainen yhtiokokous 22.10.2025

Lisdtietoja antaa konsernilakimies Otto Lehto, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi

Svenska Framtidsskolan i Helsingforsregionen Ab:n ylimaaraisessa yhtiokokouksessa 22.10.2025 kasitellaan hallituksen jasenten valinta
ja hallituksen palkkiot.

Kaupungin omistus 4,7 %;

Samfundet Folkhélsan 45 %, Helsinki 13 %, Espoo 8 %, Porvoo 9 %, Loviisa 6 %, Sydkustens
Muut osakkaat landskapforbund 5 %, Sipoo 4,2 %, Kirkkonummi 3,4 %, Kauniainen 1,3 % ja Lapinjarvi 0,4

%;

Jarjestaa ruotsinkielistda ammatillista koulutusta padkaupunkiseudulla (Yrkesinstitutet
Yhtion toimiala Prakticum), yhtio on yleishyddyllinen ja voittoa tavoittelematon ja toimii Samfundet

Folkhalsanilta vuokratussa Prakticum-talossa;
6-10 jasentd, toimikausi 1 vuosi. Nimetddn seuraavasti: Samfundet Folkhélsan 5 (joista

Hallitus pj.), Helsinki 1, Espoo 1, Porvoo 1, Vantaa, Kauniainen ja Kirkkonummi 1 (Vantaa joka
toinen toimikausi) ja Loviisa, Sipoo ja Lapinjarvi 1;
Hallitus 2025-2026 Ei Vantaan nimedamaa jasenta;

Ylimaaraisessa yhtidkokouksessa valitaan hallituksen jasenet Helsingin nimedaman jasenen ja yhden Folkhdlsanin nimedaman hallituksen
jasenen tilalle. Helsinki varsinaisessa yhtiokokouksessa ollut nimennyt uutta jasenta ja yhtiokokous paatti, ettd aiempi hallituksen jasen
jatkaa toistaiseksi ja uusi jasen valitaan ylimaaraisessa yhtiokokouksessa. Folkhalsan on ilmoittanut, etta yksi sen nimeamista hallituksen
jasenista on eronnut tehtavastaan 24.9. ja ettad se nimeda yhtiokokouksessa uuden jasenen tilalle.

Yhtiokokoukselle esitetddn, ettd hallituksen palkkioita korotetaan seuraavasti:

- kokouspalkkio 100 euroa -> 150 euroa

- hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkio 1 000 euroa -> 1 500 euroa.

Hallintosddnnon 3 luvun 5 §:n 2 momentin 1 kohdan mukaan konsernipalvelujohtaja tai hdnen maardaamansa paattaa kiireellisissa

tapauksissa hallintosaannoén 8 luvun 4 §:n 2 momentin 4 ja 5 kohdan mukaisista asioista (mm. edustajan nimeaminen ja
menettelyohjeiden antaminen yhtiokokouksiin). Seuraava konsernijaoston kokous pidetdan 27.10.2025.

P34t6s / Konsernipalvelujohtaja
Paatan
a) valtuuttaa ruotsinkielisten opetustoimen asiantuntija Anders Rosenqvistin edustamaan Vantaan kaupunkia Svenska Framtidsskolan i

Helsingforsregionen Ab:n ylimaaraisessa yhtiokokouksessa 22.10.2025; ja
b) antaa yhtiékokousta varten menettelyohjeeksi, etta yhtickokoukselle tehdyt esitykset voidaan hyvaksya esitetyn mukaisina.

Vantaa 13.10.2025

Ekholm Tiina

Vs. Konsernipalvelujohtaja

Allekirjoitettu sahkoisesti asianhallintajarjestelmassa.

ALLEKIRJOITETTU SAHKOISESTI / UNDERTECKNAT ELEKTRONISKT 13.10.2025 14:47
Ekholm Tiina, Hankintajohtaja
LIITE: Konsernijaosto 27.10.2025 / 14
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Konsernipalvelut
Vs. Konsernipalvelujohtaja Ekholm Tiina

Taytantoonpano Konserniohjaus ja -valvonta

Tiedoksianto asianosaiselle

Jos olet tyytymaton tahan paatokseen, voit vaatia siihen oikaisua Vantaan kaupunginhallitukselta eli tehda siitd oikaisuvaatimuksen.

ALLEKIRJOITETTU SAHKOISESTI / UNDERTECKNAT ELEKTRONISKT 13.10.2025 14:47

Ekholm Tiina, Hankintajohtaja
LIITE: Konsernijaosto 27.10.2025 / 14



	Konsernijaosto esityslista 27.10.2025 13:00 
	Esityslistan kansilehti
	1 Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus
	2 Konsernijaoston pöytäkirjan tarkastaminen
	3 Helsingin seudun ympäristöpalvelut -kuntayhtymän (HSY) yhtymäkokous 14.11.2025
	4 Uudenmaan virkistysalueyhdistys ry:n valtuuskunnan kokous 30.10.2025
	5 Ennakkosuostumuksen antaminen VAV-konsernille kaukolämmön hankinnasta
	6 Ennakkosuostumuksen antaminen VAV-konsernille pysäköintiyhtiöiden perustamiseen
	7 Laurea-ammattikorkeakoulu Oy:n Vantaa-Porvoo alueneuvottelukunnan täydentäminen
	8 Omistajaohjauskeskustelut 2025/ Vantaan Pysäköintiratkaisut Oy, 8.9.2025
	- Vantaan Pysäköintiratkaisut omistajaohjauskeskustelu julkinen
	9 Omistajaohjauskeskustelut 2025 / Kiinteistö Oy Tiedepuisto 6.10.2025
	- Omistajaohjauskeskustelu 6.10.2025 KOy Tiedepuisto
	10 Omistajaohjauskeskustelut 2025 / Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy 29.9.2025
	- Yhtiön esitys 29.9.2025
	11 Lausuntopyyntö Uudenmaan maakuntaohjelmasta ja ympäristöselostuksesta
	- Lausuntopyyntö Uudenmaan maakuntaohjelmasta ja ympäristöselostuksesta
	- Uudenmaan maakuntaohjelman ympäristöselostuksen luonnos/Lausuntopyyntö Uudenmaan maakuntaohjelmasta ja ympäristöselostuksesta
	- Uudenmaan maakuntaohjelma 2026–2029, luonnos/Lausuntopyyntö Uudenmaan maakuntaohjelmasta ja ympäristöselostuksesta
	- Lausunto Uudenmaan maakuntaohjelma
	12 Ulkotilojen toimintavälineiden ja kalusteiden hankinta
	- Vertailutaulukko osa-alue 1
	- Vertailutaulukko osa-alue 2
	- Vertailutaulukko osa-alue 3
	- Vertailutaulukko osa-alue 4
	- Vertailutaulukko osa-alue 5
	13 Valtionperinnön vastaanottaminen
	14 Tiedoksi merkittävät asiat 2025 / Konsernijaosto
	- Pääkaupunkiseudun Kaupunkiliikenne Oy:n ylimääräinen yhtiökokous 27.10.2025
	- Svenska Framtidsskolan i Helsingforsregionen Ab:n ylimääräinen yhtiökokous 22.10.2025


