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Vantaan kilpailukykyselvityksessa korostuu avaintekijoind kaupungin veto- ja pitovoima, kaupunkikokemus,
demografian muutos, koulutus ja kotouttaminen seka kaupungin talous.

Kaupungin taloudellinen tilanne on haasteellinen. Verotulojen kertyma on viime vuosina selvasti vahentynyt,
samalla kun velkaantuminen on kasvanut. Ty6ttémyys on lisddntynyt, ja erityisesti pitkaaikaistydttomien
osuus seka syrjaytymisen riskit, kuten yksindisyyden kokeminen, ovat kasvaneet. Tyottomista 42 prosentilla
ei ole perusasteen jalkeista tutkintoa, 39 prosentilla on vain toisen asteen tutkinto ja 19 prosentilla korkea-
asteen tutkinto. Aikuisten elamanlaadun ja terveyden kokemus Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella on
verrokkialueita heikompaa, mika korostaa tyokyvyn yllapidon ja varhaisen vaikuttamisen merkitysta
tyollistymisen tukemisessa ja syrjaytymisen ehkaisyssa.

Vantaan on karsinyt tyossakayvan keskiluokan muuttotappiosta, silla kaupunki ei ole onnistunut Helsingin,
Espoon tai muiden ymparyskuntien tavoin pitdamaan ja houkuttelemaan korkeamman koulutustason
veronmaksajia. Asukaskokemuksen ja kaupungin houkuttelevuuden kehittaminen edellyttad kaavoituksen
uudelleenarviointia, jotta tyossakayvalle keskiluokalle voidaan tarjota houkuttelevia asuinalueita ja nostaa
Vantaan houkuttelevuutta asuinkohteena. Yleiskaavan paéivittaminen on valttdmatontd vastaamaan
muuttuvan vdestorakenteen ja tyomarkkinoiden tarpeita. Yritysten houkuttelu ja toimitilojen
mahdollistaminen kaavoituksen keinoin ovat myos keskeinen tekija kaupungin talouden vahvistamisessa,
uusien tyépaikkojen luomisessa ja kilpailukyvyn parantamisessa.

Vantaalla on kdynnissd merkittdva demografinen muutos, jossa maahanmuuttajien osuus vaestosta kasvaa
voimakkaasti. Erityisesti nuoret ikdluokat muodostuvat yha suuremmassa maarin maahanmuuttajaperheists,
silla esimerkiksi 0—6-vuotiaista 37 prosenttia ja 7-15-vuotiaista 34 prosenttia on vieraskielisid. Tama muutos
asettaa kaupungille tarpeen panostaa perheiden vastaanottoon kokonaisvaltaisesti. Lapset on saatava
varhaiskasvatuksen piiriin, ja vanhempien, erityisesti ditien, osallistumista tyoeldamaan ja yhteiskuntaan on
tuettava esimerkiksi kannustimilla. Varhainen tuki ja kotouttaminen ovat keskeisia edellytyksia, jotta nuoret
maahanmuuttajataustaiset voivat myohemmin siirtya sujuvasti koulutukseen ja tydelamaan.

Koulutustason kehitys on huolestuttava, silla Vantaan nuorten NEET-ryhméan osuus (18-24-vuotiaat,
koulutuksen ja tyon ulkopuolella olevat) on 17,3 prosenttia, mika on selvasti korkeampi kuin Helsingissa (13,6
%). Ulkomaalaistaustaisten nuorten NEET-osuus 25,6 prosenttia on verrokkikaupunkien tasolla, mutta
Suomessa syntyneiden nuorten NEET-osuus on Vantaalla verrokkikunnista korkein (15 %). Koulupolun osalta
Vantaa jda jalkeen erityisesti lukio-opiskelijoiden koulunkdynnin mielekkyydessa, vaikka ammatillisessa
koulutuksessa vantaalaiset nuoret kokevat koulunkdaynnin yhtd mielekkaaksi tai jopa mielekkaammaksi kuin
muissa kaupungeissa. Tama viestii tarpeesta kohdentaa tukea erityisesti lukioasteen opiskelijoille ja vahvistaa
koulutuspolkujen toimivuutta.

Kilpailukykyselvityksen perusteella Vantaan menestys rakentuu systeemiselle ja kokonaisvaltaiselle
strategialle, jossa asukaskokemus, kotouttaminen, koulutuksen kehittaminen ja tyollisyys muodostavat
keskeisen rungon. Samalla kaupungin on vahvistettava yritysymparistéaan ja toimitilaratkaisujaan seka
parannettava asukkaiden kokemaa turvallisuutta, yhteisollisyytta ja viihtyisyyttda asuinalueillaan ja
keskuksissa. Ndin Vantaa voi hyddyntda nuoren ja monimuotoisen vdestdnsa potentiaalin, nostaa profiiliaan
ulkopaikkakuntalaisten silmissa, kaantaa haasteet kilpailueduiksi ja rakentaa kestavaa kasvua ja hyvinvointia
kaikille asukkailleen.

Vantaan kilpailukyvyn keskeisia vahvuuksia ovat erinomainen sijainti, toimivat kulkuyhteydet,
kaavoituspotentiaali, nuori vaesto seka kohtuuhintainen asuminen ja laadukkaat koulutuspalvelut. Haasteina
puolestaan ovat talouden heikko tila, taloudellisesti negatiivinen kotimainen muuttoliike, korkea ty6ttomyys,
matala koulutustaso, nuorten syrjaytyminen, turvattomuuden tunne, lentoaseman liikenteen vaheneminen,
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yritysten elinvoiman heikkeneminen, vyritystonttien kysynnan ja tarjonnan heikko kohtaanto, seka
kaupunkiorganisaation siilomainen rakenne. Kilpailukyvyn vahvistaminen edellyttdd kokonaisvaltaista
|ahestymistapaa, jossa panostetaan kaupunkikokemuksen ja brandin vahvistamiseen, koulutustason
nostamiseen, kotouttamiseen, tyopaikkojen luontiin ja tyokyvyn ylldpitoon sekd yritysten
toimintaedellytysten parantamiseen.

Onnistumisen edellytyksinad korostuvat moderni ja strateginen kaupunkiyhteisiin tavoitteisiin ja mittareihin
perustuva johtamismalli, asiakasymmarryksen johtaminen, ketterat prosessit, systemaattiset panostukset
vetovoimaan sekd toimiva verkostomainen yhteistyd sidosryhmien kanssa. Toimenpiteissd painotetaan
kaupunkikokemuksen kehittamista, yritysten elinvoiman vahvistamista sekd yritysmydnteisyytta,
kotoutumisen tehostamista ja nuorten polun tukemista. Turvallisuuden ja yhteisollisyyden parantaminen
sekd imagon vahvistaminen ovat keskeisia vetovoiman lisaamiseksi. Kaupungin imagon vahvistaminen
edellyttada seka tekoja ettd viestintda. Brandia ei voida rakentaa tyhjan paalle, vaan sen perusta on toimivissa
perusasioissa ja laadukkaassa tekemisessd. Kun kaupungin palvelut, ympaéristé ja toimintatavat ovat
kunnossa, syntyy positiivinen maine, jota tulee vahvistaa johdonmukaisella ja avoimella viestinnalla. Nain
brandi rakentuu aidosti tekojen ja niiden nakyvaksi tekemisen kautta.

Selvityksen perusteella Vantaan kaupungille suositellaan seuraavia keskeisid askeleita kilpailukyvyn
vahvistamiseksi: 1. strateginen linjaaminen (tavoitteena kaupunkiyhteisen suunnan kirkastus), 2.
kaupunkiorganisaation kehittaminen (tavoitteena muutosvalmiuden ja -kyvykkyyden rakentaminen), 3. Must
win -toimenpiteiden toteutus (tavoitteena vahva kilpailukyky), sekd 4. jatkuva parantaminen (tavoitteena
voittava kulttuuri). Vantaan ollessa kriittisten muutosten &arelld, muutoksen lapivientiin vaaditaan
kaupungin johdon tasolta valittyvaa voittamisen kulttuuria, kunnianhimoa ja rohkeutta toteuttaa muutoksia.
Vain vahvalla yhteiselld tahtotilalla Vantaa voi hyédyntdd potentiaalinsa tdysimaardisesti ja vahvistaa
asemaansa houkuttelevana asuin- ja tydymparistona monimuotoiselle vaestolle ja yrityskentalle.
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Selvitys toteutettiin Deloitten toimesta elo—lokakuussa 2025. Se perustuu Deloittelle toimitettuihin
taustamateriaaleihin, tyokokouksissa kerattyihin tietoihin sekd tydpajassa tdsmennettyihin havaintoihin.
Selvitykseen sisaltyi yksi johdon toimenpidetyOpaja, ja lisdksi haastateltiin yhteensa 11 henkil6a (liite 1).
Tyossa on hyodynnetty myds julkisista ldhteistd saatua tietoa. Tyon tilaaja on Vantaan kaupungin
elinvoimajohtaja.

Vantaan kaupungin taloudellinen tilanne on haastava, erityisesti tyottomyyden ja pitkdaikaistyottomyyden
kasvaessa. Samalla kaupungilla on kuitenkin kilpailuetuja, kuten nuori ja kasvava vaesto, joka voi toimia
tulevaisuuden tyovoimana ja osaamisen lahteend. Vantaan kaupunki haluaa tunnistaa oman kilpailukykynsa
tilan seka tarkeimmat kehittamiskohteet, joilla voidaan vahvistaa kaupungin vetovoimaa, pitovoimaa ja
taloudellista kestavyytta.

Lisaksi selvityksen taustalla vaikuttaa juuri alkava uusi valtuustokausi. Selvityksen avulla halutaan varmistaa,
ettd kaupungin johto, uusi kaupunginvaltuusto, seka elinvoima- ja tyollisyysjaosto saavat kattavan kuvan
Vantaan kilpailukykytekijoista ja kilpailuasemasta.

Kilpailukykyselvityksen tavoitteena on tarjota ajankohtaista ja vertailukelpoista tietoa Vantaan nykyisesta
alueellisesta ja kansallisesta kilpailukyvysta. Selvitys arvioi Vantaan kaupungin kilpailukykya, tunnistaa sen
vahvuudet ja kehittamistarpeet seka sisdltda vertailun valittuihin muihin kaupunkeihin (Helsinki, Espoo,
Tampere). Kilpailukyvyn nykytilan ja tunnistettujen kehityskohteiden perusteella muodostetaan
toimenpidesuositukset seuraavalle strategiakaudelle (4 vuotta), sekd pidemmalle aikavalille (12 vuotta).
Toimenpiteita hahmotetaan sekd kaupungin perustehtavien, ettd kaupunkiorganisaation tarjoamien
mahdollistavien tekijoiden ja kyvykkyyksien kautta.

Selvityksen on tarkoitus tarjota kaupunginvaltuuston, elinvoima- ja tyollisyysjaoston ja sitd kautta
kaupunginhallituksen  tyolle keskeistd ja ajankohtaista tietopohjaa, sekd tukea kaupungin
johtoryhmatyoskentelya.
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Trendinomainen demografian muutos ja tyollisyystilanteen heikentyminen haastavat Vantaata ja kaupungin
paatdksentekijoita. Vuoden 2024 viimeisella kvartaalilla yrityksia lopetti enemman kuin niitd perustettiin
ensimmaistd kertaa lahihistoriassa. Yritysverojen laskutrendi sekd yritystoiminnan taantumisen valilliset
verovaikutukset vaikuttavat Vantaan talouteen merkittavasti. Helsinki-Vantaan lentoliikenne on volyymiltaan
noin 25 % matalampi kuin ennen Venajan hyokkadyssotaa, mika osaltaan haastaa tyollisyytta.

Maahanmuuton myo6ta kasvavat valtionosuudet ovat osaltaan tukeneet Vantaan taloutta. Toisaalta tyollisten
veronmaksajien osuus on pienentynyt samalla. Yhtdlo haastaa Vantaata kotouttamaan, kouluttamaan ja
tyollistamaan, sekd luomaan asukkaita tyollistaville yrityksille kasvuedellytyksia, vaatien kokonaisvaltaista
ajattelua ja toimialarajoja ylittavaa suunnittelua.

Vantaata voidaan siis ajatella systeemind, josta tulee saada paras irti annetuilla pelimerkeilld. Tyottomyys
kasvoi Vantaalla korona-aikana kuten muuallakin Suomessa. Lisddantyneen maahanmuuton seurauksena
Vantaan tyollisyys ei ole kuitenkaan palautunut koronan jalkeen muun Suomen tavoin. Tama tarkoittaa, etta
maahanmuuttajien kotouttaminen ja tyollistaminen nousevat vaistamatta Vantaan strategian ytimeen.

Vantaan taloustilanne huomioiden on oleellista, etta koko kaupunkiorganisaatio ymmartaa haasteen samalla
tavalla ja hakee siihen oikeat ratkaisut yhteisesti suunnitellen.

3.1 Talouden nykytila ja kehitys

Vantaan kaupungin taloustilanne on haastava, eikd nykyiselld kehitykselld ole nakyvissa paluuta aiempaan
taloudelliseen tilanteeseen. Verotulojen kertyma on selvasti pienentynyt viime vuosina. Tammi—elokuussa
2023 verotulot olivat 449 miljoonaa euroa, kun taas vuonna 2025 vastaava summa on ennusteen mukaan
enaa 382 miljoonaa euroa. Suurin muutos on tapahtunut kunnallisveron tuotossa, joka on laskenut ldhes 50
miljoonaa euroa kahdessa vuodessa.

Kuntaveron kertyma asukasta kohden kertoo samasta kehityksesta. Vield vuonna 2023 kuntaveron maara
per asukas oli 1 743, mutta vuonna 2024 se putosi 1587 euroon. Tamad kuvaa muutosta kunnan
rahoituspohjassa ja heijastuu talouden tasapainoon.

Menojen ja tulojen suhde on kuitenkin kehittynyt hieman myodnteisesti. Vuosikate on noussut vuoden 2024
tasosta 58,8 miljoonasta eurosta 63,6 miljoonaan euroon vuoden 2025 talousarviossa. Tastda huolimatta
talous pysyy alijdamaisend. Vantaan tilikauden tulos kaantyi alijaamaiseksi vuonna 2024, ja myds vuoden
2025 ennuste osoittaa alijaamaa. Vuoden 2025 paivitetyn talousarvion mukaan tilikauden tulos on -55,4
miljoonaa euroa.

Samaan aikaan Vantaan kaupungin velkaantuminen on kiihtynyt. Lainamaara per asukas nousee 3 425
eurosta (2024) 4 187 euroon vuoden 2025 talousarvion mukaan. Velkataakka on kasvanut siis Idhes 800 euroa
per asukas vuodessa eli 22 % vauhtia.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd Vantaan kaupungin taloudellinen tilanne on haasteellinen. Vaikka
vuosikate vahvistuu ja alijagama pienenee hieman, verotulojen supistuminen ja velan nopea kasvu pitavat
kokonaisuuden selvasti alijaamaisend. Talouden kestdava tasapaino edellyttdaa jatkossa sekd veropohjan
vahvistamista etta rakenteellisten menojen hallintaa.
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3.2 Demografian nykytila ja kehitys

Vantaan kaupungin vdestomaara oli vuoden 2024 lopussa 251 269 asukasta. Vdestd on kasvanut vuoden
aikana 3 962 henkilolla. Kasvua vauhditti erityisesti nettomaahanmuutto, joka toi kaupungille 3 734 uutta
asukasta. Luonnollinen vaestonlisdys oli 815 asukasta, kun taas kuntien valinen nettomuutto jai negatiiviseksi
(-418).

Kdytdnnodssa kaupungin vaestonkasvu perustuu talld hetkelld padosin  ulkomailta tulevaan
muuttoliikkeeseen. Tdma korostaa kotouttamisen ja siihen liittyvien palveluiden, kuten kielikoulutuksen,
koulutukseen paasyn, tyollistymisen ja vyhteisollisyyden tukemisen, merkitystd Vantaan kaupungin
elinvoiman ja kestavan kasvun kannalta.

Vantaan kaupunki menettda asukkaita erityisesti Kuuma-kuntiin (-901) sekd Espoo/Kauniainen -alueelle (-
133). Vantaan kaupungin muuttovoitto muodostuu Helsingistd (+92) ja muualta Suomesta (+544) tulevista
asukkaista. Vantaan kaupunki menettaa muuttoliikkeen seurauksena tydssakayvia asukkaita muihin kuntiin.
Vuonna 2023 tyoéllisten kuntien vélinen nettomuutto oli -784, mikad tarkoittaa, ettd Vantaalle muutti
vahemman tyossdkayvid kuin kaupungista muutti pois. Lisdksi alueelta pois muuttavien tulotaso on
keskimaarin korkeampi kuin alueelle muuttavien. Esimerkiksi vuonna 2023 ulos muuttaneiden
keskimadraiset veronalaiset ansiotulot olivat 7 % suuremmat kuin sisddn muuttaneilla. Tama kehitys
heikentda Vantaan veropohjaa, silla kaupunki menettda muuttoliikkeen seurauksena suhteellisesti enemman
tuloja kuin saa tilalle.
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Kuva 1: Vantaan nettomuuttoliike tulo-/Idhtéalueittain vuosina 2000-2024

Vuoden 2025 ennakkotietojen mukaan vaestonkasvu jatkuu samansuuntaisena. Tammi-heindkuussa
luonnollinen vdestonlisdys on ollut +478, nettomaahanmuutto +1 101 ja kuntien vdlinen nettomuutto on
kdantynyt lievasti positiiviseksi (+21). Tdma kertoo maahanmuuton jatkuvasta keskeisesta roolista Vantaan
kaupungin vaestdnkasvussa.

Vuoden 2024 lopussa Vantaan kaupungin asukkaista 72 152 puhuivat vierasta kielta. Vieraskielisen vaeston
osuus on kasvanut tasaisesti vuodesta 2000, jolloin se oli 4 %, aina vuoteen 2024 saakka, jolloin osuus nousi
29 prosenttiin.
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Kuva 2: Vantaan vieraskielisten osuus-% vuosina 2000-2024
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Vieraskielisen vaeston ikarakenne poikkeaa selvasti suomenkielisestd vaestosta. Vieraskieliset painottuvat
nuoriin ikaryhmiin, kun taas suomenkielinen vaesto on rakenteeltaan selvasti ikdantyneempi. 0—6 vuotiaista
37 % on vieraskielisid ja 7-15 vuotiaista 34 % on vieraskielisid, kun taas suomenkielisessa vaestossd nama
ikdluokat muodostavat vain pienen osuuden. Koska merkittava osa lapsista ja nuorista on vieraskielisia,
heidan onnistunut kotoutumisensa varhaiskasvatukseen, perusopetukseen ja toisen asteen koulutukseen on
ratkaisevaa, jotta he voivat mybhemmin siirtyd sujuvasti ty0elamaan ja yhteiskuntaan. Onnistunut
koulutuspolku ja riittavat tukipalvelut eivat ainoastaan tue yksiléiden hyvinvointia, vaan myds vahvistavat
Vantaan kaupungin pitkan aikavélin elinvoimaa ja osaamispohjaa.

Vieraskieliset eivat painotu ainoastaan lapsiin ja nuoriin, vaan merkittava osa heista on tydikaisid. Tyoikaiset
maahanmuuttajat ovat potentiaalista tydvoimaa, ja heiddn nopea ja onnistunut kotouttamisensa vaikuttaa
suoraan Vantaan kaupungin taloudelliseen kehitykseen, tyéllisyysasteeseen ja huoltosuhteeseen.

Vieraskielisen vdestdn maaran ja suhteellisen osuuden nopea kasvu sekd heiddn nuori ikdrakenteensa
muokkaavat Vantaan kaupungin demografiaa merkittavasti. Samalla suomenkielisen vaeston ikddantyminen
ja muutto Iahikuntiin muodostavat haasteen Vantaan kaupungin vdeston tasapainoiselle kehitykselle. Tama
demografian kehitys korostavaa tarvetta investoida erityisesti nuoreen vieraskieliseen vaestoon, joka on
Vantaan kaupungin tulevan vdesténkasvun, tyévoiman ja elinvoiman keskeinen voimavara.

3.3 Tydllisyyden nykytila ja kehitys

Vantaalla oli vuoden 2023 lopussa yhteensa 127 410 tydpaikkaa, joista 43 % oli vantaalaisia tydssakayvia.
Vantaalla on runsaasti tyopaikkoja, mutta suurin osa tydvoimasta pendel6i muista kaupungeista.

Ty6ttdmyysaste on noussut viime aikoina selvasti. Heindkuussa 2025 ty6ttomyysaste oli 14,6 %, kun vuotta
aiemmin vastaava luku oli 13,3 %. Tyottémia (ml. lomautetut) oli heindkuussa 2025 yhteensa 19 494, mika
on noin 2 000 enemman kuin vuotta aiemmin. Tyottomyyden kasvu on painottunut erityisesti
pitkdaikaistyottomiin, mika kertoo vaikeuksista tyollistyd ja vaarasta syrjdytya tyomarkkinoilta pysyvasti.
Myds nuorisotydttomyys on kasvanut, mika voi heikentdd nuorten mahdollisuuksia siirtya koulutuksesta
tyoelamaan. Tyokyvyn yllapito vaatii merkittavia panostuksia yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa.
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Kuva 3: Tyéttémien mddrén kehitys koulutustason perusteella vuosina 2001-2023

Avoimia tyopaikkoja Vantaalla oli heindkuussa 2025 yhteensa 418, mika on hyvin pieni maara suhteessa
tyottomien kokonaisméaardaan. Tama viittaa siihen, ettd tarjolla olevat tyopaikat ja tyottdmien osaaminen
eivdt vastaa toisiaan riittdvasti. Tilanne korostaa tarvetta kehittda tydvoiman osaamista, lisata
mahdollisuuksia uudelleenkoulutukseen sekd  vahvistaa  tyonhakijoiden  tukipalveluita ja
tyonantajayhteisty6ta, jotta tyottomat voisivat tyollistya nykyista paremmin. Lisaksi Vantaalla tarvittaisiin
enemman sellaisia tydpaikkoja, jotka vastaavat vantaalaisten tyonhakijoiden osaamista.

Tarkasteltaessa tyottomyyden, koulutustason ja kielisyyden valistd suhdetta kdy ilmi, ettd tyottomyys
painottuu selvasti alhaisemmin koulutettuihin ja erityisesti vieraskielisiin. Vuonna 2023 ty6ttémia oli 15 585
henkil6a. Enintddn perusasteen koulutuksen saaneita tai tuntemattoman koulutustason tyéttomia on 6 596
henkil6a. Naista yli 4 200 on vieraskielisid, mika kertoo siitd, etta kielitausta ja koulutustaso kytkeytyvat
vahvasti yhteen. Vieraskielisten joukossa on paljon henkil6itd, joiden koulutustausta on heikko tai sita ei ole
pystytty tunnistamaan suomalaisessa jarjestelmassa.

Toisen asteen koulutuksen suorittaneiden tyottdmien maara on myos merkittava (6 063). Tassa ryhmaéssa
korostuvat suomenkieliset (4 000 henkil63), mutta myos vieraskielisia on huomattavasti (2 002). Tama viittaa
siihen, ettd toisen asteen koulutus ei yksindan riita turvaamaan tyollistymistd, jos kielitaito tai osaaminen
eivat vastaa tydmarkkinoiden tarpeita.

Korkeakoulutettujen tyottémia on selvasti vdahemman. Alemman korkea-aste tai alemman
korkeakoulutusaste tyottomia on 1 997 ja ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneita tyottomia 929.
Ndissa ryhmissa vieraskielisia on noin puolet kaikista tyottomista, mika kertoo siita, ettd myds korkeasti
koulutetut maahanmuuttajat kohtaavat vaikeuksia tyomarkkinoille paasyssa. Syita tahan voivat olla muun
muassa osaamisen tunnustamiseen liittyvat haasteet, kielitaito tai se, ettd Suomessa tyollistyminen
edellyttaa verkostoja, joita maahanmuuttajilla on kantavaestod niukemmin.

Vantaan kaupungin nakokulmasta tyottomyyden vahentaminen edellyttdd seka kotouttamista ettd
osaamisen kehittamisesta. Vieraskielisten kohdalla keskeistad on kielitaidon vahvistaminen, koulutuspolkujen
luominen ja aiemmin hankitun osaamisen tunnistaminen ja hyoédyntaminen. Suomenkielisten osalta
painopiste on puolestaan uudelleenkoulutuksessa ja osaamisen paivittamisessa, jotta tyovoiman taidot
vastaisivat paremmin tydeldman muuttuviin tarpeisiin. llman riittdvida toimenpiteitd on vaarana, etta
tyottomyys pitkittyy ja osa tydvoimasta syrjaytyy pysyvasti tydmarkkinoilta, mikda heikentdaa Vantaan
kaupungin taloudellista elinvoimaa ja kilpailukykya pitkalla aikavalilla.
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3.4 Yritysten tilanne ja kehitys

Vantaan kaupungin yrityskanta on kasvanut viime vuosina muuttovirran myota, ja vuonna 2024 kaupungissa
oli yhteensa 17 704 yritysta. Yritysmaaran kasvu kertoo siitd, ettd Vantaa on edelleen houkutteleva paikka
yrityksille. Kuitenkin tarkempi tarkastelu osoittaa huolestuttavan trendin. Uusien yritysten ja lopettaneiden
yritysten vdlinen erotus on supistunut merkittavasti. Vuonna 2019 erotus oli viela 1 077, mutta vuonna 2024
endd 292 (ml. Q4/2024 ensimmainen negatiivinen kvartaali tarkastelujaksolla). Tama tarkoittaa, ettd vaikka
yrityskanta on vuosittain kasvanut, nettokasvu on hidastunut merkittavasti. Samanaikaisesti yritysten
lopettamiset ovat lisddntyneet, mihin yleisen taloustilanteen voidaan olettaa vaikuttavan. Erityisen suuri
muutos nahtiin vuosien 2023 ja 2024 valilla, jolloin lopettaneiden yritysten maara kasvoi yli 500 yrityksella.
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e A|oittaneet yritykset
Lopettaneet yritykset

Erotus aloittaneiden ja lopettaneiden yritysten valilla

Kuva 4: Vantaan aloittaneiden ja lopettaneiden yritysten kehitys vuosina 2018-2024

Yritykset ovat tyollistdvyyden nakdkulmasta Vantaalla keskeisen sijainnin vuoksi erityisid, silla Vantaalla
toimivilla yrityksilla on Suomen suurimpia pendeldintiosuuksia (57 % tyovoimasta vuoden 2023 lopussa),
tarkoittaen, ettd Vantaalle perustettuun yritykseen on helppo tulla téihin ymparyskunnista. Viime vuosien
etatyon lisdantyminen on entisestddan helpottanut toimistotiloissa tydskentelevien pendeldintia
padkaupunkiseudulla. Vuonna 2023 Vantaalla sijaitsevista tydpaikoista vain 43 % oli vantaalaisten hallussa,
kun taas helsinkildiset muodostivat 22 % ja espoolaiset 8 % tyontekijoistd. Loput pendeldivat erityisesti
kehyskunnista kuten Nurmijarvelta, Tuusulasta, Keravalta ja Jarvenpaasta.

Tyopaikkarakenne Vantaalla heijastaa kaupungin asemaa logistiikan, kaupan ja teollisuuden solmukohtana.
Vuoden 2023 lopussa eniten tydpaikkoja oli tukku- ja vahittdiskaupassa (18 %) sekd kuljetuksessa ja
varastoinnissa (15 %). Hallinto- ja tukipalvelut (11,1 %) seka teollisuus (10,9 %) muodostivat myos merkittavat
tyollistajat.

Vantaan kaupungin talouden kannalta olisi optimaalista, ettd Vantaalla toimivat yritykset tyollistaisivat
ensisijaisesti vantaalaisia. Vaikka tdma ei ole taysin realistista, Vantaa voi valinnoillaan vaikuttaa yritysten
keskimaaradiseen vantaalaisten tyollistamiseen. Vantaalaisessa tydvoimassa sinikaulustyontekijéiden osuus
on kasvanut, ja 19 % tydssakayvista vantaalaisista on suorittanut enintdan perusasteen (tai koulutusaste on
tuntematon), kun taas 41 % on suorittanut toisen asteen tutkinnon. Ndin ollen suurin osa vantaalaisesta
tyovoimasta sijoittuu matalan koulutustason tyomarkkinoille.
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Vantaan innovaatiotydssa priorisoidut yritysklusterit ovat ruoka, logistiikka ja korkea teknologia, joissa
pyritdan hakemaan synergiaa ja suuruuden ekonomiaa kasvumahdollisuuksissa, osaamisen kehittamisessa ja
alueen vahvuuksien viestinnassa.

Lentoasema & Aviapolis

Vantaan kilpailukykya ja vetovoimaa tukee merkittdvasti Helsinki-Vantaan lentoasema seka sen ldhialue,
Aviapolis. Lentokenttd toimii keskeisena liikenteen, logistiikan ja kansainvidlisen liiketoiminnan
solmukohtana, mika vaikuttaa suoraan kaupungin talouteen ja tyollisyyteen. Lentoliikenteen merkitys
Suomen taloudelle ja tyodllisyydelle on huomattava. Koko maassa lentoliikenne tydllistdaa noin 120 400
henkil6d ja sen taloudellinen arvo on 9,4 miljardia euroa. Vantaa arvioi yhden euron lentoliikenteessa
tuottavan liséksi noin kolme euroa muille toimialoille, ja vastaavasti yhden lentoliikenteen tydpaikan luovan
keskimaarin 4,1 tyopaikkaa muilla sektoreilla. Aviapolis on Vantaan keskeinen tydpaikka-alue, jossa on noin
40 000 tyopaikkaa. Merkittava osa Aviapoliksen alueen yrityksista toimii lentoliikenteeseen liittyvilla aloilla,
kuten logistiikassa, maahantuonnissa ja erilaisissa palveluissa. Finnair ja Finavia ovat Aviapoliksen suurimpia
toimijoita.

Matkustajamadarien kehitys Helsinki-Vantaan lentoasemalla on ollut haasteellista pandemian ja
kansainvalisten kriisien vuoksi. Vuonna 2019 lentoasemalla oli 22 miljoonaa matkustajaa, mutta vuonna 2024
madra on arviolta 16 miljoonaa, eli noin 75 % vuoden 2019 tasosta. Ennen vuotta 2020 matkustajamaarat
kasvoivat vuosittain 3-5 %, mika olisi tarkoittanut noin 24 miljoonaa matkustajaa vuonna 2024 ilman
poikkeustilanteita. Vertailulukuun ndhden puuttuvien matkustajien maara on noin 8 miljoonaa, mika
heijastuu suoraan lentoliikenteen tyollisyys- ja talousvaikutuksiin Vantaalla. On arvioitu, ettad yksi miljoona
matkustajaa tuo suoraan tai vilillisesti noin 1000 tyopaikkaa, mika korostaa matkustajaméaarien merkitysta
alueen tyollisyydelle. Palautumista vanhaan ei ole kuitenkaan n&kopiirissa, eikd Vantaan tyollisyytta tule
suunnitella siihen oletukseen perustuen.

Vantaan tulee silti  pyrkid nykyistd paremmin  maksimoimaan luontainen kilpailuetunsa
lentokenttdakaupunkina. Lentokentdn laheisyys  houkuttelee poikkeuksetta  tuotantovirtoja,
teollisuusinvestointeja ja osaajia. Lentokentdan hyddyntaminen alustana tietyille yritysklustereille, fasilitoiden
yhteisty6ta eri toimijoiden valilla, on edelleen merkittavd mahdollisuus Vantaalle. Lentokentdan seudun
maankayton ja lilkenteen suunnittelu tulee tehda tavoiteltavaa alueen elinvoimaa vasten, mahdollistamaan
yrityskeskittymat, asuminen, viherymparistot ja liikkkuminen. Lisdksi oleellista on alueen johdonmukainen
profilointi ja branddys. Lentokenttdaluetta ja Vantaata laajemminkin tulee pystyda markkinoimaan
lentomatkustajille ydpymiskohteen lisdksi eldvana kotimaisena ja kansainvdlisend matkailukohteena, jossa
kaupunkikokemus padsee oikeuksiinsa ja myos tapahtumat ovat houkutteleva osa vierailijoiden ajankayttoa.

Yritysten toimitilat

Yritysten houkuttelun lisdksi kaupungin rooli on mahdollistaa yrityksille tarpeenmukaisia tiloja ja tontteja.
Toimitilat voidaan jakaa toimistoihin, liiketiloihin ja tuotannollisiin tiloihin. Vantaan tuleekin pystya
mahdollistamaan yrityksille toimintaedellytykset ja entistd paremmin tietoon pohjautuen arvioida eri
yritysinvestointien vaikutuksia Vantaan taloudelle. Oleellinen kysymys on, mika on Vantaan elinvoiman ja
kilpailukyvyn nakokulmasta hyodyllista toimitilaa rakentaa.

KTI-kiinteistotiedon mukaan toimistotilojen kayttdasteet ovat olleet trendinomaisessa laskussa jo 20 vuotta
— ollen vuonna 2024 76 % tasolla. Tama on totta siitdkin huolimatta, ettd toimistojen tilatehokkuuteen on
kiinnitetty alati kasvavaa huomiota. Eurooppalaisessa vertailussa Helsingin vajaakayttoaste 16 % on
kaupunkivertailun suurin ja kuvaa samalla Suomen tydnteon tapaa yleisesti: tyota tehdaan entistd enemman
etatyona, minka vuoksi toimistojen mitoitukset eivat nayttaisi pysyvan mukana kehityksessa.
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Myo6s nykyisen taloustilanteen myotavaikutuksesta pk-seudun keskeisissd toimisto-osamarkkinoissa 15 %
toimistotilasta on tyhjillaan. Vantaallakin esimerkiksi pelkdstdaan Aviapoliksen alueella on toimistotilaa
tyhjilldadn noin 32 000 neliotd (17 %), tarkoittaen noin 1600 toimistotydpaikkaa. Sijoitusmielessa koko
Euroopan laajuisesti toimistotilat ovat toimitiloista vahiten houkuttelevia — etenkin keskustan ulkopuoliset
toimistokohteet ja business parkit ovat kaikista kiinteistosektoreista vahiten kiinnostavia (KTI). Kasvavien ja
muuttuvien asiakasvaatimusten myotd toimistotiloja tulee uudistaa harkitusti. Myds vanhenevien
toimistotilojen kayttotarkoitusten muutokset (esim. hotellikdyttd, asuinkdyttd, muu kayttotarkoitus) on
oleellista huomioida uusien tilatarpeiden kokonaisarvioinnissa.

Liikekiinteistot ovat kategoria, joka kasvattaa suoraan Vantaan elinvoimaa tuotettujen palvelujen,
yrityseldman talousdynamiikan ja tyollistamisvaikutuksen kautta. Liikekiinteistéja tulee suosia ja
mahdollistaa, mikali niihin on markkinoilla investointihalukkuutta ja hankkeet eivat ole ristiriidassa alueen
brandin tai aluesuunnitelmien kanssa.

KTI-kiinteistotiedon mukaan tuotannollisten kiinteistéjen rakentaminen on viime vuosina ollut vilkasta.
Rakentamisen painopiste on viimeisen parin vuoden aikana keskittynyt paakaupunkiseudun ulkopuolisiin
Helsingin seudun kuntiin. Vuonna 2024 padkaupunkiseudulle valmistui vajaat 95 000 neli6td uutta
tuotannollista tilaa, josta Vantaan Koivuhaassa sijaitsevan Okmeticin tuotantokiinteiston osuus oli ldhes
puolet. Seuraavaksi suurin hanke oli Espoon Lommilaan vuoden lopulla valmistunut lkean jakelukeskus.
Paakaupunkiseudun ulkopuolisella Helsingin seudulla uutta tilaa valmistui vuonna 2024 yli 140 000 neliota,
suurimana hankkeena Sipooseen valmistunut DHL:n logistiikkakeskus. Toiseksi suurin valmistunut hanke oli
Alfaroc Logisticsin kohde Tuusulassa. Vantaan ulkopuolisiin logistiikkakeskuksiin tai muille tuotannollisille
tydmaille voivat myos vantaalaiset pendel6idd, mutta naapurikuntien saadessa suurimmat investoinnit,
menettda Vantaa suhteellista kilpailuetua tyollistaa vantaalaista tyovoimaa, sekd my0s yritysten toiminnasta
saatavia yhteiso- ja kiinteistoverotuloja seka tonttivuokria.

Mainitussa  kiinteistosijoituskohteiden  eurooppalaisessa  vertailussa  kaikista  kiinnostavimpia
kiinteistosektoreita olivat juuri tuotannolliset tilat: datakeskukset (sijalla 1), uuden energian infrastruktuuri
(2) ja logistiikkakiinteistot (4).

Yhteenvetona toimitilojen tilannekuvasta voidaan todeta, ettd Vantaan on syytd miettid yhteisesti ja
uudelleen toimitilastrategiaansa ja kaavoituksen periaatteita huomioiden se, ettd tana paivana tyypillisimmin
realisoituvat investoinnit kohdistuvat tuotannollisiin tiloihin. Vantaa on keskittynyt kaavoituksessaan
henkilotehokkuuteen ja nelidtehokkuuteen, jotka ovat toimivia mittareita toimistotiloja kaavoitettaessa.
Tuoreen tiedon valossa ja Vantaan demografiakehitys huomioiden, toimistot eivat kuitenkaan ole
todennakdisin toimitilatyyppi, joka auttaa tyodllistamadan Vantaan ty6ttdmien suurta massaa ja ndin ollen
parantamaan Vantaan taloutta ja elinvoimaa. Pendeldinnin osuus (tdissa kdynti muista kunnista) Vantaalla
olevien tyopaikkojen nakokulmasta on keskimaarin 57 %. Vantaalaisten (asukkaiden) pendeldintiaste
muualle téihin on keskimaarin 54 %; korkeasti koulutettujen keskuudessa 65 % (Espoo 58 %) ja matalasti
koulutettujen keskuudessa 46 % (Espoo 44 %). Tasta voidaan paatelld, ettd matalasti koulutetut
todennakdisemmin tyollistyvat kotikuntaansa. Mahdollistamalla ja luomalla matalamman koulutustason
tyopaikkoja Vantaalle on siis todennakdisempaa tyollistaa vantaalaisia.

Moni tekija ohjaa Vantaata miettimdan vaihtoehtoisia kriteereitd tonttien myontamiselle ja toimitilojen
mahdollistamiselle. Oleellista kriteerien maarityksessa on eri yritysten ja investointien vaikutusmekanismien
ymmartdminen Vantaan talouteen (ml. yhteisOverot, kiinteistoverot, tyollistavyysvaikutus).
Talousvaikutukseen suoraan tai valillisesti vaikuttavat mm. liikevaihto, luodut tydpaikat, yrityksen toimiala ja
toimitilan tyyppi.
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3.5 Kaupunkiorganisaatio

Kaupunkiorganisaation nykyinen rakenne perustuu aiempaan vastuunjakoon, jossa sosiaali- ja
terveyspalveluilla oli keskeinen asema ja kaupungin vastuulla olevien tyollisyyspalvelujen rooli oli nykyista
pienempi. Organisaatiorakennetta leimaa edelleen siilomainen johtaminen tarkoittaen, ettd eri toimialat
toimivat rinnakkain, mutta eivat riittavasti yhdessa tai yhteisiin tavoitteisiin peilaten. Tama on kasvavissa
maadrin kaupungille haaste, silla tyollisyyden yhteisen edistamisen rooli ja kriittisyys kaupungin elinvoiman
avintekijana on viime vuosien kehityksen myo6ta kasvanut merkittavasti. Organisaatio ja johtamisjarjestelma
eivat ole toistaiseksi mukautuneet tahan muutokseen. Tuloksena muutamia poikkeuksia lukuun ottamatta
havaitaan ketteryyden puutetta ja pitkiksi venyvia vasteaikoja palveluissa.

Yhteisten mittareiden ja tavoitteiden puute korostaa ongelmaa. Toimialoilla ei ole yhteisia pelisaantoja tai
onnistumisen mittareita, toiminta pirstaloituu ja kettera reagointi jaa ndaennaiseksi. Lisdksi organisaation eri
osissa on suuria eroja toimintamalleissa. Toisaalla yhteistyota tehddan aktiivisesti ulkoisten kumppaneiden
ja ekosysteemien kanssa, kun taas toisaalla toimitaan itsenaisesti ja toimialan sisdisesti paatoksia tehden.
Systemaattinen ketteryys, kumppanuuksien hydédyntdminen ja innovatiivisuuden tukeminen eivat siten ole
vield osa koko organisaation toimintakulttuuria.

3.6 Veto- ja pitovoimatekijat

Vantaan kaupungin veto- ja pitovoimatekijoitd on tarkasteltu T-Media Oy:n tekemdssd holistisessa
analyysissa. Pitovoimaa arvioitiin asukkaiden ndkemyksien pohjalta, kun taas vetovoimaa tarkasteltiin
potentiaalisten asukkaiden mielikuvien kautta. Molempien osalta analyysi keskittyi kuuteen keskeiseen
tekijdan: taloudellinen elinvoima, yhteisd, ymparistd, sijainti, palvelut ja kustannusrakenne. Arviointi
toteutettiin vuoden 2025 ensimmaiselld neljannekselld kayttaen viisiportaista arviointiasteikkoa.

Asukkaiden keskuudessa parhaat arvosanat saivat sijainti ja palvelut. Vantaan sijainti koettiin erinomaiseksi,
ja lilkkenneyhteydet toimiviksi (arvosana 4,0/5). Myds kunnalliset palvelut koettiin hyviksi alueella (3,5/5).
Taloudellinen elinvoiman osalta asukkaat kokevat Vantaan kasvavana talousalueena, jossa yrityksilla on
hyvat toimintaedellytykset (3,42/5). Elamisen kustannukset koettiin kohtuullisiksi (3,26/5), ja yhteiso sai
kohtalaisen hyvéan arvion (3,19/5), mika viittaa siihen, ettd alueella asuu mukavia ihmisia ja asukkaat voivat
paadosin hyvin. Ympariston osalta eli koetaanko alue viihtyisdna ja turvallisena asuinpaikkana arvosana oli
alhaisin (3,08/5). Kokonaisuutena Vantaan pitovoima asukkaiden keskuudessa arvioitiin tasolle 3,41/5.

Potentiaalisten asukkaiden ndakemyksissa arviot olivat yleisesti ottaen heikompia. Sijainti ja lilkkenneyhteydet
saivat edelleen parhaat arvosanat (3,73/5), mutta taloudellinen elinvoima (3,41/5) ja palvelut (3,19/5)
arvioitiin vain kohtalaisiksi. Heikoimmat arviot kohdistuivat kustannusrakenteeseen (2,91/5), yhteis6on
(2,92/5) ja ymparistéon (2,62/5). Nain ollen vetovoimatekijoiden keskiarvo potentiaalisten asukkaiden
keskuudessa jai 3,13/5 tasolle.

Vantaan mainetta heikentdvida tekij6itda ovat erityisesti turvattomuuden kokemus ja asukkaiden
turvattomuuden tunne. Lisdksi yhteisollisyyden puute, eli ihmisten vdahainen viihtyminen kaupungissa, seka
kaupungin koettu epaviihtyisyys ovat merkittavia haasteita.
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4.1 Taustoitus kaupunkien vertailulle

Vantaan elinvoiman ja kilpailukyvyn dynamiikka osana péaakaupunkiseutua rakentuu sen roolista
lentokenttdakaupunkina, logistisena solmukohtana ja nopeasti kasvavana asuinalueena, mikd erottaa sen
selvasti naapurikaupungeista. Helsinki toimii poliittisena ja kulttuurisena keskuksena seka korkeakoulutuksen
veturina. Espoo profiloituu innovaatiokeskittymana ja yritysvoimaisena kaupunkina tarjoten houkuttelevaa
ja monipuolista asumista. Vantaan vahvuus on sen monikulttuurisuus, saavutettavuus ja kohtuuhintaisempi
asuminen, mutta se kohtaa haasteita kaupunkikuvan yhtendisyydessa ja kilpailussa osaavasta tyovoimasta.
Lisdksi Tampere pk-seudusta irrallisena verrokkina on esimerkki onnistuneesta vetovoimasta ja dynaamisesta
kaupunkiorganisaatiosta. Kaupunkien erilaisuuden vuoksi vertailussa on oleellista kyetd nakemaan lukujen
taakse ja miettia mikad on selitys vallitsevalle tilanteelle, punnita mihin Vantaa voi pk-seudun dynamiikan
vallitessa aidosti itse vaikuttaa ja tdman perusteella suunnitella oikeita vaikutuskeinoja.

Osana paakaupunkiseutua Vantaaseen patee tietyt lainalaisuudet. Ihmiset, jotka hakevat edullisempia
asumiskustannuksia, hakeutuvat Helsingin ulkopuolelle ja Vantaa on luonteva paikka sijoittua asumaan
Vantaan tarjotessa Helsinkia edullisempia tontteja ja vuokratasoa. Monesti yritykset, joiden toimitilat ovat
pieni osa toiminnan kustannusta, pystyvat sijoittumaan |ldhemmas Helsingin keskustaa. Toisaalta yrityksille,
jotka vaativat suurempia toimitiloja ja tontteja, on luontaista etsida halvempia neliditd ja vapaita tontteja
Vantaalta.

Edelld mainituista syistd ja Vantaan roolista osana pk-seutua, Vantaalle kohdistuu merkittdvd osa
padkaupunkiseudulle tulevasta maahanmuutosta. Tama fakta maarittaa paljon Vantaan kehitysta ja voi olla
oikeiden toimenpiteiden ja panostusten mydta myos kilpailuetu.

Taulukko 1: Taustatietoa vertailtavista kaupungeista

Mittari Vantaa Helsinki Espoo Tampere
Vaestomaara (2024) 251 269 684 018 320931 260 180
Vakiluvun muutos (2024) 3 826 9518 6 907 5130
\Vakiluvun muutos, % (2024) 1,5% 1,4% 2,2 % 2,0 %
Nettomaahanmuutto (2024) 3 602 5 438 3330 2 596
Vieraskielisten maara (2024) 72 152 139 832 80 166 29579
Vieraskielisten osuus, % (2024) 29 % 20 % 25 % 11%

Vuoden 2024 lopussa Vantaan vdestomaara oli 251 269. Helsinki ja Espoo ovat vdest6ltaan suurempia, kun
taas Tampereen vdaestomadranon lahes Vantaan tasolla. Vantaan vaeston kasvu on hieman nopeampaa kuin
Helsingissa, mutta maltillisempi kuin Espoossa ja Tampereella. Vantaan kaupungin vaesténkasvu perustuu
talla hetkelld padosin ulkomailta tulevaan muuttoliikkeeseen.

Vantaalla vieraskielisten osuus vaestosta on 29 %. Vantaa erottuu vertailukaupungeista korkeimmalla
vieraskielisten osuudella, mutta my6s kokonaisuutena padkaupunkiseutu muodostaa alueen, jossa
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vieraskieliset ovat merkittdvd osa vdestorakennetta. Tampereella osuus jaa 11 %, mikad korostaa
paakaupunkiseudun ja muiden suurten kaupunkien valista eroa. Pk-seudun dynamiikan perusteella voidaan
kuitenkin olettaa, ettd Vantaalle tuleva maahanmuutto ei ole samassa maarin tyoperaista kuin esimerkiksi
Helsingissa tai Espoossa.

Vantaan kaupungin suuri vieraskielisten vdestbosuus asettaa erityisid vaatimuksia palveluille, kuten
kotoutumiselle, koulutukselle, sosiaali- ja terveyspalveluille sekd asuinalueiden kehittamiselle, jotta ne
pystyvat vastaamaan monikielisen ja monikulttuurisen vaeston tarpeisiin.

Vertailussa tulee siis huomioida, ettd Vantaan demografia poikkeaa merkittavasti verrokkikaupungeista.
Esitimme tdssa luvussa taustoittavia vertailulukuja, jotka antavat kontekstia kilpailukykyvertailulle ja
maalaavat kuvaa tilanteesta, jossa Vantaa kaupunkina on.

4.2 Kaupunkien kilpailukykyvertailun tiivistelma

Kaupunkien kilpailukykyvertailu on jaettu Vantaan strategisen painopisteiden mukaan osioihin, joissa
painopisteisiin liittyvia mittareita vertaillaan soveltuvin osin.

Vetovoimainen Vantaa

Taulukko 2: Kaupunkien vertailu strategisten mittareiden perusteella - Vetovoimainen Vantaa

Strateginen tavoite Mittari Vantaa Helsinki Tampere

Vetovoimainen Vantaa

Tyéllistdvien yritysten  [TyOpaikkojen maara (2023) 127 410 (430886 [138 103 (138 159
mddrd on kasvanut
Vantaalla Erotus aloittaneiden ja lopettaneiden 292 458 427 440

yritysten valilla (2024)

Asuinkunnassaan tydssakayvien osuus-% 46 % 76 % 48 % 77 %

(2023)
Monipuolistamme Omistusasunnoissa asuvia asuntokuntia, 51,2 % 45,5 % 53,8% 44,8%
alueiden % (2024)
asuntotarjontaa ja
omistusmuotoja

Muuttoliike vahvistaa  |Kuntien valinen nettomuutto (2024) -423 3313 1974 2 583
kaupungin tulopohjaa

Tyollisten kuntien vélinen nettomuutto |[-784 1171 1686 673

(2023)

Nettomaahanmuutto (2024) 3 602 5 438 3330 2 596
Parannamme Vantaan [Vetovoima (mielikuvat potentiaalisten (3,13 3,12 3,38 3,88
mainetta asukkaiden keskuudessa) (Q1/2025)

Taloudellinen elinvoima: Alue on 3,41 3,60 3,65 4,08

kasvava talousalue, jolla yritykset voivat
hyvin (Q1/2025)

Yhteiso: Alueella asuu mukavia ihmisia jal2,92 2,90 3,35 3,90
asukkaat voivat hyvin (Q1/2025)
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Ymparisto: Alue on viihtyisa ja 2,62 2,63 3,31 3,82
turvallinen asuinpakka (Q1/2025)

Sijainti: Alueella on hyva sijainti ja 3,73 4,11 3,67 4,35
toimivat liikenneyhteydet (Q1/2025)

Palvelut: Alueella on hyvat kunnalliset 3,19 3,48 3,57 3,77
palvelut (Q1/2025)

Kustannusrakenne: Alueella elamisen 2,91 2 2,75 3,34
kulut ovat minulle sopivat (Q1/2025)

Vantaan tavoitteena on kasvattaa tyéllistdvien yritysten mddrdd. Vuonna 2023 Vantaalla oli yhteensa 127
410 tyopaikkaa, mikda on huomattavasti vihemman kuin Helsingissd, mutta lahes samaa tasoa Espoon ja
Tampereen kanssa. Tama kertoo, ettd Vantaa on merkittava tyopaikkakeskittyma paakaupunkiseudulla,
mutta sen mittakaava jaa pienemmaksi verrattuna vertailukaupunkeihin.

Yritystoiminnan kehitys osoittaa eroja kaupunkien valilla. Vuonna 2024 Vantaalla yritysten nettokasvu
(aloittaneiden ja lopettaneiden yritysten erotus) oli 292, kun Helsingiss&, Espoossa ja Tampereella luvut olivat
selvasti korkeampia. Tama viittaa siihen, ettd Vantaan houkuttelevuus uusille yrityksille ja yritystoiminnan
kasvulle on maltillisempaa, mika voi heijastua pitkalla aikavalilla kaupungin elinvoimaan ja talouskehitykseen.

Asuinkunnassaan tyossakdyvien osuus korostaa eroa kaupunkien valilla. Vuonna 2023 Helsingissa ja
Tampereella valtaosa asukkaista tydoskenteli omassa kunnassaan, kun taas Espoossa ja erityisesti Vantaalla
alle puolet tyollisista kavivat toissa kotikunnassaan. Vantaalla tama tarkoittaa sitd, ettd suuri osa asukkaista
kayttaa tydssa ansaitsemansa tulot osittain naapurikunnissa, mika vahentaa Vantaan palveluiden kysyntaa ja
kaventaa veropohjaa. Lisdksi laaja pendeldinti lisaa liikkenneyhteyksien kuormitusta ja ymparistohaittoja.
Tilanteen parantamiseksi Vantaan tulisi aktiivisesti kasvattaa tyopaikkatarjontaa erityisesti oman vaestonsa
tarpeisiin, jotta yha useammalla vantaalaisella olisi mahdollisuus tyo6llistya kotikunnassaan. Tama edellyttaa,
ettd varmistetaan tyovoiman osaamisen vastaavan yritysten tarpeita esimerkiksi koulutuksen,
tdydennyskoulutuksen ja jatkuvan osaamisen kehittdmisen avulla. Lisdksi kaupungin on syytd investoida
joukkoliikenteeseen, joka ei ainoastaan paranna seudullisia tyomatkayhteyksia vaan myds vahvistaa
lilkkuvuutta Vantaan sisalld, mahdollistaen sujuvamman paasyn tyopaikoille eri puolilla kaupunkia.

Vantaan tavoitteena on monipuolistaa alueiden asuntotarjontaa ja omistusmuotoja. Vantaalla 51,2 %
asuntokunnista asui omistusasunnossa, mika on korkeampi kuin Helsingissa ja Tampereella, mutta on hieman
vahemman verrattuna Espooseen. Tama kertoo siitd, ettd Vantaa sijoittuu omistusasumisen suhteen
paakaupunkiseudun keskitasolle. Omistusasuminen voi tukea kaupungin vetovoimaa ja vakautta, mutta
samalla se voi vahentaa joustavuutta muuttoliikkeessa ja vaikeuttaa nuorten tai pienituloisten asukkaiden
paasya asuntomarkkinoille.

Vantaan tavoitteena on vahvistaa kaupungin tulopohjaa muuttoliikkeen avulla. Vantaan nykytilanne on
kuitenkin haastava. Kuntien valisessd muuttoliikkeessa Helsinki (+3 313), Espoo (+1 974) ja Tampere (+2 583)
kaikki voittivat muuttajia vuonna 2024, kun taas Vantaa menetti viaest6a (-423). Tyollisten muuttoliikkeessa
on havaittavissa sama trendi. Vantaa oli ainoa verrokkikaupungeista, jossa tyollisia muutti pois, kun taas
Helsinki, Espoo ja Tampere houkuttelivat tyollista vaestoa.
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Kansainvadlisen muuttoliikkeen kautta kaikki kaupungit saivat vaestonlisaysta. Helsinki erottui suurimpana
nettovoittajana, mutta myos Vantaa, Espoo ja Tampere kasvattivat vaestodan merkittavasti maahanmuuton
ansiosta. Tama korostaa sitd, ettd kaikkien verrokkikaupunkien kasvu on yha riippuvaisempaa
kansainvalisestd muuttoliikkeestd, vaikka sen suhteellinen merkitys on suurin Vantaalla.

Vantaan kaupungin haasteina ovat kotimaisten muuttajien houkuttelu sekd tydssakayvan vdeston
negatiivinen nettomuutto. Tilanteen kdantaminen edellyttdda useita samanaikaisia toimia.
Tyopaikkatarjontaa on monipuolistettava seka asuinympdristdja ja palveluja on kehitettava
houkuttelevammiksi lapsiperheille ja nuorille aikuisille. Lisaksi liikenneyhteyksid on vahvistettava niin
kaupungin sisdlla kuin padkaupunkiseudun suuntaan. Kansainvalisid muuttajia on kotoutettava entista
tehokkaammin, jotta muuttajat kiinnittyvat pysyvasti Vantaalle. Samalla kaupungin imagoa ja vetovoimaa on
vahvistettava, jotta Vantaa nahdaan kilpailukykyisena vaihtoehtona Helsingin ja Espoon rinnalla asumiselle
ja tyossakaynnille.

Vantaan tavoitteena on parantaa Vantaan mainetta. Kaupunkien vetovoimatekijoita on tarkasteltu T-Media
Oy:n tekemadssa holistisessa analyysissa vuoden 2025 ensimmaisellad neljanneksella. Vetovoimaa tarkasteltiin
potentiaalisten asukkaiden mielikuvien kautta. Analyysi keskittyi kuuteen keskeiseen tekijaan: taloudellinen
elinvoima, yhteisd, ymparisto, sijainti, palvelut ja kustannusrakenne.

Vantaan vetovoima kuuden arviointitekijan keskiarvolla on ldhes Helsingin tasolla, mutta jaa selvasti Espoon
ja erityisesti Tampereen taakse. Tampere erottuu vertailun houkuttelevimpana asuinpaikkana. Taloudellisen
elinvoiman osalta Vantaa sijoittuu neljanneksi, hieman Helsingin ja Espoon alapuolelle, mutta selvasti
Tampereen taakse, joka koetaan vahvaksi talousalueeksi.

Yhteisollisyyden ja asukkaiden hyvinvoinnin arvioissa Vantaa ja Helsinki ovat lahes samalla tasolla, mutta
Espoo ja etenkin Tampere saavat huomattavasti paremmat arviot. Ympariston viihtyisyyden ja turvallisuuden
osalta Vantaa sijoittuu yhdessa Helsingin kanssa vertailun heikoimmalle tasolle, kun taas Espoo ja Tampere
koetaan merkittavasti miellyttavammiksi ja turvallisemmiksi asuinymparistoiksi.

Sijainnin ja liikenneyhteyksien suhteen Vantaa saa hyvdn arvosanan ja on ldhes Helsingin ja Tampereen
tasolla, mutta jaa hieman niiden taakse. Espoo arvioidaan tdssa kategoriassa Vantaata heikommaksi.
Kunnallisten palveluiden osalta Vantaa jaa kuitenkin selvasti muiden kaupunkien jalkeen, mika kertoo
palveluiden laadun heikommasta maineesta. Kustannusrakenne muodostaa Vantaalle suhteellisen
vahvuuden. Vantaa on kustannusrakenteen osalta kilpailukykyisempi kuin Helsinki ja Espoo, vaikkei ylla
Tampereen tasolle.

Yhteenvetona Vantaan vahvuuksia ovat sijainti, hyvat liikenneyhteydet ja kustannustaso erityisesti Helsinkiin
verrattuna. Taloudellinen elinvoima arvioidaan kohtalaiseksi, mutta jad naapurikaupunkeja heikommaksi.
Heikkouksia ovat yleinen vetovoima, joka jaa keskitasolle, sekd alhaisemmat arviot yhteisollisyydesta,
ymparistosta ja kunnallisista palveluista.

Kestavasti kasvava Vantaa

Taulukko 3: Kaupunkien vertailu strategisten mittareiden perusteella - Kestévdsti kasvava Vantaa

Strateginen tavoite Mittari Vantaa Helsinki Espoo Tampere

Kestavasti kasvava Vantaa
Nostamme Tyollisyysaste, 20-64-vuotiaat, % 715% [72,1% [735% [72,1%
tyollisyysastetta (6/2025, Tilastokeskus, kokeelliset

tilastot)
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Vieraskielisten tyollisyysaste, 20-64- 60,5% [57,5% 61,1% |55,5%
vuotiaat, % (2023)
Tyollisten osuus, joilla ei ole perusasteen|19 % 12% 13 % Ei tietoa
jalkeista tutkintoa (%) (2023) isaatavilla
Tyollisten osuus, joilla koulutus toinen |42 % 32 % 29 % Ei tietoa
aste ja erikoisammattiaste (%) (2023) isaatavilla
Tyollisten osuus, joilla koulutus korkea- |40 % 56 % 58 % Ei tietoa
aste (%) (2023) isaatavilla
Tyottomyysaste, % (8/2025) 136% [(13,6% [11,0% [(13,7%
Tyottomyysaste, % (2023) 11,8% [11,1% [9,1% 12,1%
Ty6ttdmien osuus, joilla ei ole 36,0 % 28,1% R7,8% [21,8%
perusasteen jalkeista tutkintoa (%)
(8/2025)
Tyo6ttdmien osuus, joilla koulutus toinen 41,8% [37,8% [36,4% 49,9%
aste ja erikoisammattiaste (%) (8/2025)
Tyottomien osuus, joilla koulutus 222% 34,1% [357% [28,3%
korkea-aste (%) (8/2025)
Nostamme IIman perusasteen jalkeista tutkintoa 31,8% [23,4% 48% [20%
koulutusastetta olevien osuus 15 vuotta tayttdaneesta
vaestosta, % (2024)
Toisen asteen tutkinnon suorittaneiden 35,4% 29,7% [26,9% [39%
osuus 15 vuotta tayttaneesta vaestosta,
% (2024)
Korkea-asteen tutkinnon suorittaneiden 31,6 % 46,2% 47,5% 40,1 %
osuus 15 vuotta tayttaneesta vaestosta,
% (2024)
NEET-nuorten osuus-%, yhteensa (18-24{17,3% (13,6% [139% [(13%
v.) (2023)
NEET-nuorten osuus-%, 15% 11,6 % 11,7 % 11,9 %
suomalaistaustaiset ja Suomessa
syntyneet ulkomaalaistaustaiset (2023)
NEET-nuorten osuus-%, ulkomailla 25,6 % |25% 23,3% 25,6 %
syntyneet ulkomaalaistaustaiset
yhteensa (2023)
Pysdytdmme alueellisen |Segregaatioindeksi 124,87 (157 127,98  [Ei tietoa
segregaatiokehityksen saatavilla
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Ulkomaalaistaustaisen vdeston 61 % 60 % 56 % Ei tietoa
kotimaisen kielen taito, kyselyyn saatavilla
vastanneen oma arvio:

Puhuu suomen tai ruotsin kielta
keskitasoisesti tai erinomaisesti (%)
(2023)

Vantaan tavoitteena on nostaa tyéllisyysastetta. Vertailun perusteella Vantaan tyollisyysaste on alhaisin
verrattuna muihin verrokkikaupunkeihin. Kesdkuussa 2025 Vantaan tyollisyysaste (20—64-vuotiaat) oli 71,5
%, mikd on hieman matalampi kuin Helsingissa, Espoossa ja Tampereella. Erot vertailukaupunkien vililla ovat
kuitenkin suhteellisen pienia.

Vieraskielisten tyollisyysaste (20—-64-vuotiaat) vuonna 2023 oli Vantaalla 60,5 %. Se on ldhelld Espoon tasoa
ja selvasti parempi kuin Helsingissa ja Tampereella. Vertailusta kdy ilmi, etta vieraskielisten tyo6llisyysaste on
kaikissa kaupungeissa selvasti alhaisempi kuin koko vdeston tyollisyysaste. Tama havainnollistaa
vieraskielisten tyo6llistymisen haasteita ja alleviivaa kotouttamispalveluiden tarkeytta kaikissa kaupungeissa.
Myobnteistd on, ettd Vantaalla, jossa vieraskielisen vdestén osuus on vertailukaupungeista korkein,
vieraskielisten tyollisyysaste on suhteellisen hyva verrattuna muihin kaupunkeihin. Silti kotoutumisen ja
tyollistymisen tukeminen on edelleen tarkeaa.

Vantaan tyollisten koulutusrakenne poikkeaa selvasti Helsingistad ja Espoosta. Vantaalla 19 % tydllisista ei
ollut suorittanut perusasteen jalkeista tutkintoa, kun vastaava osuus oli Helsingissd 12 % ja Espoossa 13 %.
Tama tarkoittaa, etta Vantaan tydmarkkinoilla matalamman koulutustason tyévoiman osuus on merkittavasti
suurempi kuin naapurikaupungeissa. Toisen asteen tutkinnon suorittaneiden osuus Vantaalla oli 42 %, mika
on selvasti korkeampi kuin Helsingissa ja Espoossa. Tdma osoittaa, ettd Vantaalla tydmarkkinat nojaavat
vahvasti ammattiosaamiseen perustuviin tehtaviin. Korkeakoulutettujen osuus tyollisista oli Vantaalla 40 %,
mika jaa selvasti jalkeen Helsingistd ja Espoosta. Tdima on merkittava ero, silld korkea-asteen koulutuksen
taso korreloi usein kaupungin kykyyn houkutella ja yllapitda korkean osaamisen aloja, kuten tutkimus-,
kehitys- ja teknologiayrityksia. Helsingin ja Espoon korkeampi koulutustaso heijastaa niiden vahvaa asemaa
korkeakoulukaupunkeina ja innovaatiokeskuksina.

Vuonna 2023 Vantaan tyottomyysaste oli 11,8 %, mika oli korkeampi kuin Helsingissa ja selvasti korkeampi
kuin Espoossa. Vain Tampereella tyottomyysaste oli Vantaata suurempi. Elokuuhun 2025 mennessa
tyottdmyysasteet ovat nousseet kaikissa vertailukaupungeissa. Vantaan tyottomyysaste 13,6 % on samalla
tasolla Helsingin ja Tampereen kanssa, mutta selvasti korkeampi kuin Espoossa. Vantaan tyéttdmyysaste on
selkedsti koko Suomen tyéttomyysastetta (10,0 %) korkeampi.

Tyottomien koulutustaustan tarkastelu paljastaa merkittavid eroja kaupunkien vélilla. Vantaalla tyottomyys
painottuu selvasti matalammin koulutettuihin. Elokuun 2025 luvut osoittavat, ettd Vantaalla 36,0 %
tyottomista ei ollut suorittanut perusasteen jalkeista tutkintoa, 41,8 % oli suorittanut toisen asteen
koulutuksen ja vain 22,2 % korkea-asteen tutkinnon. Helsingissd, Espoossa ja Tampereella tilanne on
toisenlainen. Korkeasti koulutettujen osuus tyottémistd on huomattavasti suurempi. Helsingissa 34,1 %
tyottdmista oli suorittanut korkea-asteen tutkinnon, Espoossa vastaava osuus oli 35,7 % ja Tampereella 28,3
%. Muissa vertailukaupungeissa perusasteen varassa olevien osuus jadi alle 30 prosenttiin, mika on selvasti
matalampi kuin Vantaalla.

Vantaan tavoitteena on nostaa myds koulutusastetta. Vantaa erottuu vertailukaupungeista matalammalla

koulutustasolla. Vuonna 2024 Vantaalla on selvasti eniten asukkaita ilman perusasteen jalkeista tutkintoa
verrattuna vertailukaupunkeihin. Toisen asteen tutkinnon suorittaneiden osuus on Vantaalla korkea, mutta
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korkea-asteen tutkinnon suorittaneita on selvasti véhemman kuin muissa suurissa kaupungeissa. Tama
heijastaa kaupungin tyopaikkarakennetta ja asettaa haasteita korkean osaamisen alojen kehitykselle.

Vertaillessa kaupunkien NEET-nuorten eli koulutuksen ja tyén ulkopuolella olevien nuorten osuuksia
havaitaan, ettd Vantaalla haasteena on nuorten syrjaytyminen. Vuonna 2023 Vantaalla 18-24-vuotiaista
nuorista 17,3 % kuului NEET-ryhmaan, kun Helsingissd vastaava osuus oli 13,6 %, Espoossa 13,9 % ja
Tampereella 13 %. Syntyperaa tarkastellessa huomataan, ettd Vantaalla Suomessa syntyneiden nuorten
NEET-osuus oli 15 %, mika on selvasti korkeampi kuin Helsingissa, Espoossa ja Tampereella. Tama osoittaa,
ettd Vantaalla syrjaytymisriski on korostunut myds kotimaisessa nuorisossa. Ulkomailla syntyneiden
ulkomaalaistaustaisten nuorten NEET-osuus oli Vantaalla 25,6 %, mikd on samalla tasolla kuin Tampereella,
mutta korkeampi kuin Helsingissa ja selvasti korkeampi kuin Espoossa. Tama vertailu paljastaa, ettad Vantaalla
nuorten syrjaytyminen koskettaa sekd Suomessa etta ulkomailla syntyneitd nuoria useammin kuin muissa
suurissa kaupungeissa.

Vantaan tavoitteena on pysdyttdd alueellinen segregaatiokehitys. Vaikka Vantaalla on vertailukaupunkeja
suurempi vieraskielisten osuus, sen segregaatioindeksi, joka kuvaa asuinalueiden eriytymistd, on 124,87,
mika on pienempi kuin Helsingissa ja Espoossa. Tdma kertoo siitd, ettd hyvien ja huonojen alueiden vélinen
ero on Vantaalla verrokkikuntia pienempi. Vieraskielisten kotimaisen kielen osaamisen osalta Vantaa on
myo6s hieman edelld Helsinkid ja Espoota. Vuonna 2023 61 % vantaalaisista ulkomaalaistaustaisista arvioi
osaavansa suomea tai ruotsia keskitasoisesti tai erinomaisesti, kun Helsingissd vastaava luku on 60 % ja
Espoossa 56 %.

Hyvinvoivien asukkaiden Vantaa

Taulukko 4: Kaupunkien vertailu strategisten mittareiden perusteella - Hyvinvoivien asukkaiden Vantaa

Strateginen tavoite Mittari Vantaa Helsinki Espoo Tampere Huomiot

Hyvinvoivien asukkaiden Vantaa
Parannamme Erittdin huono osallisuuden 10,9 % 10,3% 8,2% 12,2%  |uvut ovat
yhteiséllisyyttd ja kokemus, 20-64-vuotiaat, % Vantaan ja

vdestoryhmien vilisid |(2024) h\e/;avan

suhteita Helsingin
kaupunki,
Lansi-
Uudenmaan
hva ja
Pirkamaan
hva

"Onko sinulla tai jollakin 15,6 % 16,2% 1,3% Ei osana
perheenjasenelldanne ollut kyselya
ongelmia, jotka vaikeuttavat
jokapadivaisestd arkielamasta
selviytymista? - Yksindisyys (%)
(2024)

Itsensa yksindiseksi tuntevien (18,1 % 16,7 % 14,3 % 16,1 %  [Luvutovat

osuus (%), 20—64-vuotiaat \éa”taan Ja
eravan
(2024) hva,
Helsingin
kaupunki,
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(2024)

Lansi-
Uudenmaan
hva ja
Pirkamaan
hva
Parannamme Yleinen jarjestys ja turvallisuus 3,34 3,87 3,82 Ei osana [Keskiarvot
vantaalaisten (2024): kysely f?” 'aS',feFt“
. N . . A . ilman “ei
turvallisuutta Mlten. hyvin yleln.en jarjestys ja 0saa sanoa”
turvallisuus on hoidettu \Vastanneita
asuinkunnassa?"
Vastaus asteikolla O=erittain
huono, 5=erittdin hyva,
vastaajien keskiarvo
Asuinalueen turvallisuus (2024):3,62 4,08 3,98 Ei osana [Keskiarvot
"Miten hyvin asuinalueen kysely3 FI’” laskettu
. . IIman “el
tur\{alllsuus on hoidettu 0saa sanoa”
asuinkunnassa?" \Vastanneita
Vastaus asteikolla O=erittain
huono, 5=erittdin hyva,
vastaajien keskiarvo
Asuinalueen turvallisuus (2024):71,4% 84,3% [84,2% |Ei osana
"Miten turvalliseksi koet kyselya
seuraavat asiat: Kavely
asuinalueellani myéhaan
illalla?"
Vastausvaihtoehdot:
turvalliseksi/melko
turvalliseksi/turvattomaksi/en
uskalla menna yksin
Turvalliseksi tai melko
turvalliseksi vastanneiden
osuus (%)
Lisddmme Tyytyvaisyys asuinkuntaan: 4,00 4,08 4,12 Ei osana [Keskiarvot
kaupunkivihredd ja  |Ulkoilualueet ja -puistot (2024) kysely fl’” laskettu
oy . . . . . lIman el
Idhiluonnon "Miten hyvin ulkoilualueet ja - osaa sanoa”
saavutettavuutta puistot on hoidettu \Vastanneita
asuinkunnassa?"
Vastausvaihtoehdot: 1=erittdin
huonosti, 5=erittdin hyvin.
Parannamme Vantaan[Tyytyvaisyys asuinkuntaan: 3,62 3,58 3,65 Ei osana
viihtyisyytté suppea asuinkuntaindeksi kyselya
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Indeksin laskennassa on
mukana: yleinen jarjestys ja
turvallisuus, ammatillinen
koulutus, kansalais- ja
tyovaenopistot, nuorten
harrastustoiminta, katujen ja
teiden hoito,
lilkenneturvallisuus jalankulkijan
kannalta, lilkkenneturvallisuus
autoilijan kannalta, julkinen
liilkenne, sijainti: asunnot,
tyOpaikat, palvelut,
pientalotontin saanti ja vuokra-
asunnon saanti.

Asteikko: 1=erittdin huono,
5=erittdin hyva

Terveys (Deloitten
lisdys)

Pitda koulunkaynnista / 72 % 74 % 73 % 72 %

Perusopetus 4. ja 5. Ik (2025)

Pitda koulunkaynnista / 56 % 55 % 53 % 57 %

Perusopetus 8. ja 9. Ik (2025)

Pitda koulunkdynnista / Lukio 58 % 66 % 66 % 69 %

(2025)

Pitaa koulunkaynnista / 79 % 77 % 81 % 76 %

Ammatillinen oppilaitos (2025)

Elamanlaatunsa (EuroHIS-8) 459% |54,7% 50,3% 47,7 % Luvut ovat

hyviksi tuntevien osuus, 20—64- Vantaan ja

vuotiaat, % (2024) E::Wan
Helsingin
kaupunki,
Lansi-
Uudenmaan
hva ja
Pirkamaan
hva

Psyykkisesti merkittavasti 244% 213% 21,1% [22,6% Luvut ovat

kuormittuneiden osuus, 20—64- Vantaan ja

vuotiaat, % (2024) Ei;?van
Helsingin
kaupunki,
Lansi-
Uudenmaan
hva ja
Pirkamaan
hva

Terveytensa keskitasoiseksitai 33,2% (30,5% 266 % (34,7 % Luvut ovat
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Vantaan tavoitteena on parantaa yhteiséllisyyttd ja vdestéryhmien viilisié suhteita. Yhteisollisyyttda on
mitattu osallisuuden kokemuksen ja yksindisyyden mittareilla. On kuitenkin tarkedda huomioida, etta
osallisuuden kokemus ja itsensa yksindiseksi kokevien osuudet perustuvat hyvinvointialueiden, eivat suoraan
kaupunkien, tietoihin. Ndin ollen luvut kattavat Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen, Helsingin kaupungin,
Lansi-Uudenmaan sekd Pirkanmaan hyvinvointialueiden tulokset.

Erittdin huonon osallisuuden kokemuksen osuus Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella on hieman
korkeampi kuin Helsingissd ja Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueella, mutta alhaisempi kuin Pirkanmaan
alueella. Tama viittaa siihen, ettd Vantaan ja Keravan alueella osallisuuden kokemus on vahdisempaa kuin
Helsingissa ja Espoossa, mutta parempaa kuin Pirkanmaalla.

Itsensa yksindiseksi kokevien osuus Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella on 18,1 %, mika on selvasti
korkeampi kuin muilla vertailualueilla. Kuitenkin, kun yksindisyyttd tarkastellaan KAPA-Kaupunki- ja
kuntapalvelun vuoden 2024 tutkimuksessa, jossa tarkastelun kohteena ovat kaupungit eivatka
hyvinvointialueet, Vantaalla koetaan yksindisyytta vahemman kuin Helsingissad ja Espoossa. Tama viittaa
siithen, etta Vantaan tilanne on parempi kuin koko Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen, johon myo6s Kerava
kuuluu.

Yhteisollisyyden kehittdmisen kannalta olisi tirkeda saada kayttoon mittari, joka mittaa nimenomaan
vantaalaisten kokemaa yhteisollisyytta ja vaestoryhmien valisia suhteita, silla nykyiset mittarit eivat suoraan
vastaa tdhan tarpeeseen.

Vantaan tavoitteena on parantaa vantaalaisten turvallisuutta. Asukkaiden kokema turvallisuus on Vantaalla
merkittava haaste, mikd kay ilmi myos kaupunkien valisessd vertailussa. Vuoden 2024 kyselytulokset
osoittavat, ettd Vantaan asukkaiden kokema yleinen jarjestys ja turvallisuus seka asuinalueiden turvallisuus
ovat selvasti heikommalla tasolla verrattuna Helsingin ja Espoon asukkaiden kokemuksiin. Lisaksi 71,4 %
vantaalaisista kokee voivansa kavelld asuinalueellaan myohaan illalla turvallisesti tai melko turvallisesti, kun
vastaavat osuudet Helsingissd ja Espoossa ovat yli 84 %. Nama erot korostavat vantaalaisten kokemaa
turvattomuutta kotikaupungissaan.

Vantaan tavoitteena on lisétd kaupunkivihredd ja Iéhiluonnon saavutettavuutta. Asukkaiden tyytyvaisyytta
ulkoalueisiin ja puistoihin on mitattu KAPA-Kaupunki- ja kuntapalvelun vuoden 2024 tutkimuksessa.
Kyselytulosten mukaan vantaalaiset ovat pdadosin tyytyvaisia asuinalueensa ulkoalueiden ja puistojen
hoitoon, mutta tyytyvaisyys on hieman alhaisempaa kuin vertailukaupungeissa. Vaikka erot ovat pienia, ne
viestivat siitd, etta Vantaalla ulkoalueiden ja puistojen hoito koetaan hieman vahemman onnistuneeksi kuin
paakaupunkiseudun muissa suurissa kaupungeissa. Tdma osoittaa, ettd ulkoalueiden ylldpidossa ja
viihtyvyydessa on Vantaalla edelleen kehitystarpeita.

Vantaan tavoitteena on parantaa Vantaan viihtyisyyttd. Tyytyvaisyytta asuinkuntaan on mitattu KAPA-
Kaupunki- ja kuntapalvelun vuoden 2024 tutkimuksessa. Mittarina kaytettiin indeksia, joka kattaa
monipuolisesti eri eldamanalueita, kuten vyleisen jarjestyksen ja turvallisuuden, koulutuksen,
harrastustoiminnan, katujen ja teiden hoidon, liikenneturvallisuuden, julkisen liikenteen, asumisen seka
palveluiden saatavuuden. Vantaan asukkaiden keskiarvo oli 3,62 (asteikolla 1-5), mikd on hieman korkeampi
kuin Helsingissa, mutta hieman matalampi kuin Espoossa. Erot ovat pienid, ja ne osoittavat, ettd vantaalaisten
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kokema kokonaisvaltainen tyytyvaisyys asuinkuntaansa on pdaosin samalla tasolla kuin pdakaupunkiseudun
muissa suurissa kaupungeissa.

Viimeisimpina asukkaiden hyvinvointia on mitattu terveyteen liittyvilla mittareilla, jotka kattavat seka nuoret
ettda aikuiset. Mittarina kaytetdaan ”pitdd koulunkdynnistd %-osuutta”, jolla on todettu olevan vahva
korrelaatio kokonaishyvinvointiin. Vuonna 2025 vantaalaisten nuorten suhtautuminen koulunkayntiin
vaihtelee koulutusasteittain. Perusopetuksen 4. ja 5. luokilla 72 % vantaalaisista pitaa koulunkdynnista, mika
on hieman alle Helsingin ja Espoon tason, mutta samalla tasolla kuin Tampereella. Perusopetuksen 8. ja 9.
luokilla vastaava osuus on 56 %, joka on hieman korkeampi kuin Helsingissd ja Espoossa, mutta hieman
matalampi kuin Tampereella. Lukion osalta 58 % vantaalaisista pitdda koulunkdynnistda, mikd jaa selvasti
jalkeen Helsingistd, Espoosta ja Tampereesta. Ammatillisissa oppilaitoksissa Vantaan osuus on 79 %, hieman
korkeampi kuin Helsingissa ja Tampereella, mutta hieman matalampi kuin Espoossa.

Perusopetus 4. ja 5. |k: Pitaa
koulunkaynnista (%)

Perusopetus 8. ja 9. |k: Pitaa
koulunkaynnista (%)

Lukio: Pitaa koulunkdynnista (%)

Ammatillinen oppilaitos: Pitaa
koulunkaynnista (%)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

W Vantaa Helsinki Espoo Tampere

Kuva 5: Nuorten asenteet koulunkdyntid kohtaan eri kouluasteilla vuonna 2025

Aikuisten terveyttd ja hyvinvointia on mitattu hyvinvointialueiden tietoihin perustuvilla luvuilla, joten
vertailussa on huomioitava, ettd luvut kattavat Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen, Helsingin kaupungin,
Lansi-Uudenmaan sekd Pirkanmaan hyvinvointialueiden tulokset. Eldamanlaatuaan hyvdksi kokevien osuus
Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella on 45,9 %, mika on selvasti alhaisempi kuin Helsingissa ja Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueella sekad hieman alhaisempi kuin Pirkanmaan alueella. Psyykkisesti merkittavasti
kuormittuneiden osuus on Vantaalla 24,4 %, joka on korkeampi kuin vertailualueilla. Lisdksi 33,2 %
vantaalaisista kokee terveytensd keskitasoiseksi tai sitd huonommaksi, mikd on korkeampi osuus kuin
Helsingissa ja Lansi-Uudellamaalla, mutta hieman matalampi kuin Pirkanmaalla.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd vantaalaisten nuorten koulunkayntimieltymykset ovat paaosin linjassa
muiden vertailukaupunkien kanssa, mutta lukion osalta koulunkdaynnin mielekkyys on selvasti alhaisempi.
Selvitys ei ota kantaa missa maarin lukio-oppilaiden verrokkeja heikompi hyvinvointi johtuu opiskelijoiden
lilkkuvuudesta padkaupunkiseudun sisdlld, ja mikda missd madrin kehitystarpeesta Vantaan omassa
koulupolussa. Aikuisten elamanlaadun kokemus on Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella heikompi ja
psyykkinen kuormitus korkeampaa kuin vertailualueilla. Lisdksi terveydentila koetaan muita pk-seudun
alueita heikommaksi. Nama havainnot korostavat tarvetta kohdentaa hyvinvointia ja mielenterveyspalveluita
Vantaalla seka tukea nuorten koulunkdyntimotivaatiota erityisesti lukioasteella.
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Tasapainotamme kaupungin talouden

Taulukko 5: Kaupunkien vertailu strategisten mittareiden perusteella - Tasapainotamme kaupungin talouden

Strateginen tavoite Mittari Vantaa Helsinki Espoo Tampere

Tasapainotamme kaupungin talouden

Kdyttotalous Kuntaveron maara per asukas (2024) 1587 1563 1639 1761
tasapainotetaan

Toimitila investointeja  [Kaupungin omat toimitilainvestoinnit, [71,3 277,1 87,6 115,9
priorisoidaan milj. euroa (2024)

Kaupungin omat toimitilainvestoinnit ja 447,1 923,7 783,3 445,8
uudet nettovuokravastuut yhteenss,
milj. euroa (2024)

Kaupungin Kaupungin lainamaara/asukas (2024) 3427 1247 2 462 3 627
velkaantuminen
pysdytetddn Konsernin lainamé&ara/asukas (2024) 7 723 12046 (11786 9566

Kuntaveron maara per asukas oli Vantaalla 1 587 euroa, mika on ldahes sama kuin Helsingissd, mutta jaa
Espoon ja erityisesti Tampereen alapuolelle. Tima tarkoittaa, ettd Vantaan veropohja on kapeampi kuin
Espoon ja Tampereen, mikd rajoittaa kaupungin mahdollisuuksia kayttdad verotuloja esimerkiksi
peruspalvelujen, koulutuksen ja infrastruktuurin yllapitoon ja kehittamiseen.

Velkaantumisen osalta Vantaa poikkeaa selvasti verrokkikaupungeista. Kaupungin oma velka per asukas oli 3
427 euroa, mika on merkittavasti korkeampi kuin Helsingissd ja Espoossa sekd vain hieman alempi kuin
Tampereella. Tama kertoo siita, ettd Vantaa on rahoittanut toimintaansa ja investointejaan keskimaaraista
enemman suoralla velanotolla. Toisaalta konsernitasolla velka on Vantaalla selvasti maltillisempaa kuin
Helsingissa, Espoossa ja Tampereella. Tdméa viittaa siihen, ettd Vantaa on keskittanyt velkarahoitusta
enemman kaupungille, kun taas muissa kaupungeissa konserniyhtiot kantavat suuremman vastuun.

Investointitasoissa nakyy erilainen toimintamalli. Vantaan omat toimitilainvestoinnit olivat vuonna 2024 vain
71,3 miljoonaa euroa, mika on selvasti vahemman kuin Helsingissd, Espoossa tai Tampereella. Kun kuitenkin
huomioidaan sekd omat investoinnit ettd uudet nettovuokravastuut, Vantaan vastuut nousevat 447,1
miljoonaan euroon, mika on lahes samaa tasoa Tampereen kanssa, mutta selvasti alempi kuin Helsingin ja
Espoon. Tama kertoo siitd, ettd Vantaa hyddyntaa laajasti vuokramalleja investointien sijaan, mika vahentaa
kaupungin valitonta velkataakkaa, mutta kasvattaa tulevien vuosien vuokravastuita.

4.3 Yhteenveto kaupunkivertailusta

Vantaa erottuu padkaupunkiseudun kaupunkina erityisesti lentokenttdkaupunkina, logistisena
solmukohtana ja nopeasti kasvavana asuinalueena. Vantaan edullisemmat asumiskustannukset
houkuttelevat asukkaita, ja yritykset, jotka tarvitsevat suuria toimitiloja, valitsevat Vantaan edullisten
tonttien vuoksi. Vantaalla on myds vertailukaupunkeja korkeampi vieraskielisten osuus, mikad vaikuttaa
kaupungin demografiaan merkittavasti.
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Ty6ttomyyden osalta Vantaalla tyottémien koulutustausta painottuu matalampaan koulutustasoon. Lahes
puolet tyottomista on ilman perusasteen jalkeista tutkintoa. Lisaksi korkea-asteen tutkinnon suorittaneiden
osuus tyottomistd on selvasti pienempi kuin Helsingissd ja Espoossa. Tama kertoo siitd, ettd Vantaalla
koulutustason nostaminen on ratkaisevaa tyollisyyden ja kilpailukyvyn vahvistamiseksi.

Nuorten syrjdytyminen on Vantaalla selvasti yleisempaa kuin muissa vertailukaupungeissa. Nuorten NEET-
osuus (koulutuksen ja tydn ulkopuolella olevat) on Vantaalla korkein vertailukaupungeista, ja syrjaytymisriski
koskettaa sekd Suomessa ettd ulkomailla syntyneita nuoria.

Hyvinvointiin liittyen Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella itsensa yksindiseksi kokevien osuus on korkea,
ja aikuisten elamanlaadun kokemus on heikompi sekd psyykkinen kuormitus korkeampaa kuin
vertailualueilla. Lisdksi terveydentila koetaan muita pk-seudun alueita heikommaksi. Nama havainnot
korostavat tarvetta mielenterveys- ja hyvinvointipalveluille.

Koulunkayntimieltymyksissa vantaalaiset nuoret ovat pdaosin linjassa muiden kaupunkien kanssa, mutta
lukio-opiskelijoiden koulunkdynnin mielekkyys on selvasti alhaisempi. Ammattikoulun opiskelijat puolestaan
suhtautuvat koulunkayntiin myonteisemmin kuin muualla. Tdma ero korostaa tarvetta tukea lukioasteen
opiskelijoiden motivaatiota.

Vantaan kykya uudistua haastaa pitkat lapimenoajat kaupunkiorganisaation sisdisissd prosesseissa
(esimerkiksi hankinnat ja rekrytoinnit). Tama on havaittavissa muita kaupunkeja matalammasta kehittamisen
volyymista. Monet p&dastd paahan -prosessit karsivat sisdisten palvelutasojen ja -lupausten puutteesta.
Sisdisia palvelulupauksia on tunnistettu vain satunnaisesti ja vasteaikojakin seurataan vain osassa prosesseja.
Ketteryys on keskeinen kyvykkyys muuttuvassa toimintaymparistossa. Se ei ole itseisarvo, vaan edellytys sille,
ettd organisaatio pystyy reagoimaan muutoksiin nopeasti ja hydodyntamaan uusia mahdollisuuksia ennen
muita. Nykytilassa ketteryyden puute on merkittdva haaste tarvittavien suurten muutosten lapiviennin
nakokulmasta, silld organisaatio ei nykyisellddn pysty aloittamaan haluamaansa maaraa kehitystd eika
tayttdmaan riittdvan nopeasti tunnistettuja henkildésto- ja osaamiskapeikkoja. Ongelma asettaa vakavan
tarpeen johtamisjarjestelman ja ohjausmallien kehittamiselle, yhteisten tavoitteiden asettamiselle,
portfoliojohtamiselle seka organisaation roolien ja vastuiden kriittiselle tarkastelulle.

Kokonaisuutena vertailu osoittaa, ettd Vantaalla on vahvoja kilpailuetuja, kuten sijainti, kasvava ja nuori
vdestorakenne. Niiden rinnalla nousevat kuitenkin esiin suuret haasteet: korkea ty6ttdmyys matalammin
koulutetuissa ryhmissd, nuorten syrjaytyminen ja hyvinvointi. Ndiden ratkaiseminen on keskeistd, jotta
Vantaa voi hyédyntaa potentiaalinsa tdysimaaraisesti suhteessa muihin suuriin kaupunkeihin.

25



Vantaan kaupunki - Kilpailukykyselvitys

Kaupunkien kilpailukyky rakentuu useista toisiinsa kytkeytyvista tekijoista, jotka yhdessa maarittavat, kuinka
houkutteleva ja elinvoimainen kaupunki on asukkaille, yrityksille ja sijoittajille. Tassa luvussa esittelemme
kaupungin yleiset kilpailukykytekijat seka kasittelemme niin havaitut Vantaan vahvuudet ja kilpailuedut, kuin
myoOs haasteet ja kehityskohteet. Luvun lopussa keskitymme keskeisimpiin vaikutusmekanismeihin, jotta
voimme tukea yhteisen ymmarryksen syntymista tietopohjan avulla seka havainnollistaa eri toimenpiteiden
vaikutuksia kaupungin talouteen.

Yksi keskeisimmistd kaupungin kilpailukykytekijoistd on taloudellinen elinvoima, joka kattaa kaupungin
yrityskannan, tyopaikkojen maéaran, verotulopohjan vahvuuden ja kyvyn houkutella uusia investointeja.

Toinen tarkea osa-alue on tyévoiman saatavuus ja osaamistaso. Kaupungin menestys riippuu siitd, kuinka
hyvin sen koulutusjarjestelma, korkeakoulut ja tdydennyskoulutus vastaavat yritysten ja tydmarkkinoiden
muuttuviin tarpeisiin. Korkeasti koulutettu ja monipuolinen tyévoima lisda kaupungin kykya houkutella
korkean osaamisen aloja ja luoda uusia innovaatiokeskittymia.

Asuinympdriston vetovoima on niin ikdan kilpailukykya maarittava tekija, joka sisdltda asumisen
kustannukset, palveluiden laadun, turvallisuuden, ymparistén viihtyisyyden ja kulttuuri- sekd vapaa-ajan
mahdollisuudet. Kaupungit, joissa yhdistyvat kohtuuhintainen asuminen, hyvat palvelut ja laadukas
elinymparisto, houkuttelevat seka uusia asukkaita ettd pitavat nykyiset asukkaat.

Liikenneyhteydet ja saavutettavuus ovat erityisen tarkeitd kaupunkien kilpailukyvylle. Hyvin toimiva
joukkoliikenne, sujuvat tydmatkayhteydet ja kansainvaliset liikkenneyhteydet (esim. lentoasema) vahvistavat
kaupungin asemaa seka alueellisena etta kansainvalisena keskuksena.

Lisdksi yhteiséllisyys ja sosiaalinen koheesio vaikuttavat kaupunkien kilpailukykyyn. Kaupungit, jotka
onnistuvat edistdmaan osallisuutta, tasa-arvoa ja monimuotoisuutta, vahvistavat asukkaiden hyvinvointia ja
luovat kestavan pohjan taloudelliselle ja sosiaaliselle kehitykselle.

Yha useammin kestdvyys ja ilmastopolitiikka nousevat kilpailutekijoiksi. Kaupungit, jotka panostavat vihreaan
siirtymaan, energiatehokkuuteen ja vahahiiliseen infrastruktuuriin, eivdt ainoastaan vahenna
ymparistokuormitusta, vaan houkuttelevat myo6s asukkaita ja yrityksia, jotka arvostavat vastuullisuutta.

5.1 Vantaan vahvuudet ja kilpailuedut

Toimeksiannon yhteydessa on tunnistettu Vantaan keskeisia vahvuuksia ja kilpailuetuja, jotka muodostavat
perustan kaupungin kilpailukyvylle ja kehityspotentiaalille. Seuraavat teemat nousivat toistuvasti esiin
Vantaan tarkeimpina kilpailukykytekijoina seka potentiaalisina vahvuuksina, joihin kaupungin tulevaisuuden
menestys voi vahvasti nojata.

Sijainti ja kulkuyhteydet: Vantaalla on toimiva julkinen liikenne, johon kuuluu my6s merkittava
ratikkainvestointi. Tieyhteydet palvelevat autoilijoita paremmin kuin muualla padkaupunkiseudulla, ja
kaupungin logistiset yhteydet eri suuntiin ovat erinomaiset. Lisdksi lentokentta ja sen kehittdmispotentiaali
tarjoavat Vantaalle merkittavia kilpailuetuja.

Potentiaalinen tonttivaranto: Vantaalla on edelleen mahdollisuuksia tonttien maaran kasvattamiseen, mika
tarjoaa merkittavia kehittamisen ja kasvun mahdollisuuksia. Kaupungilla on potentiaalista yritysten
sijoittumistilaa enemman kuin Helsingilla ja Espoolla, esimerkiksi lentokentan ymparistdssa. Varannon
muuttaminen konkreettisiksi tonteiksi ja yritysten sijoittumiseksi edellyttaa kuitenkin viela aktiivista tyota.
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Luonnon laheisyys: Metsat, puistot ja kaksi jokea tarjoavat asukkaille viihtyisén ja luonnonlaheisen
ympariston, joka lisda kaupungin vetovoimaa.

Tyonteon keskittymat: Laajat ja houkuttelevat tyopaikka-alueet tarjoavat yrityksille ja tyontekijoille hyvat
puitteet. Kulkuyhteydet mahdollistavat paasyn koko Uudenmaan tyomarkkinoille, mika tukee tyollisyytta ja
tyévoiman liikkuvuutta.

Nuori tyovoima: Muuttoliikkkeen myota Vantaan vaestd nuorentuu ja monimuotoistuu. Nuoren tyévoiman
hyodyntdaminen kilpailuetuna edellyttda kaupungilta yhteisen strategian ja selkedt tavoitteet. Keskeisia
kehityskohteita ovat kotouttaminen, koulutus, tydllistdaminen sekd yritysten toimintaympariston
parantaminen.

Asumisen kohtuuhintaisuus ja laatu: Vantaalla asuminen on kohtuuhintaista verrattuna muuhun
paakaupunkiseutuun, ja kaupunki panostaa asumisen laatuun. Tdma mahdollistaa asumisen monipuolisen
kohdentamisen eri vdaestéryhmille.

Varhaiskasvatus ja koulut: Laadukkaat koulurakennukset ja oppimispalvelut, jotka on jarjestetty oppijan
oppimispolun mukaisesti. Tdmd mahdollistaa vaikuttavien panostusten kohdistamisen oppimispolun
keskeisiin vaiheisiin.

Poliittinen kulttuuri: Sitoutuminen valtuustosopimuksiin luo paatoksentekoon vakautta ja ennustettavuutta.

Poliittista ohjausta on mukautettu uusien vastuiden, kuten elinvoima- ja tyodllisyysjaoston, my6ta. Tama
edellyttda organisaatiolta ohjausmekanismien selkiyttamistd ja muutoksen johtamista.

5.2 Vantaan keskeisimmat haasteet

Toimeksiannon yhteydessda on tunnistettu myds Vantaan keskeisimmat haasteet, jotka vaikuttavat
kaupungin kilpailukykyyn ja kehitysndkymiin. Seuraavat teemat nousivat toistuvasti esiin merkittdvina
haasteina, joiden ratkaiseminen on valttamatonta Vantaan kestavan kasvun ja menestyksen turvaamiseksi.

Taloudellinen tilanne: Vantaan talous on haastava, verotulot ovat laskeneet merkittdvasti ja velkaantuminen
on kiihtynyt. Veropohjan kaventuminen rajoittaa kaupungin kykya yllapitaa ja kehittaa palveluita.

Tyottomyys: Vantaan tyottomyysaste on korkea, erityisesti pitkdaikaistyottomyys ja nuorisotyottomyys ovat
kasvussa. Tyottomyys painottuu matalammin koulutettuihin ja vieraskielisiin, mika korostaa kotouttamisen
ja osaamisen kehittdmisen tarvetta.

Matala koulutustaso: Runsaan maahanmuuton ja koulutetun vaesténosan poismuuton seurauksena
Vantaan asukkaiden koulutustaso on laskenut. Tama vaikeuttaa tyo6llistymista ja heijastuu verokertymaan.
Vieraskielisten suuri osuus asettaa haasteita perusopetukselle, mutta tarveperusteinen rahoitus tukee
erityista oppimisen tukea. Varhainen tuki on osoittautunut vaikuttavaksi, ja Vantaan oppimistulokset ovat
suhteellisesti hyvat.

Nuorten syrjdytyminen: NEET-nuorten (18-24-vuotiaat koulutuksen ja tyon ulkopuolella olevat) osuus on
suurempi Vantaalla kuin muissa vertailukaupungeissa. Syrjaytyminen koskettaa seka Suomessa etta
ulkomailla syntyneitd nuoria, mika heijastaa laajempia haasteita Vantaan nuorten tyomarkkina- ja
koulutusasemassa.

Lentokentdn liikenteen vaheneminen: Helsinki-Vantaan lentoaseman matkustajamaarat ovat laskeneet
pandemian ja kansainvalisten kriisien seurauksena. Arviolta noin 8 miljoonan matkustajan vahenema
vaikuttaa suoraan alueen tyollisyyteen, silld yksi miljoona matkustajaa tyollistda noin 1 000 henkil6a. Lisdksi
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hotelliydpymiset ovat vahentyneet, mikd heikentda alueen elinvoimaa. Tyhjentyneita tiloja ei ole korvattu
uusilla yrityksilla tai tapahtumilla.

Yritysten elinvoima: Vaikka yrityksia syntyy edelleen, uusien ja lopettaneiden yritysten erotus on supistunut
merkittdavasti viime vuosina. Tama kertoo yleisesta taloustilanteesta, mutta myds vantaalaisten yritysten
heikentyneestd kyvysta vakiinnuttaa asemansa. Vantaan kaupungilta on havaittu puuttuvan malleja ja
toimintatapoja kohdata yritykset kokonaisvaltaisesti kaupunkina ja tarjota mahdollisuuksia ja tukea yrityksille
holistisesti eri tilanteissa. Taman vuoksi kaupunkiorganisaation on ensisijaisen tarkeaa kehittdaa yhteiset
toimintamallit yritysten tukemiseksi ja yhteistyon tehostamiseksi.

Tonttivarannon hyédyntaminen: Yritystonttien kysyntd ja tarjonta eivat nykytilassa kohtaa ja Vantaa
menettda tasta syysta potentiaalisia yrityksia muille kunnille. Kaavamaardykset voivat olla hyvinkin tarkkoja
jatama edelleen rajoittaa kdyttomahdollisuuksia. Pysdkointiratkaisut tai niiden puute ovat haitaksi. Kaupunki
ohjaa tonttien luovutusta vyrityksille tyollisyysndkékulmasta, painottaen ty6voimavaltaisuutta ja
tyopaikkatehokkuutta. Tama asettaa paikoin haasteita kilpailukyvylle, silla vahemman henkildita per nelio
tyollistavat teollisuus- ja logistiikka-alan yritykset eivat saa nykykriteereilld kaupungista riittavan suuria
tontteja. Kuten todettua, pk-seudun toimitilamarkkinoilla toimistotilaa on runsaasti tyhjana, ja
tietotyodintensiivisten yritysten suuntautuessa useissa tapauksissa ensisijaisesti Helsingin vapaisiin
toimitiloihin, on kriteereiden uudistamista syyta vakavasti harkita.

Negatiivinen muuttoliike: Vantaa menettaa kotimaisia muuttajia ja tyossakayvaa vaestdoa muihin kuntiin.
Lisdksi alueelta pois muuttavien tulotaso on keskimaarin korkeampi kuin alueelle muuttavien. Tama
heikentda Vantaan veropohjaa, silla kaupunki menettdaa muuttoliikkeen seurauksena suhteellisesti enemman
tuloja kuin saa tilalle. Tilanteen korjaaminen vaatii kohdennettuja panostuksia asuinalueiden viihtyvyyteen
ja brandaykseen.

Sote-yhteistyo tyollistymisen tukemiseksi: Vantaalla on rajallinen kyky huolehtia ty6ikaisten hyvinvoinnista
mm. eldamanhallinnan osalta, koska Vantaalla ei ole sote-uudistuksen jalkeen enaa omia sosiaalityontekijoita.
Hyvinvointialueen sosiaalityontekijat keskittyvat lakisaateisiin tehtaviinsd, eikd heillda ole kaupungin
nakodkulmasta riittavia kannustimia tai ohjausta panostaa tyokyvyn tukemiseen. Pitkdaikaistyottomyyden
kasvaessa merkittavasti, on hyvinvointialueen ja kaupungin valiseen yhteistyohon ja sen malleihin syyta
kiinnittaa erityistd huomiota, etenkin ennaltaehkaisevasta nakokulmasta.

Yhteisen vision, strategisten valintojen ja konkreettisten tavoitteiden puute: Strategian toimeenpanokyky
on paikoittain heikko, mika vaikeuttaa kaupungin kehityksen suuntaamista ja tavoitteiden saavuttamista.
Toimialarajat ylittava yhteistyd ja yhteisten tavoitteiden asettaminen seka niihin sitoutuminen puuttuvat.
Paatoskriteeristojen ja yhteisten mittareiden linjaaminen kaupungin tasolla on tarpeen.

Yhteisollisyyden puute: Vantaan haasteena on vyhteisollisyyden puute. Tdma nousi esiin myo0s
haastatteluissa, ja asukkaiden arvio alueen ihmisistd sekd heiddan hyvinvoinnistaan sai vain kohtalaisen
arvion. Yhteisollisyyden kehittamisen tueksi olisi tarkedaa ottaa kayttoon mittari, joka mittaa nimenomaan
vantaalaisten kokemaa yhteisollisyytta ja vaestoryhmien valisia suhteita, silla nykyiset mittarit eivat suoraan
vastaa tahan tarpeeseen.

Turvattomuus: Vantaan pitovoiman ja vetovoiman haasteena on turvattomuus. Turvattomuus on merkittava
ongelma, silla asukkaat kokevat yleisen jarjestyksen, turvallisuuden ja asuinalueiden turvallisuuden
riittamattomiksi.

Heikko imago ja branddyksen puute: Vantaan imago on pitkalti muotoutunut ulkopuolisten maarittelemana,

silld kaupunkia ei ole johdonmukaisesti brandatty tai markkinoitu. Myodskaan kaupungin eri asuinalueita ei
ole erikseen profiloitu tai brandatty, mika heikentda niiden tunnettuutta ja houkuttelevuutta. Vantaan on
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demografiakehityksen ja taloustilanteen heikkenemisen myo6ta tarve muuttua passiivisesta viestijasta
aktiiviseksi brandijohtamisen edelldkavijaksi.

5.3 Kilpailukyvyn yhteenveto

Vantaalla on useita merkittdvia vahvuuksia, jotka muodostavat perustan kaupungin kilpailukyvylle. Sijainti ja
erinomaiset kulkuyhteydet, mukaan lukien toimiva julkinen liikenne ja lentokentan kehittamispotentiaali,
tarjoavat vahvan logistisen kilpailuedun. Lisdksi kaupungilla on laaja tonttivaranto, joka tarjoaa kasvun ja
kehittdmisen mahdollisuuksia, erityisesti lentokentan ymparistdssa. Vantaan nuori ja monimuotoinen vaesto
on potentiaalinen voimavara, kunhan kotouttaminen, koulutus ja tydllistaminen onnistuvat ja niihin
investoidaan. Kohtuuhintainen asuminen ja laadukkaat varhaiskasvatus- ja koulutuspalvelut tukevat
kaupungin vetovoimaa. Poliittinen vakaus ja selkedt ohjausmekanismit luovat ennustettavuutta
paatoksenteolle.

Vaikka Vantaan kilpailukyky rakentuu vahvoista lahtokohdista, samaan aikaan useat niista jaavat talla
hetkelld vajaakaytolle. Nuori vaestorakenne on kilpailuetu, mutta se kdantyy haasteeksi, kun huomioidaan
Vantaan korkea NEET-nuorten osuus ja syrjaytymisriski. Ilman onnistuneita koulutus- ja tyollisyyspolkuja
nuori vaesto ei muutu voimavaraksi, vaan kasvattaa kaupungin palvelutarpeita. Sosiaalipalvelut tulee pystya
kohdistamaan kriittisiin  eldmantilanteisiin  nykyistda paremmin pitkdaikaistyo6ttomyyden kasvun
hillitsemiseksi. Vastaavasti tonttivaranto on merkittdva potentiaali, mutta sitd ei nykytilassa hyodynneta.
Tonttivarantojen  muuttaminen  konkreettisiksi  yritystonteiksi  vaatii  aktiivista  tyotd, kuten
kaavoituskriteeriston pdivittdmista ja yleiskaavan avaamistarpeen selvittamista.

5.4 Vaikutusmekanismit

Systeemisen kaupunkiorganisaation johtaminen vaatii moninaisten tehtdvien, kyvykkyyksien ja
kompetenssien huomioimista seka niiden yhteisen suunnan linjaamista. Kun kaupunki ymmartaa elinvoimaa
tukevat vaikutusmekanismit yhteisesti, on sen mahdollista pdasta yhteisiin tavoitteisiin ja konkreettisiin
toimenpiteisiin. Talldin myos kaupunkiorganisaatiota lapileikkaavia, kaupunkiyhteisia arvoketjuja on
mahdollista johtaa yhteisin periaattein.

Olemme hahmottaneet ja muotoilleet kilpailukykyselvityksessa keskeisimmat vaikutusmekanismit tukemaan
yhteisen ymmarryksen luomista ja eri toimenpiteiden vaikutuksia kaupungin talouteen.

5.4.1 Vaikutusmekanismien esittely ja yleiset tavoitteet

Vaikutusmekanismien tavoitteena on tuoda nakyvaksi ne suorat ja laskennallisesti maaritettavat
taloudelliset hyodyt, joita Vantaalle syntyy keskeisistd muutoksista tydmarkkinoilla ja elinkeinorakenteessa.
Niiden avulla voidaan jasentda ja konkretisoida, miten kaupungin strategiset toimet heijastuvat kunnan
talouteen mitattavina ja vertailtavina vaikutuksina. Tarkastelu keskittyy ainoastaan suoriin vaikutuksiin, eika
sisalla epasuoria tai valillisia hyotyja, kuten hyvinvoinnin kasvua, elinvoiman vahvistumista tai
kulutuskysynnan laajempia seurauksia. Ndain muodostetaan lapinakyva ja vertailukelpoinen kuva
vaikutusten suuruusluokasta ja niiden merkityksesta kunnalle.

Ensimmainen vaikutusmekanismi, Tyéttémdstd tydlliseksi, kuvaa, miten yksittdisen henkilon siirtyminen
ty6elamaan vaikuttaa kunnan tuloihin ja menoihin. Mallissa huomioidaan muun muassa
tyottomyysetuuksien vaheneminen, palkkatuloista kertyva kunnallisvero seka veroprosentin ja tyollistyvien
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maaran vaikutukset kunnan tulopohjaan. Kayttdja voi tarkastella vaikutuksia erilaisten taustatekijéiden
mukaan, kuten koulutusasteen, ikdryhman, sukupuolen ja tyomarkkinatukipaivien kertyman perusteella.
Tama tekee nakyviaksi sen, ettd tyollistymisen tuottama hyoty ei ole kaikissa ryhmissa sama: esimerkiksi
pidempaan tukijarjestelmassa olleen henkilon tyo6llistyminen voi vahentda menoja enemman kuin
lyhytaikaisen tyottoman. Lisaksi kayttdja voi itse sdaataa kunnallisveroprosenttia ja tyollistyvien maaraa eri
skenaarioissa, jolloin voidaan arvioida, miten esimerkiksi veroprosentin nousu tai laajempi tyollisyyskehitys
kertautuu kunnan taloudessa. Mekanismi osoittaa, etta tyollistymisella on kunnalle valiton ja mitattavissa
oleva taloudellinen hyoéty, ja se auttaa tunnistamaan, millaiset toimet tai kohderyhmat tuottavat
suurimman arvon. Nain se tarjoaa konkreettisen pohjan tyéllisyyspalveluiden kohdentamiseen ja
taloudellisten vaikutusten arviointiin. Samalla se tukee myds kunnan hyvinvointi- ja tyollisyysstrategiaa,
jossa tyollisyys nahddan osana laajempaa sosiaalista ja taloudellista kestavyytta.
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Kuva 6: Esimerkki tyéllistymisen taloudellisen vaikutusmekanismin dashboardista

Toinen mekanismi, Uusi yritys, tarkastelee sekd uuden yritystoiminnan syntymisen ettd olemassa olevien
yritysten kasvun taloudellisia vaikutuksia kunnalle. Siind arvioidaan esimerkiksi liikevaihdon, kiinteistéveron
ja tyollistamisvaikutusten kautta syntyvia tuloja. Mekanismi mahdollistaa sen, etta kayttaja voi arvioida myds
kasvun vaikutuksia — esimerkiksi, mita kunnalle merkitsee, jos yrityksen liikevaihto kasvaa tietylla maaralla ja
kuinka se heijastuu verotuloihin ja kokonaisnettovaikutukseen.

Malli mahdollistaa erilaisten toimialojen valisen vertailun sekd arvioinnin siitd, miten pendeldinti,
kiinteistojen arvot ja yritystoiminnan laajeneminen vaikuttavat kunnalle syntyvdan hyotyyn. Nain kunta saa
kattavan kuvan siitd, millaiset elinkeinopoliittiset toimet ja kasvuolosuhteet tuottavat suurimman
taloudellisen arvon.
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SUODATTIMET Uuden yrityksen taloudellinen vaikutus Vantaalle
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Kuva 7: Esimerkki uuden yrityksen taloudellisen vaikutusmekanismin dashboardista

Koska kaikkea tarvittavaa tietoa ei ole kaikissa tapauksissa kattavasti saatavilla, osa laskennasta perustuu
harkittuihin arvioihin ja oletuksiin. Tama mahdollistaa vaikutusten mittasuhteiden hahmottamisen myos
puutteellisen tiedon tilanteissa. Power Bl -toteutus tarjoaa kdyttajalle vuorovaikutteisen ja visuaalisen
ympdriston, jossa lahtbarvoja ja oletuksia voidaan muuttaa — kuten kunnallisveroprosenttia, tyollistyvien
maaraa, yritysten liikevaihtoa tai pendel6intiastetta. Nain malli ei ole vain analyysivéline, vaan myos
keskustelun ja oppimisen alusta, joka auttaa tunnistamaan, mitka tekijat ovat vaikutusten kannalta
merkittavimmat.

Nama kaksi vaikutusmekanismia muodostavat kunnalle kokonaisuuden, joka yhdistda strategisen
johtamisen ja taloudellisen analyysin. Ne auttavat siirtymaan oletuksista mitattaviin vaikutuksiin ja
tarjoavat pohjan tietoon perustuville, vaikuttavuusperusteisille paatoksille. Mekanismien arvo ei ole vain
laskennassa, vaan siina, ettad ne tekevat nakyvaksi paatosten taloudelliset mittasuhteet ja auttavat
kohdentamaan resursseja niihin toimiin, joissa tuotto kunnalle on suurin. Nain vaikutusmekanismit eivat ole
pelkdstaan analyysin valineitd, vaan osa kaupungin strategista johtamista — tydkalu, jolla tavoitteet
muutetaan mitattaviksi vaikutuksiksi ja todelliseksi lisdarvoksi Vantaalle.

5.4.2 Vaikutusmekanismien kdyttokohteet

Vaikutusmekanismien arvo syntyy siitd, ettd ne auttavat jasentamaan ja konkretisoimaan erilaisten
paatosten ja kehittamistoimien taloudellisia vaikutuksia Vantaalle. Niiden avulla voidaan tarkastella, miten
tyollisyytta edistavat toimet, elinkeinoinvestoinnit tai yritysten kasvu heijastuvat kunnan tulopohjaan ja
menoihin suuruusluokkana ja suunnan nayttajana. Mekanismit tukevat siten kunnallista paatoksentekoa
tilanteissa, joissa halutaan ymmartaa, millaiset muutokset vaikuttavat talouteen merkittavimmalla tavalla ja
miten eri toimenpiteet asettuvat suhteessa toisiinsa. Ndin vaikutusmekanismit tarjoavat kunnalle
rakenteen, jolla paatosten taloudellisia vaikutuksia voidaan tarkastella johdonmukaisesti ja lapinakyvasti.

Tyéttéomdstd tydlliseksi -mekanismi tarjoaa monipuolisen tyokalun tyollisyyspalveluiden ja
hyvinvointitoimien suunnitteluun. Sen avulla voidaan arvioida, millaisiin kohderyhmiin panostamalla
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kunnalle syntyy suurin suora taloudellinen hyoty. Esimerkiksi pitkdaikaistyottomien tyollistyminen voi
vahentdaa menoja huomattavasti enemman kuin lyhytaikaisesti tydttomien, kun taas nuorten tyollistyminen
voi kasvattaa veropohjaa pidemmalla aikavalilla. Mekanismia voidaan hy6dyntdaa myos budjetti- ja
strategiaty0ssa hahmottamaan, miten erilaisten tyollisyyskehitysten — kuten 50, 200 tai 500 uuden tyollisen
— skenaariot vaikuttavat kunnan tulorakenteeseen.

Mekanismi mahdollistaa lisaksi erilaisten vaesto- ja koulutusryhmien vertailun. Kayttaja voi tarkastella,
miten eri ikdluokkien tai koulutusasteiden tyollistyminen vaikuttaa kunnalle syntyvaan suoraan
taloudelliseen hyotyyn. Esimerkiksi korkeasti koulutetun ja toisen asteen tutkinnon suorittaneen
tyollistyminen tuottavat erilaisia verotulo- ja menovaikutuksia, samoin kuin nuorten ja ikdantyneiden
ryhmien siirtyminen tydhon. Ndin mekanismi auttaa tunnistamaan, missa vaestoryhmissa tyollistymisen
taloudellinen merkitys on suurin, ja miten resurssit kannattaa kohdentaa, jotta toimenpiteiden
kokonaisvaikutus olisi mahdollisimman suuri.

Uusi yritys kunnassa -mekanismi puolestaan tukee elinkeinopolitiikkaa, kaupunkikehitysta ja yritysalueiden
suunnittelua. Se havainnollistaa, millaisia suoria taloudellisia vaikutuksia kunnalle syntyy, kun uusia yrityksia
perustetaan tai olemassa olevat yritykset kasvavat. Mekanismin avulla voidaan esimerkiksi vertailla,
tuottaako yhden suuren teollisuusyrityksen sijoittuminen vai useiden pienten palveluyritysten kasvu
kunnalle enemman tuloja. Lisdksi se auttaa arvioimaan, miten yritystoiminnan laajeneminen — esimerkiksi
lilkevaihdon nousu tietyn maaran verran — heijastuu kunnallisverotuloihin ja kiinteistoveropohjaan.

Merkittava kayttokohde liittyy myos toimialaklusterikehitykseen. Mekanismi mahdollistaa eri toimialojen —
kuten logistiikan, teollisuuden, luovien alojen ja palvelusektorin — vertaamisen sen perusteella, millaisia
suoria tuloja ja tydpaikkoja ne kunnalle tuottavat. Tamén avulla voidaan tunnistaa, mihin klustereihin
kohdistetut panostukset tuottavat suurimman taloudellisen lisdarvon ja millaiset yritysrakenteet
vahvistavat kunnan veropohjaa pitkdjanteisesti. Tama nakokulma tukee erityisesti strategista elinvoiman
kehittdmista ja auttaa suuntaamaan toimet toimialoille, joissa vaikutuspotentiaali on suurin.

Mekanismit tarjoavat kunnalle my6s valineen tarkastella eri toimenpiteiden ja ilmididen yhteisvaikutuksia.
Kun tyollisyys- ja yritysvaikutuksia voidaan arvioida rinnakkain, on mahdollista muodostaa kokonaiskuva
siitd, miten eri paatokset tukevat toisiaan ja mita niiden yhteisvaikutus merkitsee kunnalle taloudellisesti.
Esimerkiksi yritysalueen kehittaminen ja siihen kytkeytyva tydllisyysohjelma voidaan mallintaa yhdessa,
jolloin ndhdaan, millainen kokonaisnettohy6ty kunnalle muodostuu. Mekanismeja voidaan hyédyntdaa myos
jalkikateen arvioinnissa — vertaamaan toteutuneita tuloksia aiempiin arvioihin ja paivittamaan oletuksia
seuraavia suunnittelukierroksia varten.

Kokonaisuutena vaikutusmekanismit tukevat kunnan strategista ja taloudellista johtamista herattamalla
ajatuksia siitd, miten erilaiset paatokset, toimet ja investoinnit voivat vaikuttaa kunnan taloudelliseen
asemaan. Ne auttavat hahmottamaan, missa kohdissa panostukset tuottavat eniten lisdarvoa ja millaiset
kehityskulut vahvistavat Vantaan elinvoimaa kestavalla tavalla. Vaikutusmekanismit eivat ainoastaan tuo
nakyviin taloudellisia vaikutuksia, vaan vahvistavat paatdoksenteon perustaa, joka on tavoitetilassa tiedon
varaan rakentuvaa, lapikdyvaa ja yhteisesti ymmarrettya.

5.4.3 Mahdolliset jatkokehitettdavat vaikutusmekanismit

Vaikutusmekanismien periaatteita voidaan tulevaisuudessa soveltaa moniin muihinkin Vantaan strategisen
toiminnan osa-alueisiin, joissa paatdksenteolla on seka taloudellisia etta yhteiskunnallisia seurauksia.
Samankaltaisia laskennallisia ja visuaalisia kokonaisuuksia voisi olla mahdollista kehittaa esimerkiksi
kotoutumisen, koulutuksen ja hyvinvoinnin vaikutusten arviointiin. Ndiden ilmididen mallintaminen voisi
auttaa paatoksentekoa hahmottamalla, miten erilaiset panostukset ja toimenpiteet muuntuvat pitkalla

32



Vantaan kaupunki - Kilpailukykyselvitys

aikavalilla kunnalle mitattavaksi lisdarvoksi — joko pienentyneind menoina, kasvaneina tuloina tai
pidemman aikavalin hyvinvointihyotyina.

Jatkoty6ssa korostuu tiedolla johtamisen ja tietotarpeiden maarittelyn merkitys. Ennen uuden
vaikutusmekanismin tai analyysityokalun rakentamista on olennaista ymmartaa, mita kysymyksia halutaan
ratkaista ja millaista tietoa paatoksenteko todella tarvitsee. Vasta taman jalkeen voidaan maarittaa, milla
tavoin tieto tulisi kerata, mallintaa ja esittaa. Esimerkiksi jos halutaan arvioida koulutustason nousun
vaikutuksia, on ensin paatettava, mitd mittareita kdytetdan — kuten verotulot, tyollisyysaste tai
hyvinvointipalveluiden kustannukset — ja miten niitd voidaan tarkastella yndenmukaisesti. Selkeasti
maaritellyt tavoitteet ja rajaukset varmistavat, etta vaikutusmekanismit tukevat paatoksentekoa
johdonmukaisesti ja tuottavat siihen olennaista tietoa.

Kehittamisessa voidaan myos tarkastella, miten vaikutusmekanismeja voitaisiin jatkossa kytkea
ajantasaisempaan ja osin automatisoituun tietopohjaan. Kun tiedon laatu ja saatavuus vahvistuvat, voisi
syntyd mahdollisuuksia seurata vaikutuksia jatkuvammin ja paivittaa tulkintoja reaaliaikaisen datan avulla.
Talloin vaikutusmekanismit voisivat tukea paatdksentekoa entistd nopeammin ja tarjota varhaisia signaaleja
muutoksista, jotka vaikuttavat kunnan taloudelliseen ja toiminnalliseen kokonaiskuvaan.

Samalla on tarkeaa varmistaa, ettd vaikutusmekanismien oletukset, laskentaperusteet ja tulkinnat pysyvat
lapindkyvina ja helposti paivitettavina. Mallit ovat aina osittain arvioon perustuvia, ja niiden arvo syntyy
ennen kaikkea siitd, ettd ne tarjoavat paatoksenteolle yhteisen ja ymmarrettavan viitekehyksen — eivat
valmiita vastauksia. Tama korostaa yhteistyota eri toimialojen, asiantuntijoiden ja paatoksentekijoiden
valilla: vaikutusmekanismien kehittdminen on jatkuva prosessi, jossa tieto ja kokemukset jalostuvat
vahitellen yhteiseksi ymmarrykseksi vaikutuksista.

Laajemmassa mittakaavassa vaikutusmekanismien kehittaminen tarjoaa mahdollisuuden vahvistaa kunnan
vaikuttavuustiedon ekosysteemia. Kun eri ilmidita — kuten tyollisyyttd, yritystoimintaa, koulutusta ja
hyvinvointia — voidaan tarkastella yhtenaiselld periaatteella, syntyy pohja, joka tukee strategista
suunnittelua, resurssien kohdentamista ja paatosten arviointia johdonmukaisemmin. Nain
vaikutusmekanismit voivat kehittya vahitellen kunnalliseksi kompassiksi, joka auttaa suuntaamaan
paatoksia sinne, missa vaikutukset ovat suurimmat — ja tekemaan sen tiedon, ei oletusten, varassa.
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Jotta Vantaa voi paastd tavoitteisiinsa saaden aitoa muutosta aikaan strategisissa painopistealueissaan ja
niiden keskeisissa kilpailukykytekijoissa, selvityksen perusteella Vantaan tulee keskittya kilpailukyvyn
kehittdmisessdan kaupungin ydintoiminnan kautta toteutettaviin kriittisiin parannuskohteisiin (must wins)
sekd kaupunkiorganisaation sisdisiin kehittamistarpeisiin (mahdollistajat), joilla kaupunki luo organisatoriset
edellytykset onnistumiselle.

Vantaan ollessa kriittisten muutosten aarelld, muutostyossa tulee korostua rohkeus uudistaa toimintaa ja
kaikesta valittya innostus ja voima viedd muutokset myos lapi. Vahvuuksien pohjalle tulee rakentaa ja
tunnistetut haasteet tulee tiedostaa ja kaantda mahdollisuuksiksi. Vantaan tulee nostaa kunnianhimon
tasoaan ja rohkeasti pyrkia edelldkavijaksi myos paakaupunkiseudun mittakaavassa.

Toiminnan muutosta voidaan uudelleen ohjata myds rahankdyton avulla, asettaen toiminnoille
resurssivaatimuksia, tuottavuustavoitteita ja kannustimia, sekd kohdistaa investointeja strategisesti
tarkeimpiin kehityskohteisiin. Vantaa toimii osana pdakaupunkiseutua ja on vahvasti sidoksissa myds
Vantaan ja Keravan hyvinvointialueeseen. Ndin ollen budjettien ja tuottavuuden tarkastelu suurempien
kokonaisuuksien kautta voi olla tarpeen ja toimia alustana tehokkaalle yhteistyolle.

B B 4@

Asukas- ja

vierailijakokemus:

= Viihtyisyyden, turvallisuuden
jayhteisollisyyden
vahvistaminen

* Korkeasti koulutettujen
veronmaksajien houkuttelu

* Houkuttelevaksi suunnitellut
ja kaavoitetut asuinalueet

— * Tapahtumien generoinnilla

Nuoren véestdn ja

tydvoiman ymmaértdminen

kllpalluetuna
Investoinnit oppimispolun
kriittisiin kohtiin {ml.
lukutaito, peruskoulun
loppu, lukio)

*  Tydkywynja
eldménhallinan oikea-
aikainen tuki (hva-

Maahanmuuttajien hallittu

vastaanotto:

* Perheiden yhteinen tuki ja
kannustimien miettiminen
kokonaisuutena

* Tarvittavan kielitaidon
varmistaminen

* Lasten ohjaaminen
paivahoitoon

— * Monikielisten oppimis-

Yritystoiminnan tuoman

elinvoiman maksimeinti:

* Yritysten proaktiivinen
tarvelahtéinen palvelu

+ Tonttien tehokas
kaavoittaminen
lilketoimintatarpeisiin

+ Vantaalaisia tyollistavien
yritysten ja yritys-
toimialojen houkuttelu

kévijéita ja elinvoimaa yhteistyo) ympéristdjen hallinta

Johtamlslarlestelma Asukas- ja Kettera kaupunki- Systemaattinen Verkostomainen
Strategisten tavoitteiden yrltysymmarrys (CRM): organlsaatlo ja prosessit: panostus vetovoimaan: tmmlntarnalll
mukainen johtamismalli Asiakasymmarryksen Poikkileikkaavien Tietoinen Parhaiden sidosryhmien
ja toimivallat keraaminen, prosessien virtaviivaistus brandijohtaminen ja - hallintakaytantojen

* Yhteisten tavoitteiden lapinakyvyys ja = Tietojohtaminen ja viestinta aitoihin levittaminen kaupungin
asettaminen ja niihin huomiointi ennakointi vahvuuksiin ja tekoihin sisélla
sitoutuminen, portfolion paatoksenteossa = Avoin toimintakulttuuri perustuen + Kumppanien ja ulkoisten
johtaminen * CRM-jarjestelman * Palvelulupauksetja * Alueiden brandays eri toimijoiden yhteinen

» Tietoon perustuva implementointi nopeammat vasteajat kohderyhmille késittely keskeisilla

— paatoksenteko ja — = Sidosryhmien hallinta — johtamisen foorumeilla

péaatoskriteerit

Kuva 8: Vantaan kilpailukyvyn edellytykset — “must wins” ja mahdollistajat

6.1 Must win -substanssitehtavat

Haastattelujen ja keratyn vertailutiedon perusteella olemme tunnistaneet Vantaalle nelja avaintekijaa
parempaan
ja elinvoimaiseen

kilpailukyvyn  kannalta. Nama kaupungille kriittiset parannuskohteet
kaupunkikokemukseen, korkeampaan tyoéllisyyteen, parempaan koulutustasoon
yrityskenttdan. Parannuskohteet vaativat seka jatkuvaa

suorittamisessa ettd elinvoimaa ja taloutta transformatiivisesti muuttavia,

investointeja.

tahtaavat

parantamista toimialojen perustehtdvien
toimialoja lapileikkaavia
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Asukas- ja vierailijakokemus

Asukkaiden ja vierailijoiden kokemus kaupungista on olennainen osa Vantaan veto- ja pitovoimaa. Jotta
kaupungin veropohjaa saadaan vahvistettua, tulee korkeampituloisten muuttoliike kdantaa takaisin Vantaan
suuntaan suunnittelemalla ja kaavoittamalla keskiluokalle houkuttelevia asuinalueita. Jatkossa Vantaan tulisi
vahvistaa omaa profiiliaan panostamalla alueiden viihtyisyyteen, turvallisuuteen ja yhteisollisyyteen, seka
viestid onnistumisistaan systemaattisesti. N&ain kaupunki voi erottua omaleimaisena asuin- ja
vierailupaikkana ja lisatd seka asukkaiden pysyvyyttd ettd kaupungin houkuttelevuutta uusille tulijoille.
Tapahtumien suunnitelmallinen generointi ja mahdollistaminen lisdd kaupungin houkuttelevuutta, tuo
elinvoimaa ja vahvistaa paikallista identiteettia.

Talla hetkelld Vantaan brandid ei ole johdonmukaisesti johdettu, eikd kaupunginosia ole profiloitu tai
markkinoitu erillisind kokonaisuuksina, vaikka ne eroavat toisistaan merkittavasti niin asuin-, tydpaikka-, kuin
virkistysalueiden osalta. Kaupunki on tahdn saakka pitkalti hyotynyt padkaupunkiseudun vyleisesta
vetovoimasta ilman omaa tietoista brandityota.

Nuoren vaeston ja tyévoiman ymmartaminen kilpailuetuna

Vantaalla on nuori ja kasvava vaestd, mutta samalla nuorten syrjaytyminen on merkittava haaste. Tilannetta
vaikeuttaa se, ettad tyottomyys on korkealla tasolla, erityisesti pitkdaikaistyottomyyden osalta, ja tyottdmien
koulutustaso on muuta padidkaupunkiseutua matalampi. Naistd syistd Vantaan on onnistuttava seka
koulutustason nostamisessa etta tyokyvyn yllapidossa.

Koulutustason parantaminen edellyttda investointeja oppimispolun kriittisiin vaiheisiin seka resurssien
kohdentamista erityisesti koulutuksen ja ty6eldamaan siirtymisen nivelkohtiin. Investointiajattelun olisi hyva
ulottua perinteisesta infrastruktuurista myos koulutukseen ja osaamisen kehittamiseen. Osaamisen
vahvistaminen edellyttdd lisdksi tiivista yhteistyotd eri toimijoiden kanssa. Kolmannen sektorin
kumppanuuksia tulisi hydédyntaa systemaattisesti esimerkiksi tyoharjoittelupaikkojen jarjestamisessa.

Tyokyvyn ylldpito on erityisen tarkedd Vantaalla, jossa pitkdaikaistyd6ttomyys on korkealla tasolla ja
tyoikdisten eldamanlaadun kokemus on muuta paddkaupunkiseutua heikompi. Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueella psyykkinen kuormitus on keskimaardista korkeampaa ja terveydentila koetaan
heikommaksi, mika lisaa riskia syrjaytya tyomarkkinoilta. Sote-uudistus on kuitenkin vaikeuttanut kaupungin
nakokulmasta tyokyvyn tukemista nykyisilla toimintatavoilla, silla Vantaalla ei ole endd omia
sosiaalityontekijoitda. Hyvinvointialue keskittyy paaosin lakisdateisiin tehtdviinsa — tarkoittaen esimerkiksi
sitd, etta syrjaytymisen riskiryhmiin ei talla hetkelld pystytd riittdvan nopeasti puuttumaan. Tama jattaa
valiinputoajiksi erityisesti ne ty6ttémat, joilla on eldamanhallinnan ongelmia, mielenterveyden haasteita tai
paihderiippuvuuksia. Kaupungin tulee 16ytaa ratkaisut naihin ongelmiin yhdessa hyvinvointialueen kanssa
riittdvan aikaisin. Kaupungin ja hyvinvointialueen keskeiset yhteistyon paikat ovat tyollisyydesss,
segregaatiossa seka lasten ja nuorten mielenterveysasioissa.

Vantaa on esittanyt, ettd hyvinvointialueille tulisi luoda selkeitd kannustimia ja kaupungin kanssa linjassa
olevia seurantamittareita tydkyvyn vahvistamiseen. Tama ei toki ole vain Vantaan haaste, vaan koko Suomen
mittakaavassa merkittava kysymys. Vantaan monimuotoinen vaestorakenne ja korkea tyottomyys tekevat
kaupungista tietylla tapaa edelldkavijan, jonka kokemuksia ja innovaatioita voitaisiin hyddyntaa laajemmin
tyokykya tukevien palveluiden kehittamisessa.

Maahanmuuttajien hallittu vastaanotto

Maahanmuuttajien hallitussa vastaanotossa keskeistd ovat kotouttaminen ja kielitaidon kehittdaminen.
Ndiden nakokulmasta olisi tarkeda tarkastella perheiden tukemista ja kannustimia kokonaisuutena.
Perheiden tarpeiden huomioiminen kokonaisuutena voi parhaimmillaan vahvistaa kotoutumista seka edistaa
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kielitaidon kehittymista. Kannustimet perheille tulee olla sellaiset, ettei perheelle jaa taloudellista houkutinta
jattaa lapsiaan kotihoitoon, sitoen talléin seka lapsen ettd (tavallisesti) didin kotiin. Talléin menetetdan
kriittinen varhaisen vaiheen mahdollisuus integroitua niin lapsen nakékulmasta varhaiskasvatuksessa, kuin
myos aikuisen nakokulmasta tukikoulutusten ja potentiaalisten tydelamavalmiuksia parantavien yhteisdjen
kautta.

Lukutaito perustavana edellytyksenda sekd luonnontieteiden ja matematiikan osaamisiin panostaminen
antavat myos vieraskielisille oppijoille mahdollisuuden tyollistya ja jatkaa ylemmille koulutusasteille. Tarkea
kysymys onkin, miten mahdollisimman hyvin pystytddn auttamaan maahanmuuttajavaestdn kielitaidon
kehittymista. Kielitaito on tunnistettu merkittdvimmaksi investoinnin paikaksi. Monikielisten oppijoiden
kehittdmisohjelma on esimerkki ohjelmasta, jossa Vantaan on pakko onnistua.

Yritystoiminnan tuoman elinvoiman maksimointi

Vantaan on vahvistettava yritysten toimintaedellytyksia proaktiivisella ja tarvelahtoisella palvelulla. Tama
tarkoittaa, ettd kaupunki toimii aloitteellisesti yritysten tarpeiden tunnistamisessa ja ratkaisemisessa, eika
pelkdstadn odota yhteydenottoja. Tallainen toimintamalli vahvistaa yritysten luottamusta kaupunkiin,
houkuttelee uusia toimijoita ja tukee olemassa olevien yritysten kasvua. Klusterien kautta toimimisen
jatkaminen ja synergioiden hyddyntdminen osaamisen kehittdmisen, oppilaitosyhteistyén ja tyévoiman
kohtaannon suhteen tydllisyyden edistamiseksi on suositeltavaa. Samalla Vantaan tulee kasvattaa
ymmarrystaan yritysten taloudellisista vaikutusmekanismeista kaupungille ja kehittdaa yrityksiin liittyvaa
tietoon perustuvaa paatdksentekoa.

Tonttien kaavoituksen ja luovutuksen tulisi vastata paremmin erilaisten yritysten tarpeisiin, ei ainoastaan
ty6voimaintensiivisyytta korostaviin toimialoihin tai toimitiloihin. Nykyinen yleiskaava ei tdysin palvele
vantaalaisen tyontekijaprofiilin tarpeita, rajoittaen etenkin suuria tontteja vaativia yritysinvestointeja. Suuri
osa paikallisesta tydvoimasta on nuoria ja suhteellisen matalasti koulutettuja, joiden tyollistyminen ei
kohdistu ensisijaisesti toimistotyohon. Vantaan tulisi tarkistaa kaavoitus- ja tontinluovutusperiaatteitaan,
jotta se voisi nykyista paremmin hyddyntaa potentiaalinsa yritysten sijoittumisalueena ja vahvistaa paikallista
tyollisyytta.

Yhteenveto

Edelld listatut kriittiset avaintekijat parantavat Vantaan elinvoimaa, taloutta ja kilpailukykya
kokonaisvaltaisesti eri asukasryhmat, asuinalueet ja yrityskenttd huomioiden. Vantaa on jo onnistunut
luomaan elinvoimaan positiivista kierretta. Kaupunki on kehittdanyt elinvoimamittareita ja niiden seurantaa
ja perustanut elinvoima- ja tyollisyysjaoston ohjaamaan kaupungin tulevaisuuden kannalta kriittistd osa-
aluetta poliittisesti. Kaupunki on myo6s paivittanyt elinvoimaan ja tyollisyyteen liittyvdaa toimivaltaa
hallintosaantdon entista kirkkaammaksi, ja toimivallan sekd ohjausmekanismien kirkastamista on syyta
jatkaa johtamisjarjestelman paivityksen yhteydessa.

6.2 Tarkeimmat mahdollistajat

Selvityksessa on tunnistettu viisi keskeistd mahdollistajaa, jotka antavat onnistumisen edellytykset Vantaalle
kilpailukykynsa vahvistamisessa. Mahdollistajat liittyvat kaupunkiorganisaation kyvykkyyksiin ja
toimintamalleihin, joilla edelld kuvatuissa kilpailukyvyn avaintekijoissa voidaan onnistua kaupunkiyhteisesti.
Vantaan mahdollistajia ja niihin liittyvia suosituksia on peilattu Deloitten kansainvalisiin parhaisiin
kaytantoihin (liite 2).

36



Vantaan kaupunki - Kilpailukykyselvitys

Johtamisjarjestelma

Vantaan menestyksen edellytyksend on moderni ja kaupunkiyhteisia strategisia tavoitteita tukeva
johtamismalli. Tallainen malli varmistaa, ettd koko organisaatio toimii yhteisten tavoitteiden mukaisesti,
ymmartda niiden merkityksen ja sitoutuu niiden toteuttamiseen. Johtamismallin tulee perustua tietoon ja
selkeisiin paatoskriteereihin, mika vahvistaa paatdksenteon lapindkyvyytta ja tehokkuutta. Nykyisid ohjaavia
dokumentteja on tunnistettu 44 kappaletta (esimerkiksi saatavuusohjelma, tuottavuus- ja kasvuohjelma,
tyollisyyden edistamisen periaatteet, maahanmuuton ja kotoutumisen periaatteet jne.; kattava listaus
liitteessa 3), mutta ohjaavat dokumentit eivat useimmiten ohjaa kaupunkia kokonaisuutena vaan ainoastaan
tiettya toimialaa tai palvelua. Syy tahan on se, ettd nykyinen johtamisjarjestelma ei tarjoa tydkaluja tai
mandaattia linjata asioita kaupunkitasolla ja edelleen jalkauttaa ohjausta toimialoille. Lisdksi nykyinen
johtamismalli ei my6skdadan tue ohjaavien dokumenttien ja ohjelmien valista riippuvuuksien hallintaa.
Viimeisimmassd organisaatiouudistuksessa konsernipalveluiden roolia laajennettiin kattamaan myos
elinvoimapalvelut (KOJE). Muutoksen tdyden potentiaalin hyddyntaminen edellyttdd kuitenkin vield
systemaattista tyota ja selkeitd johtamiskaytantdja, jotta uudistus juurtuu tehokkaasti.

Asukas- ja yritysymmarrys (CRM)

Asiakas- ja sidosryhmaymmarrys, mukaan lukien asukkaiden ja yritysten ymmarrys, on kaupungin
kilpailukyvyn keskeinen ajuri. Vantaan tulisi ottaa kayttéon kattava CRM-jarjestelmad, joka mahdollistaa
systemaattisen asiakas- ja sidosryhmatiedon keraamisen, analysoinnin ja hyodyntamisen paatdksenteossa.
Tama ei ole pelkkd tekninen tyokalu, vaan asiakkuudenhallinnan toimintamalli, joka tuo elinkeinoeldaman,
asukkaiden ja muiden ulkoisten toimijoiden danen osaksi kaupungin paatoksentekoa. Kysyntalahtoisyys,
ajantasainen tilannekuva ja tietoon perustuvat ennusteet parantavat kykya vastata tarpeisiin ennakoivasti ja
vahvistavat Vantaan roolia houkuttelevana kumppanina yrityksille ja yhteisoille.

Kettera kaupunkiorganisaatio ja prosessit

Kaupungin tulee rakentaa prosessinsa ketteriksi ja asiakaslahtoisiksi. Tdma tarkoittaa poikkileikkaavien
prosessien virtaviivaistamista, kuten ”liidistd rakennuslupaan”, “tarpeesta hankintaan” tai rekrytointi.
Paatosten esimerkiksi koulujen, paivakotien ja liikennejarjestelyjen osalta, on synnyttdva ajoissa ja
ennakoivasti, jotta kasvavat alueet saavat tarvitsemansa infrastruktuurin. llmidpohjainen toimintatapa ja
kyky tulkita signaaleja ennakoiden auttavat Vantaata reagoimaan muutoksiin ennen kuin ne muuttuvat
ongelmiksi. Ketterd organisaatio on myds avoin, rohkea ja valmis uudistumaan yhdessa kumppaneidensa
kanssa, vaatien organisaation sisdista kulttuurin muutosta.

Palvelulupausten systemaattinen kayttoonotto ja seuranta on tarkea keino parantaa toimintaa tilanteissa,
joissa kaupungin sisdinen organisaation osa on riippuvainen muun organisaation osan toiminnasta. Talla
voidaan edesauttaa kaupungin uudistumiskykya ja valttdaa nykyistd kehittamispotentiaalin konkreettista
menettamista.

Systemaattinen panostus vetovoimaan

Vantaan tulisi tietoisesti johtaa omaa brandidaan ja panostaa vetovoimatekijoihin. Tama edellyttda brandin
rakentamista strategisten painopisteiden ymparille, keskitetyn brandiyksikdn resursointia tai
brandiosaamisen vahvistamista kumppanuuksien kautta sekda selkedn viestintanarratiivin johtamista.
Historiallisesti Vantaa ei ole systemaattisesti johtanut brandidaan tai rakentanut tavoitteellista
identiteettidadn. Brandin rakentamisessa on tarkedd, ettd perusasiat ovat kunnossa, eikd brandi ole
paalleliimattu, vaan aidosti kaupungin arvoihin ja toimintaan perustuva. Vantaan kaupungin tulisi profiloida
omat alueensa ja tuoda esiin niiden vahvuudet. Brandin ja vetovoimatekijoiden systemaattinen kehittdminen
vahvistaa Vantaan kykya houkutella uusia asukkaita, yrityksia ja investointeja.
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Verkostomainen toimintamalli

Vantaan tulisi siirtyd entista verkostomaisempaan toimintatapaan, jossa yhteisty6 eri sidosryhmien kanssa
on systemaattista ja tavoitteellista. Talla hetkelld kaupungin toiminta on paikoin sisddnpadin kaantynytta,
vaikka yksittdisissa toiminnoissa verkostoituminen on hoidettu hyvin. Laajempi verkostomainen
toimintatapa, jossa parhaat kdytdannot jaetaan koko organisaation kesken ja sidosryhmia johdetaan yhtena
Vantaana, vahvistaa toimenpiteiden vaikuttavuutta. Keskeistda on kumppaneiden nakemysten nostaminen
johtamisen foorumeille ja kaupunkiyhteisten ratkaisujen rakentaminen. Tdma ei ainoastaan paranna
Vantaan kykya vastata muuttuviin tarpeisiin, vaan myos vahvistaa kaupungin asemaa osana alueellista ja
kansallista kehittamista.

38



Vantaan kaupunki - Kilpailukykyselvitys

Kilpailukykyselvityksen perusteella Vantaan kaupungin tulevaisuuden menestys edellyttda kokonaisvaltaista
tavoitteenasetantaa. Tyossa tunnistetut toimenpideaihiot on muodostettu toimenpidekokonaisuuksiksi
kilpailukyvyn kannalta keskeisida kaupunkiyhteisia teemoja vasten. Talloin toimenpiteiden suunnittelua tulisi
myo6s tehdad kaupunkiyhteisesti yhteisiin tavoitteisiin pohjaten. Seuraavat askeleet kattavat selvityksen
perusteella oleellisimmat toimenpideaihiot, joita Vantaan on suositeltavaa edistda parhaaksi katsomassaan
jarjestyksessa, ja osana parhaaksi katsomiaan toimenpidekokonaisuuksia tai hankkeita.

7.1 Toimenpidekokonaisuudet

Kilpailukykyselvityksen osana jarjestettiin kaupungin johdon toimenpidetydpaja, jossa ideoitiin
kohderyhmittdin toimenpiteitd Vantaan kilpailukyvyn parantamiseksi. Kohderyhmia olivat matalasti
koulutetut, korkeasti koulutetut, kotouttamista tarvitsevat maahanmuuttajat, oppijat, tyottomat ja
tyovoiman ulkopuoliset, uudet yritykset ja nykyiset yritykset. Kohderyhmaanalyysista kootut toimenpide-
ehdotukset koottiin neljaan keskeiseen kaupunkiyhteiseen teemaan: kaupunkikokemus, yritysten elinvoima,
kotoutuminen ja polku lapsesta aikuiseksi. Tietyt toimenpiteet koskevat useampaa kaupunkiyhteista teemaa,
korostaen teemojen keskindisriippuvuutta. Lisaksi tunnistettiin yhteisia mahdollistavia toimenpiteita, jotka
ovat tarkeita organisaatiokyvykkyyksien nakékulmasta.

Vieraskielisten lasten kielitaidon
vahvistaminen tukemaan
korkeampia koulutustavoitteita

Polku lapsesta aikuiseksi (ml. tydura)
a!!p!!ggui Yhteistyon [ Tavoitteelliset ]

Integraatio koulujen ja
harrastusten kautta
h 5ihin, jotka eivat
perustu etnisyyteen

syventéminen harrastusmahdolli
Vaken kanssa suudet nuorille

Vetovoimaisetja
viihtyisat
asuinalueet

Julkisen

tydpaikkaliikenteen Tybpaikkojen generointi
parantaminen vantaalaisille Kotoutuminen

9 A Nuoret ja maahanmuuttaja-
Yritysmyonteisyys
Vantaan malli kotoutumiseen:

taustaiset tydntekijat
sidosryhmayhteistyon
Keskeisten vahvistajina Maahanmuuttajaperheiden
yrityssegmenttien valinta vastaanotto kokonaisvaltaisesti
Aktiivinen ja

Monipuolistetaan kielitaidon
tavoitteellinen

Yleisten alueiden
viihtywyys ja
turvallisuus

Vantaan vartti

kilpailuetuna

Eri etnisid ryhmia
kokoavia tapahtumia

. s - " oppimismahdollisuuksia
Keskustojen kehittaminen onttien myynti ja Kotoutuminen kilpailueduksi
houkutteleviksi: Kahvilat, tapahtumat, tarjonnan markkinointi
kohtaamispaikat ja likuntapaikat monipuolistaminen Kohdennettu koulutus

suoraan tybvoimatarpeeseen Tekodlyn hyddyntaminen kielen
oppimisessaja kommunikoinnissa

Kannustimet

tyollistymiseen

kokonaisuutena Eri ryhmien eriytymisen sijaan yhteisollisyyden
vahvistaminen naapurustossa

"Avoidance”-ilmion
tunnistaminen jatorjunta

Brandityon kohdentaminen
yrityspaattajille

Maahanmuuttajaryhmien
aktiivisuuden kanavointi
nakyvaksi kaupunkikuvaan

> >N > .

Yhteiset mahdollistavat toimenpiteet

[Vaikut[avienkumppanuusverkos[ojen ] [ Jatkuva bréndityé osana ] [Tmminnanketterbina‘mmema ] [ Asiakasymmarryksen ]

rakentaminen kaikkea toimintaa vasteaikojen lyhentaminen kehittdminen jajohtaminen

Kuva 9: Toimenpidekokonaisuudet kaupunkiyhteisiin teemoihin kytkettynd

Kaupunkikokemuksen kehittdminen muodostaa Vantaan vetovoiman ja asukkaiden viihtyvyyden keskeisen
perustan. Turvallisten ja houkuttelevien asuinalueiden luominen sekd monikulttuuristen tapahtumien ja
kohtaamispaikkojen lisddminen vahvistaa kaupungin vetovoimaa ja yhteisollisyyttda. Julkisen
tyopaikkaliikenteen parantaminen vahvistavat samalla kaupunkikokemusta, vyritysten elinvoimaa ja
tyollisyytta. Keskustojen elinvoimaisuuden tukeminen esimerkiksi kahviloiden, tapahtumien ja
lilkuntapaikkojen avulla luo viihtyisdn kaupunkiympariston, joka houkuttelee seka asukkaita etta yrityksia, ja
samalla luo yritysten elinvoimaa.

Yritysten elinvoima on yksi keskeisimmista kaupungin kilpailukykytekijoista. Sen vahvistaminen edellyttaa
kaupungilta yritysmyonteisyytta ja selkeitd strategisia valintoja siitd, mitkd yrityssegmentit muodostavat
Vantaan kasvun ja kehityksen painopisteet. Nadiden lisdksi tarvitaan yritysyhteistyon aktiivista kehittamista,
kumppanuuksien tunnistamista seka branditydn kohdentamista erityisesti yritysten padatdksentekijoille.
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Myynnin ja markkinoinnin vahvistaminen tukee uusien yritysten houkuttelua samalla, kun se auttaa
sitouttamaan ja tukemaan jo alueella toimivia yrityksid. Monipuolisen ja tarpeisiin vastaavan
yritystonttitarjonnan kehittdminen on ratkaisevaa uusien toimijoiden houkuttelemiseksi Vantaalle.

Kaupunkien tai alueiden avoidance-ilmiolla tarkoitetaan kehityskulkua, jossa yksilot, kotitaloudet tai
instituutiot aktiivisesti tai passiivisesti vélttelevat tiettyja kaupunkialueita asumisen, liikkumisen,
kuluttamisen tai vuorovaikutuksen areenoina. Tama voi perustua koettuihin tai todellisiin sosiaalisiin,
taloudellisiin, kulttuurillisiin, ymparistollisiin tai turvallisuuteen liittyviin tekijoihin. Avoidance-ilmitn
tunnistaminen ja torjuminen ovat Vantaalle keskeisia tekijoitd seka yritysten elinvoiman etta
kaupunkikokemuksen vahvistamisessa. Kun valttelevaa kayttaytymista ehkaistaan, yritysten saavutettavuus,
asiakasvirrat ja toimintaymparistén vetovoima paranevat. Samalla kaupunki ndyttaytyy houkuttelevampana
ja turvallisempana paikkana niin asukkaille, tyontekijoille kuin vierailijoillekin. Yritysten elinvoiman
vahvistaminen ei ole vain elinkeinoelaman kysymys, vaan silla on suora yhteys tyollisyyteen. Uusien yritysten
syntyminen ja olemassa olevien kasvun tukeminen lisdavat tyopaikkoja vantaalaisille, mikd puolestaan
vahvistaa kaupungin veropohjaa ja vahentaa tyéttomyyden aiheuttamia kustannuksia.

Vantaan suuren vieraskielisten maaran vuoksi kotouttaminen on erityisen tarkeda, jotta kasvava
vieraskielinen vaesté kaannetdan kilpailueduksi. Vantaan kaupungin tulisi rakentaa oma kotoutumis- ja
vastaanottomalli, jossa perheet otetaan kokonaisvaltaiseen tilanteen hallintaan ja palveluohjaukseen. Lisaksi
yhteisollisyytta on tarkeda vahvistaa naapurustotasolla, jotta uudet asukkaat kiinnittyvat osaksi paikallista
yhteis6a. Muun muassa kaynnissa olevan “Kotoutumisen mallikaupunki” -hankkeen kautta Vantaa pystyy
edistamaan poikkihallinnollisesti naitd tavoitteita. Tekoadlyn hyddyntdaminen kielenoppimisessa ja
viestinndssa voisi myos tarjota uusia valineitd kotoutumisen tueksi.

Kotoutuminen liittyy kiintedsti polkuun lapsesta aikuiseksi. Vieraskielisten lasten kielitaidon vahvistaminen
on ratkaisevaa, jotta he voivat asettaa ja saavuttaa korkeampia koulutustavoitteita. Integraatiota tulisi
edistdda koulujen ja harrastusten kautta yhteisdihin, jotka eivat perustu etnisyyteen. Nuorille,
maahanmuuttajille ja tyovoiman ulkopuolella oleville tulisi tarjota kannustimia tyollistymiseen seka
kohdennettua koulutusta, joka vastaa suoraan tyémarkkinoiden tarpeisiin. Lisdksi kaupunki voisi itse toimia
esimerkkind tyollistamalla nuoria ja maahanmuuttajia omassa organisaatiossaan verkostojohtamisen
vaikuttavuuden ja sidosryhmayhteistyon vahvistajina.

Nuorten polun tukeminen lapsuudesta aikuisuuteen, mukaan lukien tyéura, on keskeinen osa kaupungin
kilpailukykya. Tavoitteelliset harrastusmahdollisuudet tukevat nuorten kasvua, luovat onnistumisen
kokemuksia ja ehkdisevat syrjdytymistd. Vantaan tulisi luoda tydpaikkojen vantaalaisille, koska tama
vahvistaa samalla yritysten elinvoimaa ja kaupungin veropohjaa. Tydkyvyn varmistamiseksi yhteistyota on
syvennettdva eri toimijoiden, kuten Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen kanssa, jotta palvelut muodostavat
johdonmukaisen kokonaisuuden.

Kaikkia naitda teemoja tukevat yhteiset mahdollistavat toimenpiteet, kuten vaikuttavien
kumppanuusverkostojen rakentaminen, jatkuva brandityd, toiminnan ketterdittiminen seka
asiakasymmarryksen kehittdminen ja johtaminen. Nama toimenpiteet parantavat Vantaan kaupungin
kilpailukykya.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd Vantaan kilpailukyvyn vahvistaminen edellyttda kokonaisvaltaista
lahestymistapaa, jossa kaupunkikokemuksen kehittdminen, vyritysten elinvoiman vahvistaminen,
kotoutumisen tehostaminen ja nuorten polun tukeminen muodostavat toisiaan tdydentavan kokonaisuuden.
Nadiden rinnalla yhteiset mahdollistavat toimenpiteet varmistavat strategian onnistumisen ja tukevat
Vantaata houkuttelevana asuin- ja tydymparistona, joka palvelee monimuotoista vaestoa ja yrityskenttaa.
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7.2 Johtopdatokset ja suositukset seuraavista askeleista

Kilpailukykyselvityksen perusteella Vantaan menestys rakentuu systeemiselle ja kokonaisvaltaiselle
strategialle, jossa asukaskokemus, kotouttaminen, koulutuksen kehittaminen ja ty6llisyys muodostavat
keskeisen rungon. Samalla kaupungin on vahvistettava yritysymparistodan ja toimitilaratkaisujaan seka
parannettava asukkaiden kokemaa turvallisuutta, yhteisollisyyttda ja viihtyisyyttd asuinalueillaan ja
keskuksissa. Nain Vantaa voi hyddyntaa nuoren ja monimuotoisen vdestonsa potentiaalin, nostaa profiiliaan
ulkopaikkakuntalaisten silmissa, kddntaa haasteet kilpailueduiksi ja rakentaa kestdvaa kasvua ja hyvinvointia
kaikille asukkailleen.

Vantaan kilpailukyvyn keskeisida vahvuuksia ovat erinomainen sijainti, toimivat kulkuyhteydet, laaja
tonttivaranto, nuori vdestd sekda kohtuuhintainen asuminen ja laadukkaat koulutuspalvelut. Haasteina
puolestaan ovat talouden heikko tila, taloudellisesti negatiivinen kotimainen muuttoliike, korkea ty6ttomyys,
matala koulutustaso, nuorten syrjdytyminen, turvattomuuden tunne, lentoaseman liikenteen vaheneminen,
yritysten elinvoiman heikkeneminen, tonttivarannon hyédyntamisen vaikeudet, seka kaupunkiorganisaation
silomainen rakenne. Kilpailukyvyn vahvistaminen edellyttdd kokonaisvaltaista |ahestymistapaa, jossa
panostetaan kaupunkikokemuksen ja brandin vahvistamiseen, koulutustason nostamiseen, kotouttamiseen,
tyopaikkojen luontiin ja tyokyvyn yllapitoon seka yritysten toimintaedellytysten parantamiseen.

Onnistumisen edellytyksina korostuvat moderni ja strateginen kaupunkiyhteisiin tavoitteisiin ja mittareihin
perustuva johtamismalli, asiakasymmarryksen johtaminen, ketterat prosessit, systemaattiset panostukset
vetovoimaan seka toimiva verkostomainen yhteistyo sidosryhmien kanssa.

Kilpailukykyselvityksen perusteella Vantaan kaupungille suositellaan seuraavia keskeisid askeleita
kilpailukyvyn vahvistamiseksi:

1. Strateginen linjaaminen - tavoitteena kirkas yhteinen suunta

Ensimmainen askel Vantaan kaupungille kilpailukyvyn parantamisessa on muodostettava selkedt ja
konkreettiset kaupunkiyhteiset strategiset linjaukset, jotka maarittavat yhteisen suunnan. Suunta maarittaa
toteutettavien toimenpiteiden sisalt6a, ja antaa selkedt reunaehdot toteutukselle huomioiden kaupungin
talouden ja elinvoiman nakokulmat. Strategisissa linjauksissa tulisi keskittya vdaestérakenteen ja veropohjan
kehityksen kadantamiseen maarittdmalla ja linjaamalla yhteinen tahtotila Vantaan must win -taistelujen, eli
asukas- ja vierailijakokemuksen, nuoren vdeston ja tyovoiman ymmartamisen kilpailuetuna,
maahanmuuttajien hallitun vastaanoton seka yritystoiminnan tuoman elinvoiman maksimoinnin osalta.

Adrimmaisen oleellista on saada koko kaupunkiorganisaatio innostuneesti yhteisen tavoitteen &aarelle.
Potentiaaliset yhteisten tavoitteiden toteuttamisen haastekohdat tulee tunnistaa tdssa vaiheessa, ja
ratkaista ne ennen strategian jalkautusta.

2. Kaupunkiorganisaation kehittaminen - tavoitteena muutosvalmius ja -kyvykkyys

Vantaan kaupungin on kehitettdva omaa organisaatiotaan, jotta se saavuttaa valmiuden toteuttaa varsinaisia
kilpailukykya parantavia toimenpiteitd (must wins) vaikuttavasti. Organisaation kehittdmiseen sisaltyy
selvityksessa esitellyt mahdollistajat, joista johtamisjarjestelman rakentaminen ja kehittdaminen kattamaan
tiedolla johtamisen, asukas- ja yritysymmarryksen, verkostojohtamisen, toimintaan sisddnrakennetun
brandijohtamisen, seka ketterien kaupunkiorganisaation rakenteiden ja prosessien luomisen.

Tavoitteena tulee olla moderni, strategisia tavoitteita tukeva johtamismalli, joka mahdollistaa
kaupunkitasoisen ohjauksen, yhteisten mittareiden kayton ja ketteran paatéksenteon. Asiakasymmarrysta
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tulee johtaa ja jakaa CRM-jarjestelmalla ja sen yhteydessd kehitettdvalld asukas- ja yritysymmarrysta
tukevalla tiedonhallinnan toimintamallilla. Toimintamalli ja jarjestelma tukevat samalla organisaation tiedolla
johtamista ja sidosryhmayhteistyota, parantaen verkostojen johtamiskyvykkyytta nykyista strategisemmalla
tasolla. maista toimintatapaa ja kumppanuuksia eri toimijoiden kanssa.

Kaupungin tulee myds tunnistaa organisaation pullonkaulat ja osaamiskapeikot, jotka mahdollisesti vaativat
uudelleenjarjestelyja, jotta ohjaus ja tavoitteiden jalkautus saadaan toteutumaan parhaalla mahdollisella
tavalla.

Sisdisen kehitystydn merkitys on tarkeda ymmartaa ja toteuttaa mahdollisimman aikaisin, jotta kaupungin
elinvoiman kannalta tarkeat toimenpiteet (kuten must wins) voidaan toteuttaa mahdollisimman
vaikuttavasti ja tehokkaasti. Samalla voidaan valttaa strategian jalkauttamisen potentiaaliset kompastuskivet
kuten muutoksen hitaus, toimeenpanon siiloutuminen, priorisoinnin puute tai epaselvdat omistajuudet ja
vastuut.

3. Must win -toimenpiteiden toteuttaminen - tavoitteena vahva kilpailukyky

Vantaan kilpailukyvyn aito parantaminen kulminoituu neljddan must win -kokonaisuuteen, jotka
konkretisoivat strategian jalkautusta ja joissa kaupungin tulee onnistua yhdessa.

Asukas- ja vierdailijakokemus

Jotta nykyisten asukkaiden, potentiaalisten asukkaiden ja vierailijoiden kokemusta Vantaasta voidaan
parantaa, tulee kaupungin keskittya kaupunkikokemuksen systemaattiseen parantamiseen panostamalla
asukkaiden ja vierailijoiden kokemaan turvallisuuteen ja yhteisollisyyteen seka viihtyisyyteen. Rakennetaan
vahva ja johdonmukainen brandi, joka profiloituu kaupungin eri alueiden vahvuuksien pohjalta. Korostetaan
myo0s alueiden eroja, ja branddtdaan alueita niiden vahvuuksiin ja kokonaisvaltaiseen kaupunkiyhteiseen
suunnitteluun ja tavoitteisiin pohjaten. Kehitetaan ja mahdollistetaan julkisia tiloja, tapahtumia ja palveluita,
jotka lisddvat kaupungin vetovoimaa ja asukkaiden sitoutumista.

Nuoren vieston ja tyévoiman ymmdrtdminen kilpailuetuna

Vantaan tulee onnistua maksimoimaan vdestdnsa koulutustaso ja ehkadistd tydelamasta syrjaytymista.
Koulutustason nostaminen ja nuorten syrjaytymisen ehkaisy on oleellista tehda varhaisen vaikuttamisen
periaatteella. Kohdennetaan tukea lasten ja nuorten kasvupolkuun perusopetuksen aikana, kiinnittden
huomiota erityisesti lukio-opiskelijoiden koulunkdynnin mielekkyyden parantamiseen, jossa Vantaa on
selkedsti verrokkeja jaljessa. Kehitetadan koulutuspalveluita ja yhteistyota oppilaitosten, yritysten ja
kolmannen sektorin kanssa, jotta nuorille tarjotaan motivoivia ja kohdennettuja tyémarkkinoiden tarpeita
vastaavia koulutus- ja tyollistymismahdollisuuksia.

Tyollisyyden ja tyokyvyn hoito vaativat jatkuvaa ja ennakoivaa otetta. Oleellista on tehostaa
pitkdaikaistyottomien ja haavoittuvassa asemassa olevien tyokyvyn yllapitoa yhteistydssa hyvinvointialueen
kanssa ja luoda selkedt kannustimet ja seurantamittarit tyokyvyn vahvistamiseksi. Kehitetdan
uudelleenkoulutusta ja osaamisen pdivittdmistd vastaamaan tyomarkkinoiden muuttuvia tarpeita.
Kehitetdaan kaupungin kykya ennakoida ja tunnistaa riskiryhmat ja tehdd tuottavaa yhteistyota
hyvinvointialueen kanssa.
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Maahanmuuttajien hallittu vastaanotto

Maahanmuuttajien kotouttamisessa oleellista on perheiden varhaisen tuen vahvistaminen. On tunnistettu
tarve rakentaa kokonaisvaltainen vastaanottomalli, jossa maahanmuuttajaperheiden tilanne otetaan
kokonaisuutena huomioon. Erityisesti lasten varhaiskasvatukseen ja vanhempien, etenkin aitien,
tyollistymisen tukemiseen kannustimien avulla on syytd keskittyd. Kielitaidon kehittdmiseen ja
kotoutumispalveluihin tulee kohdistaa resursseja, jotta nuoret maahanmuuttajataustaiset saadaan sujuvasti
koulutuspoluille ja tydmarkkinoille, ja ehkaistaan syrjaytymisen kauaskantoiset negatiiviset seuraukset.

Yritystoiminnan tuoman elinvoiman maksimointi

Vantaan kilpailukyvylle on kriittistd yritysten toimintaedellytysten parantaminen ja toimitilastrategian
uudistaminen. Kaupungin tulee ottaa kdyttdon proaktiivinen ja tarveldhtdinen yrityspalvelumalli, joka
tunnistaa ja ratkaisee yritysten tarpeita kokonaisvaltaisesti.

Kaavoitus- ja tontinluovutusperiaatteet tulee paivittda ja yleiskaava tulee avata kokonaisvaltaisten
ratkaisujen |6ytamiseksi, jotta kaupunki pystyy paremmin vastaamaan sekd haluttujen yritysten etta
asukkaiden tarpeisiin. Kaupungin tulee arvioida ja paivittda kaavoitusperiaatteet vastaamaan toisaalta 1)
tavoiteltujen yritysten tarpeita, erityisesti matalamman koulutustason tydpaikkojen luomiseksi, ja toisaalta
2) kilpailukyvyn ja talouden kannalta kriittisen, keski- ja hyvatuloisen vdestdn asumisen tarpeita.

Tavoitteena tulee olla kehittdd monipuolista ja joustavaa toimitilatarjontaa, joka tukee yritysten kasvua ja
tyollistamista, luoden houkuttelevia asuinalueita tydssdkayvalle keskiluokalle ja mahdollistaa yritysten
sijoittuminen sekad toimitilojen rakentaminen kilpailukykyisesti. Suunnittelua tulee tehdda myods
aluekohtaisesti, ennaltaehkaisten alueiden eriytymisen aari-ilmioita, tavoiteltava alueidentiteetti ja brandi
huomioiden.

4. Jatkuva parantaminen - tavoitteena voittava kulttuuri

Must win -toimenpiteiden kertaluonteinen toteuttaminen ei yksin riita kilpailukyvyn kdantamiseen, vaan
jatkuva parantaminen ja kehittymisen seuranta osana kulttuuria ovat olennainen osa kehittyvaa
organisaatiota. Tatd varten tulee maarittdd asianmukaiset tavoitteet ja mittarit, jotka jalkautetaan
strategiselta tasolta toimintaan. Jalkautusta tukee maaritetty johtamismalli, asiakasarvon kirkastaminen,
jatkuva toimintamallien ja prosessien kehittdaminen, vastuiden tarkentaminen asiakasarvon perusteella.
Luotava ja jatkuvasti kehittyva tietopohja auttaa asukas- ja asiakasarvon ymmartamisessa selkeyttden ja
ketteroittden paatoksentekoa kaupungin ja kaupunkilaisten etu huomioiden. Faktuaaliseen tietopohjaan
perustuen on mahdollista kehittda analytiikkakyvykkyyttda mahdollistamaan p&datoksenteon lisdksi myo6s
seurantaa. Vantaan tulee olla toiminnassaan rohkea ja viestia arvoistaan niin organisaation sisalla kuin sen
ulkopuolelle.

Naiden neljan kehitysaskeleen avulla Vantaa rakentaa tarvittavat kyvykkyydet, asettaa yhteisen suunnan,
vahvistaa kilpailukykydan ja jatkuvasti kehittda sitd, hyodyntden nuoren ja monimuotoisen vaeston
potentiaalin, parantaen taloudellista kestavyyttaan seka lisaten asukkaiden hyvinvointia ja kaupungin
vetovoimaa.
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Liite 1. Selvitykseen haastatellut henkil6t
Titteli
Kaupunginjohtaja
Apulaiskaupunginjohtaja, kaupunkiymparisto
Apulaiskaupunginjohtaja, kasvatus ja oppiminen

Apulaiskaupunginjohtaja, kaupunkikulttuuri ja
hyvinvointi

Viestintdjohtaja
Talousjohtaja
Asiakkuusjohtaja
Elinkeinojohtaja
Elinvoimajohtaja
Tyollisyysjohtaja

Hyvinvointialuejohtaja

Nimi

Pekka Timonen
Tero Anttila
Katri Kalske

Riikka Astrand

Mari Kalmari
Matti Ruusula
Timo Helenius
Kimmo Viljamaa

Tommo Koivusalo

Susanna Taipale-Vuorinen

Timo Aronkyto

Liite 2. Onnistumisen mahdollistajien arviointi Deloitten kansainvidilisten parhaiden kéyténtéjen

perusteella.

Taulukko 6 Kaupunkiorganisaation mahdollistavien kyvykkyyksien arviointi Deloitten kansainvdlisten parhaiden kdytédntéjen

perusteella.
Mahdollistava Vantaan nykytila Deloitten parhaat
dimensio kaytannot
Orkestrointi
Strategisten Strateginen johtaminen ja e  Kehitd yhteinen visio yhdessa

painopisteiden toteutus tapahtuu per

johtaminen toimiala tai palvelu. .
Yhteinen koordinaatio on
tapauskohtaista, ei
systemaattista. .

Hallinto- ja Vantaan .

johtamismalli johtamisjarjestelma ja

organisaatiorakenne ovat
perua aikaisemmasta

sidosryhmien kanssa

Laadi strategia, joka perustuu
talouden, alueiden ja elinvoiman
pilareihin

Laadi toimenpiteiden ja
kaupunkikehityssuunnitelmien
tiekartta

e  Laadi yksityiskohtainen
liiketoiminta- ja
toteutussuunnitelma

Luo johtamisen visio ja strategian
painopisteita tukeva
johtamisjarjestelma.

Suositus
soveltamisesta
Vantaalla

e  Tunnista keskeiset
yhdessa tekemisen
paikat (oppimispolku,
kotoutuminen,
kaupunkikokemus ja
yritysten elinvoima) ja
muodosta niille
yhteiset organisaatiota
lapileikkaavat
arvoketjut, joihin
tekeminen kytketaan.

. Paivita
johtamisjdrjestelma
mahdollistamaan
Vantaan yhteisten
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Henkilostojohtaminen
ja osaamisen
houkuttelu

Markkinointi ja
brandays

Tiedolla johtaminen

Investointien hallinta

Sidosryhmadhallinta
Sidosryhmien
johtaminen ja

suhteiden hallinta

kaupunkiorganisaatiosta
(ml. sote ja pl.
tyollisyyspalvelujen
kokonaisuus), ja ei taysin
tue nykyista
tehtavakokonaisuutta
Vantaan kohtaamat
haasteet huomioiden.
Ei ensisijaisena
tutkimuskohteena
selvityksessd

Vantaan maine on suurin
haaste asukkaiden ja
yritysten
houkuttelemisessa. Alueita
ei ole erikseen brandatty.
Vantaan brandia ei ole
tavoitteellisesti johdettu.

Kaupungin paatokset eivat
ole systemaattisesti
perustuneet yhteisesti
ymmarrettyyn tietoon ja
monissa tapauksissa
toimenpiteiden
toteutumista ei ole pystytty
seuraamaan.

Vantaa perinteisesti
investoi enimmakseen
konkreettisiin kohteisiin,
esim. rakennettu
infrastruktuuri.
Investointeja saatetaan
hallita keskitetysti, mutta
niitd ei aina tehda
kokonaisvaltaiseen ja
yhteisesti ymmarrettyyn
tietoon perustuen.

Verkostomainen toiminta
ekosysteemeissa ja
kumppanien kanssa ei ole
kaupungille ominaista
yksittaisia poikkeuksia
lukuun ottamatta.

Suunnittele ja paivita
organisaatiorakenne
johtamistarpeiden perusteella.

Luo osaamisen ja henkiloston
houkuttelun visio.

Luo henkildsto- ja
muutosjohtamisen strategia.
Optimoi yhteiset
henkilostopalvelut ja -prosessit
tukemaan toiminnan tavoitteita.
Varmista viestinnan ja
bréndityon tuki osaamisen
houkuttelussa.

Maarita alueelliset visiot ja
keskeiset viestinnan arvot
kilpailuasetelmaan perustuen.
Suunnittele brandi-,
markkinointi- ja
viestintdstrategia, ml.
maineenhallintasuunnitelma.
Hyodynna digitaalisia tyokaluja ja
CRM-jarjestelmaa.

Kaynnista ja hallinnoi ja seuraa
viestintdkampanijoita ja
viestinnan mittareita.

Maarita strategian painopisteisiin
perustuen “miltd menestys
nayttaa” -avainmittarit.

Luo ja kayttoonota
avainmittareiden seurantamalli
ja -tyokalut.

Arvioi hankkeiden sijoitetun
padoman tuottoa ja
avainmittareita kaupungin
tavoitteiden mukaisesti.
Madrittele investointikorit
strategiaan pohjaten.

Aseta taloudelliset tavoitteet
koreille.

Tunnista, valitse ja suunnittele
investoinnit keskitetysti.

Tee investoinneille tarvittavat
tuottolaskelmat (ROI).

Varmista yhteistyo0 ja
vuorovaikutus
teknologiakumppaneiden,
toimialan palveluntarjoajien seka
korkeakoulujen ja
tutkimuslaitosten kanssa.
Rakenna pitkdaikaiset suhteet
keskeisiin sidosryhmiin (jarjestot,
yritykset ja oppilaitokset).

strategisten teemojen
suunnittelu, toteutus ja
seuranta.

Toteuta
henkilostosuunnittelua
sidosryhmien ja
vaikuttavuuden
nakokulmasta,
huomioiden
puhuttelevuus ja
monimuotoisuus.

Kehita aluevisiot.
Maarita ja kirkasta
Vantaan ja alueiden
brandi.

Hallitse alueellista
tietoa esimerkiksi
CRM:lI&.

Sovella
brandijohtamista
kaikkeen tekemiseen.

Kehitd eteenpdin
informatiivisia
dashboardeja yhteisen
ymmarryksen
rakentamiseksi ja
tiedolla johtamisen
tueksi.

Aseta yhteiset mittarit,
johtamismekanismit ja
seuranta.

Hahmota taloudelliset
vaikutusmekanismit.
Investoi yhteisesti
vaikuttavuudeltaan
kriittisiin kohtiin
mahdollisimman
aikaisin
(ennaltaehkaisy).
Suorita
investointilaskelmat
DCF-periaatteella.

Johda verkostoja
yhtena Vantaana.
Vahvista aktiivista
vuorovaikutusta
jarjestojen, koulujen,
yritysten ja alueellisten
yhteisdjen kanssa.
Mielld sidosryhmat
keskeisena strategian
toimeenpanijana.
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Asukkaiden
osallistuminen

Innovaatioekosysteemi

Ei ensisijaisena
tutkimuskohteena
selvityksessd

Vantaa fasilitoi
yritysyhteisty6ta suoraan
yritysten kanssa seka
kolmen priorisoidun
yritysklusterin kanssa.

Palvelujen johtaminen

Palveluluettelo

Palvelunhallinta

Digitaaliset alustat
Datan hyodyntaminen

Digitaalisten
kyvykkyyksien
parantaminen

Kaupungilla ei ole yhteista
nakymaa palveluista ja
niiden tilasta tai palvelujen
valisista riippuvuuksista.

Palvelulupauksia ei ole
asetettu lapi organisaation
ja palvelujen ja prosessien
vasteaikaoja ei
systemaattisesti seurata.

Tiedolla johtaminen on
kaupungissa viela
kehitysvaiheessa, sisaltden
merkittavaa
kehityspotentiaalia.
Paatoksenteon tukena
kaytettava tietopohja vaatii
vahvistusta.
Asiakkuudenhallinnan
jarjestelman hankinta on
loppusuoralla.

Kirkasta strateginen positiointi .
(ml. arvolupaus asukkaille).

Luo "yhdessa yhteison kanssa” -
strategioita ja

toimintasuunnitelmia.

Hyodynna digitaalisia sovelluksia
reaaliaikaisen tiedon ja
vuorovaikutuksen tuottamiseen.

Luo innovaatioekosysteemille .
strategia (ml. TKl-strategia) ja -
periaatteet seka toimintamalli

(ml. tiedonhallinnan periaatteet).
Kehita ja yllapida
ekosysteemisuunnitelmia.

Orkestroi ja yllapida

ekosysteemia mm. innovaatio-

labeja hyodyntaen.

Muodosta kokonaisvaltainen .
kuva kaupungin palveluista
(palveluluettelo).

Muodosta alueelliset .
toimeenpanosuunnitelmat
palveluista.

Muodosta palveluprosessit. .
Perusta ja kdyttoonota
komentokeskus.

Aseta palvelulupaukset .
kaupunkitasolta taktiselle tasolle.

Luo seurantamalli

palvelulupauksille. .
Mittaa ja seuraa

palveluprosessien vasteaikoja.

Hyddynna dataa palveluiden .
kehittamiseksi ja tavoitteiden
madrittamiseksi.

Varmista johtamistiedon riittava

lapinakyvyys. .
Kehita kyberturvallisuuden
hallintamalli.

L]
Kehita asukkaiden digitaalisia .

asiointikanavia.
Rakenna ja yllapida sisdisia
tietojarjestelmia.

Kehita
sidosryhmdosaamista.
Hyodynna kolmatta
sektoria, alueellisia
yhteisoja ja
urheiluseuroja.

Jatka ja vahvista
klusterityota,
huomioiden Vantaan
kaytettavissa oleva
tyévoima, sen sijainti ja
koulutustaso.

Muodosta ja/tai
vahvista yldtason
palveluluetteloa.
Ohjaa palveluiden
tavoitteita keskitetysti
(vrt. komentokeskus).
Seuraa ja yllapida
yhteista
palveluluetteloa.
Maarita organisaatiota
poikkileikkaavat paasta
padhan -prosessit.
Aseta palvelulupaukset
ja seuraa niiden
toteutumista
systemaattisesti.

Tarjoa selkeat
ohjeistukset datan
hyédyntamiseen
organisaatiossa.
Paranna tiedon
lapinakyvyytta
organisaation sisalla.
Kehitd ennusteita.
Kehita digikyvykkyyksia
asiakkuuden hallinnan
(CRM) ja
palvelunhallinnan
ymparilla.
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Liite 3. Vantaan kaupungin ohjaavat dokumentit

Ohjaavia dokumentteja:

Saatavuusohjelma

Tuottavuus- ja kasvuohjelma

Kasvu- elinvoimaohjelma

Tyollisyyden edistamisen periaatteet
Maahanmuuton ja kotoutumisen periaatteet
Kotouttamisohjelma

Hyvinvointisuunnitelma

Osallistuva Vantaa ohjelma

LYK toimenpideohjelma /Lapsiystavéllinen Vantaa toimintasuunnitelma
Sosiaalisesti kestava vantaa -ohjelma/MEK-ohjelma
Turvallisuussuunnitelma

Valmiussuunnitelma

Palveluverkkosuunnitelma

Resurssiviisauden tiekartta

Liikkkumisohjelma

Vammaispoliittinen ohjelma

Kaksikielisyysohjelma

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma
Vastuullinen Vantaa

Riskienhallinnan, sisdisen valvonnan ja korruption ehkaisemisen periaatteet

Hankintojen strategiset tavoitteet ja linjaukset
Opiskeluhuoltosuunnitelmat

Aina oppiva Vantaa

Kodin ja oppimisen yhteistyomalli

Kiusaamisen ehkaisyn ja puuttumisen toimenpideohjelma
Koulu kaikille — lIasndolotuen ja poissaoloihin puuttumisen malli
Toimenpideohjelma kiusaamisen ehkaisemiseksi

Liikkuva koulu

Liikkuva paivakoti

Liikkuva opiskelu

Keittididen palveluverkkosuunnitelman laatimisen periaatteet
Palveluiden linjaukset (esim. kulttuuri, kirjasto)
MAL-sopimus

Maa- ja asuntopoliittiset linjaukset

Kerrostalojen pinta-alojen sdantelyn periaatteet
Kaavoitusohjelma

Luontopositiivinen Vantaa toimintasuunnitelma
Hulevesiohjelma

Liikennepoliittinen ohjelma

Meluntorjunnan toimintasuunnitelma

Avustusten myodntamisperiaatteet

Sijoitustoiminnan ja rahoituksen periaatteet
Lyhytaikaisten lainojen myontamisen periaatteet
Luottamushenkil6toiminnan eettiset periaatteet
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