Kiinteistd Oy Hakucenter

Omistajaohjauskeskustelu
30.10.2025

Heini Nyman, puheenjohtaja
Johannes Nieminen, toimitusjohtaja



Yhtion yleisesittely

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Vantaan kaupungin 94. kaupunginosan korttelissa 94019 sijaitsevaa tonttia nro 25 seka silld olevaa liikerakennusta. Rakennus on
valmistunut 1986, laajuus 4 840 m2. Kaupungin omistus 46,99 % ja Vivamus Kiinteist6t Oy:n omistus 18,16 %.

Hallitus: Heini Nyman (pj), Jari Mattila, Erja Nurmisto, Juha Jaakola, Markku Reinivuo

Toimitusjohtaja: Johannes Nieminen

Tulos Tot 2024 Budj Tot 1-
2025 9/2025

Liikevaihto 452 922 471 207
Henkilostokulut -4 040 -5050
Poistot ja arvonalentumiset -59 606 0
Kiinteiston hoitokulut yhteensa -381913 -483 305
Rahoitustuotot ja -kulut 406 350
Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja 7363 -17 872
veroja

Tuloverot 0 0
TILIKAUDEN TULOS 7363 -16 799

Pysyvat vastaavat

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset yhteensd
VASTAAVAA YHTEENSA

Oma padoma

Pitkdaikainen vieras padoma
Lyhytaikainen vieras padoma

VASTATTAVAA YHTEENSA
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Tavoitteiden toteutuminen 2025

2024 1-9/2025
Yllapitokustannusten kehitys 350 t€ 276 t€ Ei toteudu
ei ylita yleisen kustannustason kehitysta
PTS:n mukaisten vuosittaisten 100 % 100 % Toteutuu taysin
toimenpiteiden toteuttaminen
hiilineutraalilla ja resurssiviisaalla tavalla
seka rakennuksen kayttéian huomioiminen
PTS:ssa 100%
Kiinteiston uuden kayttotarkoituksen - 100% Toteutuu tdysin

toteuttamiseen liittyvien toimenpiteiden
kdaynnistaminen esim. kaavoituksen kautta

Ylldpitokustannusten kehityksessa nakyy asiantuntijapalveluiden ostot ostarin kehittdmishankkeen osalta.
Yhtio varautui taloudellisesti suurempiin kustannuksiin.

Yhtion hallitus kasittelee vuoden viimeisessa kokouksessa poistosuunnitelmaa. Sen luonnin osalta on ollut
haasteena rakennuksen todellinen kdyttoika suhteessa siihen paljon on poistettavaa. Ei investointeja 2025

Korjaukset 2025: pysakointihallin ovi, jadhdytyslaitteiston korjaus, vesivahinkokorjaus ja pienempia korjauksia.
Yhtio on suunnitellut ikkunarakenteiden tiivistyksia kohdistuen neuvolatilaan.




® Linjausten heijastuminen yhtion toimintaan ja niiden ajantasaisuus

Hakunilan ostoskeskus sijaitsee Vantaan Ratikan linjauksen varrella. Hakunila on tarkea taydennysrakentamisen alue Vantaalla tulevaisuudessa.
Ostoskeskus muodostuu kahdesta yhtiosta: Kiinteisté Oy Hakucenter Oy:sta ja Hakunilan Keskus Oy:sta. Kaupungilla on omistusta molemmissa
yhtidissa. Yhtididen omistus liittyy Hakunilan kehittamissuunnitelmien edistamiseen, silla ostoskeskuksen kehittdminen on avainasemassa
aluekehityksen osalta. Kaupunki pyrkii kasvattamaan omistusosuuttaan yhtiéssa ja padaomistajana edistamaan alueelle suunnittelemien
kehityshankkeiden toteutusta. Kaupunki voi olla valiaikaisesti omistamassa omia tilatarpeitaan laajemmin yhtiota kiinteistokehityksen
edistamiseksi. Lopputilanteessa kaupungin omistuksen tulisi vastata omia tilatarpeita.

Yhtidé huomioi toiminnassaan kaupunkistrategiset tavoitteet ja pddmaarat seka sen, etta yhtio osaltaan myoétavaikuttaa kaupungin aluekehittamisen
tavoitteiden toteutumiseen Hakunilassa. Samoin yhtid huolehtii kiinteiston toimintakunnossa pysymisesta ja turvallisuudesta kiinteiston elinkaaren
loppuaikana. Yhtié huomioi kaupungin sille asettamat elinkaaren loppuvaiheessa olevan kiinteistoyhtion tavoitteet. Rakennuksen elinkaaren
loppuajan pitkdn tahtdimen suunnitelmaa toteutetaan resurssiviisaasti toteuttaen vain kiinteiston kaytossa sailymisen seka terveellisyyden ja
turvallisuuden varmistamiseksi valttamattomat korjaukset.

» Yhtion nakemyksen mukaan voimassa olevat omistajapoliittiset linjaukset on huomioitu yhtion toiminnassa.

® Vastuullisuusteemojen tunnistaminen yhtion toiminnassa

X

Vastuullisuus on huomioitu yhtiossa. Yhtiossa on kaytossa Afryn energian ja veden kulutukseen liittyva
kuukausiraportointi




Yhtion ehdotukset sille asetettavista tavoitteista seuraavalle kaupungin talousarvio- ja suunnitelmakaudelle 2026-2029

_ Toteuma 2024 m Tavoitetaso 2026 Tavoitetaso 2027 Tavoitetaso 2028 Tavoitetaso 2029
Talouteen ja tuottavuuteen liittyvat tavoitteet

MIETHOHENG BN EGTAAERINER Tilastokeskuksen kiinteistén Yllapitokustannusten  Yllapitokustannusten  Yllapitokustannusten  Yllapitokustannusten
yleisen kustannustason kehitysta. yllapidon kustannusindeksi (vrt. kehitys ei ylitd yleisen kehitys ei ylitd yleisen kehitys ei ylita yleisen  kehitys ei ylita yleisen
edellisen tilikauden toteuma kustannustason kustannustason kustannustason kustannustason

kuluvaan tilikauteen). kehitysta. kehitysta. kehitysta. kehitysta.

Toiminnallisuuteen liittyvat tavoitteet

PTS:n mukaisten vuosittaisten Vuodelle asetettuien
toimenpiteiden toteuttaminen Toimenpidetavoitteiden
hiilineutraalilla ja resurssiviisaalla toteuttamisaste %
tavalla seka rakennuksen kayttoian

huomioiminen PTS:ssa

Hiilineutraalisuuteen liittyvat tavoitteet

Kiinteistén uuden Kaynnistetty Kehitysanalyysi tehty, Kylla, Kylla Kylla Kylla
kayttétarkoituksen toteuttamiseen mahdollinen jatko jatkotoimenpiteet

liittyvien toimenpiteiden esim. kaavoitus

kdynnistaminen esim. kaavoituksen

kautta.

Yhtion tavoitteissa on kiinteiston uuden kdyttotarkoituksen toteuttamiseen liittyvien toimenpiteiden kdaynnistaminen esim. kaavoituksen kautta. Vuonna
2025 tehtiin kehittamisanalyysi yhdessa Hakunilan Keskus Oy:n kanssa. Yhtion tarkoituksena on jatkaa hanketta omistajien tahtotilan mukaisesti.

Investointi- ja rahoitussuunnitelma 2026-2029
- Eiinvestointeja
- Eilainoja



Kuluvana vuotena ei ollut kaupungin toteuttamaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kyselya. Yhti6 kuitenkin
kasittelee riskienhallinnan selonteon loppuvuodesta ja arvioi riskeja seka sisaista valvontaa.

Vuoden 2025 aikana hallitus on normaalien kokousten lisdksi osallistunut kehittamisanalyysin toteuttamiseen luoden
keskuudestaan tyoryhman. Hallitustyoskentelyssa on keskitytty tand vuonna ostarin kehittamiseen liittyviin
kysymyksiin. Hallitustyoskentelyn arviointia ei konsernitasolla toteutettu tana vuonna.

Hakunilan ostoskeskus on ratikkareitin varrella. Ratikkahanke vaikuttaa yhtion ja koko ostarin toimintaan. Ostariin
kuuluva erillinen kaupungin omistama rakennus puretaan ja pysakdintialueen kayttoa rajataan. Yhtiolla on hankkeen
ajan kaytossa korvaavia pysakointipaikkoja. Ratikkahankkeen aikana ostoskeskukselle menevat jalankulkusillat
puretaan, joka vaikuttaa ostoskeskuksen asiakkaisiin



