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Kuntalain 37 §:n mukaan jokaisessa kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa kunnan
toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Kuntastrategia laaditaan valtuustokauden
mittaiseksi. Vantaan edellinen strategia kattoi vuodet 2022—2025. Uuden valtuuston aloitettua tyonsa
1.6.2025 oli syyta tarkistaa ja uusia myos kaupungin strategia vuosille 2026—-2029.

Kuntalain mukaan kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon:

1) kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen;

2) palvelujen jarjestaminen ja tuottaminen;

3) kunnan tehtavia koskevissa laeissa sdadetyt palvelutavoitteet;
4) omistajapolitiikka;

5) henkilostopolitiikka;

6) kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet;
7) elinympariston ja alueen elinvoiman kehittaminen.

Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka tulevista toimintaymparistén
muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehtavien toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee maaritella
myo6s sen toteutumisen arviointi ja seuranta. Kuntastrategia tarkistetaan vahintaan kerran valtuuston
toimikaudessa.

Vantaan valtuustoryhmat ovat valtuustosopimuksessa sopineet talouslinjauksista seka
kaupunkistrategian painotuksista valtuustokaudelle 2026—2029. Nama linjaukset ja painotukset on
otettu huomioon strategian valmistelussa.

Vantaalla strategian keskeisen sisallon muodostavat visio ja arvot seka tarkeiden paamaarien alle
jasennetyt valtuustokauden strategiset tavoitteet ja niille asetetut mittarit. Laajaan valmisteluun
perustuvan esityksen mukaisesti strategian kolme tarkeaa paamaara ovat:

= Hyvadn eldman Vantaa

= Vetovoimainen Vantaa

= Tasapainoisen kasvun Vantaa

Paamaarissa onnistumista varmistavat:
= Vakaa ja kestava talous
= Henkil6sto- ja menestystekijat

Kuntastrategian ottamisesta huomioon kunnan talousarvion ja -suunnitelman laatimisessa saddetaan
kuntalain 110 §:ssa. Valtuustokauden strategiaa toteutetaan vuosittain talousarvion valtuustotasoisten
sitovien tavoitteiden seka toimialojen ja palvelualueiden tuloskorttien kautta. Ndiden tavoitteiden
toteutumista seurataan osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen yhteydessa 3 kertaa vuodessa.

Strategiset ohjelmat tukevat strategisten tavoitteiden toteutumista. Ohjelmien tarkea tehtava on
varmistaa strategian poikkihallinnollinen toteutuminen. Valtuusto hyvaksyy strategiset ohjelmat
kaupunkistrategian hyvaksymisen jalkeen.
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Kaupunkistrategian 2026—2029 valiarviointi tehdaan vuoden 2027 aikana. Strategian loppuarviointi
toteutetaan vuonna 2029.

Kaupunkistrategian 2026-2029 valmistelu on edennyt seuraavasti:
=  Toimintaymparistdanalyysi ja skenaariot 2024
= Kaupunginvaltuuston talous- ja strategiaseminaarit 22.8.2024 ja 20.-21.3.2025
= Johtoryhmakasittelyt, toimialojen tyopajat ja valmistelu
= Henkil6ston verkkoaivoriihi 2025
= Kaupunginvaltuuston talous- ja strategiaseminaari 28.-29.8.2025
= Kaupunginhallituksen asettama talous- ja strategiatoimikunta 18.8.,9.9., 25.9. 22.10. ja
10.11.2025
= Kaupunginhallitus 17.11. ja 1.12.2025
=  Kaupunginvaltuuston iltakoulu 11.12.2025
= Kaupunginvaltuuston paatos strategiasta 15.12.2025
= Strategia voimaan 1.1.2026 alkaen

Asukkaat, vaikuttamistoimielimet ja jarjestot mukana valmistelussa:
= Asukkaiden osallistuminen, mm. Vantaa 50 v. juhlavuoden dialogit
* Monikulttuurisuusasiain neuvottelukunta
= Nuorisovaltuusto
=  Svenska kommittén
= Vammaisneuvosto
= Vaikuttajapaiva
= Vanhusneuvosto
= Vaikuttamistoimielinten yhteinen tyopaja
= Strategiailta jarjestoille

Kaupunginhallitus 17.11.2025

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) esittda kaupunginvaltuustolle hyvaksyttavaksi Vantaan kaupungin strategia vuosille 2026—
2029

b) todeta, ettd strategiaa toteutetaan strategisten ohjelmien, vuotuisten talousarviossa
esitettavien kaupunkitason sitovien tavoitteiden seka toimialojen ja palvelualueiden
tuloskorttien kautta

Liite:

- Vantaan kaupungin strategia vuosille 2026—2029

Taytantéonpano: lakiasiat ja paatésvalmistelu, esitys valtuustolle

Muutoksenhakuohje: 3.1. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Lisatiedot:

kaupunginjohtaja Pekka Timonen, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
talous- ja strategiajohtaja Matti Ruusula puh. 043 824 9254, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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strategia- ja tutkimuspaallikkd Vesa Kokkonen puh. 050 3181582, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi



