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VANTAAN
TULEVAISUUS

Esipuhe

Vantaa on nopeasti muuttuva, eldva ja kehittyva kaupunki pddkau-
punkiseudun ytimessd. Olemme Suomen kansainvdlisin kaupunki
ja koko maan portti maailmalle. Asukkaamme ovat nuorempia kuin
Suomessa keskim&drin, olemme vahvasti lasten ja nuorten kaupun-
ki ja tyoikdisen vdeston madrd kasvaa jatkossakin.

Talla kaupungilla on tulevaisuuden avaimet.

Rakennamme pddttdvdisesti parempaa kaupunkia. Vantaa on yli
250 000 asukkaallaan Suomen neljénneksi suurin ja yksi Suomen
nopeimmin kasvavista kaupungeista. Kaupunkimme moninaisuus
on meille vahvuus. Olemme kaksikielinen kaupunki. Kaikkiaan taal-
|G puhutaan yli 120 eri didinkieltd. Vantaalaiset tutkitusti viihtyvat
omassa kotikaupungissaan.

Uusi kaupunkistrategia ohjaa valjastamaan Vantaan valtit tasapai-
noiseksi kasvuksi, elinvoimaksi ja hyvinvoinniksi.

Viime vuodet eivat ole olleet Vantaalle helppoja. Toimintaymparisto
on muuttunut vaikeammaksi: elinvoima ja rakentaminen ovat hiipu-
neet, tyottdmyys kasvanut ja verotulot pudonneet. Myos segregaa-
tio ja turvattomuuden tunne ovat voimistuneet. N&itd Idhdemme
ratkaisemaan uuden strategian voimin.

Vantaan talous on kdrsinyt Suomen talouden alakulosta ja tulevina
vuosina kaupungin taloutta tdytyy tasapainottaa. Samalla kuiten-
kin tadytyy luoda uutta, huolehtia elinvoimasta ja kasvavan kau-

pungin palveluista. Menemme eteenpdin muistaen, ettd kaupungin
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kehittdminen vaatii kdrsivallisyytta ja pitkdjanteisyytta.

Rakennamme rohkeasti uusia tapoja toimia ja luomme uutta
osaamista muuttuvaan maailmaan. Parannamme yritysten mah-
dollisuuksia investoida. Nostamme vantaalaisten koulutustasoa.
Tarjoamme eldmuyksid ja uusia tapahtumia. Vahvistamme kaupun-
gin tunnettuutta ja paikallista elinvoimaa. Kehitdmme kaupungin
toimivuutta ja asumista, jotta eldmd Vantaalla tarjoaisi jokaiselle
hyvia vaihtoehtoja.

Maailman muutoksissa kuljemme edelld, ndytdmme tietd koko
Suomelle. On tdrkedd, ettd kaikenikdiset vantaalaiset voivat tun-
tea Vantaan turvalliseksi ja omaksi. Se toteutuu, kun jokaisella on
paikka vantaalaisessa yhteisdssd ja mahdollisuus merkitykselli-
seen eldmaddn: tyohon, ihmissuhteisiin, harrastuksiin, eldmyksiin ja
oppimiseen.

Vantaa tehdddn yhdessd. Asukkaat, henkil6sts, yhteisdt, kumppa-
nit ja sidosryhmat osallistuvat innostavan ja hyvinvoivan Vantaan
rakentamiseen. Se on tulevaisuuden avaimista tdrkeimpid. Kaikki
tarvitaan strategian onnistuneeseen toteuttamiseen.

Tulevaisuus asuu meissd!

Pekka Timonen
kaupunginjohtaja



VISIO

TULEVAISUUS ASUU VANTAALLA

Tulevaisuudessa asukkaat, yritykset ja ideat 16ytavat kotinsa Vantaalta.
Uudet ratkaisut asumisessa, lilkkumisessa, kestdvdssa kehityksessd, oppimisessa
ja elinvoiman rakentamisessa ovat parantaneet ihmisten arkea ja kaupungin ilmetta
ja mainetta. Tulevaisuuden Vantaa on turvallinen, viihtyisa ja jatkuvasti kehittyva
ympdristo eldad, opiskella ja tehdd toita.
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ARVOT

Kaupungin arvot ovat

yhteinen kasitys siitd, mika meille

on tarkedad ja arvokasta. Ne ohjaavat
kaupungin pddtoksentekoa ja koko
organisaation toimintaa.

Vantaa on toiminnassaan sitoutunut
yhdenvertaisuuteen ja tasa-arvoon
sekad YK:n kestdvadn kehityksen
tavoitteisiin. Vantaa on kaksikielinen
ja kansainvalinen kaupunki.
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AVOIMUUS tarkoittaa
padtoksentekomme ja
koko toimintakulttuurimme
lapindkyvyyttd. Olemme
avoimuuden edelldkavija.
Kuuntelemme, kohtaamme
ja jaamme tietoa. Olemme
kansainvdlinen kaupunki.
Sitoudumme keskusteluun
ympdroivan yhteiskunnan
kanssa.

KESTAVYYS tarkoittaa
hyvan elaman edellytysten
turvaamista nykyisille

ja tuleville sukupolville.
Paatoksenteossa ja
toiminnassa huomioidaan
ekologiset, sosiaaliset,
taloudelliset ja kulttuuriset
ndkdkulmat.

\

ﬁo

ROHKEUS on uskallusta
toimia tulevaisuuden
suunnanndyttdjand.

Piddmme ylla kokeilemisen
kulttuuria, jossa toimimme
ennakkoluulottomasti ja
haastamme totutut tavat.
Etsimme ratkaisuja ja kdymme
vuoropuhelua yli rajojen.

YHTEISOLLISYYS on
osallisuutta, luottamuksen ja
yhteishengen luomista sekd

sitoutumista yhteisiin tavoitteisiin.

Asukkaat, yritykset, yhteisét ja

tyontekijat muodostavat yhdessa

vahvan yhteison ja ovat hyvid
kumppaneita toisilleen.



PAAMAARAA

Hyvan elamdn Vantaa
Vetovoimainen Vantaa
Tasapainoisen kasvun Vantaa
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Strategisena
hankkeena
ratikkakaupunki

Hyvdn elamdn Vantaa

Vantaa on laadukkaan eldmdn kotikaupunki
kaikille vantaalaisille

Tasapainoisen kasvun Vantaa

Vantaa kasvaa taloudellisesti, ekologisesti,
sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestdavadsti

+ Annamme lapsille ja nuorille *Houkuttelemme osaajia ja * Pysdytamme alueellisen
vahvat evddt kasvuun yrityksid eriytymisen

» Vahvistamme yhteissllisyyttd * Erotumme koulutuksen *Varmistamme kotoutumisen

« Lisddmme kaupunkikeskusten edelldkavijana *Nostamme tydllisyyttd
viihtyisyyttd *Monipuolistamme asumisen ja koulutustasoa

* Parannamme turvallisuutta Vel el *Suojelemme ja vahvistamme

*Innostamme uudenlaisilla monimuotoista luontoa ja
elamyksilla turvaamme ilmastokestdvan

tulevaisuuden

VAKAA JA KESTAVA TALOUS

* Tasapainotamme kayttdtalouden * Pysdytamme velkaantumisen
*Lisddmme tuloja * Ohjaamme kaupungin kasvua hallitusti

NAIN ONNISTUMME
Menestystekijat Henkil6sto Tietopohjaisuus Verkostot

VANTAAN KAUPUNKISTRATEGIA 2026-2029 7




KOLME TARKEAA PAAMAARAA

HYVAN ELAMAN
VANTAA

Vantaa on
hyvdn eldmdn kotikaupunki
kaikille vantaalaisille
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HYVAN ELAMAN VANTAA

Annamme lapsille
ja nuorille vahvat
evaat kasvuun

Vahvistamme
yhteisollisyytta

Lisaadmme
kaupunkikeskusten
viihtyisyytta

Parannamme
turvallisuutta

ey S
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HYVAN ELAMAN VANTAA

Varmistamme, ettd lapset ja nuoret saa-
vat monipuoliset mahdollisuudet 16ytaa
omat vahvuutensa ohjattujen harrastusten,
kulttuurin, lilkkunnan ja monenlaisen muun
tekemisen kautta. Kuuntelemme ja kuulem-
me lapsia ja nuoria erityisen tarkasti, jotta
voimme tarjota heille heiddn toiveidensa
mukaisen paikan kasvaa. Arvioimme jdrjes-
telmdllisesti toimintamme ja p&atostemme
vaikutuksia lapsiin ja nuoriin.

Panostamme siihen, etta kaikkien asukkai-
demme arki on sujuvaa ja elama aktii-
vista. Helposti saavutettavilla kulttuuri- ja
liikuntapalveluilla ja niiden kautta muo-
dostuvilla yhteiséilla juurrutamme ihmiset
kaupunkiin.

Kaupunkikeskuksia kehitdmme siisteiksi,
aktiivisiksi viihtymisen paikoiksi. Luomme
edellytyksia arjen toimivuudelle, yritystoi-
minnalle ja tapahtumille ja parannamme
erityisesti asemanseutujen viihtyisyytta.

Vahvistamme seka turvallisuutta etté tur-
vallisuuden tunnetta tarjoamalla ihmisille
yhteisia kokemuksia ja mielekdstd tekemista.
Kehitdmme kaupungin kokonaisuusturvalli-
suusajattelua ja kriisinkestdvyyttd. Otamme
huomioon, ettd turvallisuus liittyy niin krii-
sitilanteiden ehkdisyyn ja hallintaan kuin
kaikkeen arjessa - kaupunkiympdristosta
liikenteeseen ja tietojdrjestelmistd toimeen-
tuloon. Rakennamme turvallista ja valpasta
Vantaata yhdessa asukkaiden, viranomais-
ten ja kumppaneiden kanssa. Vantaan ja
Keravan hyvinvointialue on meille keskeinen
kumppani myos turvallisuudessa.

VANTAAN KAUPUNKISTRATEGIA 2026-2029
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HYVAN ELAMAN VANTAA - Tavoitteet ja mittarit

Strategiset padmittarit

Mittari Lahtdtaso Tavoitetaso 2029

Elamdnlaatunsa hyvdksi tuntevien 54,8 (Vantaa 2020) 57 %*

osuus (Elédmdnlaatuindikaattori** 48,1 (Vakehyva 2024)

TerveSuomi)

Lasten ja nuorten tyytyvéisyys 83 % (4 jab.1k) 89 %

eldméan 68 % (8. ja 9. Ik) 4 %
69 % (2. aste lukio) 75 %
69 % (2. aste ammatilliset) 75 %

* Palaamme mittareissa koronaa edeltdvalle tasolle ‘ I l

**WHO8-EUROHIS -elémdnlaatuindikaattori huomioi vastaajan arvion eldmdnlaadustaan,
tyytyvdisyyden terveyteensd, arjesta selviytymiseensd, itseensd, ihmissuhteisiinsa ja
asuinalueensa olosuhteisiin sekd kokemuksen oman tarmon ja rahan riittdvyydestd elémiseen




HYVAN ELAMAN VANTAA - tavoitteet ja mittarit

Tavoite

Mittari

Lahtotaso 2024

Tavoitetaso 2029

Parannamme yhteisdllisyytta Kuuluu itselleen tarkeddn ryhmaan tai 73 % 75 %
yhteisédn, % vastaajista (Osallisuuskysely)

Parannamme vantaalaisten Vantaan kaupungin turvalliseksi kokevien osuus 2,76 (Erittdin turvallinen/ turvallinen) 3,3

turvallisuutta Oman naapuruston turvalliseksi kokeva 3,86 % (Erittdin turvallinen/ turvallinen) 43
Oman asuinalueen turvalliseksi kokevat 3,38 % ((Erittdin turvallinen/ turval- 3,9
Vantaalla henkeen ja terveyteen kohdistuvat linen) (Turvallisuuskysely)
rikokset, omaisuusrikokset sekd huumausaine- 93,11 (Tilastokeskus) Alle 80

rikokset suhteutettuna asukaslukuun (rikokset/
1000 asukasta)

Kaikilla lapsilla on harrastus,
jossa saa oppia ja tehdd yh-
dessd muiden kanssa

Osuus 7-17-vuotiaista, jotka harrastavat ohjatus-
ti tai yhdessé muiden kanssa (Harrastuskysely)

Ldht6taso madrittelyssd. Harrastustut-
kimus valmistuu valtuustokdsittelyyn
mennessd.

Tavoitetaso mddrittelyssd. Har-
rastustutkimus valmistuu valtuus-
tokdsittelyyn mennessa.

Parannamme
kaupunkikeskuksien elinvoimaa

Valtakunnallinen elinvoimalaskenta (ElGvét
kaupunkikeskustat ry)

TySpaikkamddrdn kehitys kaupunkikeskustoissa
(k-m?)

Yhden asemanseudun kunnostaminen per vuosi
2027-2029

Kokonaiselinvoimaluku: 3,895
Tyopaikkarakentamisen madarad kau-
punkikeskustoissa k-m? ei ole eritelty.
Seuranta kehitetddn vuoden 2026
alussa.

Aseman ympdristdja ei ole tavoitteellis-
esti kunnostettu.

Kokonaiselinvoimaluku ei laske
asukasmadrdn kasvaessa. *
TySpaikkarakentamisen maara
kaupunkikeskustoissa ei vihene
elik-m2 -muutos > 0.

Myyrmden ja Koivukyldn ase-
manseudut on kunnostettu,
samoin Kivistdn asema. Kaikista
asemanseuduista on laadittu
kunnostussuunnitelmat ja kun-
nossapidon vastuut on sovittu.

Parannamme Vantaan viihty-
isyyttd

Tyytyvdisyys omaan asuinalueeseen kasvaa
jokaisella suuralueella (Asukasbarometri)

78% (tyytyvdinen tai melko tyytyvdinen
Vantaan tasolla).

83%**

* Kaupunkikeskustojen elinvoimaluku lasketaan siten, ettd kauppojen ja ravintoloiden madrdstd vahennetddn tyhjat liiketilat, ja tulos jaetaan koko kaupungin asukasmaaralla.
Kaupallisten palveluiden maard ja asukkaiden madra eivat aina kasva samassa suhteessa, minkd vuoksi trendi voimakkaasti kasvavissa kaupungeissa voi olla laskeva.

** Palaamme koronaa edeltavalle, vuoden 2018 asukasbarometrin tasolle.
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KOLME TARKEAA PAAMAARAA

VETOVOIMAINEN
VANTAA

Uudistuva ja elinvoimainen
Vantaa houkuttelee ihmisid
ja yrityksia

VANTAAN KAUPUNKISTRATEGIA 2026-2029
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VETOVOIMAINEN VANTAA

Houkuttelemme

osaajia ja yrityksia
Erotumme
koulutuksen
edellakdvijana

Monipuolistamme
asumisen vaihtoehtoja

(ﬁ

Innostamme
uudenlaisilla
elamyksilla

VANTAAN KAUPUNKISTRATEGIA 2026-2029
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VETOVOIMAINEN VANTAA

Varmistamme, ettd osaajien ja yritysten on
yhd helpompi tulla Vantaalle ja kasvaa
tadlla. Olemme jatkuvassa yhteydessd yritys-
ten ja elinkeinoeldmadn kanssa. Tavoittelemme
erityisesti yrityksid, jotka luovat tyopaikkoja
vantaalaisille sekd yrityksia, jotka vahvistavat
asemaamme korkean osaamisen tyopaikko-
jen alueena ja houkuttelevat osaajia kauem-
paakin. Huolehdimme myd6s kansainvdlisten
osagjien ja heiddn perheidensd palveluista.
Aviapoliksesta rakennamme Suomen johtavaa

tyopaikka- ja innovaatioaluetta.

Liikenteellinen saavutettavuus on meille kil-
pailuetu, jota haluamme vahvistaa. Olemme
mukana kehittdmdssd seudullisia liikenne-
ratkaisuja tiiviisti kokonaisuutena. Yhteisend
tavoitteenamme on, ettd pddkaupunkiseutu
pystyy kestavasti ja kokonaisuutena tukeutu-
maan joukkoliikenteeseen. Parannamme myds
kdavelyn ja pyordilyn edellytyksia. Samalla on
tarkedd saada kaikki lilkkennemuodot toimi-
maan rinnakkain.

Kasvatusta ja koulutusta kehitéimme tule-
vaisuuden tarpeisiin. Panostamme erityises-
ti lukutaidon vahvistamiseen kaikilla koulutus-
asteilla. Yhteistyomme huoltajien kanssa on
vaikuttavaa, ja tuemme oppijoita ja perheitd
arjessa. Paivakotimme ja oppilaitoksemme
tarjoavat yhta hyvat ja turvalliset ympdris-
tot kasvamiseen ja oppimiseen joka puolella
kaupunkia. Varmistamme kattavat ja vahvat
perustaidot ja lisdksi varmistamme erinomai-
set valmiudet jatko-opintoihin ja tydeldmadn.
Yksil6lliset ja joustavat mahdollisuudet oppi-
miselle ovat tarjolla kaikissa eldmdnvaiheissa.

Tarjoamme asumiseen runsaasti vaihtoeh-
toja. Ohjoamme asuntotuotantoa tasapainoi-
sesti, jotta Vantaalta I16ytyy koti jokaiselle ja
joka elamantilanteeseen. Synnytdmme elin-
voimaisia ja sosiaalisesti kestdvid asuinaluei-
ta ja kylid, joihin ihmiset haluavat, joissa he
viihtyvat ja jonne he juurtuvat. Kaupunkiasu-
mista rytmittdvat vehredt ja viihtyisat pienta-
loalueet ja arvokas Ighiluonto.

VANTAAN KAUPUNKISTRATEGIA 2026-2029

Esimerkki uudesta asuinaluesuunnittelusta on
tuleva Vdritehtaan alue. Varitehtaan histo-
riallinen milj6o tulee erottumaan koko p&adkau-
punkiseudun mittakaavassa. Virkistysalueet,
liilkenneyhteydet, palvelut ja tyopaikat ovat
Ichelld. Alue eldvéittada Keravanjoen rantaa ja
toimii osana Tikkurilan keskustaa. Uusi Katri-
neberg Seutulassa puolestaan edustaa kyla-
mdistd pientaloaluetta, joka vetdd puoleensa
myos Idhimatkailua.

Elamysten Vantaasta rakennamme omalei-
maisen ja huomiota herdttavdn vaihtoehdon
erilaisille tapahtumille. Vantaa vahvistaa
asemaansa kansallisena ja kansainvdlisend
tapahtumakaupunkina. Haemme itse uusia
tapahtumia aktiivisesti ja hyédynndmme alan
verkostoja. Kehitdmme uusia tai tilapdisia
tapahtumatiloja erityisesti suurille yleisaille.
Eladmyskohteilla ja tapahtumilla tuemme pal-
veluliiketoimintaa, joka on meille merkittavaa.
Vetonauloiksi nostamme myds uusia, erottuvia
kohteita kuten Myyrmaen kaupunkikulttuurita-
lon ja Uuden limailumuseon.
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VETOVOIMAINEN VANTAA

N\

Strategisena hankkeenamme on ratikka-
kaupunki. Vantaasta tulee Suomen neljds
ratikkakaupunki, kun rakennamme Van-

taan ratikan tdman strategiakauden aikana.

Ratikan reittia ymparsivat alueet Hakunilas-
sa, Tikkurilassa ja Aviapoliksessa ovat mer-
kittava kasvusuuntamme tulevina vuosikym-
menind sekd tydpaikkojen, palveluiden ettd
asuntojen suhteen. Ratikka lisGd Vantaan
vetovoimaa: laadukas ja esteetdn joukkolii-
kenneyhteys uudistaa katukuvaa ja tekee
arjesta sujuvaa. Monipuolisella asunto- ja
palvelutarjonnalla houkuttelemme uusia
asukkaita reitin varrelle tyépaikkojen lGhei-
syyteen. Piddmme huolta, ettd asukkaat
voivat eri tavoin osallistua ratikkakaupungin
tarinaan koko matkan ajan.

Tavoitteet

Vantaan ratikka
valmistuu
vuonna 2029 ja
ratikkakaupunki
sen ympdrilla
kehittyy

Lahtotaso

Ratikan raken-
taminen on
aloitettu vuoden
2025 aikana.

Ratikan hanke-
suunnitelman
2025 tavoitekus-
tannus 750 mil].
€, josta Vantaan
osuus 541 milj. €

Ratikan kaava-
rungon alueelle
vuonna 2024
kaavoitettu uusi
kerrosala 77 206
k-m?2

Seuranta kehi-
tetddn vuoden
2026 alussa.

Mittarit

|

Ratikan rakentamisen tavoiteaikataulu

|

Ratikan rakentamisen tavoitekustannus

|

Ratikan kaavarungon alueelle kaavoitettu
kerrosala (k-m?)

|

Ratikan kaavarungon alueelta saatavat
maankdyton tulot
(maanmyyntivoitot, maanvuokratulot ja
maankdyttésopimuskorvaukset yhteenlaskettuna)

Tavoitetaso

Ratikka on
litkennoitavissa
vuonna 2029.

Hankesuunnitel-
man tavoitekus-
tannus alitetaan.

Uutta kerrosalaa
ratikan kaavarun-
gon alueelle yht.
400 000 k-m? (netto)
stratgiakauden
2026-2029 aikana

Maankéyton tuloja
yht. 40 milj. €
strategiakauden
2026-2029 aikana
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VETOVOIMAINEN VANTAA - tavoitteet ja mittarit

Strategiset pdadmittarit

Mittari

Lahtotaso

Tavoitetaso 2029

kunnallisverotuloihin

Mielikuva Vantaasta, potentiaal- Potentiaaliset asukkaat: 3,13 3,43
iset asukkaat ja nykyiset asukkaat Nykyiset asukkaat: 3,41 (2024) 3,83
(Vetovoima & pitovoima -tutkimus)*

Tulo- ja l&htdmuuton vaikutus -2,6 miljoonaa euroa (2023) >0

VANTAAN KAUPUNKISTRATEGIA 2026-2029

*Lukuarvo on keskiarvo kuudesta vetovoimaa kuvaavasta vditteestd kaupungin sijaintiin, palveluihin, kustannus-
rakenteeseen, taloudelliseen elinvoimaan, yhteisé6n ja ympdristédn liittyen, joita vastaaja arvioi asteikolla 1-5.
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VETOVOIMAINEN VANTAA - tavoitteet ja mittarit

Tavoite

Mittari

Lahtotaso 2024

Tavoitetaso 2029

Vahvistamme Vantaan kiinnos-
tavuutta eldmyksellisend kdynti-
kohteena

Vantaata kiinnostavana matkai-
lukohteena pitdvien osuus koko
vdestostd

23,5 %

30 %

Tydllistavien yritysten maara
kasvaa

Tontin luovutusten ja laajennus-
hankkeiden mahdollistama yhteen-
laskettu tySpaikkamdadrd

Uuden tydpaikkakerrosalan maard
hyvaksytyissad kaavoissa

(netto k-m?)

Uusia tydpaikkoja 250 kpl
Tyopaikkakerrosalaa kaavoitettiin
vuonna 2024 kaiken kaikkiaan 213
766 k-m? (brutto). Uutta tydpaik-
kakerrosalaa kaavoitettiin vuonna
2024 -95 105 k-m? .

Uusia tydpaikkoja 400 kpl per vuosi
strategiakaudella 2026-2029.

Uuden tydpaikkakerrosalan maard yh-
teensd 200 000 k-m2strategiakaudella
2026-2029.

Monipuolistamme asuntotarjontaa
ja omistusmuotoja

Omistus- jo osaomistusasuntojen
osuus asuntotuotannosta (%)
Pientaloasuntojen m&aré (aloituk-
set, kpl:t)

Valtion tukemien vuokra-asuntojen
osuus asuntotuotannosta (aloituk-
set, kpl:t)

Uudesta asuntokerrosalasta kestd-
van kasvun vydhykkeelle sijoittuva
osuus (%)

Omistusasuntojen osuus asuntotu-
otannosta 41,2 %. Osaomistusasun-
toja ei valmistunut.
Pientaloasuntojen madra 136 kpl*
Valtion tukemien vuokra-asuntojen
osuus asuntuotannon aloituksista
53 % ja 215 kpl. *

791 % uudesta asuntokerrosalas-
ta sijoittui yleiskaavan kestdvdn
kasvun vyohykkeelle.

Omistusasuntojen osuus asuntotuotan-
nosta: 50 %. Uusia osaomistusasunto-
jen rakennuttamisen malleja on pilotoi-
tu Vantaalla.

Pientaloasuntojen m&ard (aloitukset)
yhteensd 1300 kpl strategiakaudella
2026-2029.

Valtion tukemien vuokra-asuntojen
osuus asuntotuotannon aloituksista
2026-2029: 20 %.

80 % uudesta asuntokerrosalasta
sijoittuu yleiskaavan kestdvdn kasvun
vyShykkeelle.

* Vuonna 2024 pientalojen ja tuetun asumisen osuus kaikesta asuntotuotannosta on poikkeuk-
sellisen suuri rakennusalan matalasuhdanteesta johtuen.

VANTAAN KAUPUNKISTRATEGIA 2026-2029
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VETOVOIMAINEN VANTAA - tavoitteet ja mittarit

Tavoite

Mittari

Lahtotaso 2024

Tavoitetaso 2029

Lisddmme kaupunkivihredd ja lahi-
luonnon saavutettavuutta

Tonttikohtaisen vihertehokkuuden
tavoitetasojen toteutuminen ase-
makaavoissa ja rakentamisluvissa
(%)

Viheralueiden mitoitus- ja saavutet-
tavuustarkastelujen (SAAVU) tulokset

LahtStasot madrittelyssa.

Tonttikohtainen vihertehokkuus toteu-
tuu asemakaavoissa 100 % ja rakenta-

misluvissa 90 %, silla yksittdiset perus-

tellut poikkeamat ovat mahdollisia.
Lahiluonto on helposti saavutettavis-
sa kaikista asunnoista. Viheralueiden
mitoituksen ja saavutettavuuden
(SAAVU] minimiarvot téyttyvét niissd
kaavarungoissa ja asemakaavoissa,
jotka muuttavat merkittdvasti vihera-
lueverkostoa.

Perustaidot vahvistuvat ja oppimis-
tulokset paranevat varhaiskasvatuk-
sessa, perusopetuksessa ja toisella
asteella

Oppimisen arviointi 3.,6. ja 9.lk
Peruskoulun paattéarvioinnin keskiar-
vojen keskiarvo (kaikki aineet)
Yo-kokeiden puoltoddnien keskiarvo
Ammattitutkinnon osien arvosanojen
keskiarvo

Varhaiskasvatuksen kelpoisten opet-
tajien osuus

Vieraskielisten lasten osallistumisaste

Lahtdtasomittaus kevaalla 2026
7.98 (kevat 2024)

4,10 (kevat 2025)

4,0 (2024)

Varhaiskasvatuksen kelpoisten opet-
tajien osuus 57,4 %

Osallistumisaste vieraskieliset 2-4
vuotiaat 80%.

Tulokset paranevat strategiakaudella
8,0

4,5

4,2

65%

Osallistumisaste vieraskieliset 2-4
vuotiaat 85%

VANTAAN KAUPUNKISTRATEGIA 2026-2029
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TASAPAINOISEN KASVUN VANTAA

Pysdytamme
alueellisen
eriytymisen
Varmistamme
kotoutumisen
Nostamme

tyollisyytta ja
koulutustasoa

Suojelemme ja
vahvistamme moni-
muotoista luontoa
ja turvaamme
ilmastokestdavadn
tulevaisuuden
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TASAPAINOISEN KASVUN VANTAA

Varmistamme riittavat palvelut koko Van-
taalla. Kasvun ja investointien ohjauksessa
tarkastelemme kaikkia suuralueitamme -
Myyrmdked, Kivistod, Aviapolista, Tikkurilaa,
Korsoa, Koivukyldad ja Hakunilaa - kokonai-
suuksina. Tavoitteenamme on, ettd alueiden
vetovoima kasvaa ja alueellinen eriytymi-
nen pysdhtyy. Vahvistamme mydnteistd
kehitystd erityisesti alueilla, jossa on paljon
sosiaalista pahoinvointia. Torjumme aluei-
den eriarvoistumista yhteistyossd Vantaan
ja Keravan hyvinvointialueen ja muiden
viranomaisten ja jdrjestdjen kanssa. Var-
mistamme ettd kaupungin kasvaessa myds
vanhojen alueiden uusiutumiseen jad varaa.

Sitoudumme pitdmd&dn luonnosta huolta ja
tekemddn luonnolle enemmadn hyvad kuin
haittaa. Suojelemme |Ghimetsid ja muita
tdrkeitd luontokohteita.Toimimme kunnian-
himoisesti luonnon monimuotoisuuden
sdilyttdmisessd ja varmistamme ekologisen
kestdvyytemme teoilla, jotka tukevat ilmas-
toa, kiertotaloutta ja ympdristoystavallista
arkea. Varaudumme ilmastonmuutoksen
vaikutuksiin.

Asukkaiden kotoutuminen on meille kriit-
tinen tekija kaikissa palveluissa. Tarjoamme
kotoutumisen palvelut yhtend kokonaisuu-
tena, saavutettavasti ja oikeaan aikaan.
Varmistamme suomen tai ruotsin osaamisen
kaikista taustoista tuleville ihmisille, jotta

he padsevat osaksi vantaalaista yhteisdad,
kouluttautumaan ja téihin.

Koulutustasoa nostamme niin, ettd kaikilla
vantaalaisilla on vahintddn toisen asteen
tutkinto ja riittdva osaaminen jatko-opintoi-
hin tai tyéeladmadn. Kasvatamme korkea-as-
teen tutkinnon suorittaneiden osuutta kau-
pungin asukkaista.

Tyollisyytta parannamme tuntemal-

la alueen tyomarkkinat sekd tukemalla
tyonhakijoiden ja tyénantajien tarpeita.
Tavoitteenamme on vahvistaa osaamista

ja helpottaa tyohon padsya kaikille vantaa-
laisille. Panostamme jatkuvaan oppimiseen,
koulutukseen ja uudelleenkoulutukseen
yhteistydssd oppilaitosten, yritysten ja
tyovoimapalvelujen kanssa. Teemme tiivis-
ta yhteistyotd hyvinvointialueen kanssa,
jotta tyocllisyytta voidaan tukea kokonais-
valtaisesti ja ottaa huomioon terveyden,
toimintakyvyn ja sosiaalisen tuen tarpeet.
Edistdmme yrittdjyytta ja tarjoamme tukea
yritystoiminnan aloittamiseen. Tuemme
nuorten mahdollisuuksia koulutukseen,
oppisopimus- ja tydllistymispolkuihin seka
yrittdjyyteen yksildllisesti. Erityistd huomio-
ta kiinnitdmme nuoriin, jotka eivat ole toissa
tai koulutuksessa.
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Strategiset pdadmittarit

Mittari

TASAPAINOISEN KASVUN VANTAA - tavoitteet ja mittarit

Lahtotaso

Tavoitetaso 2029

Verotulot / asukas

2434 €/ asukas

2628 €/ asukas

Luonnon ja rakennetun ympdriston
ekologinen tila luontoarvohehtaa-
reina

€

Luontoarvohehtaareihin perustuvaa
luonnon tilaa kuvaavaa mittaria
kehitetadn 10 suurimman suomalais-
kaupungin yhteistyond. Lahtstaso ei
ole vield tiedossa.

Luonnon ja rakennetun ympdristdn ekolo-

ginen tila paranee |GhtStasosta siten, ettd
muutos luonnon tilassa kokonaisuutena on
nettopositiivinen. v
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TASAPAINOISEN KASVUN VANTAA - tavoitteet ja mittarit

Tavoite

Mittari

Lahtotaso 2024

Tavoitetaso 2029

Nostamme tydllisyysastetta

Tydllisyysaste
Nuorisotysttdmyys

72,8 % (2023, Tilastokeskus)
3822

Ylitetadn Cé-kaupunkien keskiarvo*
3500

Nostamme koulutusastetta

Korkeakoulutettujen osuus vdestostd
Vahintddn toisen asteen tutkinnon
suorittaneet

36 % (2024, Tilastokeskus)
73%

40 %
80 %

Onnistumme kotoutumisessa

Vieraskielisten tydllisyysaste
Koulutusaste

Tysllisyysaste 59,5 % (2023)
Koulutuksena perusaste tai tuntematon 54
% (2024, Tilastokeskus)

Ylitetadn C6-kaupunkien keskiarvo
Alitetaan Cé-kaupunkien keskiarvo

Toisen asteen opiskelijat
pddsevdt jatko-opintoihin tai
tydeldmadn

Ammatillisen koulutuksen tutkinnon
suorittaneet tydllistyneet

Toisen asteen tutkinnon suorittaneet
jatko-opintoihin siirtyneet

Tydllistyneet 67 % vuosi tutkinnon suorit-
tamisen j&lkeen (2023)

Jatko-opintoihin siirtyneet 11,9 % vuosi
ammatillisen tutkinnon suorittamisen
jalkeen (2023)

Jatko-opintoihin siirtyneet 46,7 % vuosi
ylioppilastutkinnon suorittamisen jdlkeen
(2023)

Tydllistyneet 70 % vuosi tutkinnon suorit-
tamisen jdlkeen

Jatko-opintoihin siirtyneet 15 % vuosi
ammatillisen tutkinnon suorittamisen
jalkeen

Jatko-opintoihin siirtyneet 50 % vuo-

si ylioppilastutkinnon suorittamisen
jalkeen

Pysaytdmme alueellisen seg-
regaatiokehityksen

Sosioekonominen summaluku**

52

Vuoden 2025 arvo

* C6 kaupungit ovat 6 suurinta kaupunkia, Helsinki, Espoo, Tampere, Turku ja Oulu. Tyéllisyys on suhdanneherkkd mittari. Siksi tavoite kannattaa asettaa suhteessa vertailujoukkoon.

**Sosioekonominen summaluku koostuu kolmesta yhteenlasketusta tekijdsta: 1) vain perusasteen koulutuksen suorittaneiden 25-64-vuotiaiden osuudesta koko samanikdisestd véestdstd, 2)

tydttdmyysasteesta eli tysttémiksi ilmoittautuneiden osuudesta koko tydvoimasta ja 3) pienituloisuusasteesta eli alimpaan tuloviidennekseen kuuluvien asuntokuntien osuudesta

VANTAAN KAUPUNKISTRATEGIA 2026-2029
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TASAPAINOISEN KASVUN VANTAA - tavoitteet ja mittarit

Tavoite

Mittari

Lahtdtaso 2024

Tavoitetaso 2029

Vahenndmme kasvihuonekaasu-
pddstoja

CO2 -padstot:
asukaskohtaiset CO2-padstst
tuotesidonnaiset kuluttamisen
pddstot

Alueelliset kokonaispadstot
(Hsy:n laskenta): 790 kt CO2-ekv.
(-27 % (1990-2024))

3,1t CO2-ekv./asukas
Kuluttamisen (KULMA-laskenta):
8,34 t CO2-ekv./asukas

Kokonaispddstst 524 kt CO2-ekv.*

1,9 t CO2-ekv./asukas

Tuotesidonnaiset kuluttamisen pddstst 7,07 t
CO2-ekv./asukas

Olemme luontopositiivinen vuoteen
2030 mennessd

Luonnonsuojelualueiden lisddmin-
en (kpl)

Mitataan asemakaavakohtaisesti
luonnolle koituvan haitan suuruut-
ta sekd hyvitettyjen luontoarvojen
maaraa:

Luonnon heikentymattémyyden to-
teutuminen luontoarvohehtaareilla
mitattuna.

Luonnonsuojelualueita: 54 kpl (Sy-
ken aineisto)
Luontoarvohehtaareja ei ole lasket-
tu aiemmin.

Viisi (5) luonnonsuojelualue-esitystd Ely-kes-
kukselle per vuosi strategiakaudella 2026-2029.
Luonnonsuojelualueverkostoa on tuettu muilla
monimuotoisuutta tukevilla alueilla (OECM-al-
ueet).

Kaikissa hyvaksytyissd asemakaavoissa on luon-
non luontotyypeille aiheutetut haitat hyvitetty
tdysimadrdisesti ja luonnon heikentymattémyys
on saavutettu.

*Paastévahennys 80 % vuoteen 1990 verrattuna saavutettaisiin viimeistdén vuonna 2030 lukuun ottamatta kaukoldmmdn padstsja. Padstdjen jalkeen
jaljelle jaava osuus sidotaan hiilinieluihin tai kdytetddn mahdollisia ulkopuolisia padstévdhennysyksiksitd. Kaukoldmmdn pddstdjen osalta tavoitteena
on hiilineutraalius viimeistddn vuonna 2035. Tavoite pitdd sisdlladn padstdjen vahentdmisen ja talteenoton.
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NAIN ONNISTUMME

VAKAA JA
KESTAVA TALOUS

Tasapainotamme taloutemme
ja investoimme tulevaisuuteen
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NAIN ONNISTUMME
VAKAA JA KESTAVA TALOUS

Tasapainotamme
kdyttotalouden

Lisaamme
tuloja

Ohjaamme
: kau!ounqm kasvua
R hallitusti
1 B | l
i _ i l.il 1
e u il
ﬂ'!; il
Pysdaytamme
velkaantumisen
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NAIN ONNISTUMME
VAKAA JA KESTAVA TALOUS

Vain vahvan talouden kautta voimme toteut-
taa tdrkedt paamadrdmme eli jatkossakin
varmistaa asukkaiden hyvinvoinnin, kaupun-
gin vetovoiman sekd tasapainoisen ja halli-
tun kasvun.

Palveluiden rahoituksessa otamme huo-
mioon vdestdn kasvun ja kustannusten nou-
sun. Panostamme erityisesti kasvatukseen
ja oppimiseen, jotka rakentavat meille myds
tulevaisuuden perustaa. Samalla kuitenkin
strategiakauden aikana tasapainotamme
kayttotaloutemme. Piddmme menojen
kasvun maltillisena, tarkastelemme tulojen
ja menojen rakennetta ja teemme tuotta-
vuustoimia. Hyddynndmme digitaalisuutta,
automaatiota ja tekodlyd. Haemme sddsts-
ja hankinnoissa ja tilojen kaytossa.

Keskitymme Vantaan elinvoiman ja tulo-
pohjan kasvattamiseen. Etsimme ja hys-
dynndmme aktiivisesti myds ulkopuolista
rahoitusta. Varmistamme, ettd konserniyh-
tiot vahvistavat taloutta omalta osaltaan.
Uuden strategian avulla pyrimme kaupun-
gin verotulojen pitkdjdnteiseen ja aiempaa
voimakkaampaan kasvuun.

VANTAAN KAUPUNKISTRATEGIA 2026-2029

Rakennamme Vantaan historian suurimman
investoinnin eli Vantaan ratikan tadmadn
strategiakauden aikana. Ratikka on inves-
tointi tulevaisuuteen, ja sen hyédyt painot-
tuvat tuleville vuosikymmenille. Investointeja
ohjaamme kasvundkymdn pohjalta. Toteu-
tamme valttamattdmat investoinnit uudis- ja
korjausrakentamisessa sekd julkisen kdytto-
omaisuuden osalta.

Luomme ja vakiinnutamme investointei-
hin mallin, jolla ohjaamme ennakoivasti
kaupungin kasvua, suunnittelua ja uutta
rakentamista. Tama tapahtuu alueiden eri-
laisten tarpeiden pohjalta ja niin, ettd var-
mistamme riittdvat palvelut koko Vantaalla.
Toimitilainvestointeja toteuttavat niin kau-
punki, konserniyhtiét kuin ulkopuoliset sijoit-
tajat. Kokeilemme aktiivisesti uusia tapoja
toteuttaa investointeja strategiakaudella.

Heikko taloustilanne ja Vantaan ratikan
investointi kasvattavat kaupungin lainamaa-
rad strategiakauden aikana. Pysaytamme
velkaantumiskehityksen strategiakauden
lopussa kayttotalouden tasapainottamisen
ja ratikkainvestoinnin valmistumisen myota.




NAIN ONNISTUMME
VAKAA JA KESTAVA TALOUS

Tavoitteet LahtStaso Mittarit Tavoitetaso
Kayttotalous TA 2029
tasapainotetaan A 202.5. — Vahintadn
strategiakauden 70,1 milj.€ 140 milj.€
aikana Vuosikatetavoite kasvaa kaupungin talousarviossa
s e 375 milj.€ Enintadn
Toimitila- . -
investointeja yuosina — 760 mil. €
priorisoidaan 2021-2024 vuosina
Kaupungin omat toimitilainvestoinnit ja 2026-2029
vuokrahankkeet yhteensd
Kaupungin 3428 €/ Alle 7500 €/
velkaantuminen  asukas — asukas
pysdytetdadn (TP 2024) L L vuonna 2029
strategiakauden Kaupungin lainamaéard/asukas
lopussa
8253 €/ Alle 13 700 €/
asukas — asukas
(TP 2024) vuonna 2029

Konsernin lainam&érd ja vuokravastuut/asukas,
ilman Vantaan energian osuutta
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NAIN ONNISTUMME

HENKILOSTO JA _
MENESTYSTEKIJAT

Yhdessd onnistumme:
Henkilostomme ja muut menestys-
tekijamme auttavat meita
saavuttamaan paamadaramme

VANTAAN KAUPUNKISTRATEGIA 2026-2029
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NAIN ONNISTUMME
HENKILOSTO JA MENESTYSTEKIJAT

Vaikutamme
inhimillisesti
tyossdmme

Vahvistamme
kykydmme uudistaa
ja ratkaista

Uskallamme
erottautua

Toimimme
systeemisesti
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NAIN ONNISTUMME
HENKILOSTO JA MENESTYSTEKIJAT

Strategiassa onnistuminen edellyttdad, ettd
rakennamme yhdessa kaupunkiamme ihmi-
sille ja yrityksille. Nelja tunnistamaamme
menestystekijad auttavat meitd strategia-
tavoitteiden saavuttamisessa. Kehittmme
henkil6ston osaamista, tyshyvinvointia,
johtamista sekd toimintakulttuuria yhdessa
nditd vahvistamaan. Suuntaviivoiksi tdlle
laadimme yhteiset henkilostoperiaatteet.

Inhimillisyys ndkyy tyéssdmme asiakasldh-
tdisend palveluna, sujuvissa digitaalisissa
ratkaisuissa ja johtamisessa. Kehitdmme
kaupunkia asukkaiden ja muiden asiakkai-
den ndkdkulma edelld. Vahvistamme hen-
kildstomme tyshyvinvointia ja tysturvalli-
suutta erilaisissa kohtaamisissa. Jokaisella
on mahdollisuus olla osallisena ja vaikuttaa
oman tyon ja tyoyhteisdn kehittdmiseen.
Luottamus ja avoimuus ndkyvat johtamises-
sa ja tavassa, jolla kohtaamme toisemme.
Tadma nostaa vetovoimaisuuttamme kaupun-
kina ja tyonantajana.

Kaupunkina uudistumme jatkuvasti ja on-
nistumme I6ytdmadadn ratkaisuja toimin-
taympdriston haasteisiin ja mahdollisuuk-

VANTAAN KAUPUNKISTRATEGIA 2026-2029

siin. Luomme suuntaa ja ndytdmme mallia.

Vauhditamme uudistumista ja oppimista
tyossdmme. Asetamme kunnianhimoisia
tavoitteita ja saamme aikaan tuloksia. Var-
mistamme, ettd meilld on oikea osaaminen
oikeaan aikaan.

Erottaudumme ainutlaatuisuudel-
lamme ja rakennamme vahvuuksillem-
me. Kaupunkimme moninaisuus on meille
vahvuus. Lisddmme henkil6ston osaamista
ja kehitdmme monipuolisesti toimintatapo-
jamme ja tyoyhteiséjadmme. Vahvistamme
eri ryhmien osallisuutta ja luomme osallis-

tumiseen kieli- ja kulttuuritietoisia mahdolli-

suuksia.

Toimimme systeemisesti. Ratkaisemme
haasteita yhdessd toimialarajojen yli, ja

uudistamme johtamisjdrjestelmddmme tuke-

maan tatd. Osaamme hyddyntdd erilaisia

paikallisia, kansallisia ja kansainvdlisia ver-

kostoja toiminnassamme. Nojaamme stra-
tegisiin kumppaneihin, jotka tdydentavat

omaa palvelutarjontaamme. Ymmarramme
ison kuvan tyomme taustalla. Kokoamme
ja yhdistelemme tietoa, ja teemme p&aGtok-
set tietoon ja tutkimuksiin perustuen. Hyo-
dynndmme tulevaisuuden ennakointia niin,
ettd pystymme tarvittaessa muuttamaan
toimintaamme oikea-aikaisesti. Kokonais-
valtainen tapamme toimia auttaa meitd
ndkemadn, kuinka strategian kolme tdrkedd
padmadradmme vaikuttavat kaikki toinen
toisiinsa - ja voivat toteutua vain yhdes-
sd. Toimimme yhtend kaupunkina, yhtend
Vantaana.




STRATEGIAA
TOTEUTTAVAT
OHJELMAT JA
SITOUMUKSET

Strategiaa toteutamme

toimialat ylittavilla strategisilla
ohjelmilla, toimialakohtaisilla
toimeenpanosuunnitelmilla, talousarvion
yhteydessa laadittavilla vuositavoitteilla
ja toimialojen tuloskorteilla.

VANTAAN KAUPUNKISTRATEGIA 2026-2029
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STRATEGIAN TOTEUTUS JA SEURANTA

Strategiset ohjelmat

Toteutamme strategiaa kuuden muutosohjelman kautta. Onnistumme strategiassa, kun saamme
aikaan tavoitteellisen muutoksen ndillg tietopohjaisesti valituilla ohjelma-alueilla. Strategiset
ohjelmat ovat kaupunkitasoisia ja niitd johdetaan yha toimialarajojen. Kehitdmme kaupungin

johtamisjarjestelmad ja kyvykkyyksia ohjelmien onnistumisen tueksi. Strategiset ohjelmat ovat:

ELINVOIMA- JA KOTONA VANTAALLA MYONTEISEN ALUEKEHITYKSEN
TYOLLISYYSOHJELMA -OHJELMA OHJELMA
TURVALLISUUSOHJELMA TALOUSOHJELMA YMPARISTOOHJELMA

Strategian arviointi

Muutosohjelmat kattavat strategiakauden.
Sitovat tavoitteet laadimme vuosittain.

Vdliarvioinnin strategiasta teemme strategiakauden puolivdlissd
vuonna 2027 ja loppuarvioinnin vuonna 2029. Hyédynndmme
arviointeja seuraavan strategiakauden valmistelussa.
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STRATEGIA-ASIAKIRJAT

Strategia

Politiikat
Periaatteet
Linjaukset

Ohjelma

Suunnitelma
Toimintasuunnitelma

Vain yksi koko kaupunkikonsernia
koskeva pitkdan aikavdlin toimintaa
suuntaava asiakirja

Hyvdksytdadn kaupunginvaltuustossa

Avaa strategiaa tarkemmin ja asettaa
raamit yksittdisen aihealueen osalta
Lagjuudeltaan tiivis kuvaus
Hyvdksytadn kaupunginhallituksessa tai
kaupunginvaltuustossa hallintosddnnon
ohjaamina

Tasmentdd strategian tavoitteita ja
toimenpiteitd yksittdisen aihealueen osalta
Vaatii poikkihallinnollista sitoutumista
Hyvdksytadn kaupunginvaltuustossa

Yksityiskohtaisempi suunnitelma yksittdisen ai-
healueen strategian tavoitteiden toteutukselle
Pilkottu strategiaa lyhyemmadlle aikavdlille

Voi olla yhtd toimialaa tai tiettyd palvelu-
kokonaisuutta koskeva

Hyvaksytadn lautakunnassa

Strategiset sopimukset/
sitoumukset, esim

LakisGdteiset, esim

* Hyvinvointisuunnitelma

* Tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuussuunnitelma

* Opetussuunnitelma

* Kaksikielisyysohjelma

Maankéytdn, asumisen ja
liilkenteen sopimus
Lapsiystdvdllinen kunta
Ikaystavallinen kunta
YK:n Agenda 2030

Maahanmuuton ja kotoutumisen periaatteet
Tyollisyyden edistdmisen periaatteet

Maa- ja asuntopoliittiset linjaukset
HenkilSstéperiaatteet

Elinvoima- ja elinkeinopoliittiset periaatteet

Elinvoima- ja tydllisyysohjelma
Kotoutumisohjelma

Myédnteisen aluekehityksen ohjelma
Turvallisuusohjelma

Talousohjelma

Ympdristohjelma
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STRATEGIAN
TAUSTAMATERIAALI
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Kaupunkistrategian 2026-2029 valmistelu

+ Toimintaympdristdanalyysi ja skenaariot 2024

* Kaupunginvaltuuston talous- ja strategiaseminaarit
22.8.2024 ja 20.-21.3.2025

+ Johtoryhmdakasittelyt, toimialojen tydpajat ja valmistelu
* Henkil6ston verkkoaivoriihi 2025

+ Kaupunginvaltuuston talous- ja strategiaseminaari
28.-29.8.2025

+ Kaupunginhallituksen asettama talous-
ja strategiatoimikunta 18.8., 9.9., 25.9. 22.10. ja 10.11.2025

+ Kaupunginvaltuuston iltakoulu 11.12.2025

* Kaupunginhallitus 17.11. ja 1.12.2025

+ Kaupunginvaltuuston pddtds strategiasta 15.12.2025
+ Strategia voimaan 1.1.2026 alkaen

Asukkaat, vaikuttamistoimielimet ja jarjestot
mukana valmistelussa

o Asukkaiden osallistuminen,
mm. Vantaa 50 v. juhlavuoden dialogit
*  Monikulttuurisuusasiain neuvottelukunta
* Nuorisovaltuusto
« Svenska kommittén
¢ Vammaisneuvosto
+ Vaikuttajapdiva
* Vanhusneuvosto
* Vaikuttamistoimielinten yhteinen tyépaja
+ Strategiailta jarjestaille

VANTAAN KAUPUNKISTRATEGIA 2026-2029

Kaupunkistrategian taustamateriaali

+ Toimintaympdristdanalyysi ja skenaariot 2024

* Kaupunginvaltuuston talous- ja strategiaseminaarien aineistot
22.8.2024, 20.-21.3.2025 ja 28.-29.8.2025

+ Henkiloston verkkoaivoriihi 2025

* Asukkaiden osallistuminen, mm. Vantaa 50 v. juhlavuoden dia-
logit sekd lasten ja nuorten Vaikuttajapdiva 2024-2025

+ Vaikuttamistoimielimet (monikulttuurisuusasiain neuvottelukun-
ta, svenska kommittén, vammaisneuvosto ja vanhusneuvosto),
nuorisovaltuusto ja jarjestdjen strategiailta strategialuonnoksen
esittely ja |ahetekeskustelu, kevat 2025

* Vaikuttamistoimielinten yhteinen tydpaja 12.6.2025
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