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Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman (HSL) syysyhtymakokous

VD/3375/00.01.05.03/2025
PT/RK-K/OL/HV

Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman (HSL) yhtymakokouksessa 25.11.2025 kasitelldaan lausunnon
antaminen yhtymakokoukselle tarkastuslautakunnan vuoden 2024 arviointikertomuksen johdosta,
osavuosikatsaus 3/2025, vuoden 2025 talousarvion muuttaminen, PKS omistajaohjaustavoitteet, HSL:n
toiminta- ja taloussuunnitelma 2026-2028, strategian hyvaksyminen vuosille 2026—-2029 seka
sidonnaisuusilmoitukset.
Jasenkunnat Espoo, Helsinki, Kauniainen, Kerava, Kirkkonummi, Sipoo, Vantaa, Siuntio,
Tuusula;
Jasenkunnat valitsevat edustajansa yhtymdkokoukseen. Jasenkuntien
danivalta jakautuu asukasluvun mukaan, mutta yhden kunnan daniosuus on
enintaan 50 %. Adniosuudet: Helsinki 48,99 %, Espoo 21,83 %, Vantaa 17,69
%, Kirkkonummi 2,99 %, Tuusula 2,89 %, Kerava 2,77 %, Sipoo 1,62 %,
Kauniainen 0,76 %, Siuntio 0,46 %,;
14 jasenta ja 14 henkilokohtaista varajasenta. Toimikausi 4 vuotta.
Hallituksen paikkajako maaraytyy jasenkuntien peruspadaomaosuuksien
mukaan. Vantaalla 3 jasenta ja 2 varajasenta. Hallituksen kokoonpanon
tulee tayttaa kuntalain 58.3 §:n saannos poliittisesta suhteellisuudesta seka
tasa-arvolain saannds;

Yhtyméakokous

Hallitus

Hallitus 2026—2029
Asiantuntijajasen
2026-2029
Tarkastuslautakunta

Vantaan edustajat: kolme jasenta ja kaksi varajasenta

Vantaalta: kaupunkiympariston toimialan apulaiskaupunginjohtaja ja varalla
kaupungininsinéo6ri/suunnittelupaallikkoé

Puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja kolme muuta jasentd. Toimikaudella

2026-2029 lautakunnan jasenista Helsinki/3 jasenta ja 3 varajasentd, Espoo

ja Vantaa/1 jasen ja 1 varajasen poliittisten voimasuhteiden mukaan
Tarkastuslautakunta  Vantaan edustajat: kaksi jdsenta, joista toinen on varapuheenjohtaja
2026-2029
Tilintarkastaja

2026-2029

BDO Oy

Lausunnon antaminen yhtymakokoukselle tarkastuslautakunnan vuoden 2024 arviointikertomuksen
johdosta

HSL:n yhtymakokous merkitsi 21.5.2025 § 2 tiedoksi vuoden 2024 arviointikertomuksen. Vuotta 2024
koskevassa arviointikertomuksessa tarkastuslautakunnan arvioinnin kohteena olivat myynnin ja
nousujen kehitys, Lipputili-hanke, HSL:n strategian ja tuloskortin toteutuminen vuonna 2024,
henkiloston tyytyvaisyys, talousarvion 2024 toteutuminen ja talouden keskeisten tunnuslukujen tulkinta
ja seuranta, asiakastyytyvaisyyskyselyjen johtopaatokset seka Pikaratikan ensimmainen toimintavuosi ja
tilinpaatos 2024.

Hallitus esittda syysyhtymakokoukselle lausunnossaan vuoden 2024 aikana tehdyt toimenpiteet, joihin
tarkastuslautakunnan arviointikertomuksessa esitettyjen kehotusten johdosta on ryhdytty.
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Osavuosikatsaus 3/25

M€ TA 2025 Ennuste OVK 3/2025
Toimintatulot, joista 941,4 924,9
lipputulot 408,0 389,3
kuntaosuudet 506,4 506,4
tuet ja avustukset 4,7 4,6
Toimintakulut -964,5 -962,8
Toimintakate -23,0 -37,9
Investoinnit 27,0 25,7
Tilikauden yli-/alijaama -38,4 -54,3

Koronapandemia romahdutti HSL:n matkustajamaarat, eika joukkoliikenteen kaytto ole palautunut
koronaa edeltavalle tasolle.

Lipputulojen ennustetaan kuitenkin kasvavan edellisvuodesta +4,6 % (+17,2 M€), mutta jadvan alle
talousarvion -4,6 % (-18,7 M€). Matkustajamaarat kasvavat +5,9 % edellisvuodesta ja kasvu on
nopeampaa kuin alueen vaestdnkasvu ja HSL:n historiallinen kasvu, mutta jaa alle nousijatavoitteen.
Taustalla etatdiden ja tydmaiden aiheuttamat haasteet, tydmaista merkittavimpana Pitkasillan remontti.
Taloudellinen tilanne siirtéanyt ihmisia normihintaisista tuotteista saastolippuun ja sarjalippuun ja
opiskelijalippuihin, jolloin nousuja on tullut lisda, mutta ei samassa suhteessa lipputuloja.

(OVK3) mukaan nousuja odotetaan kertyvan 382 milj. (+1 milj. vs OVK2), joka on myds 21 miljoonaa
enemman kuin edellisvuonna, mutta jaavan 18 miljoonaa 400 miljoonan nousun tavoitteesta.

Toimintatuottojen yhteensa arvioidaan olevan vuositasolla 924,9 milj. euroa, -16,5 milj. euroa (-1,8 %)
talousarviossa arvioitua vahemman. Vuoden 2025 talousarviossa lipputulotavoite asetettiin 408,0 milj.
euroon, mutta lipputulot jadvat ennusteen mukaan 389,3 milj. euroon. Tdma on -18,7 milj. euroa (-4,6
%) alle talousarvion. Edelliseen vuoteen verrattuna lipputulot kasvavat ennusteen mukaan kuitenkin 4,6
%. Vuoden 2025 hinnoittelussa huomioitiin 8,0 prosentin tasokorotus tasaisesti koko lippuvalikoimaan.
Muita toimintatuottoja arvioidaan kertyvan 2,2 milj. euroa talousarviossa arvioitua enemman paaosin
tarkastusmaksutuottojen ylittdessd ennusteen mukaan talousarviossa arvioidut tulot.

Toimintakulujen arvioidaan olevan 962,8 milj. euroa ja alittavan talousarvion -1,7 milj. eurolla (-0,2 %).
Joukkoliikenteen operointikustannukset (liikennditsijoille liikenndinnistda maksettavat) yhteensa alittavat
ennusteen mukaan talousarvion arviolta -2,4 milj. eurolla (-0,4 %). Taustalla alituksessa ovat
kaupunkiraideliikenteessa talousarviota alhaisemmat linjakilometrien yksikkéhinnat ja
varikkokustannukset seka alhaisemmat padaomakorvausten korot. Kustannusennusteessa on huomioitu
liilkennoitsijoiden (indeksi)sopimusten muutospaivityksen seurauksena noin 7,0 milj. euron lisdys ja
tulevat lisaykset junaliikenteen lippujen yhteiskadyttoisyydessa ja kannusteissa 2,9 milj. euroa.

Joukkoliikenneinfran kdyttokorvaukset ylittavat niihin varatun talousarvion 2,6 milj. eurolla (1,1 %). Ylitys
johtuu Helsingille maksettavan korvauksen korjauksesta. Infrasopimusten mukaisesti talousarvion
merkittava ylitys kasitellaan erikseen hallituksessa ja yhtymakokouksessa tilikauden aikana.

Investointimenojen arvioidaan toteutuvan 25,7 milj. euron suuruisena ja jaavan -1,3 milj. euroa alle
talousarvion (-4,8 %). Investointien poistojen ennustetaan tassa vaiheessa ylittavan talousarvio 1,3 milj.
eurolla ajoneuvoista poistettujen reitittimien kertapoiston johdosta.
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Edelld mainituista syista johtuen tilikauden tuloksen arvioidaan olevan 54,3 milj. euroa alijaamainen, kun
talousarvio oli laadittu 38,4 milj. euron alijaamaiseksi. Merkittavin tekija talousarviota suurempaan
alijadmaan on lipputulojen jadminen talousarviotavoitteesta. Alijaama katetaan edellisten vuosien
ylijadmakertymista.

Vuoden 2025 talousarvion muuttaminen

Talousarvion hyvaksymisen jalkeen on havaittu virhe Helsingille maksettavan infrakorvauksen
laskennassa. Virhe koskee vuoden 2025 laskutuksessa huomioitavaa vuoden 2023 oikaisueraa, jonka
laskennassa oli jaanyt huomioimatta vuodelle 2023 Yhtymakokouksessa 28.11.2023 § 9 hyvaksytty
talousarviomuutos ja oikaisuera oli laskettu alkuperdisen talousarvion 2023 pohjalta.

Laskuvirheen korjauksen johdosta Helsingille maksettava infrakorvaus vuodelta 2025 on 115,361 milj.
euroa (ilman alv) alkuperaisen talousarvion 112,799 milj. euron sijaan (ilman alv). Helsingille vuonna
2025 maksettava korvaus kasvaa muutoksen seurauksena 2,562 milj. eurolla (ilman alv). Helsinki on jo
huomioinut korjauksen vuoden 2025 toteutuneessa laskutuksessa. Jasenkunnille maksettavat
infrakorvaukset vuonna 2025 ovat siten yhteensa 236,471 milj. euroa (ilman alv) alkuperdisen 233,909
milj. euron (ilman alv) sijaan.

Yhtymakokous on hyvaksyessdan talousarvion 2025 paattanyt, etta sitovia eria talousarviossa ovat
toimintamenot yhteensa, investointimenot yhteensa ja sitova tuloarvio kuntaosuudet yhteensa. Tama
infrakorvauksen laskutusmuutos ei aiheuta muutostarvetta sitoviin eriin, vaan muutos voidaan
sisallyttaa toimintamenoihin.

PKS omistajaohjaustavoitteet

Paakaupunkiseudun kaupungit Helsinki, Espoo, Vantaa ja Kauniainen ovat valmistelleet vuosittain
suurille kuntayhtymille HSL:lle ja HSY:lle yhteiset omistajaohjaustavoitteet. Vuoden 2026 tavoitteiden
valmistelussa otettiin lahtokohdaksi se, etta tavoitteet pysyvat koko tavoitekauden samoina, mutta
tavoitteisiin liittyvia mittareita voidaan tasmentaa vuosittain. Talla tavoitellaan parempaa jatkuvuutta ja
ennakoitavuutta kuntayhtyman nakokulmasta. HSL:lle asetetut tavoitteet ovat:

Mittarit: Mittarit: Mittarit:
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1. Kustannukset /
matkustajakilometri
(infrakustannusten kanssa ja
ilman), tavoitetasot 2026:
enintddn 0,38 €/km ja enintddn
0,29 €/km

2. Kustannukset / nousu
(infrakustannusten kanssa ja
ilman), tavoitetasot 2026:
enintddn 2,46 €/nousu ja
enintdan 1,85 €/nousu

3. HSL:n muut kuin operointi-
ja infrakustannukset,
tavoitetaso 2026: enintdan 11,2
% kaikista kustannuksista

4. Linjakohtaisen kdytt6asteen
kautta kannattavuuslaskennan
kehittdminen ja kayttoonotto
vuonna 2026

1. Yhteisen suunnitelman
tekeminen jasenkuntien kanssa
subventiotavoitteen
saavuttamiseksi

2. Kuluvan vuoden toteuma ja
ennuste HSL:n kustannuksista,
lipputuloista ja kuntaosuuksista
(infrakustannusten kanssa ja
ilman) kuntakohtaisesti ja koko
HSL:n osalta

3. Vuosittain pdivitettavat
keskipitkan aikavalin (5-15
vuotta) ennusteet HSL:n
kustannuksista, lipputuloista ja
kuntaosuuksista
(infrakustannusten kanssa ja
ilman) kuntakohtaisesti ja koko
HSL:n osalta

1. Joukkoliikenteen CO2-
paastot, tavoitetaso 2026: -90
% vuoden 2010 tasosta

2. Alueittainen asiakas- ja
asukastyytyvdisyys vuosittain,
tavoitetaso 2026: vahintdadn
vuoden 2024 tasolla

3. Joukkoliikenteen ja
kestdvien kulkumuotojen
(joukkoliikenne, kavely,
pyordily) kulkutapaosuuden
kasvattaminen: - Nousut,
tavoitetaso 2026: vdhintdan
392 milj. - Kulkutapaosuus,
tavoitetaso 2029:
joukkoliikenne vdhintddn 24
%, kestavat kulkumuodot
yhteensd vdhintddn 65 %

Omistajaohjaustavoitteiden lisdksi muuna omistajalinjauksena esitettiin, ettd kuntayhtyman
talousarviovalmistelussa otetaan huomioon peruspadaomalle maksettava 1,5 %:n korvaus.

HSL:n osalta keskeisin, mutta haastavin tavoite on subventio-osuutta koskeva tavoite. Jasenkunnat
maksavat HSL:lle kuntaosuuksina ne kustannukset, joita ei voida kattaa lipputuloilla tai muilla tuloilla.
Subventioaste kuvaa siis, kuinka suuren osuuden jasenkunta joutuu maksamaan kuntayhtyman
toiminnasta. Subventioasteeseen liittyva tavoite on enintdan 55 % seututasoista subventio-osuutta
kokonaiskustannuksista. Asetettu tavoitetaso on haastava HSL:n ndkokulmasta, koska se sisaltaa seka
operointi- ettd infrakustannukset. Subventioastetason saavuttamiseksi keskeisia keinoja ovat muun
muassa perustellut lipunhintojen korotukset, toiminnan tehostaminen seka tietoon perustuvat
tarjonnan kohdentamiset, lisdykset ja leikkaukset.

HSL:n toiminta- ja taloussuunnitelma 2026-2028

Toimintatulot vuonna 2026 ovat yhteensa 990,1 milj. euroa. Kasvua vuoden 2025 ennusteeseen
verrattuna on 65,2 milj. euroa (7,0 %). Toimintatuloista vuonna 2026 41,4 % on lipputuloja ja 56,0 %
kuntaosuuksia. Toimintatulojen arvioidaan olevat 1065,1 milj. euroa vuonna 2027 ja 1059,7 milj. euroa

vuonna 2028.

Toiminta- ja taloussuunnitelma perustuu tavoitteeseen, jossa matkustajamaarat kasvavat 390 milj.
nousuun vuonna 2026. Kokonaisuudessaan vuodelle 2026 tavoitellaan lipputuloja yhteensa 409,6 milj.
euron edesta. Lipputulotavoite vuonna 2026 on 20,3 milj. euroa (5,2 %) kuluvan vuoden 2025

ennustetta suurempi. Vuonna 2027 lipputulot on arvioitu 413,8 milj. euron mukaisiksi ja vuonna 2028

447,2 milj.

euron mukaan. Lipputulotavoitteet on laskettu keskimaaraiselld 4,0 prosentin hintojen korotuksella
vuonna 2026 ja 2,7 prosentin korotuksella vuosittain 2027 ja 2028.

Ne menot, joita ei voida kattaa lipputuloilla tai muilla tuloilla, jasenkunnat maksavat HSL:lle
kuntaosuuksina. Kuntaosuudet jaetaan jasenkunnille perussopimuksessa sovittujen periaatteiden
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mukaisesti. Laskutettavat kuntaosuudet ovat talousarviossa 2026 yhteensa 554,2 milj. euroa ja ne
kasvavat kuluvasta vuodesta 2025 47,8 milj. euroa. Kuntien keskimaarainen subventiotaso on 57,9 %.
Kuntaosuudet vuosina 2027 ja 2028 ovat 624,2 milj. euroa ja 584,4 milj. euroa.

Muita kuin lippu- ja kuntaosuustuloja arvioidaan kertyvan yhteensa 26,2 milj. euroa vuonna 2026.
Valtion suurten kaupunkien joukkoliikennetuen vuosittaiseksi maaraksi on arvioitu 4,8 milj. euroa
vuosina 2026-2028. Tarkastusmaksutuloja arvioidaan vuonna 2026 kertyvan 8,5 milj. euroa, joista
kirjataan luottotappiota ja luottotappiovarauksia yhteensa noin 3,1 milj. euroa.

Muita tuottoja arvioidaan saatavan 12,9 milj. euroa vuonna 2026, 13,7 milj. euroa vuonna 2027 ja 14,8
milj. euroa vuonna 2028. Mainostuottojen osuus muista tuloista on 4,9 milj. euroa vuonna 2026, 5,5
milj. euroa vuonna 2027 ja 6,5 milj. euroa vuonna 2028.

Vuokratuloja saadaan ajoneuvojarjestelman laitteista, kuljettajien taukotiloista ja toimitilojen
ulosvuokrauksesta yhteensa 3,1 milj. euroa vuonna 2026. Vuonna 2027 vuokratuloja arvioidaan
saatavan 3,2 milj. euroa ja vuonna 2028 3,3 milj. euroa. Muut tulot koostuvat matka- ja kantakorttien
myynnista, erilaisista palvelumaksuista ja edelleen veloitettavista korvauksista.

Toimintamenot vuonna 2026 ovat yhteensa 989,9 milj. euroa. Toimintamenot kasvavat vuoden 2025
ennusteesta 27,2 milj. euroa (2,8 %). Vuonna 2027 toimintamenojen arvioidaan olevan 1047,6 milj.
euroa ja 1041,1 milj. euroa vuonna 2028.

Palveluiden ostomenot ovat yhteensa 944,4 milj. euroa vuonna 2026, 95,4 % HSL:n kaikista
toimintamenoista. Palveluiden ostoon kaytetdan vuonna 2027 yhteensa 1000,8 milj. euroa ja 993,4 milj.
euroa vuonna 2028.

Liikennoitsijoille maksetaan joukkoliikenteen operoinnista vuonna 2026 yhteensa 642,9 milj. euroa, joka
on 64,9 % toimintamenoista. Liikenteen operoinnin kustannukset ovat vuonna 2027 yhteensa 685,2 milj.
euroa ja 672,7 milj. euroa vuonna 2028. Operointikustannusten kustannustehokkuutta tavoitellaan
harventamalla ja mahdollisesti lakkauttamalla heikolla kustannustehokkuudella suorittavaa liikennetta.
Yksittdisia linjoja voidaan kokonaan lakkauttaa ja liikennetta karsia hiljaisempina ajankohtina.
Toimenpiteet tullaan kohdentamaan siten, ettd vaikutus HSL:n strategiassa maariteltyihin tavoitteisiin
olisi mahdollisimman pieni.

Bussiliikenteen kustannusten arvioidaan olevan 364,0 milj. euroa vuonna 2026. Vuonna 2027
kustannuksiksi arvioidaan 390,9 milj. euroa ja 374,4 milj. euroa vuonna 2028. Vuoteen 2025 ndhden
kustannusten kasvun taustalla on aikataulunmukaisen liikenteen ja kustannustason muutos (+2 milj.
euroa) sekd muiden erien, sisaltden liikenteen varaumat, (yhteensa + 6 milj. euroa) kasvu. Toisaalta
bussiliikenteen aikataulunmukaisesta liikenteesta seka liikenteen varaumista tullaan karsimaan yhteensa
-6,4 milj. euron verran. Bussiliikenteen kustannukset sisaltavat 2,2 milj. euron varauksen
ympadristobonukseen vuonna 2026.

Metroliikenteen kustannusten arvioidaan olevan 62,3 milj. euroa vuonna 2026. Kustannustason
arvioidaan nousevan linjatuntien ja junapaivien yksikkohintojen osalta vuonna 2026 verrattuna
nykytasoon. Toisaalta linjakilometrien yksikkohintojen arvioidaan jatkavan laskua vuonna 2026. Vuonna
2027 kustannuksiksi arvioidaan 61,6 milj. euroa ja vuonna 2028 61,7 milj. euroa.
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Raitioliikenteen kustannusten arvioidaan vuonna 2026 olevan 85,1 milj. euroa. Vuonna 2026
kustannuksia nostavat Kruunusiltojen kuljettajakoulutukset seka tahan liittyvda muu varauma.
Kustannuksiksi arvioidaan 90,9 milj. euroa vuonna 2027 ja 89,1 milj. euroa vuonna 2028.

Pikaraitiotien kustannuksiin varataan vuonna 2026 23,9 milj. euroa. Kustannusten nousua selittavat
pikaraitioiden huoltosopimus seka lisaksi varikkojen ja vaunujen kustannusten nousu. Kustannusten
nousua kompensoi vaunujen laskevat kunnossapitokorvaukset. Vuonna 2027 kustannusten arvioidaan
olevan 27,4 milj. euroa ja vuonna 2028 29,1 milj. euroa.

Lauttaliikenteen kustannusten arvioidaan vuonna 2026 olevan 5,6 milj. euroa, vuonna 2027 5,7 milj.
euroa ja vuonna 2028 5,7 milj. euroa.

Junaliikenteen kustannusten arvioidaan olevan vuonna 2026 yhteensa 102,0 milj. euroa. Summa sisaltaa
Junakalustoyhtion vuokrat Sm5-kalustosta ja korvaukset lippuyhteistydsta. Vuonna 2027 junaliikenteen
kustannuksiksi arvioidaan yhteensa 108,7 milj. euroa sekd 112,7 milj. euroa vuonna 2028.

Vuonna 2026 joukkoliikenneinfran kayttokorvauksia maksetaan yhteensa 249,0 milj. euroa. Kuntien
HSL:Ita laskuttamat infrakustannukset ovat seuraavat: Helsinki 132,6 milj. euroa, Espoo 101,3 milj.
euroa, Vantaa 12,5 milj. euroa ja Kirkkonummi 0,3 milj. euroa. Lisdksi HSL hankkii ostopalveluna
Espoossa ja Helsingissa sijaitsevien sahkoébussien latausinfran kokonaiskustannuksiltaan 2,3 milj. euroa
vuonna 2026. Infrakustannukset ovat vuoden 2027 suunnitelmassa 263,2 milj. euroa ja vuonna 2028
268,6 milj. euroa.

HSL rahoittaa investointinsa tarvittaessa lainanotolla rahoituslaitoksilta. Toiminta- ja taloussuunnitelma
2026-2028 sisaltaa vuonna 2020 nostetun 50,0 milj. euron talousarviolainan kustannukset
takaisinmaksuerina rahoituslaskelmassa ja korkoina tuloslaskelmassa. Tata lainaa on jaljella vuoden
2025 lopussa 23,7 milj. euroa, jota lyhennetadan 5,3 milj. eurolla vuosittain. Rahoituksen nettotuottojen
arvioidaan olevan 3,9 milj. euroa vuonna 2026, kun varaudutaan jaljella olevien talletusten purkuun.
Rahoitustuottojen arvioidaan olevan 2,0 milj. euroa vuonna 2027 ja 1,5 milj. euroa vuonna 2028.

Suunnitelmapoistot ovat taloussuunnitelmassa yhteensa 18,6 milj. euroa vuonna 2026, 19,0 milj. euroa
vuonna 2027 ja 19,7 milj. euroa vuonna 2028.

HSL:n investointimenot ovat 25,4 milj. euroa vuonna 2026, 24,0 milj. euroa vuonna 2027 ja 22,0 milj.
euroa vuonna 2028. Investoinnit painottuvat erityisesti neljadan kokonaisuuteen: lipunmyynti- ja
hinnoittelujarjestelman jatkokehitykseen, matkustajainformaatiojarjestelman kokonaisuudistamiseen ja
asiakkuuksienhallinnan kyvykkyyksien kasvattamiseen ja tiedolla johtamiseen.

Tilikauden 2026 alijaagmaksi on budjetoitu -14,6 milj. euroa, ja se katetaan edellisind vuosina kertyneista
ylijaamista.

PKS-kaupungit ovat linjanneet, etta talousarviovalmistelussa otetaan huomioon peruspadaomalle
maksettava 1,5 %:n korko. Taman vuoksi yhtymakokoukselle esitetdan, ettd peruspadomalle maksetaan
talousarviovuonna 1,5 % korkoa.

Strategian hyviaksyminen vuosille 2026—-2029

HSL:n perussopimuksen 10 §:n mukaan yhtymakokous hyvaksyy hallituskausittain toiminnan
kehittdmista ohjaavan strategian. Kuntavaalien 2025 jalkeen HSL:n strategiaa on valmisteltu uudelle
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hallituskaudelle vuosille 2026—-2029. Strategian valmistelussa on huomioitu toimintaympariston
muutokset, kuten taloudelliset paineet, teknologiakehitys, ilmastotavoitteet ja liikkumistarpeiden
moninaistuminen. Strategia maarittelee HSL:n toiminnan keskeiset tavoitteet ja painotukset tuleville
vuosille ja toimii johtamisen perustana.

Strategiaty6ssa muodostettiin nelja vuoteen 2045 katsovaa skenaariota, jotka huomioivat muun muassa
autonomisen liikkenteen lapimurron, matkaketjujen digitalisoitumisen, yhdyskuntarakenteen muutokset
seka kestavan liikkumisen trendit. Skenaarioiden luomia uhkia ja mahdollisuuksia HSL:lle analysoitiin, ja
niistd muodostettiin strategisia valintavaihtoehtoja. Valintojen kautta paastiin luomaan strategian
pdaamaarat, menestystekijat ja mitattavat tavoitteet.

Strateqgiset pddmddrdét

Strategiakokonaisuus rakentuu seuraavien paamaarien ympdrille:

1. Helppoa liikkumista ihmisille
Haemme kasvua kohdentamalla helppoja liikkkumis- ja digipalveluita asiakkaiden tarpeisiin ja
kehittamalla sujuvia matkaketjuja yhdessa kumppanien kanssa.

2. Tulevaisuuden kestdvié matkaketjuja

Uudistamme liikkumista mahdollistamalla kumppanien kytkeytymisen HSL:n palveluihin. Teemme
kestavasta lilkkkumisesta houkuttelevan vaihtoehdon autonomisen liikenteen ja muiden teknologisten
murrosten aikakaudella.

3. Tuottavuudella tilaa uudistumiselle
Vastuullisena toimijana ja tydpaikkana panostamme yhdessa tuottavuutemme parantamiseen. Nain
mahdollistamme uudistumisen ja kasvun, vdhentden samalla liputtomuutta.

4. Yhteiskunnallista vaikuttavuutta
Toimimme aktiivisesti ja tietoon perustuen kestavan liikkumisen ja vastuullisuuden puolestapuhujana
yhteiskunnallisessa paatoksenteossa tukien seudun kestavaa kehitysta.

Jokaiselle strategiselle paamaaralle on kirjattu 1-3 mitattavaa tavoitetta. Niille mitattaville tavoitteille,
joille on voitu maaritella lahtotaso, esitetddn selkeat ja ymmarrettavat tavoitetasot vuodelle 2029.
Uusille mitattaville tavoitteille maaritelldan tavoitetasot strategiakauden alussa. Tavoitetasot ovat
realistisia, mutta kurottavia.

Tavoitteiden etenemista seurataan saanndllisesti. Strategian 2026—-2029 mitattavat tavoitteet ovat:

. HSL:n palvelukokemuksen helppous

. Toimintatuotot ilman kuntaosuuksia (€)

. Joukkoliikenteen kulkutapaosuus (%)

. Tulovirta kestavan liikkkumisen kumppaneilta (€)

. Kokonaispaastojen vahennys % (CO2-ekvivalenttitonneina, vrt. 2024)
. Kestavien kulkumuotojen kulkutapaosuus (%)

. Subventioaste (%)

. Subventioaste ilman infraa (%)

. Oman toiminnan kulut / oman toiminnan tuotot

10. Linjojen kannattavuus (€/linja)
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11. Kehittamisen tuottavuus

12. Joukkoliikenteelle suotuisten paatosten vaikuttavuus

13. Valtion panostukset seudun liikennejarjestelmasuunnitteluun (€) ja lilkkennejarjestelman
kehittamiseen (€)

Strategiaa arvioidaan jatkuvasti osana toiminnan onnistumisen arviointia. Hallitus voi tarvittaessa tehda
strategiaan tdsmennyksia. Merkittdvissa toimintaympariston muutoksissa strategia tuodaan
yhtymakokouksen kasittelyyn.

Perussopimuksen 10 §:n mukaan yhtymakokous hyvaksyy hallituskausittain toiminnan kehittamista
ohjaavan strategian. Hallintosdannon 3 §:n mukaan hallitus vastaa yhtymakokouksen paatosten
valmistelusta.

Sidonnaisuusilmoitukset
Yhtymakokous paattaa merkita sidonnaisuusilmoitukset tiedoksi.
Konsernijaosto 24.11.2025 § 8

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) valtuuttaa konsernilakimies Otto Lehto, varalla konsernilakimies Samuli Vartiainen
edustamaan Vantaan kaupunkia Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman
yhtymakokouksessa 25.11.2025;

b) esittda, ettd HSL:n strategian 2026—2029 mitattaviin tavoitteisiin kuuluvien
subventioasteiden (infrakulujen kanssa ja ilman) osalta tavoitearvoista vuodesta 2027
eteenpain pdatetdan vasta syysyhtymakokouksessa 2026. Syysyhtymakokoukseen asti
molempia subventioasteita kuitenkin seurataan, vaikka niille ei ole asetettu tavoitearvoja;
ja

c) muilta osin antaa menettelyohjeeksi kannattaa hallituksen esityksia yhtymakokoukselle.

Kasittely:
Merkittiin, ettd kaupunginvaltuuston toinen varapuheenjohtaja Ida Tamminen poistui kokouksesta

yhteisgjdaavina asian kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja tdman pykalan osalta heti kokouksessa.

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot:

Konserniohjauksen erityisasiantuntija Harri Vuorialho, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



