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Vantaan kaupunki Tilinpaatts 2013

1. Toimintakertomus

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Suomen talous oli vuonna 2013 taantumassa jo toista vuotta perdkkain ja bruttokansantuote laski runsaalla
prosentilla. Tydllisyystilanne heikkeni vuoden 2013 aikana, seka valtakunnallisesti, ettd myds Vantaalla. Val-
tion ja kuntien velkaantuminen jatkui voimakkaana, ja julkisen sektorin bruttovelan suhde BKT:een nousi jo
57 prosenttiin vuonna 2013.

Yleistaloudellisten haasteiden ja isojen investointipaineiden keskelld Vantaa jatkoi edellisvuonna kaynnistet-
tya talouden tasapainottamista onnistuneesti. Tilinpaatds paatyy yli 35 miljoonan euron positiiviseen tulok-
seen. Tahan paastiin kaytanndn sopeutustoimilla ja tuottavuutta kehittamalla seka toimintatuloja kasvatta-
malla. Vuonna 2013 kaupungin toimintakate kasvoi tavoitteen mukaisesti vain 1,9 prosentilla, kun ennakko-
tietojen mukaan yli 100 000 asukkaan kaupungeissa keskimaarainen toimintamenojen kasvu oli yli 4 pro-
sentin luokkaa.

Kuntien verotulot kasvoivat vuonna 2013 selvésti viime vuosia nopeammin BKT:n laskusta huolimatta. Syy-
na tahan olivat verotilityslainsdadanndn ja -ajankohtien muutokset seké edellisvuosien verotuksen oi-
kaisuerat. Nama erat vaikuttivat myds siihen, miksi Vantaan tilikauden tulos oli olennaisesti talousarviota
parempi. Samaan aikaan Vantaan saamat valtionosuudet kuitenkin vahenivat edellisvuodesta valtionosuus-
leikkausten takia.

Kaupunki investoi vuonna 2013 edelleen voimakkaasti - noin 70 miljoonaa euroa - Keharadan rakentami-
seen sekd Keha Ill:n perusparantamiseen. Toisaalta talouden tasapainottamiseksi muiden investointien ta-
soa laskettiin aiemmista suunnitelmista alle 100 miljoonan euron tason. Talouden toteuduttua talousarvios-
sa ennakoitua paremmin, pystyi kaupunki rahoittamaan kokonaisinvestoinneista jo kaksi kolmasosaa omalla
tulorahoituksellaan.

Kuluvana vuonna 2014 investoidaan edelleen huomattavasti Keharataan ja Keha I1l:een. Taman jalkeen ko-
konaisinvestointitaso ja rahoitustarve alkavat kuitenkin madaltua, kun suuret liikennehankkeet valmistuvat,
ja talouden tasapainottamista jatkamalla onkin mahdollista saada kaupungin velkaantumiskehitys pysahty-
maan.

Vantaan vuoden 2013 tilinpaatds on mielesténi hieno osoitus yhteiseen tavoitteeseen sitoutumisen merki-
tyksesta ja voimasta. Haluan lampimasti kiittdé kaikkia kaupungin tydntekijoita: teista jokaisella on merkit-
téva rooli vantaalaisten palvelujen kehittamisessa sekd kaupungin talouden tasapainottamisessa. Samalla
haluan osoittaa kiitokseni Vantaan luottamushenkiléjohdolle siita vahvasta tuesta jota se on tydllemme an-
tanut.

Kari Nenonen
Kaupunginjohtaja
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1.1.2 Vantaan kaupungin hallinto

Kaupunginvaltuusto

Kansallinen kokoomus
Heinimaki Heikki
Kaira Lauri

Karén Timo
Koivuniemi Petri
Kortesalmi Mia
Lehmuskallio Paula
Leppanen Janne
Multala Sari
Mékinen Tapani
Norres Lasse
Orlando Carita
Orpana Anitta
Porthén Jari

Puha Seija
Rokkanen Sakari
Tenhunen Juha
Virta Raija
Weckman Markku

Suomen sosiaalidemokraattinen puolue
Abdi Faysal Yuusuf
Ala-Kapee-Hakulinen Pirjo
Bruun Susanna

Eklund Tarja

Hako Jukka

Kassila Christina

Kaukola Ulla

Kiljunen Kimmo

Kahara Sirkka-Liisa
Laakso Paivi

Letto Pirkko

Lindtman Antti

Molsa Jukka

Niemi-Saari Mari

Paivinen Tiina-Maaria
Rannikko Ulla

Sainio Jari

Sodhi Ranbir

Vihrea liitto

Aura Anssi-Pekka
Huhta Jaana
Juurikkala Timo
Kauppinen Sirpa
Kostilainen Anniina
Laakso Sari
Norrena Vaula
Rosback Heidi
Astrand Riikka

Perussuomalaiset
Auvinen Timo
Jaaskelainen Pietari
Kyyré Marja
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Karki Niilo

Malmi Juha
Nieminen Johannes
Niikko Mika
Niinistd Jaakko
Sajaniemi Ulla
Simonen Juha
Vahtera Pauli

Vasemmistoliitto
Eerola Eino
Saramo Jussi
Sillanp&a Minttu
Tyystjarvi Kati

Suomen keskusta
Ansalehto-Salmi Irja
Hirvaskoski Johannes
Wallenius Arja

Ruotsalainen kansanpuolue-Svenska folkpartiet
Harmala Géran
Karlsson Patrik

Suomen Kristillisdemokraatit
Hurri Maija
Jaaskelainen Jouko

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajat

Puheenjohtaja Antti Lindtman (SDP)
| varapuheenjohtaja Heikki Heinimaki (KOK)
Il varapuheenjohtaja Kostilainen Anniina (VIHR)
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Kaupunginhallitus

Kansallinen kokoomus
Multala Sari

Méakinen Tapani

Orpana Anitta

Weckman Markku

Suomen sosiaalidemokraattinen puolue
Bruun Susanna

Letto Pirkko

Mantynen Taisto

Naétsaari Sinikka

Ranto Esko

Vihred liitto
Kauppinen Sirpa
Kokko Hannu

Vasemmistoliitto
Kotila Pirkko

Perussuomalaiset
Jaaskelainen Pietari
Niemelad Arja
Niinistd Jaakko

Ruotsalainen kansanpuolue-Svenska folkpartiet
Karlsson Patrik

Suomen kristillisdemokraatit

Hurri Maija

Kaupunginhallituksen puheenjohtajat:

Puheenjohtaja Tapani Mékinen (KOK)
| varapuheenjohtaja Letto Pirkko (SDP)
Il varapuheenjohtaja Niinistd Jaakko (PS)

Esittelija (31.12.2013)
Kaupunginjohtaja Kari Nenonen

Tilivelvolliset (31.12.2013)
Kaupunginjohtaja Kari Nenonen
Apulaiskaupunginjohtaja Martti Lipponen
Apulaiskaupunginjohtaja vs. Heidi Nygren
Apulaiskaupunginjohtaja Jukka T. Salminen
Apulaiskaupunginjohtaja Juha-Veikko Nikulainen
Apulaiskaupunginjohtaja Elina Lehto-Haggroth
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Vantaan kaupungin organisaatio 2013
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1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Yleinen taloudellinen kehitys

Suomen talous oli taantumassa jo toista vuotta perédkkain ja bruttokansantuote laski runsaalla prosentilla vuon-
na 2013. Eurooppalainen taantuma koetteli erityisesti investointitavaroiden vientid harjoittavia yrityksia. Inflaa-
tio oli 1,6 prosenttia ja palkkasumma kasvoi 1,1 prosenttia vuonna 2013. Palkkasumma kasvoi terveys- ja sosi-
aalipalveluissa, rakentamisessa ja julkisella sektorilla. Teollisuuden palkkasumma laski 1,7 prosenttia vuonna
2013. Verotuksen kiristyessa hidas palkkakehitys tarkoitti kotimaisen kysynnan heikkoa kehitysta ja taantuma
heijastui nain myds palvelualoille. Ty6llisten maara vaheni noin prosentilla ja tydllisyysaste laski 68,5 prosenttiin
vuonna 2013.

Uudenmaan, Suomen ja EU-maiden huonon tyéllisyyskehityksen keskeisena syyna on syksyn 2008 finanssikriisia
seurannut pitkittynyt taantuma. Suomen talouskehitys on ollut EU-maiden joukossa heikohkoa, vaikka Suomi ei
ole kuulunut varsinaisiin kriisimaihin. Erityisen huonosti on mennyt Suomen teollisuudella. Kerrannaisvaikutusten
takia teollisuuden kehitys vaikuttaa merkittavasti palveluiden ja kuljetusten kehitykseen.

Tyonvalitystilaston mukaan ty6ttémia tyonhakijoita oli 329 000 vuoden 2013 lopussa; kasvua 47 700 tyétonta
vuoden takaiseen verrattuna. Avoimia tyopaikkoja oli 27 500 joulukuussa 2013. Tydttdmyysaste tyonvalitystilas-
ton mukaan oli koko maassa 12,6 prosenttia ja Uudellamaalla 9,6 prosenttia. Yli vuoden ty6ttdmana olleiden
maara kasvoi jyrkasti vuoden 2013 aikana. Nuorten alle 25-vuotiaden tyottdmien maéra oli yli 44 000 ja kasvua
lahes 10 000 ty6tdontd nuorta vuonna 2013.

Valtion talous oli syvasti alijadmainen vuonna 2013 ja valtion velkamaara lahestyi 89 miljardia euroa vuoden lo-
pussa. Valtion velka oli 46,6 prosenttia BKT:sta ja koko julkisyhteisdjen bruttovelka (EMU) oli 57 prosenttia
BKT:sta vuonna 2013. Lyhyet korot olivat lahes nollassa ja pitkat korot (valtion obligaatiot 10 v) 1,9 prosenttia.
Julkisyhteis6jen menot olivat 58,6 prosenttia ja veroaste 45,4 prosenttia BKT:sta vuonna 2013.

Kuntien ja kuntayhtymien tulos parani vuonna 2013 toimintamenojen kasvun hidastuessa ja verotulojen kasva-
essa varsin nopeasti Verotilityslain tuomasta kertaluonteisesta "ylimaaraisesta” jaannosverotilityksesta ja veroti-
litysoikaisuista johtuen. Kuntien toimintakate (nettomenot) kasvoi 2,7 prosenttia ja verotulot 6,8 prosenttia kun-
tien tilinpaatdsten ennakkoarvioiden valossa (TK/KL 12.2.2014). Kuntien valtionosuudet kasvoivat 2,9 prosenttia
vuonna 2013. Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu vuosikate oli 2,7 miljardia euroa, poistot ja arvonalen-
tumiset lahes yhta suuret. Ennakkoarvioissa kuntien yhteenlaskettu tilikauden tulos oli 390 miljoonaa euroa po-
sitiivinen vuosikatteen ollessa negatiivinen 36 kunnassa.

Kunnat ovat sopeuttaneet talouttaan erityisesti henkiléstdomenoissa ainakin 400 miljoonan euron edestd vuonna
2013 (KT tyonantajien selvitys). Pieninta toimintakatteen muutos on ollut 40 001-100 000 asukkaan kunnissa
1,2 prosenttia ja toimintamenot kasvoivat eniten yli 100 000 asukkaan kunnissa 4,4 prosenttia.

Verorahoitus yhteensa (verotulot ja valtionosuudet) kasvoi eniten 20 001-40 000 asukkaan kunnissa 7,2 pro-
senttia ja vahiten 2 001-6 000 asukkaan kunnissa 5 prosenttia. Vuosikate/poisto-suhde oli paras Kanta-
Hameessa ja Uudellamaalla ja heikoin Etela-Pohjanmaalla ja Paijat-Hameessa. Lainakantaa asukasta kohden oli
vahiten Pohjois-Karjalassa ja Satakunnassa ja eniten Paijat-Hameessé ja Pohjanmaalla.

Kuntasektorin investoinnit olivat 4,8 miljardia euroa ja investoinneista rahoitettiin vuosikatteella alle 60 prosent-
tia. Kunnat velkaantuivat lisda lahes 1,8 miljardia euroa vuonna 2013 ja lainakanta oli 15,6 miljardia euroa vuo-
den 2013 lopussa.

Uudenmaan ja Helsingin seudun kehitys

Uudellamaalla asui 1 585 00 ihmist& vuoden 2013 lopussa. Vékiluku kasvoi noin 18 200 henkildlla vuonna 2013.
Se on suurin vuosikasvu 2000-luvulla ja ilmeisesti kaikkien aikojen suurin kasvu. Vakilukua kasvattivat luonnolli-
nen vaestdnkasvu (6 850), maassamuutto (4 170) ja maahanmuutto (7 180 henked). Maahanmuutto oli kuiten-
kin 400 henkil6a pienempéaa ja maastamuutto 200 suurempaa kuin edellisena vuonna. Uudenmaan osuus maan
vaestonkasvusta oli 76 prosenttia.

Paakaupunkiseudun véakiluku kasvoi 15 200. Padkaupunkiseudun osuus koko maakunnan vaesténkasvusta oli 84
prosenttia. Se on suhteellisesti enemman kuin paakaupunkiseudun osuus Uudenmaan véaestdstd, joka on noin
69 prosenttia.
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Helsingin seudulla véestonlisdys oli 18 150 henkil64, josta luonnollisen vaestdnkasvun osuus oli 6 860, maassa-
muuton 4 470 ja maahanmuuton 6 810 henkild&a. Seudulla oli vuoden alussa 1 411 050 asukasta. Paakaupunki-
seudun neljan kaupungin osuus koko Helsingin seudun vaestdnkasvusta oli 84 prosenttia. Maassamuutosta paa-
kaupunkiseudun osuus oli 83 ja maahanmuutosta osuus oli 89 prosenttia.

Vuoden 2013 lopussa Uudenmaalla oli 78 300 tyotontd. Tydttdmien maard kasvoi vuodessa 15 400 eli 24,6 pro-
senttia. Koko maassa tyottdmien maara kasvoi 16,9 prosenttia.

Helsingin seudun ty6ttémyysaste oli 9,5 prosenttia. Tyottdmid seudun 14 kunnassa oli kaikkiaan 69 030 ja
avoimia tyopaikkoja 7 920. Padkaupunkiseudun neljan kaupungin keskimaarainen ty6ttomyysaste oli 9,9. Seu-
dun avoimista tyopaikoista 87 prosenttia oli naissa kunnissa, tydttomista 81 prosenttia.

Vuoden 2013 aikana nuorten alle 25-vuotiaiden ja pitkdaikaisty6ttomien maarat kasvoivat 38 prosenttia, eli suh-
teellisesti selvasti enemman kuin ty6ttdmien maaré keskimaarin. Sen sijaan yli 50-vuotiaiden ty6ttémien maaran
kasvu 18 prosenttia alitti keskimaéaraisen tyottdomyyden kasvun 24,6 prosenttia.

Uudellamaalla tyottdmyys lisdantyi kaikissa ammattiryhmissa vuonna 2013. Suhteellisesti eniten tyottomyys
kasvoi sosiaali- ja terveysalalla ja seuraavaksi eniten palvelutydssa ja kolmanneksi eniten kaupan alalla. Kauppa
on suuri ty6llistédja Uudellamaalla, siksi kaupan huono tydllisyyskehitys on erityisen huolestuttavaa.

Ennakkoarvioiden mukaan Suomen ja Uudenmaan BKT pieneni 1,5 prosenttia vuonna 2013. Huonosta kehityk-
sestd huolimatta vuoden 2013 aikana tuli positiivisia merkkeja siité, ettd pahin taantuma olisi ohi ja talous olisi
kdantymassa lievaan kasvuun niin Euroopassa kuin Suomessakin. Suomessa ja Uudellamaalla kasvu jaanee niin
alhaiseksi vuonna 2014, etta ty6ttdmyys tullee pahenemaan ainakin vuoden ensimmaisella puoliskolla.

1.1.4 Vantaan kaupungin toimintaymparisto ja talouden kehitys

Vaesto kasvoi ennustettua nopeammin, maahanmuutto ennatyksellisen vilkasta

Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan Vantaan vakiluku oli 207 940 henkil6d vuoden 2013 lopussa. Vaesto
kasvoi vuoden 2013 aikana 2 620 henkilolla. Kevaalla 2013 tehdyssa Vantaan vaestéennusteessa vuoden 2013
vaestonkasvuksi ennakoitiin 2 270 henkil6d. Ennusteessa muuttovoitoksi arvioitiin 800 henkil6d, mutta todelli-
suudessa sita kertyi selvasti enemman, 1 270 henkil6a.

Maassamuutto oli runsas 460 henkiléa tappiollista, mutta ulkomailta Vantaalle muuttoja oli 1 730 enemman kuin
mita Vantaalta muutettiin ulkomaille. Merkitystédan kasvattava siirtolaisuus oli nyt ennatyssuurta.

Uusia vantaalaisia syntyi 2 560, noin 40 vdhemman kuin edellisend vuonna ja 130 vdahemman kuin ennustettiin.
Vantaalaisia kuoli vuoden 2013 aikana runsas 1 200 henkildd, 40 vahemman kuin ennustettiin.

Espoossa maan sisainen nettomuutto kdantyi vuonna 2010 muutaman tappiollisen vuoden jalkeen voitolliseksi
ja vuonna 2011 maassamuutto olikin Espoossa 670 henkil6& voitollinen. Vuonna 2012 maassamuuton muutto-
voitto kuitenkin hieman kaventui ja oli vuonna vain muutaman henkilén verran voitollista. Helsingissa maan si-
sdinen nettomuutto on ollut jo pidempaén voitollista. Vuonna 2013 maassamuutosta kertyi Helsingissa muutto-
voittoa lahes 4 100 henkildd. Helsingin seudun kehyskunnissa maassamuuton muuttovoitto kasvoi selvasti edel-
lisesta vuodesta ja oli kaikkiaan 770 henkiloa voitollista.

Nettosiirtolaisuus on niin Espoossa kuin Helsingissakin ollut suurempaa kuin Vantaalla, vuonna 2013 Espoossa
se jai ensikertaa pienemmaksi kuin Vantaalla, 1 550 henkiléon. Helsingissd muuttovoittoa siirtolaisuudesta kertyi
selvasti aiempia vuosia vahemman, 2 770 henkildd. Kehyskunnissa siirtolaisuudesta kertyva muuttovoitto oli yh-
teensd 730 henkild. Koko maassa nettosiirtolaisuus oli 17 000 henkiléd, mikd on parisen sataa suurempi kuin
vuonna 2012. Helsingin seudun kuntien osuus koko maan nettosiirtolaisuudesta oli 40 prosenttia.
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Kuvio. Vantaan vaestonmuutokset osatekijoittdin vuosina 1995 — 2013
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Suurin vaestonlisays kertyi Tikkurilan suuralueelle

Ennakkotiedon mukaan Tikkurilan suuralueen vakiluku kasvoi vuoden 2013 aikana yli 700 henkil6lla. Koivukylas-
sa ja Aviapoliksessa kasvua oli yli 500 henkildd. Myyrmaessé ja Kivistdssa asuvan vaestdn maara kasvoi parilla
sadalla ja Korsossa ja Hakunilassa sadalla henkil6lla.

Kaupunginosista suurinta vaesténkasvu oli Pakkalassa, Hiekkaharjussa, llolassa ja Tikkurilassa. Myyrmaen suur-
alueella suurin vaestdnkasvu tuli Myyrmakeen. Kiviston suuralueella eniten kasvoi Kivistdn kaupunginosa,
Aviapoliksessa Pakkala, Tikkurilassa Hiekkaharju, Koivukyldssé llola, Korsossa Nikinmaki ja Hakunilassa Ha-
kunilan kaupunginosa. Ennakkotiedon mukaan Vantaalla vakimaara vaheni kaikkiaan 17 kaupunginosassa, eni-
ten Simonkyl&ssa.

Kaytettéavissa olevien ennakkotilastojen mukaan vaestdn maaran muutokset olivat kunnan palvelujen kannalta
téarkeimmissa ikaryhmissa ldhes ennusteen mukaisia. Alle kouluikdisten lukumaard muuttui koko kaupungissa
padosin ennustetun mukaisesti, heité oli kaikkiaan noin 50 ennustettua vahemman. Koivukylassa paivahoitoikai-
sid oli ennustettu maaré, muilla suuralueilla heitd oli ennustettua hieman véhemmaén. Peruskouluikdisten maara
kasvoi koko kaupungissa satakunta lasta enemman kuin ennustettiin. Kasvu jakautui melko tasaisesti suuraluei-
den kesken. Vanhuuseldkeidn saavuttaneiden méaran kasvu oli kaikilla suuralueilla 1&hes ennustetun suuruista.
Tyoikaisten maéara kasvoi Vantaalla liki 400 henkil6a enemman kuin ennustettiin.

Viime vuoden alkukesasta tehdyn vaestdennusteen mukaan Vantaan vakimaara kasvaa vuoden 2014 aikana
2 460 asukkaalla. Uusi, vuosia 2014 — 2023 koskeva, alustava véestdennuste tehdddn maaliskuussa ja sita tar-
kennetaan touko-kesékuussa.

L&hteet: Tilastokeskus ja Facta —kuntarekisteri

Vieraskielisen vaeston ennuste

Paakaupunkiseudun kuntien yhteistydna Helsingin seudulle laadittiin vuonna 2009 ennuste vieraskielisen véaes-
ton kehityksesta tulevina vuosina. Maahanmuuton suuruus on kuitenkin ollut nopeampaa kuin mita tuolloin en-
nustettiin. Vuodenvaihteessa 2011/2012 ennustevirhe koko seudulla oli jo 9 000. Niinp& ennuste paivitettiin lop-
puvuodesta 2012 ja ennusteen muuttovoitto-oletuksia kasvatettiin. Nyt seudulla ennustetaan asuvan vuonna
2030 l&ahes 300 000 vieraskielista tai taustaltaan ulkomaalaista henkilod, 50 000 edellistd ennustetta enemman.

Uuden ennusteen mukaan vieraskielisen vaestdon maara kasvaa Vantaalla nykyisestd noin 26 000 henkilosta
noin 56 000 henkilédn vuoteen 2030 mennessa. Vieraskielisen véestdryhman osuus koko Vantaan véestosta
kasvaa 23 prosenttiin.

Ladhde: Vieraskielisen vdestén ennuste Helsingin seudulla vuoteen 2040
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Tyottomien maaré kasvussa

Vantaan ty6ttémyysaste oli vuoden 2013 lopussa 10,5 prosenttia, mika oli Hyvinkdan, Karkkilan ja Lohjan jal-
keen korkein lukema Helsingin seutukunnassa. Seutukunnan sekd myds koko Uudenmaan ELY-keskuksen alu-
een ty6ttémyysaste oli 9,6 prosenttia.

Tyo6ttomid oli Vantaalla joulukuun lopussa 11 640, mikd on 1 980 enemman kuin vuotta aiemmin. Alhaisimmil-
laan ty6ttdmien maaré oli Vantaalla vuonna 2013 toukokuussa, jolloin heité oli noin 9 930.

Pidempéaan kuin vuoden ty6ttdbméana olleita vantaalaisia oli vuoden 2013 joulukuun lopussa 2 920 henkil6a. Se
oli 285 enemman kuin vuotta aiemmin.

Vantaalla nuorten alle 25-vuotiaiden ty6ttdmien maara vuonna 2013 oli suurimmillaan heindkuussa, jolloin heita
oli 1 480. Sen jalkeen maard on pienentynyt niin, ettd heité oli joulukuun lopussa 1 180, mik& on kuitenkin 275
enemman kuin vuotta aiemmin.

Lomautettuna oli joulukuussa 2013 kaikkiaan 840 vantaalaista tyontekijad, sekin 290 enemman kuin vuotta ai-
emmin.

Avoimia ty6paikkoja Vantaalla oli viime vuodenvaihteessa 1 140, mika on 790 vdhemman kuin edellisessa vuo-
denvaihteessa. Enimmilldn avoimien tyopaikkojen maara oli vuonna 2013 helmikuussa, jolloin niitd oli 2 570.

Kuvio. Nuoret alle 25-vuotiaat tyottdmat Vantaalla kuukausittain vuosina 1995 — 2013
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Ldhde: Uudenmaan ELY-keskuksen ja Vantaan TE-toimiston tilastot

Valmistuneiden asuntojen maéré kasvussa

Vantaalle valmistui vuoden 2013 aikana 1 675 uutta asuntoa eli yli kolme sataa asuntoa enemman kuin vuonna
2012. 1990-luvulla keskimaardinen vuosittainen asuntotuotanto on ollut 1 650 asuntoa ja 2000-luvulla 1 600
asuntoa. Vantaan asunto-ohjelmassa asetettuun 2 000 asunnon vuositavoitteeseen on 2000-luvulla péaasty vain
vuosina 2003, 2004 ja 2010.

Uusista asunnoista 70 prosenttia rakennettiin kerrostaloihin, 12 prosenttia omakotitaloihin, 7 prosenttia muihin
erillisiin pientaloasuntoihin (paritalot ja kytketyt pientalot) ja 11 prosenttia rivitaloihin. Pientaloasuntojen, so.
omakotitalojen, muiden erillisten pientaloasuntojen ja rivitaloasuntojen osuus uudisrakentamisesta oli 30 pro-
senttia.

Omakotitalojen rakentaminen on vahentynyt siitd, mité se oli 2000-luvun alkuvuosina. Kerrostaloasuntojen ra-
kentaminen vaihtelee vuosittain eniten, esim. vuonna 2012 niitd valmistui noin 700 vahemmén kuin vuotta ai-
emmin. Rivitaloasuntojen rakentaminen on viime vuosina ollut véahdisemp&a kuin 2000-luvun alkuvuosina, vaik-
kakin niiden rakentaminen on jélleen jonkin verran vilkastunut.
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Kuvio. Vantaalle vuosina 2000 — 2013 valmistuneet asunnot talotyypin mukaan
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Asuntorakentamisen painopiste vuonna 2013 oli Tikkurilan, Aviapoliksen ja Koivukylan suuralueilla, joille kaikista
uusista asunnoista valmistui lahes kolme neljasta. Valtion korkotuella pystytettyja vuokra-asuntoja vuonna 2013
valmistuneista asunnoista oli 274, vajaa sata vihemman kuin vuonna 2012. Kaupungin omia, VAV:n rakennut-
tamia, vuokra-asuntoja valmistui 91, lahes sama maara kuin vuonna 2012. Vapaarahoitteisia vuokra-asuntoja
rakennettiin kaikkiaan 235 ja asumisoikeusasuntoja 89.

Vuodenvaihteessa rakenteilla olleiden asuntojen ja asuntojen rakentamiseen myonnettyjen rakennuslupien pe-
rusteella arvioidaan, ettd vuoden 2014 aikana asuntoja valmistuu selvasti viime vuotta enemman, 2 350 kpl.
Asunnoista kerrostalojen osuus on arviolta 1 800, omakotitalojen 200, kytkettyjen pientalojen 170 ja rivitalo-
asuntojen 180.

Ldhde: Facta kuntarekisteri

Toimitilakerrosalaa rakennettiin vahemman kuin 2000-luvulla keskimaarin

Vantaalla ty6paikat ovat lisdédntyneet 2000-luvulla vuosia 2005 ja 2009 lukuun ottamatta keskimaéarin 1 500 tyo-
paikalla vuosittain. Viimeisimman virallisen tiedon mukaan tydpaikkojen maara kasvoi 2 040 ty6paikalla vuoden
2011 aikana niin, etta niita oli vuoden 2011 lopussa 106 000. Tilastokeskuksen neljannesvuosittain tehdyn otos-
pohjaisen tyévoimatutkimuksen tietojen avulla voidaan arvioida, ettd vuoden 2012 aikana ty6paikkaméaara Van-
taalla hieman vaheni eikéd ole sen jalkeenkaan juuri kasvanut. Ty6paikkoja oli vuoden 2013 lopussa arviolta noin
tuhat vdahemman kuin kaksi vuotta aiemmin.

2000-luvun ensimmaisen vuosikymmenen lopun taloudellinen taantuma jéatti jalkensd myds Vantaan tydpaikka-
rakentamiseen: vuoden 2010 aikana uutta muuta kuin asuinkerrosalaa valmistui Vantaalle vain 71 000 k-m? eli
selvasti vahiten koko 2000-luvulla. Vuonna 2011 toimitilarakentaminen piristyi: valmistunutta toimitilaa oli kak-
sinkertainen maara vuoteen 2010 verrattuna. Vuonna 2012 kerrosalaa valmistui vain hieman enemman ja
vuonna 2013 taas selvasti vahemman (94 600 k-m?). Se on 80 000 k-m? vahemman kuin 2000-luvulla keski-
maarin.

Vuonna 2013 valmistuneesta toimitilakerrosalasta kolme viidesosaa rakennettiin Aviapoliksen suuralueelle ja
kuudesosa Tikkurilan suuralueelle. Valmistuneesta kerrosalasta lahes kaikki (88 %) tehtiin uudisrakennuksiin.
Kerrosalasta yli puolet valmistui liike- ja toimistorakennuksiin, vajaa viidesosa varastorakennuksiin ja kuudesosa
teollisuusrakennuksiin.

Vuonna 2014 muun kuin asuntorakentamisen painopiste on Keha Ill:n varrella. Valmistuvan kerrosalan méaara

on alkaneena vuonna hieman suurempi kuin vuonna 2013. Liike- ja toimistorakennukset seké varastorakennuk-
set nielevat kumpikin valtaosan valmistuvasta kerrosalasta.
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Kuvio. Vantaalle vuosina 1995 — 2013 valmistunut muu kuin asuinkerrosala
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Ldhde: Facta kuntarekisteri

Verotulot

Kaupunki sai verotuloja yhteensa 915,2 miljoonaa euroa vuonna 2013. Verotulot kasvoivat 6,8 prosenttia vuo-
teen 2012 verrattuna. Talousarvio ylittyi verotulojen osalta 13,2 miljoonalla eurolla. Verotilityslain muutos ai-
kaisti verovuoden 2012 kunnallisveron jaadnndsverotilitysta ja yhteisdveron palautuksia yrityksille siten, etta ve-
rotilityslain muutoksesta johtuva kertaluonteinen “ylimaarainen” verotulonetto oli yhteensd noin 7,4 miljoonaa
euroa.

Kunnallisveroja kaupunki sai 786,4 miljoonaa euroa; 6,4 prosentin kasvu vuoden 2012 kunnallisverotuloihin ver-
rattuna. Koko maassa vastaava muutos oli 6,7 prosenttia. Kuntien tuloveroprosentin painotettu keskiarvo nousi
vuoden 2012 19,24 prosentista 19,38 prosenttiin vuonna 2013. Verovuoden 2013 kunnallisveron ennakoita ker-
tyi kaupungille yhteensa 720,6 miljoonaa euroa; 4,3 prosentin kasvu verovuoden 2012 kunnallisveron ennakoi-
hin verrattuna. Suuri kasvuprosentti johtuu vuoden 2012 lopussa tehdysta kuntaryhman jako-osuuden alenta-
misesta verovuotta 2012 koskien. Vuoden 2013 aikana tata osuutta korotettiin ensin elokuussa ja sitten marras-
kuussa verotuksen valmistuessa. Vuoden 2012 joulukuussa kuntaryhman jako-osuus oli 62,41 ja vuoden 2013
marraskuussa 63,43 prosenttia verovuotta 2012 koskien. Marraskuun ns. maksuunpanotilitys (veronpalautukset)
oli Vantaalla -65,5 miljoonaa euroa.

Verovuotta 2013 koskien kuntaryhman jako-osuus oli joulukuussa 61,96 prosenttia. Vuonna 2013 YLE-vero pie-
nensi myds kuntien osuutta ansio- ja paaomaverotuloista. Vantaan jako-osuus kuntien tuloveroista oli
0,0438122 joulukuussa 2013. Joulukuun tilityksessa kaupunki sai oikaisuna 12,05 miljoonaa euroa, kun kunta-
ryhman ja kaupungin osuuksia korotettiin.

YhteisOveroja kaupunki sai 64,2 miljoonaa euroa vuonna 2013, kasvua 14,2 prosenttia edelliseen vuoteen ver-
rattuna. Kaupungin osuus kuntien yhteiséverosta kasvoi vuoden 2012 0,04606:sta vuonna 2013 noin
0,04879:iin. Muutos ei ollut talousarviota valmisteltaessa tiedossa. Verotilityslain muutoksen johdosta joulu-
kuussa palautettiin yrityksille veroja verovuotta 2012 koskien ja Vantaalla tdméa palautukseen liittyva oikaisu oli -
2,3 miljoonaa euroa Talousarvio ylittyi yhteiséverojen osalta 2,2 miljoonaa euroa. Kuntien osuus yhteisdverosta
oli 0,2949 ja kuntien saamat yhteisdverot kasvoivat 8,2 prosenttia vuonna 2013.

Kaupunki sai kiinteistéveroja 64,6 miljoonaa euroa vuonna 2013, kasvua 4,6 prosenttia edellisvuoteen verrattu-
na. Talousarvio alittui 0,4 miljoonaa euroa kiinteistdveron osalta. Koko maassa kiinteistéveron kasvu oli 7,4 pro-
senttia. Kiinteistdveroprosenttien pysyessa ennallaan kasvu Vantaalla johtui asemakaavoitukseen ja rakentami-
seen liittyvasta verotusarvojen kasvusta. Kiinteistoveroista noin 12,5 miljoonaa euroa kertyi vakituisista asuinra-
kennuksista ja 51,5 miljoonaa euroa yleisen kiinteistéveroprosentin pohjalta muista rakennuksista ja maa-
alueista (tonteista). Rakentamattoman rakennuspaikan (asuntotontit) korotettua kiinteistéveroa maksuunpantiin
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noin 0,7 miljoonaa euroa vuonna 2013. Maksuunpano yhteensa oli noin 65 miljoonaa euroa. Pieni osa mak-
suunpanosta ei kerry talousarviovuonna ja toisaalta alkuvuoden tilityksissa oli myo6s kiinteistéveron palautuksia.

Taulukko: Kaupungin verotulot vuonna 2013

1000 euroa Alkuperdainen Taloarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
Jjalkeen
Verotulot 902 000 0] 902 000 915 235 13 235
Kunnan tulovero 775 000 775 000 786 436 11 436
Osuus yhteisdveron tuotosta 62 000 62 000 64 246 2 246
Kiinteistovero 65 000 65 000 64 553 -447

Taulukko: Kaupungin tuloveron maaraytymisperusteet

Tulovero- Verotettava tulo
prosentti milj. euroa Muutos-%b6
2007 18,50 3336,3 8,2
2008 18,50 3591,6 7,7
2009 18,50 3 656,7 1,8
2010 19,00 3730,0 2,0
2011 19,00 3924,3 5,2
2012 19,00 4 086,7 4,5
2013* 19,00
* Vuoden 2013 verotus valmistuu syksylla 2014

Taulukko: Kaupungin kiinteistoveron maaraytymisperusteet

Kiinteistdveroprosentit

Yleinen 1,00
Vakituinen asuinrakennus 0,32
Voimalaitos 2,85
Rakentamaton rakennuspaikka 2,50

Valtionosuudet

Kaupunki sai kayttotalouden valtionosuuksia 147,1 miljoonaa euroa vuonna 2013, hieman vdhemman kuin
vuonna 2012. Peruspalvelujen valtionosuuksia kertyi 144,7 miljoonaa euroa ja opetus- ja kulttuuritoimen muita
valtionosuuksia 2,4 miljoonaa euroa. Talousarvio 2012 ylittyi valtionosuuksien osalta 3,1 miljoonaa euroa.

Valtaosa peruspalvelujen valtionosuudesta koostuu sosiaali- ja terveydenhuollon sekad esi- ja perusopetuksen
laskennallisista kustannuksista. N&ita laskennallisia kustannuksia Vantaalle kertyi yhteensa 813,5 miljoonaa eu-
roa. Kunnan omarahoitusosuus oli 636,8 miljoonaa euroa (3 136,9 euroa/asukas) vuonna 2013. Valtionosuuksiin
lisatdén yleinen osa 12,0 miljoonaa euroa seka valtionosuuksiin tehtavat vahennykset ja lisdykset, jotka olivat
Vantaalla 2013 yhteensa 20,4 miljoonaa euroa, elatustukeen liittyva lisdys pois lukien. Verotuloihin perustuva
valtionosuuksien tasaus oli -64,3 miljoonaa euroa Vantaalla vuonna 2013 (-58,5 miljoonaa euroa vuonna 2012).
Kaupungin yhteisévero-osuuden kasvu nékyi myds tasauslaskelmassa.

Opetus- ja kulttuuritoimen muita valtionosuuksia kaupunki sai Opetushallituksen ennakkolaskelman (OPH
13.12.2012) mukaan 1,8 miljoonaa euroa, joka tarkentui maaliskuussa 2,1 miljoonaan euroon. Loppuvuodesta
2013 Opetushallituksen tekema lopullinen tarkistuspaatos oli 2,4 miljoonaa euroa, paatokseen sisaltyi 0,3 mil-
joonan euron oikaisuera Laskennallisista kustannuksista suurimmat erat kohdistuvat ammatilliseen peruskoulu-
tukseen ja lukiokoulutukseen. Kunnan rahoitusosuus oli 357,44 euroa/asukas ja Vantaalla yhteensa -72,6 mil-
joonaa euroa vuonna 2013.
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Peruspalvelujen valtionosuusprosentti oli 30,96 ja opetus- ja kulttuuritoimen (yllapitajarahoitus) valtionosuus-
prosentti 41,89 vuonna 2013.

Valtionosuuslaskelmien yhteydessa tehtavat paatokset kotikuntakorvaustuloista ja -menoista sekd elatustuen
takaisinperinnén palautuksesta on kirjattu kirjanpito-ohjeiden mukaisesti erillisille tileilleen.

Sisdiset erdt mukaan lukien kaupungin tuloista 72 prosenttia oli verorahoituksen (verotulot ja valtionosuudet)

tuottoja. Verorahoitus yhteensé oli 1 062,2 miljoonaa euroa vuonna 2013, jossa 5,7 prosentin kasvu edellisvuo-
teen verrattuna. Tilinpa&tds ylitti talousarvion verorahoituksen osalta 16,3 miljoonalla eurolla.

Taulukko: Kaupungin kayttétalouden valtionosuudet vuonna 2013

1000 euroa Alkuperdainen Taloarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
Jjalkeen
Valtionosuudet 144 000 144 000 147 059 3 059
Peruspalvelujen valtionosuus 144 672
Opetus- ja kulttuuritoimen 2 388
Muut valtionosuudet 0

Vuoden 2013 talousarvion toteutuminen

Kaupunginvaltuusto hyvéksyi 19.11.2012 talousarvion vuodelle 2013 ja taloussuunnitelman vuosille 2014—-2016.
Samassa kokouksessa kaupunginvaltuusto hyvéksyi uuden toimialaorganisaation ja johtosdanndt. Vantaan kau-
pungin vuoden 2013 talousarvio laadittiin aikataulusyista ja valmistelun selkeyden varmistamiseksi vuonna 2012
voimassa olleen organisaation mukaisesti. Kaupunginvaltuusto valtuutti kaupunginhallituksen paattéamaéan val-
misteilla olevan kaupungin organisaatiomuutoksen vaikutukset vuoden 2013 talousarvion méararahoihin kaytto-
suunnitelmien kasittelyn yhteydessé. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 15.4.2013 § 3 toimialojen kayttésuunnitelmat
seka toimialojen talousarvion uuden organisaation mukaiset sitovat erat ja maéararahat vuodelle 2013. Organi-
saatiomuutos ei muuttanut valtuuston hyvaksyman kaupunkitason talousarvion vuosikatetta, tulosta ja tilikau-
den yli-/alijadmaa. Talousarvion 2013 toteumavertailuissa talousarviotietona on kaytetty valtuuston hyvéksyman
kayttdsuunnitelman ja uuden organisaation mukaisten sitovuustasojen mukaisia lukuja.

Vuoden 2013 alkuperéinen valtuuston hyvaksyma talousarvio paattyi -11,1 miljoonan euron tulokseen ja -10,9
miljoonan euron alijagdméaan seké yhteensa 177,3 miljoonan euron bruttoinvestointitasoon. Kaupunginvaltuusto
paatti muutoksista vuoden 2013 talousarvioon toimialojen esitysten perusteella syksyn 2013 aikana.

Vuoden 2013 tilinpaatds paatyy 35,6 miljoonan euron tilikauden tulokseen. Tilinpdatdksen tulos on parempi kuin
vuoden 2013 talousarvio ja parempi myds kuin syksyn 2013 aikana kaupunginhallitukselle raportoinnissa esite-
tyt kaupunkitason tulosennusteet. Toimintakulut toteutuivat ennustettua alemmalla tasolla ja verotuloihin saa-
tiin vield joulukuussa ennakoitua suurempi jako-osuuden korotus. Lisdksi toimintatuottoja kertyi selvasti toimi-
alojen ennusteita enemman mm. myyntitulojen osalta. Korkokulujen alittuminen ja vero- ja valtionosuustulojen
ylittyminen on vuoden 2013 aikana huomioitu ennusteissa, mutta niisté ei ole tehty talousarviomuutoksia.

Talousarvion kayttotalousosan ja tuloslaskelmaosan toteutuminen
Kayttotalouden suurimpia poikkeamia vuoden 2013 muutettuun talousarvioon ndhden olivat kaupunkitasolla

- Toimintatuottojen ylittyminen 3,2 milj. eurolla

- Toimintakulujen alittuminen (ilman vok) 28 milj. eurolla
- Korkokulujen alittuminen 8,5 milj. eurolla

- Verotulojen ylittyminen 13,2 milj. eurolla

- Valtionosuustulojen ylittyminen 3,1 milj. eurolla

- Poistojen alittuminen 1,9 milj. eurolla.

Vuoden 2013 muutetussa talousarviossa kaupungin kayttotalouden toimintatulot olivat 379 miljoonaa euroa.
Vuoden 2013 aikana toteutuneet toimintatulot olivat 382 miljoonaa euroa, toteumaprosentti 101 prosenttia. Il-
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man HSY:lle myytavid palveluja (netto 0) tarkastellen toimintatuotot ylittivat talousarvion 12,2 miljoonalla eurol-
la. Kunnallistekniikan sopimuskorvauksia sekd maanmyyntivoittoja kertyi talousarviossa arvioitua enemman.
Myyntivoitot sisdltdvat myés mm. 5,4 miljoonaa euroa kertaluontoisia asunto-osakkeiden myyntivoittoja.

Kaupungin toimintamenot ilman valmistusta omaan kaytt66n olivat muutetussa talousarviossa 1 386,5 miljoo-
naa euroa. Vuoden 2013 aikana toteutuneet toimintamenot ilman valmistusta omaan kaytt6én olivat 1 357,7
miljoonaa euroa. Toimintakulujen alitus johtui mm. varhaiskasvatuksen hoitotakuun aktiivisesta kdytosta johtu-
neista henkildsto- ja ateriakustannusten saastoista, perusopetuksen budjetoitua pienemmaéasté oppilaskohtaises-
ta kustannuksesta, tietotekniikkahankkeiden kayttéonoton mythentymisesté ja palkkatuen vahaisesta kaytosta.

Toimintakulujen toteumaprosentti oli 99,5 prosenttia alkuperaisesta talousarviosta ja 98 prosenttia muutetusta
talousarviosta. Toimintakulut kasvoivat reilut 2 prosenttia vuoden 2012 tilinpaatdkseen nahden. Tilinpdattksen
talousarvion toteumavertailuosassa on esitetty tarkemmin talousarvion toteutumista valtuuston paattdmien ta-
lousarvion sitovuustasojen suhteen.

Vuoden 2013 verorahoitus toteutui loppuvuoden 2013 ennusteita parempana joulukuussa tehdysté ennakoitua
suuremmasta jako-osuuden korotuksesta seka verotilityslain muutoksesta johtuen. Talousarvioon nédhden kun-
nallisveroarvion toteuma oli 101,5 prosenttia, yhteiséveron toteuma 103,6 prosenttia, kiinteistdveron toteuma
99,3 prosenttia ja valtionosuuksien toteuma 102,1 prosenttia. Kaikkiaan toteutunut verorahoitus yhteensa (ve-
rotulot + valtionosuudet) ylitti talousarvion 16,3 miljoonalla eurolla. Verorahoitus (vero- ja valtionosuustuotot
yhteensd) kasvoivat 5,7 prosenttia vuoden 2012 tilinpdatokseen ndhden.

Toteutuneet rahoitustuotot ja -kulut olivat vuonna 2013 yhteensd 22,7 miljoonaa euroa, kun talousarviossa
2013 yhteenlasketut rahoitustuotot ja -kulut olivat 10,7 miljoonaa euroa. Talousarvion ja toteuman vélinen ero
muodostui talousarvion korkokulujen alittumisesta mm. historiallisen alhaisena pysytelleen korkotason johdosta,
lainan nostojen ajoittumisesta vuoden loppuun sek& Vantaan Energian 2 miljoonalla eurolla talousarvion ylitta-
neistd osinkotuotoista. Rahoitustuotot ja -kulut toteutuivat loppuvuoden 2013 aikana esitettyjen ennusteiden
mukaisesti.

Kaupungin toteutuneet poistot vuonna 2013 olivat 72,8 miljoonaa euroa joka oli 97,4 prosenttia talousarvioon
nahden. Poistojen maara on kasvanut vain 4,4 miljoonaa euroa vuoteen 2012 verrattuna, vaikka suunnitelman
mukaisten poistojen perusteita muutettiin 1.1.2013 alkaen. Poistojen maltilliseen kasvuun vaikutti rakennus- ja
peruskorjausinvestointien valmistumisen siirtyminen vuodelle 2014 sek& myodnnetyt rahoitusosuudet investoin-
teihin. Poistot kasvavat taloussuunnittelukaudella huomattavasti Keharadan valmistuessa 2015.

Kaupungin vuosikatteeksi vuoden 2013 tilinpaatoksessad muodostui 108,4 miljoonaa euroa ja tilikauden tulok-
seksi 35,2 miljoonaa euroa. Tilikauden tulos sisaltdd kertaluonteisena erédnd kaupungin omistamien vuokra-
asuntojen myyntivoiton 5,4 miljoonaa euroa.

Investointiosan ja rahoitusosan toteutuminen

Vuoden 2013 alkuperéisen talousarvion investointiosan tulot olivat (liikelaitokset ja rahastot mukaan lukien)
10,4 miljoonaa euroa, menot 177,3 miljoonaa ja investointiosan netto 167 miljoonaa euroa. Vuoden 2013 aika-
na valtuusto paatti lisksi korottaa investointiosan maéararahoja kiintedn omaisuuden hankinnan osalta yhteensa
5,3 miljoonalla eurolla.

Vuoden 2013 toteutuneet investointien bruttomenot olivat 172,8 miljoonaa euroa, joista Kehdradan osuus on
65,7 ja Keha I11:n osuus 3 miljoonaa euroa. Investointituloja toteutui 16,2 miljoonaa euroa Kehéaradalle myon-
netystd 5,9 miljoonan euron EU:n yleiseurooppalaisten liikenneverkkojen kehittdmistuesta johtuen. Vuoden
2013 investointiosan netoksi muodostui yhteensa 156,5 miljoonaa euroa, joka alitti talousarvion 16,2 miljoonalla
eurolla.

Talousarvion mukaiset investointimdararahat alittuivat rakentamisen, aineettoman ja irtaimen omaisuuden han-
keryhmissa ja ylittyivat julkisen kdyttdomaisuuden hankeryhmdasséa. Suurimpia poikkeamia vuoden 2013 muutet-
tuun talousarvioon nahden olivat:

- Toimitilainvestointien alittuminen 5 milj. eurolla

- Marja-Vantaa rahaston investointien alittuminen 4,5 milj. eurolla
- Kunnallisteknisten investointien ylittyminen 2,5 milj. eurolla
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Talousarvion 2013 rahoitusosassa varauduttiin talousarvion kayttotalousosan ja investointiosan perusteella 41,3
miljoonan euron nettolainanottoon. Kayttdtalous toteutui vuonna 2013 huomattavasti talousarviota paremmin ja
investointiosan netto 16 miljoonaa euroa budjetoitua alemmalla tasolla. Kaupungin pitkdaikainen lainamaara li-
sdantyi vuoden 2013 aikana 38,3 miljoonalla eurolla, alittaen talousarviossa varatun lainanoton kolmella miljoo-
nalla eurolla. Maltillinen lainamdaran kasvu johtuu valtion kevaalla 2013 maksamasta 50 miljoonan euron Ke-
ha 111 ensimmaisen vaiheen toteutuksesta, vuoden 2012 kunnallisveron jako-osuuden korotuksesta seké veroti-
lityslain muutoksesta johtuneista kertaluontoisista kunnallisverotuloista elo- ja joulukuussa.

Tuottavuusmittarit

Tuottavuusmittari TP 2012 TP 2013
Vertailukelpoinen menokehi- Vertailukelpoinen toimintakatteen kehitys (suh-
tys teutettu myo6s hintakehityksen muutokseen) 2.0 % 0,1 %
Suhteutettu menokehitys Asukaskohtainen toimintakatteen muutos %

(suhteutettu myds hintakehityksen muutok-

seen) -0,6 % -2,2 %
Sairauspoissaoloprosentti Terveysperusteiset poissaolot / tydpaiva 4,3 % 4,4 %
Tilatehokkuus Toimitilanelitt / asukasmaara 3,8 3,6*
Energiatehokkuus (kWh/rm3) Energiankulutus / tilavuus 65,3 65,5*

* TA 2013 tieto, tilinpaatostieto ei ole valmistunut

Vertailukelpoisen toimintakatteen kehitys seka asukaskohtaisen toimintakatteen muutos on suhteutettu myos
hintatason muutokseen (Peruspalvelujen hintaindeksi, Lahde: Tilastokeskus, ennusteet VM). Toteutuneet mitta-
rit lasketaan kerran vuodessa tilinpaatostietojen valmistuttua.

Sairauspoissaoloprosentin mittari kuvaa sité kuinka suuri osuus kokonaistybajasta on kulunut terveysperusteisiin
poissaolohin. Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka tydtapaturmista,
tyomatkatapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot.

Tilatehokkuus -mittarilla toimitilanelidt on suhteutettu asukasméaaraan. Mittarin suhdeluvun avulla voidaan ver-
tailla kuntien palvelutuotantoon kaytdssa olevan toimitilan maaraa suhteessa palvelujen kysyntaan.

Energiatehokkuus -mittarilla energiankulutus suhteutetaan rakennustilavuuteen. Mittari kuvaa kaupungin omis-

taman rakennuskannan vuotuista energian ominaiskulutusta. Mittarin tunnusluku raportoidaan kerran vuodessa,
edellisen vuoden energiankayttotilastojen valmistuttua.
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1.1.5 Vantaan kaupungin henkil6sto

Henkilostomaara

31.12.2012 31.12.2013
Yleishallinto 6 6
Kaupunginjohtajan toimiala 175 170
Konserni- ja asukaspalvelujen toimiala 379 372
Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos 455 458
Vantaan Tyoterveys liikelaitos 70 71
Sivistystoimen toimiala 5 666 5 666
Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala 2579 2 596
Suun terveydenhuollon liikelaitos 311 311
Maankayton,rakentamisen ja ymparistdn toimiala 657 669
Yhteensa 10 298 10 319

Henkil6lukumé&arat on muutettu vuoden 2012 osalta vastaamaan 1.1.2013 tapahtunutta organisaatiomuutosta
vertailtavuuden vuoksi.

Palkat

Palkkamenot ovat tammi - joulukuussa kasvaneet edelliseen vuoteen verrattuna 0,4 prosenttia eli 1,5 miljoonaa
euroa. Palkkamenojen kasvu on ollut maltillisempaa verrattuna kahteen edelliseen vuoteen. Vuoden 2013 palk-
kamenot olivat 361 miljoonaa euroa. Henkiloston lukumaérassa ei vuoden aikana tapahtunut merkittéavia muu-
toksia.

Palkkausjarjestelmien kehittaminen

Palkkausjarjestelmien paépaino oli vuonna 2013 kannustavuutta korostavissa palkkauselementeissd, kuten har-
kinnanvaraisessa henkilékohtaisessa lisassa sekd henkilokunnan kannustuspalkkioissa ja ylimman johdon tulos-
palkkioissa. Henkilokohtainen lisé on osa kannustavaa palkkausta, jonka tarkoituksena on ohjata tydntekijoita
tavoitteiden mukaiseen toimintaan. Lisda kaytetaan erinomaisista ty6tuloksista palkitsemiseen, néin lisan kaytto
parantaa toiminnan tuloksellisuutta ja tukee johtamista. Kannustus- ja tulospalkkiot olivat kertapalkitsemisen
muoto, joissa palkitaan talous- ja velkaohjelman sek& kaupungin strategiasta maariteltyjen tavoitteiden toteu-
tumisesta ja ylittdmisesta.

Henkildkunnasta oli vuonna 2013 yhteensa 1 390 henkiléa kannustuspalkkiojérjestelmien piirissa, joista suurin
osa eli 1 022 henkil6a sosiaali- ja terveystoimesta. Liséksi ylin johto oli kokonaisuudessaan tulospalkkiojarjes-
telmien piirissé. Tulos- ja kannustuspalkkioiden maksatukseen on varattu tilinpdatosvarauksina yhteensa noin
480 000 euroa.

Henkiloston kehittdminen

Terveysjohtaminen oli vuonna 2013 keskeisin keino sairauspoissaoloihin puuttumiseksi. Henkilostokeskuksen
asiantuntijat tekivat 70 vierailua tydyksikdihin ja tapaamisissa pohdittiin keinoja ty6hyvinvoinnin edistamiseksi ja
sairauspoissaolojen ennaltaehkaisyksi. Uhka- ja vakivaltatilanteiden vahentamisen keinoja alettiin kartoittaa: pe-
rehdyttdminen ja varautuminen tilanteisiin seka ehdoton nolla-toleranssi asiakkaiden taholta tapahtuviin tilantei-
siin. Kaupunkitasolla ei saavutettu sairauspoissaolojen alenemaa, vaan ne kasvoivat lievasti. Sairauspoissaolo-
prosentti oli 4,44 (vuonna 2012: 4,34 %:a).
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Ennakoivan rekrytoinnin kehittdmiseksi aloitettiin neuvottelut systemaattisen harjoitteluyhteistyon aikaansaami-
seksi kolmen ammattikorkeakoulun kanssa. Systemaattisen yhteistyon my6td kaupunki saa ty6eldaman vaati-
muksia vastaavia tySharjoittelijoita, tydelamaad hyoddyttavia tutkimustydn tuloksia seké potentiaalista tulevaisuu-
den tydvoimaa. Sosiaali- ja terveystoimi teki mittavaa kehittamisyhteistyota erityisesti Metropolia ammattikor-
keakoulun kanssa. Lisaksi rekrytoinneissa panostettiin esimiesten valintaan.

Esimiesvalmennusta systematisoitiin johtamisen ja esimiestyén valmennuksen tarjoaman ja toteutuksen kehit-
tamiseksi. Kaupunki tarjoaa kehittymisen polkuja uusien esimiesten valmennuksen (toteutettiin kolme valmen-
nusohjelmaa), valmennustarjottimen, johtamisen erikoisammattitutkinnon, strategisen esimiesvalmennuksen
(TAJUA-valmennus, jota toteutettiin kaksi valmennusohjelmaa) ja ylimmé&n johdon valmennusten muodoissa.
Systemaattinen esimiesvalmennus siséltaa kehittymisen portaat johtamisen eri tasoille. Systemaattisuus tarkoit-
taa myos sitd, ettd kaupunki valmentaa esimiehiddn oman organisaation johtamistapaan ja -kayténteisiin.

Koko henkiloston yhteenlaskettuja oppimistydpaivid oli 30 430 kappaletta, jolloin yhtd tyontekijda kohden oli
2,95 koulutuspéivaa. Joulukuussa hyvéksyttiin kaikkien tulosalueiden ja koko kaupungin koulutussuunnitelmat
vuoden 2014 osaamisen kehittdmisen pohjaksi ja samalla varmistetaan tyonantajalle tulevan rahallisen tuen ha-
keminen uuden 1.1.2015 voimaantulevan ammatillisen osaamisen kehittamisen lainsdadanndn mukaisesti.

Johtamisen kehittdmiseksi toteutettiin myds johtamisjarjestelméan arviointi. Tyohon osallistuivat kaupungin kaik-
ki tulosalueet, ja arvioinnin teki tai haastatteluun osallistui noin 700 kaupungin tyéntekijad. Kaupungin vahvuuk-
sia ovat muun muassa tuottavuuden huomiointi toiminnassa, perustehtdvien selkeys, ammattitaitoinen ja osaa-
va henkilostd sekd kehittymiseen kannustaminen. Kehitettavaa sen sijaan on vield muun muassa organisaatiora-
jat ylittavassa toiminnassa, tuloskorttitydskentelyssd sek& kannustamisen ja palkitsemisen keinoissa.

Hr-jarjestelmien kehittaminen
Hr-jarjestelman teknologian uudistaminen aloitettiin, lisdksi kehitettiin sdhkdisté jarjestelmaa liittyen sairauspai-
varahahakemusten siirtoon, koulutustietojen raportointiin (liittyy joulukuussa hyvéksyttyyn lakiin ammatillisen

osaamisen kehittdmisestd) ja maariteltiin jarjestelmalisdys liittyen hr-tydpodytddn ja sinne tulevaan toiminnalli-
suuteen liittyen sairauspoissaolojen seurantaan.
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1.1.6 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Yleista

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan tavoitteena on edistdd kaupunkikonsernin toiminnan taloudellisuutta ja
tehokkuutta, varmistaa toiminnan ja talouden raportoinnin oikeellisuus ja tietojen luotettavuus, turvata resurssit
ja omaisuus seka varmistaa lakien, paatosten, sdantdjen ja johdon ohjeiden noudattaminen.

Vantaan kaupungin paatdksentekoa, omaisuuden hallintaa ja sopimustoimintaa saatelevat lakien ja asetusten
lisdksi mm. johtosdannot, hallinto- ja taloussaantd seka eri toimialojen ja tulosalueiden vastuulla olevien toimin-
tojen osalta ndiden tulosalueiden laatimat ohjeet. Vantaan kaupungin hallintosddnnén 3. luvun 37 §:ssa tode-
taan, etté hyvan johtamis- ja hallintotavan, riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan jarjestaminen ja kehittdminen
ovat jokaisen toimialan vastuulla olevia tehtavid. Riskienhallintaa toteutetaan kaikilla organisaatiotasoilla seka
eri toiminnoissa ja prosesseissa etta palvelutuottajille ulkoistetuissa palveluissa.

Vantaan kaupunginvaltuusto hyvaksyi 16.12.2013 § 4 Vantaan kaupunkikonsernin sisaisen valvonnan ja riskien-
hallinnan perusteet — ohjeen.

Toiminnalliset riskit

Riskit ovat epavarmuustekijoitd, tapahtumia tai tapahtumaketjuja, joiden toteutuessa Vantaan kaupunkikonserni
ei saavuta sille asetettuja tavoitteita ja/ tai kokee menetyksia. Riskin toteutuminen saattaa taloudellisen mene-
tyksen ohella merkitd myos lakisdateisten velvoitteiden saavuttamisen estymista. Toiminnalliset riskit ovat orga-
nisaation paivittaista toimintaa, prosesseja ja jarjestelmia uhkaavia riskeja. Ryhmaan kuuluvat mm. henkildston
tai ympériston turvallisuutta sekd omaisuutta uhkaavat vahinkoriskit.

Riskienhallinnalla tarkoitetaan jarjestelmallista ja ennakoivaa tapaa tunnistaa, analysoida seka hallita toimintaan
littyvia uhkia ja mahdollisuuksia. Riskienhallinta on olennainen osa Vantaan kaupunkikonsernin jokapaivaista
johtamista. Se on osa toiminnan suunnittelua ja tukee asetettujen tavoitteiden saavuttamista ja talousarvion
toteutumista. Tavoitteita asetettaessa arvioidaan myos tavoitteiden saavuttamista uhkaavat riskit.

Toimialat maarittelevat omat riskienhallinnan tavoitteet ja toteuttamisen periaatteet oman toimintansa ja toi-
mintaympéaristénsd mukaisesti. Toimialan johdolta, liikelaitoksilta ja tytaryhteisoiltd edellytetdan riskienhallinta-
suunnitelman laadintaa. Riskienhallinnassa huomioidaan muun muassa seuraavia tekijoita: lainsdadanto, sopi-
mukset ja muut velvoitteet, strategiset linjaukset, kaupunkikonsernin riskienhallinnan linjaukset, organisaation
koko, rakenne ja johtamisjarjestelmaydinprosessit, vastuualueet ja tavoitteet. Toiminnan jatkuvuus erittain
suurten riskien toteutuessa varmistetaan valmiussuunnitelmin ja etukateisvalmisteluin.

Vantaan kaupungin strategia linjaa tavoitteiden asettamisen yhdensuuntaiseksi koko kaupungin tasolla siten,
etta niissa huomioidaan kaupungin taloudelliset resurssit ja mahdollisuudet. Strategisten ja taloudellisten tavoit-
teiden linjakkuutta tarkastellaan tuloskortti- ja budjettinavigoinneissa ja tavoitteiden toteutumista johtoryhmis-
sa, joissa paatetdan tarvittavista korvaavista toimenpiteista. Talousarvion toteutumista seurataan kuukausittain
kaupungin johtoryhmassa seka toimialoilla ja liikelaitoksissa kaikilla toiminnan tasoilla. Kayttdsuunnitelman to-
teutumaennuste paéivitetddn saanndllisesti vahintdan osavuosikatsausten yhteydessa, jotka kasitellddn myos
kaupunginhallituksessa.

Toimialat, liikelaitokset ja tytaryhteistt raportoivat merkittavista riskeistaén ja riskien hallinnasta osana talouden
seurantaa ja raportointia.

Merkittédvin kaupungin toimintaan vaikuttavista taloudellisista riskeistéd on sen verotulojen maéarassa tapahtuvat
negatiiviset muutokset yhdistettynd menojen budjetoitua suurempaan kasvuun. Koska kaupunki voi omalla toi-
minnallaan vaikuttaa tulopohjaansa vain rajallisesti, riskia hallinnoidaan ensisijaisesti hillitsemalla kayttétalouden
menojen kasvua seké kayttamalla investoinneissa tiukkaa tarpeellisuusharkintaa ja hajauttamalla niité ajallisesti.
Kaupunginvaltuusto hyvéksyi Vantaan talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman (TVO) 18.6.2012. Ohjelmas-
sa on esitetty taloussuunnitelmakautta 2013 — 2016 koskevia toimenpiteitd, joiden avulla kayttétalouden meno-
kehitysta hillitdan ja investointitasoa lasketaan. Lisaksi ohjelmassa on esitetty kehittdmislinjauksia ja aloitettavia
selvityksig, joiden avulla kaupungin kilpailukyky varmistetaan myos pidemmalla aikavalilla tulopohjan vahvista-
misen ja toiminnan kustannustehokkuuden varmistamisen kautta. Kaupunki tavoittelee kohdennetuilla toimenpi-
teilla ja nopeassa aikataulussa kaupungin talouden tasapainottamista ja velkaantumiskehityksen saamista hallin-
taan. TVO-ohjelman tulokset nékyivat kaupungin taloudessa vuonna 2013, kun kaupungin kayttdmenojen kasvu
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saatiin painettua selvasti edelténeité vuosia alemmalle tasolle samalla kun tulot ylittivat ennusteen. Myo6s valti-
onosuusuudistus, johon kaupungin vaikutusmahdollisuus oli rajallinen, osoittautui vaikutuksiltaan Vantaalle posi-
tiiviseksi, mik& vahvistaa osaltaan kaupungin tulopohjaa jatkossa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan merkittéavin toiminnan riski on resurssit ylittdva kuntalaisten palvelutar-
peen kasvu, joka on usein seurausta laajoista toimintaympdriston haasteista (tyo6llisyyden kehitys, vaeston
ikddntyminen, perheiden pahoinvointi). Vuonna 2013 erityisid paineita kohdistui erikoissairaanhoitoon, lasten-
suojeluun sekd toimeentulotukeen. Toimeentulotuessa ja lastensuojelussa toteutettiin ja kdynnistettiin tuotta-
vuuden parantamiseen tahtdavia toimia. Kaupunginvaltuusto korotti 18.12.2013 toimialan menomaararahaa to-
teutumisennusteen perusteella.

Palvelutarpeen kasvu ja talouden tasapainottamisen edellyttdma henkildstémaaran kasvun pysdyttdminen aset-
tivat paineita lakisdateisissa maardajoissa pysymiseen. Aluehallintovirasto edellytti toimialalta toimenpiteitéa
maaraajoissa pysymiseksi. Maaraaikojen toteutumiseksi toimialalla panostettiin prosessien parantamiseen seka
uudenlaisten toimintatapojen kehittdmiseen. Aluehallintoviraston antamien p&attsten perusteella Vantaan toi-
menpiteet lastensuojelun maéardaikojen, toimeentulotukihakemusten kasittelyaikojen ja korvaushoidon hoitota-
kuun toteutumiseksi olivat asianmukaisia ja riittavia.

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialalla ammattitaitoisen henkildston saatavuus tietyissa henkildstoryhmissa on
kriittista. Laakareiden rekrytointitilanne parani vuonna 2013 ja sosiaalitydn esimiesten rekrytoinnissa onnistut-
tiin. Patevien sosiaalitydntekijoiden rekrytointi on edelleen haasteellista.

Sivistystoimessa paivakotien ja koulujen sisdilmaongelmiin liittyvien ilmoitusten maara on kasvanut huomatta-
vasti viime vuosina. Vuonna 2013 kaupunki joutui luopumaan yhdesta pienesta paivakodista sisdilmaongelmien
vuoksi. Havukosken koulun oppilaat siirrettiin vuoden 2014 alusta toisiin kouluihin siséilmaongelmien vuoksi, ja
koulun korjaus toteutetaan kevatlukukauden aikana. Edella mainituissa tapauksissa lapset ja oppilaat on pystyt-
ty sijoittamaan muihin tiloihin, mutta toimialan riskind on, ett& korvaavia tiloja ei jatkossa l0ydy riittavasti.

Maankaytdn ja ympariston toimialalla ei vuonna 2013 ole toteutunut merkittavia riskeja.

Henkiloston saatavuusriskin toteutumisen ehkaisemiseksi tehddan jatkuvasti erityisid toimenpiteitéd rekrytoinnin
edistamiseksi henkiloston saatavuuden kannalta kriittisiin tehtéviin. Palvelutarve kokonaisuudessaan kasvaa pit-
kalla aikavalilla vaeston lisdantyessa ja ikdantyessd. Nykyisen palvelutason yllapitaminen edellyttda aktiivista
vaihtoehtojen hakemista henkilostén maaréan kasvulle esimerkiksi siséisilla palvelurakenteiden muutoksilla seka
lisédmalla ostopalveluja. Tukipalvelujen keskittamistad palvelukeskuksiin on jatkettu ja jarjestelmainvestoinnit
ovat vahenténeet merkittavasti manuaalisen tydn osuutta, mika nakyy tuottavuuden nousuna. Kaupungin talou-
den kestévyyden kannalta keskeistd on palkkamenojen hallinta ja tuottavuutta parantavien toimenpiteiden lapi-
vieminen.

Henkilostohallinnon ohjeet on dokumentoitu Palvelusuhdeasiain kasikirjaan, jota paivitetdan ja kehitetdan jatku-
vasti.

Tietojarjestelmien osalta riskien hallinta ja jatkuvuussuunnittelu on toteutettu tietohallinnon palvelukeskuksen
johdolla.

Hankintoihin liittyvaéa riskid on rajattu Vantaan kaupunginhallituksen 21.10.2013 hyvaksymalla harmaan talou-
den torjuntaan liittyvalla ohjeistuksella. Ohjeistuksessa annetaan ohjeita seké itse hankintaprosessiin ettd myds
varsinaiseen sopimuskauteen liittyen. Ohje noudattaa pitkalti tilaajavastuulakia, jota edellytetddn sovellettavan
kaupungin hankinnoissa. Ohjeessa edellytetédn jo hankintavaiheessa, ettéd toimittajilta tarkistetaan ennen so-
pimuksen tekoa mm. verojen ja lakisdateisten maksujen hoitaminen seka sovellettavat tydehtosopimukset tai
keskeiset tybehdot. Hankintojen kilpailutuksessa tarkistetaan myd6s valittavien toimittajien taloudellinen tilanne.
Isommissa hankinnoissa ja erityisesti palveluhankinnoissa ja urakoissa toimittajien taloudellista tilannetta seura-
taan reaaliajassa, jotta mahdollisiin riskitilainteisiin ehditddn reagoida ajoissa.

Rahoitus- ja vahinkoriskit
Vantaan kaupunginhallituksen hyvéksyman yleisohjeen mukaisesti kaupungin rahoitus- ja korkoriskien hallinnan

tavoitteena on suojata Vantaan kaupunkikonsernia rahoitusmarkkinoilla tapahtuvilta epéasuotuisilta muutoksilta.
Lainanoton kustannuksiin ja niiden vaihteluihin vaikuttavat ensisijaisesti euroalueen yleinen korkotaso ja sen
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muutokset. Kustannuksiin vaikutetaan paaasiassa hallitsemalla velan korkoriskiasemaa seké toteuttamalla kau-
punkikonsernin lainanotto mahdollisimman kustannustehokkaasti.

Rahoitus- ja korkoriskien hallinta Vantaan kaupunkikonsernissa on keskitetty rahoituksen tulosalueelle. Vantaan
kaupungin rahoituksen tulosalueen keskeisin tehtéavéa on rahoituksen saatavuuden ja kaupungin maksuvalmiu-
den turvaaminen. Rahoitusriskid hallinnoidaan valttamalla jalleenrahoitettavaksi tulevien lainojen liiallista keskit-
tymista ajallisesti ja varainhankintaldhteittdin seka sijoitetun ylimaaraisen likviditeetin avulla. Vaikka rahoituslai-
tosten lainamarginaalit ovat olleet nousussa myds vuoden 2013 aikana, pitkdaikainen varainhankinta pystyttiin
jarjestamaan haastaviin markkinaolosuhteisiin ndhden kohtuullisilla ehdoilla. Kaupungin lainasalkku hyétyi histo-
riallisen matalan korkotason jatkumisesta, mikéa nékyi ennatyksellisen alhaisissa korkomenoissa.

Vantaan kaupungin lainasalkkuun ei sislly valuuttakurssiriskia.

Kaupungin vahinko- ja vastuuriskit on rajattu vakuuttamalla. Kaupungille lakisaateisid vakuutuksia ovat tapa-
turmavakuutus ja liikennevakuutus, minka lisaksi kaupungilla on voimassa ryhméhenkivakuutus. Lakisaéateiset ja
muut pakolliset vakuutukset otetaan vahintddn sen mukaisina, mité lainsdadanto ja muut maaraykset edellytta-
vat. Myds kaupunkikonsernin omaisuus- ja keskeytysvakuutukset seka toiminnan ja hallinnon vastuuvakuutuk-
set kilpailutetaan saanndllisin véliajoin niin, ettd kaupungilla, sen liikelaitoksilla ja tytéryhteis6illa on aina ajan-
tasainen ja mahdollisimman laaja ja kattava vakuutusturva seké vakuutusyhtién tarjoamat riskienhallinta- ja va-
hinkojen torjuntapalvelut. Kaupunkikonsernin vakuutusturva kilpailutettiin vuonna 2013.

Vakuutusmeklarin kayttd paivittdisessa toiminnassa on osa Vantaan kaupunkikonsernin riskienhallintaa.

Niilt& osin kuin kaupungin vakuutukset eivat korvaa omaisuutta kohdanneita vakuutuksia, ne katetaan rahoituk-
sen tulosalueen hallinnoimasta vahinkorahastosta. Vahinkorahaston sdanngt paivitettiin vuonna 2012.

Hairidtilanteisiin varautuminen ja valmiussuunnittelu

Toiminnan jatkuvuus erittéin suurten riskien toteutuessa varmistetaan valmiussuunnitelmin ja etukateisvalmiste-
luin. Téllaisia suunnitelmia ja valmisteluja ovat mm.:

- lakisdateinen kaupungin yleinen valmiussuunnitelma

- toimialojen valmiussuunnitelmat

- pelastuslaitoksen johdolla ja valvonnassa laaditut toimintayksikdiden lakiséateiset pelastussuunnitelmat

- kaupungin tietohallinnon valmiussuunnitelma

- yksikdiden laatimat erilaiset toimintasuunnitelmat uhkatilanteissa, joita ovat mm. tartuntatautiepidemiat,

pommiuhka ja vakivaltainen asiakas
- muut totaalisten vahinkotilanteiden varalle laaditut katastrofi-, toipumis- ja jalleenrakennussuunnitelmat

Kaupungin palveluiden jarjestdminen edellyttdd keskeisten teknisten jarjestelmien toimivuutta ja ostopalveluja
kaytettdessa luotettavia palvelujen tuottajia.

Sahkdnjakelussa mahdollisesti tapahtuvat hairiot ovat merkittéava riski kaupungin asukkailleen tarjoamien palve-
lujen jatkuvuudelle. Vantaan Energia Oy:n kanssa on sovittu kdyténndistd, joilla varmistetaan séhkon saatavuu-
den palauttaminen hairitilanteissa kaikkein tarkeimpiin kohteisiin mahdollisimman nopeasti. Kaupungin ja Van-
taan Energian yhteista tiedottamista sdhkdnjakelun hairididen alueellisista vaikutuksista ja ajallisesta kestosta
on tehostettu. Koska léahes kaikki kaupungin toiminnot ovat hyvin riippuvaisia séhkén saatavuudesta, varavoi-
man kayttéonoton mahdollisuuksia tutkitaan jatkossa mm. sosiaali- ja terveydenhuollon kriittisissa palvelupis-
teissa seka hoitolaitoksissa. Kaupunki kéynnistdd usean vuoden kestéavald ohjelmaa varavoiman saatavuuden li-
saamiseksi.

Kaupungin palvelutuotannon jatkuvuudelle merkittéava riski on tietojarjestelmien ja tietoliikenteen héiriot. Hairio-
tilanteissa tarkeintd on varmistaa, ettd kaupungilla on kaytéssaan ko. palveluja tuottavien yritysten varajarjes-
telméat. Tietohallinnon tulosalue testaa yhteisty6ssa kaupungin merkittadvimpien 1CT-palveluja tuottavien yritys-
ten kanssa néiden kykya toimia myds hairidtilanteissa.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen, koulujen ja varhaiskasvatuksen palvelujen laadulle merkittava riski on puhtaan

veden saatavuus. Vesihuollosta Vantaalla vastaava Helsingin seudun ympaéristépalvelut kuntayhtyméa (HSY) on
laatinut vuonna 2013 valmiussuunnitelman, jolla varmistetaan vedenjakelu hairidtilanteissa.
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Kaupunki hankkii sekéd palveluja ettd palvelutuotannolle tarkeitd materiaaleja yrityksiltd. Kaupungin hankin-
tasdannoissa edellytetdén, ettéd hankintasopimuksia tehtédessé varmistetaan yrityksen kyky huolehtia sopimusten
edellyttdmien palveluiden tai tavaroiden toimittamisesta my6s hairidtilanteissa ja poikkeusoloissa.

Kaupunki varautuu vakaviin hairittilanteisiin ja poikkeusoloihin valmiuslain ja valtion viranomaisten mahdollisten
ohjeiden mukaisesti pitamalla kaupunginvalmiussuunnitelmat ajan tasalla sekd huolehtimalla muista kaupungin
vastuulla olevien yhteiskunnan toiminnan kannalta elintdrkeiden toimintojen varautumisjarjestelyistd. Kaupun-
ginjohtaja on 22.10.2013 vahvistanut Vantaan kaupunkikonsernin valmiusohjeen, joka ohjaa kaupungin toimi-
alojen ja kaupunkikonsernin yksikdiden valmiussuunnittelua.

1.1.7 Ympaéristotekijat

Kuntien ymparistotilinpidon laatimisen lahtékohtana on kauppa- ja teollisuusministerion kirjanpitolautakunnan
kuntajaoston yleisohje ymparistdasioiden kirjaamisesta ja esittdmisestd kunnan tai kuntayhtyman tilinpidossa.
Vantaalla seurattavat ympéristotilinpidon tulot, kulut ja investoinnit on maaritelty kuutoskaupunkien kestavan
kehityksen raportoinnin kehittamistydn yhteydessa. Ympéristdasioista laaditaan kaupungissa erillinen kestavan
kehityksen raportti.

Ymparistotulolla tarkoitetaan kuntaorganisaation toiminnasta saatuja tuloja, jotka liittyvat ympéaristonsuojeluun.
Niitd ovat esimerkiksi ympéristdlupamaksut, mahdollisesta ympéaristétoiminnasta saadut myyntitulot ja ympéaris-
ton pilaajilta perityt kunnan suorittamien tai teettdmien kunnostustéiden ja siivousten korvaukset. Vuonna 2013
Vantaan kaupunkiorganisaation ymparistétuotot olivat 381 000 euroa. Tuotot kattoivat 0,2 prosenttia kaupungin
kaikista toimintatuotoista. Vantaalla lahes kaikki ymparistdtuotot tulivat vuonna 2013 jatehuollon myyntituloista
ja energiansaastotoimenpiteista. Ymparistotuottoja kertyi 1,8 euroa asukasta kohden.

Ymparistdmenoja aiheutuu toiminnasta, jonka tarkoituksena on tuottaa ymparistohyotyja tai ennaltaehkaista,
véhentéa taikka korjata ymparistohaittoja, parantaa tulevaa ymparistonsuojelun tasoa tai edistdd luonnonvaro-
jen kestavaa kayttda. Myos jate-, sahko- ja polttoainevero seka oljyjate- ja 6ljynsuojamaksu katsotaan ympéris-
tdmenoiksi. Vuonna 2013 kaupungille kertyi 22,6 miljoonan euron verran ymparistokuluja, ja ne kasittivat 1,6
prosenttia kaupungin kaikista toimintakuluista. Suurin ympdristokustannusera oli muut ymparistdnsuojelutoi-
menpiteet. Asukasta kohti laskettuna kuluja kertyi 108,6 euroa.

Ymparistdinvestoinneilla tarkoitetaan pitkdvaikutteisia menoja, jotka syntyvat tulevien haitallisten ymparistdvai-
kutusten ennaltaehkéisemisesta, vahentéamisesta tai poistamisesta. Kysymys voi olla myds tulevien mydnteisten
ymparistovaikutusten aikaansaamisesta. Vuonna 2013 Vantaan kaupunki investoi ymparistonsuojeluun 2,0 mil-
joonaa euroa. Se oli 1,1 prosenttia kaupungin kokonaisinvestoinneista. Suurimmat ympéristéinvestoinnit tehtiin
maaperan- ja pohjaveden suojeluun. Asukasta kohti ymparistoinvestointeihin kaytettiin 9,5 euroa.
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1.2 Selonteko sisaisen valvonnan jarjestamisesta

Sisdinen valvonta on kaupungin ja sen toimialan, palvelu- tai vastuualueen toiminnan omaa valvontaa, joka on
johdon tekemaa tai johdon lukuun tehtya. Toimiva sisdinen valvonta kohdistuu organisaation kaikkeen toimin-
taan. Se kasittaa tiedossa olevien riskien hallitsemiseksi kayttéonotettuja keinoja, toimintatapoja ja valvontatoi-
menpiteitéd. Siséinen valvonta on osa kaupungin johtamisjarjestelméaa seka kaupungin johdon ja hallinnon tyéva-
line, jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja, raportoinnin ja tiedon
luotettavuutta, resurssien ja omaisuuden turvaamista sekd lainsdadanndn ja ohjeiden noudattamista. Vantaan
kaupunkikonsernissa ei hyvaksyta vaarinkaytoksia. Vaarinkaytoksina pidetaan erilaisia eparehellisia, epaeettisia,
kaupunkikonsernin ohjeita rikkovia tai lainvastaisia tekoja. Henkiloston on raportoitava epailemansa vaarinkay-
tokset tai rikkomukset esimiehelleen.

Merkittdva osa sisdisestd valvonnasta tapahtuu toimintaprosesseihin siséllytettavind paivittaisind valvontatoi-
menpiteind ja varmistuksina. Valvontatoimenpiteiden on oltava taloudellisia ja tehokkaita.

Saannolliseen valvontaan kuuluvat mm.:
- johdolle laadittavat raportit
- toiminnan ja toimintapoikkeamien seuranta
- talousarvion toteutumisen seuranta
- toimintaperiaatteiden seka ohjeiden noudattamisen valvonta
- hyvéksymis- ja valtuutusjarjestelma
- saannodlliset varmistus- ja tdsmaytystoimenpiteet
- sovittujen riskirajojen seuranta ja niista raportointi
- fyysiset valvontatoimenpiteet

Kaupungin toimialojen ja liikelaitosten sisaista valvontaa taydentavat sisdisen tarkastuksen tarkastushavainnot,
jotka kasitellaan johtoryhmissa. Siséinen tarkastus toimii kaupunginjohtajan alaisuudessa ja tulosalueen tehta-
vat on maadritelty kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan toimialan johtosddnnossa. Tarkastusty® perustuu
kalenterivuoden kattavaan kaupunginjohtajan hyvaksymaan vuosisuunnitelmaan, joka yhteen sovitetaan ulkoi-
sen tarkastuksen tydohjelmien kanssa.

Tarkastusten tuloksista raportoitiin kuukausittain kaupunginjohtajalle ja kerran vuodessa kaupunginhallitukselle.
Tarkastusraportit toimitettiin niiden valmistuttua kaupunginhallituksen puheenjohtajille, kaupunginjohtajalle ja
koko kaupunkia tai tiettya toimialaa koskevissa tapauksissa toimialan apulaiskaupunginjohtajalle ja asianosaisille
esimiehille sekad toimialaa merkittavasti koskevissa tapauksissa lautakunnan/johtokunnan puheenjohtajalle. Ty-
téryhteisoa koskevissa tarkastuksissa tarkastusraportit toimitettiin myds ko. yhtioéon ja yleisjaostoon.

Vuonna 2013 sisdinen tarkastus on tehnyt 17 varsinaista tarkastusta, 14 jalkitarkastusta ja 75 kassantarkastus-
ta. Liséksi arvioitiin hyvan johtamis- ja hallintotavan, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumista 11 tu-
losalueella. Varsinaisia tarkastuksia tehtiin kaikille toimialoille ja ne kohdistuivat yleishallintoon, henkilostéhallin-
toon, omaisuuden hallintaan, tavaroiden ja palveluiden hankintaan, taloushallintoon, tietohallintoon sek& sopi-
muksiin. Tarkastuksista nelja kohdistui kaupungin tytaryhtiéihin. Tulosalueella tydskenteli viisi henkila.

Tarkastukset eivat tuoneet esiin sellaisia laajempia asiakokonaisuuksia, joissa olisi merkittavia sisédisen valvon-
nan tai riskienhallinnan tehostamistarpeita.

Vantaan kaupunginhallitus hyvaksyi syyskuussa 2007 "Hyvan johtamis- ja hallintotavan arvioinnin periaatteet" -
ohjeen. Sisdista valvontaa ja riskienhallintaa on taydennetty itsearviointimenetelmélla. Vantaan kaupungin joh-
toryhma on linjannut, etta toimialat, tulosalueet ja tulosyksikot, joilla on kaytdssaan oma budjetti, kayttavat
toiminnan kehittdmisessa ja arvioinnissa CAF (Common Assessment Framework) -arviointimallia. Arviointiperus-
teet toimivat johtamisen ja kehittdmisen apuvalineend. Hyvan johtamis- ja hallintotavan arvioinnilla varmiste-
taan vuosittain, etta riskienhallinta, siséinen valvonta, johtaminen ja tiedotus toimivat sovittujen ohjeiden mu-
kaisesti.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Vuoden 2013 tilikauden tulos oli 35,6 miljoonaa euroa ylijadmainen. Tilinpaatdssiirtojen jalkeen tilikauden yli-
jaama oli 35,2 miljoonaa euroa. Tilikauden tulos kasvoi 39,3 miljoonalla eurolla edelliseen vuoteen verrattuna.
Toimintatuottojen, valmistus omaan kayttéon, verotulojen ja valtionosuuksien yhteenlaskettu kasvu vuoteen
2012 verrattuna ylitti toimintakulujen kasvun 38,4 miljoonalla eurolla. Rahoitustuotot vahennettyna rahoitusku-
luilla kasvoivat 5,2 miljoonaa euroa. Poistot ja arvonalentumiset kasvoivat 4,5 miljoonaa euroa.

2013 2012 2011
Tuloslaskelma . - .
milj. € milj. € milj. €
Toimintatuotot 229,3 218,1 208,9
Valmistus omaan kayttéon 151,8 133,3 153,7
Toimintakulut - 1357,7 - 1309,4 - 1273,6
Toimintakate - 976,6 - 958,1 - 910,9
Verotulot 915,2 857,1 835,6
Valtionosuudet 147,1 148,2 136,6
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 14,8 14,6 15,4
Muut rahoitustuotot 17,6 18,4 18,8
Korkokulut - 9,5 - 15,3 - 15,9
Muut rahoituskulut - 0,1 - 0,1 - 0,6
Vuosikate 108,4 64,7 79,0
Poistot ja arvonalentumiset - 72,9 - 68,4 - 65,8
Tilikauden tulos 35,6 - 3,7 13,3
Tilinpaatossiirrot - 0,4 - 0,5 - 0,1
Tilikauden ylijadma (alijgdméa) 35,2 - 3,2 13,2

Kunnan tuloslaskelma osoittaa, riittdako tuottoina kertynyt tulorahoitus palvelujen tuottamisesta aiheutuneiden
kulujen kattamiseen. Tassa yhteydesséa esitetty tuloslaskelma siséltda kaupungin, liikelaitoksien ja rahastojen
ulkoiset tuotot ja kulut.

Tuotot

Vantaan kaupungin kokonaistuotot vuonna 2013 ilman valmistus omaan kaytt6on olivat 1 324 miljoonaa euroa.
Kasvua edelliseen vuoteen verrattuna oli 67,7 miljoonaa euroa eli 5,4 prosenttia. Toimintatuotot kasvoivat
edellisesta vuodesta 11,2 miljoonaa euroa. Verotuloja kertyi yhteensa 915,2 miljoonaa euroa. Vuoteen 2012
verrattuna kasvua oli 58,1 miljoonaa euroa (6,8 prosenttia). Verotilityslain muutos aikaisti verovuoden 2012
kunnallisveron jaannosverotilitystéd ja yhteiséveron palautuksia yrityksille siten, ettd verotilityslain muutoksesta
johtuva kertaluonteinen "ylimaaréinen” verotulonetto oli yhteensa noin 7,4 miljoonaa euroa. Valtionosuuksia
kertyi vuonna 2013 yhteensa 147,1 miljoonaa euroa. Ne vahenivat edellisestd vuodesta 1,1 miljoonaa euroa
(0,7 prosenttia).

Kulut

Vantaan kaupungin kulujen kokonaisméaara vuonna 2013 oli 1 440,2 miljoonaa euroa. Kasvua edelliseen vuo-
teen verrattuna oli 46,9 miljoonaa (3,4 prosenttia). Toimintakulut kasvoivat 48,3 miljoonaa euroa vuodesta
2012. Palvelujen ostot kasvoivat 37,7 miljoonaa euroa (5,8 prosenttia) edelliseen vuoteen verrattuna. Omaan
kayttoon valmistettujen, taseeseen aktivoitujen hyddykkeiden arvo nousi 18,5 miljoonaa euroa edellisesta vuo-
desta.
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Taulukko. Tuotot vv. 2012—- 2013

2013 2012
Tuotot N .

milj. € milj. €
Toimintatuotot 229,3 218,1
Verotulot 915,2 857,1
Valtionosuudet 147,1 148,2
Rahoitustuotot 32,4 33,0
Yhteensa 1324,0 1256,3

Taulukko. Kulut vv. 2012 — 2013

2013 2012
Kulut milj. € milj. €
Henkiléstokulut 474,3 472,5
Palvelujen ostot 688,5 650,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 47,1 42,9
Avustukset 103,0 96,2
Muut toimintakulut 44,8 46,9
Rahoituskulut 9,6 15,4
Poistot 72,9 68,4
Yhteensa 1440,2 1393,3

Toiminta- ja vuosikate

Kuvio. Vuoden 2013 tuottojen jakautuminen

Rahoitustuotot
3%

Valtionosuudet Toimintatuotot
11 % 17 %
Verotulot
69 %

Kuvio. Vuoden 2013 kulujen jakautuminen

Rahoituskulut poistot

Muut 1% 5 % Henkildstokulut
toimintakulut 33%
3
Avustukset
7%
Aineet,
tarvikkeet ja
tavarat
3%
Palvelujen
ostot
48 %

Toimintakulujen ja toimintatuottojen erotuksena muodostuva kaupungin toimintakate osoittaa, kuinka paljon
kayttotalouden kuluista jai katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Toimintakate oli vuonna 2013 -976,6
miljoonaa euroa. Se heikkeni edelliseen vuoteen verrattuna 18,5 miljoonaa euroa.

Toimintatuottojen osuus toimintakuluista on pysynyt viiden vuoden tarkastelujaksolla tasaisena. Toimintatuotot
kattoivat vuonna 2013 toimintakuluista 19 prosenttia.

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/ toimintakulut, %

Vuosikate/ poistot, %
Vuosikate, euroa/ asukas

Asukasmaara

2013 2012 2011
19,0 18,5 18,7
148,9 94,6 120,2
521,5 315,4 389,3
207 936 205 312 203 001

Vuosikate kuvaa kokonaistulorahoituksen riittavyyttd. Kaupungin vuosikate kasvoi edellisestd vuodesta 67,5
prosenttia ollen 108,4 miljoonaa euroa. Kaupungin tulorahoitus vuosikatteella mitattuna on ylijadmainen.

24



Vantaan kaupunki Tilinpaatts 2013

Asukaskohtainen vuosikate on noussut vuoden 2012 tasosta 206,1 euroa, ollen 521,5 euroa/ asukas vuonna
2013. Vantaan kaupungin tavoitearvo saadaan jakamalla keskim&arainen vuotuinen investointitaso (172,2 mil-
joonaa euroa) asukasmaaralld, jolloin arvoksi muodostuu 828,3 euroa/ asukas.

Tilikauden tulos ja yli-/ alijaaméa

Kun vuosikatteesta véhennetdan poistot ja arvonalentumiset, saadaan tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja me-
nojen erotus eli tilikauden tulos. Poistot on laskettu hyvaksytyn poistosuunnitelman mukaan. Poistot ja ar-
vonalentumiset olivat yhteensa 72,9 miljoonaa euroa vuonna 2013.

Tilikauden tulos parani edellisestd vuodesta 39,3 miljoonaa euroa, ollen vuonna 2013 35,6 miljoonaa euroa. Ti-
likauden ylijadma poistoeron ja varausten muutosten seka rahastosiirtojen jalkeen oli 35,2 miljoonaa euroa.

1.3.2 Toiminnan rahoitus

Tilinpaatdksen rahoituslaskelma koostuu kaupungin ja liikelaitoksien eli Suun terveydenhuollon, Keski-
Uudenmaan pelastuslaitoksen, Vantaan Tyoterveyden sek& rahastojen varsinaisen toiminnan ja investointien
seké rahoitustoiminnan rahavirtojen muutoksista. Rahoituslaskelma johdetaan tilinpaatdksen tuloslaskelmasta
ja taseesta.

. 2013 2012 2011
Rahoituslaskelma . . .
milj. € milj. € milj. €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 108,4 64,7 79,0
Tulorahoituksen korjauserat - 37,9 - 31,9 - 30,8
Investointien rahavirta
Investointimenot - 172,8 - 166,7 - 175,6
Rahoitusosuudet investointeihin 9,3 6,9 3,7
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 47,3 40,2 45,9
Toiminnan ja investointien rahavirta - 45,7 - 86,7 - 77,8
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisédykset - 1,2 - 1,2 - 236,7
Antolainasaamisten vahennykset 1,0 1,0 0,9
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 170,0 125,0 130,0
Pitk&aikaisten lainojen vahennys - 131,7 - 30,0 - 50,7
Lyhytaikaisten lainojen muutos 5,5 0,4 23,4
Oman padédoman muutokset 51 0,0 0,0
Muut maksuvalmiuden muutokset 32,5 - 22,3 226,8
Rahoituksen rahavirta 81,1 72,9 93,6
Rahavarojen muutos 35,4 - 13,8 15,7
Rahavarat 31.12. 149,7 114,3 128,1
Rahavarat 1.1. 114,3 128,1 112,3

Toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta vuonna 2013 oli 45,7 miljoonaa euroa alijgdmainen. Vuonna 2013 inves-
tointimenot olivat 172,8 miljoonaa euroa. Investointien omahankintameno, eli investointimenojen ja investoin-
tien rahoitusosuuksien erotus, oli 163,5 miljoonaa euroa, eli lisdysta edellisvuoteen 3,7 miljoonaa euroa (2,3
prosenttia).
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Rahoituksen rahavirta

Rahoituksen rahavirta puolestaan oli 81,1 miljoonaa euroa ylijagdmainen. Kaupunki otti uutta pitkaaikaista lai-
naa yhteensd 170 miljoonaa euroa. Pitkdaikaisia lainoja lyhennettiin 131,7 miljoonaa euroa. Pitk&aikaisten lai-
nojen nettolisdykseksi muodostui siten 38,3 miljoonaa euroa, kun se edellisvuonna oli 95 miljoonaa euroa. Ly-
hytaikaisten lainojen muutos 5,5 miljoonaa euroa koostuu tytéaryhteiséjen konsernitilin saldon muutoksesta.
Muihin maksuvalmiuden muutoksiin sisaltyy tytaryhteisdjen konsernitilin saldon muutos 8,1 miljoonaa euroa.

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos muodostuu rahoitustoiminnan muutosten nettomaaran seka tulorahoituksen ja investoin-
tien nettomdaran erotuksena. Rahavarat olivat vuoden 2013 lopussa 149,7 miljoonaa euroa siséltden tytaryh-
teisdjen konsernitilin saldon 22,5 miljoonaa euroa. Tytaryhteis6jen konsernitilin saldo lisdantyi 13,6 miljoonaa
euroa vuoden 2013 aikana. Rahavarat kokonaisuudessaan lisdantyivat 35,4 miljoonaa euroa vuoden 2013 aika-
na.

Rahoituslaskelman tunnusluvut 2013 2012 2011
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa 5 v. milj. € -26,6 -12,2 2,2
Investointien tulorahoitus, % 66,3 40,5 46,0
Lainanhoitokate 0,8 1,8 1,4
Kassan riittavyys, pv 35,9 30,0 29,2

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu
tulorahoituksella. Vuonna 2013 Vantaan kaupungin investoinneista jai rahoitettavaksi lainarahoituksella, omai-
suuden myynnilla tai rahavarojen kaytolla 33,7 prosenttia.

Vuosikatteen ja investointien omahankintamenon kehitysta vuosina 2000 - 2013 havainnollistetaan alla olevas-
sa kuvassa.

Kuvio. Vuosikate ja investointien omahankintameno 2000 — 2013

milj. €
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P&domamenojen tulorahoitus osoittaa vuosikatteen prosenttiosuuden investointien omahankintamenojen, anto-
lainojen nettolisdyksen ja lainanlyhennysten yhteisméaréastd. Tunnusluvun arvo osoittaa, ettd vuonna 2013
vuosikatteella pystyttiin rahoittamaan vain 36,7 prosenttia pAdomamenoista.

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten mak-
suun. Vantaan kaupungilla lainanhoitokate oli 0,8 vuonna 2013. Tulorahoitus ei kokonaan riité lainojen hoitoon,
silla tunnusluvun arvo on alle 1. Hyvana lainanhoitokykya voidaan pitaa silloin, kun tunnusluvun arvo on yli 2.
Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytend paivissa. Vantaan kaupungin vuoden 2013 lopun raha-
varoilla olisi voitu kattaa 35,9 paivan kassasta maksut.

1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla. Tase kasittaa seka
kaupungin etté liikelaitoksien, eli Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen, Vantaan Tyo6terveyden ja Suun tervey-
denhuollon, sek& Asuntolainarahaston, Marja-Vantaan ja keskusten kehittdmisrahaston, Sosiaalisen luototuksen
rahaston ja Vahinkorahaston taseyksikdiden taseet yhdisteltyind. Sisdiset erat, kuten keskindiset saatavat ja ve-
lat, eivat sisélly taseeseen.

Vastaavaa

Pysyviin vastaaviin sisallytetdan aineettomat ja aineelliset hyddykkeet, jotka vaikuttavat tuotannontekijoind
useana tilikautena seka toimialasijoittamisen osakkeet, osuudet ja muut sijoitukset. Pysyvat vastaavat on ar-
vostettu hankintahintaan ja poistot on laskettu hyvaksytyn poistosuunnitelman perusteella. Poistosuunnitelmat
ja pysyvien vastaavien muutokset on esitetty liitetiedoissa. Pysyvien vastaavien arvo taseessa oli vuoden 2013
lopussa 1 742,7 miljoonaa euroa. Pysyvien vastaavien suurin erd on aineelliset hyddykkeet, joita oli 1 110,2
miljoonaa euroa vuoden 2013 lopussa (55,7 prosenttia taseen loppusummasta). Kiinteiden rakenteiden ja lait-
teiden arvo oli vuoden 2013 lopussa 70,6 miljoonaa euroa korkeampi kuin vuoden 2012 lopussa. Sijoituksia, eli
osakkeita ja osuuksia sekd muita saamisia oli vuoden 2013 lopussa 603,5 miljoonaa euroa (30,3 prosenttia vas-
taavien kokonaismaarasta).

Toimeksiantojen varat koostuivat paaosin vélitetyista valtion asuntolainoista. Toimeksiantojen varat, joita oli
vuoden lopussa 2,3 miljoonaa, olivat pysyneet samalla tasolla kuin vuonna 2012.

Vaihtuviin vastaaviin luetaan vaihto-omaisuus, pitké- ja lyhytaikaiset saamiset, rahoitusarvopaperit seka rahat
ja pankkisaamiset. Vaihtuvia vastaavia oli vuoden lopussa yhteensa 248,8 miljoonaa euroa (12,5 prosenttia ta-
seen loppusummasta). Valtio maksoi kevaalla 2013 50 miljoonaa euroa Keha Il1:n ensimmaisen vaiheen toteu-
tuksesta, joten vaihto-omaisuuden arvo aleni selkeasti edellisvuoteen verrattuna. Muuhun vaihto-omaisuuteen
sisdltyy vuoden 2013 lopun tilanteessa 5,2 miljoonan edesta Keha Il1:n perusparannusmenoja.

Saamisia oli vuoden lopussa yhteensa 92,7 miljoonaa euroa. Lyhytaikaisia myyntisaamisia on 28,2 miljoonaa
euroa ja lainasaamisia 22,1 miljoonaa euroa. Muita saamisia on 25,6 miljoonaa euroa ja siirtosaamisia 10,5 mil-
joonaa euroa. Rahat ja pankkisaamiset olivat vuoden lopussa 149,6 miljoonaa euroa, eli ne olivat lisdantyneet
edellisvuoden lopun tilanteeseen nahden 35,4 miljoonaa euroa. Saamisiin ei ole siséllytetty asfalttikartelliin pe-
rustuvaa vahingonkorvaussaatavaa 3,8 miljoonaa euroa eika siihen liittyvia oikeudenkayntikuluja 0,3 miljoona
euroa.

Vastattavaa

Oma paaoma oli vuoden lopussa 823,2 miljoonaa euroa (41,3 prosenttia taseen loppusummasta). Oma paa-
oma koostui peruspadomasta 349,1 miljoonaa, muiden omien rahastojen padomasta 97,3 miljoonaa seka edel-
listen tilikausien ylijaadmista 341,6 miljoonaa ja tilikauden ylijagdmasta 35,2 miljoonaa euroa. Muita omia rahas-
toja ovat Asuntolaina-, Marja-Vantaan ja keskusten kehittdmis-, Sosiaalisen luototuksen- ja Vahinkorahasto.

Vapaaehtoisina varauksina on tehty investointivarauksia, joiden summa vuoden 2013 lopussa oli 1,1 miljoonaa
euroa. Investointivarauksien kayttamisestda hankintamenoa kattamaan syntyi vuonna 2013 poistoeron vahen-
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nysta 0,2 miljoonan edesta. Pakollisissa varauksissa oli 0,5 miljoonan euron varaus KuEL:n ulkopuolella tehtyja
eldkesitoumuksia varten ja muita pakollisia varauksia 6 miljoonaa euroa. Toimeksiantojen padomista oli valitet-
tyja valtion asuntolainoja 2,3 miljoonaa ja lahjoitusrahastojen p&daomia 0,6 miljoonaa euroa.

Vieras paaoma oli vuoden lopussa yhteensd 1 159,6 miljoonaa euroa. Kaupungin lainakanta kasvoi vuoden ai-
kana 43,7 miljoonaa euroa ja oli vuoden lopussa yhteensd 996,9 miljoonaa euroa. Muihin pitka- ja lyhytaikaisiin
velkoihin kuului siirtovelkoina lomapalkka- ja korkojaksotuksia ja muita tilinpdatdsjaksotuksia yhteensa 64,5
miljoonaa, ostovelkoja 60,5 miljoonaa, saatuja ennakoita 18,6 miljoonaa seka muita velkoja 19,1 miljoonaa eu-
roa.

2013 2012 2011
Tase - . -
milj. € milj. € milj. €
VASTAAVAA
Pysyvéat vastaavat 1742,7 1 659,2 1 566,2
Aineettomat hyddykkeet 29,0 32,1 29,6
Aineettomat oikeudet 6,7 9,2 6,1
Muut pitkavaikutteiset menot 22,3 22,9 23,5
Aineelliset hyddykkeet 11102 1021,5 943,0
Maa- ja vesialueet 220,1 213,4 205,6
Rakennukset 453,7 451,3 415,1
Kiinteat rakenteet ja laitteet 395,2 324,6 257,4
Koneet ja kalusto 16,2 16,9 18,3
Muut aineelliset hyddykkeet 0,3 0,3 0,3
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 24,6 14,9 46,3
Sijoitukset 603,5 605,5 593,6
Osakkeet ja osuudet 319,2 321,4 309,6
Muut lainasaamiset 284,2 284,0 284,0
Muut saamiset 0,2 0,2 0,0
Toimeksiantojen varat 2,3 2,3 2,7
Valtion toimeksiannot 2,3 2,3 2,7
Vaihtuvat vastaavat 248,8 235,2 224,14
Vaihto-omaisuus 6,4 50,4 48,7
Aineet ja tarvikkeet 1,2 1,2 1,4
Muu vaihto-omaisuus 52 49,1 47,3
Saamiset
Pitkdalkaiset saamiset 6,3 0,6 2,2
Lainasaamiset 0,8 0,6 0,5
Muut saamiset 55 0,0 1,7
Lyhytaikaiset saamiset 86,4 70,0 45,5
Myyntisaamiset 28,2 25,2 19,2
Lainasaamiset 22,1 20,2 0,4
Muut saamiset 25,6 21,6 20,5
Siirtosaamiset 10,5 3,0 54
Rahoitusarvopaperit 0,1 0,1 0,1
Osakkeet ja osuudet 0,1 0,1 0,1
Rahat ja pankkisaamiset 149,6 114,2 128,0
VASTAAVAA YHTEENSA 1 993,8 1 896,7 1793,4
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2013 2012 2011
Tase - - -
milj. € milj. € milj. €
VASTATTAVAA
Oma paaoma 823,2 783,2 778,1
Peruspdaoma 349,1 349,1 349,1
Muut omat rahastot 97,3 97,6 97,3
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 341,6 339,7 318,4
Tilikauden yli-/alijadma 35,2 3,2 13,2
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 1,5 0,9 1,1
Poistoero 0,4 0,6 0,3
Vapaaehtoiset varaukset 1,1 0,3 0,8
Pakolliset varaukset 6,5 4,5 3.3
Eldkevaraukset 0,5 0,6 0,7
Muut pakolliset varaukset 6,0 3,9 2,6
Toimeksiantojen pdaomat 3,0 3,2 3,8
Valtion toimeksiannot 2,3 2,5 2,8
Lahjoitusrahastojen paaomat 0,6 0,7 1,0
Vieras padoma 1159,6 1105,0 1 007,1
Pitkdaikainen vieras pddoma 908,9 792,7 800,3
Joukkovelkakirjalainat 113,0 118,8 224.5
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 788,4 665,0 565,2
Lainat julkisyhteis6ilta 7,4 9,0 10,5
Lyhytaikainen vieras pddoma 250,7 312,2 206,9
Joukkovelkakirjalainat 57 105,7 57
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 46,5 24,5 22,0
Lainat julkisyhteis6ilta 1,6 15 15
Lainat muilta luotonantajilta 34,1 28,7 28,3
Saadut ennakot 18,6 13,0 7,0
Ostovelat 60,5 55,8 58,8
Muut velat 19,1 18,2 17,9
Siirtovelat 64,5 64,8 65,7
VASTATTAVAA YHTEENSA 1993,8 1 896,7

Kuvio. Taseen vastaavaa
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Taseen tunnusluvut 2013 2012 2011
Omavaraisuusaste, % 41,8 41,6 43,6
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 88,3 89,3 84,7
Kertynyt yli-/ alijaama, milj. € 376,8 336,5 331,6
Kertynyt yli-/ alijadma, €/ asukas 1812,1 1638,9 1633,7
Lainakanta 31.12., milj. € 996,9 953,1 857,8
Lainakanta 31.12., €/ asukas 4794,2 4642,4 4 225,5
Lainasaamiset 31.12., milj. € 284,2 284,0 284,0
Asukasmaara 207 936 205 312 203 001

Omavaraisuusasteella mitataan kunnan vakavaraisuutta, alijaddmaéan sietokykya ja kykya selviytya sitoumuksista
pitkalla aikavalilla. Vantaan kaupungin omavaraisuusaste oli vuoden 2012 lopussa 41,8 prosenttia, mika tarkoit-
taa, ettd Vantaan kaupungilla on merkittdvan suuri velkarasite kannettavanaan. Suhteellinen velkaantuneisuus
kertoo, ettd Vantaan kaupungin kayttotuloista olisi vuonna 2013 tarvittu 88,3 prosenttia vieraan pddoman ta-
kaisinmaksuun. Asukaskohtainen lainakanta on noussut 4 794,2 euroon asukasta kohti.

Kuvio. Lainamaaran kehitys 2000 - 2013
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1.5 Kokonaistulot ja menot

Kokonaistulojen ja — menojen laskelma muodostetaan kaupungin ja liikelaitosten, Keski-Uudenmaan pelastus-
laitoksen, Vantaan Tyoterveyden ja Suun Terveydenhuollon tulos- ja rahoituslaskelmista. Siind otetaan huomi-
oon vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Myds Asuntolainarahasto, Marja- Vantaan ja keskusten
kehittdmisrahasto, Sosiaalisen luototuksen rahasto ja Vahinkorahasto on yhdistelty laskelmiin.

Kaupungin kokonaistulot vuonna 2013 olivat 1 522 miljoonaa euroa ja kokonaismenot 1 519,1 miljoonaa euroa.
Tulojen ja menojen erotukseksi muodostui 2,9 miljoonaa euroa. Kun téhan lukuun lisétédan rahoituslaskelmasta
Muut maksuvalmiuden muutokset (+32,5 miljoonaa euroa), saadaan kassavarojen muutokseksi 35,5 miljoonaa
euroa. Se vastaa rahoituslaskelman kassavarojen lisaysta vuoden 2013 aikana.

K . lot i 2013 2013 2012 2012
Kokonaistulot ja menot milj. € % milj. € %
Tulot
Toiminta
Toimintatuotot 229,3 15,1 218,1 15,6
Verotulot 915,2 60,1 857,1 61,4
Valtionosuudet 147,1 9,7 148,2 10,6
Korkotuotot 14,8 1,0 14,6 1,0
Muut rahoitustuotot 17,6 1,2 18,4 1,3
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot -40,1 -2,6 -33,7 -2,4
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 9,3 0,6 6,9 0,5
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 47,3 3,1 40,2 2,9
Rahoitustoiminta 0,0
Antolainasaamisten vahennykset 1,0 0,1 1,0 0,1
Pitkaaikaisten lainojen lisays 170,0 11,2 125,0 9,0
Lyhytaikaisten lainojen lisays 5,5 0,4 0,4 0,0
Oman paaoman lisays 51 0,3 0,0 0,0
Kokonaistulot yhteensa 1522,0 100,0 1 396,1 100,0
Menot
Toiminta
Toimintakulut 1357,7 89,4 1309,4 94,4
- Valmistus omaan kayttéon -151,8 -10,0 -133,3 -9,6
Korkokulut 9,5 0,6 15,3 1,1
Muut rahoituskulut 0,1 0,0 0,1 0,0
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
- Pakollisten varausten lisays (-), vahennys (+) -2,0 -0,1 -1,2 -0,1
- Pysyvien vastaavien hyoédykkeiden luovutustappiot -0,2 0,0 -0,7 -0,1
Investoinnit
Investointimenot 172,8 11,4 166,7 12,0
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisaykset 1,2 0,1 1,2 0,1
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 131,7 8,7 30,0 2,2
Kokonaismenot yhteensa 1519,1 100,0 1387,7 100,0

Véhennyserina tuloissa ovat kayttbomaisuuden myyntivoitot ja menoissa valmistus omaan kayttoon ja kaytto-
omaisuuden myyntitappiot seké pakollisten varausten muutos silloin, kun varausten maara on tilikauden aikana
muuttunut.
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1.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.6.1 Konsernitilinpdatokseen sisaltyvat yhteisot

Kuntakonsernilla tarkoitetaan kunnan sekd yhden tai useamman juridisesti itsendisen yhteison muodostamaa
taloudellista kokonaisuutta, jossa kunnalla yksin tai yhdessa muiden kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen kans-
sa on maadraamisvalta yhdessa tai useammassa yhteisdssa (tytaryhteisd). Maaradmisvaltasuhde voi perustua
myds siihen, etta tytéryhteisolla yksin tai yhdessa muiden tytéryhteisdjen kanssa on maaraamisvalta toisessa
yhteisossa.

Konserniyhteisot
Kuntakonsernin emoyhteisdé on konsernitilinpaatoksen laatimiseen velvoitettu yhteiso.

Tytaryhteisoksi nimitetdan niitd yhteisoja, joissa emoyhteisélla on maaradmisvalta. Kunnalla on maaraamis-
valta yhteisdssa silloin, kun silla on:

— yli puolet yhteison kaikkien osakkeiden tai osuuksien tuottamasta aanimaéarasta tai

— yhtidjarjestyksen, yhtiésopimuksen tai niihin verrattavan saantdjen nojalla oikeus nimittaa
enemmistd yhteison hallituksen tai vastaavan elimen jasenista tai

— sopimuksen perusteella edella selostettua vastaava aanivalta.

Yhdistys tai s&atio on kunnan tytaryhteiso, jos:

— kunnalla on oikeus nimittdd enemmistd yhteison hallituksesta tai vastaavasta elimesta tai
— saantdjen mukaan yhdistyksen tai saation nettovarallisuus siirtyy purkautuessa kokonaisuu-
dessaan kunnalle tai kuntakonserniin kuuluvalle yhteisélle.

Osakkuusyhteisoksi nimitetdan yhteistja, joissa emoyhteisolla on joko yksin tai yhdessa muiden konserniyh-
teisdjen kanssa samanaikaisesti huomattava vaikutusvalta ja merkittdvd omistusosuus yhteisdssa. Huomattava
vaikutusvalta tarkoittaa 20 - 50 prosentin omistusta yhteisdn 4animaarasté ja merkittdva omistusosuus vahin-
taén 20 prosentin omistusta osakkuusyhteison omasta pddomasta. Osakkuusyhteisot ovat yhdistelty ensimmais-
té kertaa vuonna 2008.

Kuntayhtyma yhdistellddn kunnan konsernitaseeseen siitd riippumatta, mikd on kunnan osuus kuntayhtyman
varoista ja velvoitteista. Yhdistely tehd&dan omistusosuuden mukaisesti.

o L . L Yhdistely konsernitilinpaadtokseen
Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat yhteisot . ——
Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)
Tytéryhteisot
Yhtiot
Kiinteisto- ja asuntoyhtitt 28
joista myyty tilikauden 2013 aikana 1 kpl
Kunnallista liiketoimintaa harjoittavat yhtiot 18 1
Muut yhtiot 1
Saatiot 1
joista lakkautettu tilikauden 2013 aikana 1 kpl
Kuntayhtymat 9
Osakkuusyhteistt 14 1
Yhteensa 71 2
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1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Vantaan kaupunkikonserniin kuuluvat kaupunki ja ne osakeyhtiot, saatiot, yhdistykset ja muut yhteisot, joissa
kaupungilla yksin tai tytaryhteisdjen kanssa on maaraysvalta seka kuntayhtymat, joissa kaupunki on jasenena.

Konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus, kunnanjohtaja tai pormestari ja muut johtosédnndssa maaratyt viran-
omaiset. Konsernijohto vastaa kuntakonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta. Kaupungin
konsernijohdon muodostavat ne viranomaiset ja viranhaltijat, jotka esittelevat, paattavat ja toimeenpanevat
konserniyhteistja koskevia asioita sekad vastaavat kaupunkikonsernin edunvalvonnasta valtuuston hyvéksyman
konsernistrategian ja talousarvion seka johtosaantdjen mukaisesti.

Kaupunginhallituksen alaisuudessa toimii yleisjaosto (21.1.2013 asti konsernijaosto). Yleisjaosto avustaa kau-
punginhallitusta konsernihallinnon jarjestdmisessa kaupunginvaltuuston hyvaksymassa konsernistrategiassa se-
k& muissa kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen antamissa ohjeissa ja maarayksissa tarkoitetulla tavalla,
ja valmistelee sellaisen yhteisén perustamisen ja purkamisen, jossa kaupunki on omistajana tai jasenena.

Konsernistrategian mukaan kaupunginvaltuusto paattdd konsernin toiminnan ja talouden keskeiset tavoitteet
talousarviossa ja -suunnitelmassa. Tytaryhteisdjen strategista suunnittelua ohjaa kaupunginvaltuuston hyvak-
syma talousarvio ja —suunnitelma. Talousarvion yhteydesséa kaupunginvaltuusto hyvéksyy mahdolliset tytéaryh-
teistille asetettavat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

Kaupunginvaltuuston 17.12.2012 § 7 hyvéksyma, 1.1.2013 voimaantullut, paivitetty konsernistrategia sisaltaa
toimivallan ja toimintaperiaatteet, jolla johdetaan, ohjataan ja valvotaan konsernia kaupunginvaltuuston aset-
tamien tavoitteiden saavuttamiseksi. Konsernistrategia on kasitelty tytaryhteisdjen yhtidkokouksissa tai vastaa-
vissa muissa ylinta paatdsvaltaa kayttavissa hallintoelimissa seka yhteiséjen hallituksissa tai vastaavissa hallin-
toelimissa ja hyvéksytty tytaryhteisoa sitovaksi. Konsernistrategia ei sido Vantaan Energia Oy:ta.

Konsernihallinnon ja rahoituksen tulosalue jarjesti elokuussa 2013 koulutustilaisuuden Vantaan kaupunkikonser-
nin yhteiséiden toimitusjohtajille ja hallituksen jasenille. Koulutustilaisuudessa aiheina olivat hallitustydskentelyn
juridiset perusteet, valtiontukisdantely, hankintalainsdadantd sek@ kaupungin sopimusten hyddyntaminen yhti-
diden hankinnoissa.

1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Tytaryhtiot

Vantaan Energia Oy (kaupungin omistus 60%) rakentaa Itd-Vantaalle Suomen suurinta jatevoimalaa, joka val-
mistuessaan 2014 tuottaa puolet Vantaan kaukolammosta ja noin kolmasosan Vantaan alueen sahkdntarpeesta.
Jatevoimalan rakentaminen on rahoitettu padosin vieraalla padomalla (tuotannolliset koneet ja laitteet leasing-
rahoituksella, muut hankinnat yritystodistusohjelmalla) ja muut tuotannolliset investoinnit tulorahoituksella.
Vantaan Aviaenergia Oy yhdistettiin Vantaan Energia -konserniin 1.1.2014 alkaen. Vantaan Energia -konsernin
liikevaihto 379 miljoonaa euroa alitti budjetin 17,5 miljoonalla eurolla, mik& johtuu valtion séhkdénhankintojen
(Hansel) siirtymisesta pois yhtiolta arvioitua aikaisemmin. Liikevoitto kasvoi edellisesta vuodesta ja oli 37 mil-
joonaa euroa.

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy aloitti varsinaisen toimintansa 1.1.2012. Yhtion tehtdvana on tukea Vantaan kau-
punkikonsernin toimialoja ja niiden asiakkaita tuottamalla asiakkaiden tarpeita vastaavia ateria-, puhtaus- ja
kiinteistopalveluja seké naité tukevia palveluja. Yhtion palveluksessa oli vuoden lopussa 965 ty6ntekijad. Yhtion
liikevaihto oli 48,6 miljoonaa euroa ja tulos negatiivinen 14 tuhatta euroa. Keskeiset syyt liikevaihdon laskuun
ovat yhtién strategian mukaiset tehostamistoimenpiteet ja niihin perustunut myyntihintojen alentaminen seka
jaljempéana kohdassa Taloudelliset tavoitteet selvennetty toimitilavuokrien kasittelyyn liittynyt palvelusopimusten
uudelleenjarjestely ateriapalveluliiketoiminnassa.

VAV Asunnot Oy —konsernissa aloitettiin 217 asunnon rakentaminen vuonna 2013. Aloitettu asuntotuotanto ra-
hoitetaan valtion pitkaaikaisella korkotukilainalla ja Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskus ARA:n kdynnistys- ja
erityisryhmien investointiavustuksilla. Toimintavuoden lopussa asunnonhakijoita oli yhtion rekisterissd noin
4 800.
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VAV Asunnot Oy- konsernin liikevaihto toteutui budjetoidusti (80,3 miljoonaa euroa). Matala korkotaso vaikutti
yhtion hyvaan tulokseen 22,1 miljoonaa euroa, mikd parantaa mahdollisuuksia korjausrakentamisen ja uustuo-
tannon rahoitukseen. Yhtion lainasalkku pieneni eikd korjausrakentamiseen tarvittu lainaa, vaan korjaukset hoi-
dettiin tulorahoituksella. Asuntojen vuokrausaste (99,54 %) parani, vaikka asunnon hakijoiden vaatimukset ja
kysynnan ja tarjonnan kohtaanto-ongelmat kasvoivat. Asuntojen kysyntd kohdistuu pieniin asuntoihin. VAV
Asunnot Oy:n saatavat pysyivat edellisvuoden tasossa. Tilikaudella siirrettiin taseeseen myds epavarmoina saa-
tavina pidetyt asukkailta perittavat vahingonkorvaukset ja perinndn saatavat, joka nostivat taseen saatavia vii-
denneksen. Yhteensa saatavat ovat 1,35 % liikevaihdosta eli 1,1 miljoonaa euroa. Varhaisella puuttumisella
asukkaan velkaantumiseen on saatavat saatu pysymdaan alhaisina. Kiinteistdjen yllapitokorjaukset jaivat arvioi-
dusta.

Vuoden aikana Kaupunki myi Asunto Oy Vantaan Pakkalanrinne 9:n koko osakekannan VAV Asunnot Oy:lle,
minka jalkeen ko. yhtid fuusioitin emoonsa. Liséksi VAV Asunnot Oy:n 100 %:sesti omistama asunto Oy Van-
taan Kéaenkukka fuusioitiin yhtioon.

Putkijateyhtio Kiviston Putkijate Oy perustettiin 11/2013. Vantaan kaupunki omistaa yhtién koko osakekannan.
Yhti6 vastaa Kiviston messualueen putkikerdysjarjestelman omistamisesta, rakennuttamisesta, rahoittamisesta,
operoinnista ja yllapidosta omakustannusperiaatteella, eikd yhtion tavoitteena ole tehda toiminnallaan voittoa.
Kaupunginhallituksen péaatoksella 27.1.2014 § 8 Kivistén Putkijate Oy:n koko osakekanta osakekanta myytiin
VTK Kiinteistdt Oy:lle helmikuussa 2014.

Marja Vantaan Palvelut Oy:n nimi muutettiin Kiviston Pysakdinti Oy:ksi vuoden 2013 alussa. Yhtioén toimialana
on pysakaointialueiden ja rakennusten suunnittelu, rakentaminen ja yllapito sek&@ asukkaita palvelevien yhteistilo-
jen rakentaminen ja hallinta. Yhtié rakentaa pysakointihallin Kivistoon. Kaupunginhallitus paatti 3.3.2014, etta
Kiviston Pysakointi Oy:n koko osakekanta myydaan VTK Kiinteistot Oy:lle.

Vuoden 2013 aikana jatkui Vantaan kaupungin Talous- ja velkaohjelmaan liittyva liikuntayhtididen aseman ja
hallinnon tarkastelu konsernissa —selvitys.

Saatiot

Helsingin Pitdjan Kirkonkyléan saation lakkauttamisprosessi saatettiin loppuun kevaalla 2013.

Kuntayhtyméat

Helsingin ja Uudenmaan sairaaloiden hallitus hyvéksyi 6/2013 uudelleen yhteisen asiakas- ja potilastietojarjes-
telmén (Apotti) hankintaa koskevan yhteisty6sopimuksen, koska hankkeeseen on tullut muutoksia mm. Espoon
jaatya pois hankkeesta. HUS solmii yhteistydsopimuksen Helsingin, Vantaan, Kauniaisten, Keravan ja Kirk-
konummen kanssa. Hankintavaiheen kustannukset jakautuvat niin, ettd HUS maksaa puolet ja hankkeessa mu-
kana olevat kunnat puolet kustannuksista. Kuntien maksuosuudet maéaraytyvat asukasluvun mukaisesti.

Vantaan kaupunginhallitus antoi lausunnon 21.10.2013 § 23 Helsingin seudun liikenne —kuntayhtyman ehdotuk-
sesta lippujen hinnoitteluperiaatteiksi ja hintasuhteiksi uudessa vyéhykemallissa. Uusi taksa- ja lippujérjestelma
perustuu kaarimaisiin vyohykkeisiin, joiden rajojen lahtokohtana on etdisyys Helsingin keskustasta/keskustaan.
Hinnoittelu perustuu nykyistd enemman matkan pituuteen. Uusi jarjestelm& otetaan kayttoon aikaisintaan
vuonna 2016, kun nykyinen matkakorttijarjestelma on ensin uusittu.
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1.6.4 Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Vuoden 2013 aikana jatkui Vantaan kaupungin Talous- ja velkaochjelmaan liittyva liikuntayhtididen aseman ja
hallinnon tarkastelu konsernissa —selvitys. Yleisjaosto kokouksessa paatettiin 20.1.2014 8:ssd 3 kaynnistaa yri-
tysjéarjestely, jossa Kiinteistd Oy Tikkurilan Urheilutalon, Lansi-Vantaan Liikuntalaitokset -konsernin ja Rajakylan
Tenniskeskus Oy:n kiinteistétoiminnot siirretdan VTK Kiinteistét Oy:60n. Liséksi paatettiin jatkaa selvitysta ope-
rointiyhtion tarpeellisuudesta seka liikkuntatoimen ja operointiyhtion keskindisestd suhteesta ja rooleista erillises-
sa tydryhmassa.

Yleisjaosto paatti 11.11.2013 8:ssa 11 kaynnistaa yritysjarjestelyn, jonka tavoitteena on Kiinteisté Oy Itakehan
sulauttaminen Kiinteistd Oy Keh&suoraan.

Vantaan kaupungin talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman mukaisesti konsernin rakenteen tarkastelua ja
organisointia jatketaan. Uudistetun kuntalain seurauksena kaupunki selvittdd mahdolliset my6s yhtidittamistar-
peet tulkkikeskuksen ja Vantaan tyoterveys —liikelaitoksen osalta.

1.6.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Ohjeiden anto kunnan edustajille kaupunkikonsernin yhtidissa

Yleisjaosto antoi vuonna 2013 menettelyohjeet kaupunkikonsernin yhtididen ja muiden yhteisdjen yhtiokokouk-
sissa seka kuntayhtymien ylimmissa paattavissa toimielimissa paatettavista asioista. Lisaksi Konserni- ja asukas-
palveluiden toimialan johtosdannén 16 8:n 5. kohdan mukaan konsernipalveluiden apulaiskaupunginjohtaja tai
héanen maadraaméansa paattaa Kkiireellisissd tapauksissa menettelyohjeen antamisesta ja kaupungin edustajan
maaraamisesté yhteisdjen kokouksiin, joissa kaupungin etua on valvottava ja sen mielipidetta kuultava.

Tilikaudella 2013 yleisjaosto antoi 70 menettelyohjetta yhtio- ja yhtymakokouksia seka saatididen valtuuskunti-
en kokouksia varten. Yleisjaosto on delegoinut toimitila- ja asuntoyhtititd sekd maanomistusyhtiditd koskevat
yhtiékokousasiat asiantuntijatoimialoille. Viranhaltijapaatoksina annettiin 10 menettelyohjetta yhtié- ja yhtyma-
kokouksia varten.

Yleisjaosto antoi tilikauden aikana konsernistrategian mukaisen omistajan ennakkosuostumuksen kymmenelle
toimenpiteelle. Ennakkosuostumukset annettiin toimitusjohtajasopimuksille, muiden yhteisdjen osakkeiden
myynneille (omistus alle 20 %), osakkuusyhtion asettamisesta vapaaehtoiseen selvitystilaan ja Kiinteistd Oy
Tikkurilan Urheilutalon seka Kiinteistd Oy Lansi Vantaan Liikuntalaitosten ja Myyrmaen Urheilupuisto Oy:n toi-
menpiteille.

Tytéryhteisdjen toiminnan valvonta ja taloudellisen aseman seuranta ja analysointi

Konsernistrategian mukaan kaupungin ja tytaryhteisén valilla pidetdan kaksi kertaa vuodessa suunnittelu- ja
neuvottelutilaisuus (navigointitilaisuus) kaupungin ja yhteison strategioiden yhteensopivuuden varmistamiseksi
sekd vuositason toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen arvioimiseksi. Vuoden 2013 aikana
pidettiin navigointitilaisuus Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:n, VTK Kiinteistdt Oy:n, Kiinteisté Oy Lansi-Vantaan
Liikuntalaitosten, Myyrmaen Urheilupuisto Oy:n, Kiinteisté Oy Tikkurilan Urheilupuiston, Kiinteistd Oy Itédkehén,
Kiinteistd Oy Kehéasuoran, Kiinteistd Oy Kehaportin ja Vantaan Innovaatioinstituutti Oy:n kanssa. Vantaan Tila-
palvelut Vantti Oy:n kanssa pidettiin navigointitilaisuudet kevaalla ja syksylla 2013, muiden yhtididen kanssa
navigointitilaisuudet pidettiin syksylla 2013. Konsernihallinnon ja rahoituksen tulosalue laati navigoinneista yh-
teenvedot, jotka raportoitiin yleisjaostolle.

Kirjalliset navigoinnit yleisjaostolle toteutetaan vuosittain tytéryhteisdiden riskienhallintaa ja siséisté valvontaa
koskevan kyselyn yhteydessa. Navigointi voidaan toteuttaa myds muuna yhteistydna tai kirjallisesti kayttéaen
konsernihallinnon ja rahoituksen tulosalueen tété tarkoitusta varten tekemaa lomakepohjaa.

Konserniohjeen mukaan tytaryhtiot raportoivat asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteu-

tumisesta kaupungille konserniohjeiden mukaisesti ja yleisjaoston tarkemmin paattamalla tavalla vahintaan kak-
si kertaa vuodessa. Erikseen paatettavien yhteisdjen osalta raportointi suoritetaan kaupunginvaltuustolle.
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Tytéryhteistjen tuloksenseuranta toteutettiin vuonna 2013 siten, etta tytaryhteistt toimittivat konsernihallinnolle
maaramuotoiset Excel-raportit kultakin vuosineljannekseltd. Raporteista laadittiin yleisjaostolle yhteenveto, jossa
tulosta verrattiin budjettiin, edellisen vuoden tilinp&atokseen ja vastaavan neljanneksen tulokseen edellisend
vuonna. Kaikki toimivat tytaryhteisot ovat palauttaneet neljannesvuosiraportit. Merkittédvien tytaryhtididen toi-
minnasta, taloudesta ja toiminnan ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta sekd toiminnan tunnusluvuista
laadittiin osavuosikatsaukset neljannesvuosittain.

Vuoden 2013 aikana Vantaan Energia Oy, VAV Asunnot, Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy ja Vantaan Innovaati-
oinstituutti Oy raportoivat toiminnastaan, taloudestaan ja toiminnan ja taloudellisten tavoitteiden toteutumises-
taan kaupunginvaltuuston iltakoulussa.

Konsernistrategian mukaisesti tytaryhteistjen toiminta-, talous-, rahoitus- ja investointisuunnitelmat seka halli-
tusten kokousten esityslistat ja poytakirjat liitteineen tulee seurantaa varten toimittaa konsernipalveluiden apu-
laiskaupunginjohtajalle tai taman maaréddmalle vastuuhenkiltlle seké yleisjaoston kyseiseen yhteisén hallituk-
seen nimeéamalle asiantuntijalle.

Keskeisten konserniyhtididen hallituksiin on nimetty yleisjaoston antamien menettelyohjeiden mukaisesti asian-
tuntijat, jotka yhtididen hallitukset kutsuvat tarpeen mukaan kokouksiin. Asiantuntijajasenet ovat tilakeskuksen,
konsernihallinnon tai liikuntapalveluiden tulosalueilta.

Tytéaryhtidille on tilikauden aikana lahetetty viisi konsernihallinnon tiedotetta. Tiedotteet koskivat mm. tytéaryh-
teisdjen tilintarkastajien ja vakuutusyhtididen kilpailutuksia, konsernipalveluiden kilpailuttaman lakiasioiden asi-
antuntijapalveluiden kayttamista yhtidissa, konsernistrategian hyvaksymista sitovaksi tytaryhteison yhtiokokouk-
sessa tai vastaavassa muussa ylintd paatdsvaltaa kayttavassa hallintoelimesséa seka yhteisén hallituksessa tai
vastaavassa hallintoelimessa, yhtiokokousasioita, kaupparekisteritietojen paivittamistd, tilinpdatostietojen rekis-
terdintia Patentti- ja rekisterihallitukselle, saatavien perintdkustannuksia koskevia muutoksia, veronumeron pa-
kollista kayttoa rakennustydmailla tydskentelevilla henkilGilla, konserniyhteistjen hallitusten jasenten tehtavaan-
sd perehdyttamistd, korjausrakentamisen energiatehokkuusmaarayksia koskevan muutosten huomioiminen yh-
tibissd, muutoksia vuosilomalaissa, Kaupunginhallituksen 21.10.2013 § 6 hyvaksyman harmaan talouden torjun-
ta-ohjeen kayttoonottoa yhteisdissa, rakennusalan verovalvontaa tehostavien sédnndsten voimaantuloa, yritt&ji-
en velvollisuutta tarjota kuittia asiakkaalle sek& muutoksia vuoden 2014 osalta EU:n julkisten hankintojen kyn-
nysarvoissa, yritysverotuksessa, verovapaissa matkakustannusten korvauksissa ja kaupparekisterilaissa.

Keskitettyjen konsernipalveluiden kaytto

Kaupungin tytaryhteiséjen rahoitus- ja pddomahuolto toteutetaan konsernihallinnon ja rahoituksen tulosalueen
toimesta tai sen antamien ohjeiden mukaan. Kaupunki voi mydntaa yhtion lainarahoitukseen takauksen, ja tu-
losalue kilpailuttaa yhtién tarvitseman rahoituksen ja toteuttaa paddomahuollon jarjestamisen. Kaupunki voi
myontaa pitkdaikaista lainaa tytar- ja osakkuusyhtidlle p&aasiallisesti oman pddoman luontoisesti. Takauksia
myonnettdessd kaupunki huomioi aina EU:n valtiontukisddnnosten sekd soveltuvien kansallisten séanndsten
noudattamisen.

Rahoitus- ja korkoriskien hallinta Vantaan kaupunkikonsernissa keskitetty on konsernihallinnan ja rahoituksen
tulosalueelle. Keskityksen tavoitteena on tehokas rahoitus- ja korkoriskin hallinta, kustannusséastot seka raha-
virtojen optimointi.

Kaupungissa on kayttssa konsernitilijarjestelma, johon tytaryhteisdja voidaan yleisjaoston perusteella liittaa.
Konsernitilijarjestelméstéa vastaa ja sen kdyttdd ohjeistaa konsernihallinnon ja rahoituksen tulosalue. Vantaan
kaupungin konsernitili- ja maksuliikepalvelut kilpailutettiin kevaalla 2013. P4atos valitusta paavalittajapankista ja
sivuvalittdjapankista annettiin tiedoksi yleisjaostolle 8.4.2013 § 12. Vuoden 2013 aikana konsernitilijarjestel-
maan liitettiin Tikkuparkki Oy ja Kiinteisté Oy Vantaan Maakotkantie 10, Continental Estate Ltd Oy ja Kiinteist
Oy Pakkalan Kartanonkoski 92.

Vantaan kaupungin Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman sek&d konsernistrategian mukaisesti Vantaan
tytéryhtididen taloushallinnon palvelut keskitetdén talouspalvelukeskukseen. Vuoden 2013 aikana tehtiin p&a-
tokset Kiinteistd Oy L&nsi-Vantaan liikuntalaitosten, Myyrméaen Urheilupisto Oy:n, Vantaan Markkinointi Oy:n,
Tikkuparkki Oy:n ja Ratakujan Pysakdinti Oy:n talouspalvelujen siirtdmisesté talouspalvelukeskukseen.

Konsernipalveluista mm. hankintakeskus, konsernihallinto ja rahoitus, tietohallinto ja talouspalvelukeskus ovat
kilpailuttaneet koko konsernin kayttoon puitesopimuksia sekd ohjeistaneet tytaryhteistja kilpailutettujen sopi-
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mustoimittajien kayttdmisessa. Konsernipalveluiden tulosalueet tuottavat myds Vantaan Tilapalvelut Oy:n tuki-
palvelut pl. palkanlaskentapalvelut.

Konsernipalveluiden tulosalueiden lakimiehet antoivat asiantuntijapalveluita julkisissa hankinnoissa, sopimusasi-
oissa ja muissa tehtdvaalueensa lakiasioissa. Henkildstokeskus antoi asiantuntijapalveluita henkilosto- ja tydso-
pimusasioissa. Tilakeskus antoi asiantuntijapalveluita asunto- ja kiinteistbosakeyhtidille.

Konsernivalvonnan kehittaminen

Tytéryhtididen kirjanpito siirretdédn talouspalvelukeskukseen siina aikataulussa, kun se on toiminnan kannalta
tarkoituksenmukaista.

Konsernipalveluiden tulosalueet ovat antaneet lainopillisia palveluita konserniyhtitille ja kaupungin toimialoille
seka tehneet konsernin yhteiséihin liittyvia selvityksia.

Riskienhallintajarjestelmien ja sisédisen valvonnan toimivuus tytaryhteisdissa

Rahoitus- ja korkoriskien hallinta konsernissa on keskitetty rahoituksen tulosalueelle. Vantaan kaupungin ja ty-
taryhteisdjen riskienhallinta jarjestetddn noudattaen yhtendista riskienhallintapolitiikkaa. Toimialat, liikelaitokset
ja tytéryhteisot raportoivat merkittavista riskeistaan ja riskienhallinnasta osana talouden seurantaa ja raportoin-
tia.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 16.12.2013 § 4 Vantaan kaupunkikonsernin siséisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteet — ohjeen, joka astui voimaan 1.1.2014. Ohje maarittelee Vantaan kaupunkikonsernin riskienhallinnan
ja sisdisen valvonnan perusteet ja toteuttamistavat sekd kaupunkikonsernin omassa toiminnassa etta toiminnas-
sa, josta kaupunki vastaa omistuksen, ohjaus- ja valvontavastuun sek& muiden velvoitteiden myota.

Konsernihallinnon ja rahoituksen tulosalueen kilpailuttama vakuutusmeklari huolehtii konsernin vakuutusten kat-
tavuudesta ja kilpailuttamisesta. Konsernijaosto paatti 15.9.2008 § 21, ettd kaupungin vakuutukset hankitaan
1.1.2009 alkaen vakuutusmeklarin suosituksen pohjalta. Konsernihallinnon ja rahoituksen tulosalue kilpailutti
kaupungin ja tytaryhteisdjen vakuutusturvan vuosille 2014 - 2017 sek& option vuosille 2018 - 2019. Vakuutus-
yhtiot ja niiden tarjoamat vakuutuslajit valittiin kaupunginhallituksen kokouksessa 16.9.2013 § 20. Vuoden 2014
alussa kilpailutetaan kaupunkikonsernin vakuutusmeklaripalvelut.

Sisdinen valvonta on osa hyvan johtamisen ja hallinnon periaatetta. Yhteison hallituksen tehtéavéan on jarjestaa
yhteison sisdinen valvonta tarkoituksenmukaisella ja toimivalla tavalla.

Konsernihallinnon ja rahoituksen tulosalue on tehnyt selvitykset yhtiéiden riskienhallinnan ja siséisen valvonnan
tilasta niistd konsernin tytéryhtidistd, joiden yhtiokokousasiat kéasitelladn yleisjaostossa. Kyselyjen tulokset esi-
tettiin yleisjaostolle 25.2.2013 §:ssd 19 ja 19.8.2013 8:ssa 5. Selvitysten mukaan riskienhallinta on yhteiséjen
koon ja toiminnan laajuuden kannalta toteutettu toiminnan vaatimalla tavalla. Sisdinen valvonta on keskeisim-
missa yhtidissé osa johtamista ja hyvaa hallintotapaa.

Tytaryhtidissa sisaisestd valvonnasta vastaavat yhtion hallitus ja toimitusjohtaja. Kaupungin siséisella tarkastuk-
sella on oikeus kaupunginjohtajan toimeksiannon mukaisesti tarkastaa tytéryhteiséjen toimintaa. Sisdinen tar-
kastus suorittaa ty6ohjelmansa tai erillispaatoksen mukaisia tarkastuksia seké raportoi havainnoista ja johtopaa-
toksista konsernijohdolle. Tarkastusta varten tytaryhteiséjen tulee antaa tarpeelliset tiedot ja avustaa tietojen
saamisessa. Tytaryhtidilla on mahdollisuus kayttédd kaupungin sisdista tarkastusta oman sisdisen tarkastuksensa
jarjestamisessa.

Sisdisen tarkastuksen tarkastussuunnitelman mukaisesti tehtiin tarkastukset koskien Vantaan Tilapalvelut Oy:n

kiinteistopalveltu-yksikon hankintoja sekd Vantaan Markkinointi Oy:n ja Vantaan Innovaatioinstituutti Oy:n toi-
mintaa. Lisdksi tehtiin jalkitarkastus koskien Kauppiaitten kauppaoppilaitos Oy:n sisdisté tarkastusta.
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1.6.6 Konsernitilinp&datos ja sen tunnusluvut

. 2013 2012 2011
Konsernituloslaskelma . . .
milj. € milj. € milj. €
Toimintatuotot 1032,7 1059,3 1 020,2
Toimintakulut 1 868,4 1889,7 - 1816,7
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta (tappiosta) 2,9 3,1 5,3
Toimintakate 832,7 827,2 - 791,2
Verotulot 915,2 857,1 835,6
Valtionosuudet 153,5 154,6 141,7
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 11,7 12,4 16,9
Muut rahoitustuotot 3,2 4.8 4,9
Korkokulut 33,7 43,6 - 46,4
Muut rahoituskulut 2,1 2,2 - 2,6
Vuosikate 215,2 155,8 158,9
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 145,3 138,1 - 130,5
Tilikauden yli- ja alipariarvot 0,0 0,0 - 0,7
Arvonalentumiset 0,1 0,0 - 0,0
Tilikauden tulos 69,8 17,7 27,7
Tilinpaatossiirrot 1,2 11,8 2,6
Vahemmistbosuudet 15,1 7,8 - 15,4
Tilikauden ylijaadma (alijgama) 53,4 1,9 14,9
Konsernituloslaskelman tunnusluvut 2013 2012 2011
Toimintatuotot/ toimintakulut, % 55,3 56,1 56,2
Vuosikate/ poistot, % 148,0 112,8 121,8
Vuosikate, euroa/ asukas 1034,8 758,8 782,8
Asukasmaara 207 936 205 312 203 001
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. . 2013 2012 2011
Konsernin rahoituslaskelma . . .
milj. € milj. € milj. €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 215,2 155,8 158,9
Tulorahoituksen korjauserat - 42,1 35,9 25,3
Investointien rahavirta
Investointimenot - 376,3 360,8 314,4
Rahoitusosuudet investointimenoihin 9,6 7,3 3,7
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 95,6 128,4 120,8
Toiminnan ja investointien rahavirta - 98,0 105,3 56,3
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset - 1,4 0,2 190,6
Antolainasaamisten vahennykset 0,0 1,3 0,0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 186,3 143,6 175,0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys - 86,0 165,9 111,6
Lyhytaikaisten lainojen muutos - 80,3 129,9 20,9
Oman paaoman muutokset - 14,6 3,5 15,5
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja padomien muutokset - 0,2 0,2 0,6
Vaihto-omaisuuden muutos 44,9 2,3 23,5
Saamisten muutokset 23,7 61,3 146,5
Korottomien velkojen muutokset 34,1 70,7 43,3
Rahoituksen rahavirta 106,5 116,7 2,1
Rahavarojen muutos 8,5 11,4 54,2
Rahavarat 31.12. 194,0 185,5 174,0
Rahavarat 1.1. 185,5 174,0 228,2
Konsernin rahoituslaskelman
2013 2012 2011
tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 v. milj. € -279,7 -204,0 -
Investointien tulorahoitus, % 58,7 44,1 51,2
Lainanhoitokate 2,1 1,0 1,3
Kassan riittavyys, pv 29,9 27,5 25,6
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. 2013 2012 2011
Konsernitase o . .
milj. € milj. € milj. €
VASTAAVAA
Pysyvéat vastaavat 2 946,0 27742 2 649,6
Aineettomat hyddykkeet 66,5 44,0 37,1
Aineettomat oikeudet 10,5 11,0 8,4
Muut pitkavaikutteiset menot 31,5 31,3 27,9
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 24,4 1,8 0,8
Aineelliset hyddykkeet 2 564,9 2411,3 22902
Maa- ja vesialueet 322,1 316,6 307,1
Rakennukset 1173,3 1185,6 1146,1
Kiinteat rakenteet ja laitteet 844,3 742,1 651,6
Koneet ja kalusto 64,2 67,4 72,4
Muut aineelliset hyodykkeet 3,3 3,0 3,0
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 157,8 96,6 109,9
Sijoitukset 314,6 318,9 322,3
Osakkuusyhteisdosuudet 49,1 47,3 47,2
Muut osakkeet ja osuudet 67,3 74,7 77,1
Muut lainasaamiset 196,2 195,0 195,1
Muut saamiset 2,0 1,9 2,8
Toimeksiantojen varat 3,3 3,5 4,1
Vaihtuvat vastaavat 496,3 556,5 487,3
Vaihto-omaisuus 32,6 77,6 79,9
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset 88,8 86,9 93,4
Lyhytaikaiset saamiset 180,9 206,5 139,9
Rahoitusarvopaperit 10,7 16,2 19,3
Rahat ja pankkisaamiset 183,3 169,2 154,7
VASTAAVAA YHTEENSA
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. 2013 2012 2011

Konsernitase o . .
milj. € milj. € milj. €

VASTATTAVAA

Oma padoma 862,2 812,2 807.,4
Peruspddoma 349,1 349,1 349,1
Arvonkorotusrahasto 0,2 0,2 0,2
Muut omat rahastot 150,1 150,5 153,3
Edellisten tilikausien yli-/alijadma 309,3 314,2 289,8
Tilikauden yli-/alijadma 53,4 -1,9 14,9
Vahemmistéosuudet 67,7 63,9 64,9
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 104,8 103,4 92,3
Poistoero 102,7 101,4 89,5
Vapaaehtoiset varaukset 2,1 2,0 2,8
Pakolliset varaukset 17,5 14,9 13,8
Eldkevaraukset 0,8 0,9 1,0
Muut pakolliset varaukset 16,7 14,0 12,8
Toimeksiantojen paaomat 4,0 4,3 5,2
Vieras padoma 2 389,5 23354 2157,4
Pitkdaikainen korollinen vieras paaoma 1755,6 16554 1676,5
Pitkdaikainen koroton vieras paaoma 125,7 123,8 121,8
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma 108,9 189,2 59,4
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma 399,3 367,1 299,8
VASTATTAVAA YHTEENSA 3 445,6 3334,2 3141,0
Konsernitaseen tunnusluvut 2013 2012 2011
Omavaraisuusaste, % 30,2 29,6 30,9
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 112,5 111,8 107,2
Kertynyt yli-/ alijadma, milj. € 362,7 312,3 304,7
Kertynyt yli-/ alijaama, €/ asukas 1744,1 1521,2 1 500,9
Konsernin lainakanta 31.12., milj. € 1864,5 1844,6 1735,8
Konsernin lainakanta 31.12., €/ asukas 8 966,6 8 984,2 8 550,8
Konsernin lainasaamiset 31.12., milj. € 196,2 195,0 195,1
Asukasmaara 207 936 205 312 203 001
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1.7 Tilinpaatoksen keskeiset liitetiedot

Tilinpaatosta taydennetaén liitetiedoilla, jotta tuloslaskelmaa ja tasetta tarkastelemalla ei jaa olennaisia kaupun-
gin ja konsernin talouteen liittyvia seikkoja havainnoimatta.

Kaupungin osalta oikaistiin aikaisempiin tilikausiin kohdistuen HSL-kuntayhtyman kumulatiivinen ylijagdma 5 mil-
joonaa euroa. Konsernitilinpaatoksessa HSY-kuntayhtyman omaan pddomaan on tehty 2 miljoonan euron oi-
kaisukirjaus.

Kaupungin ulkoiset toimintatuotot vuonna 2013 olivat 229 miljoonaa ja konsernin 1 033 miljoonaa euroa. Kon-
sernin toimintatuotoista 43 prosenttia oli yleishallinnon, 26 prosenttia sosiaali- ja terveystoimen seka 23 pro-
senttia maankayton, rakentamisen ja ympdriston toimialaan kohdistuvia. Kaupungin verotulokertymasta, 915
miljoonasta eurosta, 86 prosenttia muodostuu kunnan tuloveroista, 7 prosenttia yhteisdveroista ja loput 7 pro-
senttia muista verotuloista.

Olennaisia myyntivoittoja kirjattiin kaupungin puolella tilikaudella 2013 40 miljoonaa ja konsernissa 42 miljoonaa
euroa. Osinkotuottoja kaupungille kertyi vuonna 2013 15,5 miljoonaa euroa, joista Vantaan Energia -konsernilta
15 miljoonaa euroa.

Taseen vastaavia koskevissa liitetiedoissa on eritelty kaupungin omistukset tytaryhteistissa, kuntayhtymissa se-
k& yhteisyhteisoissa. Liitetiedoista ilmenee liséksi konsernin osuus kunkin yhteisén omasta ja vieraasta paa-
omasta seka tilikauden yli- tai alijddmastd. Konsernin oma pédoma tilikauden 2013 lopussa oli 862 miljoonaa
euroa, josta Vantaan Energian osuus 90 miljoonaa (10 %), Helsingin seudun ymparistopalvelut —kuntayhtyman
72 miljoonaa (8 %), VAV-konsernin 56 miljoonaa (7 %) ja Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayh-
tymén 47 miljoonaa euroa (5 %). Konsernin vieras padoma vuoden 2013 lopussa oli 2 389 miljoonaa euroa,
josta VAV:n osuus 506 miljoonaa (21 %), HSY:n 302 miljoonaa (13 %), Vantaan Energian 213 miljoonaa (9 %)
ja VTK Kiinteisttt -konsernin osuus 101 miljoonaa euroa (4 %). Konsernin osuus Vantaan Energian ylijadmasta
oli 23 miljoonaa ja VAV:n 8 miljoonaa euroa.

Kaupungin lyhytaikaiset saamiset konserniyhteisdilté olivat vuoden 2013 lopussa 26 miljoonaa euroa, eli vahen-
nysta edelliseen vuoteen 4 miljoonaa euroa. Lyhytaikaiset lainasaamiset alenivat 8 miljoonaa euroa.

Mydhemmin kuin viiden vuoden kuluttua erdéntyvaa pitkdaikaista velkaa oli kaupungilla vuoden 2013 lopussa
523 miljoonaa euroa. Kaupungin lyhytaikaiset velat konserniyhteisgille olivat vuoden 2013 lopussa 45 miljoonaa
euroa, josta 34 miljoonaa tytaryhtididen konsernitiliin kohdistuvia lainoja. Lyhytaikaisia siirtovelkoja kaupungilla
oli vuoden 2013 lopussa 64 miljoonaa euroa, josta 95 prosenttia muodostui palkkojen ja henkilésivukulujen jak-
sotuksista. Konsernissa siirtovelkoja oli 124 miljoonaa euroa, josta 81 prosenttia palkkojen ja henkilsivukulujen
jaksotuksia.

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevia liitetietoja tarkastelemalla voidaan havaita, ettd kaupungilla ei ole vel-
kaa, jonka vakuudeksi olisi annettu kiinnityksia tai pantattu osakkeita. Konsernissa sen sijaan vakuudeksi anne-
tut kiinnitykset kiinteistdihin vuoden 2013 lopussa olivat 841 miljoonaa, pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo
oli 20 miljoonaa sekd muut annetut vakuudet 37 miljoonaa euroa. Annettuja takauksia kaupungilla oli tilikauden
paattyessa samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta 294 ja muiden puolesta 38 miljoonan euron edesté
seké konsernilla 42 miljoonan euron edesta.

Kaupungin muita vastuita ovat 895 miljoonan euron osuus Kuntien takauskeskuksen takausvastuista seka sopi-
mus- ja leasingvastuut 353 miljoonaa euroa. Konsernin leasing- ja muut vastuut olivat vuoden 2013 lopussa 578
miljoonaa euroa. Konsernissa avoinna olevien johdannaissopimusten nimellisarvot olivat 210 miljoonaa ja mark-
kina-arvot -19 miljoonaa euroa.
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1.8 Tilikauden tuloksen kasittely

Vantaan kaupungin tilikauden tulos ennen poistoeron, varausten ja rahastojen muutosta on 35 595 173,32 eu-
roa ylijadmainen. Tulokseen siséltyvat kaupungin liikelaitosten ja rahastojen tulokset, jotka kasitellaan kirjanpi-
tosdanndsten mukaisesti niiden omissa kirjanpidoissa.

Kaupunginhallitus esittéa tilikauden 2013 tuloksen kasittelysté seuraavaa:

— Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksessa tuloutetaan suunnitelman mukaan kirjat-
tuja poistoeroja 129 035,85 euroa sekd tehdaan johtokunnan esityksen mukaisesti
753 000,00 euron investointivaraus raivausauton ja nostolava-auton hankintaan.

— Vantaan Tyoterveys liikelaitoksessa tuloutetaan suunnitelman mukaan kirjattuja poistoeroja
18 420,67 euroa.

— Asuntolainarahaston ylijadma 1 696 124,48 euroa kirjataan rahaston lisdykseksi ja yhdistel-
la&n kaupungin tilinpaatdkseen rahaston saantdjen mukaisesti.

— Marja-Vantaan ja keskusten kehittdémisrahaston alijagma 1 288 257,04 euroa kirjataan ra-
haston vahennykseksi ja yhdistelladn kaupungin tilinpaatokseen rahaston saéantéjen mukai-
sesti.

— Sosiaalisen luototuksen rahaston alijadma 148,26 euroa kirjataan rahaston vahennykseksi ja
yhdistelladn kaupungin tilinpaatdkseen rahaston saantéjen mukaisesti.

— Vahinkorahaston alijagdma 644 932,58 euroa kirjataan rahaston vahennykseksi ja yhdistel-
la&n kaupungin tilinpaatdkseen rahaston saantdjen mukaisesti.
Tilikauden tuloksen kasittelyn jalkeen:

— Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen tilikauden alijagdama 74,66 euroa katetaan
johtokunnan esityksen mukaisesti liikelaitoksen edellisten tilikausien ylijaamalla.

— Vantaan Tyoterveys liikelaitoksen tilikauden ylijadma 93 691,87 euroa siirretdén johtokun-
nan esityksen mukaisesti liikelaitoksen edellisten tilikausien ylijadmaén seka taseeseen ker-
tyneista edellisten tilikausien ylijaamista siirretdédn 110 000,00 euroa Vantaan kaupungin ta-
seen omaan padaomaan tilikauden 2014 kirjanpidossa.

— Vantaan Suun terveydenhuollon liikelaitoksen tilikauden alijagdma 238 930,55 euroa katetaan
johtokunnan esityksen mukaisesti liikelaitoksen edellisten tilikausien ylijaamalla.

— Vantaan kaupungin tilikauden ylijadma 35 226 843,24 euroa siirretdaan edellisten tilikausien
ylijadmaan.
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2. Talousarvion toteutuminen

2.1 Tavoitteiden toteutuminen

Toimintakertomus 2013
Sitovien tavoitteiden toteutuminen

Valtuusto asetti sitovia tavoitteita vuodelle 2013 yhteensa 29 kpl. Niista toteutui téysin 20, melko hyvin kaksi,
jossain maarin kaksi ja ei lainkaan kaksi. Yhden tavoitteen toteutuminen siirtyi vuoteen 2014 ja liséksi kahden
tavoitteen osalta mittarit antoivat erilaiset toteumat.

Maankéaytdssa alettiin toteuttaa kaupungin uusia maapoliittisia linjauksia koskien kaavoitusta, maanhankintaa ja
maanluovutusta. Kaupunki on kaavoituksella luonut edellytykset 2000 asunnon tuotannolle. Maapoliittisten lin-
jausten mukaisesti kaupungin omakotitonttien luovutusta lisatdén 100 tonttiin vuosittain. Keskustojen asunto- ja
liiketonttien kaavoitusta on nopeutettu siten, ettd keskustat tdydennysrakentuvat ja pysyvéat elinvoimaisi-
na.Kivistdn keskustan ja asuntomessualueen kunnallistekniikan rakentaminen on k@ynnissé ja asuntomessualu-
een tontteja padstaan rakentamaan viimeistddn huhtikuussa 2014. Kumppanuuksia on hyédynnetty etenkin uu-
sien alueiden suunnittelussa ja rakentamisessa.

Kaupungin elinvoimaohjelma on valmistunut vuoden 2014 alussa ja se kasitellddn kaupunginhallituksessa helmi-
kuussa ja kaupunginvaltuustossa maaliskuun alussa.

Tyodpaikkaomavaraisuus on kasvanut edelleen, vuoden 2014 alussa se oli 105 %. Toisaalta myds Vantaan tyot-
tdmyys on kasvanut, mutta vdhemman kuin Helsingissa ja Espoossa. Peruskoulun péaatténeistd nuorista 98 %
paasi jatkokoulutukseen tai sai muuta tilanteeseensa sopivaa ohjausta.

Vantaalaisten oman eldaman hallintaa ja paihteettémyytta vahvistettiin Savuton Vantaa —toimenpideohjelmalla,
paihdehaittojen ehkaisyn ohjeilla seka tydikaisten hyvinvointiohjelmalla. Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitel-
ma paivitettiin.

Toimialoilla on kehitetty uusia ennalta ehkaisevid toimenpiteitd kuten asiakkaiden mukaanottoa palvelumuotoi-
luun. Asiakkaiden valinnanvapautta on lisatty mm. laajentamalla palvelusetelien kayttoa.

Toukokuussa 2013 aloitettiin kaupunkitasoisten palvelulinjausten valmistelu. Tyéryhma laati esityksensa linjauk-
siksi syksyn aikana. Palvelulinjausten kasittely on viela kesken. Palveluverkkosuunnittelu kytkettiin osaksi talo-
ussuunnittelua ja sen aikataulu on sovitettu yhteen muun taloussuunnitelman valmisteluaikataulun kanssa.

Henkilostoa palkittin talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman mukaisten toimenpiteiden saavuttamisesta
kaupungin palkitsemisjarjestelmén mukaisesti. Henkildston sairauspoissaolot lisdantyivat 0,1 prosenttiyksikkoa.

Kaupungin tulopohjan vahvistamista edistettiin edunvalvonnalla ja maapoliittisilla linjauksilla seka asunto-, elin-
keino- ja tyollisyyspolitiikan keinoin.

Kaupungin edustajat ovat osallistuneet valtion ja kuntien metropoliratkaisuun ja kuntauudistukseen liittyviin
valmistelutoimikuntiin ja tydryhmiin, toimielimiin sek& neuvottelukuntiin. Vantaan luottamushenkiléjohdon edun-
valvontatoimikunta on kasitellyt metropoliratkaisua, kuntauudistusta, sosiaali- ja terveydenhuollon uudistusta
sekd valtionosuusuudistusta. Kaupunki on myés harjoittanut aktiivista edunvalvontaa seutuyhteistyssa ja orga-
nisaatioissa tavoitteena erityisesti tuloksellisuuden ja kustannustehokkuuden parantaminen.
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] Vantaa

Talousarvio 2013

Tavoitekortti 1

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus ja asiakasvaikuttavuus

Kriittinen menestystekija  Kaupungin vetovoimaisuus

Sitova tavoite Koko kaupunkiorganisaatio osallistuu kaupunkikuvan kehittdmiseen —
kaupungin vetovoimaisuus asuinpaikkana paranee.

Toimenpiteet, mittarit 1) Mediajulkisuus: positiivisten ja neutraalien mainintojen osuus kaikista

maininnoista
2) Kaupunkikuvan kehittamiseksi tehdyt keskeiset toimenpiteet.

RAPORTOINTI:

TOIMIALA: Vastuuhenkilot: Kaupunginjohtaja, apulaiskaupunginjohtajat
Raportointivastuu: Jose Valanta

Elinkeinopalvelut:
1) Vantaan julkisuus oli loka-joulukuussa 2013 edellista jaksoa savyttyneempéaa: 69 prosenttia julkisuu-
desta oli savyltdan neutraalia (73 prosenttia jaksolla heind—syyskuu) ja 8 prosenttia myonteista (yht.
77%). Vantaa sai edelleen kielteista julkisuutta myonteistd enemman, ja kielteisen julkisuuden osuus
nousi 17 prosentista 22 prosenttiin. Talta osin tavoite ei toteutunut.

Vantaan kaupunki oli mydnteisesti esilla toimeentulotukihakemusten kasittelyn, peruskoulun keskeyt-
téneitd nuoria auttavan Menolippu-hankkeen, energiankulutuksen, keskusta-alueiden pysakointinor-
min lievennyksen ja kirjaston varausmaksuista luopumisen my6té. Puolet kielteisestd huomiosta kes-
kittyi Vantaan saastoihin: ennen kaikkea kouluihin kohdistuvat saastot ja Tuomelan sekd Hevoshaan
koulujen lakkautus olivat vahvasti esilla.

2) Asukaslehti alkoi ilmestyd maaliskuussa. Lehti tarjoaa tilaa omalle positiiviselle uutisoinnille kaupallisen
median rinnalla. Vantaa-kanava avattiin lokakuussa. Se tarjoaa paatoksenteon avaamisen liséksi kana-
van kaupunkikuvan kehittdmiselle liikkuvan kuvan avulla. Vantaan branditydn kilpailutus kaynnistyi.

KAUPUNGINHALLITUS

Tavoite toteutui jossain maarin.
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] Vantaa

Talousarvio 2013

Tavoitekortti 2

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus ja asiakasvaikuttavuus

Kriittinen menestystekija  Kaupungin vetovoimaisuus

Sitova tavoite Marja-Vantaata toteutetaan karkihankkeena.
Toimenpiteet, mittarit Keskeiset toteutetut toimenpiteet Kiviston alueella.
RAPORTOINTI:

TOIMIALA: Vastuuhenkilot: Juha-Veikko Nikulainen

Maankayttd, rakentaminen ja ymparisto:

Kiviston keskustan ja asuntomessualueen kunnallistekniikan rakentaminen on kaynnissa. Asuntomessualueen
tontteja paastaan rakentamaan viimeistaan 1.4.2014 ja keskustan erdille tonteille paastiin jo vuodenvaihteessa
2013-2014. Keskusta-asuminen 1-alueelta on myyty nelja kerrostalotonttia. Kiviston keskustan aloituskorttelin
ja asuntomessualueen kaavat ovat lainvoimaisia. Asuntorakentamisen kaynnistymisté talvella 2014 valmistel-
laan. Kaupunkikeskuksen toteuttajat valittiin julkisella menettelylla ja kaupunkikeskuksen suunnittelu on kayn-
nissd. Aurinkokiven palvelurakennuksen suunnittelu kdynnistyi arkkitehtikilpailun jalkeen. Aurinkokiven asema-
kaava on lainvoimainen.

Kiviston keskusta-asuminen 4-asemakaava, ns. loft-kaava, on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa ja Keskusta-
asuminen 2-asemakaava saadaan paatoskasittelyyn alkuvuodesta 2014. Kivistén koulun ymparistén kaavoitus
asumiseen on kaynnissa. Putkijaiteaseman asemakaava hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa vuonna 2013. Kivis-
ton keskustan putkijatejarjestelman hankintapaatds on tehty ja toteutus on kilpailutettu.

Asuntomessualueen tonttien rakentajat on valittu ja 29 erillispientalotontista on myyty 20. Kahdeksan tontin
osalta kaupat ovat siirtyneet vuoden 2014 puolelle. Puukerrostalokorttelin 23170 suunnittelu on rakennuslupa-
vaiheessa ja luonnonvaratasapainokorttelin 23171 asuinrakennusten suunnittelu on loppusuoralla.

KAUPUNGINHALLITUS

Tavoite toteutui taysin.
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] Vantaa

Talousarvio 2013

Tavoitekortti 3

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus ja asiakasvaikuttavuus

Kriittinen menestystekija  Kaupungin vetovoimaisuus

Sitova tavoite Lahdetdan toteuttamaan uusia maapoliittisia linjauksia koskien kaavoitusta,
maanhankintaa ja maanluovutusta.

Toimenpiteet, mittarit Keskeiset toteutetut toimenpiteet.
RAPORTOINTI:
TOIMIALA: Vastuuhenkilot: Juha-Veikko Nikulainen

Maankayttd, rakentaminen ja ymparisto:

Kaupunginvaltuusto on 17.12.2012 hyvaksynyt maapoliittiset linjaukset koskien kaavoitusta, maanhankintaa ja
maanluovutusta. Kaupunginhallitus on 17.6.2013 hyvaksynyt linjausten taytantédnpano-ohjeet koskien maan-
kaytdn suunnittelua ja maanhankintaa 2013 — 2016 seka kaupungin maaomaisuuden luovutus- ja varausperi-

aatteita.

Kaavoitusohjelma on tehty ottaen huomioon maapoliittiset linjaukset. Maanhankintaneuvotteluja on aloitettu
linjausten mukaisesti. Kolmessa merkittavassé kohteesta neuvottelut johtivat kiinteistbkaupan toteutumiseen.
Kaikkiaan vapaaehtoisia kiinteistdkauppoja, joissa kaupunki oli ostajana, tehtiin vuoden aikana 23 kpl. Kau-
pungin etuosto-oikeutta kaytettiin yhdessa kaupassa.

Maanluovutuskilpailuja on jarjestetty kaksi, asuntomessualueen erillispientalotonteista suunnittelukilpailu ja 22
muusta erillispientalotontista hintakilpailu seka paatetty jarjestaa yksi kilpailu Martinkeskuksen alueesta yhteis-
tydssa alueen toisen maanomistajan kanssa. Valmistelussa on kolme kilpailua, jotka kaynnistyvéat alkuvuodesta
2014. Vantaan ulkopuolisia maa-alueita on myyty 3 kappaletta (Bjurs, Etelélahti ja Lemi).

Pysakdinnin mitoitusohjeen maaraaikainen kokeilu ajalla 1.1.2014 - 31.12.2018 erdiden kaupunkikeskusten
asuntoalueilla hyvéksyttiin kaupunkisuunnittelulautakunnassa 9.12.2013. Kokeilun tavoitteena on parantaa koh-
tuuhintaisen asumisen edellytyksia.

Kaavoitusohjelmaa on kehitetty siten, ettd kaupungin kokonaiskaavavarannon seuraaminen helpottuu. Kau-
pungin omistamalle maalle kaavoitettavan asuntokerrosalan méaaran lisdéamista ohjataan 5—-vuotisohjelman
avulla.

Kaupunkisuunnittelu on osaltaan selvittdnyt mahdollisuuksia pientalotonttivarannon lisédmiseksi kaupungin
omistamille maille.

KAUPUNGINHALLITUS

Tavoite toteutui taysin.
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] Vantaa

Talousarvio 2013

Tavoitekortti 4

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus ja asiakasvaikuttavuus

Kriittinen menestystekija  Kaupungin vetovoimaisuus

Sitova tavoite Kaupunki luo edellytykset 2 000 asunnon laadukkaalle ja monipuoliselle asunto-
tuotannolle. Myytavien omakotitalotonttien maaraa lisataan.

Toimenpiteet, mittarit Asuntotuotannon ja myytyjen omakotitalotonttien maara.
RAPORTOINTI:
TOIMIALA: Vastuuhenkilot: Juha-Veikko Nikulainen

Maankayttd, rakentaminen ja ymparisto:

Kaupunki on kaavoituksella luonut edellytykset 2000 asunnon tuotannolle. Maapoliittisten linjausten mukaisesti
tavoitteena on viiden vuoden asuntorakentamista vastaava asemakaavavaranto. Tama tavoite on toteutunut
2013. Kivistdssa asumisen kaavavarantoa on Keimolanmaessa n. 120 000 ka-m2 ja Kivistdn keskustassa

n. 110 000 ka-m2.

Asuntorakentaminen on suhdanteista johtuen ollut ennakoitua vahdisempad ja valmistuvien asuntojen maara
vuonna 2013 jai vajaaseen 1 700 asuntoon eli 15 % alle tavoitteen. Rakennusvalvonnan tilastoista kuitenkin
selvidd, ettd vuoden 2013 aikana on aloitettu yli 2400 asunnon rakentaminen ja rakennuslupia on myénnetty
noin 2400 asunnolle.

Maapoliittisten linjausten mukaisesti kaupungin omakotitonttien luovutusta lisatdén 100 tonttiin vuosittain. Ta-
voitteeseen paaseminen kuitenkin vaatii nykyistd enemman resursseja maanhankintaan, kaavoitukseen, kunta-
tekniikan rakentamiseen ja palveluinvestointeihin. Luovutettujen tonttien maaraa pyritdan vuosittain nosta-
maan lahemmas tavoitetasoa. Vuonna 2013 haettavaksi tarjottiin pientalotontteja yhteensa 83 kpl, joista 29 oli
asuntomessualueella. Em. hakuun laitetuista tonteista myytiin vuoden 2013 aikana 47 kappaletta, joista 20 oli
asuntomessualueen tontteja.

KAUPUNGINHALLITUS

Tavoite toteutui taysin.
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Talousarvio 2013

Tavoitekortti 5

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus ja asiakasvaikuttavuus

Kriittinen menestystekija  Kaupungin vetovoimaisuus

Sitova tavoite Keskustojen asunto- ja liiketonttien kaavoitusta nopeutetaan siten, etta kes-
kustat tdydennysrakentuvat ja pysyvat siten elinvoimaisina.

Toimenpiteet, mittarit Keskeiset keskustojen kehittdmistoimenpiteet.
RAPORTOINTI:
TOIMIALA: Vastuuhenkilot: Juha-Veikko Nikulainen

Maankayttd, rakentaminen ja ymparisto:
Kaavoitus edennyt tydohjelman mukaisesti.

e Tikkurilan kaavarunkotyd aloitettiin tammikuussa 2013. Kaavarunkotyfssa asetetaan tavoitteita ja tut-
kitaan toteuttamisedellytyksid alueen tdydennysrakentamiselle ja kehittémiselle. Kaavarungon rinnalla
on valmisteltu tdydennysrakentamista edistavid asemakaavoja.

e Aviapoliksen kaavarungon laadinta kaynnistyi kesalla 2013. Suunnitelma tdsmentaé yleiskaavaratkai-
sua ja vanhentuneita asemakaavoja siten, etta alue saadaan muutettua nykytilanteesta elinvoimai-
semmaksi ja monipuolisemmaksi kaupunkikeskukseksi.

e Kivistdssa asemakaavoitus on edennyt padosin aikataulussa. Keskusta-asuminen 2:n valtuustokasittely
on siirtynyt 2014 puolelle.

e  Myyrméaen keskustan kaavaehdotus on ollut nahtavilla tammi-helmikuussa 2013, ja odottaa Cityconin
toteuttamispaatosta, jolle on annettu maaraaika helmikuun 2014 loppuun.

e Korson keskustakilpailua on valmisteltu 2013, julkaistaan helmikuussa 2014. Metsotornin muutos toi-
mistoista erityisasumiseen poikkeuslupakasittelysséa ja kaavamuutos tekeilla.

e  Koivukylén keskustassa Koivutorin ympariston kaavamuutos on hyvaksymiskasittelyssa ja toteuttamis-
neuvottelut kesken.

e Hakunilan keskustan laajennus 1 (Destia) asetetaan nahtaville helmikuussa 2014.

e Lansimadessa Pallaksen koulun kaavamuutoksesta on julkaistu OAS. Maalinauhantiellda on suunniteltu
tédydennysrakentamista VAV:n omistamassa korttelissa.

KAUPUNGINHALLITUS

Tavoite toteutui taysin.
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Tavoitekortti 6

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus ja asiakasvaikuttavuus

Kriittinen menestystekija  Kaupungin vetovoimaisuus

Sitova tavoite Edistetaan toimivan ja kestavan kaupunkirakenteen toteutumista kaupunki-
rakennetta eheyttamalla ja tiivistamalla, kestavia liikkumismuotoja edistamalla
seka sailyttamalla viheralueverkosto.

Toimenpiteet, mittarit Asukasmaaran kehittyminen kilometrin sisalla asemasta.
RAPORTOINTI:
TOIMIALA: Vastuuhenkilot: Juha-Veikko Nikulainen

Maankayttd, rakentaminen ja ymparisto:
Yleiskaavatasoinen joukkoliikennekaytavia ja keskustoja koskeva tdydennysrakentamisselvitys on aloitettu kat-
tavilla taustaselvityksilla ja aluetarkasteluilla. Tyéta tukee myds viherrakenneselvitys.

Helsingin seudun maankayttésuunnitelman (Masu) laadintaan on osallistuttu aktiivisesti. Maankayttdsuunnitel-
man tavoitteena on joukkoliikenteeseen tukeutuvan seudun kaupunkirakenteen tdydentdminen. Suunnitelmas-
ta valmistuu luonnos syksylla 2014 rinnakkain HLJ2015 luonnoksen kanssa.

Kivistdssa asemakaavoitus on keskittynyt kilometrin sateelle tulevan Keharadan Kiviston aseman ja myos La-
pinkylan asemavarauksen laheisyyteen.

Myyrmaessa ja Martinlaaksossa on vireilla useita kaavoja tdydennysrakentamiseen rautatien vaikutusalueella.

Tikkurilassa on vireilla asemakaavoja keskustan tdydennysrakentamiseksi.

KAUPUNGINHALLITUS

Tavoite toteutui taysin.
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Tavoitekortti 7

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus ja asiakasvaikuttavuus

Kriittinen menestystekija  Elinkeinot ja tydllisyys

Sitova tavoite Elinkeino- ja tydllisyyspoliittinen ohjelma laaditaan kevaan 2013
valtuustoseminaariin.

Toimenpiteet, mittarit Ohjelma laadittu.
RAPORTOINTI:
TOIMIALA: Vastuuhenkilot: Jose Valanta, Heidi Nygren

Elinkeinopalvelut seka konserni- ja asukaspalvelut:
Ohjelman kasittely sovittiin siirrettavaksi vuoden 2014 puolelle. Kasittely kaupunginhallituksessa 10.2. ja kau-
punginvaltuustossa 3.3.2014. Ohjelma siséltaa konkreettiset toimenpiteet elinvoimaisuuden vahvistamiseksi.

KAUPUNGINHALLITUS

Tavoite toteutuu maaliskuussa vuonna 2014.
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Tavoitekortti 8

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus ja asiakasvaikuttavuus

Kriittinen menestystekija  Elinkeinot ja tydllisyys

Sitova tavoite Vantaan tydpaikkaomavaraisuus kasvaa edelleen.
Toimenpiteet, mittarit Tydpaikkaomavaraisuus.

RAPORTOINTI:

TOIMIALA: Vastuuhenkilot: Juha-Veikko Nikulainen, Jose Valanta

Maankayttd, rakentaminen ja ympéaristo seka elinkeinopalvelut:

Vantaan kaupungin tyépaikkaomavaraisuus on viimeisimman virallisen tiedon (vuosi 2010) mukaan kasvanut
vuoden 2009 vajaasta 103 %:sta takaisin yli 104 %:iin. Alustavien tietojen mukaan vuoden 2014 alussa ty6-
paikkaomavaraisuus on jo 105 %.

KAUPUNGINHALLITUS

Tavoite toteutui taysin.
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Tavoitekortti 9

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus ja asiakasvaikuttavuus

Kriittinen menestystekija  Elinkeinot ja tydllisyys

Sitova tavoite Vantaan tydttdomyys vahenee tai se ei kasva enempéa kuin seudullisesti.
Toimenpiteet, mittarit Tyottdmyysaste.

RAPORTOINTI:

TOIMIALA: Vastuuhenkilot: Heidi Nygren, Jose Valanta

Konserni- ja asukaspalvelut seka elinkeinopalvelut:

Joulukuussa 2013 Vantaan ty6ttdémyysaste oli 10,5 %, Helsingissa 10,3 % ja Espoossa 8,4 %. Vantaan tyot-
tdmyysaste nousi vuodessa 1,6 prosenttiyksikkdd. Joulukuun 2013 lopussa Vantaalla oli 11 642 ty6tonta tydn-
hakijaa, mika on 20,4 % (1 976 hl6d) enemman kuin edellisend vuonna. Tydttdmyyden kasvu Vantaalla oli
hieman maltillisempaa kuin lahikunnissa. Espoossa tydttdmien maara kasvoi vuodessa 31,8 % ja Helsingissa
23,3 %.

Tyéllisyyspalvelujen keskeisimmat asiakasryhmat ovat alle 25-vuotiaat tyottémat seka pitkaaikaistydttomat.
Nuorisotydttdmyys on noussut Vantaalla selvasti hitaammin kuin Espoossa ja Helsingissa. Joulukuun 2013 lo-
pussa Vantaalla oli 1 209 alle 25-vuotiasta tydtonta nuorta. Nuorten tydttémien maara kasvoi edellisesta vuo-
desta 32,2 %, kun Espoossa kasvua oli 57,1 % ja Helsingissa 33,5 %. Vantaalla oli vuoden 2013 lopussa

2 922 pitkaaikaistyotonta. Maara oli 10,9. % suurempi kuin vuotta aiemmin. Samaan aikaan pitkaaikaistyotto-
myys kasvoi Espoossa 71,4 % ja Helsingissa 40,1 %.

Lahde: Uudenmaan ELY-keskuksen tilastot

KAUPUNGINHALLITUS

Tavoite toteutui taysin: Vantaan ty6ttdémyys on kasvanut, mutta vahemman kuin seudullisesti.
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Tavoitekortti 10

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus ja asiakasvaikuttavuus

Kriittinen menestystekija  Elinkeinot ja tydllisyys

Sitova tavoite Vantaan tydllisyysaste on yli 75 %6.
Toimenpiteet, mittarit Tyollisyysaste.

RAPORTOINTI:

TOIMIALA: Vastuuhenkilot: Heidi Nygren, Jose Valanta

Konserni- ja asukaspalvelut seka elinkeinopalvelut:
Vantaan tyollisyysaste, eli tydikaisten osuus 15-64-vuotiaasta vaestostd, oli vuonna 2013 viimeiselld vuosinel-
jannekselld 72,4 %, kun se vastaavaan aikaan edellisend vuonna oli 70,5 %.

Miesten tyollisyysaste oli korkeampi kuin naisten. Vuoden 2013 viimeisella vuosineljanneksella miesten tydlli-
syysaste oli 76,1 % ja naisten 68,8 %. Miesten tydllisyysaste nousi edellisesta vuodesta yhden prosenttiyksikon
ja naisten 0,1 prosenttiyksikkoa.

Lahde: Vantaan kaupungin tietopalvelu / Tilastokeskus

KAUPUNGINHALLITUS

Tavoite ei toteutunut lainkaan.
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Tavoitekortti 11

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus ja asiakasvaikuttavuus

Kriittinen menestystekija  Kuntalaisten hyvinvointi
Sitova tavoite Toteutetaan koulutus- ja yhteiskuntatakuu.
Toimenpiteet, mittarit Jokaiselle alle 25-vuotiaalle nuorelle ja alle 30-vuotiaalle vastavalmistuneelle

tarjotaan tyo-, harjoittelu-, opiskelu-, ty6paja- tai kuntoutuspaikka viimeistaan
kolmen kuukauden kuluessa ty6ttomaksi joutumisesta.

RAPORTOINTI:

TOIMIALA: Vastuuhenkilot: Elina Lehto-Héaggroth, Heidi Nygren

Sivistystoimi:

Opetus- ja kulttuuriministerié paatti 27.06.2013 nostaa Vantaan kaupungin ammatillisen peruskoulutuksen
opiskelijamaéaraa 01.01.2014 lukien. Kun vuonna 2013 ammatillisen peruskoulutuksen vuotuinen opiskelija-
maara on enintdan 2780 opiskelijaa, uuden paatdksen mukaisesti sita lisatdan vuosittain siten, etta se on
vuonna 2016 enintdan 3 160 opiskelijaa. Muutos vuodesta 2013 vuoteen 2016 on yhteensa 380 opiskelijaa. Li-
sapaikkojen saaminen merkitsee Vantaan ammattiopisto Variassa uusien opetusryhmien perustamista, jolloin
myds koulutustakuuseen voidaan vastata entista paremmin.

Variassa kaynnistyi ilman ammatillista koulutusta tai tutkintoa olevien 20-29-vuotiaiden nuorten aikuisten
osaamisohjelma. Varialle myonnettiin kevaalla 2013 oppisopimuksena toteutettavaan ammatilliseen lisakoulu-
tukseen 20 lisapaikkaa (63 315 euroa) normaalina valtionosuutena. Liséksi Varia sai oppilaitosmuotoiseen lisa-
koulutukseen valtionosuutena 25 opiskelijatydvuotta (199 179 euroa) alakohtaisesti kohdennettuna. Hakevaan
ja tukevaan toimintaan myonnettiin 40 000 euroa. Syyskuussa 2013 ohjelman puitteissa opinnot aloitti yhteen-
sé 45 nuorta aikuista.

Kevaalla 2013 peruskoulun paatti Vantaalla kaikkiaan 2 274 nuorta. Syksylla 2013 alkavaan ammatilliseen tut-
kintotavoitteiseen koulutukseen ja lukiokoulutukseen oli varattu yhteensa 2117 aloituspaikkaa, joten aloitus-
paikkoja oli laskennallisesti 93 prosentille peruskoulun paattaneistd. Taman lisaksi ilman koulutuspaikkaa jaavil-
le on varattu yhteensé 248 paikkaa ammatilliseen koulutukseen valmistavaan koulutukseen ja perusopetuksen
lisdopetukseen.

Jatkuu seuraavalla sivulla.

KAUPUNGINHALLITUS
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Tavoitekortti 11

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus ja asiakasvaikuttavuus

Kriittinen menestystekija  Kuntalaisten hyvinvointi
Sitova tavoite Toteutetaan koulutus- ja yhteiskuntatakuu.
Toimenpiteet, mittarit Jokaiselle alle 25-vuotiaalle nuorelle ja alle 30-vuotiaalle vastavalmistuneelle

tarjotaan tyo-, harjoittelu-, opiskelu-, ty6paja- tai kuntoutuspaikka viimeistaan
kolmen kuukauden kuluessa ty6ttomaksi joutumisesta.

RAPORTOINTI:

TOIMIALA: Vastuuhenkilot: Elina Lehto-Héaggroth, Heidi Nygren

Sivistystoimi (jatkoa):

Peruskoulun paattaneista nuorista 98 % péasi jatkokoulutukseen tai sai muun kiinnekohdan elamassaan. Syys-
kuun alussa 35 nuorta oli ilman opiskelupaikkaa tai heita ei tavoitettu. Ohjauskeskus Kipin&n tavoitteena on oh-
jata kaikkia ilman paikkaa jaaneitd. Varia jarjesti myos ensi kertaa syksyn yhteishaun, jossa valittiin 91 opiskeli-
jaa tammikuussa 2014 alkaviin koulutusohjelmiin. Léahes 40 % valituista oli saanut paattétodistuksen tana tai
edellisvuonna, joten syksyn yhteishaku paransi koulutustakuun toteutumista Vantaalla.

Nuorten tydpajatoiminnassa oli 1593 asiakasta. Asiakasmaara kaksinkertaistui. Virtaama alle 25-vuotiaiden
osalta yli 3 kk:n ty6ttdmyyteen oli Vantaalla 25,3 % heindkuun lopussa. Nuoria ohjattiin aktiivisesti koulutus-
paikkoihin. Nuorten tuettuja oppisopimuksia oli 25, joista viisi aloitti 2013. Vastavalmistuneita nuoria ei palkattu
palkkatuella. Ohjaus- ja tukikeskus Kipinén ja etsivan nuorisotydn asiakasmaarat kasvoivat. Hanke sai liséa ra-
hoitusta. Eteenpéin Opintielld - perusopetus paattkseen -ESR-hankkeessa kehitetylla oppivelvollisuusian ylitta-
neiden nuorten monialaisella peruskoulumallilla haasteellisessa tilanteessa olevat nuoret saivat peruskoulun
paattotodistuksen seka sijoittuivat jatkokoulutukseen ja tydhon. Hankkeeseen saadaan lisarahoitus vuodelle
2014.

Jatkuu seuraavalla sivulla.

KAUPUNGINHALLITUS
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Yhteiskunnallinen vaikuttavuus ja asiakasvaikuttavuus

Kriittinen menestystekija  Kuntalaisten hyvinvointi

Sitova tavoite Toteutetaan koulutus- ja yhteiskuntatakuu.

Tavoitekortti 11

Toimenpiteet, mittarit Jokaiselle alle 25-vuotiaalle nuorelle ja alle 30-vuotiaalle vastavalmistuneelle
tarjotaan tyo-, harjoittelu-, opiskelu-, ty6paja- tai kuntoutuspaikka viimeistaan

kolmen kuukauden kuluessa ty6ttomaksi joutumisesta.

RAPORTOINTI:

TOIMIALA: Vastuuhenkilot: Elina Lehto-Héaggroth, Heidi Nygren

Konserni- ja asukaspalvelut:

Tyéllisyyspalveluiden Petra — nuoret tdihin ja kouluun —projekti paattyi lokakuun lopussa ja toimintaa jatkoi Pet-
ra —nuoret uusille urille -projekti marraskuun alusta léhtien. Petra-projektissa on ohjattu tehokkaasti alle 25-
vuotiaita vantaalaisia tydttomia téihin, koulutukseen ja tarvittaessa muihin palveluihin. Toimintaan sisaltyy seka
yksilo- ettd ryhmaohjausta.

Vuoden 2013 lopussa Vantaalla oli 1 209 alle 25-vuotiasta tyo6tonta. Nuorisotyottémyys kasvoi valtakunnallises-
ti, mutta Vantaalla ty6ttdémyyden kasvu oli lahikuntia hitaampaa. Alle 25-vuotaiden virta yli 3 kk:n tydttémyy-
teen oli Vantaalla joulukuun 2013 lopussa 23,1 %, kun vastaava luku Espoossa oli 25,9 %, Helsingissa 22,6 %
ja Uudellamaalla keskim&érin 25,1 %.

Yhteisty6ta TE-hallinnon kanssa on kehitetty edelleen TE-hallinnon uudistusten my&té. Keskeista on paallek-
kaisten prosessien valttaminen ja asiakkaiden tehokas ohjaaminen nuorisotakuun tavoitteiden mukaisesti. Pet-
ra-projekti on jarjestanyt yhteistydssa TE-toimiston kanssa esimerkiksi Nuorten mahdollisuuksien tori-
tapahtumia seka kohdennettuja tyénhakuvalmennuksia.

Kaupungin eri toimialojen valista yhteistydta on kehitetty, jotta nuoria saadaan ohjattua oikean palvelun piiriin,
jos tyéllistyminen tai opiskelu eivat ole ensisijaisia vaihtoehtoja. Asiakkaita ohjataan esimerkiksi TYPiin ja kun-
touttavan tydtoiminnan nuorten starttiryhmiin. Nuorten pajatoiminnan kanssa on sovittu pajatoiminnan ja Pet-

ran yhteistyosta. Lisaksi Petra-projekti on osallistunut aktiivisesti Nuorten aikuisten osaamisohjelman koulutus-
linjojen kehittdmiseen Varian kanssa.

KAUPUNGINHALLITUS

Tavoite toteutui taysin sivistystoimen toimenpiteiden osalta ja jossain maarin konserni- ja asu-
kaspalveluiden toimenpiteiden osalta.
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Tavoitekortti 12

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus ja asiakasvaikuttavuus

Kriittinen menestystekija  Kuntalaisten hyvinvointi

Sitova tavoite Laaditaan valtuustokaudella tehtavan turvallisuustydn tavoitteet ja painopisteet
maaritteleva kaupunkitason turvallisuussuunnitelma.

Toimenpiteet, mittarit Turvallisuussuunnitelma laadittu.
RAPORTOINTI:
TOIMIALA: Vastuuhenkilét: Hanna Ormio

Kaupunginkanslia:

Vantaan turvallisuussuunnitelmassa asetetaan tavoitteet ja maaritelldan keskeiset toimintalinjat Vantaan stra-
tegisten tavoitteiden ja valtioneuvoston sisdisen turvallisuuden ohjelman paamaarien toteuttamiseksi. Vantaan
turvallisuussuunnitelman laadintaa on johtanut kaupunginjohtajan johdolla toiminut turvallisuusyhteistydn joh-
toryhma, jossa ovat olleet mukana Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen, Itd&-Uudenmaan poliisilaitoksen ja Van-
taa seurakuntayhtymaén johto. Suunnitelma on valmisteltu laajalla yhteisty6lla, johon ovat osallistuneet kaikki
kaupungin toimialat ja monet jarjestot.

Vantaan turvallisuussuunnitelma 2013-2016 on hyvéksytty kaupunginvaltuustossa 7.10.2013 § 9.

KAUPUNGINHALLITUS

Tavoite toteutui taysin.

59



Vantaan kaupunki Tilinpaatts 2013

] Vantaa

Talousarvio 2013

Tavoitekortti 13

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus ja asiakasvaikuttavuus

Kriittinen menestystekija  Kuntalaisten hyvinvointi

Sitova tavoite Vahvistetaan vantaalaisten oman elaméan hallintaa ja paihteettomyytta.

Toimenpiteet, mittarit Tavoitetta edistavat uudet toimenpiteet toimialoittain seké toimialojen yhteiset
toimenpiteet.

RAPORTOINTI:

TOIMIALA: Vastuuhenkilét: Jukka T. Salminen, Elina Lehto-Hdggroth, Heidi Nygren, Juha-Veikko Nikulainen

Sosiaali- ja terveydenhuolto:

Savuton Vantaa -toimenpideohjelma astui voimaan 1.1.2013. Toimenpiteista on tiedotettu koko kaupungille
Avaimessa ja koulutustilaisuudessa. Toimialojen savuttomuusyhdyshenkilét on nimetty. Toimenpideohjelman
kriteerien tayttymista kartoittava kysely on toteutettu ja toimenpiteiden toteuttamista jatkettu. Savuton Paa-
kaupunkiseutu -hanke paattynyt 12/2013. Vantaa on mukana Etela-Suomen Kaste-hankkeessa Savuttomuuden
edistdminen ammattikouluissa, joka kaynnistettiin 11/2013. Hankkeen aluksi toteutettiin ja raportoitiin tutkimus
ammattikoulujen savuttomuuden edistamiseksi 12/2013.

Toimialan johtoryhma (14.6. 2013) kasitteli ja hyvaksyi kokouksessaan toimialan yhteiset paihdehaittojen eh-
kaisyn sivut Avaimeen, Audit-pisteiden kirjaamiskdytanndn GFS:iin ja toimialan paihdeosaamisen tavoitteet ja
siihen liittyvéan koulutuskehyksen. Hoitoon ohjauksesta on henkildkunnalle kaupunkitasoiset ohjeet. Avaimeen
on koostettu paihteisiin liittyvat teema-sivut. Vanhus- ja vammaispalveluissa asiakastydssa AUDIT -kaytdssa,
myds RAI:n kautta seurataan péihteiden kayttda ja asiaan puututaan tarvittaessa. Lisaksi osallistutaan kotikat-
kaisuun ja jalkikuntoutukseen yhteistydssad paihdepalvelujen kanssa. Asia otetaan myds puheeksi seniorineuvo-
lan hyvinvointitapaamisissa. Myyrastissa ja Havurastissa on elaméantapa -ryhmat, joihin ohjataan paihteiden ris-
kikayttajia. Terveysasemilla on Audit kaytdssa laajalti, ja puheeksiotto terveysasemilla ja paivystyksessa tilan-
teessa, jossa on vahva epaily padihdeongelmasta. Kaikki traumapotilaat puhallutetaan paivystyksessa. Paihde-
palveluissa jatketaan kotiin annettavan paihdevieroitus ja -kuntoutuksen laajennusta kasittamaan myés huume-
ja ladkevieroitus. Avomylly-toiminta on suunnattu mm. tydelamassé oleville, ja sen vaikuttavuutta tutkitaan
vuoden 2014 aikana.

Sivistystoimi:
Varhaiskasvatuksessa on kaytdssa Otso-hankkeessa kehitetty toimintamalli, jonka tavoitteena on tehostaa 3-6 -
vuotiaiden lapsiperheiden varhaista tukea ja vanhempien hoitoonohjausta mielenterveys- ja paihdeongelmissa.
Avoimeen varhaiskasvatukseen on otettu kayttddn Kehra2 ja Osaava vanhempi —hankkeiden toimintamallit lap-
siperheiden tukemiseen.

Jatkuu seuraavalla sivulla.

KAUPUNGINHALLITUS
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Vantaan kaupunki Tilinpaatts 2013

] Vantaa

Talousarvio 2013

Tavoitekortti 13

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus ja asiakasvaikuttavuus

Kriittinen menestystekija  Kuntalaisten hyvinvointi
Sitova tavoite Vahvistetaan vantaalaisten oman elaméan hallintaa ja paihteettomyytta.

Toimenpiteet, mittarit Tavoitetta edistavat uudet toimenpiteet toimialoittain seké toimialojen yhteiset
toimenpiteet.

RAPORTOINTI:

TOIMIALA: Vastuuhenkilét: Jukka T. Salminen, Elina Lehto-Hdggroth, Heidi Nygren, Juha-Veikko Nikulainen

Sivistystoimi: (Jatkoa)

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma on paivitetty (HYVIS). Se siséltaa 38 toimenpidettd, jotka edistavat
lasten, nuorten ja lapsiperheiden hyvaa arkea. Kaikki toimenpiteet ovat toimialojen, tulosalueiden, kumppanei-
den ja/tai kuntalaisten kanssa yhdessa toteutettavia.

Konserni- ja asukaspalvelut:

suunnittelemia kehittdmishankkeita. Yhteisdvalmennusta ja yhteistlahtoista tyon tekemisen tapaa kehitetdan
edelleen. Projektissa mallinnettiin uudenlaisia, innovatiivisia toiminta- ja tydskentelytapoja. Erinomaisia tuloksia
saatiin esimerkiksi pitkaaikaisty6ttdmien valmennuksesta.

Talous- ja velkaneuvonnan tehtéavana on auttaa asiakasta jarjestelemaén velkansa maksukykynsa mukaiseksi.
Asiakastieto Oy:n tilastojen mukaan maksuhairiomerkintéjen maéra oli edelleen kasvussa. Maara lahenee 1990-
luvun laman aikana ollutta ennétysté. Lisddntyneen tydttdmyyden voidaan arvioida lisddvéan talous- ja velka-
neuvontaan pyrkivien asiakkaiden maaraa entisestaan.

1.1.-31.12.2013 talous- ja velkaneuvonnassa on ollut 769 kayntiasiakasta, joista uusia 379. Yksikkd on laatinut
velkajarjestelyhakemuksia kérajaoikeuteen 120 kpl ja takaushakemuksia Takuu-saatidlle 67 kpl. Kirjallisia sovin-
toratkaisuehdotuksia suoraan velkojille on laadittu 33 kpl, maksuohjelmien muutoshakemuksia 45 kpl ja velka-
jarjestelyn lisatilityslaskelmia 63 kpl. Talousneuvontaa on annettu 572 asiakkaalle. Asiakkaaksi ilmoittautunut
saa ajan talous- ja velkaneuvontaan n. 42 paivan paasta.

Maankayttd, rakentaminen ja ympéaristo:
Toimiala tukee ja edistdé osaltaan tavoitteen saavuttamista.

KAUPUNGINHALLITUS

Tavoite toteutui taysin.
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] Vantaa

Talousarvio 2013

Tavoitekortti 14

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus ja asiakasvaikuttavuus

Kriittinen menestystekija  Kuntalaisten hyvinvointi

Sitova tavoite Palvelujen tehokkuutta ja vaikuttavuutta parannetaan. Asiakkaan valinnan-
vapautta palvelujen suhteen lisataan.

Toimenpiteet, mittarit 1) Toimialoittain uudet ennalta ehkaisevat toimenpiteet, kuten asiakkaiden
mukaanotto palvelumuotoiluun.
2) Asiakkaiden valinnanvapautta lisdavat uudet toimenpiteet toimialoittain.

RAPORTOINTI:

TOIMIALA: Vastuuhenkilot: Jukka T. Salminen, Elina Lehto-Hdggroth, Heidi Nygren

Sosiaali- ja terveydenhuolto:

1) Vanhuspalveluissa seniorineuvola- ja muistikoordinaattoritoiminta ovat vakiintuneet. Seniorineuvolan
palvelut on kohdennettu sosioekonomisesti heikoimmille alueille. Muistikoordinaattoritoimintaa on
vahvistettu palkkaamalla yksi muistikoordinaattori lisaa sisaisilla jarjestelyilla. Avopalvelujen vapaaeh-
toistoimintaan on saatu Aktiivisesti kotona -hankkeen kautta yli 80 uutta vapaaehtoista kotona asuvien
vanhusten ennalta ehkdisevaan tyéhon. Seniorimenot-esite julkaistaan puolivuosittain neljalla alueella
ja se kokoaa yhteen kaikki senioreille suunnattua toimintaa jarjestavat tahot ja tapahtumat seka tilai-
suudet. Esite edistaa seniorikuntalaisten mahdollisuuksia [6ytaa tietoa, tapahtumia, ystavia ja yhteiso-
ja. Terveyspalvelujen depressiohoitajan ja psykiatrisen sairaanhoitajan sdhkdinen ajanvaraus matalan
kynnyksen palveluna on kdynnistynyt. Kokemusasiantuntijan kayttda mielenterveyspalvelujen yhtey-
dessa on pilotoitu, tavoitteena estda mielenterveysongelmien vaikeutuminen hyddyntamalla vertaistu-
kea. Perhepalveluissa on kehitetty varhaisen tuen toimintamalli, joka otetaan kaytt6dn vuoden 2014
aikana.

2) Tammikuussa valmistui laaja selvitys palveluseteleista ja niiden kaytosta. Selvitys tehtiin yhteistydssa
keskushallinnon ja sivistystoimen kanssa. Toimialalla kdytdssé olevien palvelusetelien lisddmismahdol-
lisuudet seka uusia vaihtoehtoja palvelusetelilla tarjottaviksi palveluiksi kartoitettiin kesékuussa. Talla
hetkelld kdytossa on tehostetun asumispalvelun palveluseteli, palveluseteli omaishoidon tuen lakisaa-
teisen vapaan jarjestamiseen tehostetussa asumispalvelussa, palveluseteli omaishoidon tuen lakisaa-
teisten vapaiden jarjestamiseen seka toimeksiantosopimusvaihtoehto sijaishoitajan kayttdémiseen seka
suun terveydenhuollon palveluseteli. Kotihoidon palveluseteli -selvitysta on valmisteltu. Perhepalve-
luissa selvitettiin palvelusetelid lapsiperheiden kotipalveluihin ja turvakotitoimintaan, mutta niista luo-
vuttiin tavoitteisiin soveltumattomina. Toimialalla jatketaan selvitystyota palvelusetelipalvelujen lisaa-
miseksi. Toimialalla valmistauduttiin asiakkaan vapaan liikkkuvuuden laajenemiseen vuoden 2014 alus-
sa. Vanhus- ja vammaispalveluissa on nimetty tydryhmé, jonka tehtédvana on kuvata asiakkaan valin-
nanvapauden mahdollistava toimintatapa ja arvioida sen soveltuvuus eri toiminnoissa.

Jatkuu seuraavalla sivulla.

KAUPUNGINHALLITUS
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Vantaan kaupunki Tilinpaatts 2013

] Vantaa

Talousarvio 2013

Tavoitekortti 14

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus ja asiakasvaikuttavuus

Kriittinen menestystekija  Kuntalaisten hyvinvointi

Sitova tavoite Palvelujen tehokkuutta ja vaikuttavuutta parannetaan. Asiakkaan valinnan-
vapautta palvelujen suhteen lisataan.

Toimenpiteet, mittarit 1) Toimialoittain uudet ennalta ehkaisevat toimenpiteet, kuten asiakkaiden
mukaanotto palvelumuotoiluun.
2) Asiakkaiden valinnanvapautta lisdavat uudet toimenpiteet toimialoittain.

RAPORTOINTI:

TOIMIALA: Vastuuhenkilot: Jukka T. Salminen, Elina Lehto-Hdggroth, Heidi Nygren

Sivistystoimi:
Varhaiskasvatuksessa on kaynnistetty Lapset ja palveluverkko —palvelumuotoiluprosessi, jonka tavoitteena on

tuottaa yhteistydssa asiakkaiden ja muiden toimijoiden kanssa vahintdan kolme uutta varhaiskasvatuspalvelua
vuoden 2014 aikana.

Varhaiskasvatuksen asiakkaiden valinnanvapautta lisda yksityisen palvelutarjonnan lisdéantyminen ja yksityisen
paivakotihoidon palvelusetelin kdyttéon otto. Elokuussa 2013 toimintansa aloitti yksi uusi paivakoti ja ryhma-
perhepéivakoti. 1.1.2014 kayttdon otettavaa yksityisen paivakotihoidon palvelusetelida on valmisteltu koko vuo-
den ajan.

Vantaan lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma on paivitetty (HYVIS). Suunnitelma sisdltda 38 konkreettista
toimenpidetta, jotka edistéavat uudenlaista tapaa tuottaa hyvinvointipalveluja kuntalaisille. Toimenpiteet on
koottu monialaisessa yhteistydsséa kumppaneiden ja kuntalaisten kanssa, ne myds toteutetaan heidén kans-
saan yhteistydssa.

Konserni- ja asukaspalvelut:

Aluetoimikunnat kaynnistivat toimintansa pitamalla alueneuvonpidon yhdessa alueen asukkaiden, jarjestojen ja
muiden alueen toimijoiden kanssa. Neuvonpidon pohjalta tehtiin kehittdmissuunnitelmat, jotka toimivan myos
aluetoimikunnan toimintasuunnitelmana kuluvan kaksivuotiskauden ajan. Asukkaiden kanssa yhdessa on suun-
niteltiin ja toteutettiin myds asukasfoorumeita, joissa tdnd vuonna kohderyhmittéin ylin johto kohtaa asukkaat
ja pohtii Vantaan ja palveluiden kehittdmista. Osallistujien palaute asukasfoorumeista oli kiittéavaa.

Jatkuu seuraavalla sivulla.

KAUPUNGINHALLITUS
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Vantaan kaupunki Tilinpaatts 2013

] Vantaa

Talousarvio 2013

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus ja asiakasvaikuttavuus

Kriittinen menestystekija  Kuntalaisten hyvinvointi

Tavoitekortti 14

Sitova tavoite Palvelujen tehokkuutta ja vaikuttavuutta parannetaan. Asiakkaan valinnan-

vapautta palvelujen suhteen lisataan.

Toimenpiteet, mittarit 1) Toimialoittain uudet ennalta ehkaisevat toimenpiteet, kuten asiakkaiden
mukaanotto palvelumuotoiluun.
1) 2) Asiakkaiden valinnanvapautta lisdavat uudet toimenpiteet toimialoittain.
RAPORTOINTI:
TOIMIALA: Vastuuhenkilot: Jukka T. Salminen, Elina Lehto-Hdggroth, Heidi Nygren

Konserni- ja asukaspalvelut (jatkoa):

Yhteispalvelun seniori-info on tarkoitettu neuvonnaksi niille ikdihmisille tai heidéan omaisilleen, jotka vield asuvat
kotonaan, mutta tarvitsevat vinkkeja, eteenpdin ohjausta tai neuvontaa oman elaman hallintaan tai voimaan-
tumiseen liittyvissa asioissa. Seniori-infon asiakkaita on vuoden 2013 aikana osallistettu ja kuultu mm. seniori-
foorumissa ja asiakasraadissa.

Asiakaspalvelun kehittdmiskokonaisuuteen liittyy kiintedsti valtiovarainministerion Asiakaspalvelu2014-hanke.
Hankkeen tarkoituksena on luoda koko maahan kuntatasolle kattava, myos valtion toimijoiden palveluja tarjoa-
va yhteisten palvelupisteiden verkko, jossa palvelut tuotetaan yhden luukun periaatteella, kohtuullisella etéi-
syydella asiakkaista ja taloudellisen ja tehokkaan tuotannon kriteereja noudattaen. Hankkeessa on tarkoitus
kehittdd voimakkaasti myds sahkdisia palvelukanavia.

Kaupungin yhteisen asiakaspalvelun suunnittelu kaynnistyi syksylla kartoittamalla toimialoilla tarjottavaa avus-
tavaa asiakaspalvelua.

KAUPUNGINHALLITUS

Tavoite toteutui taysin.
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] Vantaa

Talousarvio 2013

Tavoitekortti 15

Rakenteet ja prosessit

Kriittinen menestystekija  Edunvalvonta ja yhteisty6

Sitova tavoite Kaupunki harjoittaa aktiivista edunvalvontaa metropoliratkaisussa ja kunta-
uudistuksessa valtuuston paatdsten mukaisesti.

Toimenpiteet, mittarit Vantaa antaa pyydetyt lausunnot seka vaikuttaa ja tekee tarvittavat paatokset.
RAPORTOINTI:
TOIMIALA: Vastuuhenkilot: Kari Nenonen

Kaupunginkanslia:
Kaupungin edustajat ovat osallistuneet aktiivisesti valtion ja kuntien metropoliratkaisuun ja kuntauudistukseen
liittyviin valmistelutoimikuntiin ja ty6ryhmiin, toimielimiin sek& neuvottelukuntiin.

Vantaan luottamushenkiléjohdon edunvalvontatoimikunta on kasitellyt metropoliratkaisua, kuntauudistusta, so-
siaali- ja terveydenhuollon uudistusta seka valtionosuusuudistusta.

Vantaa kaupunki on antanut metropoliratkaisuun ja kuntauudistukseen liittyvia pyydettyja lausuntoja ja vastan-
nut kyselyihin mm:

- lausunto kuntarakennelakiluonnoksesta VM:lle (KV 4.3.2013)

- lausunto metropolialueen esiselvityksesta VM:lle (KV 20.5.2013)

- vastaus kyselyyn kuntalain kokonaisuudistuksesta VM:lle (KH 16.9.2013)

- lausunto sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamislain valmisteluryhman valiraportista STM:lle (KV 7.10.2013)
- ilmoitus kuntarakenneuudistukseen liittyvasta selvitysalueesta VM:lle (KV 14.11.2013)

- lausunto kuntarakennelain 4 luvun mukaisen erityisen kuntajakoselvitykseen osallistumisesta VM:lle

(KV 14.11.2013).

KAUPUNGINHALLITUS

Tavoite toteutui taysin.
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] Vantaa

Talousarvio 2013

Tavoitekortti 16

Rakenteet ja prosessit

Kriittinen menestystekijd  Edunvalvonta ja yhteisty6

Sitova tavoite Kaupunki harjoittaa aktiivista edunvalvontaa seutuyhteistyfssa ja organisaa-
tioissa tavoitteena erityisesti tuloksellisuuden ja kustannustehokkuuden paran-
taminen.

Toimenpiteet, mittarit Tehdyt esitykset, kannanotot, omistajaohjaus- ja vaikuttamistoimet.

RAPORTOINTI:

TOIMIALA: Vastuuhenkilot: Kaupunginjohtaja, apulaiskaupunginjohtajat

Kaupunginkanslia:

Paakaupunkiseudun kaupunkien vuosille 2013-2016 hyvéksyman yhteistydsopimuksen mukaan PKS-
koordinaatioryhma toimii merkittévien yhteisten yhteiséjen seudullisena omistajachjausryhmanéa. Koordinaatio-
ryhma paatti 19.2.2013 kaupunginjohtajakokouksen ehdotuksen mukaisesti seudullisen omistajachjauksen pii-
riin kuuluvista yhteisgista ja seudullisen omistajachjauksen kaytannon toteutuksesta. Seudullisen omistajaohja-
uksen piiriin kuuluvat: HSL,HSY,HUS ja Metropolia ammattikorkeakoulu. PKS-koordinaatioryhmé on 17.5.2013
hyvéksynyt omistajaochjauksen piiriin kuuluvien yhteiséjen toimintaa koskevat tavoitteet valtuustokaudelle
2013-2016.

HSL: Lipputuottojen kasvun on oltava suhteellisesti vahintaan kokonaiskustannusten kasvua vastaava. Kunta-
osuuksilla katetaan kokonaiskustannuksista enintdan nykyisen suuruinen osuus. Joukkoliikenteen kulkumuoto-
osuus kasvaa koko HSL:n alueella. Tuottavuuden nousu on véhintaéan 1,5 %/vuosi. Peruspadomalle ei edellyte-
té& maksettavan korvausta vuonna 2014, paatetaan vuosittain. Pidemman aikavalin tariffipoliittisten linjausten
laatiminen yhteistydssa kaupunkien kanssa vuoden 2013 loppuun mennessa HSL-alueen mahdollinen laajentu-
minen huomioon ottaen. HSL:n ja kuntien vélisissa infrasopimuksissa edellytetty infrakulujen kohdistaminen
jasenkaupungeille tulee sopia yhdessa kuntien kanssa vuoden 2013 loppuun mennessa.

HSY: Tuottavuuden nousu vahintaan 1,5 % / vuosi. Vesihuollon osalta tavoitteena tulee olla vesihuollon tariffi-
en reaalisten hinnankorotusten valttdminen tuottavuutta lisdavilla toimenpiteilld. Investointien kokonaistaso mi-
toitettava rahoituksellisesti kestavalle tasolle. Jatehuollon investoinnit mitoitettava siten, etté jatehuollon oma-
varaisuusaste kaantyy nousuun. Peruspddomalle ei edellytetd maksettavan korvausta vuonna 2014, paatetaan
vuosittain.

HUS: Tuottavuuden nousu vahintéaan 1,5 % / vuosi. Investointien kokonaistaso mitoitettava rahoituksellisesti
kestavalle tasolle. Laadittava talouden ja velanhoidonohjelma kaudelle 2013 — 2016 yhteistydssa kuntien kans-
sa vuoden 2013 loppuun mennessa.

Jatkuu seuraavalla sivulla.

KAUPUNGINHALLITUS
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] Vantaa

Talousarvio 2013

Tavoitekortti 16

Rakenteet ja prosessit

Kriittinen menestystekijd  Edunvalvonta ja yhteisty6

Sitoa tavoite Kaupunki harjoittaa aktiivista edunvalvontaa seutuyhteistyfssa ja organisaa-
tioissa tavoitteena erityisesti tuloksellisuuden ja kustannustehokkuuden paran-
taminen.

Toimenpiteet, mittarit Tehdyt esitykset, kannanotot, omistajaohjaus- ja vaikuttamistoimet.

RAPORTOINTI:

TOIMIALA: Vastuuhenkilot: Kaupunginjohtaja, apulaiskaupunginjohtajat

Kaupunginkanslia (jatkoa):

Metropolia Ammattikorkeakoulu OY: Vuoden 2013 tavoitteena: Ammattikorkeakoulu-uudistuksen edellyt-
tdmaén toimilupahakemuksen valmistelu yhdessa omistajakuntien kanssa siten, etta haettavat koulutusvastuut
tuottavat parhaiten osaajia alueen ty6elaman tarpeisiin nyt ja tulevaisuudessa. Pidemman aikavalin tavoitteina:
1) Ammattikorkeakoulujen rakenteellisen uudistuksen toteuttaminen Metropolian osalta niin, ettd Metropolian
vetovoima korkeakouluna kasvaa, opetuksen laatu paranee ja kannattavuus séilyy vahintdan nykytasolla, 2)
Ammattikorkeakoulujen rahoitusuudistuksen edunvalvonnasta huolehtiminen yhteistydssa osakaskuntien kans-
sa. Tuottavuuden nousu vahintaan 1,5 % /vuosi.

Maankayttd, rakentaminen ja ymparisto:

Toimiala huolehtii aktiivisesti kaupungin edunvalvonnasta mm. HSY:ss&, HSL:ss&, Keharata-projektissa ja Keha
111 perusparantamisessa. Lisdksi on osallistuttu aktiivisesti kdynnissa olevien Helsingin seudun liikennejéarjes-
telma-suunnitelman (HLJ2015) ja Helsingin seudun maankayttésuunnitelman (Masu) laadintaan.

Sivistystoimi:

Paakaupunkiseudun sivistystoimen johdon yhteistydryhméssa on kasitelty lukiosopimusta ja kesayliopiston
avustusta talouden ja velkaohjelman selvitysten mukaisesti. Yhteistydryhméa on myds antanut kannanoton
ammattikorkeakoulujen rahoitusmalli-uudistuksesta.

Sosiaali- ja terveydenhuolto:

Toimiala on harjoittanut aktiivista yhteisty6ta ja edunvalvontaa alueellaan, esimerkkeind HUS, Kuntayhtymat
(mm. Eteva), yhteisen asiakas- ja potilastietojarjestelman uudistaminen (Apotti), PKS-sosiaali- ja terveyden-
huollon johdon s&annélliset kokoontumiset.

Jatkuu seuraavalla sivulla.

KAUPUNGINHALLITUS
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] Vantaa

Talousarvio 2013

Tavoitekortti 16

Rakenteet ja prosessit

Kriittinen menestystekijd  Edunvalvonta ja yhteisty6

Sitova tavoite Kaupunki harjoittaa aktiivista edunvalvontaa seutuyhteistyfssa ja organisaa-
tioissa tavoitteena erityisesti tuloksellisuuden ja kustannustehokkuuden paran-
taminen.

Toimenpiteet, mittarit Tehdyt esitykset, kannanotot, omistajaohjaus- ja vaikuttamistoimet.

RAPORTOINTI:

TOIMIALA: Vastuuhenkilot: Kaupunginjohtaja, apulaiskaupunginjohtajat

Konserni- ja asukaspalvelut:

Toimiala harjoittaa aktiivista etenkin talouden ohjaukseen painottuvaa edunvalvontaa ja omistajapolitiikkaa
kaikissa niissd seudun kuntayhtymissg, joissa Vantaa on jasenena. Esimerkkeina taloudellisesta edunvalvon-
nasta suurimmissa kuntayhtymissa:

HUS:n kustannuskehitykseen vaikutetaan aktiivisesti kannanotoilla mm. HUSTRA:n kautta (kaupungin TVO-
ohjelman mukaisesti kustannusten kasvu enintaéan 1,5 %).

Etevalta edellytetédén sekd talouden tasapainotusta etta varhe- ja elakemenoperusteisten maksujen oikeuden-
mukaista kohdistamista.

HSY, HSL ja Metropolia: toimiala valvoo ja ohjeistaa ko. kuntayhtymia, etta niiden kayttétaloudessa ja inves-
toinneissa huomioidaan seka PKS-koordinaatioryhmén ko. kuntayhtymille antamat taloudelliset tavoitteet etta
yleinen toiminnan tehostaminen.

Kaupunginjohtajan toimiala:
Vuodelle 2013 asetettu tavoite toteutui taysin, mutta esim. erikoissairaanhoidon ja joukkoliikenteen menokasvu
on selkeasti TVO:ssa asetettuja tavoitetasoja nopeampaa.

KAUPUNGINHALLITUS

Tavoite toteutui taysin.
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] Vantaa

Talousarvio 2013

Tavoitekortti 17

Rakenteet ja prosessit

Kriittinen menestystekija  Innovatiivinen ja kehittyva kaupunki

Sitova tavoite Laaditaan kaupunkitasoinen palvelustrategia.

Toimenpiteet, mittarit Kaupunkitason palvelulinjaukset on valmisteltu ja kasitelty.
RAPORTOINTI:

TOIMIALA: Vastuuhenkilot: kaupunginjohtaja, apulaiskaupunginjohtajat

Taloussuunnittelu:

Kaupunginjohtaja nimesi 13.5.2013 tyéryhméan kaupunkitasoisten palvelulinjausten valmistelemiseksi. Tyéryh-
ma aloitti tydnsa toukokuussa 2013, ja aineiston keruu ja linjausten valmistelu toteutettiin syksyn 2013 aikana.
Palvelulinjausten kasittely kaupungin johtoryhmassa on kesken.

KAUPUNGINHALLITUS

Tavoite toteutui jossain maarin.
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] Vantaa

Talousarvio 2013

Tavoitekortti 18

Rakenteet ja prosessit

Kriittinen menestystekija  Innovatiivinen ja kehittyva kaupunki

Sitova tavoite Palveluverkkosuunnittelu kytketddn osaksi taloussuunnittelua.
Toimenpiteet, mittarit Uuden toimintamallin mukaiset toimenpiteet.
RAPORTOINTI:

TOIMIALA: Vastuuhenkilot: Patrik Marjamaa

Taloussuunnittelu:
Investointiohjelman valmistelua on vuoden 2013 aikana tehty TVO:n maarittelemét raamit lahtokohtana pitéen.
Palveluverkkosuunnittelun aikataulu on yhteen sovitettu muun taloussuunnitelman valmisteluaikataulun kanssa.

Valmisteluty6ta on tehty uuden valmisteluprosessin mukaisesti entista tiivimmasséa vuorovaikutuksessa palvelu-
toimialojen, maankayton, tilakeskuksen ja taloussuunnittelun kesken. Liséksi on kdynnistetty uudelleen hanke-
johtoryhmatoiminta, ja vuoden 2013 aikana hankejohtoryhmé on kokoontunut useita kertoja linjaamaan kau-
punkitasoisesti investointiohjelman sisaltéa, myos konserni-investoinnit on otettu yhtenevasti osaksi investoin-
tiohjelman valmistelua. Kaupungin omien investointien investointitason merkittava alentaminen aiempiin suun-
nitelmiin ndhden TVO:n mukaisesti on vaatinut perusteellista, monenkeskista valmistelutyota.

Varsinaisen investointiohjelman liséksi vuoden 2013 aikana on kdynnistetty kaupunkitasoisen palveluverkko-
suunnitelman valmistelutyd. Tavoitteena on, etté palveluverkkosuunnitelma ohjaa tulevien vuosien investoin-
tiohjelman valmistelua pitkajanteisesti.

KAUPUNGINHALLITUS

Tavoite toteutui melko hyvin.
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] Vantaa

Talousarvio 2013

Tavoitekortti 19

Rakenteet ja prosessit

Kriittinen menestystekija  Innovatiivinen ja kehittyva kaupunki

Sitova tavoite Uusilla alueilla hydédynnetdan myos kumppanuuksia.
Toimenpiteet, mittarit Keskeiset uudet kumppanuudet.

RAPORTOINTI:

TOIMIALA: Vastuuhenkilot: Juha-Veikko Nikulainen

Maankayttd, rakentaminen ja ymparisto:

Kivistdssa asuntorakentaminen kaynnistyy kumppanien toimesta. Kumppanit valittiin julkisella valintamenette-
Iylla. Asemakaavoituksessa tehdaan yhteistyota valittujen kumppanien kanssa. Keimolanméen rakentamisen
kaynnistamiseen Idydettiin kumppanit, joilla on valmius aloittaa rakentaminen nopeasti ja samanaikaisesti .

Kiviston kaupunkikeskuksen toteuttajat valittiin julkisella menettelylla ja kaupunkikeskuksen suunnittelu on
kaynnistynyt yhteistydssa valittujen kumppanien, kaupan keskusliikkeiden ja kaupungin kanssa. Esilla on ollut
mm. One Planet -toimintamallin kayttdminen ekologisen innovatiivisuuden edistamiseksi. Kivistén asemakaa-
vayksikdssa on edistetty ilmaston muutoksen torjumisen keinoista erityisesti hulevesien hallintaa, asuntokohtai-
sista saunoista luopumista, puurakentamisen edistamista, jne.

Martinlaakson ja Korson keskustakilpailuilla haetaan uusia kumppaneita naiden keskustojen kehittdmiseen.
Sidosryhmille pidettiin laadukkaan ja kohtuuhintaisen asumisen seminaari lokakuussa.
Vantaan arkkitehtuuripoliittinen ohjelmaty® (Apoli) haastaa myds kumppaneita mukaan. Kaupungin toimialat,

Vernissan lasten ja nuorten mediapaja, Lasten ja Nuorten Vantaa Il —projekti, Lasten paivakoti Arkki seka kun-
talaiset saavat oman osansa ohjelman valmistelussa.

KAUPUNGINHALLITUS

Tavoite toteutui taysin.
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] Vantaa

Talousarvio 2013

Tavoitekortti 20

Rakenteet ja prosessit

Kriittinen menestystekija  Innovatiivinen ja kehittyva kaupunki

Sitova tavoite Laaditaan kaupunkitasoinen tietohallinto-ohjelma.
Toimenpiteet, mittarit Ohjelma laadittu vuoden 2013 aikana.
RAPORTOINTI:

TOIMIALA: Vastuuhenkilot: Martti Lipponen

Konserni- ja asukaspalvelut:

Kaupunginhallitus hyvaksyi tietohallinto-ohjelman 2014 - 2017 18.11.2013 kokouksessa. Ensimmaiset toimenpi-
teet valmistuivat 12/2013. Ensimmaisia toimenpiteita olivat "yhdenpaatelaitteen politiikasta luopuminen” seka
alypuhelinten hankintaoikeus toimialoille.

KAUPUNGINHALLITUS

Tavoite toteutui taysin.
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] Vantaa

Talousarvio 2013

Tavoitekortti 21

Uudistuminen ja henkiléston tyéhyvinvointi

Kriittinen menestystekija  Tuloksellinen ja energisoiva johtaminen

Sitova tavoite Jokaisen tulosalueen johtamisjarjestelma on kuvattu ja kehittdminen on
kaynnistynyt laaditun kehittdmissuunnitelman pohjalta.

Toimenpiteet, mittarit 1) Kuvausten méaara/tulosalueiden maara.
2) Kehittamissuunnitelmien maara/tulosalueiden maara.

RAPORTOINTI:

TOIMIALA: Vastuuhenkilot: kaupunginjohtaja, apulaiskaupunginjohtajat
Raportointivastuu: Kirsi-Marja Lievonen

Henkildstokeskus:
Johtamisjérjestelmén arviointeja tulosalueilla toteutettu yhteensé 35 + 1. Johtamisjarjestelmén arviointirapor-
teista 16ytyvat priorisoidut kehittamiskohteet. Arvioinnit on siten tehty kaikille tulosalueille.

Tulosalueiden tietoja liittyen kehittdmissuunnitelmiin on kysytty kahdesti tammikuun 2014 aikana. Kehittdmis-
suunnitelma tai tuloskorttitavoitteet on laadittu 27 tulosalueella. Yhdella kehittdmissuunnitelma valmistuu ke-
vaan 2014 aikana ja 6 tulosalueesta ei ole saatu tietoa.

KAUPUNGINHALLITUS

Tavoite toteutui melko hyvin.
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] Vantaa

Talousarvio 2013

Tavoitekortti 22

Uudistuminen ja henkiléston tyéhyvinvointi

Kriittinen menestystekija  Tuloksellinen ja energisoiva johtaminen

Sitova tavoite Systemaattinen esimiesvalmennus tukee esimiehia ja paallikéita talouden tasa-
painottamis- ja velkaohjelman lapiviennissa, tuloksellisuuden parantamisessa
seké henkildstoresurssien tehokkaassa kaytossa.

Toimenpiteet, mittarit Systemaattisten esimiesvalmennusten maara, osallistujien maara.
RAPORTOINTI:
TOIMIALA: Vastuuhenkilot: Kirsi-Marja Lievonen

Henkilostokeskus:
Uusien esimiesten valmennuksia on kdynnistetty kolme ryhmaa, joissa osallistuneita yhteensé 57 henkil6a.
Valmennuksessa sisélténa on suorituksen johtaminen esimiestyéna.

Johtamistarjottimella on toteutettu valmennuskokonaisuuksia yhteensa 32 kpl, joissa osallistujia yhteensa 307
henkilda.

TAJUA tydssa - strateginen esimiesvalmennusohjelma on kaynnistynyt kahdelle pilottiryhmalla. Piloteissa kehi-
tetdan valmennusmalli, jota toteutetaan kolme vuotta alkaen syksysta 2013. Osallistujia pilottiryhmissa yhteen-
sé 32 henkil6a.

Ylimman johdon valmennus- ja strategiapaivia on jarjestetty 3 kpl, joissa osallistujina kaupungin kaikki tu-
losaluejohtajat seka kaupungin johtoryhma.

Kaupungin johtoryhman kehittdmispaivat on toteutettu.

KAUPUNGINHALLITUS

Tavoite toteutui taysin.
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Tavoitekortti 23

Uudistuminen ja henkildston tyohyvinvointi

Kriittinen menestystekija  Tuloksellinen ja energisoiva johtaminen

Sitova tavoite

Henkilostda palkitaan talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman mukaisten
toimenpiteiden saavuttamisesta kaupungin palkitsemisjarjestelman mukaisesti.

Toimenpiteet, mittarit Palkittujen henkildiden méaara, palkintoeurojen maara.
RAPORTOINTI:
TOIMIALA: Vastuuhenkilot: Kaupunginjohtaja, apulaiskaupunginjohtajat

Raportointivastuu: Kirsi-Marja Lievonen

Henkilostokeskus:

Kytkenta TVO-ohjelmaan on tarkentunut eivatka vuodet ole siten vertailukelpoisia. Taulukossa on esitetty ra-
hallisen palkitsemisen keinot (poikkeus henkilokohtainen palkanosa, jonka kustannukset vuonna 2013 noin 7,8
milj. euroa). Vuoden 2013 eurot ovat osittain jo maksettuja ja osittain tilinpaatdsvarauksia. Todellinen makset-
tu euromaara ja lopullinen henkiléstomaara selviavat maaliskuussa 2014.

Vuosi 2010 2011 2012 2013
. Saajien Saajien Saajien Jarjestelméssa Eurot
Palkkiot ke | EYOC | km | BUTOU | km | BUTO | olevien Ikm | 31.12.
Erikoispalkkiot 1065 |247500| 1169 |242500| 762 |218600 915 225700
Kannustuspalkkiot| 40 22950 | 851 |292400( 1501 [729400 1390 321600
Tulospalkkiot 248 | 22100 | 446 |420700| 262 |185500 60 160600

KAUPUNGINHALLITUS

Tavoite toteutui taysin.
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] Vantaa

Talousarvio 2013

Tavoitekortti 24

Uudistuminen ja henkildston tyohyvinvointi

Kriittinen menestystekija  Tuottava ja voimaantuva henkildsto

Sitova tavoite Sairauspoissaolojen maara vahenee puolella prosenttiyksikolla.
Toimenpiteet, mittarit Sairauspoissaolo%6.

RAPORTOINTI:

TOIMIALA: Vastuuhenkilot: kaupunginjohtaja, apulaiskaupunginjohtajat

Raportointivastuu: Kirsi-Marja Lievonen

Henkilostokeskus:

Vuoden 2013 sairauspoissaolo-% on 4,44. Sairauspoissaolot lisdantyivat 0,1 %-yksikdlla verrattaessa lukua uu-
den organisaation mukaisesti laskettuun, vuoden 2012 poissaoloprosenttiin. Toimialoista vain konserni- ja asu-
kaspalveluiden toimiala paasi tavoitteeseen. Sielld sairauspoissaolot vahenivéat 0,6 %-yksikkoa, eli luku oli 4,2.

Muiden toimialojen luvut ovat: kajo 4,0 ; soster 5,4 ; sito 4,1 ja mato 3,6.

KAUPUNGINHALLITUS

Tavoite ei toteutunut lainkaan.
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] Vantaa

Talousarvio 2013

Tavoitekortti 25

Taloudelliset resurssit ja mahdollisuudet

Kriittinen menestystekija  Tulopohjan vahvistaminen

Sitova tavoite Edunvalvonnan tavoitteena on parantaa Vantaan asemaa kuntien rahoitusjarjes-
telman uudistamisessa.

Toimenpiteet, mittarit Raportoidaan valtionosuusuudistuksen etenemisesta.
RAPORTOINTI:
TOIMIALA: Vastuuhenkilot: Kari Nenonen

Taloussuunnittelu:

Valtionosuusjarjestelman uudistamisty6ta tehdaan selvitysmiehen johdolla ja hédnen tukenaan toimii tukiryhma,
jossa kaupungilla on edustaja. Selvitysmies julkisti alustavan ehdotuksensa uudistuksesta ja ehdotukseen poh-
jautuvat kuntakohtaiset koelaskelmat 12.12.2013. Valtiovarainministerié pyysi kunnilta ehdotuksesta epaviralli-
set kommentit 17.1.2014 mennesséa. Vastauksessaan kaupunki antoi tukensa selvitysmiehen ehdotuksille ja piti
uudistusta valttamattdmana ja kiireellisenda. Uuden valtionosuuslainsdddannén on tarkoitus tulla voimaan vuo-
den 2015 alusta lukien.

Valtionosuusuudistus on edennyt kaupungin tavoitteiden mukaisesti ja koelaskelmat osoittavat, ettd ehdotettu
uusi jarjestelma on nykyistd ajantasaisempi ja oikeudenmukaisempi. Edunvalvontaa jatketaan tavoitteena uu-
distuksen voimaantulo 1.1.2015.

KAUPUNGINHALLITUS

Tavoite toteutui vuoden 2013 osalta taysin. Lopullinen varmuus tavoitteen toteutumisesta saa-
daan, kun valtionosuusjarjestelman uudistus on hyvaksytty.
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] Vantaa

Talousarvio 2013

Tavoitekortti 26

Taloudelliset resurssit ja mahdollisuudet

Kriittinen menestystekija  Tulopohjan vahvistaminen

Sitova tavoite Onnistuneella asunto-, elinkeino- ja tyollisyyspolitiikalla vahvistetaan
kaupungin verotulopohjaa.

Toimenpiteet, mittarit 1) Elinkeino- ja tydllisyyspoliittisen ohjelman toteuttaminen.
2) Verotulojen kasvuprosentti.

RAPORTOINTI:

TOIMIALA: Vastuuhenkilot: Juha-Veikko Nikulainen, Jose Valanta, Heidi Nygren

Maankayttd, rakentaminen ja ympéaristo seka elinkeinopalvelut:
Kaupungin asuntopoliittiset periaatteet on linjattu asunto-ohjelmassa 2009-2017, joka on ajan tasalla myds tu-
lopohjan vahvistamistavoitteen kanssa.

Viime vuosina asuntotuotannossa on painottunut vapaarahoitteinen omistusasuntotuotanto, jota on tehty myos
niilla alueilla, joilla vuokra-asuntojen maara on kaupungin keskiarvoa suurempi. Tavoitteena on ollut asunto-
ohjelman mukaisesti asuntoalueiden sosiaalisen eheyden turvaaminen. Valmistuneista 1675 asunnosta oli va-
paarahoitteisia omistusasuntoja 1139 kappaletta.

Kaupunkitasolla suurimmaksi huoleksi on muodostunut uusien tavallisten vuokra-asuntojen vahainen tuotanto,
joka vaikeuttaa erityisesti tyossakayvien asumismahdollisuuksia Vantaalla. Valtion tukemia vuokra-asuntoja (ns.
ARA-vuokra-asuntoja) valmistui 274 kappaletta, asumisoikeusasuntoja 89 kappaletta ja vapaarahoitteisia vuok-
ra-asuntoja 173 kappaletta. Vuonna 2013 kaynnistyi lahes 300 ARA-vuokra-asunnon ja noin 500 vapaarahoit-
teisen vuokra-asunnon rakentaminen.

Konserni- ja asukaspalvelut:
Elinkeino- ja tydllisyyspoliittinen ohjelma eli Elinvoimaohjelma on kasittelyssa kaupunginhallituksessa 10.2.2014
ja valtuusto kasittelee sen 3.3.2014 kokouksessaan.

Tyollistdmistoimenpiteitd on suunnattu erityisesti nuorille ja pitkaaikaistyottomille.

Joulukuussa 2013 Vantaan ty6ttémyysaste oli 10,5 %, Helsingissa 10,3 % ja Espoossa 8,4 %. Vantaan tyot-
tdmyysaste nousi vuodessa 1,6 prosenttiyksikkdd. Joulukuun 2013 lopussa Vantaalla oli 11 642 tyétonta tyon-
hakijaa, mika on 20,4 % (1 976 hl6d) enemman kuin edellisend vuonna. Tyéttdmyyden kasvu Vantaalla oli
hieman maltillisempaa kuin l&ahikunnissa. Espoossa ty&ttdmien maara kasvoi vuodessa 31,8 % ja Helsingissa
23,3 %.

Jatkuu seuraavalla sivulla

KAUPUNGINHALLITUS
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] Vantaa

Talousarvio 2013

Tavoitekortti 26

Taloudelliset resurssit ja mahdollisuudet

Kriittinen menestystekija  Tulopohjan vahvistaminen

Sitova tavoite Onnistuneella asunto-, elinkeino- ja tyollisyyspolitiikalla vahvistetaan
kaupungin verotulopohjaa.

Toimenpiteet, mittarit 1) Elinkeino- ja tydllisyyspoliittisen ohjelman toteuttaminen.
2) Verotulojen kasvuprosentti.

RAPORTOINTI:

TOIMIALA: Vastuuhenkilot: Juha-Veikko Nikulainen, Jose Valanta, Heidi Nygren

Konserni- ja asukaspalvelut (jatkoa):

Tyéllisyyspalvelujen keskeisimmat asiakasryhmat ovat alle 25-vuotiaat tyottémat seka pitkaaikaistydttomat.
Nuorisotydttdmyys on noussut Vantaalla selvasti hitaammin kuin Espoossa ja Helsingissa. Joulukuun 2013 lo-
pussa Vantaalla oli 1 209 alle 25-vuotiasta ty6tonta nuorta. Nuorten tydttémien maara kasvoi edellisesta vuo-
desta 32,2 %, kun Espoossa kasvua oli 57,1 % ja Helsingissa 33,5 %. Vantaalla oli vuoden 2013 lopussa

2 922 pitkaaikaistyotonta. Maara oli 10,9. % suurempi kuin vuotta aiemmin. Samaan aikaan pitkaaikaistyotto-
myys kasvoi Espoossa 71,4 % ja Helsingissa 40,1 %.

Mittari 2 / Taloussuunnittelu:

Vuonna 2013 kaupungille tilitetyt verotulot kasvoivat 6,7 % edellisvuodesta, merkittdvan osuuden kasvusta se-
littivat edellisvuoden verotilitysten oikaisut seké verotilitysajankohtaan vaikuttanut lakimuutos. Vuonna 2012
verotulot kasvoivat 2,7 %o.

KAUPUNGINHALLITUS

1) Tavoite toteutui jossain maarin mittarin 1 osalta.
2) Verotulot kasvoivat talousarviota 2013 enemman, joten tavoite toteutui taysin mittarin 2
osalta.
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] Vantaa
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Tavoitekortti 27

Taloudelliset resurssit ja mahdollisuudet

Kriittinen menestystekija  Tulopohjan vahvistaminen
Sitova tavoite Uudistuvalla maapolitiikalla vahvistetaan kaupungin tulopohjaa.

Toimenpiteet, mittarit 1) Raportoidaan uusien maapoliittisten linjausten kaytantd66n viemisesta.
2) Maanmyyntitulot.

RAPORTOINTI:

TOIMIALA: Vastuuhenkilot: Juha-Veikko Nikulainen

Maankayttd, rakentaminen ja ymparisto:
1) Maapoliittisten linjausten ja niiden taytantdonpano-ohjeiden mukaisesti:

¢ Kaavoitusohjelma on tehty ottaen huomioon maapoliittiset linjaukset

¢ Maanhankintaneuvotteluja on aloitettu linjausten mukaisesti. Kolmessa merkittédvassa koh-
teessa neuvottelut johtivat kiinteistbkaupan toteutumiseen. Kaikkiaan vapaaehtoisia kiinteis-
tokauppoja, joissa kaupunki oli ostajana, tehtiin vuoden aikana 23 kpl. Kaupungin etuosto-
oikeutta kaytettiin yhdessa kaupassa.

¢ Maanluovutuskilpailuja on jarjestetty kaksi, asuntomessualueen erillispientalotonteista suun-
nittelukilpailu ja 22 muusta erillispientalotontista hintakilpailu seka paatetty jarjestaa yksi kil-
pailu Martinkeskuksen alueesta yhteistydssa alueen toisen maanomistajan kanssa. Valmiste-
lussa on kolme kilpailua, jotka kéynnistyvéat alkuvuodesta 2014.

2) Maanmyyntituloja on 4,3 miljoonaa euroa yli talousarvion. Tuloksesta esitetaan siirrettavaksi Marja-
Vantaan ja keskusten kehittdmisrahastoon 4 miljoonaa euroa.

KAUPUNGINHALLITUS

Tavoite toteutui taysin.
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Tavoitekortti 28

Taloudelliset resurssit ja mahdollisuudet

Kriittinen menestystekija  Velkaantumiskehityksen saaminen hallintaan

Sitova tavoite Kayttdtalouden toimintamenojen kasvu on enintddn 2,2 prosenttia ja investoin-
tien tulorahoitusprosentti on vahintdan 64 prosenttia (ilman valtion kanssa so-
vittuja Kehdradan ja Keha I11:n investointihankkeita).

Toimenpiteet, mittarit Toimintamenojen kasvu ja investointien tulorahoitusaste.
RAPORTOINTI:
TOIMIALA: Vastuuhenkilot: kaupunginjohtaja, apulaiskaupunginjohtajat

Taloussuunnittelu:
Talousarvion toteumavertailussa kayttdtalouden toimintakulut kasvoivat edellisvuodesta 2,2 prosenttia eli sito-
van tavoitteen mukainen tavoitetaso toteutui talta osin.

Investointien tulorahoitusaste (ilman Keharadan ja Keha I11:n investointeja) oli vuonna 2013 yli 100 prosenttia
eli sitovan tavoitteen mukainen tavoitetaso toteutui télta osin. Kaikki investoinnit mukaan lukien investointien
tulorahoitusaste vuonna 2013 oli 66 prosenttia. Talousarviota parempaa investointien tulorahoituskykya selitti-
vat mm. verorahoituksen kertaluonteiset eréat, poikkeuksellisen alhainen korkotaso sek& toimintatuloarvioiden
ylittyminen.

KAUPUNGINHALLITUS

Tavoite toteutui taysin.
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] Vantaa

Talousarvio 2013

Tavoitekortti 29

Taloudelliset resurssit ja mahdollisuudet

Kriittinen menestystekija  Velkaantumiskehityksen saaminen hallintaan

Sitova tavoite Omista huonokuntoisista ja palvelukaytéssa tarpeettomista kiinteistoista luovu-
taan korjausvelan ja yllapitokulujen alentamiseksi.

Toimenpiteet, mittarit Raportoidaan kiinteistoista, joista on luovuttu.
RAPORTOINTI:
TOIMIALA: Vastuuhenkilot: Juha-Veikko Nikulainen

Maankayttd, rakentaminen ja ymparisto:
Vuonna 2013 purettiin 11 kohdetta, yhteensa 8 255m*
Vuosina 2009-2013 on purettu 74 kohdetta, yhteensa 13 239m?.

Myyty 2013 4 kohdetta, 704m? yhteensd, 943 000 €.
Vuosina 2009-2013 myyty 5 000m?, yhteensa 5,5 milj. €.
Liséksi on jatkettu asunto-osakkeiden myyntia

KAUPUNGINHALLITUS

Tavoite toteutui taysin.
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2.2 Maéararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

2.2.1 Kayttotalouden toteutuminen

10

Yleishallinto yhteensa

1000 € Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2013 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 2 339 0 2 339 2 139 201
Menot -27 340 747 -26 593 -25 052 -1541
Toimintakate -25 001 747 -24 253 -22 913 -1 340

Toimialan toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2013

Yleishallinnon talousarvio koostuu mm. kunnallisen paatdoksentekojarjestelmén ja muiden yleisluonteisten toi-
mintojen ja erien kustannuksista.

Talousarvion toteutuminen

Yleishallinnon kayttésuunnitelmaan tehtiin organisaatiomuutoksesta johtuvia teknisia tulojen ja menojen korja-
uksia. Yleishallinnon toimintatuotot toteutuivat 91 prosenttisesti ja toimintamenot (ilman valmistusta omaan
kayttéon) 94 prosenttisesti. Yleishallinnon toimintakate toteutui kokonaisuudessaan 1,3 milj. euroa talousarviota
parempana.

10 10
Keskusvaalilautakunta

Vastuuhenkild: Paivi Kimpimaki Puheenjohtaja: Tapani Salmi

1000 € Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2013 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 0 0 0 -1 1
Toimintakate 0 0 0 -1 1

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2013

Keskusvaalilautakunnan tehtavana on toimittaa kunnallisvaalit, kansanedustajain vaalit, tasavallan presidentin
vaali ja europarlamenttivaalit. Keskusvaalilautakuntaan kuuluu kaupunginvaltuuston toimikaudekseen 2013 -
2016 valitsemat viisi jasenta ja viisi varajasentd. Lautakunta kokoontui kaksi kertaa vuonna 2013. Ensimmaisen
kerran alkuvuodesta paattamaan selvityksesta oikeuskanslerille kuntavaalien 2012 ennakko&anestysta koskevas-
ta valituksesta ja toisen kerran syksylla paattaméaan keskusvaalilautakunnan talousarvioesityksesta 2014 ja talo-
ussuunnitelmasta vuosille 2014-2017 seka lautakunnan sihteerin ja vaalitoimiston paallikén valinnasta vaalikau-
deksi 2013-2016.

Talousarvion toteutuminen
Keskusvaalilautakunnalla ei ollut talousarviota vuodelle 2013 koska kyseessa ei ollut vaalivuosi. N&in ollen kes-

kusvaalilautakunnan toteutuma aiheutui ainoastaan kahdesta keskusvaalilautakunnan kokouksesta kokouspalk-
kioineen ja kulukorvauksineen.
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10 20
Kaupunginvaltuusto
Vastuuhenkil6: Kari Nenonen Puheenjohtaja: Antti Lindtman
1000 € Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus

2013 muutokset muutosten

jalkeen

Tulot 0 0 0 0 0
Menot -889 0 -889 -1 029 139
Toimintakate -889 0 -889 -1 029 139

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2013

Uusi kaupunginvaltuusto kokoontui yhdeksan kertaa. Selostustilaisuuksia pidettiin yhdekséan ja iltakouluja kuusi.
Lisaksi valtuusto piti valtuustoseminaarit toukokuussa ja elokuussa. Kaupunginvaltuusto paattaa sitovista toi-
minnan ja talouden tavoitteista ja maarittdd kaupungin harjoittaman maksu- ja taksapolitiikan.

Talousarvion toteutuminen

Toimintamenojen toteuma ylittyi 139 105 eurolla talousarvioon verrattuna. Menojen ylitys johtui muutamasta
tavallista pidemmasté kokouksesta.

10 30
Tarkastuslautakunta ja ulkoinen tarkastus
Vastuuhenkilé: Helena Hyvonen Puheenjohtaja: Juha Malmi
1000 € Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus

2013 muutokset muutosten

jalkeen

Tulot 0 0 0 0 0
Menot -514 -7 -520 -462 -58
Toimintakate -514 -7 -520 -462 -58

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2013

Tarkastuslautakunta toimii kuntalain 9 luvun mukaan maéaraytyvien tehtévien seka toiminta- ja arviointisuunni-
telmiensa mukaisesti. Tarkastuslautakunta kokoontui yhdeksan kertaa ja tydéryhmét kokoontuivat yksitoista ker-
taa. Arviointikertomus vuodelta 2012 hyvaksyttiin lautakunnassa 29.4.2013.

Yhteistydssa tilintarkastajan kanssa lautakunta kasittelee tilintarkastussuunnitelmaa. Vastuullinen tilintarkastaja
raportoi tarkastuksista lautakunnalle huhti- ja joulukuussa.

Arviointitarkastusten ja arviointikertomuksen valmistelun liséksi ulkoisen tarkastuksen henkilostdn tehtéavana on
suorittaa tilintarkastusta ulkoiselle tilintarkastajalle seka valmistella tarkastuslautakunnalle sen kasittelemat asi-
at. Ulkoinen tarkastus suorittaa myos tulosalueelleen kuuluvat henkildsto- ja taloushallinnon tehtavéat seké han-
kinnat.

Tarkastuslautakuntaan kuuluu valtuustokaudella 2013-2016 yhteensa 14 jasentd, kun edellisella kaudella jase-
nia oli kymmenen. Vuonna 2013 lautakunta on jakaantunut neljaan tyéryhmaan, kun edellisella kaudella tyo-
ryhmié oli kaksi.

Talousarvion toteutuminen

Vuoden 2013 aikana ei ollut lisd toimeksiantoja tilintarkastus- ja arviointitoiminnassa. Toimintamenot toteutuivat
89 prosenttisesti talousarvioon nahden.
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10 40

Kaupunginhallitus

Vastuuhenkild: Kari Nenonen

Puheenjohtaja: Tapani Mékinen

1000 € Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2013 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 2 339 0 2 339 2139 201
Menot -12 428 837 -11 591 -9 955 -1 636
Toimintakate -10 088 837 -9 252 -7 817 -1435

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2013

Kaupunginhallitus kokoontui 20 kertaa. Lisaksi pidettiin seitseman kaupunginhallituksen iltakoulua ja yksi strate-
giaseminaari.

Talousarvion toteutuminen

Kaupunginhallituksen kayttévaroihin varatusta méararahasta on siirretty toimialoille Vantaalaisten opiskelijoiden
ja koululaisten palkkaamiseksi varatut 0,837 milj. euroa.

Vuoden 2013 organisaatiomuutoksesta johtuen sisdiset vuokrat budjetoitiin toimialoille uudestaan kayttdsuunni-
telmavaiheessa. Koska tarkistetut sisaiset vuokrat olivat pienemmat kuin valtuuston hyvaksyman talousarvion
mukaiset, siirrettiin kaupunginhallituksen kohtaan sisdisten vuokrien tdsmaytyksené yhteenséa 0,443 milj. euroa.
Sisdisten vuokrien erd on jaanyt toteutumatta ja siten kaupunginhallituksen talousarvio alittuu talta osin.

Kaupunginhallituksen kayttévarauksiin varattu 0,322 milj. euroa on jaanyt lahes kokonaan kayttamatta. Lisaksi
0,154 milj. euroa mm. kunnallisvaalien jalkeisiin koulutuskustannuksiin varattuja maararahoja on jaanyt kaytta-
matta.

10 50
Yhteistoimintaosuudet ja -avustukset

Vastuuhenkil6: Kari Nenonen Toimielin: Kaupunginhallitus

1000 € Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2013 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -13 509 -83 -13 592 -13 605 13
Toimintakate -13 509 -83 -13 592 -13 605 13

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2013

Maararahasta on maksettu kaupungin sopimusten mukaiset avustukset Tiedekeskussaatitlle, KatuMetro -
tutkimusohjelmalle sekd Suomen kansallisoopperan vuotuinen kayttdavustus.

Tiedekeskussaation maararahaa korotettiin aiesopimuksen mukaisesti elinkustannusindeksilla yht. 83 030 euroa.
Suomen kansallisoopperan sopimus uusittiin vuonna 2013; se tulee voimaan 1.1.2014 alkaen.

Lisaksi maararahasta on maksettu HRI-hankkeen (seututieto) kustannukset ja Vantaan kaupungin maksuosuus
aluepelastuslaitoksen kustannuksista. Design paakaupunkiseutu —hankkeen loppuun saattamista varten varattiin
54 900 euroa, jotka kaytettiin.

Talousarvion toteutuminen

Toimintamenojen toteuma oli 100 prosenttia talousarvioon verrattuna.
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11

Kaupunginjohtajan toimiala

Vastuuhenkilo: Kari Nenonen

Toimielin: Kaupunginhallitus

1000 € Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2013 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 1728 0 1728 1985 -257
Menot -18 308 -36 -18 344 -17 115 -1 229
Toimintakate -16 580 -36 -16 616 -15 130 -1 486

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2013

Kaupunginjohtajan toimiala sisaltaa yleisjohdon, kaupunginkanslian, sisdisen tarkastuksen, taloussuunnittelun,
henkilostokeskuksen ja elinkeinopalvelujen tulosalueet.

Kaupunginkanslian tulosalue vastaa kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen esityslistojen valmistelusta
ja poytékirjojen laatimisesta, paatosten taytantdonpanosta, kaupungin yhteisista ja kaupunginjohtajan toimialan
lakiasioista, ja huolehtii kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen tarvitsemista hallintopalveluista, yleisten
vaalien jarjestelyistd, PKS- ja seutuyhteisdn valmistelusta, sekd kaupunkitason turvallisuus- ja valmiusasioista.
Toimintamenot alittuivat yhden henkilon elakditymisen ja yhden henkilon osa-aikaty6hén siirtymisen vuoksi.

Siséinen tarkastus avustaa kaupunginhallitusta ja kaupunginjohtajaa hyvan johtamis- ja hallintotavan, ris-
kienhallinnan ja siséisen valvonnan toimivuuden arvioinnissa ja kehittdmisessa suorittamalla kaupungin organi-
saation hallinnon, talouden ja toimintojen tarkastusta sekéa tarjoamalla konsultointipalveluja. Tarkastustyén vuo-
sisuunnitelma toteutui lahes suunnitellusti. Sisdisen tarkastuksen talousarvio alittui, koska siséisessa tarkastuk-
sessa oli vuoden 2013 ajan yhden henkilén vajaus verrattuna budjetoituun.

Taloussuunnittelun tulosalue koostuu kolmesta yksikdsta: taloussuunnittelu-, tietopalvelu- ja strategiayksi-
kodsta. Tulosalueen vuoden 2013 toimintamenot alittivat talousarvion toteumaprosentin ollessa 91 prosenttia.
Maararahojen alitus muodostui palvelujen ostoihin varattujen maérarahojen saastymisesta.

Vuoden 2013 aikana valmisteltiin taloussuunnitelman liséksi kaupungin strategia vuosille 2013 - 2016 seka
kaynnistettiin kaupunkitason projektiohjeen ja palvelulinjausten seké kaupunkitasoisen palveluverkkosuunnitel-
man valmistelu. Vuonna 2013 otettiin kdyttéon palveluverkkosuunnittelun uusi toimintamalli, kynnistettiin In-
nolLa-laatupalkintokilpailu kaupungin henkiléstolle seka osallistuttiin ensimmaisen sahkdisen hyvinvointikerto-
muksen valmisteluun. Lisaksi tulosaluetta tyollistivat mm. kaupunkitasoisen prosessinkuvausjérjestelman kayt-
toonotto sekd valtakunnallisten kuntasektoria koskevien uudistamishankkeiden valmistelu.

Tietopalveluyksikkd toimitti ja julkaisi eri tavoin Vantaata ja koko Helsingin seutua koskevaa tilastotietoa. Vuon-
na 2013 véestdennusteesta tehtiin alkuvuodesta Facta-kuntarekisterin tietoihin perustuva ennuste talousarvion
laadinnan tueksi ja my6hemmin virallisiin tietoihin pohjautuva ennuste. Yksikko osallistui merkittéavalla panoksel-
la seudun vieraskielisen vaestéennusteen laadintaan, liséksi Facta-kuntarekisteria kehitettiin ja webropol-
kyselyohjelman kayttajakoulutukset kaynnistettiin.

Seudullisena yhteistyona tuotettiin mm. uudistetut helsinginseutu.fi -tilastosivut seké edistettiin tiedon avaami-
seen tahtaavia toimenpiteita Helsinki Region Infoshare -projektin vakiinnuttamisessa. Kaupungille avattiin oma
avoin data -sivusto, jonne on koottu kevaasta 2013 lahtien kaikki kaupungin HRI-palvelussa avaamat tietoai-
neistot. Kaikki tietopalveluyksikdn omat keskeisimmat tilastot sekd kaupungin talousarviot ja investoinnit on vie-
ty palveluun, ja sivustolla on jo tilastoja lahes kaikilta toimialoilta.

Henkilostokeskuksen kayttosuunnitelma alittui tiukan budjettikurin, henkildstorekrytointien viivastyttdémisen
ja jarjestelmahankkeiden viivastysten takia, vaikka paineita tulikin erityisesti tyéterveyshuollon palvelujen osto-
jen kustannusten nousun takia.

Henkilostokeskus tuki toimialoja mm. johtamisen ja tydyhteiséjen kehittamisessa. Henkiléstbasiantuntijat panos-

tivat erityisesti suoraan asiakasty6hon, ja kehittdmisen toimenpiteitd suunniteltiin yhteistydsséa toimialojen kans-
sa pidettyjen tulosalueneuvottelujen pohjalta. Osana systemaattista esimiesvalmennusta toteutettiin kolme uu-
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sien esimiesten valmennusohjelmaa, johtamisen erikoisammattitutkinto -valmennus, johtamistarjottimeen val-
mennukset ja kaynnistettiin uusi esimiesvalmennusohjelma: TAJUA.

Tydaikaselvitys tehtiin liittyen TVO:hon ja selvityksen toimenpiteité suoritetaan vuoden 2014 aikana.

Watti 2-tyokykyhanke paattyi huhtikuussa ja hankkeesta otettiin omaksi toiminnaksi esimiesvierailut tydyhtei-
sOissé, jossa on runsaasti sairauspoissaoloja. Nain pyritdan suoralla konsultoinnilla tukemaan esimiehid. Vierai-
luja toteutettiin 70 kappaletta.

Vuoden aikana toteutettiin hr-jarjestelmien kehitystydta (eSara, teknologian uudistamista ja maariteltiin aktiivi-
sen valittamisen moduuli hr-ty6pdydalle). Lisaksi uudistettiin tydterveyshuollon palvelujen kdyttdd kustannusten
nousun hillitsemiseksi ja palvelutarjoaman séilyttamiseksi. Suurimpana muutoksena tydyhteistjen tuki haasta-
vissa tilanteissa ja akuuttisairauksien hoitomalli.

Elinkeinopalvelut on uusi tulosalue, joka vastaa kaupungin elinvoimaisuuden kehittdmisestd, elinkeino- ja
kansainvalistymispolitiikan strategisesta suunnittelusta ja toteutuksesta seka elinkeinopoliittisen seutuyhteistytn
kehittdmisesta. Tulosalueelle kuuluu myds kansainvalisten hankkeiden koordinointi, EU-rahoitus ja yhteisty6
metropolialueen kilpailukykystrategian toteutuksessa. Liséksi kaupungin viestinndn ja markkinoinnin suunnittelu,
ohjaus ja valvonta, yritysten neuvontapalvelut, matkailun kehittdminen seka ystévyyskaupunkitoiminnan jarjes-
téminen ovat kokonaisuudessaan tulosalueen tehtavia.

Vuonna 2013 tulosalueella valmisteltiin kaupungin elinvoimaohjelmaa, jonka toimenpiteisiin varauduttiin resur-
soimalla uudelleen tulosalueen hanke- ja yhteistydsopimuksia. Lisdksi budjetoitujen ja avautuneiden vakanssien
tayttoa lykattiin. Tulosalueen toimintamenot alittivat talousarvion kahdeksalla prosentilla, mik& johtui paaosin
henkilostdmenojen alhaisemmasta toteumasta seka elinvoimaohjelman toimeenpanon siirtymisesta vuodelle
2014.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman toimenpiteiden toteutuminen 2013
Kaupunginjohtajan toimialalla on talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman mukaisesti noudatettu tiukkaa
menokuria, toimintamenot laskivat vuoteen 2012 verrattuna. Kaupungin rahoitusosuuksia on tarkasteltu kriitti-
sesti, vapautuneita vakansseja on jatetty tayttdmatta, rekrytointeja on siirretty ja toimialan tukipalveluja on

keskitetty. Henkilosté on pitényt palkattomia saastdvapaita.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman mukaisia selvityksia kaynnistettiin kaupunginjohtajan toimialalla yh-
teensa 12 kpl. Naisté oli helmikuussa 2014 valmistunut 8 kpl ja keskenerdisia 4 kpl.

Talousarvion toteutuminen

Valtuustoon ndhden sitovia eria ovat kaupunginjohtajan toimialan tulot ja menot. talousarvioon nahden tulot
ylittyivat 0,2 milj. euroa ja menot alittuivat 1,2 milj. euroa.
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17

Konserni- ja asukaspalvelujen toimiala

Vastuuhenkild: Martti Lipponen ja Heidi Nygren

Toimielin: Kaupunginhallitus

1000 € Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2013 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 13184 13184 13 854 -669
Valmistus omaan kayttoon 750 750 759 -9
Menot -66 585 -45 -66 630 -62 446 -4 184
Menot ilman VOK -65 835 -45 -65 880 -61 687 -4 193
Toimintakate -52 651 -45 -52 696 -47 834 -4 862
17
Konserni- ja asukaspalvelujen toimiala bruttoyksikot
1000 € Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2013 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 4 304 0 4 304 4 803 -499
Valmistus omaan kayttoon 750 0 750 759 -9
Menot -39 929 -45 -39 974 -36 553 -3421
Menot ilman VOK -39 179 -45 -39 224 -35 794 -3429
Toimintakate -34 875 -45 -34 919 -30 991 -3 928

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2013

Uuden toimialan - konserni- ja asukaspalvelujen ensimmainen toimintavuosi on takana. Toimintaa johdettiin ko-
ko toimialan johtoryhman liséksi sekéa konsernipalvelujen etté asukaspalvelujen johtoryhmien avulla. Kokonai-
suuden hahmottamiseksi ja toiminnan selkérangaksi laadittiin vuoden kuluessa koko toimialan yhteinen johta-
misjarjestelman kuvaus.

Toimitilojen osalta asukaspalvelujen yhteiset toiminnot ja kuntalaispalvelujen tulosalue keskitettiin Kielotie
13:een ja konsernipalvelujen osalta paadyttiin peruskorjaamaan Kielotie 14:n toimitilat vuoden 2014 aikana.
Tydllisyyspalvelujen hallinto jai edelleen Asematie 2:een ja tulkkikeskus Lehdokkitie 2:een.

Talous- ja hallintopalvelut

Talous- ja hallintopalvelujen tulosalue koostui kolmesta eri kokonaisuudesta. Nettobudjetoidusta Helsingin seu-
dun asioimistulkkikeskuksesta, jonka toimintaa ja taloutta on kuvattu tarkemmin omassa kohdassaan. Muut ko-
konaisuudet ovat tilaajapalvelujen —vastuualue, joka vastaa kaupungin kayttajapalvelujen (ateria-, puhtaus-, au-
la- ja turvapalvelut) hankinnasta ja talous- seka hallintopalvelut.

Tilaajatoimintojen alueella jatkettiin kayttajapalvelusopimusten laadintaa Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:n kans-
sa. Asiakastoimialojen ja —tulosalueiden kanssa kartoitettiin asiakkaiden muuttuneita tarpeita ja kaytiin lapi ate-
ria-, puhtaus-, aula- ja turvapalvelusopimusten siséltdd. Suurimpina palvelujen muutoksina olivat vanhus- ja
vammaispalvelujen uudistuneet ateriakokonaisuudet ja koko kaupungin kattava kiertdvan vartijapalvelun aloit-
taminen.

Talous- ja hallintopalveluissa hoidettiin uuden toimialan johtamisen ja yhteisten toimintojen koordinointia, muun

muassa kaupungin taloussuunnitteluprosessiin liittyvat tehtavat, navigointien valmistelu, raportointi ja yleisjaos-
ton kokousten hallinta seka johtoryhmien ja viranhaltijapaatoksiin liittyvat tehtavat.
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Konsernihallinto ja rahoitus

Konsernihallinnon ja rahoituksen tulosalueet yhdistyivat 1.1.2013 alkaen Konsernihallinnon ja rahoituksen tulos-
alueeksi. Konsernihallinnon ja rahoituksen tulosalue vastaa kaupunkikonsernin maksuvalmiudesta kaikissa olo-
suhteissa. Tulosalue koordinoi kaupungin omistajachjausta ja —valvontaa ja tuottaa lakiasian- ja controller -
palveluita sekd kaupungin sisélla etté konserniyhtidille. Tulosalue toimii kaupunkikonsernin "sisdisena pankkina”,
joka monimuotoisten rahoituskanavien avulla turvaa kaupunkikonsernille investointien rahoituksen ja vastaa lai-
nasalkun korkoriskin hallinnasta. Konsernitilijarjestelmalla mahdollistetaan kustannustehokas kassanhallinta seka
taataan sijoitetuille varoille mahdollisimman korkea pddoman turvaava tuotto. Vakuutusturvan ja vahinkorahas-
ton avulla varmistetaan kaupungin ja kaupunkikonsernin palvelujen keskeytymé&tdn tuottaminen.

Konsernihallinnon ja rahoituksen tulosalueen toimintakulut alittivat vuoden 2013 taloussuunnitelman. Pa&asialli-
nen syy budjetin alittumiseen oli rekrytoinnin siirtyminen vuodelle 2014.

Vuoden 2013 merkittavia tapahtumia tulosalueella olivat maksuliikkeen ja konsernitilin sekd kaupunkikonsernin
vakuutusturvan kilpailuttaminen. Kaupunki otti uuta lainaa 170 miljoonaa euroa, joten rahoituksen paépaino oli
pitkan varainhankinnan turvaaminen kohtuullisilla ehdoilla sek& kasvavan lainasalkun korkoriskin hallinta. Kau-
pungin korkomenot onnistuttiin painamaan historiallisen alhaiselle tasolle lainasalkun koko huomioiden.

Konsernihallinnon puolella yksi merkittavimmisté projekteista oli Vantaan kaupunkikonsernin liikuntalaitosten
yhdistymisselvitys, jonka osalta paatokset siirtyivat vuoden 2014 tammikuuhun.

Talouspalvelukeskus

Myyntilaskutusprosessin keskittdminen SAP-jarjestelmaan saatiin paatokseen vuoden 2013 aikana — néista mer-
kittdvimpana toteutettiin Tulkkikeskuksen Timmi —laskutusintegraatio. Prosessitehokkuutta saatiin entisestaan
parannettua: ostolaskujen kasittelysséa (kpl/ htv 2013 vs. 2012) 6,5 prosenttia ja myyntilaskutuksessa 14,6 pro-
senttia. Konserniyhtidille myytavien talouspalveluiden lilkevaihto kasvoi 18 prosenttia edelliseen vuoteen verrat-
tuna. Vuoden 2013 loppupuolella allekirjoitettiin taloushallinnon palvelusopimus viiden tytaryhtién kanssa, joi-
den osalta palvelu kéynnistyy 1.1.2014.

Talouspalvelukeskus pysyi vuoden 2013 talousarviossa — toimintatuotot ylittyivat 19 prosenttia ja toimintakulut
alittuivat 6 prosenttia talousarvioon nahden.

Tietohallinnon palvelukeskus

Kaupunginhallitus hyvéksyi ohjelman 18.11.2013 kokouksessaan. Tietohallinto-ohjelman tavoitteena on luoda
selkeat, konkreettiset suuntaviivat tietohallinnon johtamisesta. Kaupungin ICT tulee mahdollistamaan asiakkai-
den tuottavuuden kasvua ja sitd kautta Vantaan kaupungin talouden tasapainottumista. Ohjelma toteutus kayn-
nistettiin joulukuussa 2013. Ensimmaisenda tuotoksena oli lypuhelinratkaisu. Tietohallinto loi ratkaisun, jolla
minké& tahansa merkkiseen alypuhelimeen voidaan tuoda kalenteri ja séhkdposti. Toimialoille mahdollistettiin
puhelinten hankinta. Ohjelman toimeenpano jatkuu vuoden 2014 aikana painottuen vahvasti tiedolla johtami-
seen seka perustietotekniikan kilpailuttamiseen.

Kaupungin johtoryhmé hyvaksyi sdhkoisten palveluiden toimenpideohjelman 16.12.2013. Ohjelmassa painote-
taan ketteraa hankintaa, ketterda vaatimusmaarittelyd, ketteraa kilpailuttamista, ketterid ohjelmistokehityksen
menetelmid seka ketteraé jatkokehittamista.

Vuoden 2014 aikana sidotaan toimenpideohjelman piiriin kaikki ne projektit, joissa syntyy palveluja ICTn tuke-
mana kuntalaisille. Ohjelman toimeenpano kaynnistédd vuoden 2014 aikana.

Operaattoriprojekti paatettiin 30.10.2013. Toimeentulotuen séhkdistéamiseen tahtaava projekti kaynnistettiin
06/2013. Projekti myohastyi toimittajasta riippuvista syista ja arvioitu kayttdonotto siirtyi alkuperdisesta 10/2013
kevadlle 2014 (04/2013).

Hankintakeskus

Vuoden 2013 aikana otettiin hankintakeskuksessa kayttoon séhkoinen kilpailuttamisjérjestelma. Jarjestelméan
kautta voidaan kaikki kilpailutuksiin liittyvan asiakirjojen (tarjouspyynnot, kysymykset ja vastaukset seka tarjo-
ukset) vaihto toteuttaa sadhkdisesti. Jarjestelmén kaytto tulee nopeuttamaan kilpailuttamisprosessia erityisesti
tarjousten vertailun osalta. Jarjestelman kaytt6a on tarkoitus laajentaa koko kaupungin tasolle.
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Hankintakeskuksen tulosalueeseen kuulunut painon yksikké lopetti toimintansa vuoden 2014 vaihteessa. Kaikille
painossa tydskennelleille neljalle I8ytyi t6itd kaupungin sisalta.

Logistiikkakeskuksen toiminnan osalta toteutettiin konsulttiselvitys. Konsulttiselvityksen tuloksena oli useita
vaihtoehtoja toiminnan jatkamiselle. Vaihtoehtoiset toimintamallit edellyttavat lisaselvityksid ennen varsinaista
paatoksentekoa, selvitystyo jatkuu edelleen.

Asukaspalvelujen yhteiset toiminnat
Kuntalaispalvelut

Kaupunginhallituksen yleisjaosto hyvaksyi uudistetut avustusten yleiset mydntéamisperiaatteet ja yleisjaos-
ton jakamien avustusten myodntamisperiaatteet joulukuussa. Sdhkodinen avustussovellus Apurin hyvaksymis-
testausta jatkettiin loppuvuodesta. Uuden ruoka-apumallin suunnittelu yhteisty6ssa Vantaan seurakuntayh-
tyman kanssa jatkui toimijoiden yhteisell& workshopilla marraskuussa.

Neuvonta- ja asiointipalvelut

Talous- ja velkaneuvonnan puhelinneuvonnassa ja ajanvarauksessa palveltiin 1 120 asiakasta. Osaa soitta-

jista autettiin puhelimitse ja 621 soittajalle annettiin kdyntiaika. Uusia kdyntiasiakkaita otettiin vastaan 379.
Lisaksi avustettiin ns. vanhoja, jo velkojen jarjestelyissa olevia asiakkaita sekd aikoinaan edellytysten téyt-

tymattd jaamisen vuoksi odottamaan jaaneitd asiakkaita, joiden taloudellinen tilanne oli muuttunut.

Asiakastieto Oy:n tilastojen mukaan maksuhéiriomerkintéjen maara oli edelleen kasvussa. Maara lahenee
1990-luvun laman aikana ollutta ennatysté. Lisédntyneen tyottomyyden voidaan arvioida lisddvan talous- ja
velkaneuvontaan pyrkivien asiakkaiden maaraa entisestaan.

ASTAnN laajennusprojekti Kuntatoimiston ominaisuuksien lisédmisen osalta on edennyt aikataulussa. Toimi-
aloille on tarjottu runsaasti koulutuksia, puhelintukea ja lahineuvontaa. Liséksi toimialojen ASTA-
tukihenkildiden lisdkoulutukset on aloitettu ja organisoitu.

Yhteispalvelun ja puhelinpalveluiden yhdistdminen on mahdollistanut uusien tydmuotojen I6ytamisen. Sy-
nergiaetu yksikdiden yhdistymisestd on I6ytynyt- ja aktiivinen kehittdmistyd on kaynnissa. Puhelinpalvelui-
den henkilékunta on ollut haasteiden edessé operaattorin vaihtoon liittyvien muutosongelmien vuoksi.

Valtionvarainministerién ASPA2014 — hankkeen tavoitteet ja suunnitelmat erityisesti padkaupunkiseudun
suurten kaupunkien suhteen ovat vield avoinna. Kunnan oman asiakaspalvelun yhdistamiseen tahtaavan
ohjausryhman ty6 on paattynyt ja tarkempaa tuotteistamista vailla olevat toimialojen asiakaspalvelut on
I6ydetty sekd maaritelty.

Maahanmuuttajien alkukartoitusprosessi yhteispalvelussa on tuotteistettu ja kevyempi maahanmuuttaja-
neuvonnan malli on kuvattu, pilotointi alkaa kevaalla 2014.

Alue- ja yhteistpalvelut

Kukin aluetoimikunta ja Svenska kommittén piti alueneuvonpidon yhdessa alueen asukkaiden, jarjestdjen ja
muiden alueen toimijoiden kanssa. Neuvonpidon pohjalta tehtiin kehittdamissuunnitelmat, jotka toimivat
my0s aluetoimikuntien toimintasuunnitelmina kuluvan kaksivuotiskauden ajan.

Alue- ja yhteisopalvelut jarjesti nelja asukasfoorumia, joissa ylin johto ja asukkaat osaltaan pohtivat palve-
luita ja niiden kehittamista. Osallistujien palaute asukasfoorumeista oli kiittavaa.

Osallisuusmalli hyvéksyttiin valtuustossa elokuun lopussa. Siihen liittyva osallisuusverkosto kaynnisti toi-
mintansa vuoden lopussa. Osallisuusmallin toimeenpanosuunnitelman luonnos esiteltiin kaupungin johto-
ryhmassa.

Lahidemokratiamallin uudistamisen aikataulua esiteltiin yleisjaostolle syyskuussa. Yleisjaosto ohjeisti jatko-
ty6ta. Tyo jatkuu vuoden 2014 ajan.

Koivukyla - Meidan kyla -yhteiséllisyysprojektissa mallinnettiin uudenlaisia, innovatiivisia toiminta- ja tyos-
kentelytapoja alueen tydntekijéiden ja asukkaiden kanssa.

90



Vantaan kaupunki Tilinpaatts 2013

Erinomaisia tuloksia saatiin esimerkiksi pitkaaikaisty6ttomien valmennuksesta. Yhteisévalmennus -
menetelman kayttd jatkuu oikeusministerion rahoittamassa Koivukylan turvallisuusprojektissa, jossa asuk-
kaat luovat omia kehittdmishankkeitaan alueen viihtyvyyden ja turvallisuuden parantamiseksi.

Kohtaamispaikka Viola Tikkurilassa luovutettiin helmikuussa sopimuksella Jarjestoringille. Kokemus on ollut
erittdin positiivinen ja kannustaa laajentamaan mallia my6s muihin kohtaamispaikkoihin. Syyskuussa hy-
vaksyttiin yleisjaostossa Vantaan vapaaehtoistoiminnan malli, joka maérittelee eri toimijoiden roolit ja vas-
tuut vapaaehtoistoiminnan johtamisessa, koordinoinnissa ja jarjestamisessa.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman toimenpiteiden toteutuminen 2013

Konserni- ja asukaspalvelujen osalta talouden tasapainottamis- ja velkaohjelmaan oli méaaritelty vuodelle 2013
vajaan 1,6 milj. euron sdastotoimenpiteet. Loppujen lopuksi toimintakuluissa saéstta kertyi yhteensa melkein
4,2 milj. euroa. Talousarviomenojen alittumiseen vaikutti mm. tukitydllistettyjen talousarviossa ennakoitua 1,4
milj. euroa vahadisempi kaytto.

Tietohallinnon osalta alkuperdinen 0,5 milj. euron séastoétavoite toteutui 2,4 milj. euron tasolla. Merkittavin
sdasto (1,6 milj. euroa) syntyi palveluhankinnoissa mydhentyneiden tietojarjestelmainvestointien seurauksena.
Taman liséksi henkiléstomenoissa syntyi 0,6 milj. euron s&asto siirtyneiden rekrytointien johdosta.

Talouspalvelukeskuksen, kuntalaispalvelujen ja talous- ja hallintopalvelujen osalta sdastét / tuottojen kasvu to-
teutuivat TVO-ohjelman mukaisina tai suurempina.

Talousarvion toteutuminen

Konserni- ja asukaspalvelujen toimintatuotot toteutuivat 105 prosenttisesti ja toimintakulut ilman valmistusta
omaan kayttdon toteutuivat 93 prosenttisesti muutettuun talousarvioon ndhden.

Toimintatuottojen ylitykseen vaikuttivat keskeisesti tulkkikeskuksen myyntituottojen kasvu, lisdantynyt henkilds-
téruokailu ja asiantuntija- seka sovelluspalvelujen kasvanut myynti. Toimintakulujen alitus johtui paéasiassa tu-
kityollistettéavien rekrytoinnin vahaisyydesta seka tietojarjestelmainvestointien valmistumisen viivastymisesta.
Tietohallinnon palvelukeskus toimi huomattavasti budjetoitua pienemmalla henkiléstomaaralla osittain vaihtu-
vuuden ja osittain siirtyneiden rekrytointien takia. Taman liséksi tietoliikennekustannukset alittivat budjetin.

Tunnusluvut

Talouspalvelukeskus TP 2012 TA 2013 TP 2013
Toiminnan volyymi

Osto- ja matkalaskut, kpl 226 913 229 282 231 180
Myyntilaskut, kpl 497 324 563 780 561 661
Tuottavuus ja tehokkuus

Kasitellyt ostolaskut kpl/ htv 23 248 23 597 24 769
Kasitellyt myyntilaskut kpl/ htv 32 125 32 768 36 802
Ostolaskun hinta €/ kpl 2,70 2,74 2,73
Myyntilaskun hinta €/ kpl 2,15 2,18 2,14
Toimitilat

Toimitilat m2/ henkild 19,7 19,7 19,7
Henkilostosuunnitelma

Henkiloston kokonaisméaaréa 51 52 52
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17 10N
Helsingin seudun asioimistulkkikeskus
1000 € Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus

2013 muutokset muutosten

jalkeen

Tulot 4 300 0 4 300 4 591 -291
Menot -3 975 0 -3 975 -4 019 44
Toimintakate 325 0 325 573 -248

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2013

Tulkkikeskus tarjoaa asioimistulkkaus- ja kddnnospalveluja pdékaupunkiseudulla ja tarvittaessa koko Suomessa.
Vuonna 2013 tulkkaustuntien maéra kasvoi edellisvuoteen verrattuna noin 2 prosenttia; kAdnndssivujen maara
l&hes 20 prosenttia.

Tulkkikeskus on panostanut erityisesti etatulkkauspalveluiden kehittdmiseen ja markkinoimiseen: videoneuvotte-
lulaitteiden vélityksella tapahtuvia tulkkauksia tehddan vuosi vuodelta enemman. Niin ikdén tilaaja-asiakkaat
ovat ldytaneet tulkkikeskuksen uuden palvelun — ilmoitustulkkauksen. Siina tulkit ottavat suoraan yhteytta
maahanmuuttaja-asiakkaisiin viranomaisten puolesta.

Paakaupunkiseudulla kilpailu tulkkipalvelujen toimittajien valilla on selvasti kiristynyt. Tulkkikeskus ei kilpaile
niink&an hinnalla, vaan laadukkailla tuotteilla. Erityistd huomiota kiinnitetaan tulkkien rekrytointiin, perehdytyk-
seen ja koulutukseen.

Suurimpien tilaajatahojen kanssa on jatkettu neuvotteluja tulkkikeskuksen uudelleen organisoimiseksi siten, etta
toiminta vastaisi jatkossa uuden kuntalain vaatimuksia.

Talousarvion toteutuminen

Myyntituotot toteutuivat 4,6 milj. euron suuruisina, ollen 107 prosenttia talousarviosta. Toimintakulut olivat 4,0
milj. euroa, eli 101 prosenttia talousarviosta. Toimintakate oli 0,5 milj. euroa, eli 176 prosenttia talousarviosta.
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Tyo6llisyyspalvelut

1000 € Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2013 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 4 580 0 4 580 4 459 121
Menot -22 681 0 -22 681 -21 874 -807
Toimintakate -18 101 0 -18 101 -17 415 -687

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2013

Tyollisyyspalveluiden tulosalue vastaa tydllisyyspalveluiden johtajan johdolla kaupungin tyéllisyyden edistami-
sesta ja kehittdmisestd, yhteistytsta tydvoimahallinnon ja yritysten kanssa, kaupungin tyépajatoiminnoista
nuorten tydpajatoimintaa lukuun ottamatta, ja koordinoi tydllisyyden edistamiseen liittyvaa toimintaa. Tyolli-
syyspalveluihin kuuluu tulosalueen hallinto, ty6llisyysyksikko ja tydovalmennusyksikkd. Liséksi tydllisyyspalveluis-
sa toimii valtakunnalliseen pitk&daikaisty6ttomyyden hoidon kuntakokeiluhanke Tyoraide.

Tyollisyyspalveluiden toimintaan siséltyy lakisdateinen kuntouttava tydtoiminta, tydvoiman palvelukeskus (TYP),
tyOpajatoimintaa seka tydllisyyteen liittyvia hankkeita ja projekteja. Tyodllisyyspalveluiden keskeisimpid asiakas-
ryhmid ovat pitkaaikaistyottomat ja alle 25-vuotiaat ty6ttomat. Lisaksi tyodllisyyspalvelut avustaa jarjesttja, yh-
distyksia ja yrityksid pitkaaikaistydttomien tyollistdmisessa seka vastaa kaupungin palkkatukitydllistdmisesta.
Vuonna 2013 kunnan eri toimipisteisiin palkattiin 237 palkkatuella tyollistettyd henkil6a, joista oppisopimuskou-
lutuksessa oli 69.

Joulukuun 2013 lopussa Vantaan tydttomyysaste oli 10,5 prosenttia. Ty6ttomia tyénhakijoita oli 11 642, mika
on 20,4 prosenttia enemman kuin vuotta aiemmin. Vuoden 2013 lopussa yhtéjaksoisesti yli vuoden ty6ttomana
olleita oli 2 922 henkil6a. Pitk&aikaistyottomyys kasvoi vuodessa 10,9 prosenttia. Alle 25-vuotiaita ty6ttomia oli
1 209, mik& on 32,3 prosenttia enemman kuin vuotta aiemmin. Pitk&aikaisty6ttdmyyden ja nuorisotydttdmyyden
kasvu oli kuitenkin maltillisempaa kuin [&hikunnissa.

Kuntouttava tyotoiminta

Kuntouttavan tydtoiminnan jarjestaminen on kunnille lakisdateinen tehtdva. Toiminnan tavoitteena on parantaa
pitkdan ty6ttémana olleiden tydllistymismahdollisuuksia ja elamanhallintaa. Kuntouttavaa ty6toimintaa jarjeste-
tdan kunnan omana toimintana, kuten tydpajatoimintana, starttiryhmissa sekéa yksilollisesti integroiduissa tyo-
toimintapaikoissa kunnan eri toimialoilla. Kuntouttavaa tydtoimintaa jarjestetdan myos ostopalveluna.

Vuonna 2013 kuntouttavaan tydtoimintaan osallistui 777 henkil6a. Asiakasméaéra kasvoi yli 30 prosenttia edellis-
vuoteen verrattuna. Samalla selkeytettiin kuntouttavan tydtoiminnan roolia palvelujéarjestelmassa ja vahvistettiin
kuntouttavan tydtoiminnan yhteyttd muihin kuntoutusta edistéviin palveluihin. Sosiaaliohjausta vietiin tydpajoilla
[ahemmaksi asiakasta ja maahanmuuttajille suunnattiin omia tyéhdnvalmentajia. Loppuvuodesta 2013 toteutet-
tiin kuntouttavan tyétoiminnan ostopalvelujen kilpailutus vuosille 2014—-2015.

Ty6voiman palvelukeskus (TYP)

Tydvoiman palvelukeskuksessa kaupungin tydntekijat ja TE-palvelujen ja Kelan virkailijat ohjaavat ty6tonta
asiakasta hanen palvelutarpeen mukaisesti. Toimipisteet sijaitsevat Tikkurilassa ja Myyrméessa. Vuonna 2013
TYP:ss& oli noin 1 200 asiakasta kuukaudessa. Vuoden aikana asiakkaille tehtiin 599 aktivointisuunnitelmaa, 147
henkild tydllistettiin, 24 henkil6a valitettiin téihin avoimille tydmarkkinoille ja 82 henkil6a tydllistyi muuta kautta.

Ty6valmennusyksikkd

Tydvalmennusyksikkéén kuuluvat valmennustalot Vantaan Valo Korsossa ja Vantaan Koutsi Tuupakassa, joissa
pitkaaikaistyottomille jarjestetdédn kuntouttavaa tydtoimintaa ja tyokokeilua. Toimintaa jarjestetédn kaupungin
omana toimintana seké ulkopuolista rahoitusta saavina projekteina ja hankkeina.

Vantaan Valossa kuntouttavaa tydtoimintaa jarjestetaan alihankintatoitéd tekevassa Komeetassa, Topparoikka-
remonttiryhméssa ja puutyopaja Visakoivussa. Valossa toimii myds Uusioverstas, joka kierrattdd kaupungin tie-
tokoneita ja kunnostaa polkupy6rid. Uusioverstaalla on seké tyokokeilu- ettd kuntouttavan tydtoiminnan asia-
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kaspaikkoja. Vantaan Valon Keittid vastaa Valon asiakkaiden ruokailusta ja kahvituksista. ESR-rahoitteinen Kons-
ti-projektissa jarjestetédan tydkokeilua tekstiili-, kiinteistd-, laitos- ja myynnin sek& markkinoinnin yksikoissa.

Vantaan Koutsissa kuntouttavan tydtoiminnan yksikoita ovat tekstiili-k&sitydyksikkd, remontti- ja korjausyksikko
ja laitoshuollon yksikkd. ELY-keskuksen osittain rahoittamina toimintoina kdynnistyivat vuoden 2013 aikana
Tuupakasta tydhén-hanke ja Téihin Suomessa-hanke. Téihin Suomessa -hanke on suunnattu kotoutumiskoulu-
tuksen saaneille ja pitkittyneen ty6ttémyysuhan alla oleville maahanmuuttajille.

Kuntakokeilu eli Tyodraide

Vuoden 2012 lopussa kaynnistynyt pitk@aikaistydttomyyden hoidon kuntakokeiluhanke Ty6raide eteni suunni-
telmien mukaan. Tavoitteena on vahentda Vantaan pitkaaikaisty6ttomyytta ja edistéa erityisesti yli 500 péaivaa
tydmarkkinatukea saaneita tyollistymista. Toiminta perustuu moniammatilliseen palveluohjaukseen. Jokaiselle
asiakkaalle pyritdédn kuuden kuukauden kuluessa Idytaméaan aktiivinen vaihtoehto tyottomyydelle tai hdnet ohja-
taan tarvittavien muiden palveluiden piiriin. Vuonna 2013 asiakkaita oli noin 1100. Ohjauksia tehtiin 888, joista
23 prosenttia johti ty6llistymiseen, 24 prosenttia tyokokeiluun ja 8 prosenttia koulutukseen.

Nuorten ty6llisyyden tukeminen

Vantaa toteuttaa aktiivisesti nuorisotakuuta ja tekee tiivista yhteistyota eri toimialojen, tydvoimahallinnon ja yri-
tysten kanssa nuorten tyéllistymisen ja opiskelun edistémiseksi. Petra — nuoret uusille urille -jatkoprojekti kayn-
nistyi marraskuun alussa, kun Petra — nuoret ty6hon ja kouluun —projekti paattyi lokakuussa. Projekti ohjaa alle
25-vuotiaita vantaalaisia tyottomia tyéhon ja kouluun tai tarvittaessa muihin palveluihin ennen kuin tydttomyys

pitkittyy. Vuonna 2013 Petra-projektin asiakkaana oli noin 1 700 nuorta. Projekti tekee tiivista yhteisty6ta yritys-
ten kanssa.

Vuonna 2013 myoénnettiin 204 kesatyosetelida. Kesatyosetelin avulla tuettiin 15-18 -vuotiaiden vantaalaisnuorten
tyollistymisté vantaalaisiin yrityksiin ja yhdistyksiin. Yhden keséatyésetelin arvo oli 300 euroa.

Talousarvion toteutuminen

Tydllisyyspalveluiden tuotot jaivat tavoitteesta 253 000 euroa. Palkkatukituloja jai saamatta 187 000 euroa,
koska palkkatukimenot eivéat toteutuneet odotetussa laajuudessa. Tyoéllisyyspalveluiden kulut jaivat 807 000 eu-
roa alle talousarvion. Palkkatukityollistamiseen varattua rahaa jai kayttamatta 1 387 000 euroa. Kuntouttavan
tydtoiminnan ostopalveluihin oli varattuna 468 000 euroa toteutunutta enemman. Vastaavasti tyémarkkinatuen
kuntaosuuteen kaytettiin 1 649 000 euroa enemman kuin talousarvioon oli varattu.

Tunnusluvut

TP 2012 TA 2013 TP 2013
Tarve- indikaattorit

Tyottomyysaste % 8,9 8,1 10,5
Projektien lukuméaara 7 7 8
Projektien kustannus 1000€ 1444 2 647 218
Toimitilojen pinta-ala (ei jarjestot) 4 825 5 347 5 347
Toimitilojen kustannukset (ei jarjesttt) 1000€ 647 768 739
Jarjestoille osoitetut tilat pinta-ala 822 754 754
Jarjestdille annettu vuokratuki 1000€ 94 107 109
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Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala

Vastuuhenkild: Jukka T Salminen

Toimielin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Puheenjohtaja: Mari Niemi-Saari

1000 € Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2013 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 58 739 2 117 60 856 64 375 -3 518
Menot -584 868 -14 456 -599 324 -600 075 751
Toimintakate -526 128 -12 339 -538 468 -535 700 -2 768
12
Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala ilman erikoissairaanhoitoa
1000 € Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2013 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 58 739 1967 60 706 64 063 -3 356
Menot -387 598 -7 126 -394 724 -394 118 -606
Toimintakate -328 858 -5 159 -334 018 -330 055 -3 963

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2013

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan talousarvio muutosten jélkeen ylittyi tulojen osalta 3,5 milj. euroa ja me-
nojen osalta 0,8 milj. euroa. Oman toiminnan osalta lopullinen tulomaararaha ylittyi 3,5 milj. euroa ja meno-
maararaha alittui 0,5 milj. euroa. Erikoissairaanhoidon lopullinen tulomé&araraha ylittyi 0,2 milj. euroa ja meno-
maararaha ylittyi 1,4 milj. euroa.

Vuoden 2013 talousarvio rakentui Vantaan talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman toimeenpanolle. Ty6ta
palvelutuotannon sopeuttamiseksi talouden vaateisiin jatkettiin maaratietoisesti. Palvelurakenteita uudistettiin,
henkilostomaéaran kasvu pysaytettiin ja tuottavuutta parannettiin mm. edistamalla sahkdisten ratkaisujen kayt-
toonottoa. Tiukasta taloudesta huolimatta toimiala selviytyi keskeisista lakisaateisista palveluvelvoitteistaan hy-
vin.

HUS:n palvelutuotanto (NordDRG- ja kayntituotteet) kasvoi edellisvuodesta yli 4,4 prosenttia. Ns. hoitopaiva-
tuotteet, jotka muodostuvat lahes yksinomaan psykiatrian klinikan palvelutuotannosta, vahenivéat edellisvuodes-
ta 16,7 prosenttia. Vuoden 2013 viimeisena paivana osastojonoissa oli yli 6 kk jonottaneita 35 henkilda. Toimi-
vien hoitoketjujen myota vantaalaispotilaat siirtyvat psykiatriaa lukuun ottamatta viiveetta erikoissairaanhoidos-
ta Vantaan sairaalaan.

Terveyspalvelujen vastaanottotoiminnan laékarikaynnit toteutuivat lahes edellisvuoden tasolla. Hoitotyon itse-
naiset vastaanottokaynnit vahenivat, mutta timimallin mukaiset hoitajien tekemat valmistelevat vastaanotto-
kaynnit lisdantyivat. Listautuneen potilaan odotusaika kiireettomaan hoitoon oli vuonna 2013 keskimaarin 22
vrk, ja ei-listautuneen 48 vrk. Lagkareiden rekrytointi parani oleellisesti vuonna 2013, ja vuokraldakaritarvetta
oli vuoden lopulla vain Korson ja Koivukylan terveysasemilla. Paivapoliklinikat olivat edelleen kuormittuneita,
mutta odotusajat lyhenivat edellisvuodesta. 70,4 prosenttia potilaista paasi vastaanotolle alle tunnissa. Koivuky-
lan terveysasemalla kaynnistetysté nettiajanvarauksella toimivasta 0—6-vuotiaiden lasten paivapoliklinikasta saa-
tiin paljon hyvaa palautetta, ja sen toiminta vakiinnutettiin.

Hakunilan terveysasemapalvelut tuotti Attendo Oy, ja odotusajat olivat sopimuksen mukaiset eli korkeintaan yh-
den viikon. Laakarikayntien maara laski edellisvuodesta hieman hoitajakdyntien maaran pysyessa ennallaan. At-
tendo Oy:n tuottamassa terveyskeskuspaivystyksessa odotusaika ladkarin vastaanotolle pysyi hallinnassa: lahes
94 prosenttia aikuispotilaista hoidettiin alle 3 tunnissa ja 86 prosenttia lapsista alle 2 tunnissa.

Suun terveydenhuollon liikelaitos taytti hoitotakuun velvoitteet, ja painotettujen toimenpiteiden maara
(413 032) kasvoi edellisvuodesta 2 prosenttia.
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Perhepalveluissa kiinnitettiin erityistd huomiota lakisédateisissd maéaraajoissa pysymiseen parantamalla prosesse-
ja ja hakemalla uudenlaisia toimintatapoja. Aluehallintoviraston antamien paatésten perusteella Vantaan toi-
menpiteet lastensuojelun méaraaikojen, toimeentulotukihakemusten kasittelyaikojen ja korvaushoidon hoitota-
kuun toteutumiseksi ovat olleet asianmukaisia ja riittavia.

Lastensuojelun avo- ja sijaishuolto yhdistyivat lastensuojelun tulosyksikdksi vuoden 2013 alussa. Lastensuoje-
luilmoituksia tuli vuoden aikana 4 204 lapsesta, mik& on nelja prosenttia edellisvuotta véhemméan. Lastensuoje-
lun avohuollon suunnitelmallisen sosiaalitydn asiakasméaara vaheni 8,8 prosenttiin Vantaan 0 — 17-vuotiaista
(9,6 % v. 2012). Kodin ulkopuolelle sijoitettuna oli vuoden aikana 760 lasta, miké oli 1,7 prosenttia Vantaan 0-
17 vuotiaista. Huostaanottoja tehtiin 89 lapselle, mik& oli 14 edellisvuotta vAhemman. Ennakollisia lastensuoje-
luilmoituksia vastaanotettiin 76 kappaletta.

Toimeentulotukea sai vuonna 2013 kuukausittain keskimaérin 6 684 kotitaloutta, miké on 8,6 prosenttia edellis-
vuotta enemman. Pitk&aikaisesti (10-12 kk) tukea sai 5 252 kotitaloutta, kasvua 10 prosenttia edellisvuoteen.
Toimeentulotuessa toteutettiin ja kdynnistettiin useita tuottavuuden parantamiseen tahtaavia toimia. Toimeen-
tulotuen sdhkoisen hakemisen mahdollistavaa ratkaisua kehitettiin, ja se on tarkoitus saada kayttoon maalis-
kuussa 2014. Kesdkuussa 2013 kaynnistyneessa Kelan ja aikuissosiaalityon palveluyhteistytkokeilussa osa asi-
akkaista sai seka Kelan ettd toimeentulotuen paattkset Kelan palvelupisteessa asioidessaan; hyvéksi koettua
kokeilua ollaan laajentamassa vuonna 2014.

Vanhus- ja vammaispalveluissa tehtiin suuria muutoksia talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman tavoittei-
den toteuttamiseksi. Korson paivatoimintakeskus ja Tuupakan tyokeskus lakkautettiin. Kerokujan palvelutalon
toiminta kohdennettiin uudelleen. Vammaispalvelulain mukaisten kuljetusten kasvu saatiin taittumaan. Kau-
nialan hoitopaikkojen vahennys ei toteutunut kaupungin sopimusvelvoitteiden vuoksi.

Vuonna 2013 kaynnistettiin omien vanhainkotien ja ostopalveluvanhainkotien toiminnan muuttamista laitos-
hoidosta asumispalveluksi. Myds kehitysvammaisten asumisen rakennemuutosta jatkettiin. Vanhus- ja vam-
maispalveluissa kaynnistettiin tehostetun kotihoidon yksikké omaa toimintaa uudelleen jarjestamalla. Myds van-
husten kuntouttavan péaivatoiminnan ja lyhytaikaishoidon toimintamallit uudistettiin.

1.7.2013 tuli voimaan vanhuspalvelulaki, joka edellyttdéd mm. palvelujen jarjestamisen kolmen kuukauden sisélla
paatdksenteosta. Hoiva-asumisen kysynté kasvoi, ja vuoden aikana otettiin kaytt6on 60 pitkdaikaista hoiva-
asumisen paikkaa. Vuoden lopussa kotona asui 91,9 prosenttia 75 vuotta tayttéaneisté; osuus pysyi edellisvuo-
den tasolla.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman toimenpiteiden toteutuminen 2013

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala toteutti TVO:ssa esitetyt toimenpiteet padosin suunnitellusti. Vuodelle
2013 asetutuista TVO-toimenpiteisté haasteellisiksi osoittautuivat erikoissairaanhoidon 1,5 prosentin kasvutavoi-
te, vammaispalvelulain mukaisten kuljetuspalvelumatkojen véhentdminen 15 prosenttia sek@ Kaunialan kaytosta
ja toiminnan laajentamisesta luopuminen toimialan osalta.

Toimialan toteutuneet TVO-toimenpiteet kohdistuivat pddasiassa henkildstdrakenteen muutokseen sekd saastoi-
hin henkildstdmenoissa. Saastd koostui pddasiassa méaaraaikaisten vakanssien paattamisesta seka voimassa ol-
leen henkiléstdésuunnitelman karsinnasta. Arvioitu vaikutus vuodelle 2013 on noin 3 milj. euroa.
Palvelutuotannon muutoksien tuomia saast6ja arvioidaan olevan 2,6 milj. euroa vuonna 2013. TVO:n mukaisia
muutoksia olivat kuntoutuksen ostopalvelun vahentaminen, Tuupakan tyokeskuksesta luopuminen, vanhusten
paivatoiminnan supistaminen, palvelutalokokonaisuuteen kohdistetut toimenpiteet sekd vammaispalvelulain mu-
kaisten kuljetuspalvelujen vahentédminen.

Toimitiloista saatavia sddstdja arvioidaan olevan noin 0,5 milj. euroa vuonna 2013. Toimitilasd&astot ovat synty-
neet padasiassa vanhusten paivatoiminnan supistuksista ja Tuupakan tyokeskuksen lakkautuksesta.

Talousarvion toteutuminen

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan menot vuonna 2013 olivat 600,1 milj. euroa ja tulot 64,4 milj. euroa.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan palvelutuotanto

Sosiaali- ja terveydenhuollon oman palvelutuotannon menot ilman toimeentulotuen avustuksia vuonna 2013 oli-
vat 342,1 milj. euroa ja tulot 37,3 milj. euroa. Oman palvelutuotannon menot ilman toimeentulotuen avustuksia
ylittivat alkuperaisen maararahan 3,7 milj. eurolla (1,1 %) ja tuloja kertyi 4,1 milj. euroa enemman (12,5 %).
Tulos (nettotoimintamenot) oli alkuperdistéd maararahaa 0,5 milj. euroa parempi. Kaupunginvaltuusto korotti
18.12.2013 Sosiaali- ja terveystoimen oman toiminnan méaéararahaa 4,0 milj. euroa ja tulom&ararahaa 0,7 milj.
euroa. Lopullinen maararaha alittui menojen osalta 0,5 milj. euroa (0,1%) ja ylittyi tulojen osalta 3,5 milj. euroa
(10,3 %).

Toimeentulotuki

Toimeentulotuen menot vuonna 2013 olivat 52,0 milj. euroa ja tulot 26,8 milj. euroa. Menot ylittivat alkuperai-
sen maararahan 2,9 milj. eurolla ja tulot 1,2 milj. eurolla. Tulos (nettotoimintamenot) oli alkuperéistd méarara-
haa 1,7 milj. euroa heikompi. Kaupunginvaltuusto korotti 18.12.2013 menomaérarahaa toteutumisennusteen
perusteella 3,0 milj. eurolla ja tulom&ararahaa 1,3 milj. eurolla. Lopullinen méararaha alittui menojen osalta 0,2
milj. euroa ja tulojen osalta 0,1 milj. euroa.

Erikoissairaanhoito

Erikoissairaanhoidon menot vuonna 2013 olivat 206,0 milj. euroa. Menot ylittivat alkuperédisen méaararahan 8,7
milj. eurolla. Kaupunginvaltuusto korotti 18.12.2013 erikoissairaanhoidon menomaéararahaa toteutumisennus-
teen perusteella 7,3 milj. eurolla ja tulomaararahaa 0,2 milj. eurolla. Lopullinen méararaha ylittyi menojen osal-
ta 1,4 milj. eurolla ja tulojen osalta 0,2 milj. eurolla.

12 10
Talous- ja hallintopalvelut

1000 € Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2013 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 50 50 100 147 -47
Menot -5 909 811 -5 098 -4 536 -563
Toimintakate -5 859 861 -4 998 -4 389 -609

Taulukko siséltdad talous- ja hallintopalvelut seké sosiaali- ja terveyslautakunnan

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2013

Talous- ja hallintopalvelut koordinoi useita sahkaisiin jarjestelmiin liittyvia hankkeita. Sdhkéinen ajanvaraus otet-
tiin kayttoon terveydenhuollon suunnitelluissa kohteissa. Sosiaalitoimen sahkoéisen ajanvarauksen projektia to-
teutettiin, ja jarjestelma otetaan kayttoon kevaalla 2014. Kayttéonotto on viivastynyt jarjestelmén toimittajan
toimitusvaikeuksien takia. Asiakastietojarjestelman toimeentulotuen kehitysosa seké toimeentulotuen sahkdisen
hakemisen mahdollistavan ohjelman kehittdminen on kéynnissé, ja suunniteltu kayttédnotto on helmikuussa
2014 kaikissa aikuissosiaalitydn toimintayksikoissa, ensin tyontekijan kayttoliittyman osalta ja maaliskuussa
2014 otetaan kayttoon hakijan kayttoliittyma.

Asta-dokumentinhallintajarjestelman kayttéonottoa jatkettiin ja koulutuksia toteutettiin. Tyéryhma valmisteli
omahoito- ja palveluportaalia, jonka tarkoitus on innostaa asukkaita kayttdmaan séhkdoisia palveluja ja omahoi-
topalveluja. Vantaan osallistumista HUS:n ja Hyks-alueen kuntien yhteisen asiakas- ja potilastietojarjestelma-
hankinnan (APOTTI) valmisteluun koordinoitiin talous- ja hallintopalveluista.

Toimialan tuottavuussuunnitelma valmisteltiin yhdess& muiden tulosalueiden kanssa, ja se hyvaksyttiin johto-
ryhmassa kesakuussa. Tuottavuussuunnitelmassa esitetddn yhteenveto merkittdvimmisté tuottavuushankkeista,
ja toimenpiteiden toteutus kaynnistyi. Tuottavuusmittareita valmisteltiin.

Séhkoinen hyvinvointikertomus valmistui ja kasiteltiin kaupungin lautakunnissa ja kaupunginhallituksessa sekéa
annettiin tiedoksi valtuustolle. Vaikutusten ennakkoarvioinnin jalkauttamista osaksi paatdksentekoprosessia jat-
kettiin. Terveyden edistdmisen tydryhma TERHO perustettiin. Terveyden edistdmisen ja paihdehaittojen ehkai-
syn teemasivut luotiin Avaimeen. Savuton Vantaa -toimenpideohjelma hyvéksyttiin valtuustossa, ja kriteeriston
tayttymisen seuranta kaynnistettiin. Toimialan toimintatilastot vuodelta 2012 julkaistiin avoimena datana HRI-
verkkopalvelussa.
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Potilas- ja asiakasturvallisuussuunnitelma ja siihen liittyva viestintasuunnitelma valmistui, ja toimialalle perustet-
tiin laatu-, potilas- ja asiakasturvallisuuden ohjausryhma. Lisdksi otettiin kdyttdon vaaratapahtumien raportointi-

jarjestelma HaiPro, ja systemaattinen raportointi aloitettiin vaiheittain 1.5.2013. Koulutuksia HaiPron kaytt6on

jarjestettiin.

Tulosalueitten ammatillisen johtamisen johtamisjarjestelmat arvioitiin ulkopuolisen arvioitsijan toimesta, ja yh-
teenveto arviointituloksista ja kehittdmiskohteista esiteltiin paallikkétilaisuudessa toukokuussa. Tulosalueet aloit-
tivat arviointien pohjalta omien johtamisjarjestelmiensa kehittdmisen. Toimialan johtamisjarjestelman kuvausta

valmisteltiin.

Toimialan ty6hyvinvointiryhmd perustettiin yhteistydssa tyéterveyshuollon ja ty6suojeluvaltuutettujen kanssa, ja
sen toiminta kaynnistyi. Tydhyvinvointiryhman tavoitteena on ensisijaisesti sairauspoissaolojen vahentéaminen ja

ty6hyvinvoinnin tukeminen.

Talousarvion toteutuminen

Tulosalueen menot vuonna 2013 olivat 4,5 milj. euroa ja tulot 0,1 milj. euroa. Tulosalueen alkuperaisen kaytto-

suunnitelman menot alittuivat 1,4 milj. eurolla ja tulot ylittyivat 0,1 milj. eurolla. Kaupunginvaltuusto pienensi

18.12.2013 tulosalueen menoméaéararahaa toteutumisennusteen perusteella 0,8 milj. eurolla ja korotti tulomaa-

réarahaa 0,1 milj. eurolla.

Lopulliseen maararahaan ndhden tulosalueen menot alittuivat 0,6 milj. eurolla. Tulosalueen menomaararahassa
oli varauduttu toimialan ulkopuolisella rahoituksella toteutettavien hankkeiden menoihin (0,6 milj. euroa), jotka

nakyvéat muilla tulosalueilla menoina ja talous- ja hallintopalveluiden tulosalueella sdastona.

Tulos (nettotoimintamenot) oli muutettua kayttdsuunnitelmaa 0,6 milj. euroa parempi.

Tunnusluvut

Tarve-indikaattorit

Toimialan henkilstomaara »

Toimialan volyymi

Talous- ja hallintopalv. henkilostoméaara

Hallinnollisten tehtévien toteutunut tydaika
henkildstévuosina

Tuottavuus ja tehokkuus

Hallinnollisten tehtévien henkiléstdbmenojen osuus toimialan
koko méaararahasta

Talous- ja hallintopalvelujen henkildstd / toimialan henkildstd
Henkilstd

Talous- ja hallintopalvelujen henkilésto /toimialan esimiesten
maara

Henkilstd

TP 2012
2 595

51

41,6

0,5 %
2,0%

51 /2595

27,7 %
51/184

TA 2013

2 666,5

51

39,75

0,5 %
1,9%

51/ 2 666,5

28,0 %
517182

Y sis. vakinaisen ja maaraaikaisen henkiloston iiman suun terveydenhuollon liikelaitosta
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TP 2013
2581

51

43,6

0,5 %
2,0%
51/2581

26,8 %
517190
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12 20

Erikoissairaanhoito

1000 € Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2013 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 150 150 312 -162
Menot -197 270 -7 330 -204 600 -205 957 1357
Toimintakate -197 270 -7 180 -204 450 -205 645 1195

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2013

Vantaan erikoissairaanhoidon palvelut tuotti lahes kokonaisuudessaan HUS-kuntayhtyma. Erikoissairaanhoidon
palvelutuotannosta ja madararahasta sovittiin vuonna 2012 kaydyissa kuntaneuvotteluissa.

HUS:n palvelutuotanto kasvoi NordDRG- ja kayntituotteiden osalta yli 4,4 prosenttia verrattuna vuoden 2012
tilinpaatokseen. Hoitopaivatuotteet vahenivéat 16,7 prosenttia edellisestd vuodesta. Hoitopéivatuotteet muodos-
tuvat lahes yksinomaan psykiatrian klinikan palvelutuotannosta.

Vantaan terveyskeskuksessa laadittujen elektiivisten lahetteiden mééra kasvoi yli 1,6 prosenttia verrattuna viime
vuoden lahetekertyméaan. Jos huomioidaan myos yksityissektorilta ja tydterveyshuollosta laaditut lahetteet, kas-
vu oli yli 4,3 prosenttia. Vuonna 2013 kirjoitettiin HYKS-sairaanhoitoalueelle 53 835 elektiivista lahetettd, joista
64,6 prosenttia laadittiin terveyskeskuksessa. Suuri osa lahetteistd on HYKS:n siséisia |ahetteitd, jotka tarvitaan
potilaan siirtyessa hoitoon toiselle erikoisalalle. Nama lahetteet eivat sisélly em. lukuihin. Terveyskeskuksen l&-
hettdmia asiantuntijakonsultaatioita toteutui 2 943 vuonna 2013, miké oli 1,3 prosenttia enemman kuin vuonna
2012.

Osastojonoissa yli 6 kk jonottaneita oli 35 potilasta (poikkileikkaus 31.12.2013), joista 19 kirurgian ja 8 silma-
tautien erikoisalan jonoissa.

Vantaan vastuulla olevista potilaista kertyi 472 laskutettua siirtoviivepéivad, joista 462 oli psykiatrian erikoisalal-
ta.

Talousarvion toteutuminen

Erikoissairaanhoidon kokonaiskustannukset vuonna 2013 olivat noin 206,0 milj. euroa, joka sisaltdad HUS:n pal-
velutuotannon lisdksi myos HUS elékevastuut (6,3 milj. euroa), kiireellisen sairaankuljetuksen ja ensihoidon jar-
jestamisen (3,6 milj. euroa), HUS siirtoviivepaivien laskutuksen (0,1 milj. euroa), myrkytystietokeskuksen (0,050
milj. euroa) seka psykiatrisen kuntoutustoiminnan menoja (0,2 milj. euroa).

HUS:n palvelutuotannon kustannukset Vantaalle olivat noin 195,8 milj. euroa vuonna 2013 siséltden 1,3 milj.
euroa kalliin hoidon tasausta ja 0,1 milj. euroa veloituksia siirtoviivepaivista.

Menot ylittivat kdyttdsuunnitelman alkuperdisen maéararahan 8,7 milj. euroa. Kaupunginvaltuusto korotti
18.12.2013 erikoissairaanhoidon menomaéararahaa toteutumisennusteen perusteella 7,3 milj. eurolla ja tulomaa-
réarahaa 0,2 milj. eurolla. Lopullinen méararaha ylittyi menojen osalta 1,4 milj. eurolla ja tulojen osalta 0,2 milj.
eurolla.

Tunnusluvut

TP 2012 TA 20132 TP 2013
Tarve-indikaattorit
Sairastavuusindeksi (Vantaa) » 70 70 -
Véaesto 31.12. 205 310 207 628 208 103
Kalenterivuoden aikana syntyneiden lasten maara 31.12. 2 604 2 828 2 586
75 vuotta tayttédneet 31.12. 9 893 10 496 10 471
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TP 2012 TA 20132 TP 2013
Toiminnan volyymi
Hoitojaksot (NordDRG),
kertyma vuoden paatyttya 75 850 76 410 78 139
Kaynnit, kertymé& vuoden paatyttya 222 221 224 218 233 175
Hoitopaivat, kertyma vuoden paatyttya 34 664 34 395 28 879
Laatu ja vaikuttavuus
Kaikki jonossa olevat 31.12. 2222 2084 2011
Yli 6 kk jonottaneita 31.12. 51 30 35
Lasten psykiatrian jonossa yli 3 kk 31.12. 0 0 0
Nuorisopsykiatrian jonossa yli 3 kk 31.12. 0 1 0
Laskutetut siirtoviivepdaivat 31.12. 619 uusi 472
Tuottavuus ja tehokkuus
Euroa/asukas 909 925 940
Euroa/NordDRG-tuote 1510 1 608 1528

Y Jokaiselle Suomen kunnalle on laskettu Kelan rekisteritietojen avulla indeksiluku, joka kertoo, miten tervetta
tai sairasta véaestd on suhteessa koko maan keskiarvoon (= 100).

2 Arvio, koska neuvottelut olivat kesken vuoden 2013 talousarviota valmisteltaessa.

12 30
Terveydenhuollon palvelut
1000 € Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus

2013 muutokset muutosten

jalkeen

Tulot 3 866 168 4 034 4 147 -113
Menot -77 445 -25 =77 471 -78 004 533
Toimintakate -73 579 143 -73 436 -73 857 420

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2013

Vastaanottotoiminnassa ladkéarikaynnit toteutuivat edellisvuoden tasolla. Hoitotyon itsendiset vastaanotot vahe-
nivat ja tiimimallin mukaiset hoitajien tekemat valmistelevat vastaanottokdynnit lisééntyivat. Listautuneet poti-
laat (omalaakari) saivat kiireettéman ajan 1 - 5 viikon sisalla ja ei-listautuneet (joilla ei omaldakaria) 5 - 9 viikon
sisdlla. Yhteydensaanti terveysasemille puhelimella parantui huomattavasti viime vuoden vastaavaan tilantee-
seen verrattuna. Puheluihin pystyttiin vastaamaan keskimaarin 4,5 minuutissa ja vastausprosentti vaihteli lop-
puvuodesta terveysasemittain 93 - 96 prosenttia. Takaisinsoitto toteutui 100 prosenttisesti. Paivapoliklinikat oli-
vat kuormittuneita, mutta odotusajat lyhenivat. Vuonna 2013 Vantaan paivapoliklinikoiden ladkarivastaanotolle
on paassyt tunnin sisélla ilmoittautumisesta (hoidon tarpeen arviosta) 70,4 prosenttia. Edellisen&d vuonna vas-
taava luku oli 66,5 prosenttia. Koivukylén terveysasemalla toimiva 0—6-vuotiaiden lasten nettiajanvarauksella
toimiva paivapoliklinikka sai paljon hyvaa palautetta, ja sen toiminta vakiinnutettiin.

Terveysasemien toiminnan tehostamiseksi ja palvelujen saatavuuden parantamiseksi listamallia ja prosesseja
kehitettiin aktiivisesti. Listamallin I1-vaiheen kasikirja valmistui loppuvuodesta. Sahkdinen ajanvaraus (hoitajille,
laékareille ja puhelinajalle) kaynnistyi perhesuunnitteluyksikoissa, Tikkurilan, Hakunilan ja Lansimaen terveys-
asemilla ja psykiatristen hoitajien vastaanotoilla. Henkilosto osallistui aktiivisesti Apotti-hankkeen alkuvalmiste-
luihin.

Ortopedivastaanotto kaynnistyi loppukevaasta siten, ettd ortopedi kdy vuoroviikoin Tikkurilassa ja Myyrmaessa.
Reumalaékarin vastaanoton toimintamallia muutettiin konsultatiivisempaan suuntaan, ja toimintamallin laajen-
taminen on tarkoitus tehda vuonna 2014. Syksylla 2013 Lansiméen terveysasemalla kaynnistyi HUSLAB:in toi-
mesta kerran viikossa tapahtuva INR-naytteenotto lahipalveluna, ja alueen asukkaat ovat olleet erittain tyyty-
vaisia palveluun.
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Influenssarokotusten kattavuuteen panostettiin mm. lisddmalla iltavastaanotto yhtena paivana viikossa. In-
fluenssarokotusten maéara kasvoi 29 prosenttia (6 695 enemman) edellisvuoteen verrattuna. Uutena ennalta eh-
kaisevana toimintana tarjottiin yli 50-vuotiaille mahdollisuus pistattéd pneumokokkirokote omakustanteisesti.
Koti- ja laitoshoidon potilaille rokote tarjottiin Vantaan kustantamana.

Hoitotarvikejakelu keskitettiin kahteen toimipisteeseen (Myyrmaki ja Koivukyld) ja samalla laajennettiin hoitotar-
vikkeiden séhkaista tilaamista.

Hakunilan terveysaseman vastaanottotoiminta on hankittu vuodesta 2012 ostopalveluna Attendo Oy:Ita. Laaka-
rikdyntien maara laski edellisvuodesta hieman (20 591 potilasta v. 2012, 19 391 potilasta v. 2013). Hoitajakayn-
tien maéara pysyi ennallaan. Hakunilan terveysaseman vastaanoton odotusajat olivat sopimuksen mukaiset eli
korkeintaan yhden viikon. Hakunilan terveysaseman laskutettavien ladkarikayntien vdheneminen vaikuttaa Ha-
kunilan terveysaseman kayttdtaloussuunnitelman alittumiseen.

Terveyskeskuspaivystyksessa (palveluntuottaja Attendo Oy) oli Iahes 36 000 laakarikayntid. Odotusaika laakéarin
vastaanotolle pysyi hallinnassa, l&hes 94 prosenttia aikuispotilaista hoidettiin alle 3 tunnissa ja 86 prosenttia
lapsista alle 2 tunnissa.

Kuntoutuksen tulosyksikdssa kehitettiin asiakastyota lisédmalla ryhmaéatoimintaa. Puheterapiassa asiakaskaynnit
lisdantyivat 5 prosenttia. Kuntoutuksen kaikissa toiminnoissa otettiin kdyttdon sahkéinen sisdinen lahete, ja fy-
sioterapiassa ja toimintaterapiassa otettiin kaytt6on sdhkdinen ajanvaraus. Ostopalvelujen siirtdminen omaksi
toiminnaksi aiheutti palveluihin jonottavien méaaréan kasvun seka jonotusaikojen pidentymisen.

Mielenterveyspalvelut -tulosyksikén tuottamat depressiohoitajien kaynnit lisdéntyivat 10 prosenttia edellisvuo-
teen verrattuna. Vuonna 2013 aloitettiin séhkdisen ajanvarauksen kokeilu psykiatrisille sairaanhoitajille kolmella
terveysasemalla. Arkeen voimaa -pitkdaikaissairaiden vertaisryhmatoiminta aloitettiin. Mielenterveystulosyksikko
valmisteli mielenterveys- ja paihdesuunnitelmaa seka toteutti Mielen Avain -hankkeen Vantaan osahanketta.

Ennaltaehkaiseva terveydenhuollon tulosyksikké siirtyi terveyspalvelujen tulosalueelle 1.1.2013. Palvelujen saa-
tavuutta kehitettiin ottamalla kaytt6on sdhkoinen ajanvaraus neuvoloissa sekd koulu- ja opiskeluterveydenhuol-
lossa. Yhteydensaantia parannettiin keskittdmalla puhelinpalvelu ja ottamalla kaytt6on takaisinsoittomahdolli-
suus. Toimenpiteet vapauttivat terveydenhoitajien tydaikaa suoraan potilastydhon.

Ennaltaehkaisevan terveydenhuollon toimintaohjelma laadittiin ja aitiys- ja lastenneuvolan sek& koulu- ja opis-
keluterveydenhuollon terveystarkastusohjelmat paivitettiin. Terveystarkastusohjelmia taydennettiin lisdamalla 8
kk la&karintarkastus ja opiskeluterveydenhuoltoon laékarintarkastukset. Koulu- ja opiskeluympéristdn terveyden
ja turvallisuuden tarkastusprosessin tydstaminen aloitettiin yhdessa sivistystoimen ja muiden yhteisty6kumppa-
neiden kanssa. Korson ja Leppéakorven neuvolat yhdistettiin.

Talousarvion toteutuminen

Tulosalueen menot vuonna 2013 olivat 78,0 milj. euroa ja tulot 4,1 milj. euroa. Tulosalueen alkuperéisen kayt-
tésuunnitelman menot ilman Mielen avain -hankkeen Kaste-rahoitusosuutta toteutuivat kayttdsuunnitelman mu-
kaisesti ja tulot ylittyivat 0,3 milj. eurolla. Kaupunginvaltuusto korotti 18.12.2013 tulosalueen tulomaararahaa
0,2 milj. eurolla. Mielen avain -hankkeen Kaste-rahoitusosuuteen oli varauduttu talous- ja hallintopalveluiden
tulosalueen maararahassa.

Lopulliseen maararahaan néhden tulosalueen tulot ylittyivat 0,1 milj. eurolla ja menot 0,5 milj. eurolla (Kaste-
hanke). Toimintakate (nettotoimintamenot) oli muutettua kayttdsuunnitelmaa 0,4 milj. euroa huonompi.

Suun terveydenhuollon liikelaitoksen palvelutuotannon laskutus oli 15,4 milj. euroa (kayttésuunnitelmavaraus
15,3 milj. euroa). Suun erikoishammashoidon yksikén (PKS-Sehyk) palveluostojen (0,9 milj. euroa, varautumi-
nen 0,5 milj. euroon) ja PKS-paivystyksen (0,2 milj. euroa, varauduttu 0,2 milj. euroon) kustannukset korvattiin
Suun terveydenhuollon liikelaitokselle avustuksena.
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Tunnusluvut

Tarve-indikaattorit

Sairastavuusindeksi (Vantaa) »

Véaesto 31.12.

Vuoden aikana syntyneet

75 vuotta tayttaneet 31.12.

Toiminnan volyymi

Terveysasematoiminta

- |aakarikaynnit ?

- hoitohenkildston kaynnit, itsenaiset vastaanotot
Ennaltaehkéisevé terveydenhuolto

- ladkarikaynnit (suorat kontaktit)

- terveydenhoitajakéaynnit (suorat kontaktit) ¥
Paivystystoiminta

- ladkarikaynnit

- sairaanhoitajakaynnit

Kuntoutustoiminta yhteensa

- terapiakdynnit

- ostopalveluterapiat

Mielenterveyspalvelut

- mielenterveystyon kaynnit

Laatu ja vaikuttavuus

Terveysasematoiminnan kavijoiden osuus véestosta (koko-
naispeittavyys)

Listautuneiden osuus véestosta % ©
Laakarissakavijoiden osuus véestosta (peittavyys)”
Paivapoliklinikan odotusaika ladkarille alle 60 min %

3. vapaa aika laakarille - listautuneen potilaan odotusajan
mediaani vrk ¥

3. vapaa aika laakarille - listautumattoman potilaan odotus-
ajan mediaani vrk ®

Ea-kayntien osuus % kaikista laakarikaynneista
Paivystystoiminnan odotusaika laakarille alle 3 h % ©
0 - 6-vuotiaiden odotusaika laakarille alle 2h% *
Tuottavuus ja tehokkuus

Euroa/asukas

terveysasematoiminta ja paivystys

kuntoutus (ei sisdlla veteraanikuntoutusta)
Euroa/kaynti

terveysasematoiminnan laakarikaynti
terveysasematoiminnan hoitotyonkaynti
kuntoutustoiminnan oma toiminta
kuntoutustoiminnan ostopalvelutoiminta

Henkilosto

Henkil6tyévuotta

- laakarit (terveysasematoiminta ja ennaltaehkéiseva tervey-

denhuolto) *©

- sairaanhoitajat, terveydenhoitajat (terveysasematoiminta)
11)

- terveydenhoitajat (ennaltaehkéaiseva terveydenhuolto) *2

- terapeutit (kuntoutus) **
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TP 2012

70

205 310
2 604

9 893

186 956
156 104

20 302

39 745

28 894
74 222
60 989
13 233

51
18

47
66,5

19

49
16,1
96,8
90,6

191,18
37,61
109,63
49,26

80,70
58,27

78

86

67

TA 2013

70

207 628
2 828
10 496

192 616
183 841

19 498
uusi

38 736

28 119
70 153
65 153

5000

uusi

arvio 55-58
20

50
100

14

40
15
100
100

202,91
36,50

89,24
39,95
117,10
65,20

89

90
uusi
69

TP 2013

208 103
2 586
10 471

186 070
152 429

21 567
155 204

35970

25118
68 414
59 952

8 462

4 159

52
19

46
70,4

22

48
14,8
93,7
86,2

190,11
33,63

112,95
51,73
78,83
57,01

84

78
112
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TP 2012 TA 2013 TP 2013
Suun terveydenhuollon palvelutilaus
painotettujen toimenpiteiden maara (SFA10) 405 114 417 263 413 032
painotettujen toimenpiteiden hinta (SFA10), tuhatta euroa 14 888 15 334 15 334
Hoitotakuun seuranta, yli 6 kk jonottaneet 0 0 0

Y Jokaiselle Suomen kunnalle on laskettu Kelan rekisteritietojen avulla indeksiluku, joka kertoo, miten tervetta
tai sairasta véestd on suhteessa koko maan keskiarvoon (= 100).

2 Luku ei sisalla neuvola-, koulu- ja opiskelijaterveydenhuollon laakarikdynteja, joita toteutui 21 567 vuonna
2013.

% sairaanhoitajien, terveydenhoitajien ja lahihoitajien vastaanotot. Luku ei sisalla tiimityomallin ei-itsenaisia hoi-
totyon kontakteja, joita toteutui 100 847 vuonna 2013.

#31.12.2012 asti ennaltaehkaisevan terveydenhuollon terveydenhoitajakéynnit raportointiin osana perhepalve-
lujen tulosalueen toimintaa.

® peijaksen sairaalan tk-paivystyksen kirjaamiskaytannot paivitettiin vuonna 2011. Vuodesta 2012 alkaen on
seurattu sairaanhoitajakaynteja.

® istautuneella potilaalla on nimetty omalaakari. Listautumattomalla potilaalla ei ole nimettya omalaakéria.

" Vantaan kaupungin avoterveydenhuollon ladkarissakavijoiden osuus vaestosta.

® Mediaani on jarjestetyn lukusarjan keskimmainen lukuarvo.

9 Terveyskeskuspaivystyksen ostopalvelusopimuksen seurattava tunnusluku.

19) gisaltaa ostopalveluladkaritydta terveysasematoiminnassa 13 htv ja ennaltaehkaisevassa terveydenhuollossa
3 htv.

| uku 78 ei sisalla ostopalveluna ostettua sairaan- ja terveydenhoitajatydpanosta. Hoitohenkiléston tyépanos-
ta ostettiin kaikkiaan 21,7 htv.

12) gjsaltaa ostopalveluterveydenhoitajaty6ta 5,4 htv neuvolatoiminnassa ja kouluterveydenhuollossa.

13 sisaltaa ostopalvelufysioterapiaa 1 htv.

12 40
Perhepalvelut

1000 € Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2013 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 30 567 1300 31 867 33602 -1735
Menot -138 382 -6 941 -145 323 -147 661 2337
Toimintakate -107 815 -5 641 -113 456 -114 058 602

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2013

Perhepalvelujen toiminnan painopisteena oli lakisaateisten palvelujen laadukas tuottaminen. Erityisesti kiinnitet-
tiin huomiota lakisaateisissa maardajoissa pysymiseen. Tama vaatimus johti monien prosessien kehittdmiseen,
uudenlaisten toimintatapojen I6ytamiseen ja henkiloston jaksamisesta huolehtimiseen.

Psykososiaalisten palvelujen toiminnassa toteutettiin vuonna 2013 tavoitteellisesti painopisteen siirtdmisté kor-
jaavasta ja kuntouttavasta tydsta enenevassa madrin entisté varhaisempaan tukeen ja ennalta ehkdisevampaan
ty6hoén. Taméa nakyi mm. ryhmamuotoisen asiakastyon lisadntymisend ja asiakastyon konsultoinnin kehittamise-
na. Perheneuvolatyon kehittamistyoté jatkettiin edelleen ja vuodenvaihteessa toteutettiin perheneuvolatyon ja
kunnallisen lastenpsykiatrian hallinnollinen ja toiminnallinen eriyttaminen.

Lastensuojelun avo- ja sijaishuolto yhdistyivat lastensuojelun tulosyksikoksi 1.1.2013. Painopiste on ollut erityi-
sesti avo- ja sijaishuollon yhteistydn kehittamisessé, prosessien arvioinnissa ja kuvaamisessa seké lastensuoje-
lun tukipalvelujen kokoamisessa yhdeksi kokonaisuudeksi asiakasohjaukseen. Vuoden aikana lastensuojelun
avohuollon suunnitelmallisen sosiaalitydn asiakkaiden osuus Vantaan O — 17-vuotiaista vaheni 8,8 prosenttiin
(9,6 % v. 2012), mutta kodin ulkopuolelle sijoitettuna osuus kasvoi 1,7 prosenttiin Vantaan 0-17 vuotiaista (1,6
% v. 2012). Vaikeahoitoisten lasten sijoitusten hoitovuorokaudet erityisyksikoihin kasvoivat 36 prosenttia edel-
lisvuodesta. Ennakollisten lastensuojeluilmoitusten méaara kasvoi: naissa syyna on useimmiten raskaana olevien
runsas paihteiden kaytto tai vakavat mielenterveyden ongelmat.
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Aikuissosiaalitydssa vakinaistettiin uusi toimintamalli sek& valmisteltiin vuoden 2014 alussa voimaan tuleva or-
ganisaatiomalli. Liséksi toimeentulotuen kasittelyn osalta toteutettiin toimeentulotuen kehittdmishanke, joka si-
sélsi useita toimenpiteitéd toimeentulotuen prosessin parantamiseksi ja paattksenteon saattamiseksi lakisdatei-
selle tasolle. Osana projektia on Kela-palveluyhteistyhanke. Asiakastietojarjestelmén kehittdmista jatketaan.
Aikuissosiaalityéhon palkattiin lautakunnan paatéksen mukaisesti toukokuun alusta lukien 12 maéaraaikaista
etuuskasittelijaa laissa asetetun maaraajan toteuttamiseksi.

Paihdepalveluissa jatkettiin A-klinikoilla kehittamisohjelman mukaisesti avo- ja laitoshoidon valiin asettuvan in-
tensiivikurssin mallien kehittdmistd. Vanhemmuusty6té edistettiin uusien vanhemmuuspainotteisten kuntoutu-
miskurssien mydta. Asumispalveluissa kdynnistyi toukokuun alussa uusi 33 kodin Pahkindrinteen asumispalvelu-
yksikké péihde- ja mielenterveysongelmaisille asiakkaille. Opiaattikorvaushoidon arviointien ja aloitusten siirta-
minen erikoissairaanhoidosta omaksi toiminnaksi hyvéksyttiin vuonna 2013.

Perhepalvelujen kaikissa palveluissa etsittiin ja toteutettiin tuottavuuden kasvua esim. sahkdinen ajanvarauksen
kayttoonotolla, asiakasdokumentoinnin uudistamisella ja |&ahetekaytantdjen kehittdmiselld. Uutena asiakaslahtoi-
send palveluna kaynnistettiin mm. kuraattoritoiminta sosiaalisessa mediassa.

Talousarvion toteutuminen

Tulosalueen menot vuonna 2013 olivat 147,7 milj. euroa ja tulot 33,6 milj. euroa. Tulosalueen alkuperaisen
kayttdsuunnitelman menot ylittyivat 9,3 milj. eurolla ja tulot 3,0 milj. eurolla. Kaupunginvaltuusto korotti
18.11.2013 toteutumisennusteen perusteella toimeentulotuen osalta tulom&éararahaa 1,3 milj. eurolla ja meno-
maararahaa 3,0 milj. eurolla. Samassa yhteydessa korotettiin lastensuojelun palvelujen menoméaararahaa 3,9
milj. eurolla.

Lopulliseen maararahaan ndhden tulosalueen menot ylittyivat 2,3 milj. eurolla ja tulot ylittyivat 1,7 milj. eurolla.
Toimintakate (nettotoimintamenot) oli lopullista maérarahaa 0,6 milj. euroa huonompi.

Lastensuojelun kayttésuunnitelman ylitykset syntyivat sekd avohuollon etta sijaishuollon ostopalveluista. Kus-
tannuksia kasvattivat erityisesti lasten sijoitukset erityisyksikdihin. Aikuissosiaalitydssa ylitykset johtuivat 12
maaraaikaisen etuuskasittelijan palkkakustannuksista ja ostopalveluista.

Tunnusluvut

TP 2012 TA 2013 TP 2013
Tarve-indikaattorit

- vuoden aikana syntyneet * 2 604 2 828 2 586
- lapset, joista lastensuojeluilmoitus 4372 4 000 4204
- kodin ulkopuolelle sijoitetut 0-17v. 710 634 760
- yli vuoden ty6ttémana olleet 2 2641 1750 2922
- asunnottomien aikuissos. asiakkaiden maara 386 530 432
Toiminnan volyymi

Asiakkaat

- psykososiaaliset palvelut * 8 084 7 500 8 790
- lastensuojelun avohuolto 4 267 4 500 3 950
- lastensuojelun sijais- ja jalkihuolto 891 850 921
- aikuissosiaality 20 805 21 500 22 344
- paihdepalvelut 2 243 2400 2 258
- uudet asunnot pitk&aikaisasunnottomille 52 30 35
Asiakastapaamiset

Psykososiaaliset palvelut 58 789 51 510 60 993
- psykologipalvelujen asiakastapaamiset 4 687 5610 5 382
- koulun sosiaalitydn asiakastapaamiset 11 695 10 900 13131
- perhe- ja nuorisoneuvonnan asiakastapaamiset 10 722 11 000 10 100
- maahanmuuttajien yhteispalvelujen asiakastap. 13 273 12 000 16 572
- lapsiperheiden kotipalvelu *° 2713 2 400 1552
- yhteydenotot sosiaali- ja kriisipéivystykseen * 15 699 13 500 14 256

TP 2012 TA 2013 TP 2013
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Ostetut hoitovuorokaudet

- Is-sijaishuollon ostohoitovuorokaudet 86 897 79 000 91 789
- aikuissosiaalitydn asumispalveluvuorokaudet 63 887 58 300 64 421
- aikuissosiaalityén tuetun asumisen vuorokaudet ° 35 335 35 000 38 482
- paihdepalvelujen asumispalveluvuorokaudet 23432 23 000 21 990
- paihdehuollon laitospalveluvuorokaudet 11 374 12 000 13 819
Palvelutarpeen arvioinnit

- lastensuojelutarpeen selvitykset 1782 1 500 1822
- aikuissosiaalitydn tilannearviot uusille asiakkaille 1017 1 300 703
- paihdehuolto 969 1500 1498
Laatu ja vaikuttavuus

- paihdehuollon avopalvelujen asiakkaiden maéra ° 2176 2140 2 206
- vuoden aikana tehdyt kiireelliset sijoitukset 210 240 247
- vuoden aikana péaattyneet kiireelliset sijoitukset 94 90 94
- kodin ulkopuolelle sijoitetut % 0-17 vuotiaista 1,6 1,5 1,7
- mielenterveyskuntoutujien asumispalveluista omaan kotiin

siirtyneiden maara 18 6 22
- palveluasumisesta tuettuun asumiseen siirtyneet asiakkaat 8 8 3
- toimeentulotukea 10-12 kk vuoden aikana tukea saanei-

den osuus kaikista tuen saajista 39 % 38 % 40 %

Tuottavuus ja tehokkuus
Ostettujen palvelujen hoitovuorokaudet asiakasta kohden

vuodessa ’

- lastensuojelun sijaishuollon hoitovuorokaudet 247 246 241
- lastensuojelun hoitovuorokausista perhehoidossa 45,9 % 45 % 46,4 %
- aikuissosiaalitydn asumis- ja laitosvuorokaudet 314 250 309
- paihdepalvelujen laitosvuorokaudet 40 40 40
Euroa / asukas 31.12

Lastensuojelu, euroa / alle 18-vuotias 1 086 1022 1167
Toimeentulotuki, euroa / asukas 225 214 250
Euroa / asiakas

- psykososiaaliset palvelut 1074 1078 1 005
- lastensuojelu 9873 10 451 1 10 316
- aikuissosiaality® ® 1588 1248 1 666
- paihdepalvelut ° 4 857 5 037 5239
Henkiloston teholliset henkildtyévuodet

- perhepalvelut yhteensa 625 722 650

Y vaeststiedon 0-vuotiaat

2 Yudenmaan Ely-keskuksen tydllisyyskatsaus

% Asiakashenkilot: psykologipalvelut, perhe- ja nuorisoneuvonta, koulun sosiaalityd, maahanmuuttajien yhteis-
palvelut: sosiaality®d

 Alkuvuoden puhelinten toimintaongelmia

% Tuettu asumisen sisaltda omaa ja ostettua

® polikliinisten palvelujen asiakasméaara, joihin lisatty avohuollon ostopalvelujen asiakasmaara
) Tavoitteena hoitojaksojen lyhentaminen

® Muista poiketen jakajana kotitalous

% Jakaja ei sisélla terveysneuvonnan noin 1 000 asiakasta

19 Sjirtyi ennalta ehkaisevasta terveydenhuollosta. Henkildtyévuodet 2012: 13,8 ; 2013: 8,9
KS 2013 tieto
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Vanhus- ja vammaispalvelut

1000 € Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2013 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 24 256 449 24 705 26 166 -1461
Menot -165 862 -970 -166 832 -163 918 -2914
Toimintakate -141 606 -521 -142 127 -137 751 -4 376

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2013

Vanhus- ja vammaispalvelujen toiminta painottui vuonna 2013 toisaalta kaupungin talouden ja velanhoito-
ohjelman mukaisten toimenpiteiden toteutukseen, toisaalta toiminnan sisallélliseen kehittamiseen siten, etta li-
saantyvaan palvelutarpeeseen pystytaan vastaamaan, vaikka kaytossa olevat voimavarat pysyvéat ennallaan tai
vahenevat.

Vantaan kaupungin talouden ja velanhoito-ohjelman toimenpiteiden toteutus aiheutti suuri muutoksia tulosalu-
een toiminnassa vuonna 2013. Valtuusto myonsi lisamaararahan, minka takia suunniteltuja Havu- ja Myyrastin
lakkautusta ei toteutettu. Korson paivatoimintakeskuksen toiminta lakkautettiin vuoden alussa, samoin Tuupa-
kan tyokeskuksen toiminta. Kerokujan palvelutalon toiminta muutettiin osin tuetuksi senioritaloksi, osin kehitys-
vammaisten asumisyksikoksi. Palvelutalojen henkildstomitoitusta tarkistettiin. Yhden palvelutalon ulkoistus ei
onnistunut aluehallintoviraston kannanottojen takia. Mydskaan Kaunialan hoitopaikkojen véahennykset eivat to-
teutuneet, koska kaupunkia sitoo Veljesliiton kanssa tehty sopimus. Vammaispalvelulain mukaisten kuljetusten
maara ei laskenut 15 prosentin tavoitteen mukaisesti, mutta kasvu saatiin taittumaan huolimatta kasvavasta ha-
kemusten maarasta.

Vuoden aikana kaynnistettiin tehostetun kotihoidon yksikko, jonka tavoitteena on nopeuttaa sairaalasta kotiu-
tuksia ja myds vahentéda sairaalahoitojaksoja. Lisdksi uudistettiin myds vanhusten kuntouttavan péaivatoiminnan
ja lyhytaikaishoidon toimintamallit. Omaishoidon tuen uudet asiakkuuskriteerit otettiin kayttéon vuoden alusta.
Paatosten uusiminen tyollisti huomattavasti henkilokuntaa. Omaishoidon tuen asiakkaiden kokonaisméaara oli
847 vuonna 2013 (848 vuonna 2012).

Merkittavimmat palvelurakennemuutokset koskevat omien vanhainkotien (Metsonkoti ja Myyrinkoti) seka osto-
palveluvanhainkotien (Hoivakoti Hopea ja Leenankoti) toiminnan muuttamista laitoshoidosta asumispalveluksi.
Toimenpiteet kdynnistettiin vuonna 2013 ja vuoden aikana 72 paikkaa muutettiin laitoshoidosta tehostetuksi
asumispalveluksi. Vuoden lopussa 75 vuotta taytténeiden pitkaaikaishoidon laitoshoidon osuus oli 2,2 prosenttia
(laatusuositus alle 3 %). Palvelurakennemuutoksen tukemiseksi hoivapalveluissa kdynnistettiin kaikki yksikot
kattava kulttuurinmuutosprojekti.

Kehitysvammaisten asumisen osalta jatkettiin lautakunnan 2011 hyvaksyméan asumisen kehittdmisohjelman to-
teutusta. Merkittdvimmaét muutokset olivat Kerokujan palvelutalon kayttédnotto osittain kehitysvammaisten
kayttoon, Koivukodin paikkojen profilointi erityisesti ikdantyville kehitysvammaisille ja Kytdtien asumisyksikon
avaaminen marraskuussa. Kytotien yksikkd kaynnistettiin omaa toimintaa uudelleen organisoimalla ja teknolo-
giaratkaisuja hyddyntamalla. Asumispalvelun piirissa olevien asukkaiden maara kasvoi 11:11a, padosin tuetussa
asumisessa. Myds oman toiminnan osuus kasvoi tavoitteiden mukaisesti. Vuonna 2013 kaynnistettiin kehitys-
vammaisten laitoshoitoon kohdentuvat toimenpiteet, jotka toteutuvat vuonna 2014 ja 2015.

Kotihoidossa jatkettiin toimintatapojen uudistamista tavoitteena laadun ja tuottavuuden parantaminen. Tuotta-
vuusmittarina kaytetty asiakasaika nousi kotihoidossa 43 prosentista 47 prosenttiin. Kotiin vietavien kotihoidon
kentén kayntien maara kasvoi vuoden aikana 19 000:lla. Sairaalan paattyneiden hoitojaksojen méaara kasvoi 6
prosenttia. Somaattiset potilaat siirtyivat, muutamaan poikkeusta lukuun ottamatta, viiveettad Vantaan sairaalaan
erikoissairaanhoidosta. Seka vanhuspalvelujen ettd vammaispalvelulain mukaisten palvelujen ja tukitoimien asi-
akkuuskriteerit uusittiin vuoden 2013 aikana.

Vahvan tavoitteet toteutuivat padosin. Merkittavin tavoite, joka ei toteutunut, oli kotona asuvien 75 vuotta tayt-
téneiden osuuden tavoiteltu kasvu. Joulukuussa 2013 kotona asui 91,9 prosenttia 75 vuotta taytténeista, mika
vastaa tilannetta vuotta aikaisemmin. Kotona asuvien osuus ei ole noussut, koska hoiva-asumisen kysynta on
kasvanut ja 1.7.2013 voimaantullut vanhuspalvelulaki edellyttda palvelujen jarjestamisté kolmen kuukauden si-
salla paatoksenteosta. Vuoden aikana otettiin kayttdon 60 uuttaa pitkaaikaista hoiva-asumisen paikkaa. Van-
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huspalvelulain taytantédnpanoa tukemaan kaynnistettiin yhteistydssa Lahden, Hameenlinnan ja Heinolan kanssa
Kaste-rahoitteinen Ikdpalo-hanke, jossa kehitetdan ikdantyneen vaestdn neuvontaa ja idkkaiden henkildiden
palveluohjausta.

Talousarvion toteutuminen

Tulosalueen menot vuonna 2013 olivat 163,9 milj. euroa ja tulot 26,2 milj. euroa. Tulosalueen alkuperaisen
kayttdsuunnitelman menot alittuivat 1,9 milj. eurolla ja tulot ylittyivat 1,9 milj. eurolla. Kaupunginvaltuusto ko-
rotti 18.12.2013 tulosalueen menomaararahaa toteutumisennusteen perusteella 0,9 milj. eurolla ja tulomaara-
rahaa 0,4 milj. eurolla. Lopulliseen méararahaan nédhden tulosalueen menot alittuivat 2,9 milj. eurolla ja tulot
ylittyivat 1,5 milj. eurolla.

Toimintakate (nettotoimintamenot) oli muutettua kayttésuunnitelmaa 4,4 milj. euroa parempi.

Menon alitus syntyi pddasiassa vanhusten avopalveluissa 1,4 milj. euroa jossa sdasttad syntyi henkilostékuluissa,
vuokrissa ja omaishoidon tuen maararahoissa. Hoiva-asumisen palveluissa sdast6a syntyi 0,4 milj. euroa ja
vammaispalveluissa 0,2 milj. euroa.

Tunnusluvut

VANHUSPALVELUT
TP 2012 TA 2013 TP 2013
Tarve-indikaattorit

Véaesto 31.12 205 310 207 628 208 103
75 vuotta tayttédneet 31.12. 9 893 10 496 10 471
Toiminnan volyymi

Asiakkaat yhteensa kotihoidossa (kh+pt) 3975 3 950 3947
Kotihoidon kéynnit 623 841 640 000 632 931
Hoitopaikat hoivapalvelut 1084 1100 1135
Paattyneet hoitojaksot (Sairaalapalvelut) 2 552 2675% 2704
Omaishoidontuen asiakkaat 848 850 847
Laatu ja vaikuttavuus

75+ kotona asuvien osuus 91,9 % 92,0 % 91,9 %
Saanndllisen kotihoidon piirissa 75 tayttaneitd/75+ véaesto,

31.12 9,0 % 9,0 % 8,7 %
Laitoshoidon osuus 75+ véaestosta 29% 3,0% 2,4 %
Esh 75+ hoitojaksot 3 559 3900 3590
Tuottavuus ja tehokkuus

Euroa / kotihoidon kaynti, koti 37 36 34
Euroa / kotihoidon kaynti, palvelutalo 25 23 25
Vanhainkodit ja tehostettu asumispalvelu

Euroa / hoitovuorokausi 140 140 144
Euroa / 75+ véestd 5 585 5489 5 537
Tk-sairaala

Euroa / hoitojakso 6 216 7 388 8 340
Euroa / 75 +véestd 2176 2 287 2 004
Hoitojakso/sairaansija 12,4 13,0¢ 13,1
VAMMAISPALVELUT TP 2012 TA 2013 TP 2013

Tarve-indikaattorit

Véaesto 31.12 205 310 207 628 208 103
Erityishuollon piirissd olevat, yhteensa 792 780 836
Toiminnan volyymi

Asiakkaat yhteenséa

Kuljetuspalvelut (VpL) 3633 3191 3 566
Henkil6kohtaiset avustajat 460 380 491
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TP 2012 TA 2013 TP 2013

VpL:n asumispalvelut 94 85 110
Kehitysvammaisten asumispalvelut 312 400 320
Suoritteet

Kuljetuspalvelumatkat (VpL) 325 433 311 144 328 169
Kehitysvammaisten asumispalveluvuorokaudet 106 444 108 500 112 243
VpL:n asumispalveluvuorokaudet 30 614 29 900 32 660
Laatu ja vaikuttavuus

Tuetusti asuvien osuus asumispalveluissa 15,7 % 8,0 % 19,0 %
Tuottavuus ja tehokkuus

Euroa / erityishuollon asiakas 41 543 34 389 38 567
Euroa / erityishuollon hoitovuorokausi 134 147 140
€/VpL:n palveluasumisvuorokausi 125 128 129

Y Talousarviossa 2013 paattyneiden hoitojaksojen maéaraksi oli arvioitu 3 250 ja hoitojaksoiksi/sairaansija 15,7,
koska lukuihin oli laskettu avopalveluihin vuonna 2013 siirtynyt kotisairaala.

2 Talousarviossa 2013 tunnusluvuksi oli arvioitu 145, koska tilinpaatoksessa asumisvuorokausien maara oli vir-
heellinen.

1213
Suun terveydenhuollon liikelaitos

1000 € Talousarvio Talousarvio-| Talousarvio = Toteutuma | Ylitys/alitus
2013 muutokset | muutosten
jalkeen
Liikevaihto 20 708 0 20 708 21103 -394
Liiketoiminnan muut tuotot 620 0 620 1 056 -436
Materiaalit ja palvelut -4 994 0 -4 994 -5 206 212
Henkil6stokulut -14 809 0 -14 809 -15 369 559
Poistot ja arvonalentumiset -123 0 -123 -122 -1
Liiketoiminnan muut kulut -1 246 0 -1 246 -1 479 233
Liikkeylijaama (-alijgama) 156 0] 156 -18 174
Muut rahoitustuotot 0 0 0 6 -6
Kunnalle maksetut korkokulut -159 0 -159 -159 0
Korvaus peruspaaomasta -68 0 -68 -68 0
Rahoitustuotot ja -kulut -227 0 -227 -221 -6
Ylijgama (alijadma) ennen
varauksia -71 0 -71 -239 167
Vapaaeht. varausten lisdys (-) tai
vahennys (+) 0 0 0 0 0
Tilikauden ylijaama (alijgama) -71 0] -71 -239 167

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2013

Vantaan Suun terveydenhuollon liikelaitoksen toiminnallisena tavoitteena on tuottaa Suun terveydenhuollon pal-
veluja Vantaan kaupungille. Vantaan Suun terveydenhuollon liikelaitoksen tehtdvéna on vastata kansanterveys-
laissa ja muussa lainsdaddannossa tarkoitetuista kaupungin jarjestamisvastuulle kuuluvista suun terveydenhuol-

lon palveluista palvelusopimuksen mukaisesti.

Suun terveydenhuollon palvelujen kysynta pysyi voimakkaana 2013. Kiireettoméaan hoitoon hakeutumisessa oli
lievad laskua aiempiin vuosiin ndhden. Suoritteiden, potilastulojen ja asiakkaiden maarat kasvoivat edellisvuo-
teen néhden. Vuoden aikana annettiin palveluja 69 068 asiakkaalle. Keskeisin toimintaa ohjaavan palvelusopi-
muksen velvoitteet ylitettiin sekd maarallisesti etta rahamittaisesti. Vuokrahammaslagkaritoimintaa vahennettiin
merkittavasti vuoden aikana.

Hoitotakuussa pysyttiin hyvin ja odotusaika oli loppuvuodesta 4 kk. Uusina toimintamuotoina otettiin kayttéon
anestesiapalvelujen myynti naapurikunnille seka syksylla 2013 testattiin hampaiden hoitotarvikkeiden oheis-
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myyntia asiakkaille. Molempia toimintoja laajennetaan vuoden 2014 aikana. Organisaatiota uudistettiin niin, etta
uusittu organisaatio on voimassa vuoden 2014 alusta alkaen.

Talousarvion toteutuminen

Liikevaihto 2013 oli 21,1 milj. euroa (vuonna 2012 20,2 milj. euroa, talousarvio 20,7 milj. euroa). Kasvu verrat-
tuna edellisvuoteen oli 4,2 prosenttia ja talousarvioon 1,9 prosenttia, joka johtuu potilas- ja palvelutuottojen se-
k& valinehuollon palveluiden myyntituottojen kasvusta. Anestesiahoidon myynti muille kunnille aloitettiin vuonna
2013 liikevaihdon ollessa 37 000 euroa. Liiketoiminnan muut tuotot (sis. PKS-SEHYK) olivat 1 055 000 euroa
(vuonna 2012 1,2 milj. euroa ja talousarvio 0,6 milj. euroa),

Asiakasmaksuasetuksen mukaiset potilastulot olivat 5,2 milj. euroa (vuonna 2012 5,3 milj. euroa ja talousarvio
2013 5,1 milj. euroa). Palvelutuotot palvelusopimukseen perustuen olivat 15,4 milj. euroa (vuonna 2012 14,9
milj. euroa ja talousarvio 15,3 milj. euroa). Kasvu verrattuna edelliseen vuoteen 3,5 prosenttia johtuu korote-
tuista yksikkdhinnoista seka suoritettujen toimenpiteiden maaran kasvusta. Painotettujen toimenpiteiden maara
ylitti palvelusopimuksen (talousarvio) maaran 0,5 prosenttia.

Operatiiviset kulut 2013 olivat 22,1 milj. euroa (toteutunut 2012 21,8 milj. euroa ja talousarvio 21,2 milj. eu-
roa). Vuoteen 2012 verrattuna kasvu oli 1,5 prosenttia ja talousarvioon verrattuna kasvu oli 4,6 prosenttia. PKS
—SEHYK laskutus ylitti merkittavasti talousarvion, joka oli selkeasti alimitoitettu 2013.

Henkilostokulujen suurimpina muutoksina oli vélinehuollon toiminnan ja henkiléstén siirtyminen liikelaitoksen
palvelukseen 1.1.2013 seka erillispalkkioiden (toimenpidepalkkiot) kasvu vuoteen 2012 verrattuna 5,8 prosent-
tia. Erillispalkkioita ei mydskaéan arvioitu riittavasti talousarviossa.

Liiketoiminnan muut kulut olivat vuonna 2013 1,5 milj. euroa (vuonna 2012 1,2 milj. euroa). Talousarviopoik-
keama johtuu ennakoitua suuremmista luottotappioiden kirjauksesta.

Suun terveydenhuollon liikelaitoksen suunnitelman mukaiset poistot olivat 122 000 euroa (vuonna 2012 273 000
euroa). Talousarvio toteutui.

Rahoituseréat olivat asetettujen raamien mukaiset; korkokulut kunnalle 159 000 euroa (korko 7,00 %) ja korvaus
peruspddomasta 68 000 euroa (korko 7,00 %).

Liikelaitoksen tulos oli -212 000 euroa tappiollinen (vuonna 2012 tappio oli -577 000 euroa), johtuen siitd, etta
kustannukset ovat kasvaneet sdasto- ja tehostamistoimenpiteisté huolimatta Liikelaitoksen tulostavoite -71 000
euroa alitettiin. Tappio katetaan aikaisempien vuosien ylijadmasta.

Tunnusluvut

TP 2012 TA 2013 TP 2013

asiakasmaara kpl 67 821 69 068
painotetut toimenpiteet kpl 405 114 411 110 413 032
Rahoituslaskelman lyhennelma
1000 € Talousarvio 2013 Toteutuma Ylitys/alitus
Toiminnan ja investointien rahavirta 46 -176 223
Rahoituksen rahavirta
Oman padoman muutokset 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 -266 266
Rahavarojen muutos 46 -442 488

Investointien lyhennelma
1000 € Talousarvio 2013 Toteutuma Ylitys/alitus
Irtain omaisuus -40 -59 19

Suun terveydenhuollon liikelaitoksen investoinnit vuonna 2013 olivat 59 000 euroa. Vuonna 2012 35 000 euroa
ja talousarvio 2013 oli 40 000 euroa. Investoinnit ylittivat suunnitellut investoinnit Laénsiméaen hoitolan saneera-
uksen ja laajennuksen arvioitua suuremmasta tarpeesta.
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13

Sivistystoimen toimiala

Vastuuhenkild: Elina Lehto-Haggroth

Toimielin: Opetuslautakunta
Puheenjohtaja: Paula Lehmuskallio
Toimielin: Vapaa-ajan lautakunta
Puheenjohtaja: Paivi Laakso

1000 € Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2013 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 36 528 3632 40 160 40 490 -330
Menot -426 178 -6 908 -433 086 -422 597 -10 489
Toimintakate -389 650 -3 276 -392 926 -382 106 -10 820
13
Sivistystoimen toimiala bruttoyksikét
1000 € Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2013 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 31111 2 826 33 937 34 446 -509
Menot -383 558 -5411 -388 969 -380 153 -8 815
Toimintakate -352 447 -2 585 -355 032 -345 707 -9 325

Vuoden 2013 organisaatiomuutoksen yhteydessa sivistystoimen toimialalla ovat opetuslautakunnan alaisuuteen
kuuluvien tehtavien lisdksi vapaa-ajan lautakunnan alaisuuteen sisaltyvat tehtavat. Bruttoyksikoitéa ovat yhteiset
palvelut, varhaiskasvatus-, perus- ja lukio-opetus, kirjastopalvelut, ruotsinkielinen tulosalue (varhaiskasvatus,
perusopetus ja lukio), nuoriso-, kulttuuri- ja liikuntatoimi. Nettobudjetoituja yksikoitéd ovat ammatillinen koulu-
tus, aikuisopisto sek& musiikki- ja kuvataidekoulu.

Toimialan alkuperaisen talousarvion toimintatuottoja korotettiin 3,6 milj. euroa, josta perusopetuksen valtiolta
saatavia erityisavustuksia oli noin 1,9 milj. euroa, vapaa-ajan tulosalueiden projektituottoja 0,9 milj. euroa ja
nettoyksikkéna toimivalle aikuisopistolle 0,8 milj. euroa. Toimintatulojen toteuma vylittyi alkuperéiseen talousar-
vioon nahden 10,8 prosenttia ja muutettuun talousarvioon nahden 0,8 prosenttia. Toimintamenoja korotettiin
6,5 milj. euroa, josta bruttoyksikdiden osuus oli 5,1 milj. euroa ja nettoyksikkéné toimivan aikuisopiston osuus
1,5 milj. euroa. Liséksi toimialalle siirrettiin opiskelijoiden ja koululaisten kesatyéhon palkkaamista varten 0,4
milj. euroa. Toimintamenot alittuivat alkuperaiseen talousarvioon nahden 0,8 prosenttia ja muutettuun talousar-
vioon nahden 2,5 prosenttia eli 10,5 milj. euroa. Talousarvio alittui mm. varhaiskasvatuksen hyvin toteutunei-
den TVO-toimenpiteiden johdosta ja perusopetuksen osalta talousarviomenojen alituksen selittivat huostaan
otettujen oppilaiden maaran kasvu ja oppilaskohtaisten kustannusten arvioitua pienempi nousu.

Sivistystoimen bruttoyksikéiden toimintatuotot ylittyivat 0,5 milj. euroa (1,5 %) ja toimintakulut alittuivat
8,8 milj. euroa (2,3 %). Menojen alitukset syntyivat yhteisissa palveluissa (1,4 milj. euroa), perusopetuksessa
(2,9 milj. euroa), lukiokoulutuksessa (0,2 milj. euroa), varhaiskasvatuksessa (4,0 milj. euroa), kulttuuripalveluis-
sa (0,1 milj. euroa), liikuntapalveluissa (0,2 milj. euroa) ja nuorisopalveluissa (0,2 milj. euroa). Kirjastopalveluis-
sa menot ylittyivat 0,3 milj. euroa. Ruotsinkielisen tulosalueen toteutuma oli 100 prosenttia. Tulosalueiden to-
teumatiedot on eritelty tarkemmin ao. tulosalueen kohdalla. Tulot ylittyivat eniten 1,0 milj. euroa perusopetuk-
sen tulosalueella ja alittuivat eniten varhaiskasvatuksessa (0,8 milj. euroa).

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2013

Investointisuunnitelman mukaisesti Rekolan paivakodin korvaava Kustaantien paivakoti valmistui kesékuussa
Koivukylén koulun tiloihin. Rekolan paivakodin toiminta jatkui vaistétilana. Samoin valmistuivat Kimokujan muu-
tostyot paivakodiksi ja Hakunilan kirjaston osittaiset korjaukset. Kilterin ymparivuorokautinen paivakoti valmistui
joulukuussa ja samalla luovuttiin Myyrilan péaivékodin vuokratiloista. Dickursbyn koulun ja paivakodin, peruspa-
rannuksen ja laajennuksen valmistuminen siirtyi urakoitsijan konkurssin vuoksi vuoteen 2014. Samoin Sinirikon
paivakodin rakentuminen alkoi mydhassa ja valmistuminen siirtyi vuoteen 2014. Varia Tennistien kaytosta pois-
tetun piharakennuksen korvaavan paviljongin ja Lansiméen koulun laajennuksen rakentamiset aloitettiin.
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Mikkolan kirjastosta luovuttiin ja Mikkolan nuorisotilan toiminta siirrettiin kirjaston tiloihin koulun yhteyteen.
Suunnistajankujan paivakotitilasta luovuttiin tilan kosteus- ja sisdilmaongelmien vuoksi.

Osittaiset peruskorjaukset valmistuivat Varistonniityn, Patotien ja Seljapolun péaivakodeissa seka Vihertien asu-
kaspuistossa. Kiviméen koulua korjattiin ja Viertolan koulun, Korson koulun liikuntasalin, llolan koulun ja Korson
koulun, entisen lukiorakennuksen vesikattotditéa tehtiin. Martinlaakson uimahalli suljettiin rakennevaurioiden
VUOKsi.

It4-Hakkilan koulun, Ylaston, Koskimyllyn ja Aisakellon péaivakotien pihoja peruskorjattiin ja Kytdpuiston ja Joki-
rannan koulujen pihaty6t aloitettiin.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman toimenpiteiden toteutuminen 2013

Ammatillisen koulutuksen jaoston toiminta lakkautettiin kaupungin talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman
mukaisesti.

Varhaiskasvatuksessa toteutettiin tilaketjutus hallintotiloissa. Yksityisen hoidon tuella toimivien péivahoitopaik-
koja lisattiin siten, ettd uusi yksityinen paivakoti aloitti toimintansa llolassa ja ryhméperhepéivakoti Nikinmées-
sd. Yksityisten paivahoitopaikkojen maéara kasvoi siten 80 paikalla. Vuoden 2012 elokuussa toteutettu paivahoi-
topaikkatakuun myodntamisehtojen muutos lisdsi paivahoitopaikkatakuun kaytt6d merkittavasti kesalla 2013.
Maahanmuuttajalasten tuen muutos toteutettiin.

Perusopetuksessa TVO-ohjelman mukaisia toimenpiteitd on toteutettu 1.8.2013 alkaen: 1- ja 2-luokkalaisten
opetustuntimééraa on vahennetty 20 viikkotunnista 19:4an ja koulujen johtokunnista on luovuttu. Liséksi A2-
kielen aloitusryhmékokoja on kasvatettu aiemmasta 12:sta 18:aan ja 9-luokkalaisten tytelamééan tutustumisjak-
son osalta opettajien palkanmaksuperusteita sekd koulumatkojen korvausperusteita on muutettu.

Lukiokoulutuksessa vahennettiin TVO-ohjelman mukaisesti kursseja ja ammatillisessa koulutuksessa toteutettiin
saastoja vahentamalla ldhiopetusta ja ryhméaohjausta.

Mikkolan kirjasto lopetti valtuuston paatoksen mukaisesti toimintansa toukokuun lopussa. Loppuvuodesta Mik-
kolan nuorisotila siirtyi Mikkolan tyhjilleen jaéneen kirjaston tiloihin. TVO:n mukaisesti Lemin leirialueesta luo-
vuttiin. Pahkindrinteen nuorisotilan toiminnan siirtoa alueen kirjaston tiloihin valmisteltiin yhdessa asukkaiden
kanssa. Etelalahden virkistysalueesta luovuttiin 1.1.2013, Havukosken terapia-altaasta 1.9.2013 ja Bjursin virkis-
tysalueesta vuoden lopussa. Selvitystyd liikuntayhtitiden tarjoamien palveluiden tuottamistavasta ja toiminnan
uudelleenorganisoinnista kaynnistettiin. Kulttuuripalveluissa talous- ja velkaohjelman tehokas toteutus on naky-
nyt henkil6kunnan sijaisuusjarjestelyissd, organisaation muutoksissa ja toimintojen priorisointeina.

1310
Opetuslautakunta ja vapaa-ajan lautakunta
1000 € Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus

2013 muutokset muutosten

jalkeen

Tulot 0 0 0 0 0
Menot -117 0 -117 -109 -8
Toimintakate -117 0 -117 -109 -8

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2013

Vuoden 2013 aikana opetuslautakunta piti 11 kokousta, ruotsinkielinen jaosto 7 kokousta seké yksil6asioiden
jaosto 1 kokouksen. Vapaa-ajan lautakunta piti 10 kokousta. Opetuslautakunnan ja vapaa-ajan lautakunnan yh-
teinen strategia- ja perehdyttdmisseminaari pidettiin kesékuussa.

Talousarvion toteutuminen

Lautakuntien toimintamenot olivat yhteensa noin 109 000 euroa ja toteutumaprosentti oli 93.
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1320
Yhteiset palvelut
1000 € Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus

2013 muutokset muutosten

jalkeen

Tulot 5 0 5 77 -72
Menot -4 888 55 -4 834 -3424 -1409
Toimintakate -4 883 55 -4 829 -3 348 -1481

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2013

Sivistystoimen yhteiset palvelut sisaltavat johdon tuen, tiedotuksen, ymparistopaallikdn, talous- hallinto-, henki-
[6st6- ja suunnittelupalvelujen sekd AV-huollon tehtavaalueet.

Talous- ja hallintopalveluiden tulosalueen johtamisjérjestelma arvioitiin ja arvioinnin pohjalta asetettiin kehitta-
mistavoitteet. Osallistuttiin perusopetuksen laajaan kouluverkkoselvitykseen. Talousarvion rakennetta kehitettiin
varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa ja suomenkielisessa lukiokoulutuksessa.

Vuoden 2013 alussa valmistui sivistystoimen ymparistbohjelma vuosille 2013-2016, jossa maariteltiin ymparis-
tovastuulliset tavoitteet ja toimenpiteet. Energiansddstotoimenpiteita toteutettiin vuoden ajan pilottitoimintana,
jonka jalkeen energiansaastttoimenpiteitd ryhdytéddn saatujen tulosten ja kokemusten kautta toteuttamaan
muissakin toimialan kayttamissa kiinteistdissa. Kolmas EkoTeko —kilpailu kdynnistyi syyskuussa 2013, teemana
ruoka/ruokailu.

Talousarvion toteutuminen

Yhteisten palvelujen arvioidut toimintatuotot ylittyivat 72 000 euroa, koska tulosalueelle kirjattiin lukion ja pe-
ruskoulun yhteisten tvt-projektien tuloja. Toimintakulujen toteumaprosentti on 71. Toteumaprosentin alhaisuu-
teen vaikutta se, ettéd yhteisten palveluiden menomaararahoissa on noin 1 milj. euron varaus omalta yhtidlta os-
tettavia palveluja varten seka keittivuokrien kattamiseen, mikali ateriahinnan lasku ei olisi kattanut vuokria.
Maérarahaa ei tulosalueille jaettu.

Tunnusluvut

TP 2012 TA 2013 TP 2013
Tarveindikaattorit
toimialan menot (1 000 €) 387 724 426 126 422 597
toimialan henkildstomaara 5 363 5 860 5 666
Tuottavuus ja tehokkuus
sivistystoimen yhteisten palvelujen henkildstd/ toimialan
henkilostd % 0,9 % 0,8 % 0,9 %
sivistystoimen yhteisten palvelujen henkildstd/ toimialan
henkilstd 48/4967 45/5860 52/5666
sivistystoimen yhteisten palvelujen henkildstd/ toimialan
esimiesten maara % 23,7 % 21,3 %
sivistystoimen yhteisten palvelujen henkildstd/ toimialan
esimiesten maara 48/218 52/244
Henkilosto
*henkildston maara 48 45 52
**Hallinnollisten tehtéavien henkiléstdmenot / toimialan me-
not yhteensa 0,6 % 0,6 %

* TA 2011 eteenpdin henkildston maara -luku ei sisalla kalustonkunnostajia, eikd TA 2013 eteenpdin AV-
mekaanikkoja
** KS 2013 alkaen uuden organisaation mukaiset luvut
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Suomenkielinen perusopetus
1000 € Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus

2013 muutokset muutosten

jalkeen

Tulot 6 700 1893 8 593 9554 -961
Menot -161 841 -4 106 -165 947 -163 040 -2 908
Toimintakate -155 141 -2 213 -157 354 -153 485 -3 869

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2013

Toimenpideohjelman mukaisesti 1.-4. ja 7.-9. luokkien oppilaat opiskelevat omassa lahikoulussaan. Perusope-
tuksen uusi aluejako ja aluepéaallikkojarjestelma otettiin kdyttoon 1.8.2013. Uuden aluejaon kayttdon ottamisen
myota perusopetuksen aluekoordinaattoreiden lukumaara vahennettiin entisesté kahdeksasta kuuteen. Koulu-
psykologitoiminnassa aloitettiin aluekoulupsykologitoiminta. Kodin ja koulun yhteistydn toimintamalli otettiin
kayttoon 1.8.2013.

2.5.2013 aloitettiin perusopetuksen arvo-, visio- ja strategiaprosessi. Prosessin aikana tehd&an valintoja toimin-
nan kehittdmisen suunnasta tulevina vuosina. Samassa yhteydessa rakennetaan yhteistydssa oppilaiden, huolta-
jien ja henkilkunnan kanssa arvopohjaa elokuussa 2016 voimaan tulevalle opetussuunnitelmalle.

Perusopetuksen iltapéivatoimintaan ilmoittautui ennatysmaara 1.- ja 2.-luokan oppilaita (yhteensa 2 094). Noin
2 000 lasta sai hakemansa paikan, mutta 130 lasta jai ilman paikkaa. Kuitenkin kaikki ensimmaisen luokan oppi-
laat, joiden huoltajat kayvat kokopaivaisesti tydssa, saivat paikan. Toimintaan haki uudella sdhkdisellda Wilma-
hakulomakkeella 66 prosenttia perheisté. Koulun kerhotoiminnan kehittdmiseen on saatu valtionavustusta syk-
systa 2008 alkaen. Kerhotarjontaa on lisatty ja monipuolistettu vuosittain ja syyslukukaudella 2013 — 2014 Van-
taan kouluissa toimi noin 350 kerhoa. Koulun kerhotoiminnan avulla pystyttiin joissakin kouluissa tarjoamaan
ohjattua toimintaa koulupéivan jalkeen niille lapsille, jotka eivat iltapaivakerhopaikkaa saaneet.

Talousarvion toteutuminen

Kaikki TVO-ohjelman mukaiset toimenpiteet on toteutettu 1.8.2013 alkaen: 1- ja 2-luokkalaisten opetustunti-
maaraad on vahennetty 20 viikkotunnista 19:48n ja koulujen johtokunnista on luovuttu. Lisdksi A2-kielen aloitus-
ryhmékokoja on kasvatettu aiemmasta 12:sta 18:aan ja 9-luokkalaisten tydelamaan tutustumisjakson osalta
opettajien palkanmaksuperusteita sekd koulumatkojen korvausperusteita on muutettu.

Myds koululaisten muiden matkaetuuksien korvausperusteita on tiukennettu.

P&aatts Tuomelan ja Hevoshaan koulujen vaiheittaisesta lakkauttamisesta on tehty (koulujen toiminta lakkaa
1.8.2016). Paatettiin myo6s luopua Viertolan (1.1.2014) ja Kulomé&en (1.8.2014) koulujen paviljongeista.

Perusopetuksen vuoden 2013 talousarvio toteutui pddosin suunnitelman mukaisesti. Maararahoja kului ennakoi-
tua vahemman muun muassa seuraavista syista: huostaan otettujen oppilaiden maéaran kasvu ja oppilaskohtais-
ten kustannusten nousu oli arvioitua pienempaa, huostaan otettujen lasten laskutuksen jaksotukset painottuivat
ennakoitua enemman vuodelle 2012 ja opettajien patevoitymisaste ei noussut arvioidusti. Vantti Oy alensi kes-
ken toimintakauden vahtimestaripalveluiden hintaa kouluiséntien toimenkuvanmuutoksen johdosta. Edell& mai-
nituista syista johtuen vuoden 2013 toimintamenot alittuivat 2,9 milj. euroa (1,8 %).
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Tunnusluvut

Tarveindikaattorit

suomenkieliset perusopetusikaiset (7 - 15 -vuotiaat)
erityisen tuen paatdsten tarve perusopetusikaisista

eri kieli- ja kulttuuritaustaisten osuus perusopetusikaisista
iltapédivatoiminta: osuus 1 - 2 -luokkalaisten maéarasta
Toiminnan volyymi

oppilasméaéra vantaalaisissa peruskouluissa

vantaalaisia muiden kuntien peruskouluissa (suomen- ja
ruotsinkieliset yht.)

erityisen tuen paatoksella olevia oppilaita oppilasmaarasta %
eri kieli- ja kulttuuritaustaisia oppilaita oppilasméaarasta %
iltapéivatoimintaan osallistuvien lasten maara

vaille iltapaivatoimintapaikkaa jaaneiden maara hakeneista
%

erityisluokkien maara

erityiset opetusjarjestelyt: mm. etappiryhmien, pajaryhmien
ja polikliinisten ryhmien maara

joustavat perusopetuksen ryhmét (jopo ja oma ura -ryhméat)
oppilaita valmistavassa opetuksessa

yleisopetuksen opetustuntien maara/vvt/oppilas
luokkamuotoisen erityisopetuksen tuntien maara/vvt/oppilas
tukiopetustunteja/oppilas

oman aidinkielen opetus vvt/maahanmuuttajaoppilas
suomi2-opetus vvt/maahanmuuttajaoppilas

osa-aikainen erityisopetus oppilasta/erityisopettaja
oppilaita/opinto-ohjaaja

oppilaita/psykologi

Laatu ja vaikuttavuus

ilman péaattotodistusta olevia oppivelvollisuuden paattymisen
jalkeen enintdan

ryhmékoko: 1-2 luokat, joissa yli 25 oppilasta

ryhmakoko: 3-6 luokat, joissa yli 27 oppilasta

laskennallinen ryhméakoko, 1-6 luokat

laskennallinen ryhmakoko, 7-9 luokat

*jatkokoulutukseen lukioon, ammatilliseen koulutukseen,
ammattistarttiin tai lishopetukseen paasseiden maéara perus-
koulun paattétodistuksen saaneista %

Tuottavuus ja tehokkuus

kayttémenot euroa/oppilas

Henkilosto

henkildston maéara

vakinaiset

henkilostomenot/menot yhteensa

opetushenkildstén koulutuspéaivat/opettaja

Toimitilat

hmz2/oppilas

toimitilojen pinta-ala (jyvitetty)

toimitilojen maara (koulut ja opetuspisteet)
toimitilakustannukset e/m2 (jyvitetty)

*Lisdopetus ja ammattistartit on lisatty lukuun TA 2010 alkaen.

** Pinta-aloihin on lisatty keittiot TP 2013 alkaen
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20 434
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1848

19 510
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16,2 %
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2,0%
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7
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1,0
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0,27
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5
1%
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98 %

8 231
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2
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TA 2013

20 650
1920
3 407
1655
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9,3 %
16,5 %
2 050

5,0 %
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7
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1,47
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1,0
0,2
0,3
190
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5
1%
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17,9
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98 %
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1460
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12,0
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TP 2013
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1705
3432
1836
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8,6 %
17,5 %
1845

6,0 %
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7
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1,0
0,16
0,21
170
270
990

2%
3%

98 %

8 294

2 002
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57,9 %
1,9
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244 823
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Nuoriso- ja aikuiskoulutus bruttoyksikot

1000 € Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2013 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 450 0 450 480 -30
Menot -22 284 -14 -22 298 -22 142 -156
Toimintakate -21 834 -14 -21 848 -21 662 -187

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2013

Sahkaisiin ylioppilaskirjoituksiin valmistautuminen ja opetussuunnitelmauudistuksen valmistelu hankkeistettiin,
tyo kaynnistyi syksylla 2013. Toukokuussa alkanut jarjestyksessaén kuudes lukioiden ryhméanohjaajakoulutus
jatkui syksylla.

Syksylla 2011 alkanut Osallisena Suomessa —lukiohanke péattyi kesékuussa. Hankkeessa kehitettiin yhdessa lu-
kioiden kanssa toimintamalleja, joilla seka tuetaan maahanmuuttajataustaisia opiskelijoita etté vahvistetaan
kaikkien lukion opiskelijoiden kykya toimia globaalissa ympéaristossa. Hankkeen aikana valmistui suunnitelma
vieraskielisten opiskelijoiden tukemiseksi.

Talousarvion toteutuminen

Suomenkielisen lukiokoulutuksen toimintatuottoja kertyi 480 000 euroa eli 30 000 yli talousarvion. Toimintame-
nojen toteutumaprosentti on 99 eli 0,2 milj. euroa alle talousarvion.

Yhteisia asioita toisen asteen koulutuksessa

Vantaan lukiot ja ammattiopisto Varia ovat pysyneet vetovoimaisina. Ensisijaisia hakijoita on enemman kuin
aloituspaikkoja. Vieraskuntalaisten osuus on kasvanut vuosi vuodelta Vantaan lukioissa ja Variassa.

Peruskoulun paatténeistéd nuorista 98 prosenttia paasi jatkokoulutukseen tai sai muun kiinnekohdan elamas-
sdan. Syyskuun alussa 35 nuorta oli ilman opiskelupaikkaa tai heitd ei tavoitettu. Ohjauskeskus Kipin& ohjaa
kaikkia ilman paikkaa jaaneitd. Ammattiopisto Varia jarjesti myos ensi kertaa syksyn yhteishaun, jossa valittiin
91 opiskelijaa tammikuussa 2014 alkaviin koulutusohjelmiin. Léahes 40 prosenttia valituista oli saanut paattoto-
distuksen tana tai edellisvuonna, joten syksyn yhteishaku paransi koulutustakuun toteutumista Vantaalla.
Variassa nuorten aikuisten osaamisohjelmassa aloitti syksylla 45 nuorta (20-29-vuotiaita).

Opintojen lapaisyn tehostamista, keskeyttamisten vahentéamista ja opinnoissa viihtymista jatkettiin ammattiopis-
to Variassa Kolvi ja Opi, viihdy, valmistu -hankkeissa.

Tunnusluvut

PAIVALUKIOT

TP 2012 TA 2013 TP 2013
Tarveindikaattorit
peruskoulun paattavat 2113 2190 2154
eri kieli- ja kulttuuritaustaisia peruskoulun paattavista 295 287 351
Toiminnan volyymi
*suomenkielisten lukioiden opiskelijamaara 3 587 3536 3583
lukiopaikkoja varataan peruskoulun paattaville oppilaille 1160 1160 1160
aloituspaikat peruskoulun paattavasta ikal. % 55 % 53,0 % 54,0 %
erityistehtévalukioiden ja IB-linjan osuus aloituspaikoista % 6 % 6 % 6 %
painotettu opiskelijaksiotto aloituspaikoista % 20 % 20 % 20 %
eri kieli- ja kulttuuritaustaisia opiskelijoita % opiskelijamaa-
rasta 7,7 % 6,5 % 8,6 %
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TP 2012 TA 2013 TP 2013
Laatu ja vaikuttavuus

opetustunnit/vvt/opiskelija 1,15 1,14 1,08
kaikki tunnit/vvt/opiskelija 1,35 1,33 1,31
keskeyttaneet % opiskelijamaarasta 2,5% 3,0% 1,5%

Tuottavuus ja tehokkuus
kolmessa vuodessa paattotodistuksen saaneet kaikista val-

mistuneista 90 % 90 % 90 %
jatkokoulutukseen péaasseet kaksi vuotta yo-tutkinnon jal-

keen % 72 % 73 % 72 %
kayttémenot euroa/opiskelija 6 198 6 277 6 180

SOTUNGIN ETALUKIO
Toiminnan volyymi

tutkintotavoitteiset opiskelijat 153 130 141
aineopiskelijat 244 230 327
Laatu ja vaikuttavuus

yo-tutkinnon suorittaneiden maara 21 20 27

VANTAAN AIKUISLUKIO
Toiminnan volyymi

tutkintotavoitteiset opiskelijat 275 250 272
aineopiskelijat 253 300 267
Laatu ja vaikuttavuus

yo-tutkinnon suorittaneiden maara 82 80 73

LUKIOKOULUTUS YHTEENSA

Henkilosto

**henkildston maara 238 268 237
henkilostdmenot/menot yhteensa 69,0 % 70,8 % 69,4 %
opetushenkiléston koulutuspaivat/opettaja 2,1 2,2 2,7
Toimitilat

hm2/opiskelija (paivalukiot) 7,7 7,8 7,8
***toimitilojen pinta-ala (jyvitetty) 27 653 27 650 28 122
toimitilojen maara 5 5 5
toimitilakustannukset e/m2 (jyvitetty) 178,55 154 156

*Suomenkielisten lukioiden opiskelijaméaéra yht./paivalukiot ei sisélla etd- ja aikuislukion opiskelijoita. **Sisaltaa
nuoriso- ja aikuiskoulutuksen viraston henkil6ston (5).
*** Pinta-aloihin on lisatty keittiot TA 2014 alkaen
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Varhaiskasvatus
1000 € Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus

2013 muutokset muutosten

jalkeen

Tulot 19 351 0 19 351 18 585 766
Menot -146 339 -94 -146 433 -142 422 -4 011
Toimintakate -126 988 -94 -127 082 -123 837 -3 245

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2013

Elokuussa aloitti uusi yksityinen péaivakoti llolassa sekéd ryhmaperhepaivakoti Nikinméessa. Yksityisten paivahoi-
topaikkojen méaara kasvoi siten 80 paikalla. Yksityisen palvelutuotannon lisays on vahentényt Vantaan omia in-
vestointitarpeita Tikkurilan alueella.

Vuoden 2012 elokuussa toteutettu paivéhoitopaikkatakuun mydntadmisehtojen muutos lisési paivahoitopaikkata-
kuun kayttoa merkittéavasti keséalla 2013. Taméa mahdollisti henkilston palkattomien lomien mydntédmisen erityi-
sesti kesékaudella. Palkattomia lomia otettiin varhaiskasvatuksessa yhteensad 6 249 péaivaa, mika on keskimaarin
2,8 paivaa tyontekijad kohden. Tulosalueen henkilostokustannusten kasvua hillitsi myés se, etté varhaiskasva-
tuksessa oli vuoden 2013 lopussa 97 eri tavoin tyollistettya henkil6a tydssa. Kasvua edelliseen vuoteen vastaa-
vaan ajankohtaan oli 58 henkil6&.

Loppuvuodesta 2013 kdynnistyi Lapset ja palveluverkko -palvelumuotoiluprosessi, jonka tavoitteena on tuottaa
yhteistydssa asiakkaiden ja muiden toimijoiden kanssa vahintédan kolme uutta varhaiskasvatuspalvelua vuoden
2014 aikana ja vahentda samalla kokopéaivaisen paivahoidon kysyntaa.

Talousarvion toteutuminen

Varhaiskasvatuksen toimintakulut alittuivat 4 milj. eurolla. Toimintatuottoja kertyi 765 518 euroa budjetoitua
vahemman. Siten toimintakate alittui yhteensa 3,25 milj. euroa. Varhaiskasvatuksen vuosikustannukset palvelu-
ja kayttavaa lasta kohden olivat 9 166 euroa, mikéa oli 0,5 prosenttia vdhemman kuin vuonna 2012.

Kunnallisten paivakotien tehokkuus pysyi edelleen korkeana, lasten ja hoito- ja kasvatushenkiléston valista suh-
delukua kuvaava kéayttdaste oli keskimaarin 90,4 prosenttia. Tavoite ylittyi 0,9 prosenttia.

Paivahoitopaikkatakuun aktiivinen kayttd vahensi kesdajan palvelutarvetta. Kesa-heindkuussa varhaiskasvatuk-

sessa oli omaa henkilostéa 163 tyontekijad véhemman kuin muina kuukausina keskiméarin. Taman vuoksi hen-
kilostokustannuksissa saastettiin noin 950 000 euroa. Henkilostdon palkattomat lomat tuottivat sdastoa yhteensa
571 367 euroa. Ateriakustannuksia sdastyi 890 000 euroa, mika johtui hoitopaikkatakuun kayton liséksi mm. sii-
ta, etta talousarvion valmisteluvaiheessa ateriahintojen aleneminen vuoden 2012 tasosta ei ollut tiedossa.

Kelpoisuusehdot tayttadvan henkiléston rekrytointi oli haasteellista. Epapatevan henkildston palkkaaminen saasti
kustannuksia arviolta 300 000 euroa. Lisdksi varhaiskasvatusjarjestelméan piirissa oli 89 lasta vahemman kuin oli
arvioitu, mika véahensi seka toimintakuluja etta -tuottoja. Esimerkiksi Kilterin paivakodin toiminnan k&ynnistymi-
seen varattua madararahaa ei tarvinnut ottaa kaytt6én vuoden 2013 aikana.

Tunnusluvut

TP 2012 TA 2013 TP 2013
Tarveindikaattorit (suomen- ja ruotsinkieliset yhteensa)
*) vantaalaiset paivahoitoikaiset (10kk-6 v) 31.12. 16 499 16 460 16 490
joista alle 3-vuotiaat 35,6 % 35,6 % 34,9 %
ruotsinkielisten osuus paivahoitoikaisista lapsista 2,4 %
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TP 2012
Osuus paivahoitoikaisista paivahoidossa ja kotihoidon tuella
31.12.:
péaivahoito 68,8 %
josta ruotsinkielinen paivahoito 3,3 %
kotihoidon tuki 25,8 %
osuus yhteensa (= palvelujen peittavyys) 94,6 %

Toiminnan volyymi, varhaiskasvatuksen jarjestdaméat palvelut
* Lasten maara eri hoitomuodoissa keskimaarin vuoden ai-
kana:

kunnallinen paivakoti + esiopetus 9515
kunnallinen perhepaivéhoito + ryhméapph 610
ostettu paivahoito 249
yksityisen hoidon tuki 668
palveluseteli, otetaan kayttéon 1.1.2014

kotihoidon tuki 4 320
Palveluja kayttévia lapsia yhteensa 15 362
Yksityisessa paivahoidossa olevien osuus paivahoitoikaisista

lapsista 31.12. 4,1 %
Yksityisessa paivahoidossa olevien osuus paivahoidossa ole-

vista lapsista keskimaarin vuoden aikana 6,0 %
Erityista tukea tarvitsevat lapset rakenteellisten tukitoimien

piirissa

(%-osuus kunnallisen péaivahoidon lapsista) 7,2 %
integroitujen erityisryhmien maara 39
kerhojen maéara \ kerholasten maéara 31.12. 48/590

Laatu ja vaikuttavuus
hoito- ja kasvatushenkiléston koulutustason nosto / lasten-

tarhanopettajien osuus hoito- ja kasvatushenkildstosta 42 %
varhaiskasvatusmateriaalivaraus €/lapsi 20
lapsia kunnan jarj. paivéahoidossa/konsultoiva erityislasten-

tarhanopettaja 556
Tuottavuus ja tehokkuus

* Kayttdmenot €/palveluja kayttava lapsi 9 213
Kotihoidon tuella 10kk - alle 2 v. lapsista 31.12. 74,2 %
Kerhotoiminnassa 3-5-vuotiaista lapsista 31.12. 7,4 %
paivakotien kayttbaste 90,5 %
laskennallisia lapsia / paivakodin hoito- ja kasvatusteht.

tyontekija 31.12. 6,95
Henkil6sto 31.12.

Henkilostdon maara 2228
Koulutuspéivat / hoito- ja kasvatusteht. tydskenteleva ty6n- 3
tekija

Toimitilat

Toimitilojen maara (paivéakodit, ryhméaperhepaivakodit, avoin

vktoiminta) 162
paivakotien vuokrassa jyvitetty pa m2/ lapsi 9,6
Toimitilakustannukset € / vuokrassa jyvitetty pinta-ala 153

*) Vaestdennuste 2013, ruotsinkielinen vaestd ennuste 2012
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4,5 %

6,1 %
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Kirjastopalvelut
1000 € Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus

2013 muutokset muutosten

jalkeen

Tulot 635 0 635 617 18
Menot -9 042 -128 -9 170 -9 517 347
Toimintakate -8 407 -128 -8 535 -8 901 366

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2013

Mikkolan kirjasto lopetti valtuuston paatoksen mukaisesti toimintansa toukokuun lopussa. Hakunilan kirjasto oli
kiinteiston peruskorjauksen vuoksi suljettuna 1.1.—30.8.2013. Sandkulla bibliotek toimi koko vuoden ahtaissa
vaistotiloissa. Lainauksen 4,2 prosentin lasku edelliseen vuoteen vastaa nadiden kirjastojen vahentynyttéa palve-
luaikaa.

Kirjastojen kdvijamaarat ja muiden palveluiden kayttd ovat kasvaneet vuoden aikana. Digitaalisten, tietoverkon
kautta vélitettavien aineistojen kayttd kasvoi voimakkaasti ja sen osuus kokonaislainauksesta on noin viisi pro-
senttia. Digitaalisten aineistojen hankintaan ja tietotekniikkaan tehtiin merkittavia panostuksia.

Vantaan kirjastoissa luovuttiin varausmaksun perimisesta toukokuusta alkaen. Varausmaksutulon poistuminen
on voitu kompensoida sen mahdollistaman tydvoiman joustavamman kayton kautta. Maksusta luopuminen on
tuottanut runsaasti myonteista julkisuutta ja palautetta.

Loppuvuonna valmisteltiin Pointin kirjasto miehittdméattéman aukiolon laitteita ja muita jarjestelyja. Pahkinarin-
teen kirjastossa toteutettiin syksylla yhdessa kayttajien ja asukasjarjestdjen kanssa suuri palvelumuotoiluprojek-
ti, jonka lopputuloksena kirjaston tiloihin tulee my@s nuorisotoimintaa. Palvelumuotoilua toteutettiin myos Tikku-
rilan, Hakunilan ja L&ansim&en kirjastoissa. Projektit saivat myodnteistd kansainvalistd huomiota.

Vapaaehtoisten tekemd ty6 on jatkuvasti lisddntynyt. Kuusi lukukoiraa, vanhusten kotipalvelu ja vertaisnuoriso-
tyo ovat kaikki tuottaneet huomattavan hyvié tuloksia omalla sarallaan.

Talousarvion toteutuminen

Vuoden 2013 talousarvion tuloista toteutui 97 prosenttia. Tahan vaikuttaa paitsi varausmaksujen poistuminen,
myds verkon kautta tapahtuva lainojen uusiminen, joka vahentdd myohastymismaksutuloja.

Siivouksen maérarahavaraus oli arvioitu lilan pieneksi, joten menot ylittyivat 3,8 prosenttia. Talousarvion muista
menokohdista saastaminen olisi mahdollista vain aineistomaérarahoista. Vantaan aineistomaararaha on maam-
me alhaisimpia, 4 euroa /asukas, vaikka Helsingin, Espoon ja Kauniaisten kanssa on yhteisen kirjastoverkon
vuoksi sovittu aineistomadararahaksi 5 euroa asukasta kohti. Myds Pointin miehittdméattoman aukiolon valmistelu
seka Hakunilan kirjaston peruskorjaus aiheuttivat joitakin ylimaaraisia menoja.

Tunnusluvut

TP 2012 TA 2013 TP 2013
Tarveindikaattorit
Asukasluku 203 001 204 671 206 387
Alle 15-vuotiaat 39 965 37 197 37 493
Yli 65-vuotiaat 25 878 37 710 32 152
Toiminnan volyymi
aukiolotunnit/vko 512 526 487
kavijat 1790 294 1810 500 1716 479
internet-tydasemien kayttajat, lkm 266 423 316 000 223 953
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TP 2012 TA 2013 TP 2013

lainojen maara 2 903 687 2941 202 2 789 580
lainaa/asukas 14 15 14
kirjastotietokannan kayttd (www) 1310 275 1 206 000 1 553 680
Laatu ja vaikuttavuus
tietopalvelutehtavat 73 424 92 000 82 472
kirjastohankinnat (niteet)/ 1 000 asukas 44 43 15
tiedonhaun ja kirjastokaytén opetus; koululaisten ja opiskeli-
joiden kurssit 271 250 363
IC-tekniikan perusvalmiuksien ja verkkoasioinnin opastus-
kurssit aikuisille 474 510 316
Kirjavinkkaustilaisuudet lapsiryhmille 170 220 247
Yleisotilaisuudet kirjastot 278 320 326
Tuottavuus ja tehokkuus
aineistomadraraha euroa/asukas 4 5 4
lainan hinta euroa 3,26 3 3,32
toimintamenot/ asukas 46,7 45,0 44,9
henkilostdmenot euroa/asukas 26,4 25 24,92
henkildstomenot/kaikki menot 1 0,56 0,55
Henkildsto
Koulutuspéivé/ tyontekija 4,7 5,0 4,0
Vakituisen henkiléston maara 136 134 131
Toimitilat
Toimitilojen maara / neliét 10/16632,6 9/16953 9/16036
toimitilakustannukset/ jyvitetyt neliét 154,37 146,91 175,85
13 60
Muu koulutus
1000 € Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus

2013 muutokset muutosten

jalkeen

Tulot 0 0 0 0 0
Menot -915 0 -915 -765 -150
Toimintakate -915 0 -915 -765 -150

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2013

Tulosalueelta on maksettu Metropolia -ammattikorkeakoulun toiminta-avustus ja Helsingin seudun kesayliopisto-
saation avustus.

120



Vantaan kaupunki

Tilinpaatods 2013

1390

Ruotsinkielinen tulosalue

1000 € Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2013 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 841 0 841 914 -73
Menot -11 680 -16 -11 696 -11 656 -40
Toimintakate -10 839 -16 -10 855 -10 742 -113

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2013

Ruotsinkielisen tulosalueen jarjestamassa varhaiskasvatuksessa oli vuoden 2013 aikana keskim&arin 362 lasta.
Lapsia oli 11 vdhemman kuin taloussuunnitelmassa arvioitiin ja palvelujen piirissé oli 20 lasta vahemman kuin
vuonna 2012. Paivékotien kayttdaste oli 81 prosenttia.

Vuoden 2013 aikana paivakodit tyostivat yksikkokohtaisia varhaiskasvatussuunnitelmiaan. Henkildkunnalle jar-
jestettiin neljan paivan pituinen Lapsen silmin -koulutus. Ruotsinkieliset pdivékodinjohtajat ovat vuoden aikana
osallistuneet varhaiskasvatuksen tulosalueen jarjestimaan paivakodinjohtajien coaching -valmennusohjelmaan.
Valmennusohjelma péattyy elokuussa 2014.

Ruotsinkielisen tulosalueen jarjestamassa varhaiskasvatuksessa oli vuoden 2012 aikana keskim&arin 382 lasta.
Esiopetuksessa oli 80 lasta; seka Dickursby skolassa etta Martensdals skolassa toimi kaksi esiopetusryhmaa.
Vuonna 2013 ruotsinkielisen perusopetusikaisten lukuméara oli 668 oppilasta. Lukuméaéréssa ei tapahtunut suu-
ria muutoksia edellisvuoteen verrattuna. Dickursby skolan laajennus- ja peruskorjaustyét jatkuivat ja koulu jat-

koi toimintaansa Orvokkitien vaistotiloissa.

Opetuslautakunnan ruotsinkielinen jaosto paétti joulukuussa 2013, ettd Dickursby skola ja Kyrkoby skola yhdis-
tetédan hallinnollisesti.

Peruskoulun paattavasta ikaluokasta 100 prosenttia oppilaista sai aloituspaikan joko lukiosta, ammatillisesta op-
pilaitoksesta tai lisdopetuksesta.

Helsinge gymnasiumin opiskelijaméaara oli 149 oppilasta. Helsinge gymnasium osallistui usean ruotsinkielisen lu-
kion yhteiseen GNet-yhteistydverkostoon ja uudenlaista yhteistydtéa ammattioppilaitos Prakticumin kanssa suun-
niteltiin.

Ruotsinkielisen tulosalueen ja varhaiskasvatuksen tulosalueen yhteinen palveluasiantuntija aloitti tyonsa syys-
kuussa 2013.

Talousarvion toteutuminen

Tulosalue pysyi talousarviossaan vuonna 2013. Tulosalueen toimintatuotot ylittivat arvion noin 73 000 euroa ja
toimintakulut jaivat noin 40 000 euroa alle arvioin eli kulujen toteutumaprosentti oli 100.

Tunnusluvut

RUOTSINKIELINEN VARHAISKASVATUS TP 2012 TA 2013 TP 2013
kunnallinen péaivahoito 286 279 271

josta esiopetusta taydentéava paivahoito 42 49 57
ostopalvelut 85 84 85
paivahoitopalvelujen osto muilta kunnilta 11 10 6
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Paivahoitopalveluja kayttavia lapsia yhteensa
Ostopalveluissa olevien lasten osuus paivahoidossa olevista
Esiopetukseen osallistuvat lapset

Laatu ja vaikuttavuus

hoito- ja kasvatushenkildston koulutustason nosto / lasten-
tarhanopettajien osuus hoito- ja kasvatushenkiltstésta
Tuottavuus ja tehokkuus

paivakotien kayttbaste

RUOTSINKIELINEN PERUSOPETUS
Tarveindikaattorit

esiopetusikaiset

perusopetusikéiset (7-15 -vuotiaat)

iltapéivatoiminta: osuus 1 - 2 -luokkalaisten maéarasta
Toiminnan volyymi

oppilaita ruotsinkielisissa peruskouluissa

oppilaita muista kunnista ruotsinkielisissa peruskouluissa
erityisen tuen paatoksella olevia oppilaita oppilasmaarasta %
yleisopetustuntien méaara/vvt/oppilas
tukiopetustunteja/oppilas

osa-aikainen erityisopetus oppilasta/erityisopettaja
oppilaita/psykologi

Laatu ja vaikuttavuus

ilman paattétodistusta olevia oppivelvollisuuden paattymisen
jéalkeen enintaan

ryhmakoko: 1-2 luokat, joissa yli 25 oppilasta
ryhmékoko: 3-6 luokat, joissa yli 27 oppilasta
jatkokoulutuksessa lukioon tai ammatilliseen paasseiden
maara peruskoulun paattaneista %

Tuottavuus ja tehokkuus

kayttémenot euroa/oppilas

Toimitilat

hmz2/oppilas

*toimitilojen pinta-ala (jyvitetty)

toimitilojen maara

toimitilakustannukset e/m2 (jyvitetty)

RUOTSINKIELINEN LUKIOKOULUTUS
Tarveindikaattorit

peruskoulun paattavat

Toiminnan volyymi

opiskelijamaara

oppilaita muista kunnista ruotsinkielisessa lukiossa

eri kieli- ja kulttuuriryhmien edustajia % opiskelijamaarasta
lukiopaikkoja varataan peruskoulun paattaville oppilaille
aloituspaikat peruskoulun paattavasta ikal. %

Laatu ja vaikuttavuus

opetustunnit/vvt/opiskelija

kaikki tunnit/vvt/opiskelija

keskeyttaneet % opiskelijamaarasta

Tuottavuus ja tehokkuus

kayttdmenot euroa/opiskelija

jatkokoulutukseen péasseet kaksi vuotta yo-tutkinnon jal-
keen %
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83
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81 %
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700
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TA 2013
373
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79
670
120
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0%
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TP 2013
362
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80
668
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1,7
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TP 2012 TA 2013 TP 2013
Toimitilat
hm2/opiskelija 8,3 7,7 8,2
*toimitilojen pinta-ala (jyvitetty) 1219 1219 1219
toimitilojen maara 1 1 1
toimitilakustannukset e/m2 (jyvitetty) 169,29 145 145
RUOTSINKIELISTEN PALVELUJEN TULOSALUE YHTEENSA
Henkil6sto
henkildston maéara 163 167 167
henkilostdmenot/menot yhteensa 54,5 % 56,7 % 56,7 %
* Pinta-aloihin on lisatty keittiét TA 2013 alkaen
1391
Kulttuuripalvelut
1000 € Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus

2013 muutokset muutosten
jalkeen

Tulot 344 0 344 307 37
Menot -5 090 -78 -5 168 -5 053 -115
Toimintakate -4 746 -78 -4 824 -4 746 -78

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2013

Tulosaluetasoisen tuloskortin siséllot ja tavoitteet saavutettiin hyvin. Toimialatasoissa painopistealueissa, lasten-
ja nuorten kulttuuritoiminnassa ja taiteen perusopetuksessa seka seniorikulttuurityéssa tavoitteet saavutettiin
taydellisesti.

Kulttuuripalveluissa aloitettiin loppuvuodesta koko tulosalueen toiminnan organisoinnin tarkastelu ja uuden
suunnittelu vastaamaan paremmin tulevaisuuden tarpeisiin ja taloudellisiin haasteisiin.

Talous- ja velkaohjelma ohjasi ja tehosti toimintaa kaikissa yksikoissa. Siita huolimatta talouden mittareiden
mukaan toiminnassa onnistuttiin kiitettéavasti. Kulttuuripalveluiden tulos-alueen sitovuustaso pysyi kayttésuunni-
telman mukaisena. Talous- ja velkaohjelman tehokas toteutus on nékynyt henkilékunnan sijaisuusjarjestelyissa,
organisaation muutoksissa ja toimintojen priorisointeina.

Henkiloston madrassa ei tapahtunut oleellisia muutoksia. Sen sijaan vaihtuvuus oli poikkeuksellisen suurta ver-
rattuna menneisiin vuosiin. Tulos- ja kehityskeskustelujen sisaltdd muutettiin koskemaan selkedmmin seka kau-
punkitasoisen etta kulttuuripalveluiden strategioiden mukaisiksi tulevaisuuden suunnittelun, toteuttamisen seka
evaluoinnin nékokulmista.

Talousarvion toteutuminen

Tulosalue pysyi talousarviossaan vuonna 2013. Kulttuuripalvelujen toimintatuotot jaivat noin 37 000 euroa alle
arvion ja toimintakulut 115 000 euroa eli kulujen toteutumaprosentti oli 98.

Tunnusluvut

TP 2012 TA 2013 TP 2013
Henkilosto
Henkiloston maara 154 157 142
Toiminnan volyymi
Yleisomaara/lastenkulttuuriyksikko 78 901 78 900 55 091
Tapahtumien maara/lastenkulttuuri 1165 1165 1224
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TP 2012 TA 2013 TP 2013
Kulttuuritapahtumien yleisomaara 110 367 110 300 62 463
Kulttuuritapahtumien maara 1207 1200 1268
Taiteen perusopetukseen osallistujat 6 834 6 800 6 836
Taiteen perusopetukseen osallistujista 5-19 -vuotiaita % 73 76 67
Avustusta saaneiden jarjesttjen ja toimintaryhmien luku-
maara 140 140 135
nayttelyt museoissa: 7 7 6
kaupunginmuseossa 5 5 3
taidemuseossa** 2 2 3
kavijamaarat museoissa: 18 382 18 300 15127
kaupunginmuseo** 8 197 8 200 7 385
taidemuseo*** 10 125 10 100 7742
Tuottavuus ja tehokkuus
Kayttdmenot euroa/asukas 26 26 24,31
avustukset euroa/asukas 4,5 4,5 4,4
kaup. museot kayttémenot euroa/asukas: 8,9 8,9 8,76
taidemuseo 4,3 4,3 4,1
kaupunginmuseo 4,6 4,6 4,66
Toimitilat
*toimitilojen kokonaismaara 26 41 40
taitelijoiden tyotilojen maara 3 2 3
*toimitilojen neliot 8 349 11 761 11 737

* Musiikkiopisto ja kuvataidekoulu laskettu mukaan KS 2013 alkaen.

** Galleria K avattiin 28.11.2013, jossa pidettiin yksi nayttely.

***\antaan taidemuseon Myyrmakitalossa sijaitsevat nayttelytilat jouduttiin sulkemaan 26.6.2013 ilmastoin-
tiongelman vuoksi. Nayttelytila avattiin vasta 8.10. jolloin avautui Harri Larjoston nayttely.

1392
Liikuntapalvelut

1000 € Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2013 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 2 315 380 2 695 2912 -217
Menot -14 129 -389 -14 518 -14 318 -201
Toimintakate -11 814 -9 -11 823 -11 406 -418

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2013

Liikuntapalvelut edistaa ja tukee liikunnan harrastamista ja luo likkumisen olosuhteita Vantaalla. Padprosesseja
on kolme: 1) liikuntapaikkojen kunnossa- ja yllapito, 2) liikkuntatoiminnan jarjestaminen paasaantoisesti seura-
toiminnan ulkopuolelle jaaville, seka 3) liilkunta- ja urheiluseurojen toimintaedellytysten tukeminen.

Liikuntapalveluiden tulosalue siirtyi sivistystoimeen. Samanaikaisesti liikuntapalveluiden organisaatiota uudistet-
tiin ja toiminnallista siséltoa selkeytettiin muodostamalla toiminnalliset yksikot, jotka ovat liikuntapaikkojen kun-
nossa- ja yllapidosta, likuntaan aktivoinnista seka hallinnosta ja suunnittelusta vastaavat yksikot.

Liikuntapalveluiden palveluverkko

Liikuntapaikkasuunnitelma paivitettiin kevaan aikana ja paivitetty suunnitelma hyvéksyttiin vapaa-ajan lauta-

kunnassa 11.6.2013. Hiekkaharjun urheilupuiston perusparannusty®t saatiin paatokseen ja kayttoon saatiin lahi-

liikuntapuisto ja tekojaa. Kaivokselan urheilualueen lahiliikuntapaikkojen kehittdmishanke, Rautkallionpuiston

lahiliikuntapaikka seka Vapaalanaukeen vapaanurmialue valmistuivat. Kartanonkosken ja Korson lahiliikunta-

paikkahankkeet kaynnistyivat syksylla maanrakennustéilla. Matarin skeittipaikkahanke kaynnistyi pohjatoilla. Ve-

tokannaksen virkistysalueelle valmistui huoltorakennus ja avantouintipaikka. Petikon ulkoilualueen kehittdéminen
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jatkui ja golfkentén suunnitteluty® kaynnistettiin. Liséksi liikuntapaikoilla tehtiin tavanomaisia vuosikunnostustoi-
ta.

Liikuntapaikkojen toteuttamiseksi on etsitty uusia rahoitus- ja toteuttamismalleja. Havukoskelle valmistui te-
konurmikenttd Koivukylén Palloseuran toteuttamana ja Korsoon yksityisomisteinen Sokevan skeitti- ja palloilu-
halli. My6s muita kumppanuushankkeita edistettiin.

Martinlaakson uimahalli asetettiin kayttokieltoon elokuussa rakenteellisten ongelmien vuoksi.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman toteuttamista jatkettiin. Eteldlahden virkistysalueesta luovuttiin
1.1.2013, Havukosken terapia-altaasta 1.9.2013 ja Bjursin virkistysalueesta vuoden lopussa. Selvitysty6 liikkun-
tayhtiGiden tarjoamien palveluiden tuottamistavasta ja toiminnan uudelleenorganisoinnista kdynnistettiin.

Ohjattu liikkunta

Ohjatun liikunnan kurssitoiminnan painopisteina olivat edelleen ikdantyvan véaeston tarpeet seka erityis- ja ter-
veysliikunta. Terveysliikunnan edistamisen yhteistydmuotoja kehitettiin yhteistytsséa kaupungin toimialojen ja
kolmannen sektorin toimijoiden kanssa, mm. Korsoon avataan seniorikuntosali sosiaali- ja terveystoimen hallin-
noimiin tiloihin.

Jarjestopalvelut

Liikuntaseurojen toimintaa tuettiin avustuksin seka jakamalla kayttovuoroja kaupungin yllapitamiin liikkuntapaik-
koihin. Liikuntatilojen ja -paikkojen kayttovuorojen jakoprosessia kehitettiin edelleen. Avustusméaérarahaa va-
hennettiin talouden tasapainottamis- ja velkaohjelmasta johtuen. Vuoden aikana kehitettiin séhkoisen asioinnin
palveluja, kuten avustusten hakujarjestelmada. Myos tilavarausjarjestelman paivitysversion kayttéonottoprojekti
kaynnistyi.

Hankkeet

Liikkuva koulu -hankkeen toiminta laajeni ja lukuvuonna 2013-14 mukana on kaikkiaan 35 koulua. Sporttia kai-
kille - liikuntaa kotouttavasti Vantaalla -hankkeen toimintaa laajennettiin ja toimintaa jarjestettiin vuoden aikana
40 eri toimipisteessa. Liikunta nuorille -hanke yhdessa nuorisopalveluiden kanssa jatkuu. Liikuntaseurat toimivat
merkittdvind kumppaneina hankkeissa.

Tapahtumat

Liikuntapalvelut on luomassa olosuhteita vuosittain monille erilaisille liikuntatapahtumille. Tapahtumien olosuh-
teiden edistdmisen tavoitteena on lisata liikunnallista aktiivisuutta seka kiinnostusta ja myonteisyytta liikuntaa ja
liikunnanharrastamista kohtaan. Valtakunnallista medianékyvyytta toivat vuonna 2013 mm. maastojuoksun SM-
kilpailut, amerikkalaisen jalkapallon naisten MM-kisat sek& maastohiihdon Suomen Cupin -osakilpailu.

Talousarvion toteutuminen
Liikuntapalveluiden budjetti kasvoi vuodelle 2013 normaalin prosentuaalisen korotuksen verran. Talousarvio alit-
tuu hieman. Menot alittuvat 1-2 prosenttia suurimmalta osin johtuen henkiléstomenojen alittumisesta (mm.

tayttamattomat vakanssit) sekd Martinlaakson uimahallin sulkemisen aiheuttamista saastoista. Tuloja kertyi lisa-
talousarviossakin ennakoitua enemman padasiassa uimahallien ja kuntosalien kavijamaarien lisdyksen vuoksi.
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Tunnusluvut

TP 2012 TA 2013 TP 2013

Henkil6sto

Henkiloston maara 89 91 91
Tarveindikaattorit

*Aktiivi liilkkuja, % asukkaista, vah. 3 krt/vko 44 44 44
*Passiivi liikkuja, % asukkaista, enint, 1 krt/vko 12 12 12

TP 2012 TA 2013 TP 2013

Toiminnan volyymi

Uimabhallien ja kuntosalien kavijamaarat 769 467 840 000 837 577
Liikuntakurssien kavijat, kaynnit 106 483 107 000 106 756

- kévijat / ryhmien maara 18 20 20
Laatu ja vaikuttavuus

Asukastyytyvaisyys

Asiakastyytyvaisyys 1-5

- uimabhallit 3,86 3,9 3,95

- kuntosalit 3,94 4 4,08
Tuottavuus ja tehokkuus

Kokonaiskulut, e/as. 71,7 70 69,88
Toimintatuotot, e/as. 13,7 12 14,24
Avustukset, e/as. 51 5,2 4,99
avustettava jasenmaard, % asukkaista 23 22 22
Uimabhallikdynnin kustannus, e/kaynti 51 11 4,1
- uimabhallien verorahoitusosuus, % 74 75 63
Toimitilat

Toimitilojen lukuméaéara 33 32 32
Toimitilaneliot 26 372 26 000 25 500
Sisdliikuntatilojen varausaste, % 59 65 61
* Laskenta toteutetaan valtuustokausittain, viimeisin syksylla 2011.
1393
Nuorisopalvelut

1000 € Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus

2013 muutokset muutosten
jalkeen

Tulot 470 553 1023 1 000 23
Menot -7 232 -640 -7 873 -7 707 -165
Toimintakate -6 762 -87 -6 850 -6 707 -142

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2013

Toiminnan tavoitteet saavutettiin hyvin ja osittain tavoitteet ylittyivat. Nuorisotilojen kavijamaara kasvoi 21 pro-

senttia (52 843). Kasvusta yli puolet oli nuorten kayttdd. Nuorisotilojen asiakastyytyvaisyyskysely tehtiin katta-
vasti ensimmaisen kerran. Tulokset olivat erinomaiset, erittdin tyytyvaisia ja tyytyvaisia oli 86 prosenttia. Vas-

taajia oli 729.

Loppuvuodesta Mikkolan nuorisotila siirtyi Mikkolan tyhjilleen jaéaneen kirjaston tiloihin.

Nuorisotakuuta toteutettiin monialaisen verkostoyhteisty®na. Palveluprosesseja kuvattiin ja kehitettiin tavoittee-
na estaa nuoren putoaminen palveluista tai saada kaikkien palveluiden ulkopuolella olevat nuoret palvelujen pii-

riin. Nuorisotydttdmyyden kasvu kuitenkin vaikeutti nuorten eteenpain sijoittumista.
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Nuorten tydpajatoiminnan asiakasmaarat kasvoivat huomattavasti (60 %). Suurinta kasvu oli Ohjaus- ja tuki-
keskus Kipinan ja etsivan nuorisotydn osalta. SOME:n kaytto asiakastydssé on edelleen kasvanut. Toimintaa ra-
hoittaa OKM. Avustus kasvoi, saimme yhden tydparin lisaa.

Peruskoulu paatokseen hanke 17-28 -vuotiaille saavutti hyvia tuloksia. Hankkeessa on ollut 148 nuorta, joista
peruskoulun paattdtodistuksen on tdhédn mennessa saanut 52. Hanketta rahoittaa ESR. Hanke sai vield jatkoa
vuodelle 2014.

TVO:n mukaisesti Lemin leirialueesta luovuttiin. PAhkindrinteen nuorisotilan toiminnan siirtoa alueen kirjaston
tiloihin valmisteltiin yhdessé asukkaiden kanssa.

Leirialueiden kayttd vaheni 17 prosenttia. Syyna laskuun oli Kukonnotkon vesiliittyméan rakentamisen takia tullut
katkos kaytossa ja emantapalveluiden kilpailutuksen viivastyminen.

JEESI Nuorten tieto ja neuvontapalvelut kasvatti kontaktimaarad 39 prosenttia, lisdysta 8 522. Suurin kasvu oli
tietopalvelut tapahtumissa. Toiminnan kehittdmiseen on saatu Ely:n rahoitus.

Erityisnuorisotytsséa suuri huolenaihe on ollut péihteitéd kayttéavat nuoret. Yh& useampia nuoria ohjataan kouluis-
ta ja lastensuojelusta erityisnuorisoty6n piiriin. Yksil6llisesti tuettuja nuoria oli 294, laskua oli 17 prosenttia. Las-
ku johtui mm. siit4, ettd joitakin erityisnuorisotydntekijan vakansseista oli tayttamatta joko osan vuotta tai koko
vuoden sdastosyista.

Palvelumuotoilua toteutetaan Lansim&en nuorisotilan, kirjasto, Laurean ja asukkaiden yhteistydnd. Toiminnan
tukena on nuorten osallisuutta vahvistava ESR- hanke — Nuori oman eldmansa vaikuttaja — yhteisfsséa toimija.

Nuorisovaltuustolla (Nuva) oli loppuvuodesta vaalit. Adnestysprosentti laski. Uusia toimintatapoja on jo suunni-
teltu hyvéantoiminnan tunnetuksi tekemiseksi alueilla ja oppilaitoksissa.

Talousarvion toteutuminen

Lisatalousarvion mukaiset tulot alittuivat 2 prosenttia (22 889 euroa) ja menot alittuivat myds 2 prosenttia
(165 323 euroa). Ulkopuolisella rahoituksella olevat hankkeet olivat syy muutoksiin. Osa hankkeiden toiminnan
toteutuksesta siirtyi vuodelle 2014.

Tunnusluvut

TP 2012 TA 2013 TP 2013

Henkil6sto

Henkiloston maaréa 115 114 111
Tarveindikaattorit

Alle 25 v ty6ttdmien nuorten méaara 30.9 (TEM) 906 400 1135
Toiminnan volyymi

Kavijamaara nuorisotiloissa 267 073 270 000 310 045
Tydpajatoiminnassa aloittaneiden maara* 1707 2 500 2733
Avustusta saaneiden jarjestdjen ja toimintaryhmien lkm 68 65 61
Leirialueiden kavijamaara 2 856 3 200 2377
Tuottavuus ja tehokkuus

Kayttdmenot/alle 29-v 101,5 97,2 103,7
Avustukset/alle 29 v. 4,9 5,3 4,8
Toimitilat

Toimitilojen kokonaisméaéara 25 25 25
Toimitilojen neliot 15 822 15 822 15 822

* TP2012 alkaen toiminnan asiakasmaarat sisaltdvat Nuorten tydpajatoiminnan, Eteenpain opintiella-Peruskoulu
paatokseen -hankkeen, Nuorten ohjaus- ja tukikeskus Kipinan, Keséohjaamon seka sosiaalisen median asiakas-
maarat
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Ammatillinen koulutus

1000 € Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2013 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 2 100 0 2 100 1786 314
Menot -33 952 0 -33 952 -32 546 -1 407
Toimintakate -31 852 0 -31 852 -30 760 -1 092

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2013

Nuorisokoulutuksen linjalla kokonaisopiskelijaméaéra oli 2 717. Opiskelijamé&éra alitti talousarvion opiskelija-
maaran 63 opiskelijalla (2,3 %). Integroituja erityisopiskelijoita oli 11,9 prosenttia opiskelijoista. Keskeyttamis-
prosentti vuonna 2013 oli 13,4. Ammatilliseen koulutukseen ohjaavassa ja valmistavassa koulutuksessa, maa-
hanmuuttajien valmistavassa koulutuksessa ja erityista tukea tarvitsevien ammattiin suuntaavassa koulutukses-
sa aloitti yhteensa 134 opiskelijaa.

Varian aikuiskoulutuksen linjalla oppisopimuskoulutuksena jarjestettavassa peruskoulutuksessa opiskeli
269 opiskelijaa ja lisékoulutuksessa 512 opiskelijaa, liséksi jarjestettiin muuta ammatillista aikuiskoulutusta 291
opiskelijalle.

Lisdopetuksen ja tukipalveluiden linjalla lisdopetuksessa aloitti syksylla 75 opiskelijaa viidessa opetusryh-
massa. Lisdopetukseen lisattiin yksi opetusryhma, jotta kaikki lisdopetukseen hakeneet ja paasykriteerit taytta-
neet opiskelijat paasivat koulutukseen.

Paakaupunkiseudun ammatillisen koulutuksen yhteistyd

P&akaupunkiseudun ammatillisen koulutuksen yhteisty6téa on toteutettu toimintasuunnitelman mukaisesti. Yh-
teisty® edunvalvonnassa tuotti seudulle runsaasti lisdystd ammatillisen koulutuksen opiskelijamaériin. Seudulli-
sena yhteistydna ammatillisen koulutuksen jarjestajien ja ammattikorkeakoulujen kesken on toteutettu paakau-
punkiseudun koulutustarpeiden ennakointimallia (PKS Ennakointi). Ennakointikamariyhteisty® Helsingin seudun
kauppakamarin ja Uudenmaan liiton kanssa jatkuu ja yhteisty6ssa on vuoden alusta lahtien ollut mukana myés
uusia Helsingin seudulla toimivia ammatillisen koulutuksen jarjestajid. Ennakointikamarissa on jarjestetty vuo-
den aikana yhteensa 4 tilaisuutta. PALMA - ennakoiva asiakaspalvelumalli —hanketta (tyke) on toteutettu toimin-
tasuunnitelman mukaisesti ja hanke paattyy vuoden lopussa. Urabaari-verkostossa on keskitytty yhteisty6hon
Nuorten aikuisten osaamisohjelman toteuttamisessa.

Talousarvion toteutuminen

Varian toimintakatteesta toteutui 97 prosenttia. S&ast6a jai 1 092 419 euroa. Toimintakatteeseen vaikutti
opiskelijamaéaran jddminen talousarviota alhaisemmaksi ja tulojen alentuminen.

Tunnusluvut

NUORISOKOULUTUKSEN LINJA TP 2012 TA 2013 TP 2013
Toiminnan volyymi

opiskelijamaara 2 684 2780 2717
yhteishaussa olevat aloituspaikat peruskoulun paattavasta

ikal. % 43,1 % 39,3 % 40,0 %
aloituspaikkoja yhteensa 1198 1202 1202
aloituspaikkoja yhteishaussa 911 861 861
aloituspaikkoja, nayttétutkintoon valmistava koulutus 105 105 123
aloituspaikkoja, nivelvaiheen koulutus 182 164 164
erityisoppilaiden maara 326 350 346
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TP 2012 TA 2013 TP 2013
Laatu ja vaikuttavuus
keskeyttamis% oppilasmaarasta 16 % 10 % 12 %
Tuottavuus ja tehokkuus
tutkinnon suorittaneet 672 650 709
AIKUISKOULUTUKSEN LINJA
Toiminnan volyymi
Opiskelijamaéara oppisopimusk. 870 930 781
Opiskelijamaara muu koulutus 291 300 291
Laatu ja vaikuttavuus
keskeyttaneet oppisop. 102 80 91
Tuottavuus ja tehokkuus
koulutuksen suorittaneet oppisop. 282 350 286

LISAOPETUKSEN JA TUKIPALVELUIDEN LINJA

Toiminnan volyymi

opiskelijamaara lisdopetus (perusopetusta) 82 72 75
Laatu ja vaikuttavuus

jatko-opintoihin sijoittuneet lisdopetus 94 % 87 % 92 %
AMMATILLINEN KOULUTUS YHTEENSA
Tuottavuus ja tehokkuus
Opiskelijoita yhteensa 3927 4 082 3 864
kayttémenot euroa/opiskelija 7 804 8 292 7 952
Henkil6sto
henkildston maéara 318 325 310
henkildstomenot/menot yhteensa 53 % 54 %
Toimitilat
*hmz2/opiskelija 16,3 15,8 16,2
toimitilojen pinta-ala 49 949 49 898 49 816
toimitilojen maara 6 6 6
toimitilakustannukset e/m2 (jyvitetty) 141,33 140,20 145,88
1380
Aikuisopisto
1000 € Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus

2013 muutokset muutosten

jalkeen

Tulot 2082 836 2917 3000 -82
Menot -3 965 -1 496 -5 461 -5 226 -235
Toimintakate -1 884 -660 -2 544 -2 226 -317

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2013

Vantaan aikuisopistoon kuuluvat kansalaisopisto sekda maahanmuuttajien koulutuksen yksikkd. Opisto antaa va-
paan sivistystyon lain mukaista kansalaisopisto-opetusta, perusopetukseen valmistavaa opetusta, perusopetus-
ta, seka tydelamakoulutusta. Kansalaisopistossa on myds ruotsinkielisen opetuksen yksikké. Maahanmuuttajien
koulutusyksikossa jarjestetdan nuorille maahanmuuttajille valmistavaa- ja perusopetusta, aikuisten tydelama-
koulutusta ja kotoutumiskoulutusta.

Opiston volyymiluvut nousivat kurssien kysynnan kasvaessa. Toteutuneiden kurssien maara oli noin 90 kpl edel-
listé vuotta enemman.
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Talousarvion toteutuminen

Aikuisopiston alkuperainen toimintakate oli -1 883 755 euroa. Syksyn aikana tehdyt arviot osoittivat, etta toimin-
takate tulee ylittymé&éan. Opetuslautakunnan esityksesta kaupunginvaltuusto (16.12.2013) hyvéaksyi maararahan
muutosesityksen, jolla toimintakate muutettiin -2 543 801 euroksi.

Aikuisopiston alkuperdisen talousarvion toimintakatteen ylityksen taustalla on tyévoimapoliittisen aikuiskoulutuk-
sen (suomen kielen opetus maahanmuuttajille) aiempien vuosien hyvat myyntituotot. Myyntituottojen kasvu on
johtanut aikuisopiston tulotavoitteen nostamiseen ja neton kiristymiseen vuosina 2011-2013 noin 320 000 eu-
rolla. Toimintatuotot ovat kuitenkin laskeneet ja toimintamenoja ei ole pystytty pienentiméin samassa tahdissa
riittévasti.

Lopullinen toimintakate oli -2 226 424 euroa. Toimintakate jai lopulta arvioitua paremmaksi (317 377 euroa) Ai-
kuisopiston tulojen kertymisen vaikean ennustettavuuden vuoksi. Lisdksi loppuvuonna 2013 aloitetut sdastotoi-

menpiteet paransivat katetta jonkin verran.

Tunnusluvut

TP 2012 TA 2013 TP 2013
Toiminnan volyymi
Kotouttamiskoulutuksen opiskelijaméara, Starttikurssit, 37
kurssia 770 750 1046
Tydvoimakoulutuksen opiskelijamaéara, joka perustuu ELY-
keskuksen rahoitukseen 390 550 375
Perusopetukseen osallistuneiden maahanmuuttajanuorten
opiskelijamaara 78 65 72
Perusopetukseen valmistavan opetuksen opiskelijamaara 18 25 26
opiston opiskelijamé&ara, kursseille osallistuneet 34 622 34 000 34 936
opiston opetustuntien kokonaislukumaara 52 063 46 000 61 041
opiston kurssien lukuméaéara 2102 1800 2194
Tuottavuus ja tehokkuus
oman maksutulon osuus budjetista % 62 % 55 % 61 %
maahanmuuttajakoulutuksen projektien opiskelijamaara 16 15 10
Henkilosto
henkiloston maara 413 268 342
1385
Musiikkiopisto
1000 € Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus

2013 muutokset muutosten
jalkeen

Tulot 936 0 936 951 -15
Menot -3 842 -1 -3 843 -3 800 -43
Toimintakate -2 906 -1 -2 907 -2 849 -58

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2013

Musiikkiopistoon vakinaistettiin toimistosihteeri, vastuualueena talous sekd Lummetien vahtimestari. Toiminta

toteutui toimintasuunnitelman mukaisesti.

Talousarvion toteutuminen

Musiikkiopiston toimintakate on 2 849 452 euroa eli 57 759 euroa alle arvion, toteutumaprosentti on 98.
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Kuvataidekoulu

1000 € Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2013 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 300 -30 270 308 -38
Menot -861 0 -861 -872 11
Toimintakate -561 -30 -591 -563 -27

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2013

Kuvataidekoulun oppilasmaéré oli kuluneena vuonna 750. Opetusryhmid oli kaikkiaan 74 seitsemassa eri ope-

tuspisteessa. Taiteen perusopetusta annettiin kaikkiaan 6 800 tuntia. Lisdksi jarjestettiin 27 lyhytkurssia, jotka
ovat avoimia my6s muille kuin koulun varsinaisille oppilaille.

Kuvataidekoulu on osallistunut aktiivisesti seka kansalliseen ettéd kansainvaliseen toimintaan.

Nayttelytoimintaa on ollut eri puolilla Vantaata mm. kauppakeskus Jumbossa, Vantaan kirjastoissa ja Olotilassa

Tikkurilassa.

Vantaan kuvataidekoulun rehtori valittiin Lasten ja nuorten kuvataidekoulujen liiton hallitukseen vuodeksi 2014.

Talousarvion toteutuminen

Kuvataidekoulun toimintakate on 563 489 euroa eli 27 248 euroa alle arvion, toteutumaprosentti on 95.
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Maankéayton, rakentamisen ja ympariston toimiala

1000 € Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2013 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 197 713 600 198 313 195 700 2613
Valmistus omaan kayttéon 151 150 0 151 150 149 058 2092
Menot -331 151 -215 -331 366 -317 848 -13518
Menot ilman VOK -180 001 -215 -180 216 -168 790 -11 426
Toimintakate 17 712 385 18 097 26 910 -8 812

Taulukon talousarviosarakkeiden seka tulot ettd menot ja menot ilman vok siséltévat Helsingin seudun ymparis-
tépalvelujen (HSY) vesihuollon rakentamisen suunnitteluun ja toteuttamiseen méaéararahaa 9,0 milj. euroa.

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2013

Toimialan keskeisid maankaytollisid prosesseja kehitettiin muun muassa siten, ett vuoden alusta Kiviston alu-
een kaavoitus- yms. tehtavat siirrettiin pddosin kaupunkisuunnittelun tulosalueelle lakkautetusta projektiorgani-
saatiosta. Tilakeskuksen prosessien integrointia toimialaan jatkettiin, ja tavoitteeksi asetettiin synergiaetujen
[6ytdminen kuntatekniikan keskuksen ja tilakeskuksen valilla.

Energiansaastthankkeita vietiin eteenpéin suunnitelman mukaisesti, ja kdytdnndn toimenpiteilla on saavutettu
my0s taloudellisesti lupaavia tuloksia.

Investointi- ja esisuunnittelua kehitettiin osana kaupunkitasoista talous- ja palveluverkkosuunnittelua. Useita

selvitystehtavia kaynnistettiin uusien kokonaistaloudellisempien hankeratkaisujen I6ytadmiseksi. Kehittamispro-
jektit ja hankevalmisteluun palautuneet hankeselvitykset ovat laajoja, ja niiden lopullisia tuloksia ja erityisesti
investointiohjelmaan vaikuttavia ratkaisuja joudutaan vield odottamaan.

Asuntorakentaminen oli vilkasta, mutta muu rakentaminen oli véhaista.
Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman toimenpiteiden toteutuminen 2013

TVO-ohjelmaa toteutettiin suunnitelman mukaisesti. TVO:n mukainen toimialan tulojen lisdystavoite vuodelle
2013 ylittyi reilusti johtuen paaosin kuntatekniikan keskuksen maanlgjitys- ja sopimustuloista sekd pysakainnin-
valvonnan tuloista.

Haasteena henkildstomenojen sadstoissa vuonna 2013 oli edelleen suuri elakoityminen avaintehtavissa, joissa
osaamisen siirtymisen, perehdyttdmisen ja palvelutuotannon katkeamattomuuden vuoksi oli toteutettava joilta-
kin osin my6s ennakoivaa rekrytointia seka lisattava maaraaikaista henkilokuntaa. Vuoden aikana toteutettiin
tarkkaa henkildstosuunnittelua, jonka ansiosta toimialalla voitiin jattaa tayttdmattd muutamia vakansseja seka
viivastyttéa rekrytointeja. Joissakin tehtdvissa saatavuusongelmat aiheuttivat rekrytointien viivastymista ja sita
kautta pakottavia tehtévajarjestelyitd ja palvelutuotannon hoitoa ostopalveluna. Henkiléstomenojen osalta
TVO:n mukaiset saastotavoitteet eivat kaikilta osin toteutuneet. Sdastovapaista saatu sdasto oli noin 230 000
euroa.

TVO:n edellyttdma varikon ulkoistamisselvitys, jonka mukaan romuajoneuvojen siirto- ja varastointitehtavat ul-
koistetaan, hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa maaliskuussa 2013. Romuajoneuvotoiminnan ulkoistamiseen
tahtaavat toimenpiteet kaynnistettiin. Ulkoistamisen vaikutukset alkavat ndkyd vuonna 2014.

Omista huonokuntoisista ja palvelukdytdssa tarpeettomista kiinteistoista luopumiseen liittyvia kiinteistdjen

myynteja ja purkuja jatkettiin maaratietoisesti. Tilojen vadhentdminen ei kuitenkaan toteutunut TVO:n tavoittei-
den mukaisesti.
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Talousarvion toteutuminen

Toimialan tulot ylittyivat noin 6,5 milj. euroa ja menot alittuivat noin 1,5 milj. euroa, joten toimialan nettotulos
oli noin 8 milj. euroa positiivinen. Tuloissa toteutuma ylittyi kuntatekniikan keskuksessa 5,3 milj. eurolla (sopi-
mustulot ja maanlgjitys), maanmyynnissa 4,3 milj. euroa (tuloksesta esitetéan siirrettavaksi Marja-Vantaan ja

keskusten kehittdmisrahastoon 4 milj. euroa), maavuokrissa (0,4 milj. euroa), pysakdinninvalvonnassa (0,7 milj.

euroa), varikolla (0,6 milj. euroa) ja rakennusvalvonnassa (0,4 milj. euroa). Tilakeskuksen asunto-osakkeiden
myyntitulot jaivat 5,2 milj. euroa alle budjetoidun. Ympéaristokeskuksen valvontamaksutulot jaivat hivenen alle

talousarvion.

140

Kaupunkisuunnittelulautakunta yhteensa

Vastuuhenkil6: Juha-Veikko Nikulainen

Toimielin: Kaupunkisuunnittelulautakunta
Puheenjohtaja: Sirkka-Liisa Kahara

1000 € Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus

2013 muutokset muutosten

jalkeen

Tulot 34 581 0 34 581 40 024 -5 443
Menot -8 123 -19 -8 142 -7 330 -812
Toimintakate 26 458 -19 26 439 32 694 -6 255
Toiminnan kuvaus
Kaupunkisuunnittelulautakunnan alaiseen toimintaan kuuluvat bruttobudjetoituina yksikkdina:
— kaupunkisuunnittelulautakunta
— toimialahallinto
— yrityspalvelut
— kaupunkisuunnittelu
14 10
Kaupunkisuunnittelulautakunta
1000 € Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus

2013 muutokset muutosten

jalkeen

Tulot 0 0 0 0 0
Menot -115 0 -115 -71 -44
Toimintakate -115 0 -115 -71 -44

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2013

Uuden lautakunnan jasenille jarjestettiin laaja koulutus. Tavoitteena oli antaa kokonaiskuva lautakunnan toimi-
vallasta seka erityisesti maankaytto- ja kaavoitusprosesseista. Vuoden aikana lautakunta tutustui Hyvinkaan
asuntomessuihin. Lautakunta kokoontui 13 kertaa.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvion toteumaprosentti on 61.
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Toimialahallinto
1000 € Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus

2013 muutokset muutosten

jalkeen

Tulot 1300 0 1 300 2022 -722
Menot -2 888 -10 -2 898 -2 384 -513
Toimintakate -1 588 -10 -1 598 -362 -1 235

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2013

Talous- ja hallintopalveluissa toiminta toteutui suunnitellusti ja TVO:n tavoitteet saavutettiin. Pysdkoinninval-
vonnassa toiminta oli vilkasta ja tavoitteet ylitettiin. Maaseutuviranomaistoiminta siirtyi vuoden alussa aluehal-
lintomalliin, jossa isdntdkuntana on Loviisan kaupunki.

Talousarvion toteutuminen

Toimialahallinnon talousarvio toteutui siten, ettd menot alittivat budjetoidun ja tulot ylittivat budjetoidun merkit-
tavasti, pysékoinninvalvonnan tuloksesta johtuen.

Tunnusluvut

TP 2012 TA 2013 TP 2013
Henkildsto*/toimialan henkilosto 2,5 2,4 2,4
Pysakointivirhemaksut/kpl 35 200 36 000 38 083
* = ei sisélla pysakoinninvalvontaa, maaseutuhallintoa ja edunvalvontaa
14 30
Yrityspalvelut
1000 € Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2013 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 33096 33 096 37 812 -4 716
Menot -1 966 -2 -1 968 -1938 -30
Toimintakate 31130 -2 31 128 35 874 -4 746

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2013

Maapoliittiset linjaukset on hyvaksytty valtuustossa 17.12.2012 ja niihin liittyvat taytéantéonpano-ohjeet tontin-
luovutuksiin ja maanhankintaan hallituksessa 17.6.2013.

Linjausten mukaisesti on vuonna 2013 valmisteltu maanostotarjouksia noin 10 kiinteistdsta, joista kolmesta teh-
tiin ostoon paattynyt tarjous. Kaikkiaan vapaaehtoisia kiinteistékauppoja toteutui vuoden aikana 23 kpl. Kau-
pungin etuosto-oikeutta kaytettiin yhdessa kaupassa. Kilpailuja on jarjestetty 2 kappaletta (2 pientalotonttikil-
pailua toinen asuntomessualueella ja toinen 22 muulla pientalotontilla) seka yhteiskilpailun jarjestamisesta Mar-
tinlaaksossa tehtiin paatos.

Omakotitontteja oli vuoden aikana haettavana yhteensa 83 kappaletta ja niistd myytiin kaikkiaan 47 kappaletta.
Vantaan ulkopuolisia maita myytiin 3 kappaletta (Bjurs, Etelélahti ja Lemi).

Asuntoja valmistui yhteensa 1 673, kun MAL-aiesopimuksen mukainen tavoite on 2 000 uutta asuntoa vuodes-
sa. Valtion tukemia vuokra-asuntoja valmistui 274 tavoitteen ollessa 400.

Kivistosta luovutettiin kerrostalotontteja toteuttajille 4 kappaletta ja Kiviston rakentamisen mahdollistava infra
on rakenteilla. Asuntomessualueelta luovutettiin 20 pientalotonttia.

Elinkeinopolitiikan hoito on siirtynyt keskushallintoon.
134



Vantaan kaupunki

Tilinpaatods 2013

Talousarvion toteutuminen

Menobudjetti toteutui ja tulostavoite ylitettiin 4,7 milj. eurolla. Tuloksesta esitetdan siirrettavéksi Marja-Vantaan

ja keskusten kehittémisrahastoon 4 milj. euroa.

Tunnusluvut

TP 2012

TA 2013

TP 2013

Viranhaltijan paatokset koskien maanhankintaa, -luovutuksia, vuokrauksia sekda maanomista-

jan lupia

(Mukana ei ole pientalotontien luovutusta koskevia paatoksia)

Paatoksia/kpl 199 190 245
Luovutetut tontit

(Lukuunottamatta pientalotontteja)

Luovutetut tontit (kpl) 41 35 43
Luovutettujen tonttien rak.oik.(k-m?) 96 726 100 000 99 411
Luovutetut pientalotontit

Luovutetut tontit (kpl) 49 50 a7
Maanmyynti- ja vuokratulot

Tulot (myyntivoitto + vuokratulot) (t€) 30 847 32 933 37 696
Valmistuneet asunnot

Valmistuneet asunnot (kpl) 1355 2 000 1673
Valmistuneet vuokra-asunnot

(valtion tukema tuotanto)

Vuokra-asunnot (kpl) 195 400 274
14 40
Kaupunkisuunnittelu

1000 € Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus

2013 muutokset muutosten
jalkeen

Tulot 185 0 185 190 -5
Menot -3 154 -7 -3 161 -2 937 -224
Toimintakate -2 969 -7 -2 976 -2 747 -229

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2013

Vuoden loppuun mennessa on hyvaksytty 20 asemakaavaa tai asemakaavamuutosta. Uutta asuntojen raken-

nusoikeutta niissd on noin 96 000 k-m2 ja muuta rakennusoikeutta noin 86 500 k-m=2. Uusista vireille tulleista
kaavoista on vuoden aikana laadittu 31 osallistumis- ja arviointisuunnitelmaa. Asemakaavan muutosaloitteita oli
31.12.2013 valmisteltavana kaikkiaan 163 kpl.

Toimialalla etsitaan jatkuvasti keinoja toiminnan tehostamiseksi ja tuottavuuden kasvattamiseksi. Vuoden alusta
Marja-Vantaa -projektin lakkauttamisen myota henkildstéresurssit siirrettiin linjaorganisaatioon ja kaupunki-
suunnittelun tulosalueelle perustettiin uusi Kivistén asemakaavayksikkd.

Talousarvion toteutuminen

Kayttotalouden osalta toimintatulot toteutuivat talousarvion mukaisesti, toimintamenoissa saast6ja on syntynyt
henkil6stdmenoissa ja asiantuntijapalveluiden ostoissa. TVO:n tavoitteissa pysyttiin. Tulosalueen toiminta eteni
suunnitellusti ja merkittavia poikkeamia talousarvion ja tavoitteiden saavuttamisen kohdalla ei ilmennyt.

135



Vantaan kaupunki

Tilinpaatods 2013

Tunnusluvut

TP 2012 TA 2013 TP 2013

Hyvaksytyt asemakaavat kpl 28 35 20
Uusi asuntokerrosala k-m2 213 873 200 000 96 000
Uusi toimitilakerrosala k-m2 343 745 200 000 86 500
Asemakaavan muutosaloitteet yht 179 140 163
Vuoden ak-muutoshakemukset 28 45 35
Poikkeamispaatokset 68 120 44
145

Tekninen lautakunta bruttoyksikot
Vastuuhenkil6: Juha-Veikko Nikulainen Toimielin: Tekninen lautakunta

Puheenjohtaja: Jari Porthén
1000 € Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2013 muutokset muutosten
jalkeen

Tulot 137 067 0 137 067 131 720 5347
Valmistus omaan kayttoon 47 450 0 47 450 42 350 5100
Menot -167 611 -10 -167 621 -159 244 -8 378
Menot ilman VOK -120 161 -10 -120 171 -116 893 -3278
Toimintakate 16 906 -10 16 895 14 827 2 069

Toiminnan kuvaus

Sitovina bruttobudjetoituina yksikkdina toimivat tekninen lautakunta, tilakeskuksen tulosalue ja joukkoliikenne.
Nettobudjetoituina yksikkéina toimivat kuntatekniikan keskus ja varikko.

1501
Tekninen lautakunta

1000 € Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2013 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -75 0 -75 -55 -20
Toimintakate -75 0 -75 -55 -20

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2013

Uuden lautakunnan jasenille jarjestettiin laaja koulutus. Tavoitteena oli antaa kokonaiskuva lautakunnan toimi-
vallasta. Vuoden aikana lautakunta tutustui Hyvinkdén asuntomessuihin. Lautakunta kokoontui 13 kertaa.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvion toteumaprosentti on 73.
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15 20
Tilakeskuksen tulosalue

1000 € Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2013 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 135 887 0 135 887 130 645 5241
Valmistus omaan kayttoon 47 450 0 47 450 42 350 5100
Menot -124 236 -10 -124 246 -116 210 -8 036
Menot ilman VOK -76 786 -10 -76 796 -73 860 -2 936
Toimintakate 59 101 -10 59 090 56 785 2 305

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2013

Tilakeskuksen tulosalueeseen ei tehty rakenteellisia muutoksia. Tulosyksikot vakiinnuttivat toimintaansa perus-
tehtaviensa hoidossa; hankevalmistelussa, rakennuttamisessa ja tilahallinnassa. Investointisuunnittelua ja esi-
suunnittelua kehitettiin osana kaupunkitasoista talous- ja palveluverkkosuunnittelua tiiviissa yhteistydssd muiden
toimialojen kanssa. Useita selvitystehtavia kaynnistettiin uusien kokonaistaloudellisempien hankeratkaisujen 16y-
tamiseksi. Investointiohjelman sovittaminen talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman raamiin oli entista vaa-
tivampaa ja tyéryhmat seka hankejohtoryhma joutuivat kokoontumaan useita kertoja syksyn aikana. Lopputu-
loksena saavutettiin tavoitteen mukainen investointitaso, mutta muutamia hanke-esityksia jai kuitenkin ohjel-
man ulkopuolelle ja ndiden selvittelytyd vaatii edelleen laajempaa ja tarkempaa tarkastelua.

Kiinteist6hallinnan tietojarjestelméhankinta ei edennyt toivotulla tavalla. Jarjestelméé voidaan edelleen pitda se-
k& tehokkaamman tuotannon ohjauksen ettéd paremman asiakaspalvelun kannalta valttamattémana. Hankkeiden
suunnitteluun tarkoitettu tietomallinnus otettiin kayttéon Aurinkokiven palvelukeskushankkeessa tavoitteena
mm. lisé- ja muutostyfkustannusten alentaminen.

Omista huonokuntoisista ja palvelukdytdssa tarpeettomista kiinteistoista luopumiseen liittyvia kiinteistdjen
myynteja ja purkuja jatkettiin maaratietoisesti; suurimpana kohteena Myyrméaen vanhan terveysaseman seka
historiallisesti merkittavamman Avikin purkaminen. Vuoden aikana valmistuneen osake- ja vuokratilojen vahen-
tamista koskevan selvitystydn perusteella tilojen vahentdminen ei ndyttaisi toteutuvan talouden tasapainotta-
mis- ja velkaohjelman tavoitteiden mukaisesti. Selvitystyon tulokset auttavat kuitenkin kohdentamaan toimenpi-
teet oikeisiin kiinteistdihin vuokramenojen rajoittamiseksi.

Energiansaastthankkeita vietiin eteenpéin suunnitelman mukaisesti, ja kdytdnndn toimenpiteilla on saavutettu
my0s taloudellisesti lupaavia tuloksia.

Vuoden aikana henkilstoresursseissa tapahtui useita odottamattomia muutoksia ennakoitujen elakditymisten
liséksi. Kokonaishenkilémaéara jai vuoden loppuun mennessé jo selvasti henkildstdsuunnitelman alle, koska kaik-
kia rekrytointeja ei ole voitu ennakoida. Alkuvuonna véahennykset kohdistuivat hankevalmisteluun yksikén paalli-
kon ja rakennuttaja-arkkitehdin jdadessa elékkeelle. Ulosvuokraukseen ja sisdisten vuokrien hallintaan saatiin
palkattua lisdé& henkilostdd, mutta henkildston pysyvyys on ollut edelleen heikkoa. Tilahallinnan entuudestaan
niukat resurssit ovat védhentyneet huolestuttavasti ennakoimattomien henkilostévahennysten johdosta.

Talousarvion toteutuminen

Tulosalueen kayttotalousmenot alittuivat 1ahes 3 milj. euroa. Kun tasta vahennetdén toimialojen vastuulle siirre-
tyt keittiovuokrat noin 1,7 milj. euroa, jé& kokonaisalitus noin 1,3 milj. euroon.

Suurimmat saastot kertyivat kiinteistdjen kdyttdmenoissa, yhteensa 1,8 milj. euroa, johtuen ensisijaisesti edulli-
sesta vuokrakehityksesta. Myynti- ja purkukohteisiin kéytettiin 1&ahes 1 milj. euroa budjetoitua vdhemman.

Erillisveloitettaviin toihin varatusta rahasta jai kayttdmatta noin 1,1 milj. euroa. Vuosikorjaustoista sééstyi 663
000 euroa, mutta ennakoimattomiin korjaustoihin kaytettiin puolestaan vastaava summa enemman. Myos tek-
nisten jarjestelmien yllapitoon kaytettiin noin 660 000 euroa budjetoitua enemman.

Rakennuttamisen kayttotalous toteutui budjetin mukaisesti ja hankevalmistelussa henkildstosiirtojen johdosta
menot ylittyivat noin 60 000 eurolla. Tulosalueen yhteisistd menoista saastyi sen sijaan noin 50 000 euroa. Tila-
hallinnan talousarvioon siséltyvid palvelussuhdeasuntojen vastikkeita maksettiin noin 50 000 euroa budjetoitua
enemman ja myds vaistotilakustannuksia kertyi [ahes 40 000 euroa ennakoitua enemman.
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Tunnusluvut

TP 2012 TA 2013 TP 2013

Sisainen vuokraus:

Vuokrattujen tilojen maara (m2) 167 950 174 917 174 031
Tilat yhteensa (m?2) 729 345 782 345 776 222
Rakennusten lukumaéara 855 810 830
Laatu ja vaikuttavuus

Asiakastyytyvaisyys 3,15 3,3 3,09
Talonrakennusinvestoinnit (€) 36 440 47 450 42 350
Uudisrakentaminen 10 920 16 950 15 223
Rakennusten perusparannus 24 003 26 400 24 643
Vuokra- ja osaketilojen muutostyot 1517 4100 2 484
Talonrakennusinvestoinnit (€) 36 440 47 450 42 350
Suunnittelu 2 149 2 847 2 667
Rakentaminen 31111 40 331 37 062
Muut kustannukset 3180 4273 2621
Vuosikorjaus yhteensa (€) 1687 1630 1227
Ennakoimaton korjaus 2351 2 247 2935
Kiinteistdnhoito 8 267 4 476 6 597
1451
Joukkoliikenne

1000 € Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus

2013 muutokset muutosten
jalkeen

Tulot 1180 0 1180 1075 105
Menot -43 300 0 -43 300 -42 978 -322
Toimintakate -42 120 0 -42 120 -41 903 -217

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2013

Vuonna 2013 Vantaan suunnan joukkoliikenteessa ei tapahtunut merkittavia muutoksia. Joukkoliikenteen kayton
osalta kehitys oli mydnteinen ja joukkoliikenteen matkustajamaarat kasvoivat seudulla yli 4-prosenttia. My6s
operointikustannusten osalta kehitys oli suotuisa, liikenndintikustannukset kasvoivat keskimaarin vain 1,5 pro-
senttia. Talousarviossa oli varauduttu 4 prosentin kasvuun.

Talousarvion toteutuminen

Joukkoliikenteen tulot ja menot toteutuivat lahes talousarvion mukaisesti. Vuonna 2013 Vantaan kaupungilta
laskutettava kuntaosuus oli 43,2 milj. euroa. HSL:n talousarvion osalta arvioitiin, etta todellinen kuntaosuus olisi
1,6 milj. euroa suurempi, ja tdma katetaan edellisten vuosien ylijadmalla. Sek& suotuisan kustannusten kehityk-
sen ettd matkustamisen lisdédntymisen ansiosta Vantaan kaupungin todellinen kuntaosuus oli ylijagdmainen
vuonna 2013. Tata ylijaamaa voidaan kayttaa tulevina vuosina 2015-2017 kompensoimaan keharadan liiken-
ndinnistd aiheutuvia lisdkustannuksia.
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14 50
Kuntatekniikan keskus

1000 € Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2013 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 17 184 600 17 784 14 048 3736
Valmistus omaan kayttéon 103 700 0 103 700 106 707 -3 007
Menot -144 349 -139 -144 488 -140 049 -4 439
Menot ilman VOK -40 649 -139 -40 788 -33 342 -7 446
Toimintakate -23 465 461 -23 004 -19 294 -3710

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2013

Kuntatekniikan keskuksen toiminta jatkui koko vuoden ennallaan. Kadunpidon kannalta vuoden 2013 alku oli
tyolas runsaan lumentulon, pakkasjaksojen ja pitkittyneen talven vuoksi. Auratuilla alueilla pakkanen jaadytti
katujen ja kaytavien runkoja aiheuttaen routa- ja paallystevaurioita. Syksy 2013 puolestaan oli sateinen ja l[am-
min, mik& yhdessé nastarenkaiden kayton kanssa lisasi sora- ja asfalttiteiden reikiintymista. Vaikka syksylla
sdastettiin kadunpidon kustannuksissa, kevaalla 2014 joudutaan vastaavasti varautumaan tavanomaista suu-

rempiin paallysteiden paikkauskustannuksiin.

Kaupungin kartta- ja paikkatietopalvelun uudistettu versio otettiin kdytt6é6n vuonna 2013.

Talousarvion toteutuminen

Kuntatekniikan keskuksen nettotulostavoite ylitettiin, vaikka valtuuston p&aatoksella 18.11.2013 kayttétalouden
toimintakatetta alennettiin pilaantuneiden maiden kunnostamisen maararahojen korottamiseksi 0,6 milj. eurolla.
Tulot ylittivat talousarvion lahes 5,3 milj. eurolla pdéasiassa sopimustulojen ja maanlgjityksen vastaanottomak-
sujen ansiosta. Tulosalueen kulut kokonaisuudessaan pysyivat lahes talousarviossa, vaikka eréissa tulosyksikois-
s& aiheutui kulujen ylityksia kuten kadunpidon tehtavien liséantymisen ja katutekniikassa maanlajitysalueiden

jatkorakentamisen vuoksi.

Valmistus omaan kayttoéon kuvaa julkisia kayttéomaisuusinvestointeja, joiden toteuttaminen ylitti talouden tasa-
painottamis- ja velkaohjelman karsimat maararahat (toteuma 103 %).

Tunnusluvut

Taloudellisuus
Liikennevaylien yllapito €/m2

Rakennettu katuvihred yllapito €/ha
Rakennettu puisto (A) yllapito €/ha
Rakennetut viheralueet yhteensa €/ha

Toiminnan laajuus

Liikenneverkon laajuus ha
Rakennettu katuvihred ha
Rakennettu puisto (A) ha

Rakennetut viheralueet yhteensé ha

Maanlajitysalueille tuodut massat milj. m%/a

MITTAUSOSASTO

Kestoaikatavoitteet (pv)
tonttijaon laadinta
tontin lohkominen
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TP 2012

1,56
2155
6112
4183

782
424
411
835

0,5

55
65

TA 2013

1,56
2 297
5 868
4 083

782
422
423
845

0,7

55
65

TP 2013

1,62
2 400
5764
3 987

784
425
385
810

0,6

54
57
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TP 2012 TA 2013 TP 2013

Suoritetavoitteet (kpl)

tontteja lohkottu 300 350 337
tonttijaoissa uusia kaavatontteja 450 500 340
yleisia alueita lohkottu 60 100 57
merkitty rakennuksen paikkoja 500 600 444
johtojen sijaintiselvityksia 2 200 2 200 2740
nettikartan kaytt6 (kpl / kk) 22 000 23 000 14 300
Voimavarat ja tuottavuus

toimintatuotot (M€) 1,76 1,80 1,93
toimintakate (M€) -2,24 -2,28 -2,09
henkil6tyévuodet 82 82 79
suoritteita (kpl)/henkilotyvuosi 23,1 23,6 18,40
14 52
Varikko

1000 € Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus

2013 muutokset muutosten
jalkeen

Tulot 5 569 0 5 569 6 229 -660
Menot -4 865 -6 -4 871 -5 150 279
Toimintakate 704 -6 698 1079 -381

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2013

Varikon toiminta jatkui paasaantodisesti ennallaan, ajoneuvoista leasing-kaluston osuus on noin 50 prosenttia.
Oma korjaamo keskittyi padasiassa tyokone- ja raskaankaluston akuuttikorjauksiin seka lisélaitteiden ja sesonki-
koneiden kausihuoltoon ja korjauksiin. Kaluston huolto- ja korjauskustannuksista ostopalveluiden osuus oli noin
43 prosenttia.

Romuajoneuvojen siirtokeskukseen siirrettiin 895 ajoneuvoa, mika oli noin 10 prosenttia enemman kuin vuonna
2012.

Talousarvion toteutuminen

Toteutuneet toimintatuotot olivat noin 12 prosenttia kdyttdsuunnitelmaa suuremmat. Toimintatuottoja lisasivat
kaluston mé&aran lisdantyminen seké niiden hyva kayttdaste. Toimintakulut olivat noin 7 prosenttia kdyttdsuun-
nitelmaa suuremmat, mika johtui niin ikdan kaluston maaran liséantymisesté seka arvioitua suuremmista huolto-
ja korjauskustannuksista. Varikon sitova nettotavoite saavutettiin ja irtaimistohankintaohjelma toteutui suunni-
telman mukaisesti.

Tunnusluvut

TP 2012 TA 2013 TP 2013
Toiminnan laajuus
Ajoneuvojen maara kpl 434 400 443
Polttoaineen kulutus |/ v 795 000 750 000 714 000
Korjaamon tyomaaraimia kpl / v 2740 2 500 2435
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Ymparistolautakunta bruttoyksikot

Vastuuhenkil6: Juha-Veikko Nikulainen

Toimielin: Ymparistolautakunta
Puheenjohtaja: Lauri Kaira

1000 € Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2013 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 383 0 383 357 25
Menot -3410 -13 -3 423 -3 195 -228
Toimintakate -3 028 -13 -3 040 -2 838 -202

Toiminnan kuvaus

Maankayton ja ympariston toimialaan kuuluvat ymparistokeskus ja rakennusvalvonta (nettoyksikkd) valmistele-
vat ja panevat taytantoon ymparistdlautakunnalle ja rakennuslupajaostolle kuuluvat asiat seka ohjaavat ja avus-

tavat kaupungin muita toimielimia toimialaansa kuuluvissa tehtavissa.

14 74

Ymparistolautakunta

1000 € Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2013 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -46 0 -46 -58 12
Toimintakate -46 0 -46 -58 12

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2013

Uuden lautakunnan jasenille jarjestettiin laaja koulutus. Tavoitteena oli antaa kokonaiskuva paikallisen viran-
omaisen lakisaateisista tehtavista. Vuoden aikana lautakunta tutustui Vantaan Energian jatevoimalatyémaahan

sek& Helsinki-Vantaan lentoaseman toimintaan ja vesiensuojelu- ja meluntorjuntatyéhon. Lautakunta kokoontui

11 kertaa.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvion toteumaprosentti on 127.
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1476
Ympaéaristokeskus

1000 € Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2013 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 383 0 383 357 25
Menot -3 364 -13 -3 377 -3 137 -240
Toimintakate -2 982 -13 -2 994 -2 780 -215

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2013

Ymparistokeskuksen tulosalueeseen kuuluu ympéaristonsuojelun ja ymparistéterveydenhuollon viranomaistehta-
vat. Ympéristokeskuksen toiminta toteutui pdéosin suunnitellusti.

Ymparistonsuojelulain muutos on véahentanyt lupakasittelyd, minka takia yli puolet kunnan lupalaitoksista on
siirtynyt tai siirtymassa rekisterdintimenettelyn piiriin.

Kaupungin ymparistéohjelma hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 7.10.2013. Se koottiin kevaalla hyvaksyttyjen
toimialojen ohjelmien pohjalta. Meluntorjunnan toimenpidesuunnitelma valmistui maaraajassa. Ymparistovies-
tint4a tehostettiin ja laadittiin koko kaupungin kattava ymparistoviestintasuunnitelma.

Eldintautilain muutoksen vuoksi aluehallintovirastolta siirtyy tehtdvid Vantaan virkaelainladkareille. Liséantyvien
tehtavien vuoksi ymparistokeskukseen perustettiin joulukuussa uusi, valtion kustantama, valvontaelainlagkéarin
virka. Helsingin yliopistollinen eldinsairaala on huolehtinut 1.1.2013 alkaen Vantaan alueen virka-ajan ulkopuoli-

sesta suureldinpaivystyksesta.

Talousarvion toteutuminen

Ymparistokeskuksen menot alittivat budjetin noin 240 000 eurolla. Toimintatuotot toteutuivat 93 prosenttisesti.
Toimintatuottojen tavoitteet eivéat tayttyneet, koska kasiteltyjen lupien ja ilmoitusten maarat olivat arvioitua ma-

talammat.
Tunnusluvut

YMPARISTOTERVEYS
Laatutavoitteet

Tupakkalupahakemukset kasitellaan 3 viikossa %

limoitukset (tsl) kéasitelladn 14 viikossa %
Asunnontark.jono kuukausissa/tavoite 3 kk
Toiminnan laajuus

Luvat ja ilmoitukset

Tarkastettujen valvontakohteiden maara
Elainlaékarin potilaat
Eldinsuojelutoimenpiteet

Tuottavuus ja tehokkuus
Ymparistoterveys euroa/asukas
Elainlaékintéhuolto euroa/asukas

YMPARISTONSUOJELU
Laatutavoitteet

Ymparistoluvista kasitelty 3 kuukaudessa %
limoituksista kasitelty 2 viikossa %
Toiminnan laajuus

Asiantuntijapalvelut

Rauhoitetut luonnonsuojelualueet/ha
Tuottavuus ja tehokkuus
Ympéristonsuojelu euroa/asukas
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TP 2012

97
96
3,5

300
1 008
4748
201

6,1
1,3

30
81

4732
1241

7,4

TA 2013

90
80
3

250
800
5000
150

7,65
1,6

70
90

4 500
1150

7,35

TP 2013

93
99
55

280
991
4 610
188

5,9
1,6

33
76

4 706
1249

6,7
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1475
Rakennusvalvonta
1000 € Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus

2013 muutokset muutosten

jalkeen

Tulot 2930 0 2930 3322 -392
Menot -2 793 -29 -2 822 -2 880 59
Toimintakate 137 -29 108 442 -333

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2013

Rakennusvalvonnan myodnnettyjen lupien pinta-alalla mitattu rakentamisen kerrosalan volyymi nousi hieman
edellisvuodesta, ja oli noin 10 prosenttia pitkaaikaisen keskiarvon alapuolella. Haetun ja aloitetun asuntoraken-
tamisen kerrosalavolyymi ylitti noin 50 prosentilla keskiarvon ollen yli 2 400 asuntoa. Maara ylittdd MAL tavoit-
teen 400 asunnolla. Valmistuneiden asuntojen maara jai toimintavuonna kymmenen vuoden keskiarvoon ollen 1
667. Liike- ja toimistorakentaminen oli edelleen vahaista, vain noin 20 prosenttia normaalivuoden luvuista.

Kehittdmistoiminnassa keskeisina ovat olleet séhkoisen asioinnin edellytysten parantaminen seké rakennusval-
vonnan sisdisten prosessien ja tehokkuuden parantaminen. Tulevina vuosina erityisesti asuntorakentamisen vo-
lyymi tulee kasvamaan ja tdhan pyritdan varautumaan tuottavuuden kasvattamisella, koulutuksella ja pienilla
resurssien lisayksilla.

Lupien keskimaarainen kasittelyaika saatiin pidettyd kohtuullisena. Lupien késittelyn keskiarvo on 39 vuorokaut-
ta. Rakennuslupien kasittelyajat ovat hieman lyhentyneet.

Talousarvion toteutuminen
Rakennusvalvonnan toimintakate oli 441 000 euroa, joka ylitti talousarvion tavoitteen 334 000 eurolla.

Tunnusluvut

TP 2012 TA 2013 TP 2013
Suoritetavoitteet

Luvat ja ilmoitukset, kpl 1700 1700 1375

Kokonaisala, m? 400 000 400 000 321 300
Taloudellisuus

Tulot/menot, % 100 100 115
Menot/lupien kokonaisala mk/m2 > euroa/m2 6,04 6,04 5,5*
Toiminnan laajuus

Valmistuneet rakennukset, kpl 750 750 680*
Myo6nnetyt toimenpideluvat, kpl 750 750 320
Voimavarat

Henkilostd (vakinaiset) + toimistohenk. 36 36 36
Toimitilat m? 1021 1021 1021

*) Tilastointi muuttunut. Mukana korjausrakentamista.
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Liikelaitokset

Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos

1000 € Talousarvio Talousarvio-| Talousarvio | Toteutuma | Ylitys/alitus
2013 muutokset | muutosten
jalkeen
Liikevaihto 34 269 0 34 269 34 653 -384
Liiketoiminnan muut tuotot 52 0 52 166 -114
Materiaalit ja palvelut -4 584 0 -4 584 -4 633 49
Henkildstokulut -24 276 0 -24 276 -24 105 -171
Poistot ja arvonalentumiset -1278 0 -1278 -1210 -68
Liiketoiminnan muut kulut -4 417 0 -4 417 -4 250 -167
Liikkeylijadma (-alijgama) -234 0 -234 621 -855
Korkotuotot 0 0 0 1 -1
Muut rahoitustuotot 0 0 0 2 -2
Muut rahoituskulut 0 0 0 -1 1
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 3 -3
Ylijgama (alijaama) ennen
varauksia -234 0 -234 624 -858
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 150 0 150 129 21
Vapaaeht. varausten lisays (-) tai 0
vahennys (+) 0 0 -753 753
Tilikauden ylijaadma (alijaama) -84 0 -84 0 -84

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2013

Vuonna 2011 voimaan tulleet terveydenhuoltolaki ja pelastuslaki vaikuttavat pelastuslaitoksen toimintaan. Uu-
den terveydenhuoltolain ja —asetusten mukaisesti ensihoidon jarjestdmisvastuu siirtyi kunnilta sairaanhoitopii-
reille viimeistdan vuoden 2013 alussa. Pelastuslaitoksella on sopimukset ensihoidon jarjestamisestd Hyvinkaan
sairaanhoitoalueen ja HYKS-Peijas alueen kanssa.

Uusi pelastuslaki, joka tuli voimaan heindkuussa 2011, mahdollistaa palotarkastusten kohdentamisen aikaisem-
paa tarkemmin vaikuttavuuden parantamiseksi. Téhan liittyvaa valvontasuunnitelmaa paivitettiin pelastuslaitok-
sessa vuoden 2013 alussa. Vuoden alusta otettiin kayttddn myos tarkastus- ja valvontamaksut, jotka tuottivat
vuonna 2013 yhteensa noin 160 000.

Erheellisten paloilmoitusten laskutuskaytanto vakiinnutettiin, mutta laskutus ei ole vahentanyt virhehélytyksia
toivotulla tavalla.

Sisaministeri® pyysi joulukuussa 2013 lausuntoa esityksestd uudeksi pelastustoimen alueiksi. Esityksen mukaan
pelastustoimen nykyiset 22 aluetta muutetaan 11 pelastustoimen alueeksi. Keski-Uudenmaan pelastuslaitos
muodostaisi esityksen perusteella yhdessa nykyisen Itd-Uudenmaan pelastuslaitoksen kanssa uuden alueen.
Kunnat ja pelastuslaitos antavat lausuntonsa esityksesta 2014 helmikuun loppuun mennessa. Mikali sisaministe-
rion esitys toteutuu, niin uuden alueen valmisteluty6t vievat huomattavan tydpanoksen vuosina 2014 ja 2015,
koska uuden pelastuslaitoksen aloitusvuodeksi on esitetty vuoden 2016 alkua.

Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen pelastustehtavien maara kasvoi hiukan verrattuna vuoteen 2012, pelastus-
toimen tehtévia vuonna 2013 oli 6 666 (2012 oli 6 521 tehtavaa). Myos Ensihoidon tehtavamaarat lisdantyivat
hiukan, vuonna 2013 oli ensihoitotehtavia 28 520 (2012 oli 27 862 tehtavad). Koko pelastuslaitoksessa tehtiin
kertomusvuonna yhteensa 449 henkildtydvuotta.

Talousarvion toteutuminen

Pelastuslaitoksen johtokunnan hyvaksyma talousarvio on tehty kahdelle eri toiminnalle, pelastustoimelle ja ensi-
hoidolle.

Talousarviossa Vantaan valtuuston asettamana sitovana tavoitteena oli liikealijadma -234 000 euroa. Tavoite
saavutettiin liikeylijaamalla 621 275,06 euroa. Sitovan tavoitteen saavuttamisessa edesauttoi henkiléstomenojen
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sdastot, vakuutusmaksuista saadut kertaluontoiset hyvitykset ja tarkastus- ja valvontamaksujen ennakoitua suu-
remmat tulot sek& ensihoidon ennakoitua suuremmat tulot.

Investointivarauksen purku tilikaudella 2013 paransi tulosta entisestéan. Tilikauden ylijadmaksi muodostui
752 925,34.

Tunnusluvut
TP 2012 TA 2013 TP 2013
Turvallisuuspalvelut

Valistus ja neuvonta (henk.) 77 863 84 000 117 895
-Turvallisuuskoulutustilaisuudet 881 700-800 811
Palotarkastukset ja muut tarkastukset 8 000

Yleinen palotarkastus, erityiskohteet
Yleinen palotarkastus kerran 10 vuodessa
Muut tarkastukset ja katselmukset

Valvontasuunnitelman valvontakohdemaarat* 10 658 9 557 9430
Palotarkastus 1898 1877 1789
Asuintalot ja niihin verrattavat kohteet (Pronto) 5 560 4 680 4 568
Omavalvonta 3 200 3 000 3073
Pelastuspalvelut
Tehtavat yhteensa 6 521 6 666
Tulipalot 667 702
- Tahallisesti sytytetyt palot % kaikista 0 0
Palokuolemat 3 1
Rakennuspalot 103 125
Rakennuspalovaara (uusi tunnusluku) 190 157
Liikenneonnettomuudet 1069 975
Ensivaste 1359 1322
Oljyvahingot 187 187
Suuronnettomuudet 2 1
Onnettomuusvahingot M € 6 6
Uhattuna olleen omaisuuden arvo M € 832 155
Hems- yksikén tehtavat yhteensa 2 055 2143
joista helikopterilla 1079 1133
joista maayksikolla 822 851
Hems-yksikon tehtavat KUP alueella 1 057 1 068
Tilannekeskus/léahetetyt viestit ja ennakkovaroitukset eri
toimijoille (kpl) 6 619 6 555
Pela sisaiset 5820 5 652
Osakaskuntien johdolle 63 62
Muille viranomaisille 330 421
Muille Yt-viranomaisille 406 420
Ensihoitopalvelut
Tehtévat yhteensa 27 862 28 520
A korkeariskinen tehtava 1579 1 605
B tehtavassa keskisuuri riski 8773 7877
C kiireellinen 12 728 13 818
D kiireeton 4782 4984

Rahoituslaskelman lyhennelma

1000 € Talousarvio 2013 Toteutuma Ylitys/alitus
Toiminnan ja investointien rahavirta -1921 -332 -1 590
Rahoituksen rahavirta
Oman padoman muutokset 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 591 -591
Rahavarojen muutos -1921 259 -2 181
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Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta muodostui alijadmaiseksi 331 674 euroa. Investointien siirtymi-
nen toimittajista riippuvista syista vuodelle 2013, nosti investointien rahavirtaa huomattavasti. Tilikauden raha-
varojen muutos +259 485,17 euroa nostaa rahavarojen maaran 578 563,85 euroon.

Investointien lyhennelma

1000 € Talousarvio 2013 Toteutuma Ylitys/alitus
Pelastus- ja sammutusyksikét, muu 2770 2 459 311
ajoneuvokalusto

Muu pelastus- ja huoltokalusto 225 29 196
Jarvenpaan ensikertainen kalustaminen 21 -21
Jarjestelmat 35 -35
Investoinnit yhteensa 2995 2 544 451
Valtionosuudet ja luovutustulot -379 -379
Investoinnit netto 2995 2165 830

Vantaan valtuuston asettama toinen sitova tavoite oli investoinnit 2 995 000 euroa.

Hankintojen siirtyessa osittain vuodelle 2014 tavoite alitettiin. Investointeihin kului 2,5 miljoonaa euroa ja rahoi-
tusosuuksien, 0,2 milj. euroa, seka pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulojen, 0,1 milj. euroa, jalkeen
nettokulu oli 2,2 milj. euroa.

Vuonna 2013 valmistui Pelastuskeskukseen séiliauto, sammutusauto ja konttiauto. Keravalle valmistui sammu-
tusauto ja konttiauto. Hyvinkaalle valmistui sammutusauto ja sailidauto. Muuhun pelastus- ja huoltokalustoon
kaytettiin noin 30 000 arvioidun 225 000 sijasta. Muun muassa savutuulettimen valmistuminen siirtyi vuodelle
2014.

Vantaan Tydterveys liikelaitos

1000 € Talousarvio Talousarvio-| Talousarvio = Toteutuma | Ylitys/alitus
2013 muutokset | muutosten
jalkeen
Liikevaihto 5799 0 5799 5 906 -107
Liiketoiminnan muut tuotot 410 0 410 158 252
Materiaalit ja palvelut -1 982 0 -1 982 -2 127 145
Henkil6stokulut -3 447 0 -3 447 -3 357 -91
Poistot ja arvonalentumiset -15 0 -15 -18 4
Liiketoiminnan muut kulut -457 0 -457 -471 14
Liikkeylijaama (-alijgama) 308 0 308 91 217
Muut rahoitustuotot 0 0 0 1 -1
Kunnalle maksetut korkokulut -11 0 -11 -10 0
Korvaus peruspaaomasta -3 0 -3 -3 0
Muut rahoituskulut 0 0 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut -13 0 -13 -13 0
Ylijgama (alijadma) ennen
varauksia 295 0 295 79 217
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 15 0 15 18 -4
Vapaaeht. varausten lisdys (-) tai
vahennys (+) 0 0 0 0 0
Tuloverot 0 0 0 -3 3
Tilikauden ylijaama (alijgama) 310 0] 310 94 216
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Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2013

Vantaan Ty6terveys liikelaitos on Vantaan kaupungin organisaatiossa kunnallinen liikelaitos, jonka tehtavana on
vastata tyGterveyshuoltolaissa, kansanterveyslaissa ja muussa lainsdéddanndssa tarkoitetuista kaupungin jarjes-
tamisvastuulle kuuluvista tyoterveyshuollon palveluista Vantaan kaupungille, Vantaan, Helsingin, Espoon ja
Kauniaisten yrityksille sekéd merimiesterveydenhuollon palveluista Helsingin kaupungille. Espoo, Helsinki ja Kau-
niainen ovat eriyttaneet yritystyoterveyshuollon jarjestamisvastuun muusta kunnan jarjestamisvastuulla olevasta
kansanterveystydsta kansanterveyslain 5 §:n mahdollistamalla tavalla. Liikelaitos toimii neljassa eri toimipistees-
s padkaupunkiseudulla.

Liikelaitoksen tavoitteena on tarjota asiakkaille asiakaslahtoista kustannustehokasta tyéterveyshuollon ennalta-
ehkaisevaa ja sairaanhoidon palvelua. Liikelaitoksen tavoitteena on olla asiakkaiden toiminnan johtamisen stra-
teginen kumppani. Liikelaitos pyrkii proaktiivisesti hillitsemé&én sairastavuutta ja edesauttamaan tyokykya. Toi-

minnassa painotetaan varhaisen tuen mallia sek& terveysjohtamista ty6hon ja terveyteen liittyvisséa ongelmati-

lanteissa.

Talouden tasapainottaminen ja henkilokunnan tydn tuottavuuden tehostaminen oli keskeisin painopiste toimin-
takaudella. Tavoitteisiin paastiin hyvin, sill& koko liikelaitoksen talousarvion mukainen toiminnallinen tulos (kate
3) ylitettiin 39 386 eurolla ja se parani 387 960 euroa vuoteen 2012 nahden. Espoon ja Helsingin maksamat
tappiontasaustuotot olivat 257 743 euroa budjetoitua pienemmat ja koko liikelaitoksen tilikauden tulos oli

216 000 euroa budjetoitua heikompi. Vuoteen 2012 verrattuna koko liikelaitoksen tilikauden tulos kuitenkin pa-
rani 93 397 euroa.

Tavoitteisiin paastiin henkilokunnan optimaalisella resursoinnilla sek& hoitohenkilékunnan tydn tehostamisella.
Liikelaitos pystyy nyt aiempaa paremmin vastaamaan asiakkaiden tydterveyshuoltopalveluiden kysyntéan. Vuo-
den 2013 aikana olemme edelleen kiinnittaneet huomiota ty6terveyshenkiloston tulokselliseen ja tehokkaaseen
tydskentelytapaan, asiakasléahtdiseen ajatteluun seka prosessien kehittamiseen. Tydterveyshoitajien, -
psykologien ja tydfysioterapeuttien laskutusaste (laskutettu tydaika) on noussut 52 prosenttiin. Tulos on paran-
nus vuoden 2011 40 prosenttiin ja vuoden 2012 50 prosenttiin. 2014 tavoitteemme on 53 prosenttia.

Tehokkuuden lisdédmiseksi, vuokrakustannusten karsimiseksi ja asiakastyytyvaisyyden lisédmiseksi Helsingin
toimipisteet Koskela ja Pitdjanmaki yhdistyvat ja muuttivat tehokkaampiin ja edullisempiin tiloihin Pasilaan
20.12.2013. Toiminta uusissa tiloissa kaynnistyi 1.1.2014.

Henkilostolla on keskeinen rooli taloudellisten ja toiminnallisten haasteiden saavuttamisessa. Valtakunnallisesta
la&kariresurssipulasta huolimatta olemme onnistuneet rekrytoinnissa erinomaisesti. Kolme uutta tyéterveyshuol-
lon 148karia rekrytoitiin syksylla 2013 ja kaksi laékarid vakinaistettiin. Hoitohenkilékunnan saatavuus on myos
ollut hyva. Kaksi pitkd& sairauspoissaoloa vaikuttavat toiminnallisesti ja taloudellisesti hieman tulokseen. Henki-
I6kunnan sitoutumiseen sekd hyvaan tydvireeseen on panostettu mm. hyvalla johtamisella ja kehittdmisprojek-
teilla.

Sahkaisten sovellutusten mahdollisuuden kartoituksella ja kdyttéonotolla pyritdédn saavuttamaan taloudellisia
sdastoja, seka lisaédmaéan asiakastyytyvaisyytta. eReseptin kayttdonottoa valmisteltiin ja testattiin 2013 syksyn
aikana ja se otetaan kayttoon kaikilla tyoterveysasemilla 2014 alussa. Sap-Myyntireskontraliittym& sopimus ja
toiminnallisuus valmisteltiin syksylla 2013 ja se otetaan kaytt6on 2014 ensimmaisen kvartaalin aikana.

Asiakastyytyvaisyys on sailynyt 2013 erittdin hyvéana. Asiakkaamme arvostavat erityisesti liikelaitoksen ammatti-
taitoa, hyvaa resursointia seké@ ennaltaehkéisevaan tydterveyshuoltoon panostamista. Toiminnalliset menettely-
ohjeet tdydennettiin vuoden aikana ja otimme kaytt6on yhden yhtendisen ajanvarausnumeron. Olemme onnis-
tuneet sitouttamaan hyvin olemassa olevat asiakkaamme seké kasvattamaan asiakaskuntaamme 13 prosenttia
vuoden 2013 aikana. Sitoutunut kasvava asiakaskunta varmistaa tulevaisuuden toimintaedellytykset ja hyvan
taloudellisen tuloksen.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman toimenpiteiden toteutuminen 2013
Liikelaitosta sitova taloudellinen tavoite on pddoman tuottovaatimus. Laitos taytti sille asetetun vaatimuksen ja
tuloutti kaupungille korvausta peruspddomasta 10 500 euroa (10 500 euroa vuonna 2012) ja korkoa kaupungin

lainasta 2 625 euroa (2 625 euroa vuonna 2012).

Liikevaihto oli 5,9 milj. euroa (5,1 milj. euroa vuonna 2012) ja muut tuet ja avustukset olivat 0,15 milj. euroa
(0,4 milj. euroa vuonna 2012). Myynti ylitti talousarvion 1,9 prosentilla.
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Liikelaitos teki Vantaalla ja Kauniaisissa voitollisen tuloksen. Liikelaitoksen toiminta oli tappiollista Helsingissa ja
Espoossa. Tilikaudelta 2013 laskutetaan Helsingin ja Espoon kaupungeilta yritysty6terveyshuollon yhdistymisso-
pimuksen tappiontasausjarjestelyn mukaisesti tappiontasausta yhteensa 152 567 euroa. Laskutettava summa
muodostuu tilikauden 2013 Espoon ja Helsingin toimipisteiden tappiosta.

Talouden osalta toiminta tehostui vuoden 2013 aikana mm. tydajan kaytdn tehostumisen myoté erityisesti Hel-
singin ja Espoon yksik6iden osalta. Liikevaihto lisdédntyi mm. proaktiivisen asiakkuuden hoidon kautta.

Talousarvion toteutuminen

Rahoituserat olivat asetettujen raamien mukaiset; korkokulut kunnalle 10 500 euroa (korko 7 %) ja korvaus pe-
ruspddomasta 2 625 euroa (korko 7 %). Saamiset kunnalta olivat vuoden 2013 lopussa 1,6 milj. euroa (1,3 mil;.
euroa vuonna 2012). Tilikauden 2012 oman kunnan ulkopuolisesta tydstd maksetaan tuloveroa 0,004 milj. eu-
roa voitollisen tuloksen takia.

Vantaan Ty0terveys liikelaitoksen taseeseen aktivoitiin tilikaudella 1.1. - 31.12.2013 0,04 milj. eurolla Pasilan
toimipisteen muutto- ja kalustokustannuksia sekd Softmedic-SAP myyntireskontraliittyman kustannuksia. Inves-
toinnit ovat viela keskeneraisia tilanteessa 31.12.2013, joten investointivarausta ei purettu tilikaudella 1.1-
31.12.2013.

Tilikauden aikana ei ole todettu omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa tai kdyttdarvossa menetyksia tai ar-
vonalennuksia. Omaisuuden luovutuksia ei Vantaan Ty6terveys liikelaitoksella ole.

Rahoituslaskelman lyhennelma

1000 € Talousarvio 2013 Toteutuma Ylitys/alitus
Toiminnan ja investointien rahavirta 312 53 258
Rahoituksen rahavirta
Oman padoman muutokset 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 253 -253
Rahavarojen muutos 312 306 6
Investointien lyhennelma
1000 € Talousarvio 2013 Toteutuma Ylitys/alitus
Aineeton omaisuus 0 -18 18
Irtain omaisuus 0 -22 22
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Rahastot
Asuntolainarahasto

Asuntolainarahastosta on ollut mahdollista hakea lainoja ja avustuksia saantdjen mukaisiin asunto- ja elinkeino-
poliittisesti tarkoituksenmukaisiin hankkeisiin. Kaupunkisuunnittelulautakunta vahvisti 25.2.2013 asuntolainara-
haston kayttdsuunnitelman eli lainalajittaiset enimmaiskiintiot eri tarkoituksiin seuraavasti: korjauslainoihin kau-
pungin yhtidille 500 000 euroa, korjauslainoihin asunto-osakeyhtitille 3 000 000 euroa, hissiavustuksiin 1 000
000 euroa ja palvelurakentamiseen 1 500 000 euroa seka kiintidimattéméaan osuuteen 11 293 615,63 euroa.

Vuoden aikana myonnettiin kolme lainaa asunto-osakeyhtidtalojen peruskorjauksiin yhteismaaraltdan 1 030 000
euroa. Maara on pieni suhteessa kaytettavissa olleisiin varoihin. Luottotappioita ei ollut.

Marja-Vantaan ja keskusten kehittamisrahasto

Marja-Vantaa -projekti lakkautettiin 1.1.2013 alkaen, ja siihen kuuluvat toiminnot ja henkilsto siirrettiin linjaor-
ganisaatioon. Rahastosta rahoitettiin Kivistén seka asuntomessu-projektin kayttdmenot seka keskusten kehitta-
mishankkeiden menot. Keskusten kehittdmishankkeiden investointimenot olivat kaksi miljoonaa euroa, josta
suurin osa kohdistui Kiviston Safiiriaukion rakentamiseen.

Kiviston keskustan asemakaavoitusta jatkettiin toteuttajakumppanien kanssa yhteistoimintasopimuksen mukai-
sesti. Keskusta-asuminen 1 -asemakaava tuli voimaan, kuten myds asuntomessualueen kaavamuutos seka Au-
rinkokiven asemakaava. Lisaksi kaupunginvaltuusto hyvaksyi Kiviston jateaseman seka Keskusta-asuminen 4 —
asemakaavan. Vuoden 2013 lopussa Kivistdssa on asuntorakennusoikeutta voimassaolevissa asemakaavoissa
111 000 kem?. Vehkalan yritysalueen ensimmainen asemakaava asetettiin nahtaville. Kaavassa on tydpaikkara-
kentamista 84 000 kem?. Kivistén keskustan asuntorakentaminen sek& Vehkalan esirakentaminen alkavat vuon-
na 2014.

Vuoden 2015 asuntomessujen 29 erillispientalotonteista jarjestettiin tonttihaku joulukuu 2012- helmikuu 2013
vélisena aikana. Hakuaikana hakemuksia saapui 35 kappaletta. Tonttivarauksia on tehty 28 tontista ja niista on
myyty vuoden 2013 loppuun mennesséa 20 tonttia. Asuntomessualueelta kaupunki on varannut kerrostalotontin
Suomen suurimmalle puukerrostalolle, johon tulee 186 asuntoa sekd 135 asunnon luonnonvaratasapaino-
kerrostalolle. Vuoden 2013 aikana asuntomessualueelle on luotu edellytyksia alueen rakentamisen kaynnistami-
seksi. Rakennustdiden on tarkoitus pientalojen osalta kéynnistya 1.4.2014. Kaupunginhallitus paatti toteuttaa
Kivistoon jatteen putkikeraysjarjestelman, jota varten on perustettu Kiviston Putkijate Oy.

Kaupunki on saanut maanmyyntivoittoa Kiviston alueelta vuonna 2013 2,6 milj. euroa. Kaupunki on myynyt
vuosina 2011-2013 Tikkurilan keskustasta tontteja 12,9 milj. eurolla, josta maanmyyntivoiton osuus on 11,9
milj. euroa. Yksi kerrostalotontti on vield myymatta. Sopimuskorvauksia kaupunki on saanut Tikkurilasta 1,9
milj. euroa.

Tunnusluvut

TP 2012 TA 2013 TP 2013
Hyvaksytyt asemakaavat, ke-m?
asuntorakentaminen 84 863 85 000 10 500
kaup. ja julk. palvelut 4534 10 000 15 000
tuotanto/toimitilat 5678 30 000 1500
Investoinnit
1000 € Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus

2013 muutokset muutosten
jalkeen

Julkinen kayttbomaisuus -2 500 0 -2 500 -2 004 -496
Osakkeiden osto -4 000 0 -4 000 8 -4 008

Vuonna 2013 on oikaistu aiemmin toteutunutta Tikkuparkin osakekauppaa 8 000 eurolla.
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Sosiaalinen luototus

Sosiaalisessa luototuksessa mydnnetdan luottoja pienituloisille ja vahavaraisille kaupunkilaisille sekd anne-
taan taloudellista neuvontaa ja ohjausta luottoa haettaessa seka tarvittaessa myos luoton maksuohjelman
aikana.

Sosiaaliseen luototukseen jatettiin 163 uutta hakemusta. Kirjallisia luottopaatoksia tehtiin yhteensa 173 kappa-
letta, joista myoOnteisia oli 88. Kielteisia paatoksia tehtiin kirjallisina 85 ja suullisina 23, yhteensa 108 kappaletta.

Luoton jo saaneille asiakkaille mydnnettiin 98 lyhennysvapaata kuukautta ja maksusuunnitelmia rastiin jaaneista
erista tehtiin 62 kappaletta. Luottoja irtisanottiin 8 kappaletta ja irtisanomisia peruutettiin 1 kappale. Vuoden
aikana annettiin kaksi lausuntoa karajaoikeuteen yksityishenkilon velkajarjestelyhakemuksesta. Viisi sosiaalista
luottoa on yksityishenkilon velkajarjestelyn piirissa.

Vuoden 2013 korkotuotot olivat -148,26 euroa. Koron alhaisuus oli syyna siihen, etté luottotappiot olivat en-
simmaista kertaa suuremmat kuin korkotuotot.

Vuoden 2013 luottotappiot olivat 13 542,40 euroa. Takaisinperinndsta luovuttiin luotonsaajien varattomuuden
vuoksi. Yhteensé on luottotappioita syntynyt 50 584,71 euroa, joka on 1,35 prosenttia kaikista mydnnetyista
luotoista 3 754 652,26 euroa. Erdantyneita saatavia oli 31.12.2013 yhteensa 96 967,66 euroa. Luottotappiot ja
eradntyneet saatavat ovat yhteensa 3,93 prosenttia myodnnetyisté luotoista.

Sosiaalisen luototuksen rahastolle asetettu tavoite on toteutunut.

Vahinkorahasto

Vahinko- ja vastuuriskit on rajattu vakuuttamalla. Vantaan kaupungin ja sen liikelaitosten lakisdateiset tapatur-
mavakuutukset, omaisuus- ja keskeytysvakuutukset, toiminnan ja hallinnon vastuuvakuutukset, auto- ja liilken-
nevakuutukset, tapaturmavakuutukset sekd matkavakuutukset ovat kilpailutettu vuonna 2013. Niilt& osin kuin
kaupungin vakuutukset eivat korvaa omaisuutta kohdanneita vahinkoja, ne katetaan rahoituksen tulosalueen
hallinnoimasta vahinkorahastosta noudattaen vahinkorahaston saéntoa.

Meklaripalvelut kilpailutetaan alkuvuodesta 2014.
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2.2.2 Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu 2013

Kaupunki ja rahastot

1000 €

Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut tulot

Tulot yhteensa

Valmistus omaan kayttoon

Henkiléstomenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut menot
Menot yhteensa

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Korkotulot muilta
Korkotulot liikelaitoksilta
Muut rahoitustulot muilta
Korvaus peruspadaomasta
liikelaitoksilta
Korkomenot
Muut rahoitusmenot
Rahoitustulot ja -menot

Vuosikate
Poistot

Tilikauden tulos

Varausten ja rahastojen muutos

Tilikauden ylijaadma (alijaama)

2013

41 358
60 424
33 453
175 446
310 682

151 900
-449 287
-700 345

-47 385

-99 166
-161 113

-1 457 296
-994 714

902 000
144 000

14 125
170

15 218
71

-18 101
-500
10 983
62 269
-73 370
-11101
757

-10 344

Talousarvio | Talousarvio-
muutokset

702
1421
4217

9
6 349

0

-5833
-11 804
-227

-2 625
-423
-20 913

-14 564

o O

O © oo

-14 564

-14 564

-14 564

151

jalkeen

42 061
61 845
37 670
175 455
317 031

151 900
-455 120
-712 149

-47 612
-101 791
-161 536

-1 478 208
-1 009 278

902 000
144 000

14 125
170

15 218
71

-18 101
-500
10 983
47 705
-73 370
-25 665
757

-24 908

36 850
68 011
38 265
175 888
319014

151 821
-431 469
-714 990

-44 478
-102 963
-155 562

-1 449 462
-978 627

915 235
147 059

14 766
170

17 577
71

-0 548
-66

22 969
106 637
-71 502
35135
237

35372

Talousarvio | Toteutuma | Ylitys /
muutosten

alitus

5211

-6 166
-505
-433

-1 983
79

-23 652
2841
-3134
1172
-5974
-28 747
-30 651

-13 235
-3 059

-641

-2 359

-8 552

-434

-11 986

-58 931

-1 868

-60 800

520

-60 280
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Tuloslaskelman toteutuminen, mukana liikelaitokset

1000 €

Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut tulot

Tulot yhteensa

Valmistus omaan kayttoon

Henkiléstdmenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut menot
Menot yhteensa

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Korkotulot muilta
Korkotulot liikelaitoksilta
Muut rahoitustulot muilta
Korvaus peruspadaomasta liikelaitoksilta
Korkomenot
Muut rahoitusmenot
Rahoitustulot ja -menot

Vuosikate

Poistot

Tilikauden tulos
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisays (-) tai véahennys (+)

Varausten ja rahastojen muutos

Tilikauden ylijadma (alijaama)

Kaupunki +
rahastot
TP 2013

36 850
68 011
38 265
175 888
319014

151 821

-431 469
-714 990
-44 478
-102 963
-155 562

-1 449 462

-978 627

915 235
147 059

14 766
170

17 577
71

-0 548
-66

22 969
106 637
-71 502

35135

237
237

35372

152

Liikelaitokset
TP 2013

54 598
5917

2 260
266

63 041

-42 831
-0 344
-2 622

-6 203
-60 999

2042

o O

147
-753

-606

-145

Yhteensa
TP 2013

91 448
73 928
40 525
176 154
382 055

151 821

-474 300
-724 334
-47 100
-102 963
-161 765

-1 510 461

-976 585

915 235
147 059

14 767
170

17 587
71
-9718
-138
22 738

108 447
-72 852
35 595

147
-753
237
-368

35 227
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Tuloslaskelma
Toimintatuotot

Kaupungin, liikelaitosten ja rahastojen yhteenlasketut toimintatuotot olivat 382,1 milj. euroa, joka on 3,2 milj.
euroa enemman kuin muutetussa talousarviossa 2013. Toimintatuottoihin siséltyy 5,4 milj. euroa kertaluontoista
asuntojen myyntituottoa. Toimintatuottojen toteumaprosentti muutettuun talousarvioon néhden oli 101 pro-
senttia. Toimintatuotot ylittyivat mm. kunnallistekniikan kasvaneista sopimuskorvauksista seké ennakoitua suu-
remmista maanmyyntivoitoista.

Toimintakulut

Kaupungin, liikelaitosten ja rahastojen yhteenlasketut toimintakulut ilman valmistusta omaan kaytt6én olivat 1
359 milj. euroa, joka on 31 milj. euroa alle muutetun talousarvion. Toimintakulujen alitus johtui mm. varhais-
kasvatuksen aktiivisesta hoitopaikkatakuun kaytosta johtuneista henkilosto- ja ateriakustannusten saastoista,
perusopetuksen ennakoitua pienemmasté oppilaskohtaisesta kustannuksesta, tietojarjestelmien kdyttdonoton
siirtymisesta seka palkkatuen arvioitua vahdisemmasta kaytdsta. Toimintakulujen ilman valmistusta omaan kéayt-
t66n toteumaprosentti muutettuun talousarvioon ndhden oli 98 prosenttia.

Toimintakate

Tilinp&atoksessa 2013 kaupungin, liikelaitosten ja rahastojen yhteenlasketuksi toimintakatteeksi muodostui -
976,6 milj. euroa. Toimintakate kasvoi edellisvuoteen nadhden 18,5 milj. euroa eli noin 2 prosenttia. Vuoden
2013 toimintakatetta paransi kaupungin omistamien vuokra-asuntojen 5,4 milj. euron myyntivoitto.

Verotulot ja valtionosuudet

Kaupunki sai verotuloja yhteensa 915,2 milj. euroa vuonna 2013. Verotulot kasvoivat edellisvuoteen nédhden
58,2 milj. euroa eli 6,7 prosenttia. Verotulot ylittivat talousarvion 13,2 milj. eurolla, pd&asiassa verotilityslain
muutoksesta ja vuoden 2012 ja 2013 verotukseen tehdyista ennakoituja suuremmista jako-osuuden korjaukses-
ta johtuen. Verotulojen talousarvion toteumaprosentiksi muodostui 101 prosenttia. Vuoden 2013 verotuloista
786,4 milj. euroa tuli kunnallisverosta, 64,2 milj. euroa yhteiséverosta ja 64,5 milj. euroa kiinteistoverosta.

Kaupunki sai kayttotalouden valtionosuuksia vuonna 2013 yhteensd 147,1 milj. euroa, joka on prosentin edellis-
vuotta vdhemman. Talousarvion 2013 valtionosuusarvio, 144 milj. euroa, ylittyi 3,1 milj. eurolla.

Rahoitustuotot ja —kulut

Kaupungin, liikelaitosten ja rahastojen yhteenlasketut rahoitustuotot ja -kulut olivat 22,7 milj. euroa, joka on 12
milj. euroa yli talousarvion 2013 yhteenlaskettujen rahoitustuottojen ja -kulujen. Talousarvion ja toteuman vali-
nen erotus muodostui budjetoitujen korkokulujen alittumisesta 9,7 milj. eurolla ja budjetoitujen korkotuottojen
ylittymisesta 3 milj. eurolla.

Vuosikate

Vuosikate saadaan lisdamalla toimintakatteeseen verotulot, valtionosuudet seké rahoitustuotot ja -kulut. Kau-
pungin, liikelaitosten ja rahastojen vuosikate tilinpaatoksessa 2013 oli 108,5 milj. euroa, joka on 43,7 milj. eu-
roa parempi kuin vuoden 2012 tilinpaattksen vuosikate.

Poistot

Kaupungin, liikelaitosten ja rahastojen yhteenlasketut poistot olivat 72,8 milj. euroa, joka on 1,9 milj. euroa alle
talousarvion 2013 poistoarvion. Poistojen talousarviota alempi toteuma johtui vuoden 2013 investointien budje-
toitua alemmasta toteumatasosta seka saaduista investointien rahoitusosuuksista.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulokseksi vuonna 2013 kaupunki, liikelaitokset ja rahastot yhdistéen muodostui 35,6 milj. euroa.
Vuoden 2012 vertailukelpoinen tulos ilman kertaluonteisia eria oli -3,7 milj. euroa.
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2.2.3 Investointien toteutuminen

91 1 Uudisrakennukset

1000 € Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2013 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 1233 -1233
Menot -16 950 0 -16 950 -15 223 -1727
Netto -16 950 0 -16 950 -13 990 -2 960

Tilakeskus hankki tehtavansa mukaisesti yhteistydssa asiakkaidensa ja yhteistybkumppaneidensa kanssa toimiti-
loja palvelutuotannon tarpeisiin toteuttaen lautakuntansa hyvaksyméaa uudisrakentamisen tydohjelmaa.

Vuoden 2013 aikana valmistuivat seuraavat maarérahalla toteutetut uudisrakennushankkeet: Kilterin paivakoti,
Vetokannaksen huoltorakennus ja linja-autokuljettajien taukotila Raappavuorentielle. Syksylla valmistui Kuusi-
jarvelle palanutta saunaa korvaamaan uusi savusauna. Lisaksi loppuvuodesta Varian kayttoon toteutettiin Ten-
nistielle tilapaista lisatilaa vuokrapaviljongilla. VAV Palveluasunnot Oy:n hankkeena valmistui Pédhkindrinteentie
31:een erityisasuntoja pitkaaikaisasunnottomille.

Vuoden lopulla rakennusvaiheessa olivat Harjulan uusi nuorisokoti, Sinirikon péivakoti, Lansiméen koulun laa-
jennus. VAV Palveluasunnot Oy:n hankkeista rakennusvaiheessa oli Malminiityn hoiva-asumiskohde. Dickursby
koulun laajennus ja uudispaivékoti — hankkeen valmistuminen siirtyi padurakoitsijan konkurssin vuoksi alkuvuo-
teen 2014.

2013 suunnitteluvaiheessa oli koulu-, paivakoti- ja neuvolatiloja sisaltava Aurinkokivi — hanke, jonka suunnittelu-
ratkaisu loytyi alkuvuodesta 2013 paattyneen suunnittelukilpailun my6ta.

Tarveselvitys ja hankesuunnitteluvaiheessa oli seuraavia uudiskohteita: Peijaksen Geriatrisen sairaalan laajen-
nus tai muutostyot vanhoihin sairaalatiloihin, Varia Tennistien tilapaiset uudisrakennukset (vuokrapaviljongit),
llolan koulu- ja esiopetustila, Koivukylan uusi kirjasto (uusi vuokrahanke), Ita-Hakkilan paivakoti, Kuljettajien
taukotila Tikkurilan asemakeskuksen yhteyteen. Lisaksi tehtiin selvityksia useisiin VAV:n hankkeisiin, kuten Koi-
soniittyhanke erityisasumisen tarpeisiin ja Martinlaakson palvelutalo kehitysvammaisten tarpeisiin.

Uudishankkeiden méaararahan alittuminen johtui mm. seuraavista seikoista:

- Dickurshby hankkeen paaurakoitsijan konkurssin johdosta hankkeen valmistuminen siirtyi alkuvuoteen 2014
- Hiekkaharjun kentan huoltorakennuksen laajennustydn toteutus siirtyi vuodelle 2014
- Muiden vuoden 2013 lopussa kesken olevien hankkeiden toteutusvaiheen ajallisesta siirtymisesta

91 2 Peruskorjaukset

1000 € Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2013 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 1374 -1374
Menot -26 400 0 -26 400 -24 644 -1 756
Netto -26 400 0 -26 400 -23 270 -3 130

Tilakeskus vastasi tehtéavansa mukaisesti omistuksessaan olevien rakennusten ja niiden pihojen peruskorjauksis-
ta toteuttaen lautakuntansa 11.12.2012 hyvaksymaa peruskorjausohjelmaa.

Merkittavimpia vuoden 2013 aikana valmistuneita korjaus- ja muutostdité olivat:

Lansimaen terveysaseman muutos- ja korjausty6t, Kaunialan sairaalan C-osan korjaustyot, Kivimaen ja Varia
Ojahaantien koulujen korjaushankkeiden ensimmaiset vaiheet, Koivukylan koulun osittainen muutos paivakodik-
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si, Kimokujan koulun muutos paivékodiksi seka Varistoniityn, Patotien ja Seljapolun péaivékotien osittaiset perus-
korjaukset ja Leppékorven koulun asuntojen peruskorjaustyot. Lisdksi yhteistydssa liikenneviraston kanssa val-
mistui Myyrméen aseman laiturialueen korjaukset.

Suurimmat vesikattokorjaukset tehtiin Korson kahdessa koulussa ja Viertolan koulussa. Vallinojan koulun ikku-
noita korjattiin. Vihertien asukaspuistorakennusta korjattiin. Kuuselan perhekuntoutuskeskus ja Metsonkoti va-
rustettiin automaattisilla sammutusjéarjestelmilla. Kesadkaudella ja syksylla toteutettiin usean koulun kiireellisia
tilamuutostoita.

Pihojen peruskorjauksia tehtiin Itéd-Hakkilan koululla sekd Koskimyllyn, Ylastén ja Seljapolun péaivakotien piha-
alueilla.

2013 lopussa suurempia rakennusvaiheessa olevia hankkeita olivat: Varia Tennistie koulun peruskorjaus, Lansi-
mé&en koulun laajennukseen liittyvat muutosty6t, Vapaalanaukeen kentén huoltorakennuksen korjaus, Louhelan
aseman peruskorjaus seka Kuusijarven padrakennuksen perusparannus. Dickursby koulu- ja piharakennuksien
peruskorjauksen valmistuminen siirtyi 2014 alkuvuoteen paaurakoitsijan konkurssin johdosta. Vuonna 2013 aloi-
tettuja Jokirannan ja Kytdpuiston koulujen pihojen peruskorjauksia jatketaan kesékaudella 2014. Liséksi Simon-
kodin automaattisen sammutusjarjestelman ja Kukonnotkon vesijohto- ja viemargintitdiden valmistumiset siir-
tyivat vuoden 2014 puolelle.

Suunnitteluvaiheessa vuonna 2013 oli mm. seuraavia kohteita:

Martinlaakson radan aseman peruskorjaukset, Varia Ojahaantie korjausten 2. vaihe ja Suitsikujan paivékodin
korjaustyot.

Peruskorjausten osalta tarveselvityksid ja hankesuunnittelua 2013 tehtiin mm. seuraavissa kohteissa: Katriinan
sairaalan B-osan perusparannus, Metsonkodin peruskorjaus- ja muutosty6t, Hakunilanrinteen koulun liikuntasa-
lin peruskorjaus, Lehdokin, Ristipuron, Simonmetsan ja Koskimyllyn paivakodit, Martinus-salin perusparannus-
ja muutosty6t, Myyrmakitalon muutosty6t, Vantaankosken palo-aseman peruskorjaus sekd Havukosken koulun
vesikattokorjaukset. Martinlaakson uimahallin suljettiin loppukesasta rakenteista johtuvan kayttokiellon vuoksi,
jonka vuoksi vesikattokorjaustdiden selvitykset laajenivat koko rakennusta koskeviksi.
Peruskorjausmaararahoihin siséltyvid sisdilmakorjauksia ja muita yllattavia kiireisia korjauksia tehtiin noin 3,4
milj. euron arvosta.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman vuoksi ei aloitettu Kaivokselan ja Rajatorpan koulujen asuntora-
kennusten peruskorjausten selvitys- tai suunnitteluvaihetta. Tikkurilan vanhan aseman ja Sotungin koulun vesi-
kattojen vuonna 2012 toteutettujen korjaustdiden todettiin olleen riittévid korjaustoimia ja néin ollen vuodelle
2013 budjetoitua maéararahaa sdastyi. Suitsikujan paivakodin ja Martinlaakson uimahallin korjaustdiden toteu-
tusvaiheet siirtyivat vuoteen 2014.

Vuoden varrella aloitettiin ja toteutettiin alkuperdiseen tytohjelmaan sisaltyméattémia uusia kiireisia hankkeita
kuten: Itéd-Hakkilan koulun ikkunoiden kunnostus, Kaivokselan koulun pihakannen korjausty6t, Seljapolun péiva-
kodin ja pihan korjaustyot, llolan koulun kattokorjaukset, sekd Rajakylan péaivakodin kaukolampdmuutos.

Peruskorjausten alkuperdisen ty6ohjelman kokonaismaararaha alittui pddosin hankkeiden aikataulujen ja kus-
tannusten siirtymisista, hankkeille I6ydettyjen edullisimpien toteutusratkaisujen avulla liséksi osaa hankkeista ei
aloitettu.

Vuoden 2013 aikana tehtiin energiansadastdéhanke Escon urakointisopimus, jonka avulla tavoitellaan energiakulu-
tussdastoja kaupungin kiinteistdissa ja toimitiloissa. Vuoden 2013 aikana Tilakeskuksessa kaynnistyi investointi-
suunnittelutoiminta, jonka tuottamilla investointien esiselvityksilla pyritAdn mm. ennakoivasti sovittamaan toimi-
alojen palvelutarpeita optimaalisella tavalla jo olemassa olevaan toimitilaverkkoon.
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91 3 Vuokra- ja osaketilojen muutosty6t

1000 € Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2013 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -4 100 0 -4 100 -2 484 -1616
Netto -4 100 0 -4 100 -2 484 -1 616

Tilakeskus vastasi tehtédvansa mukaisesti muutoksista ja korjauksista hallinnassaan olevista vuokra- ja osaketi-
loissa toteuttaen lautakuntansa 11.12.2012 hyvaksymaa ty6ohjelmaa.

Merkittdvimmat valmistuneet sosiaali- ja terveystoimialan korjaus- ja muutostydhankkeet olivat: Korson sosiaali-
ja terveysaseman tiloja muutettiin neuvolakayttéon seka tehtiin muutostéita vastaanottotiloissa, Koivukylan so-
siaali- ja terveysasemalla tehtiin muutostoita Aikuissosiaalitydn tiloiksi, liséksi Leinikkitien hammashoitotiloissa
tehtiin muutos- ja korjaustoita.

Sivistystoimen hallinnoimissa tiloissa merkittdvimmat korjaustdéita tehtiin Keihdspuiston paivakodissa seka Aisa-
kellon paivakodin piha-alueilla.

Saastotalon toimistotiloissa rahoitettiin kiinteistéyhtion 1V-remonttia.

Vuoden lopussa merkittévin keskenerainen hanke oli Hakunilan sosiaaliaseman muutosty6 neuvolatiloiksi.
Tarveselvitys- ja hankesuunnitteluvaiheessa vuoden 2013 aikana olivat mm. seuraavat hankkeet: Korson ham-
mashoitotilojen laajennustyd, 4 paivakodin (Hakansbdle, Jokiuoma, Metsikkdpolku ja Varisto) korjausty6t, Ha-
kunilan nuorisotilan korjaukset seka toimistotilamuutostyt Saastétalon 4. krs:ssa ja Leijassa.

Vuokra- ja osaketilojen muutos- ja korjaustdissa alkuperdisen tydohjelman méaararaha alittui, koska osaa hank-

keista ei tarvinnut toteuttaa, osa hankkeista siirtyi ja osaan hankkeista onnistuttiin I6ytamaan edullisempi toteu-
tusratkaisu.

92 Aineeton omaisuus

1000 € Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2013 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -5 000 0 -5 000 -4 063 -937
Netto -5 000 0 -5 000 -4 063 -937

Konserni- ja asukaspalvelujen / tietohallinnon palvelukeskuksen aineettomaan omaisuuteen oli varattu 5 milj.
euroa. Tietojarjestelmien ja tietoliikenneverkon kehittdmiseen kaytettiin vuonna 2013 yhteensa 4,2 milj. euroa.
Aineettoman omaisuuden osalta alitus oli noin 0,8 milj. euroa. Vuonna 2013 tietohallinnon palvelukeskuksen ai-
neettoman omaisuuden menot kohdistuivat koko kaupungin yhteisten hallinnon tietojarjestelméhankkeiden, tie-
toliikenneverkon ja sahkdisen asioinnin kehittdmiseen. Sosiaali- ja terveystoimen jarjestelmien kehittdmiseen
kaytettiin 1,35 milj. euroa. Naistéa merkittdvimmat olivat toimeentulo-, eArkisto- ja Apotti-hanke. Sivistystoimen
jarjestelmien kehittdmiseen kaytettiin 0,3 milj. euroa. Naista merkittdvimmat olivat opetusverkon langattoman
tietolikenneverkon kehittdminen seka aikuisopiston ja liikuntatoimen ilmoittautumissovellus. Muiden toimialojen
ja yhtiéiden osuus oli noin 0,5 milj. euroa.
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93 Julkinen kayttbomaisuus

1000 € Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2013 muutokset muutosten
jalkeen

Tulot 350 0 350 6 654 -6 304

Menot -103 000 0 -103 000 -105 419 2419

Kunnallistekniset tyot -37 000 0 -37 000 -39 691 2 691
Liikennealueet -26 250 0 -26 250 -26 988 738
Urheilualueet -2 620 0 -2 620 -3 874 1254
Virkistysalueet -380 0 -380 -245 -135
Ymparistorakentaminen -5 000 0 -5 000 -5 615 615
Yhteishankkeet -2750 0 -2 750 -2 969 219
Kehérata -66 000 0 -66 000 -65 728 -272

Netto -102 650 0 -102 650 -98 765 -3 885

Kunnallistekniset tyot
Liikennealueiden, urheilualueiden, virkistysalueiden, ymparistorakentamisen ja yhteishankkeiden investointeihin
oli vuoden 2013 budjetissa varattu 37 milj. euroa ja Keharataan 66 milj. euroa eli yhteensa 103 milj. euroa.

Julkisen kayttéomaisuuden toteuma ylitti budjetin yhteensa noin 2,4 milj. eurolla. Syksyn 2013 s&a oli rakenta-
misen kannalta edullinen vuoden loppuun saakka, joten hankkeet etenivat tavanomaista sujuvammin. Se kas-
vatti kustannuskertymad, mutta osaltaan vahentda vuoden 2014 kustannuspaineita vuodenvaihteen yli jatkuvien
hankkeiden kohdalta.

Eraisiin kohteisiin tuli tehtavaksi tarpeellisia lisd- ja muutostéita. Budjetin ylitys selittyy padasiassa urheilualuei-
den ja puistojen rakentamisen ennakoitua suuremmista kustannuksista, joihin oli vuoden tydohjelmissa osattu
varautua vain osittain. Keha 11l parannusty6t kaynnistyivat ennakoitua nopeammin. Toisen vaiheen urakkahin-
nat ovat kuitenkin kokonaisuudessaan huomattavasti alkuperaisia kustannusarvioita alhaisempia edullisen suh-
dannetilanteen vuoksi.

Lahes kaikki Keharadan urakat olivat kdynnissa tai valmistuneet, ja kdynnissa olevat urakat etenivat paaosin ai-
kataulussa. LAmmin syksy auttoi myds ratahankkeen maa- ja siltarakennusurakoita, ja radan arvioidaan olevan
kaytettavissa 1.7.2015.

Liikennealueiden ja yhteishankkeiden rakentamiseen méaararahoja oli talousarviossa varattu 29 milj. euroa
ja niité kaytettiin noin 29,9 milj. euroa (103 %). Ylitys aiheutui Kehé& I11:n parantamisen toisen vaiheen ennakoi-
tua nopeammasta etenemisestd. Helsingin seudun ymparistépalvelut -kuntayhtymalle (HSY) tehtiin erilaisia las-
kutettavia vesihuollon investointitéita lisksi yhteensa noin 8,8 milj. eurolla.

Urheilu- ja virkistysalueiden rakentamiseen oli varattu yhteensa 3 milj. euroa. Urheilualueita rakennettiin
kuitenkin hyvaksyttyjen tydohjelmien mukaisesti ennakoitua enemman, yhteensa noin 4,2 milj. eurolla (137 %).
Suurimmat urheilualueiden budjetin ylitykset kohdistuivat mm. Myyrméaen urheilupuistoon, Kaivokselan kentan
tyon loppuunsaattamiseen ja Kartanonkosken liikuntapuistoon. Osa em. kohteista siirtyi vuodelta 2012.

Ymparistérakentamiseen oli varattu talousarviossa 5 milj. euroa ja maararahoja kaytettiin hyvaksyttyjen
tyoohjelmien mukaisesti noin 5,6 milj. euroa (112 %). Puistojen rakentamisen maararahan ylitykset kohdistuivat
mm. Vetokannaksen jatkorakentamiseen ja Pollokallion puistoon.

Keharata eteni suunnitelmien mukaisesti, eli sitd rakennettiin noin 65,7 milj. eurolla (100 %).

Avustukset

Valtionapupéaatoksiin perustuvista ARA-hankkeista laskutettiin yhteensa noin 0,45 milj. euroa. Urheilualueisiin
saatiin valtionapua noin 0,3 milj. euroa ja Keharataan EU-tukea noin 5,9 milj. euroa.
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94 Irtain omaisuus

1000 € Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2013 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 74 -74
Menot -6 000 123 -5 877 -4 794 -1 083
Kaupunginjohtajan
toimiala -190 0 -190 -89 -101
Konserni- ja asukaspalv.
toimiala -90 0 -90 -117 27
Sosiaali- ja
terveydenhuollon
toimiala -930 0 -930 -640 -290
Sivistystoimen toimiala -3 017 123 -2 894 -2 354 -540
Maankayton,
rakentamisen ja
ympariston toimiala -1773 0 -1773 -1 594 -179
Netto -6 000 123 -5 877 -4 720 -1 157

Kaupunginjohtajan toimiala

Kaupungintalo otettiin peruskorjauksen jéalkeen kayttéon elokuussa 2012. Peruskorjauksen yhteydessa talo ka-
lustettiin kokonaan uudestaan, myds valtuustosali ja muut kokoustilat. Vuodelle 2013 varattiin kalustamisen
loppuun saattamista varten maararahaa 190 000 euroa, josta kaytettiin alle puolet, 89 338 euroa.

Konserni- ja asukaspalvelujen toimiala

Konserni- ja asukaspalvelujen irtaimen omaisuuden toteuma oli 117 000 euroa eli 130 prosenttia koko vuoden
budjetista. Irtaimen omaisuuden investointien ylittymiseen vaikutti suurimmaksi osaksi atk—kalusto- ja laitehan-
kinnat.

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala

Sosiaali- ja terveydenhuollon irtaimen omaisuuden investointimenot olivat 0,6 milj. euroa. Kaytto alitti maarara-
han 0,3 milj. eurolla.

Irtaimen omaisuuden maararahaa kaytettiin investointiohjelman mukaisesti uudisrakennushankkeiden kaytto-
omaisuushankintoihin, toimitilojen kalustamiseen uudisrakentamisen, perusparannuksen tai uuden toiminnan
aloittamisen yhteydessa seka terveydenhuollon valttaméattomien kojeiden ja laitteiden hankintaan.

Merkittdvimmat kohteet vuonna 2013 olivat Myyrinkodin hoitajakutsujarjestelma ja Naalipolun &itiys- ja lasten-
neuvola, joihin kaytetty maéraraha oli yhteensa noin 0,2 milj. euroa.

Sivistystoimen toimiala

Irtaimesta omaisuudesta kaytettiin perusopetuksessa suurin osa Diskursbyn Skolan perusparannuksen ja lisara-
kennuksen kalustamiseen ja Kartanokosken seké Sontungin koulun kalustamiseen ja lisdluokkien kalustukseen.
Varhaiskasvatuksessa irtain omaisuus kaytettiin valmistuneisiin Dickursbyn, Kilterin, Kustaantien, Kimokujan ja

Varistonniityn paivakotihankkeisiin. Myos kirjastossa, ammatillisessa koulutuksessa, Kulttuuripalvelussa, Liikun-
tapalvelussa ja Nuorisopalvelussa tehtiin kalustohankintoja.

Irtaimen omaisuuden tuloihin kirjattin OPH:n mydntamaa valtionavustusta (74 161 euroa) hankkeille, jotka
koskevat tvt:n opetuskayton laite- ja tietoverkkohankintoja ja Nuorisopalveluissa skeittipaikkojen rakentami-
seen.

Irtaimen omaisuuden madraraha alittui alkuperaisesté talousarviosta 0,738 milj. euroa. Maararahaan asetetetun
10 prosentin saastotavoitteen 0,302 milj. euroa liséksi maararahaa alennettiin 0,123 milj. euroa kirjanpitokay-
téantdjen muutoksen johdosta. Maararahaa jai kayttamatta 0,313 milj. euroa mm. loppuvuodeksi valmistuviksi
suunniteltujen rakennushankkeiden tai muun irtaimiston hankintaprosessiin liittyvasta viivastymisesta.
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Maankéayton, rakentamisen ja ympariston toimiala

Irtaimen omaisuuden maararaha alittui noin 0,2 milj. eurolla, joten 10 prosentin sdastttavoite kyettiin toteutta-

maan.

95 Kiinted omaisuus

1000 € Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2013 muutokset muutosten
jalkeen

Tulot 4 000 0 4 000 3 966 34
Menot -5 000 -5930 -10 930 -10 715 -215
Kiintedn omaisuuden osto -4 300 -5 330 -9 630 -9 427 -203
Maa-alueiden kunnostus -700 -600 -1 300 -1 288 -12

Myytavan ja vuokr.

tonttimaan kunnostus -300 -400 -700 -646 -54

Kgin pysyvaan om.

jaavien maa-al.

kunnostus -400 -200 -600 -642 42
Netto -1 000 -5 930 -6 930 -6 750 -180

Kiintedn omaisuuden osto

Maapoliittiset linjaukset on hyvaksytty valtuustossa 17.12.2012 ja niihin liittyvat tayténtéonpano-ohjeet tontin-
luovutuksiin ja maanhankintaan hallituksessa 17.6.2013.

Linjausten mukaisesti on vuonna 2013 valmisteltu maanostotarjouksia noin 10 kiinteistosta, joista 3:sta tehtiin
ostoon paattynyt tarjous. Kaikkiaan vapaaehtoisia kiinteistokauppoja toteutui vuoden aikana 23 kpl. Kaupungin
etuosto-oikeutta kaytettiin yhdessa kaupassa. Kilpailuja on jarjestetty 2 kappaletta (2 pientalotonttikilpailua toi-
nen asuntomessualueella ja toinen 22 muulla pientalotontilla) seké yhteiskilpailun jarjestimisesta Martinlaaksos-
sa tehtiin paatos.

Omakotitontteja oli vuoden aikana haettavana yhteensa 83 kappaletta ja niistd myytiin kaikkiaan 47 kappaletta.
Vantaan ulkopuolisia maita myytiin 3 kappaletta (Bjurs, Etelélahti ja Lemi)

Asuntoja valmistui yhteensd 1673, kun MAL-aiesopimuksen mukainen tavoite on 2000 uutta asuntoa vuodessa.
Valtion tukemia vuokra-asuntoja valmistui 274 tavoitteen ollessa 400.

Kivistdsta luovutettiin kerrostalotontteja toteuttajille 4 kappaletta ja Kiviston rakentamisen mahdollistava infra
on rakenteilla. Asuntomessualueelta luovutettiin 20 pientalotonttia.

Maa-alueiden kunnostus

Tonttien rakennuskelpoiseksi saattamiseen ja pilaantuneiden maiden kunnostamiseen oli vuoden 2013 talousar-
viossa varattu 0,7 milj. euroa. Kunnostamistarve ja -kustannukset kasvoivat vuoden aikana esille tulleiden en-
nakoimattomien kohteiden vuoksi, joten budjetoidut méararahat eivat riittaneet.

Kuntatekniikan keskuksen kayttttalouden toimintakatetta alentamalla saatiin maa-alueiden kunnostamiseen li-

sda maararahaa 0,6 milj. euroa kaupunginvaltuuston 18.11.2013 paatoksen mukaisesti, mika riitti toteutuneiden
kustannusten 1,29 milj. euroa (99 %) kattamiseen.
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97 Osakkeet ja osuudet

1000 € Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2013 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 6 000 0 6 000 2 952 3048
Menot -1 336 0 -1 336 -819 -517
Osakkeet -1 336 0 -1 336 -819 -517
Kiinteistd Oy
Tiedepuisto -336 0 -336 0 -336
Elinkeinoeldman
edistdimishankkeet -1 000 0 -1 000 -817 -183
Vastra Nylands
folkhogskola 0 0 0 -2 2
Netto 4 664 0 4 664 2133 2 531

Kaupungin asunto-osakkeiden myynnista oli vuoden 2013 talousarviossa ennakoitu syntyvan 6 milj. euron inves-

tointiosaan kirjattavat (tasearvoja vastaavat) tulot. Asunto-osakkeiden myynneista investointiosan tuloiksi kir-
jautui 2,9 milj. euron tulot asunto-osakkeiden kolmannen erdn myynnin siirryttya vuodelle 2014.

Osakkeiden ostoihin oli vuoden 2013 talousarviossa méaararahoja yhteensa 1,3 milj. euroa, josta toteutui 0,8
milj. euroa. Toteuma koostuu elinkeinoelaman edistamishankkeista (0,8 milj. euroa), josta kaytettiin Kiviston

Putkijate Oy:n osakkeiden merkintédan 100 000 euroa, Kaunialan Sairaala Oy:n osakkeiden ostoon 13 155 euroa
seké Kiinteistd Osakeyhtit Lansi-Vantaan Liikuntalaitokselle vuonna 2013 maksetuista rahastoiduista padoma-
vastikkeista 703 332 euroa (padomavastikkeet on siirretty kayttétalouden vuokramenoista tytaryhtidosakkeisiin).
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2.2.4 Rahoitusosan toteutuminen (ilman liikelaitoksia)

Kaupunki ja rahastot

1000 €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Kayttbomaisuuden myyntitulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
OPO:n muutos
Rahastojen muutos (tuloksesta)

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Nettolainanotto

Talousarvio | Talousarvio-

2013 muutokset
22 105 -14 564
62 269 -14 564
0 0
-40 164 0
-123 772 -5 807
-174 286 -5 807
350 0
50 164 0
-101 667 -20 370
-2 560 0]
-3 100 0
540 0
41 040 0]
173 040 0
-132 000 0
0 0
757 0]
0 0
757 0
42 000 0]
81 237 0]
-20 430 -20 370
41 040 0]

161

Talousarvio | Toteutuma

muutosten
jalkeen

7 542

47 705

0

-40 164
-129 579
-180 093
350

50 164

-122 037

-2 560
-3 100
540

41 040
173 040
-132 000
0

757

757

42 000
81 237
-40 800

41 040

68 801
106 637

0
-37 836

-114 046
-170 167
8 947

47 175

-45 244

-205
-1 244
1038

43 734
170 000
-131 722
5 456
5098

4 861
237
31839
80 466
35 222

43 734

Ylitys
/alitus

-61 260
-58 931
-2 328
-15 533
-9 926
-8 597
2989

-76 793

-2 355
-1 856
-498

-2 694
3040
-278

-5 456
-5 098
-4 861
-237

10 161
14

-76 779

-2 694
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2.2.5 Yhteenveto méaaréarahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

milj. euroa Maararaha Tuloarvio
wl O < >c l2Ff 3] o < >c |2T ] 3
Sl e | 5 S5E|esss8 2| 5 |52 25858
=2l 3 3 g% %25 3=l 3 3 | g% 825/ 38
(2 I = 20 |S-<ci2c] S = 23 S -<| 2c
E | ° ZE|REY SR ° | ZE FEEEE
3 c S 8 3 c S 8
2°| % E £° 3 =
s g g s g g
KAYTTOTALOUSOSA
10 Yleishallinto B 27,3] 25,1 2,3 0,71 151 2,3 2,1 0,2 0,0 0,2
11 Kaupunginjohtajan toimiala B 18,3] 17,1 1,2 0,00 1,2 1,7 2,0 -0,3 0,0/ -0,3
17 Konsemi- ja asukaspalv. toimiala |B 39,2] 35,8 3,4 0,00 3,4 4,3 4.8 -0,5 0,0/ -0,5
17 10N Hgin seudun as.tulkkikeskus |N 4,00 4,0 0,0 0,0/ 0,0] 4,3 4.6 -0,3 0,0/ -0,3
17 10 Tyodllisyyspalvelut N 22,7 21,9 0,8 0,0f 0,8] 4,6 45 0,1 0,0 0,1
12 Sosiaali- ja terveydenh. toimiala |B | 387,6/394,1 -6,5 7,1 0,6] 58,7, 64,1 -5,3 2,00 -3,4
12 20 Erikoissairaanhoito B |197,3]206,0 -8,7 7,31 1,4 0,0 0,3 -0,3 0,2/ 0,2
13 Sivistystoimen toimiala B | 383,6/380,2 3,4 5,4/ 8,8] 31,1/ 34,4 -3,3 2,8/ -0,5
13 70 Ammatilinen koulutus N 34,0 32,5 1,4 0,0f 1,4 21 1,8 0,3 0,0 0,3
13 80 Aikuisopisto N 40 572 -1,3 1,5 0,21 21 3,0 -0,9 0,8 0,1
13 85 Musiikkiopisto N 3,8 3,8 0,0 0,0f 0,0 0,9 1,0 0,0 0,0 0,0
13 86 Kuvataidekoulu N 0,9/ 0,9 0,0 0,0f 0,0 0,3 0,3 0,0 0,0 0,0
14 0 Kaupunkisuunnittelulautakunta |B 8,11 7,3 0,8 0,0, 0,8] 34,6/ 40,0 -5,4 0,00 5,4
14 5 Tekninen lautakunta B 76,9] 73,9 2,9 0,0f 2,9]135,9| 130,6 5,2 0,0 5,2
14 51 Joukkolikenne B 43,3| 43,0 0,3 0,0f 0,3] 1,2 1,1 0,1 0,0 0,1
14 50 Kuntatekniikan keskus N 40,6/ 33,3 7,3 0,1 7,41 17,2/ 14,0 3,1 0,6 3,7
14 52 Varikko N 49/ 572 -0,3 0,0f -0,3] 5,6 6,2 -0,7 0,00 -0,7
14 7 Ymparistdlautakunta B 3,4, 3,2 0,2 0,0f 0,2 0,4 0,4 0,0 0,0 0,0
14 75 Rakennusvalvonta N 2,8/ 2,9 -0,1 0,0f -0,1] 2,9 3,3 -0,4 0,00 -0,4
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 902,0| 915,21 -13,2 0,0/ -13,2
Valtionosuudet B 144,0| 147,1 -3,1 0,0f -3,1
Korkotuotot likelaitokselta B 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0
Korkotulot B 14,1] 14,8 -0,7 0,00 -0,7
Muut rahoitustulot B 15,2/ 17,6 -2,4 0,00 -2,4
Likelaitoksen peruspaaoman tuotto |B 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
Korkomenot B 18,3 9,7 8,6 0,0f 8,6
Muut rahoitusmenot B 0,6/ 0,1 0,4 0,00 0,4
Satunnaiset tulot B 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Satunnaiset menot B 0,0/ 0,0 0,0 0,0/ 0,0
INVESTOINTIOSA
91 1 Uudisrakennukset B 17,0/ 15,2 1,7 0,0f 1,71 0,0 1,2 -1,2 0,00 -1,2
91 2 Perusparannukset B 26,4, 24,6 1,8 0,0f 1,8 0,0 1,4 -1,4 0,00 -1,4
91 3 Vuokra- ja os.tilojen muutostyo{B 4,11 25 1,6 0,00 1,6] 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
92 Aineeton omaisuus B 5,00 4,1 0,9 0,0/ 0,91 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
93 Julkinen kayttdomaisuus B 37,0 39,7 2,7 0,0/ -2,7] 0,4 0,7 -0,4 0,0/ -0,4
93 7 Kehérata B 66,0| 65,7 0,3 0,0f 0,3] 0,0 5,9 -5,9 0,00 5,9
94 Irtain omaisuus B 6,00 4,8 1,2 0,1, 1,11 0,0 0,1 -0,1 0,00 0,1
95 Kiinted omaisuus B 5,0/ 10,7 5,7 59 0,2] 4,0 4,0 0,0 0,0 0,0
97 Osakkeet ja osuudet B 1,31 0,8 0,5 0,0f 0,5] 6,0 3,0 3,0 0,0 3,0
RAHOITUSOSA
Nettolainanotto N | -41,0| -43,7 2,7 0,00 2,7
LIIKELAITOKSET
Vantaan Tyoterveys likelaitos N 5,91 6,0 0,1 0,0/ -0,1] 6,2 6,1 0,1 0,0 0,1
Keski-Uudenmaan pelastusl. likelaitos|N 33,3} 33,0 0,3 0,0, 0,3] 34,3| 34,8 -0,5 0,0/ -0,5
Suun terveydenhuollon likelaitos N 21,00 22,1 -1,0 0,0f -1,0] 21,3/ 22,2 -0,8 0,00 -0,8
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3. Tilinpaatoslaskelmat

3.1 Vantaan kaupungin tuloslaskelma

1.1. - 31.12.2013

1.1. - 31.12.2012

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Awvustukset

Muut toimintakulut

53 104 830,36
72 922 142,09
40 474 289,72

62 802 931,37
229 304 193,54

151 820 526,87

360 974 615,18

91 631 892,15
21 693 035,95
474 299 543,28
688 544 091,89
47 087 517,94
102 952 874,37

44 825 906,78
1 357 709 934,26

55 008 032,82
68 544 967,98
36 513 144,39

58 024 536,54
218 090 681,73

133 276 630,62

359 467 078,62

88 824 263,86
24 253 604,19
472 544 946,67
650 861 595,34
42 878 945,12
96 225 121,17

46 923 853,85
1 309 434 462,15

Toimintakate

Verot ja valtionosuudet
Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

976 585 213,85

915 235 198,65
147 059 392,00
1 062 294 590,65

14 765 674,39
17 586 559,04
9 547 419,35

66 950,14
22 737 863,94

958 067 149,80

857 077 015,58
148 170 345,00
1 005 247 360,58

14 619 762,56
18 351 528,93
15 294 370,23

110 275,73
17 566 645,53

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

108 447 240,74

72 751 154,66
100 912,76
72 852 067,42

64 746 856,31

68 431 982,97
0,00
68 431 982,97

Tilikauden tulos 35595 173,32 - 3 685 126,66
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 147 456,52 - 304 531,53
Varausten lisays (-) tai vahennys (+) 753 000,00 494 513,19
Rahastojen lisdys (-) tai vdhennys (+) 237 213,40 265 006,98
Tilikauden ylijaama (alijaama) 35 226 843,24 - 3230 138,02
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3.2 Vantaan kaupungin rahoituslaskelma

1.1.-31.12.2013

1.1. - 31.12.2012

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

108 447 240,74
37918 971,74
70 528 269,00

172 810 413,09
9 321 007,50

47 262 260,52
116 227 145,07

64 746 856,31
31 855 629,41
32 891 226,90

166 744 158,92
6 906 329,94

40 244 727,57
119 593 101,41

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys

Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

45 698 876,07

1243 880,00
1 038 495,36

170 000 000,00

131 722 154,65
5456 427,26

5098 000,00

185 330,18
43 973 289,64
22 123 981,36
10 852 543,30

86 701 874,51

1178 152,00
1001 184,05

125 000 000,00

30 035 112,60
405 092,67

0,00

194 146,81
1662 571,68
22 911 638,26
2476 091,46

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

81 143 409,37

35 444 533,30

149 717 202,62
114 272 669,32
35 444 533,30
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72 900 746,83

13 801 127,68
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128 073 797,00
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3.3 Vantaan kaupungin tase

VASTAAVAA

31.12.2013

31.12.2012

Pysyvét vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Toimeksiantojen varat
Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

1742 677 037,73

6 665 629,98
22 328 051,93

28 993 681,91

220 135 236,70
453 664 378,82
395 242 086,61
16 199 688,87
316 783,31

24 631 575,50

1 659 150 225,93

9 196 036,02
22 921 891,47

1110 189 749,81

319 155 532,27
284 158 073,74
180 000,00

32 117 927,49

213 375 281,75
451 307 194,42
324 639 897,19
16 908 227,18
316 783,31

14 948 890,46

603 493 606,01

2 264 928,53

2 255 702,80
9 225,73

248 815 759,17

1186 894,92
5190 866,72

1021 496 274,31

321 403 335,03
283 952 689,10
180 000,00

6 377 761,64

818 461,72
5 454 000,00

605 536 024,13

2 335 040,89

2 333 884,28
1156,61

235 220 534,15

1228 187,39
49 122 863,89

6 272 461,72

28 224 310,31
22 064 143,07
25 648 840,29
10 511 039,52

50 351 051,28

644 013,00
0,00

86 448 333,19

69 407,81

149 647 794,81

644 013,00

25205 164,31
20 172 555,20
21 611 657,63

2 963 423,41

69 952 800,55

69 407,81

114 203 261,51

VASTAAVAA YHTEENSA

1993 757 725,43

1 896 705 800,97
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VASTATTAVAA

31.12.2013

31.12.2012

Oma paaoma

Peruspaaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijadma)

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

Pakolliset varaukset

Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

Toimeksiantojen paaomat
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat

Vieras padoma

Pitkdaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

823 236 848,91

349118 131,18
97 317 868,74
341 574 005,75
35 226 843,24

1514 917,64

440 179,64
1074 738,00

6 490 890,00

536 400,00
5 954 490,00

2 957 664,02
2 332 447,86
625 216,16

1 159 557 404,86

113 033 333,24
788 447 408,43
7 408 765,47

908 889 507,14

5733 333,32
46 515 791,22

1599 561,16
34 138 313,48
18 552 318,99
60 511 387,65
19124 107,11
64 493 084,79

783 155 031,30

349118 131,18
97 555 082,14
339 711 956,00
-3 230 138,02

909 374,16

587 636,16
321 738,00

4 457 700,00

557 700,00
3 900 000,00

3213 106,56
2512 175,62
700 930,94

1 104 970 588,95

118 766 666,56
664 963 199,65
9 008 326,32

250 667 897,72

792 738 192,53

105 733 333,32
24 475 079,22
1513 742,42
28 681 886,22
13 025 002,67
55 819 970,08
18 230 332,83
64 753 049,66

312 232 396,42

VASTATTAVAA YHTEENSA

1993 757 725,43

1 896 705 800,97
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3.4 Vantaan kaupungin konsernituloslaskelma

1.1. - 31.12.2013 1.1. - 31.12.2012

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteistjen voitosta (tappiosta)

1032726 971,32
1 868 389 692,99
2 930 084,75

1 059 340 469,46
1 889 651 713,06
3125 034,74

Toimintakate

Verot ja valtionosuudet
Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut -
Muut rahoituskulut -

832 732 636,92

915 235 198,65
153 547 510,17

1 068 782 708,82

11 692 166,31
3 248 305,02
33 729 958,10

2 091 457,78
20 880 944,55

827 186 208,86

857 077 015,58
154 560 746,07

1011 637 761,65

12 375 285,59
4 843 344,70
43 638 546,64

2 246 346,10
28 666 262,44

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset -

215 169 127,36

145 308 800,04
0,00

100 912,76

145 409 712,80

155 785 290,35

138 061 465,53
8 000,00

875,07

138 068 590,46

Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot -
Vahemmistdosuudet -

69 759 414,55

1248 427,60
15 115 659,36

17 716 699,89

11 819 212,00
7 774578,94

Tilikkauden ylijaama (alijgama)

53 395 327,60
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3.5 Vantaan kaupungin konsernirahoituslaskelma

1.1. - 31.12.2013

1.1.-31.12.2012

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

215169 127,36
42 076 361,41
173 092 765,95

376 314 735,26
9 608 526,73

95 567 171,41
271139 037,11

155 785 290,35
35 940 059,61
119 845 230,74

360 800 477,51
7 257 646,56

128 424 143,39
225118 687,56

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

98 046 271,16

1355421,13
0,00

186 262 808,93
86 021 758,59
80 321 492,16
14 629 655,48

187 912,34
44 949 394,32
23 703 222,52
34 144 676,46

105 273 456,82

208 869,92
1253 871,24

143 634 993,32
165 927 144,01
129 870 253,92

3 467 247,48

214 451,51

2 330 657,92
61 296 756,25
70 741 069,18

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

106 543 862,53

8 497 591,36

193 975 813,96
185 478 222,60
8 497 591,36
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11 442 919,60

185 478 222,60
174 035 303,00
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3.6 Vantaan kaupungin konsernitase

VASTAAVAA

31.12.2013

31.12.2012

Pysyvéat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Toimeksiantojen varat
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

2 945 974 089,55

10 526 759,38
31 529 612,25
24 429 589,51

2774 240 324,90

10 984 832,18
31 276 302,24
1771 341,37

66 485 961,14

322 083 894,05
1173 294 585,39
844 306 054,01
64 197 256,61

3 262 356,18
157 754 867,91

44 032 475,79

316 624 115,75
1185 630 391,21
742 080 294,07
67 358 011,94

2 955 614,16

96 631 905,99

2 564 899 014,16

49 120 797,80
67 260 141,51
196 221 636,36
1 986 538,57

2 411 280 333,11

47 334 801,65
74 739 960,41
194 970 963,69
1881 790,25

314 589 114,25

3 316 987,89
2694 778,17
548 175,87

74 033,86

496 318 689,24

27 454 101,29
5162 318,64

318 927 516,00

3 468 020,22
2 959 251,01
491 116,53

17 652,69

556 474 045,55

28 473 100,73
49 092 725,36

32 616 419,94

60 646 458,22
25 654 690,59
2 547 810,91

77 565 826,09

61 986 016,50
21 998 856,80
2 948 529,25

88 848 959,72

81 548 911,05
11 614 136,21
32 551 351,29
55 163 097,06

86 933 402,55

84 783 565,52

1972 695,01
30 805 301,72
88 935 032,05

180 877 495,62

98 880,09
4 494 787,63
6 109 019,73

206 496 594,31

98 978,67
11 116 735,79
5 031 295,67

10 702 687,45
183 273 126,51

16 247 010,12
169 231 212,48

VASTAAVAA YHTEENSA

3 445 609 766,68

3 334 182 390,68
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VASTATTAVAA

31.12.2013

31.12.2012

Oma padoma

Peruspdaoma

Yhdistysten ja saatididen peruspadomat
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma)
Tilikauden ylijadama (alijaama)

Vahemmistéosuudet

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

Pakolliset varaukset
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

Toimeksiantojen pdaomat
Valtion toimeksiannot

Muut toimeksiantojen padomat
Lahjoitusrahastojen padomat

Vieras paaoma
Pitk&aikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

862 177 615,28
349 118 131,17
33 637,58

223 768,09

150 147 057,64
309 259 693,20
53 395 327,60

67 663 951,22

104 791 049,22
102 708 793,12
2 082 256,10

17 509 351,18
832 311,72
16 677 039,46

4 009 390,03
2 766 955,70
1168 414,51

74 019,82

2 389 458 409,75

113 033 333,24
1449 052 119,19
193 477 096,25
32 787,75
287,47

125 650 300,84

812 189 683,46
349 118 131,17
33 637,58

223 768,09

150 494 682,29
314 196 555,38
-1 877 091,06

63 947 129,75

103 367 981,50
101 387 665,24
1980 316,27

14 921 657,75
884 200,24
14 037 457,51

4 348 334,71
3 138 234,91
1192 454,91

17 644,89

2 335 407 603,50

118 766 666,56
1 341 435 218,09
195 131 079,06
33 010,61
287,47

123 756 949,77

1881 245 924,74

13 541 333,32
93 742 842,82
1599 561,16
222,86

24 855 213,58
108 269 083,20
142 091 990,37
124 112 237,70

1779 123 211,55

113 541 685,32
74 148 790,70
1515 277,17
173,62

20 333 096,54
101 590 184,54
124 501 572,59
120 653 611,47

508 212 485,01

556 284 391,95

VASTATTAVAA YHTEENSA

3 445 609 766,68

3 334 182 390,68
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4. Tilinpaatodksen liitetiedot

4.1 Tilinpdatoksen laatimista koskevat liitetiedot
4.1.1 Kaupungin tilinpadatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostusperiaatteet ja -menetelméat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelméat
Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvét vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja
investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Hankintamenoperiaatetta ei ole noudatettu kuitenkaan Keski-
Uudenmaan pelastuslaitokselle luovutettujen pysyvien vastaavien osalta, sill& jasenkunnat luovuttivat sen nolla-
arvolla perustettavan liikelaitoksen kayttdon. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu hyvéksytyn poistosuun-
nitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslas-
kelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Pysyviin vastaaviin ei ole kirjattu hankintoja, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, vaan ne on kirjattu
vuosikuluiksi.

Poistojen alkamisperusteet

Irtaimen omaisuuden poistot aloitetaan hankintakuukautta seuraavan kuukauden alusta. Ensikertaisen kalusta-
misen suunnitelman mukainen poistolaskenta alkaa, kun koko kalustaminen on valmis. Rakennusten poistot al-
kavat valmistumispéivasta seuraavan kuukauden alusta. Kaupunkirakentamisen kiintedstd omaisuudesta kirja-
taan puolen vuoden suunnitelman mukainen poisto, joka lasketaan koko kuluneen tilikauden kustannuksista.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien osakkeet ja osuudet on merkitty taseessa hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Hankintakeskuksen keskusvarasto on arvostettu keskihintaperiaatteen mukaisesti. Varikon varaosavarasto on
merkitty taseeseen FIFO -periaatteen mukaisesti.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Vaihtuvien vastaavien saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon ja rahoitusomaisuusarvopaperit hankinta-
hintaan tai sitd alempaan todennékdiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimusten késittely

Vantaan kaupungin lainat otetaan paasaantoisesti vaihtuvakorkoisina. Kaupunki on suojannut osan lainasalkus-
taan korkojohdannaisilla. Kaupungin kayttdamat korkojohdannaiset ovat koronvaihtosopimuksia, korko-optioita
tai ndiden yhdistelmi&. Kaupungin korkoriskipolitiikan mukaisesti kaupunki kayttaa korkojohdannaisia ainoastaan
taseessa olevien rahoitusriskien alentamiseen tai poistamiseen. Kaupungin kaikki johdannaissopimukset on teh-
ty joko suojaamistarkoituksessa tai rahoituskulujen alentamiseksi siten, ettei korkoriskid kuitenkaan lisata. Van-
taan kaupungin lainasalkkuun ei sisally valuuttakurssiriskia.

Kaupungin solmimat johdannaissopimukset ovat voimassa 16.6.2014, 15.6.2015, 14.12.2015, 4.4.2016,

3.10.2016, 15.12.2016 (2kpl), 4.4.2017, 25.5.2018, 8.10.2018, 27.6.2019, 14.11.2019 ja 14.11.2022. Johdan-
naissopimuksia oli tehty 37,9 prosenttiin lainakannasta.
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Tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja taseen esittdmistapa
Vantaan kaupungin, liikelaitoksien ja rahastojen tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja taseen esittdmistapa on

kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeiden mukainen.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Verotilityslain muutos aikaisti verovuoden 2012 kunnallisveron jaannésverotilitysta ja yhteisdveron palautuksia
yrityksille siten, etta verotilityslain muutoksesta johtuva kertaluonteinen "ylimaarainen” verotulonetto oli yhteen-
sa noin 7,4 miljoonaa euroa.

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset

Edellisten tilikausien ylijagdmaan ovat kohdistuneet seuraavat oikaisut: Vantaan osuus HSL:n kumulatiivisesta yli-
jaamasta +5 098 000,00 euroa ja pysyvien vastaavien oikaisuja -5 812,23 euroa.

4.1.2 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpdatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki muut tytaryhteisot, lukuun ottamatta VAV Asunnot Oy:n tytaryhtitta
Kivikirveenkujan Autopaikat Oy, jota VAV Asunnot Oy -alakonserni ei ole tilinpaatokseensa sisallyttanyt. Sen yh-
distelematta jattamisella on véhadinen merkitys konsernin omaan padomaan. Konsernitilinpaatdkseen on yhdis-
telty kaikki kuntayhtymét, joissa Vantaan kaupunki on jasenend. Konserniin kuuluva saatié on myés yhdistelty
konsernitilinpaatokseen. Liséksi osakkuusyhteisét on yhdistelty tilinpaatokseen pddomaosuusmenetelmalla, lu-
kuun ottamatta Anturikeskus Oy:t&, josta ei ollut tietoja saatavilla.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Vantaan kaupungin ja sen tytéaryhteisojen seka kaupungin ja kuntayhtymien keskindisen omistuksen eliminointi
on tehty pariarvomenetelmalla.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet

Kaupungin, tytaryhteisdjen ja kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on eliminoitu va-
haisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Liséksi olennaiset pysyviin vastaaviin siséltyvat sisaiset katteet on va-
hennetty.

Vahemmistdosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernituloslaskelmassa konsernin yli- ja alijai@mastad seka konsernitaseessa
konsernin omasta padgomasta.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisot on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Tytaryhtididen rakennusten poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja jaannésarvojen ero on kirjattu kon-
sernituloslaskelmassa tytaryhteison poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitasees-

172



Vantaan kaupunki Tilinpaatts 2013

sa edellisten tilikausien yli- tai alijagdman oikaisuksi. Osakkuusyhtididen osalta poistot on oikaistu niiden yhti6i-
den osalta, joista tarvittavat tiedot ovat olleet saatavilla.

Vapaaehtoiset varaukset ja poistoero

Konsernitaseessa vapaaehtoisia varauksia ja poistoeroa ei ole jaettu vapaaseen omaan pddomaan ja laskennalli-
seen verovelkaan.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Konserniyhtididen keskindisen omistuksen eliminointeja ei ole aiempina vuosina tehty kaikilta osin pariarvome-
netelman mukaisesti. Omistusten eliminoinnit on yhdenmukaistettu takautuvasti. Oikaisukirjaukset on tehty
oman padoman erien Muut omat rahastot ja Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) valilla. Oikaisukirjaus erien

vélilla oli suuruudeltaan 50 794 886,39 euroa.

Liséksi vuodelle 2012 oikaistiin vuonna 2012 hankitun Tikkuparkki Oy:n kirjaamatta jaényt pariarvon tuloutus
8 000,00 euroa. Oikaisu kirjattiin tuloslaskelman erddn Tilikauden yli- ja alipariarvot.

Kyseiset oikaisut nédkyvat vuosien 2012 ja 2011 tilinpaatdsluvuissa seuraavasti:

Konsernitilinpaatds 2012 alkuperéinen 2012 korjattu | 2011 alkuperdinen 2011 korjattu

Tuloslaskelma

Tilikauden yli- ja alipariarvot 0,00 -8 000,00

Tilikauden yli-/ alijadma -1 869 091,06 -1 877 091,06

Tase vastattavaa

Muut omat rahastot 99 699 795,90 | 150 494 682,29 102 542 606,91 153 337 493,30
Edellisten tilikausien yli-/ alijadma 364 991 441,77 314 196 555,38 340 581 589,03 289 786 702,64
Tilikauden yli-/ alijadma -1 869 091,06 -1 877 091,06

Muut velat 124 493 572,59 | 124 501 572,59

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset

Konsernitilinpdatoksessa Edellisten tilikausien ylijgdma (alijadma) eréan merkittavind oikaisuina nakyvéat HSY-
kuntayhtyman kirjaama véhennys, jonka vaikutus konsernissa on 1 902 017,47 euroa sekd HUS-kuntayhtyman
kirjaama véhennys, jonka vaikutus on 417 550,00 euroa. Liséksi Vantaan Energian kurssieroista aiheutuva
muuntoero ndkyy konsernin Edellisten tilikausien ylijaama (alijagdma) erdssa 712 139,88 euron suuruisena lisa-
yksend. Naiden lisdksi on kirjattu oikaisuja yhteensa -28 066,44 euroa.
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4.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot

Toimintatuotot tehtavaalueittain

1000 € Konserni Kaupunki
2013 2012 2013 2012
Yleishallinto (sis. keskushallinto 2012) 442 593 495 369 334 5167
Kaupunginjohtajan toimiala 1828 0 1828 0
Konserni- ja asukaspalveluiden toimiala 12 105 0 12 105 0
Sosiaali- ja terveystoimi 266 210 259 422 64 316 60 763
Sivistystoimi 39 175 32 373 38 357 31628
Maankaytto, rakentaminen ja ymparisto 235 545 223 779 77 094 77 935
Vapaa-aika ja asukaspalvelut 0 18 213 0 12 413
Liikelaitokset ja rahastot
Keski-Uudenmaan Pelastuslaitos 25 024 20 097 25 024 20 097
Vantaan Ty0Oterveys 3744 3504 3744 3504
Suun Terveydenhuolto 6 476 6 563 6 476 6 563
Marja-Vantaa 5 12 5 12
Asuntolainarahasto 1 1 1 1
Vahinkorahasto 20 7 20 7
Toimintatuotot yhteensa 1032727 1059 340 229 304 218 091
Verotulot
Verotulojen erittely
1000 € 2013 2012
Kunnan tulovero 786 436 739 107
Osuus yhteisdveron tuotosta 64 246 56 266
Kiinteistévero 64 553 61 704
Verotulot yhteensa 915 235 857 077
Valtionosuudet
Valtionosuuksien erittely
1000 € Konserni Kaupunki
2013 2012 2013 2012
Laskennalliset valtionosuudet
Kynnan peruspalveIUJen valtionosuus 80 382 99 099 80 382 99 099
(ilman tasauksia)
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien 64 290 48 882 64 290 48 882
tasaus
Opetus- ]g kulttuuritoimen 8876 6 580 2 388 189
muut valtionosuudet
Valtionosuudet yhteensa 153 548 154 561 147 059 148 170
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Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Aineettomat hyodykkeet

Kehittdmismenot

Seudullisten yhteishankkeiden kayttdoikeudet
Liikennevaylat
Raideliikenne

Muut aineettomat oikeudet

Liikearvo

Muut pitkavaikutteiset menot
ATK-ohjelmistot
Kehittdamismenot
Vuokra- ja osaketilojen muutostyot
Muut

Aineelliset hyoédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Ulkovalaistuslaitteet
Muut putki- ja kaapeliverkot
Vesi-, yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset
Puiset alukset ja muut uivat tyokoneet
Muut kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tyokoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenhuolto-, yms. laitteet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet
Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Poistomenetelma

Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Ei poistoa

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Kéytdn mukainen poisto
Ei poistoa
Ei poistoa

Ei poistoa
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Poistoaika
ennen
1.1.2013
hankitut

3 - 5 vuotta

15 vuotta
15 vuotta
5 vuotta
5 vuotta

3 - 5 vuotta
3 - 5 vuotta
3 vuotta
3 vuotta

30 vuotta
20 vuotta
15 vuotta
20 vuotta
50 vuotta

15 vuotta
15 vuotta
15 vuotta
15 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
15 vuotta
10 vuotta

15 vuotta
8 vuotta
5 vuotta
5 vuotta

10 vuotta
5 vuotta
5 vuotta
3 vuotta
3 vuotta

Poistoaika
1.1.2013
alkaen
hankitut

2 vuotta

5 vuotta
5 vuotta
5 vuotta
2 vuotta

2 vuotta
2 vuotta
2 vuotta
2 vuotta

20 vuotta
20 vuotta
10 vuotta
20 vuotta
30 vuotta

15 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
15 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
10 vuotta

15 vuotta
8 vuotta
4 vuotta
5 vuotta

10 vuotta
5 vuotta
5 vuotta
3 vuotta
3 vuotta
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Suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vastaavuus

Suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vastaavuus

1000 € Vuosina 2012 - 2016
Keskimaaraiset suunnitelman mukaiset poistot 81 682
Keskimaarainen poistonalaisten investointien omahankintameno 145 740
Poikkeama, € -64 058
Poikkeama, % -43,95

Tuottoihin ja kuluihin siséltyvien pakollisten varausten muutokset

Pakollisten varausten muutokset

1000 € Konserni Kaupunki
2013 2012 2013 2012
Elakevastuu 1.1. 884 1030 558 704
Vahennykset -52 -146 -21 -146
Elakevastuu 31.12. 832 884 536 558
Ymparistovelvoitteista johtuva varaus 1.1. 8 835 7 568 3900 2 600
Lisaykset 2131 1 300 2 100 1 300
Vahennykset -46 -32 -46 0
Ymparistovelvoitteista johtuva varaus 31.12. 10 920 8 835 5954 3900
Muut pakolliset varaukset 1.1. 5202 5194 0 0
Lisaykset 803 195 0 0
Vahennykset -249 -186 0 0
Muut pakolliset varaukset 31.12. 5 757 5202 0 0

Olennaiset myyntivoitot ja tappiot

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

1000 € Konserni Kaupunki
2013 2012 2013 2012
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 34 083 27 361 33 702 26 864
Osakkeiden myyntivoitot 6 139 6 764 6 139 6 504
Irtaimen omaisuuden myyntivoitot 261 356 261 356
Muut myyntivoitot 1442 729 84 35
Myyntivoitot yhteensa 41 925 35 210 40 187 33 759
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden myyntitappiot 134 16 134 16
Osakkeiden myyntitappiot 16 698 16 698
Muut myyntitappiot 8 581 0 0
Myyntitappiot yhteensa 158 1295 150 714
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Osinkotuotot ja peruspadoman korot

Osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuottojen erittely

1 000 € 2013 2012
Osinkotuotot muista yhteisdista 15 485 15 454
Peruspddoman korot kuntayhtymilta 1400 1400
Yhteensa 16 885 16 855
Poistoeron muutokset
Erittely poistoeron muutoksista
1000 € 2013 2012
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos -147 588
Poistoeron muutokset yhteensa -147 588
4.3 Tasetta koskevat liitetiedot
4.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Pysyvat vastaavat
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyo6dykkeet
Aineettomat Muut pitkd-  Yhteensa
1000 € oikeudet  vaikutteiset
menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 9 196 22 922 32118
Liséykset tilikauden aikana 438 5049 5487
Siirrot erien valilla 1085 285 1371
Tilikauden poisto -4 054 -5928 -9 982
Poistamaton hankintameno 31.12. 6 666 22 328 28 994
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja  Raken- Kiinteat  Koneet ja Muut Enn.maksut  Yhteensa
1000 € vesi- nukset rakenteet kalusto aineelliset  ja kesk.er.
alueet ja laitteet hyodykkeet  hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 213 375 451307 324640 16 908 317 14949 1021 496
Liséykset tilikauden aikana 10 725 26392 102 718 6 240 0 20 436 166 512
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 -1374 -6 647 -334 0 -967 -9 321
Véahennykset tilikauden aikana -3 966 -1181 -8 -4 0 0 -5 159
Siirrot erien valilla 0 7 503 4 909 0 -9 787 -1 370
Tilikauden poisto 0 -28983 -25465 -7 520 0 0 -61 969
Poistamaton hankintameno 31.12. 220 135 453664 395 242 16 200 317 24632 1110190
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Vantaan kaupunki on aktivoinut aineettomien hyddykkeiden muihin pitkdvaikutteisiin menoihin kehittamis-
menoja seuraavasti: toiminnanohjaushanke 940 386,99 euroa, e-resepti 762 907,66 euroa, langattoman verkon
laajennus 486 805,17 euroa ja Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy perustaminen Sap- ja Rondo-jarjestelmiin
443 994,69 euroa suurimpina. Poistamatta olevat kehittdmismenot vuoden 2013 lopussa olivat yhteensa
3 561 332,40 euroa. Kehittdmismenojen poistoaika on viisi vuotta.

Pysyvat vastaavat

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet Osakkeet Kunta- Muut Yhteensa
konserni- omistusyht. yhtym&-  osakkeet ja
1000 € -
yhtiot yhteisot osuudet osuudet
Poistamaton hankintameno 1.1. 128 086 9 050 155 125 29 142 321 403
Liséykset tilikauden aikana 795 13 6 0 815
Véhennykset tilikauden aikana -44 0 0 -3 019 -3 063
Poistamaton hankintameno 31.12. 128 838 9 063 155 131 26 123 319 156
Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Saamiset Saamiset Saamiset Yhteensa
1000 € konserni- kunta- muut
yhteisot yhtymat yhteisot
Poistamaton hankintameno 1.1. 43 469 234 783 5881 284 133
Liséykset tilikauden aikana 224 0 1020 1244
Véhennykset tilikauden aikana -709 0 -329 -1 038
Poistamaton hankintameno 31.12. 42 983 234 783 6 571 284 338
Maa- ja vesialueet erittely
Konserni Kaupunki
1000 €
2013 2012 2013 2012

Maa- ja vesialueet

Kiinteistdjen liittymismaksut 527 822

Muut maa- ja vesialueet 321 624 315 869
Maa- ja vesialueiden arvonalennukset -67 -67
Maa- ja vesialueet yhteenséa 322 084 316 624 220 135 213 375
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Omistukset tytaryhteisdissa

Tytaryhteisot, kuntayhtyméosuudet seké osakkuusyhteis6t 31.12.2013

Kuntakonsernin osuus, 1 000e

Konserniyhteisdn nimi Koti- Kunnan Konsernin Omasta Vieraasta Tilikauden
paikka omistus- omistus- paa- paa- yli-/ ali-
% % omasta omasta jaamasta

Tytéaryhtiot
As Oy Vantaan Maarukka Vantaa 100,0%  100,0 % 8 0 0
As Oy Vantaan Pihka Vantaa 100,0%  100,0 % 9 0 0
As Oy Vantaan Sepanpuisto Vantaa 100,0 % 100,0 % 727 617 -49
Continental Estate Ltd Oy Vantaa 100,0%  100,0 % 916 11 -9
Kiint Oy Itédkeha Vantaa 100,0%  100,0 % 861 127 -59
Kiint Oy Katriinanrinne Vantaa 100,0%  100,0 % 95 1295 -3
Kiint Oy Kehaportti Vantaa 100,0%  100,0 % 7 555 35 -424
Kiint Oy Kehasuora Vantaa 100,0 %  100,0 % 1903 32 -86
Kiint Oy Lansi-Vantaa Liikuntalaitokset Vantaa 100,0%  100,0 % 5923 10 942 -529
Kiint Oy Pakkalan Kartanonkoski 10 Vantaa 100,0%  100,0 % 743 0 0
Kiint Oy Pakkalan Kartanonkoski 92 Vantaa 100,0%  100,0 % 1516 1 -4
Kiint Oy Piispankylan Mestarintie Helsinki 100,0%  100,0 % 1265 0 1
Kiint Oy Plane Vantaa 100,0%  100,0 % 1430 0 0
Kiint Oy Tiedepuisto Vantaa 100,0%  100,0 % 4242 666 58
Kiint Oy Tikkurilan Urheilutalo Vantaa 100,0%  100,0 % 7277 2390 0
Kiint Oy Vantaan Erikas Vantaa 100,0%  100,0 % 5008 4 -25
Kiint Oy Vantaan Finn-Ekonomia Vantaa 100,0%  100,0 % 555 0 -1
Kiviston Pysakointi Oy Vantaa 100,0 %  100,0 % 622 71 -20
Kiviston Putkijate Oy Vantaa 100,0%  100,0 % 100 0 0
Myyrméen Urheilupuisto Oy Vantaa 0,0%  100,0 % -334 967 15
Tikkuparkki Oy Vantaa 100,0 %  100,0 % 10 417 64 -765
Vantaan Innovaatioinstituutti Oy Vantaa 100,0%  100,0 % 839 291 45
Vantaan Kiinteist® ja Vesi Vantaa 100,0%  100,0 % 390 111 4
Vantaan Markkinointi Oy Vantaa 100,0%  100,0 % 45 85 17
Vantaan Moottorirata Oy Vantaa 95,4 % 100,0 % 188 12 -17
Vantaan Tilapalvelut Oy Vantaa 100,0%  100,0 % 543 9 068 -14
VAV Asunnot Oy (alakonserni) Vantaa 100,0%  100,0 % 56 157 505 643 7 842

VAV Palvelukodit Oy Vantaa 0,0%  100,0 %

Kivikirveenkujan Autopaikoitus Oy (konsolidoimaton) Vantaa 0,0 % 67,4 %
VTK Kiinteistét Oy (alakonserni) Vantaa 100,0 %  100,0 % 10 405 101 438 2103

Kiint Oy Vantaan Peltolantie 5 Vantaa 0,0%  100,0 %

Kiint Oy Myyrinselka Vantaa 0,0 % 51,4 %
Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy Vantaa 95,5 % 95,5 % 14 314 858 616
Rajakylan Tenniskeskus Oy Vantaa 93,4 % 93,4 % 372 4 -4
Kiint Oy Tikkurilan Keskustapysakdointi Vantaa 65,5 % 91,0 % 536 17 1
Ruukkukujan Autopaikat Vantaa 87,2 % 88,3 % 228 9 -27
Kiint Oy Vantaan Maakotkantie 10 Vantaa 37,1% 86,3 % 291 5 -32
Korson Pienteollisuustalo Vantaa 83,1 % 83,1 % 41 13 1
Kiint Oy Vantaan Ahven Vantaa 80,0 % 80,0 % 342 2 -7
Kiint Oy Korson Toimistokeskus Vantaa 77,1 % 77,1 % 2415 7 -124
Kiint Oy Tikkurilan Terveysasema Vantaa 62,2 % 73,8 % 2 606 501 -142
Kiint Oy Lehdokkitien Virastotalo Vantaa 72,5 % 72,5 % 885 262 -244
Kiint Oy Vantaan Kauppalantalo Vantaa 70,8 % 70,8 % 499 50 -87
Vantaan Energia Oy (alakonserni) Vantaa 60,0 % 60,0 % 90 435 212 779 22 953

Vantaan Energia Sahkéverkot Vantaa 0,0 % 60,0 %

Vantaan Aviaenergia Oy Vantaa 0,0 % 60,0 %
Pallastunturintien Liikekiinteistd Oy Vantaa 52,4 % 52.4 % 76 9 19
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Omistukset kuntayhtymissa ja yhteisyhteisdissa

Tytaryhteisot, kuntayhtyméosuudet seké& osakkuusyhteis6t 31.12.2013

Kuntakonsernin osuus, 1 000e

Konserniyhteisdn nimi Koti- Kunnan Konsernin Omasta Vieraasta Tilikauden
paikka omistus- omistus- paa- paa- yli-/ ali-
% % omasta omasta jaamasta
Kuntayhtyméat
EVTEK-kuntayhtyma Espoo 43,0 % 43,0 % 6673 46 -46
Helsingin seudun ymparistopalvelut - kuntayhtymé Helsinki 19,5% 19,5 % 72176 301611 51
Helsingin seudun likenne - kuntayhtyma Helsinki 17,6 % 17,6 % 7617 17 262 2003
Uudenmaan Paihdehuollon kuntayhtyma Hyvinkaa 17,5 % 17,5 % 274 66 28
Uudenmaan liitto Helsinki 15,4 % 15,4 % 246 261 11
ETEVA Méantsala 12,2 % 12,2 % 1295 6221 -132
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma Helsinki 11,9% 11,9% 46 514 65 340 1180
Vastra-Nylands folkhdgskola - kansanopiston kuntayht. Raasepori 3,1% 3,1% 36 14 0
Karkulla kommunalférbund for omsorger kuntayhtymé Kirjala 2,5% 2,5% 261 420 11
Osakkuusyhteisot
As Oy Vantaan Naatakuja 3 Vantaa 41,5% 41,5 % 1995 90 -10
Hakunilan Keskus Oy Vantaa 40,4 % 40,4 % 2039 15 0
Kiint Oy Tikkurilan Raha-asema Vantaa 40,0 % 40,0 % 245 38 5
Kiint Oy Vantaan Saastotalo Vantaa 39,6 % 39,6 % 1473 1649 0
Kiint Oy Korsontie 2 Vantaa 34,0 % 34,0 % 358 1 0
Laurea Ammattikorkeakoulu Oy Vantaa 32,1% 33,0% 14 522 1560 1826
As Oy Tikkurilan Koivutie 10 Vantaa 30,5 % 30,5 % 46 22 0
Kaunialan Sairaala Oy Kauniainen 40,0 % 40,0 % 107 1104 -285
Kiint Oy Hakucenter Vantaa 11,0 % 29,2 % 1455 4 -5
Hakopolun Liikekiinteistd Oy Vantaa 27,2% 27,2 % 684 9 -9
Metropolia Ammattikorkeakoulu Vantaa 26,0 % 26,0 % 8 095 2960 68
As Oy Korsonpiha Vantaa 24,1 % 24,1 % 622 1 0
Anturikeskus Oy Vantaa 24,0 % 24,0 %
Mikkolan Liikekiinteistd Oy Vantaa 22,3 % 22,3 % 69 23 4
As Oy Hirvitie 39 Vantaa 21,7 % 21.7 % 232 6 -3
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Pitkad- ja lyhytaikaiset saamiset konserniyhteisoilta

Saamisten erittely

2013 2012
1000 € Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikainen  aikainen  aikainen  aikainen
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 0 1463 0 3023
Lainasaamiset 0 11 621 0 19 744
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 0 11 621 0 6 396
Siirtosaamiset 5454 805 0 0
Saamiset osakkuus- seka
muilta omistusyhteysyhteiséilta
Myyntisaamiset 0 137 226
Saamiset yhteensa 5454 25 646 0 29 389
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erét
1000 € Konserni Kaupunki
2013 2012 2013 2012
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojadmat
Verosaamiset 5297 462 1 1
Jaksotetut henkildstokulut 91 112 0 0
Jaksotetut antolainojen korot 132 141 132 141
Valtionapu- ja EU-tukisaamiset 6 005 768 5 666 676
Kelan korvaukset ty6terveyshuollosta 548 509 0 0
Muut tulojaéamat 43 089 86 943 4712 2 146
Siirtosaamiset yhteensa 55 163 88 935 10511 2 963
Rahoitusarvopapereiden erittely
Rahoitusarvopaperit
1000 € 2013 2012
Osakkeet ja osuudet
Jalleenhankintahinta 4983 4 329
Kirjanpitoarvo 69 69
Erotus 4914 4 259
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4.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oma padoma

Oman paaoman erittely

1000 € Konserni Kaupunki
2013 2012 2013 2012
Peruspaaoma
Peruspddoma 1.1. 349 118 349 118 349 118 349 118
Peruspddoma 31.12. 349 118 349 118 349 118 349 118
Yhdistysten ja saatididen peruspadomat
Peruspddoma 1.1 34 48
Vahennykset 0 -14
Peruspddoma 31.12 34 34
Muut omat rahastot
Asuntolainarahasto
Peruspddoma 1.1. 64 506 62 727
Lisaykset 1 696 1779
Peruspddoma 31.12. 66 202 64 506
Marja-Vantaa -rahasto
Peruspddoma 1.1. 21 201 22 732
Vahennykset 1288 1532
Peruspddoma 31.12. 19 912 21 201
Sosiaalisen luototuksen rahasto
Peruspddoma 1.1. 1 955 1438
Lisaykset 0 517
Peruspddoma 31.12. 1 955 1955
Vahinkorahasto
Peruspddoma 1.1. 9 893 10 422
Vahennykset 645 530
Peruspddoma 31.12. 9248 9 893
Muut omat rahastot
Peruspddoma 1.1. 150 718 150 915
Lisaykset 1780 2303
Vahennykset -2 128 -2 500
Peruspddoma 31.12. 150 371 150 718
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 312 319 304 838 336 482 331 638
Lisaykset 0 965 0 0
Vahennykset -712 0 0 500
Oikaisu edelliseen tilikauteen -2 348 8 394 5092 8 574
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 309 260 314 197 341 574 339 712
Tilikauden ylijaama/ alijagdma 53 395 -1 877 35 227 -3 230
Oma paaoma yhteensa 862 178 812 190 823 237 783 155
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Poistoero

Erittely poistoerosta

1000 € 2013 2012
Investointivaraukseen liittyva poistoero 440 588
Poistoero yhteenséa 440 588
Myo6hemmin kuin viiden vuoden kuluttua erdantyvat pitkdaikaiset velat
Pitk&daikaiset velat

1000 € 2013 2012
Joukkovelkakirjalainat 90 100 95 833
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 426 929 408 704
Lainat julkisyhteisoilta 6 077 6 480
Pitkaaikaiset velat yhteensa 523 106 511 017
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Liikkeeseen lasketut joukkovelkakirjalainat

Joukkovelkakirjalainat

1000 € 2013 2012

Pitk&daikaiset
Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina 120548-11-2 =100012
- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 20.000.000,00

- Jaljella oleva padoma 1.1. 13 600 15 200
- korko %: 6 kk euribor marg. - 0,005

- Siirto lyhytaikaisiin joukkovelkakirjalainoihin -800 -800
- Jaljella oleva padoma 31.12. 12 000 13 600

Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina 5428576010 =100014
- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 40.000.000,00

- Jaljella oleva padoma 1.1. 25 600 28 800
- korko %: 12 kk euribor/ marg. + 0,025

- Siirto lyhytaikaisiin joukkovelkakirjalainoihin -1 600 -1 600
- Jaljella oleva padoma 31.12. 22 400 25 600

Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina 5432569011 =100015
- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 35.000.000,00

- Jaljella oleva pddoma 1.1. 24 499 26 833
- korko %: 6 kk euribor/ marg. + 0,0075

- Siirto lyhytaikaisiin joukkovelkakirjalainoihin -1 167 -1167
- Jaljella oleva padoma 31.12. 22 165 24 499

Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina 5436652017 =100016
- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 15.000.000,00

- Jaljella oleva padoma 1.1. 11 000 12 000
- korko %: 12 kk euribor/ marg. + 0,02

- Siirto lyhytaikaisiin joukkovelkakirjalainoihin -500 -500
- Jaljella oleva padoma 31.12. 10 000 11 000

Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina 5451344019 =100017
- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 50.000.000,00

- Jaljella oleva padoma 1.1. 38 333 41 667

- korko %: 6 kk euribor/ ei marg.

- Siirto lyhytaikaisiin joukkovelkakirjalainoihin -1 667 -1 667

- Jaljella oleva padoma 31.12. 34 999 38 333
Pitkdaikaiset joukkovelkakirjalainat yhteensa 113 033 118 767
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Joukkovelkakirjalainat

1 000 € 2013 2012

Lyhytaikaiset
Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina 120548-11-2 =100012
- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 20.000.000,00
- Jaljella oleva padoma 1.1. 800 800
- korko %o: 6 Kk euribor/ marg. - 0,005

- lyhennys: lyhenteinen 2- kertaa vuodessa a 400.000,- -2 -800

- Siirto pitkaaikaisista joukkovelkakirjalainoista 800 800

- Jaljella oleva pddoma 31.12. 800 800

Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina 5428576010 =100014

- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 40.000.000,00

- Jaljella oleva padoma 1.1. 1 600 1600

- korko %: 12 euribor/ marg. + 0,025

- lyhennys: lyhenteinen 1- kertaa vuodessa -1 600 -1 600

- Siirto pitkaaikaisista joukkovelkakirjalainoista 1 600 1600

- Jaljella oleva padoma 31.12. 1 600 1600

Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina 5432569011 =100015

- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 35.000.000,00

- Jaljella oleva padoma 1.1. 1167 1167

- korko %o: 6 kk euribor/ marg. +0,0075

- lyhennys: lyhenteinen 2- kertaa vuodessa & 583.333,33 -1 167 -1167

- Siirto pitkaaikaisista joukkovelkakirjalainoista 1167 1167

- Jaljella oleva padoma 31.12. 1167 1167

Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina 5436652017 =100016

- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 15.000.000,00

- Jaljella oleva padoma 1.1. 500 500

- korko %: 12 kk euribor/ marg. +0,02

- lyhennys: lyhenteinen 1- kertaa vuodessa -500 -500

- Siirto pitkaaikaisista joukkovelkakirjalainoista 500 500

- Jaljella oleva pddoma 31.12. 500 500

Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina 5451344019 =100017

- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 50.000.000,00

- Jaljella oleva padoma 1.1. 1667 1667

- korko %: 6 Kk euribor, ei marg.

- lyhennys: lyhenteinen 2- kertaa vuodessa & 833.333,33 -1 667 -1 667

- Siirto pitkaaikaisista joukkovelkakirjalainoista 1667 1667

- Jaljella oleva padoma 31.12. 1667 1667
Lyhytaikaiset joukkovelkakirjalainat yhteensa 5733 105 733
Joukkovelkakirjalainat yhteensa 118 766 224 500
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Pakolliset varaukset

Pakolliset varaukset

Konserni Kaupunki

1000% 2013 2012 2013 2012
Muut pakolliset varaukset

Elékevaraus 832 884 536 558

Ympadristovastuut 10 920 8 835 5954 3900

Muut pakolliset varaukset 5 757 5202 0 0
Muut pakolliset varaukset yhteensa 17 509 14 922 6 491 4 458
Pitka- ja lyhytaikaiset velat konserniyhteisdille
Vieras paaoma

2013 2012
1000 € Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikainen  aikainen aikainen  aikainen

Velat tytaryhteisoille

Lainat 0 34 138 0 28 682

Ostovelat 0 8 630 0 4511

Yhteensa 0 42 768 0 33193
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena

Ostovelat 0 1495 0 645

Yhteensa 0 1495 0 645
Velat osakkuus- ja muille omistusyhteysyhteisoille

Ostovelat 0 710 0 480

Yhteenséa 0 710 0 480
Vieras paaoma yhteensa 0 44 973 0 34 318
Liittymismaksut ja muut velat
Liittymismaksujen ja muiden velkojen erittely
1000 € Konserni Kaupunki

2013 2012 2013 2012

Liittymismaksut ja muut velat (pitkdaikaiset)

Liittymismaksut 125 650 123 731 0 0

Muut velat 0 26 0 0
Liittymismaksut ja muut velat yhteensa 125 650 123 757 0 0
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Siirtovelkoihin siséltyvét olennaiset erat

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

1000 € Konserni Kaupunki
2013 2012 2013 2012
Lyhytaikaiset siirtovelat
Verovelat 275 30 0 0
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 100 042 97 605 61 027 59 606
Korkojaksotukset 6 386 8 792 1393 2171
Muut siirtovelat 17 409 14 227 2073 2976
Siirtovelat yhteensa 124 112 120 654 64 493 64 753

Elatustuen takautumissaatavat

Elatustuen takautumissaatavan laskennallinen korvaus

1000 € 2013 2012

Taseen saamisiin merkitty maara 31.12. 265 262

4.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Omaisuusvakuudelliset velat

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin

1000 € Konserni Kaupunki
2013 2012 2013 2012
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 408 361 413 121
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 841 207 835 209
Annetut kiinnitykset yhteensa 841 207 835 209 0 0

Velat, joiden vakuudeksi pantattu osakkeita

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 61 180 61 130
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 20 007 20 007
Pantatut osakkeet yhteenséa 20 007 20 007 0 0
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Muiden omien sitoumusten ja konserniyhteisdn puolesta annetut vakuudet

Vakuudet
1000 € Konserni Kaupunki
2013 2012 2013 2012
Omasta puolesta annetut vakuudet
Sitoumusten vakuudeksi annetut kiinnitykset 168 178 0 0
Muut omasta puolesta annetut vakuudet 36 508 49 479 0 0
Vakuudet yhteensa 36 676 49 657 0 0
Leasingvastuut
Leasingvastuut
1000 € Konserni Kaupunki
2013 2012 2013 2012
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 8 909 8 005 7 046 6 364
Mybhemmin maksettavat 15 285 14 904 13 041 12 810
Leasingvastuut yhteensa 24 194 22 909 20 088 19 174
Annetut vastuusitoumukset
Vastuusitoumukset
1000 € Konserni Kaupunki
2013 2012 2013 2012
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta
Takaukset samaan konserniin kuuluvien puolesta 0 0 460035 460 035
Takauslimiitista kaytetty 31.12. 0 0 294276 294 276
Takauslimiitista kayttamatta 31.12. 0 0 165759 165 758
Velat, jonka vakuudeksi takaus on annettu 31.12. 0 0 222 140 233 575
Takaukset muiden puolesta
Takaukset muiden puolesta 82137 103 030 78 659 98 819
Takauslimiitista kaytetty 31.12. 41 653 47 504 38 175 43 293
Takauslimiitisté kayttamatta 31.12. 40 484 55 526 40 484 55 526
Velat, jonka vakuudeksi takaus on annettu 31.12. 34 029 39 393 30 551 35 182
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Muut vastuusitoumukset

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

1000 € 2013 2012
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 894 654 758 341
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 600 536
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
1000 € Konserni Kaupunki
2013 2012 2013 2012

Sopimusvastuut

Vuokrasopimukset 333 753 185 800 246 877 184 017

Urakkasopimukset 155 256 152 170 77 823 53 355

Maankayttosopimukset 0 0 4747 2312

Muut sopimukset 36 606 33 755 3 859 2 968
Sopimusvastuut yhteensa 525 615 371 725 333 307 242 652
Arvonlisdveron palautusvastuu 28 234 22 224 0 0
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt yhteensa 553 849 393 949 333 307 242 652
Johdannaiset
Johdannaiset
1000 € Konserni Kaupunki

2013 2012 2013 2012

Avoinna olevien johdannaissopimusten nimellisarvot

Korkojohdannaiset 77 748 79 571

Valuuttajohdannaiset 16 623 20 491

Muut johdannaiset 115 198 134 651
Nimellisarvot yhteensa 209 569 234714 0 0
Avoinna olevien johdannaissopimusten markkina-arvot

Korkojohdannaiset -2 247 -2 138

Valuuttajohdannaiset -427 -638

Muut johdannaiset -16 367 -8 128
Markkina-arvot yhteensa -19 040 -10 905 0 0
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4.5 Ymparistotilinpitoa koskevat liitetiedot

Ymparistotilinpito Vantaalla

Kuntien ymparistotilinpidon laatimisen lahtékohtana on kauppa- ja teollisuusministerion kirjanpitolautakunnan
kuntajaoston yleisohje ymparistdasioiden kirjaamisesta ja esittdmisestd kunnan tai kuntayhtyman tilinpidossa.
Vantaalla seurattavat ympéristotilinpidon tulot, kulut ja investoinnit on maaritelty kuutoskaupunkien kestavan
kehityksen raportoinnin kehittamistyén yhteydessa.

Vantaan ymparistdtuotot, -kulut ja -investoinnit toiminnoittain

Vantaan kaupunkiorganisaatio sai ympdristdtuloja vuonna 2013 vajaat 0,4 miljoonaa euroa. Tuottoja kertyi
edellisen vuoden tapaan vesiensuojelusta ja jatevesien kasittelysta, jatehuollon palveluista ja ymparistdnsuoje-
lun viranomaistehtévista. Suurin laskennallinen tuotto saatiin e-palvelun energiansaastokampanjassa.

Ympéristokulut vuonna 2013 olivat 22,6 miljoonaa euroa, josta valtaosa oli kohdan Muut ymparistétoimenpiteet
kuluja. Vuonna 2013 kulut olivat suuremmat kuin edellisend vuonna. Ymparistdinvestoinnit olivat l1ahes 2,0 mil-
joonaa euroa, josta valtaosa kaytettiin maaperan ja pohjaveden suojeluun, luonnonsuojeluun ja maisemanhoi-
toon, melun ja tarinan torjuntaan seka ilmastonsuojeluun.

Y mpéaristdtuotot, -kulut ja -investoinnit

Tuotot Kulut Investoinnit

1000 €
2013 2012 2013 2012 2013 2012
Ulkoilmansuojelu 0 0 2274 1814 0 26
Vesiensuojelu ja jatevesien kasittely 30 0 421 270 89 0
Jatehuolto ja alueiden puhtaanapito 130 135 2164 2083 0 19
Maaperan ja pohjaveden suojelu B 16 103 93 1783 55
Melun ja tarinan torjunta 0 0 68 73 89 4172
Luonnonsuojelu ja maisemanhoito 0 0 47 13 0 392
Ympéaristonsuojelun viranomaistehtéavat 60 37 945 1013 0 841
Muut ymparisténsuojelutoimenpiteet 14 24 14 772 13 838 0 0
limastonsuojelu 142 0 360 550 5 0
Ymparistotoiminta yhteensa 381 212 21154 19 747 1 966 5 504
Verot, Investointien poistot 0 0 1432 1521 0 0
Kaikki yhteensa 381 212 22 586 21 268 1 966 5504
Ympaéaristdtaloudelliset tunnusluvut
Y mparistdtaloudelliset tunnusluvut
2013 2012

Tuotot
Ympéristotuotot / toimintatuotot 0,2 % 0,1%
Ympéristotuotot / asukas 1,8 1,0
Kulut
Ymparistokulut + poistot / toimintakulut + poistot 1,6 % 1,5%
Ympéaristokulut + poistot / asukas 108,6 103,6
Investoinnit
Ymparistéinvestoinnit / kokonaisinvestoinnit 1,1% 3,3%
Ympéristoinvestoinnit / asukas 9,5 26,8

Ymparistotuotot

Ympéaristotuotoilla tarkoitetaan kuntaorganisaation toiminnasta saatuja tuloja, jotka liittyvat ymparistonsuoje-
luun. Niitd ovat esimerkiksi jatehuoltomaksut sek& ympariston pilaajilta perityt kunnan suorittamien tai teetta-
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mien kunnostustoiden ja siivousten korvaukset sekd energiansaastoéilla saadut toimenpiteet. Ymparistotuotto on
tilikaudelle jaksotettu ymparistotulo.

Vuonna 2013 Vantaan kaupunkiorganisaation ymparistotuotot olivat 381 000 euroa. Tuotot kattoivat 0,2 pro-
senttia kaupungin kaikista toimintatuotoista. Ymparistotuottoja kertyi 1,8 euroa asukasta kohden.
Ymparistokulut

Kuntaorganisaatiossa ymparistdmenoja aiheutuu toiminnasta, jonka tarkoituksena on tuottaa ymparistohyotyja
tai ennaltaehkdistéd, vahentda taikka korjata ymparistbhaittoja, parantaa tulevaa ymparistonsuojelun tasoa tai
edistdd luonnonvarojen kestavaa kayttoa seka hillitd ja sopeutua ilmastonmuutokseen. Myds sdhko- ja polttoai-
nevero sekéa oljyjate- ja 6ljynsuojamaksu katsotaan ymparistdmenoiksi. Ymparistokulu on tilikaudelle jaksotettu
ympadristbmeno tai ympéristomenon osa.

Vuonna 2013 ympadristdkuluja kaupungille kertyi 22,6 miljoonaa euroa ja ne kasittivat 1,6 prosenttia kaupungin
kaikista toimintakuluista. Asukasta kohti laskettuna kuluja kertyi 108,6 euroa.

Ympaéaristdinvestoinnit

Ymparistoinvestoinnilla tarkoitetaan pitkavaikutteisia menoja, jotka syntyvat tulevien haitallisten ymparistvaiku-
tusten ennaltaehkaisemisestd, vahentdmisesta tai poistamisesta. Kysymys voi olla myds tulevien mydnteisten

ympéristévaikutusten aikaansaamisesta.

Vuonna 2013 Vantaan kaupunki investoi ymparistonsuojeluun vajaat 2,0 miljoonaa euroa. Ymparistoinvestoinnit
muodostivat 1,1 prosenttia kaupungin kokonaisinvestoinneista. Asukasta kohti investointeihin kului 9,5 euroa.
Ymparistotuottojen, -kulujen ja -investointien jakautuminen

Vantaalla reilu puolet 381 000 euron ymparistétuotoista tuli vuonna 2013 jatehuollon myynti- ja puhtaanapitotu-
loista sekd energiansaastotoimista.

Vuonna 2013 kertyneistd 22,6 miljoonan euron ymparistokuluista suurimman osan muodostivat ymparistotyo-
hon liittyvat henkilostokulut. Niistd puolestaan suurin osa koostui paivahoidon- ja oppilaitosten opettajien palk-
kakustannuksista, joista osa lasketaan Vantaalla mukaan ymparistétilinpitoon.

Kuvio. Ymparistotuottojen jakauma 2013 Kuvio. Ymparistokulujen jakauma 2013

Vesiensuojelu

ja jatevesien Iimaston-  Ulkoilman-
kasittely suojelu suojelu Vesien-
8% 2% 11% suojelu ja
Timastonsuo- .. : ;
jelu 37 % Jatehu'oltOJa Jat“e\{esuen
alueiden kasittely
i 0,
puhézag:plto 2% Jatehuoltoja
alueiden
puhtaanapito
10 %
Maaperan ja
/ pohjaveden
- suojelu
1%
Ympariston-
suojelun
viranomais-
tehtavat
Muut 4%
ympariston- .- Muut
suojelutoimen Ympariston- Maaperédn ja ympéristén-
piteet 4 % 'SUOJQ|U’? pohjaveden suojelu-
Virahomais: suojelu 1 % toimenpiteet

tehtavat

9
16 % 70 %

Vuonna 2013 Vantaan ymparistdinvestoinnit olivat 2,0 miljoonaa euroa. Eniten investoitiin pilaantuneiden mai-
den kunnostamiseen.
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Kuvio. Ympaéristoinvestointien jakauma 2013

Vesien-
suojelu
ja jatevesien
kasittely
4%

Melun ja

tarinan

torjunta
5%

Maaperan ja
pohjaveden
suojelu
91 %

Ymparistotuotot, -kulut ja -investoinnit aihealueittain
Ulkoilmansuojelu

Tuloja ei ollut ulkoilmansuojelusta vuonna 2013. Kuluja ulkoilmansuojelusta kertyi yli 2,3 miljoonaa euroa. Suu-
rin kuluerd muodostui edellisten vuosien tapaan paaasiassa katujen kevatharjauksesta seka pélyjen sidonnasta
ja naissa toimissa tarvittavien koneiden ja laitteiden vuokrista.

Kuntatekniikan keskuksen osuus ulkoilmansuojelun kuluista oli hieman vajaat 1,4 miljoona euroa ja tilakeskuk-
sen osuus noin 42 000 euroa. Ulkoilmasuojeluun ei tehty investointeja vuonna 2013.

Vesiensuojelu ja jdtevesien kéasittely

Vuonna 2013 Keski-Uudenmaan pelastuslaitos sai tuloina 30 000 euroa 6ljynsuojarahastolta. Vesiensuojelusta ja
jatevesien kasittelysta kertyi vuonna 2013 kuluja 421 000 euroa. Kuntatekniikan keskuksen osuus oli l&hes run-
saat 330 000 euroa, joka kaytettiin konsulttitihin ja henkilostokustannuksiin. Tilakeskuksen menot olivat noin
60 000 euroa, joka koostui lietteenkasittelymaksuista ja rasvakaivojen puhdistuksen kustannuksista.

Vesien suojeluun ja jatevesien kasittelyyn investoitiin vuonna 2013 kaikkiaan 18 500 euroa, jonka summan kun-
tatekniikan keskus kaytti Koisotien lumenkaatopaikan vesienkasittelyn kohentamiseen.

Kuntatekniikan keskus investoi Koisotien lumenkaatopaikan kunnostukseen 90 000 euroa vuonna 2013.
Jatehuolto ja roskaantuminen

Tuloja jatehuollosta ja alueiden puhtaanapidosta vuonna 2013 kertyi 130 000 euroa. Se koostui pdéasiassa kun-
tatekniikan keskuksen romuajoneuvojen ja muun metalliromun myynnisté.

Kuluja jatehuollosta ja alueiden puhtaanapidosta oli vuonna 2013 vajaa 2,2 miljoonaa euroa. Siita Idhes 950 000
euroa oli kuntatekniikan keskuksen osuus. Eniten kuluja kertyi ympariston siivouksesta ja katujen puhtaanapi-
dosta urakka-alueilla sekéa jatteiden hyotykayttoon liittyvistd konsulttiselvityksistd. Henkiléstémenot ja ymparis-
ton siivoukseen kaytettyjen koneiden kustannukset kasvattivat osaltaan jatehuollon ja puhtaanapidon kuluja.

Tilakeskuksen jatehuollon kulut olivat 1dhes 850 000 euroa. Se kertyi [&hinnd kompostoinnin ja ongelmajatteiden
kasittelyn kuluista. Kaikille toimialoille kertyy vuosittain enimmilladn useisiin kymmeniin tuhansiin euroihin nou-
sevia jatekustannuksia.

Sivistystoimeen kuuluvan liikuntapalvelujen jatehuollon menot vuonna 2013 olivat runsaat 130 000 euroa. Se
kului puoliksi kenttien, ulkoilureittien ja ulkoilualueiden henkilotytkustannuksiin ja puoliksi astiavuokriin.
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Investointeja jatehuoltoon vuonna 2013 ei tehty.
Maaperén ja pohjaveden suojelu

Maaperéan ja pohjaveden suojelusta muodostui tuloja vuonna 2013 yhteensd 5 000 euroa. Kuluja maaperan ja
pohjaveden suojelusta muodostui vuonna 2013 kaikkiaan 103 000 euroa. Valtaosa kuluista, 81 100 euroa, kay-
tettiin likaantuneiden maa-ainesten kasittelyyn ja pilaantuneiden maiden investointeihin.

Kuntatekniikan keskus investoi maaperéan ja pohjaveden suojeluun 1,8 miljoonaa euroa vuonna 2013. Suurim-
mat investointikohteet olivat pilaantuneiden maiden kunnostus ja Vetokannaksen pohjevedensuojelutoimet. Ti-
lakeskus investoi noin 20 000 euroa 6ljysailion poistamiseen.

Melun ja tarindn torjunta

Tuloja melun ja tarindn torjunnasta ei ollut vuonna 2013. Kuluja melun ja térindn torjunnasta oli noin 68 000
euroa. Se koostui kuntatekniikan keskuksessa henkildstokuluista ja palveluiden ostoista. Investoinnit pédasiassa
melun ja tarindn torjunnassa olivat meluesteiden rakentamista, joihin vuonna 2013 kului 89 000 euroa.

Luonnonsuojelu ja maisemansuojelu

Tuloja ei ollut luonnonsuojelusta ja maisemansuojelusta vuonna 2013. Kuluja kertyi 47 000 euroa. Kulut koos-
tuivat luontoinventoinneista seka luonnonsuojelu- ja maisemanhoitotdisté. Investointeja ei vuonna 2013 tehty.

Ympdristosuojelun viranomaistehtavét

Tuloja ymparistonsuojelun viranomaistehtévistéd vuonna 2013 kertyi vajaa 60 000 euroa. Se l&hinn& koostui 1&-
hinnd erilaisista lupamaksuista. Kuluja ymparistonsuojelun viranomaistehtavista vuonna 2013 oli 950 000 euroa.
Menot olivat péddasiassa kaupungin ymparistdhallinnon henkildstokuluja. Investointeja ymparisténsuojelun vi-
ranomaistehtaviin ei ollut vuonna 2013.

Muut ympdristénsuojelutoimenpiteet

Tuloja muista ymparistonsuojeluntoimenpiteista vuonna 2013 oli kaikkiaan 14 000 euroa, joka kertyi sivistys-
toimen kirjastopalvelujen kirjamyynnista. Kuluja muista ympéristénsuojeluntoimenpiteistéa vuonna 2013 oli kaik-
kiaan 14,8 miljoonaa euroa. Se oli valtaosin ymparistétydhén kuluvia henkildstdkuluja. Paivahoidon ja opetus-
toimen ymparistokasvatustydhoén kului vuonna 2013 runsaat 13,3 miljoonaa euroa, josta Vantaan Luontokoulun
osuus oli 100 000 euroa.

Henkilostokulut ylipaatdan nousivat muun muassa ymparistdjohtamisen kehittdmisen, ymparistdohjelmien te-
kemisen ja ekotukitoiminnan vuoksi. Kuntatekniikan keskukselta kului 10 000 euroa henkildstdkuluja ymparisto-
johtamiseen, kuten kestavien hankintojen kehittdmiseen vuonna 2013. Lisaksi kaupunki tuki ilmasto- ja ympa-
ristoystavallista liikkkumista vuonna 2013 jakamalla julkisen liikenteen tydmatkaseteleitd kaupungin tyontekijoille
yhteensa 496 880 euron edesta.

Investointeja muihin ymparistonsuojelutoimenpiteisiin ei ollut vuonna 2013.

llmastonsuojelu

Vuonna 2013 tilakeskuksen jarjestamien koulujen ja paivakotien energiansadstdhankkeiden rahallinen arvo oli
290 000 euroa, josta palvelumaksuihin kaytettiin noin puolet. Investointeja hankkeessa kului 5 000 euroa, l&a-
hinn& péaivanvalo- ja liiketunnistinten hankintaan.

llmastonsuojelun kuluja muodostui energiasddstokampanjan lisédksi luonnonmukaisesta hulevesien hallinnasta.
Kaikkiaan kuluja oli 360 000 euroa.

Ympaéaristoverot

Ymparistdveroja maksettiin vuonna 2013 yhteensa 1,4 miljoonaa euroa. Summa koostui 6ljyjatemaksuista, jate-
veroista, polttoaineveroista ja séhkdveroista.
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4.6 Henkilostoa ja tilintarkastajien palkkioita koskevat liitetiedot

Henkiloston lukumaara 31.12.

2013 2012
Keskushallinto 0 888
Yleishallinto 6 0
Kaupunginjohtajan toimiala 171 0
Konserni- ja asukaspalveluiden toimiala 943 0
Sosiaali- ja terveystoimi 2972 2951
Sivistystoimi 5781 5363
Maankéayttd, rakentaminen ja ympéristo 675 673
Vapaa-aika ja asukaspalvelut 0 600
Yhteensa 10 548 10 475
Henkilostokulut
1000 € 2013 2012
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 474 300 472 545
Herlkndstfjkuulwa aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin -5 452 -5 491
hyodykkeisiin
Henkilostokulut yhteensa 468 848 467 054
Tilintarkastajan palkkiot

2013 2012
Tarkastusyhteis6 BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 75 611 78 237
Tilintarkastajan lausunnot 11 949 11 007
Muut palkkiot 1 000 0
Palkkiot yhteenséa 88 560 89 245

194



Vantaan kaupunki Tilinpaatts 2013

5. Eriytetyt tilinpaatdkset
5.1 Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen tilinpaatos
5.1.1 Toimintakertomus

Pelastuslaitos vastaa Keski-Uudenmaan pelastustoimen alueen turvallisuudesta pelastustoimen keinoin seka
huolehtii ensihoitopalvelusta voimassa olevien sopimusten mukaisesti. Pelastustoimen alue muodostuu Hyvin-
kaan, Jarvenpaan, Keravan ja Vantaan kaupungeista seka Mantsalan, Nurmijarven, Pornaisten ja Tuusulan kun-
nista. Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen liikelaitoksen hallinto jarjestetéén liikelaitoksen johtosdannon seka
Vantaan kaupungin johtosaantdjen ja hallintosdédnndn madarayksin. Kaupungin organisaatiossa Keski-
Uudenmaan Pelastuslaitos kuuluu konsernihallinnon ja asukaspalveluiden toimialaan. Liikelaitoksella on johto-
kunta, johon kuuluu 15 henke&. Uusi johtokunta vahvistettiin elokuussa 2013.

Olennaiset tapahtumat tilikaudelta ja sen paattymisen jalkeen

Vuonna 2011 voimaan tulleet terveydenhuoltolaki ja pelastuslaki vaikuttavat pelastuslaitoksen toimintaan. Uu-
den terveydenhuoltolain ja —asetusten mukaisesti ensihoidon jarjestamisvastuu siirtyi kunnilta sairaanhoitopii-
reille viimeistdan vuoden 2013 alussa. Pelastuslaitoksella on sopimukset ensihoidon jarjestamisestd Hyvinkaan
sairaanhoitoalueen ja HYKS-Peijas alueen kanssa.

Uusi pelastuslaki, joka tuli voimaan heindkuussa 2011, mahdollistaa palotarkastusten kohdentamisen aikaisem-
paa tarkemmin vaikuttavuuden parantamiseksi. Tahéan liittyvaa valvontasuunnitelmaa paivitettiin pelastuslaitok-
sessa vuoden 2013 alussa. Vuoden alusta otettiin kdyttéon myds tarkastus- ja valvontamaksut, jotka tuottivat n.
160 000 euroa. Erheellisten paloilmoitusten laskutuskaytantd vakiinnutettiin, mutta laskutus ei ole vahentanyt
virhehalytyksia toivotulla tavalla.

Sisaministerié pyysi joulukuussa 2013 lausuntoa esityksesta uusiksi pelastustoimen alueiksi. Esityksen mukaan
pelastustoimen nykyiset 22 aluetta muutetaan 11 pelastustoimen alueeksi. Keski-Uudenmaan pelastuslaitos
muodostaisi esityksen perusteella yhdessa nykyisen Itd-Uudenmaan pelastuslaitoksen kanssa uuden alueen.
Kunnat ja pelastuslaitos antavat lausuntonsa esityksestd 2014 helmikuun loppuun mennessa. Mikali siséministe-
rion esitys toteutuu, niin uuden alueen valmisteluty6t vievat huomattavan tydpanoksen vuosina 2014 ja 2015,
koska uuden pelastuslaitoksen aloitusvuodeksi on esitetty vuoden 2016 alkua.

Pelastustehtévien maara kasvoi hiukan verrattuna vuoteen 2012, pelastustoimen tehtévia vuonna 2013 oli 6 666
(2012 oli 6 521 tehtavaa). Myods ensihoidon tehtdvamaarat lisdantyivat hiukan, vuonna 2013 oli ensihoitotehta-
via 28 520 (2012 oli 27 862 tehtavad). Koko pelastuslaitoksessa tehtiin kertomusvuonna yhteensa 449 henkil6-
tybvuotta.

Hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Keski-Uudenmaan pelastuslaitosta johtaa johtoryhma. Liikelaitoksen johtoryhmaan kuuluu pelastusjohtaja, apu-
laispelastusjohtaja, pelastuspaallikkd, riskienhallintapaallikkd ja hallinto-/ talouspaallikkd. Johtoryhmassa hallin-
topaallikén korvasi 1.6.2013 alkaen turvallisuusviestintapaallikkd Kalle Eklund. Hallinnon tehtéavét jaettiin apu-
laispelastusjohtaja Jorma Alhon seka turvallisuusviestintapaallikké Kalle Eklundin kesken. Pelastuslaitoksen ja
talouspalvelukeskuksen yhteisty6 taloushallinnon osalta alkoi 1.6.2013, jolloin Rami Jokinen talouspalvelukes-
kuksesta siirtyi hoitamaan talouspaallikén tehtavia.

Turvallisuuspalvelut
Riskianalyysitydskentely
Pelastuslaitoksessa valmistui Paloasemaverkko 2030 -selvitys yhteistytssa Helsingin, Itd&-Uudenmaan seka Lan-
si-Uudenmaan pelastuslaitosten kanssa. Selvityksen tavoitteena oli arvioida pelastuslaitosten asemaverkoston

mahdollistamaa kohteiden saavutettavuutta paivitetyn pelastustoimen toimintavalmiuden suunnitteluohjeen
maarittamalla tavalla. Tarkastelu ulotettiin vuoteen 2035, jotta on mahdollista laatia pitkdn tahtdimen arvio Uu-
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denmaan alueen paloasemien tarpeesta ja sijainnista ottaen huomioon k&ytettavissa olevien lahteiden arviot
alueen kehityksesta.

Poistumisturvallisuusselvitysvelvollisten (esimerkiksi hoitolaitokset seka palvelu- ja tukiasuminen) kohteiden val-
vontaty6n laadussa on havaittu liian suuria laadullisia eroja, jonka vuoksi vuoden 2014 alussa aloitetaan erityi-
nen em. kohteiden poistumisturvallisuustason kartoitus seké siséinen henkiléston téaydennyskoulutus.

Pelastuslaitos on osallistunut pelastuslaitosten riskianalyysityoryhman sekéa kahteen riskianalyysia kehittavaan
tutkimushankkeen tyohon. Liséksi pelastuslaitos on kaynyt keskustelua Varanto — tietojarjestelméhankkeen or-
ganisaation kanssa varmistaakseen, ettd hankkeen maarittelyvaiheessa huomioidaan pelastuslaitosten keskeiset
riskienhallinnan ja valvonnan tietotarpeet.

Valvontatoiminta

Pelastuslaitoksen valvontasuunnitelman tavoitteena on valvonnan kohdentaminen riskien ja muiden erityisten
valvontatarpeiden mukaisesti. Valvontasuunnitelmassa maaritetédan liséksi osaltaan yhteistoimintaa viranomais-
ten ja muiden toimijoiden kanssa maankayton ja rakentamisen osalta, suunnittelijoiden ohjaus- ja neuvontatoi-
minnot sek& turvallisuuskoulutustoiminnot.

Valvontakohteiden valvontakayntien tarkennettu tavoite oli 1 789, joista valvontakaynti tehtiin 1 528 valvonta-
kohteeseen, joka on (85 %) tavoitteesta. Liséksi toimintavuonna muita valvontatoiminnan suoritteita tehtiin 14
461 (muut tarkastukset, kemikaalilain alaiset toimenpiteet, asiakirjavalvonta ja asiantuntijapalvelut).

Omavalvonnalle asetettiin tavoitteeksi 3 000 omavalvonnalla suoritettua valvontasuoritetta, joista toteutui 3
073, joka on (102 %) tavoitteesta. Omavalvontalomakkeita on palautettu vuoden loppuun mennessa 661, pa-
lautusprosentin ollessa 21,5. Pelastuslaitos selvittdd jatkossa mahdollisuuksia internet-sovelluksen kayttéon
omavalvonnassa.

Pelastuslaitos on vuoden aikana yhdessd Etela-Karjalan pelastuslaitoksen kanssa osallistunut Laurea-
ammattikorkeakoulun jarjestdméaan Tutor-koulutuksen. Erikoistumisopinnoilla pyritddn valvontaty6n laadun
edelleen kehittamiseen.

Turvallisuusviestintdtoiminta

Turvallisuusviestintétilaisuuksia (koulutus, neuvonta ja valistus) jarjestettiin 811. Naissa tilaisuuksissa on koulu-
tettu ja neuvottu 117 895 henkil6a. Hyvink&dan asuntomessuille pelastuslaitos osallistui nakyvéasti omalla osastol-
laan edistéden asumisen ja arjen turvallisuutta. Tulipysékkid, eli nuorten sytyttamien tahallisten palojen ennalta-
ehkéaisykampanjan pilottia, toteutettiin Vantaalla, Nurmijarvella ja Hyvinkaalla 35 tilaisuudessa. Pelastuslaitos
toteutti paloturvallisuusviikon kampanjaa varten mittavan kouluturvallisuuskyselyn. Tahan vastasi alueen kun-
nista kaikkiaan 3 786 yla- ja alakoululaista.

Uudistettua koulujen Tulikukko -turvallisuushanketta on esitelty kuntien perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen
johtoryhmille kaikissa alueen kunnissa. Kunnittain hanketta on lahdetty toteuttamaan kuntien aktiivisuuden ja
toiveiden mukaisesti kouluissa ja paivékodeissa. Koulutuksen jalkeen pelastuslaitos on jakanut tunnukset séh-
kdiseen turvallisuustyon tietopankkiin (Moodle).

Pelastuslaitos on ottanut kayttéon koulutustilaisuuksien séhkodisen asiakaspalautejérjestelman seka palautejar-
jestelman sopimuspalokuntien koulutuskayttodn. Jarjestelmaan on linkki pelastuslaitoksen www-sivuilla. Palau-
tetta kertyi jarjestelmaan noin 300. Niissa pelastuslaitoksen antama koulutus on saanut hyvaa ja erinomaista
palautetta asiakkailta ja sopimuspalokunnilta.

Pelastuslaitos otti kayttdon koulujen sisélle suojautumisen ja poistumisharjoittelun seurannan osana kolmannen
sisdisen turvallisuuden ohjelman velvoitteita kouluturvallisuuden tehostamiseksi. Poistumisharjoituksia on jarjes-
tetty 172, joista poistumisharjoituksia on ollut 127 ja sisélle suojautumisharjoituksia 45.

Sosiaalisen median kayttéa on tehostettu osana turvallisuusviestintaé ja valvontaa.
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Varautuminen ja kuntien valmiussuunnittelun tukeminen

Vuonna 2012 kaynnistettyd kuntien keskushallinnon valmiussuunnitelmien laatimista tuettiin kuntakohtaisesti
kuntien tarpeiden mukaan. Kunnissa toteutettuja valmiuden ja varautumisen harjoituksia tuettiin useissa kun-
nissa kuntien tarpeiden mukaan. Harjoituksia jarjestettiin kuntien johtoryhmille ja toimialoille.

Varautumistoimiston henkilosté on osallistunut kutsuttuina asiantuntijoina kuntien valmiussuunnittelun johto-
ryhmien kokouksiin yhteensé 17 kertaa. Pelastuslaitos osallistui my6s padkaupunkiseudun poikkeusolojen "KET-
JU 13” -harjoitukseen seka ydinvoimalaitos "LOVIISA 13” —harjoitukseen.

Vuoden aikana taydennettiin ja tarkistettiin varautumistoimiston johdolla pelastuslaitoksen vuonna 2012 hyvak-
syttyd valmiussuunnitelmaa. Lisaksi varautumistoimiston toimenpitein laadittiin pelastuslaitoksen sisainen turval-
lisuusarviointi ja laadittiin esitys pelastuslaitoksen sisdisen turvallisuuden parantamiseksi.

Pelastuslaitokseen perustettu turvallisuustyéryhma jatkoi laitoksen sisdisen turvallisuuden kehittamista.

Poikkeusolojen riskianalyysin perusteita selvitettiin perusteiksi pelastuslaitoksen ja kuntien poikkeusolojen toi-
minnan valmiussuunnittelulle. Poikkeusolojen riskianalyysin perusteiden selvitysta jatketaan 2014.

Operatiivinen tulosyksikko
Pelastustoiminta

Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen alueella pelastustehtéavien maara oli 6 666, tehtidvamaara kasvoi hiukan
edellisvuoden 6 525 tehtavasta. Loppuvuoden syysmyrskyt Eino, Oskari ja Seija aiheuttivat vahingontorjunta-
tehtavida yhteensa reilut 500 tehtavad, mika kasvatti tehtéavien kokonaisméaarad, huolimatta muiden onnetto-
muustyyppien tehtdvien maaran véhenemisesta.

Nurmijarven Klaukkalassa aloitti toukokuussa paivystyksen karkipelastusyksikkd. Yksikkd suoritti 375 tehtavaa
kahdeksan kuukauden aikana, joista rakennuspaloja oli 68, likenneonnettomuuksia 44 ja ensivastetehtavia 31.

Tulipaloissa kuoli 1 henkild ja loukkaantui 44 henkil6d kun vuotta aikaisemmin vastaavat luvut olivat 3 kuollutta
ja 30 loukkaantunutta. Tulipalojen omaisuusvahingot vahenivéat lahes miljoonalla eurolla. Valtaosa tulipaloista
aiheutui edelleen ihmisen toiminnasta (57 %) ja toiseksi yleisin tulipalon aiheuttaja oli koneen tai laitteen vika
(23 ).

Myds liikkenneonnettomuudet jaivat alle tuhannen tehtdvan (975), viimeksi alle tuhat likenneonnettomuustehtéa-
vaa oli vuonna 2007.

Pelastuslaitoksen toimintavalmius on kehittynyt mydnteisesti. I-riskialue tavoitettiin kertomusvuonna 6 minuu-
tissa 20 sekunnissa, mikd on kuusi sekuntia nopeammin, kuin edellisend vuonna. Samoin yksikodiden |ahtdajat
ovat nopeutuneet.

Pelastustoiminnan riskialueen mukainen toimintavalmiusaika alittui 1 090 tehtdvassa 1 384 tehtdvéasta, mika (80
%) tehtdvista, toiminta-ajan mediaanin ollessa 11:11 minuuttia. Pelastustoimella oli yhteensd 4 277 kiireellista
tehtavad, joissa ensimmainen yksikko oli kohteessa keskimaarin 7:28 minuutissa.

Automaattisten paloilmoittimien tarkistus- ja varmistustehtéavid oli 1 321. Paloilmoittimien aiheuttamat tehtéavat
laskivat toisena vuotena perakkain, huolimatta automaattisten paloilmoitin kohteiden maéaran kasvusta.

Ensihoitotoiminta

Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen ensihoitoyksikdiden tehtdvien méaara oli 28 520 tehtavad. Maara lisaantyi (2
%) verrattuna edellisen vuoden tehtdvamaaraan. Korkea riskiset A-tehtdvat lisdantyivat 2 %:lla mutta keskisuu-
ren riskin omaavat B-tehtavat vahenivat 10 %. Kiireelliset C-tehtavat lisdéntyivat 9 %, samoin kuin kiireettomat
D-tehtavat lisaantyivat 4 % edelliseen vuoteen verrattuna.

Pelastusyksikoiden suorittamia ensivastetehtdvia oli 1 322, mikd on hieman véhemman kuin vuonna 2012 (1
359).
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Potilaiden tavoittamisviiveet ovat pysyneet HUS:n palvelutasopdatoksen mukaisina kaikissa halytyskiireellisyys-
luokissa sekd HYKS Peijaksen (Vantaa-Kerava) ettéa Hyvinkdén sairaanhoitoalueilla.

L&ékérihelikopteritoiminta

Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen HEMS-pelastajat (1+6) toimivat yliopistosairaanhoitopiirien omistavan
FinnHEMS Oy:n Vantaan tukikohdan laakéarihelikopterissa. Laakari-helikopterilla oli kaikkiaan 2143 tehtavaa,
joista puolet (1 068) oli Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen toimialueelle ja naista puolet (534) Vantaalle.

Tilannekeskus

Pelastuskeskuksessa sijaitseva tilannekeskus seuraa aktiivisesti Keski-Uudenmaan pelastustoimialueen turvalli-
suustilannetta ja reagoi siind tapahtuviin poikkeamiin tiedottamalla muutoksesta alueen ja kuntien viranomaisil-
le, avainhenkildille sekd muille yhteisty6tahoille. Tilannekeskus lahetti yhteensa 6555 tilanneilmoitusta, joista 62
kuntien johdolle ja avainhenkil6ille, 5652 pelastuslaitoksen toimijoille, 421 muille yhteistoiminta

viranomaisille ja 420 muille yhteistoiminta tahoille.

Tilannekeskus ja tilannekeskuksen vakavan hairittilanteen / poikkeusoloaikainen vaistopaikka Peijaksessa saa-
tiin modernisoitua teknista johtamisjarjestelmaa vastaavaksi.

Viestihuolto

Toimintavuoden aikana kaikki VPK-sammutusautot varustettiin Peke-johtamisjarjestelmalla sekd uudella gps-
paikannuksella varustetulla Virve-radiolla.

Toimitilat

Jarvenpaén uudelle paloasemalle my6nnetysta rakennusluvasta tehtiin kolme valitusta. Valitukset koskivat mah-
dollista aiheutuvaa haittaa muodostuville pohjavesille ja raakavesipumppaamolle.

Jarvenpdan kaupunki yhdessa pelastuslaitoksen kanssa kéavi keséalla |api vaihtoehtoisia tontteja paloasemalle.
Jampan kaupungin osasta, Asponkadun varrelta l6ytyi sopiva tontti. Tontille mydnnettiin poikkeuslupa ja raken-
nuslupakuvat paivitettiin uuden tontin mukaisiksi kesan ja syksyn aikana.

Palosuojelurahasto myonsi 350 000 euron avustuksen hankkeelle. Urakoinnista jarjestettiin kilpailutus ja joulu-
kuussa 2013 aloitettiin ty6t uudella tontilla. Urakkasopimusten mukaan aseman tulisi olla valmis joulukuussa
2014.

Aivan vuoden lopulla tuli tieto my6s 6ljynsuojarahaston myéntamasta avustuksesta, 6ljyntorjuntavarastolle pa-
loaseman yhteyteen. Jarvenpéan 6ljyntorjuntavarasto tulee toimimaan Keski-Uudenmaan alueen pdavarastona.

Kerava - Tuusula yhteisaseman rakentamiseksi perustettavan rakennuttajayhtion perustamista valmisteltiin
vuoden lopulla Tuusulan johdolla.

Nurmijarven kunta péatti perustaa Klaukkalaan valmiusaseman vuokratiloihin. Tilojen tarvitsemat muutostyot
toteutettiin aikataulussa. Toiminta Klaukkalassa alkoi 2.5.2013. Ensimmaisend paivystyspaivana pidettiin uusissa
tiloissa avajaiset Nurmijarven kunnanjohtajan Kimmo Behmin l8sn& ollessa. Asemalla paivystad karkiyksikko
kahdella palomiehella ja ensihoitoyksikko.

Mantsalan paloasemalla kunnostettiin varastotiloja ja hankittiin uudet sammutushaalareiden sailytyskaapit.

Vantaan Itd-Hakkilassa Mittatielld, ensihoidon paivystystiloissa ilmeni melu- ja hajuongelmia. Tiloissa aloitettiin
siséilman laatututkimukset loppuvuodesta.

Vantaankosken paloaseman peruskorjauksesta laadittiin tarveselvitys yhdessa tilakeskuksen kanssa. Tarveselvi-
tysté varten paloasemalla tehtiin vuoden aikana erittiin seikkaperdinen kuntokartoitus. Vantaankosken palo-
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aseman peruskorjaustarve ja investointivaraus hyvaksyttiin Vantaan kaupungin talousarvio- ohjelmassa. Hanke
etenee vuoden 2014 aikana.

Henkilosto

Henkildston poissaoloihin on kiinnitetty kertomusvuonna huomiota mm. aktiivisen valittdmisen —mallilla ja saira-
uspoissaolopaivat vahenivat 1563 paivalla edellisen vuoden 9434 paivasta. Poissaoloprosentti oli 4,68 (5,62 %
vuonna 2012). My6s henkildstén uudelleensijoitus — malli on vahentényt poissaoloja ja mallilla on pystytty tu-
kemaan henkiloston jaksamista.

Liikelaitoksen talous ja talousarvion toteutuminen

Pelastuslaitoksen johtokunnan hyvaksyma talousarvio on tehty kahdelle eri toiminnalle, pelastustoimelle ja ensi-
hoidolle.

Tuloslaskelmaosan talousarviovertailu

Talousarviossa Vantaan valtuuston asettamana sitovana tavoitteena oli liikealijadma -234 000 euroa. Tavoite
saavutettiin liikeylijagdmalla 621 275,06 euroa. Sitovan tavoitteen saavuttamisessa edesauttoi henkildstémenojen
sdastot, vakuutusmaksuista saadut kertaluontoiset hyvitykset ja tarkastus- ja valvontamaksujen ennakoitua suu-

remmat tulot sekd ensihoidon ennakoitua suuremmat tulot.

Poistoeron véhennys tilikaudella paransi tulosta. Tilikauden ylijadmaksi ennen varauksia poistoerokirjausten jal-
keen muodostui 752 925,34.

Pelastustoimen kuntaosuus/ tulot ja menot:
Pelastustoimen tulosta paransi tarkastus- ja valvontamaksujen arviota suurempi tulokertyma.

Materiaaliostojen osalta alitettiin arvioidut kulut. Palveluiden ostojen osalta arvio ylittyi. Ylitys johtui ennakoitua
suuremmista puhtaanapito- ja pesulapalvelukuluista.

Henkilostokulut jaivat noin 170 000 arvioitua pienemmiksi. Suurimmat alentavat osatekijat olivat lomapalkkave-
lan jaksotuksen alentuminen verrattuna edellisiin tilikausiin sek& henkil6stGsaastot.

Kiinteistdmenojen osalta Vantaan vuokrat alenivat noin 170 000 euroa. Myds muiden kuntien osalta kiinteisto-
menot tarkastettiin vastaamaan toteutuneita kuluja.

Yhdystilin varoille Vantaan kaupunki maksoi korkoa 964,65 euroa.

Ensihoidon kuntaosuus/ tulot ja menot:

Ensihoidon osalta saavutettiin ylijadmainen tulos alkuperdisen arvion ollessa hieman alijaddmainen. Tulot olivat
noin 150 000 euroa arvioitua suuremmat. Henkildstokulujen ylitys kompensoitui ennakoitua suurempien kela-
korvausten johdosta.

Ensihoidon kuljetustuloja kertyi tilikaudella 2 480 000 euroa (edellisend vuonna 2 660 000 euroa). Hyvinkdan
sairaanhoitoalueelle palautettiin tuloja 1 340 000 euroa. Peijaksen sairaanhoitoalueen osalta tulokertyma ol
1 150 000 euroa. Sairaankuljetustulojen lisdksi ensihoidon tuloja ovat muun muassa oppilaitosten korvaukset
harjoittelijoista.
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Rahoitusosan talousarviovertailu

Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta muodostui alijaddmaiseksi -331 674 euroa. Investointien siirty-
minen toimittajista riippuvista syista nosti investointien rahavirtaa huomattavasti.

Tilikauden rahavarojen muutos 259 485,17 euroa nostaa rahavarojen maaran 578 563,85 euroon.

Investointiosan talousarviovertailu

Vantaan valtuuston asettama toinen sitova tavoite oli investoinnit 2 995 000 euroa. Hankintojen siirtyessa osit-
tain vuodelle 2014 tavoite alitettiin. Investointeihin kului 2 544 000 euroa ja rahoitusosuuksien, 229 792 euroa,
seka pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulojen, 87 595 euroa, jalkeen nettokulu oli 2 081 861 euroa.

Tilikaudella valmistui kaksi sdilidautoa, kolme sammutusautoa ja kaksi konttiautoa. Muuhun pelastus- ja huolto-
kalustoon kaytettiin n. 30 000 euroa arvioidun 225 000 euron sijasta. Muun muassa raskaan savutuulettimen
valmistuminen siirtyi seuraavalle tilikaudelle.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Pelastuslaitoksen tavoitteena on lisatd alueen vaeston riskitietoisuutta kouluttamalla ja valistamalla. Tavoite oli
saavuttaa 20 %:a véestosta ja tama ylitettiin saavuttaen 27 %:a vaestosta.

Tilikaudella valvonnan tavoitteiksi asetettiin 4 525 asuinrakennuksen palotarkastusta. Palotarkastus suoritteita
tehtiin yhteensa 4 511, miké on 99 %:a tavoitteesta.

Valvontakohteiden valvontakayntien tavoitteeksi tarkentui 1 789. Valvontakaynti tehtiin 1 528 valvontakohtee-
seen, miké on 85 %:a tavoitteesta. Lisdksi toimintavuonna muita valvontatoiminnan suoritteita tehtiin 14 461
(muut tarkastukset, kemikaalilain alaiset toimenpiteet, asiakirjavalvonta ja asiantuntijapalvelut).

Omavalvonnalle asetettiin tilikaudelle tavoitteeksi 3 000 omavalvonnalla suoritettua valvontasuoritetta, joista to-
teutui 3 070.

Pelastustehtavien maara lisdantyi hiukan edellisesta vuodesta. Ensihoitotehtévat lisdantyivat kahdella prosentil-
la.

Vakinaisia virkoja ja tyosuhteita oli 414 kappaletta vuoden lopussa. Henkildtydvuosia pelastuslaitoksella tehtiin
449.
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Tunnusluvut

Ll P P TA Ll Muutos
Turvallisuuspahrelut 2010 2011 2012 2013 | 2013 ed. TP
Valistus ja neuvonta (henk.) 88 590 | 94 460 77 863 84 000 |117895 66 %
-Turvallisuuskoulutustilaisuudet 633 788 881 F00-800 811 -9 9%
Palotarkastukset ja muut tarkastukset 8426 7009 8000
Yleinen palotarkastus, erityiskohteet 1848 1814
Yleinen palotarkastus kerran 10 vuodessa 5364 4180
Muut tarkastukset ja katselmukset 1214 1015
Valvontasuunnitelman valvontakoehdemaarat™ 10 658 9557 9430
Palotarkastus 1 898 1877 1789
Asuintalot ja niihin verrattavat kohteet (Pronto)) 5 560 4680 4568
Omavalvonta 3 200 3000 3073
o
Pelastuspahlrelut 0
Tehtavat yhteensa 7 784 7940 6 521 6666 2 %%
Tulipalot 913 885 Bae7 702 5 %%
-Tahallisesti sytytetyt palot % kaikista 26 %% 23 % 22 %% 23 %% 1%
Palokuclemat 4 3 3 1 -67 %%
Rakennuspalot 118 103 103 125 21 %
Rakennuspalovaara (uusi tunnusluku) 173 1380 190 157 -17 %
Lilkkenneonnettomuudet 1138 1014 1 069 975 -9 %
Ensivaste 1541 1630 1 359 1322 -3 %
Gljyvahingot 170 221 187 187 0%
Suurcennettomuudet 4 0 2 1 -50 %%
Onnettomuusvahingot M € 21 4,6 =} 5,7 -7 %
Uhattuna olleen omaisuuden arvo M £ 530 109 832 155 -81 %
Hems- yksikdn tehtawvat yhteensa 2090 2244 2 055 2143 4 %
joista helikopterilla 1302 1079 1133 5 %
joista maayksikdlla 853 822 851 3 %%
Hems-yksikin tehtdvat KUP alueella 1209 1 057 1068 1 %%
Tilannekeskus/|lahetetyt viestit ja
ennakkovaroitukset eri toimijoille (kpl) 4554 5600 6 619 6555 -1 %
Pela sisaiset| 3494 4563 5 820 5652 -3 %
Osakaskuntien johdolle 56 63 63 62 -2 %
Muille viranomaisille| 310 337 330 421 22 %
Muille ¥t-viranomaisille 594 637 406 420 3 %
Ensihoitopahrelut
Tehtavat yhteensa 30 595 30190| 27 862 28520 2 %
A korkeariskinen tehtava 2 296 2455 1579 1605 2 %
B tehtdvissd keskisuuri riski 10 152 10 146 8 773 7877 -11 %
C kiireellinen 12 555 12 525( 12 728 13818 8 %%
D kiireetin 5 507 5064 4 782 49584 4 B

Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta ja riskienhallinnasta

Tavoitteiden toteutumista, varojen kayttoa ja tuloksellisuutta valvotaan saanndllisella raportoinnilla. Henkilékoh-
taisten tavoitteiden ja tuloksellisuuden valvontaa suoritetaan padosin kehityskeskusteluissa.

Pelastuslaitoksella ei ole tiedossa tilikaudella 2013 lakien ja s&annésten sekd hyvan hallinto- ja johtamistavan
vastaisia toimia, joista seuraisi merkittava korvaus, kanne tai muu vaatimus tai oikeusseuraamus. Palotarkastus-
toimintaan on kohdistunut normaalina pidettavia hallintovalituksia.

Ensihoitopalvelua tehtiin Hyvinkdan sairaanhoitoalueen ja HYKS-Peijas alueen kanssa solmittujen yhteistoimin-
tasopimuksien mukaisesti.

Tilikauden aikana ei ole todettu omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa tai kayttdarvossa menetyksia tai arvon
alennuksia.

Pelastuslaitos on vuokralla kuntien omistamissa kiinteistdissd. Kuntien kiinteistdjen hoito ei kaikissa kunnissa ole

pelastuslaitoksen toiveiden mukaista. Jarvenpddssa uusi paloasemarakennus on edennyt ja rakennustyot alkoi-
vat vuoden 2013 lopulla.
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Pelastuslaitoksen sisdisten riskien tunnistaminen on tehty pelastuslaitoksen oman valmiussuunnitelman yhtey-
dessa. Siind on otettu huomioon seka ulkoiset etta sisaiset pelastuslaitoksen palvelukykyd uhkaavat riskit. Val-
miussuunnitelma hyvéaksyttiin 2012 ja sitd paivitetddn pelastusjohtajan paatoksen mukaisesti vuosittain. Lisaksi
kartoitettiin pelastuslaitoksen toimipisteiden riskit riskikartoituksella asemakiinteistéjen ja tietoturvallisuuden ris-
kit. Kartoituksen perusteella laadittiin raportti ja toimenpide-ehdotukset laitoksen sisdisen turvallisuuden paran-
tamiseksi seka perustettiin tydryhma toimeenpanemaan ja kehittdmaan turvallisuustoimenpiteita.

Riskien hallintaa ja siséistad valvontaa on ohjeistettu yleispiirteisesti pelastuslaitoksen toimintasaééanndssa. Palve-
lunhallintaan liittyvaa riskienhallintaa kehitetddn osana valtakunnallista pelastustoimen riskienhallintaa. Sopi-
mustoiminnan riskienhallintaa ei ole ohjeistettu. Sopimustoiminnassa ei ole kaikilta osin otettu huomioon erityi-
sesti hairidtilanteiden ja poikkeusolojen edellyttdmaa varautumista.

Tyo6turvallisuuteen liittyvat riskienhallinta on toteutettu tyoturvallisuuslain edellyttamalla tavalla.

Esitys tilikauden tuloksen k&sittelysta

Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen ylijadma ennen varauksia ja poistoerokirjauksia on 623 889,49
euroa. Poistoeron vahennysta on kirjattu 129 035,85 eli ylijagdméaksi muodostuu 752 925,34.

Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen johtokunta esittdd, ettd tilikaudella 2013 tehd&an 753 000,00
euron investointivaraus, joka kohdennetaan seuraavasti: 400 000 raivausautoon ja 353 000 nostolava-autoon.

Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen johtokunta esittdd, ettd investointivarauksen muodostamisen
jalkeen syntyva tilikauden alijaédma 74,66 euroa katetaan taseen oman pdaoman edellisten tilikausien ylijaamalla
tilikauden 2014 kirjanpidossa.

5.1.2 Johtokunnan hyvéksyma talousarvion toteutumisvertailu

Tuloslaskelma

Tuloslaskelman Pelastus Pelastus Pelastus Ensihoito | Ensihoito | Ensihoito | Ensihoito | Ensihoito | Ensihoito

lyhennelméa TA Toteuma Poikkeama | TA Toteuma | Poikkeama | TA Toteuma | Poikkeama

1000 € 2013 2013 2013 2013 2013 201;3 2013 2013 20_3_-3
Hyvink&d | Hyvinkaa | Hyvinkaa | peijas Peijas Peijas

Liikevaihto 25 675 25 906 232 3907 3921 14 4 688 4827 139

Liiketoiminnan muut tuotot 52 164 112 1 1 1 1

Materiaalit ja palvelut -3621 -3776 - 155| - 446 - 379 66 - 517 - 477 40

Henkilostokulut -17 347 -16 832 515| -3101 -3209 - 108 -3828 - 4 064 - 236

Poistot ja arvonalentumi-

set -1278 -1210 68

Liiketoiminnan muut kulut -3714 - 3645 69| - 360 - 311 49 - 343 - 294 49

Liikeylijaama

(-alijaama) - 234 608 842 21 21 - 8 - 8

Rahoitustuotot ja -kulut 3 3

Yijaama (alijadma) ennen

varauksia - 234 611 845 21 21 - 8 - 8

Poistoeron lisdys (-) tai

vahennys (+) 150 129 - 21

Vapaaeht. varausten lisays

(-) tai vahennys (+). - 753 - 753

Tilikauden ylijaama (ali-

jaama) - 84 - 13 71 0 21 - 21 0 - 8 - 8
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Yhteenveto, tuloslaskelman lyhennelméa

1 000 € Talousarvio 2013 | Toteuma 2013 | Poikkeama
Liikevaihto 34 269 34 653 384
Liiketoiminnan muut tuotot 52 166 114
Materiaalit ja palvelut - 4584 - 4633 - 49
Henkilostokulut - 24 276 - 24 105 171
Poistot ja arvonalentumiset - 1278 - 1210 68
Liiketoiminnan muut kulut - 4417 - 4250 167
Liikeylijddma (-alijadma) - 234 621 855
Rahoitustuotot ja -kulut 3 3
Ylijadma (alijaddma) ennen varauksia - 234 624 858
Poistoeron lisdys (-) tai véhennys (+) 150 129 - 21
Vapaaeht. varausten lisdys(-) tai véhenn - 753 - 753
Tilikauden ylijagama(alijadmaé) - 84 84
Rahoituslaskelma

i%%rz)o(;tzslaskelman lyhennelma Talousarvio 2013 | Toteuma 2013 | Poikkeama
Toiminnan ja investointien rahavirta - 1921 - 332 1590
Rahoituksen rahavirta

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset 591 591
Rahavarojen muutos - 1921 259 2181
Investoinnit

Investointien lyhennelmé . .

1000 € Talousarvio 2013 | Toteuma 2013 | Poikkeama
Pelastus- ja sammutusyksikdt, muu ajo-

neuvokalusto 2770 2 459 - 311
Muu pelastus- ja huoltokalusto 225 29 - 196
Jarvenpaan ensikertainen kalustaminen 21 21
Jarjestelmat 35 35
Investoinnit yhteensa 2 995 2 544 - 451
Valtionosuudet ja luovutustulot - 379 - 379
Investoinnit netto 2 995 2 165 - 830

203




Vantaan kaupunki

Tilinpaatods 2013

5.1.3 Tilinpaatoslaskelmat ja tunnusluvut

Keski-Uudenmaan

Pelastuslaitoksen tuloslaskelma

1.1.-31.12.2013

1.1. - 31.12.2012

Liilkevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset

34 653 333,24
165 542,09

1459 176,92
3173 725,48

33 135 918,06
406 234,07

1533 945,74
2 950 394,48

4 632 902,40

18 726 016,15

4 287 648,52
1091 750,46

4 484 340,22

18 514 549,48

4 259 273,73
1177 763,50

24 105 415,13

23 951 586,71

Suunnitelman mukaiset poistot 1 209 603,19 1097 018,70
Liiketoiminnan muut kulut 4 249 679,55 4 022 843,76
Likeylijaama (-alijaama) 621 275,06 13 637,26
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 964,65 3 545,12

Muut rahoitustuotot 2 230,96 1 495,43

Muut rahoituskulut 581,18 455,99

2 614,43 4 584,56
Ylijgama (alijadma) ennen varauksia 623 889,49 9 052,70
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 129 035,85 295 012,20
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+) 753 000,00 473 558,19
Tillkkauden ylijaama (alijagama) 74,66 169 493,29
Tuloslaskelman tunnusluvut
Sijoitetun padoman tuotto, % 30,3 -0,5
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, % 30,3 -0,5
Voitto, % 1,8 0,0
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Keski-Uudenmaan
Pelastuslaitoksen rahoituslaskelma

1.1. - 31.12.2013

1.1. - 31.12.2012

Toiminnan rahavirta

Liikeylijadma (-alijaama) 621 275,06 - 13 637,26
Poistot ja arvonalentumiset 1 209 603,19 1097 018,70
Rahoitustuotot ja -kulut 2 614,43 4 584,56
Tulorahoituksen korjauserat - 83 305,38 - 198 403,79
1750 187,30 889 562,21
Investointien rahavirta
Investointimenot - 2 543 756,56 - 1476 717,91
Rahoitusosuudet investointimenoihin 374 300,09 246 435,82
Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutustulot 87 595,20 293 691,88
- 2 081 861,27 - 936 590,21
Toiminnan ja investointien rahavirta - 331 673,97 - 47 028,00
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta 229 906,02 - 236 517,13
Saamisten muutos muilta 16 831,89 65 322,02
Korottomien velkojen muutos kunnalta - 972,00 - 644,45
Korottomien velkojen muutos muilta 345 393,23 365 768,24
Rahoituksen rahavirta 591 159,14 193 928,68
Rahavarojen muutos 259 485,17 146 900,68
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 578 563,85 319 078,68
Rahavarat 1.1. 319 078,68 172 178,00
259 485,17 146 900,68
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 v., € -2 066 375 -2 428 882
Investointien tulorahoitus, % 84,5 88,4
Kassan riittavyys, pv 59 3,4
Quick ratio 0,6 0,7
Current ratio 0,5 0,7
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Keski-Uudenmaan

. 31.12.2013 31.12.2012
Pelastuslaitoksen tase
VASTAAVAA
Pysyvéat vastaavat 4 544 972,85 3 589 409,39
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto 3987 190,60 3 388 416,39
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat 557 782,25 200 993,00
4 544 972,85 3589 409,39
Vaihtuvat vastaavat 3757 629,43 3744 882,17
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 579 221,45 578 766,21
Saamiset kunnalta 2 504 417,88 2 734 323,90
Muut saamiset 95 196,15 112 483,45
Siirtosaamiset 230,10 229,93
3 179 065,58 3 425 803,49
Rahat ja pankkisaamiset 578 563,85 319 078,68
VASTAAVAA YHTEENSA 8 302 602,28 7 334 291,56
VASTATTAVAA
Oma paaoma 1 205 486,46 1205 561,12
Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) 1 205 561,12 1 036 067,83
Tilikauden ylijaama (alijaama) 74,66 169 493,29
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 1167 773,98 543 809,83
Poistoero 414 773,98 543 809,83
Vapaaehtoiset varaukset 753 000,00 0,00
Vieras paaoma 5929 341,84 5584 920,61
Lyhytaikainen
Ostovelat 1 050 062,42 877 415,68
Korottomat velat kunnalta 0,00 972,00
Muut velat 838 420,13 805 756,60
Siirtovelat 4 040 859,29 3900 776,33
5929 341,84 5 584 920,61
VASTATTAVAA YHTEENSA 8 302 602,28 7 334 291,56
Taseen tunnusluvut
Omavaraisuus, % 28,6 23,9
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 17,0 16,7
Kertynyt ylijadma (alijagdma), 1000 € 1 205,6 1 205,6
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5.1.4 Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Arvostusperiaatteet ja —menetelmaéat seka jaksotusperiaatteet sekéd -menetelmat

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja
investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu poistosuunnitelman
mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman lii-
tetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Pysyviin vastaaviin ei ole kirjattu pienia hankintoja, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, vaan ne on Kir-
jattu tilikauden kuluksi. Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékdiseen ar-

voon.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot tehtavaalueittain

Jasenkuntien toimintaosuudet
Pelastustoimi

2013

2012

24 914 261,00

23 946 978,60

Ensihoito 7 422 274,07 8 260 142,43
Myynti- ja maksutulot

Pelastuspalvelut 398 332,72 267 437,95

Ensihoitopalvelut 1 324 823,53 18 439,80

Yhteistoimintakorvaukset 432 364,76 545 232,11

Turvallisuuspalvelut (tarkastus- ja valvonta) 161 277,16 97 406,69
Liiketoiminnan muut tuotot (sis. valtionosuudet) 165 542,09 406 514,55

Toimintatuotot yhteensa

34 818 875,33

33542 152,13

Valtionosuuksien erittely

2013 2012
Peke-jarjestelma 27 615,00 51 240,00
Oljyntorjunta 30 000,00 20 000,00
Vaarallisten aineiden mittaus- ja valvontajarjestelma 0,00 21 172,00
Valtionosuudet yhteensa 57 615,00 92 412,00
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Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poisto-
menetelma
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
Muut kuljetusvélineet Tasapoisto
Muut kevyet koneet Tasapoisto
Atk-laitteet Tasapoisto
Muut laitteet ja kalusteet Tasapoisto
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat Ei poistoa

Poistoaika
ennen
1.1.2013
hankitut

5 vuotta
5 vuotta
3 vuotta
3 vuotta

Poistoaika
1.1.2013
alkaen
hankitut

4 vuotta
5 vuotta
3 vuotta
3 vuotta

Suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vastaavuus

Vuosina 2012 - 2016

Suunnitelman mukaiset poistot keskimaérin 1 556 724,38
Poistonalaisten investointien omahankintameno keskiméaérin 1926 947,71
Poikkeama, € -370 223,33
Poikkeama, % -19,21
Erittely poistoeron muutoksista
2013 2012
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 129 035,85 295 012,20
Poistoeron muutokset yhteensa 129 035,85 295 012,20
Tasetta koskevat liitetiedot
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Pysyvat vastaavat
Aineelliset hyodykkeet
Kuljetus- Muut koneet  Ennakkomaksut Yhteensa
valineet ja kalusto ja kesk.er.
hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 3 215 494,73 172 921,66 200 993,00 3 589 409,39
Lisdykset tilikauden aikana 2 042 459,22 0,00 501 297,34 2 543 756,56
Rahoitusosuudet tilikaudella -227 170,00 -2 622,00 -144 508,09 -374 300,09
Vahennykset tilikauden aikana -4 289,82 0,00 0,00 -4 289,82
Tilikauden poisto -1 085 818,49 -123 784,70 0,00 -1209 603,19
Poistamaton hankintameno 31.12. 3940 675,64 46 514,96 557 782,25 4 544 972,85
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman padoman erittely

2013 2012
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 1 205 561,12 1 036 067,83
Edellisten tilikausien ylijadma 31.12. 1 205 561,12 1 036 067,83
Tilikauden ylijaama/ alijaama -74,66 169 493,29
Oma padoma yhteensa 1 205 486,46 1 205 561,12
Erittely poistoerosta
2013 2012
Investointivaraukseen liittyva poistoero 414 773,98 543 809,93
Poistoero yhteensa 414 773,98 543 809,93
Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat
2013 2012
Lyhytaikaiset siirtovelat
Palkkojen ja henkilosivukulujen jaksotukset 4 040 859,29 3 880 280,43
Muut tilinpaatdsjaksotukset 0,00 20 495,90
Siirtovelat yhteensa 4 040 859,29 3900 776,33
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Vakuudet ja vastuusitoumukset

Leasingvastuut

2013 2012
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 501 736,12 518 233,00
Mybhemmin maksettavat 839 835,09 1317 187,87
Yhteensa 1341 571,21 1 835 420,87
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

2013 2012
Muut sopimukset

Seuraavan tilikauden sopimuspalokuntasopimukset 1199 813,00 1182 082,00

Sopimusvastuut yhteenséa 1199 813,00 1 182 082,00
Henkildstoa koskevat liitetiedot
Henkiloston lukumédara 31.12.

2013 2012
Virka- ja tyosuhteisia 392 404
Maaraaikaisia 69 51
Yhteensa 461 455
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5.1.5 Tilinpaatdksen allekirjoitukset

Keskl-Uudenmaan pelastustolmen llikelaitoksen tilinpsataksen tillkaudelta 2013
allekirfoltukset

Vantaalls 25.2.2014
e
; Jett
johtaje johtokunnan fasen, varapuheenjohtaja
Goiarn P
euvo Lindholm
: jasen, Hyvinkas
e - <
profor RN
Helind Perttu T Inen
Jasen, Jarvenpdd Jasen, Jirvenpad
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uranen Toni Makkonen
jasen, ;um jasen, Kerava
= e !2 ¢
Vesa Herttualnen Plenimaki
varajasen, Mintsaly Jasen, MantsaN
e 5£L¢Lf\¢§l__L
Mira Lappalainen Mytyrl
jasen, Nurmijard varajisen, Nummijanrd
&l
Erja Palviainen
Jasen, Pornainen
Timo Huhtaluoma Z\m.: Lahdenperd 3
Jasen, Tuusula Jasen, Tuusula
T V2l
Pekka Vanskd
pelastusjohtaja

Tilintarkastajan tilinpa&atdsmerkintéa

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.

Vantaalla 2014

BDO Audiator Oy
JHTT-yhteiso

Ulla-Maija Tuomela
JHTT, KHT
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5.2 Vantaan TyOterveys liikelaitoksen tilinpaatos

5.2.1 Toimintakertomus

Vantaan Tyoterveys liikelaitos on Vantaan kaupungin organisaatiossa kunnallinen liikelaitos, jonka tehtédvana on
vastata tyoterveyshuoltolaissa, kansanterveyslaissa ja muussa lainsdddanndsséa tarkoitetuista kaupungin jarjes-
tamisvastuulle kuuluvista tyoterveyshuollon palveluista Vantaan kaupungille, Vantaan, Helsingin, Espoon ja
Kauniaisten yrityksille sekd merimiesterveydenhuollon palveluista Helsingin kaupungille. Espoo, Helsinki ja Kau-
niainen ovat eriyttaneet yritystyéterveyshuollon jarjestdmisvastuun muusta kunnan jarjestamisvastuulla olevasta
kansanterveystyosta kansanterveyslain 5 8§:n mahdollistamalla tavalla. Toimimme neljassa eri toimipisteessa
paakaupunkiseudulla.

Tavoitteenamme on tarjota asiakkaille asiakaslahtoista kustannustehokasta ty6terveyshuollon ennaltaehkaise-
vaa ja sairaanhoidon palvelua. Haluamme olla asiakkaittemme toiminnan johtamisen strateginen kumppani. Py-
rimme proaktiivisesti hillitsemaan sairastavuutta ja edesauttamaan tydkykya. Painotamme varhaisen tuen mallia
seké terveysjohtamista tydhon ja terveyteen liittyvissé ongelmatilanteissa.

Toimitusjohtajan katsaus

Talouden tasapainottaminen ja henkildkunnan tyon tuottavuuden tehostaminen oli keskeisin painopiste toimin-
takaudella. Tavoitteisiin paastiin hyvin, silla koko liikelaitoksen talousarvion mukainen toiminnallinen tulos (kate
3) ylitettiin 39 386 eurolla ja se parani 387 960 euroa vuoteen 2012 nahden. Espoon ja Helsingin maksamat
tappiontasaustuotot olivat 257 743 euroa budjetoitua pienemmat ja koko liikelaitoksen tilikauden tulos ol
216 000 euroa budjetoitua heikompi. Vuoteen 2012 verrattuna koko liikelaitoksen tilikauden tulos kuitenkin pa-
rani 93 397 euroa. Tavoitteisiin paastiin henkilékunnan optimaalisella resursoinnilla seka hoitohenkildkunnan
tyon tehostamisella. Liikelaitos pystyy nyt aiempaa paremmin vastaamaan asiakkaiden ty6terveyshuoltopalve-
luiden kysyntaan. Vuoden 2013 aikana olemme edelleen kiinnittdneet huomiota ty6terveyshenkiléston tulokselli-
seen ja tehokkaaseen tydskentelytapaan, asiakaslahtdiseen ajatteluun seka prosessien kehittdmiseen. Tyoterve-
yshoitajien, -psykologien ja tyofysioterapeuttien laskutusaste (laskutettu tydaika) on noussut 52 %:in. Tulos on
parannus vuoden 2011 40 %:in ja vuoden 2012 50 %:in. 2014 tavoitteemme on 53 %:a.

Tehokkuuden lisaamiseksi, vuokrakustannusten karsimiseksi ja asiakastyytyvdisyyden lisdédmiseksi Helsingin
toimipisteet Koskela ja Pitdjanmaki yhdistyivat ja muuttivat tehokkaampiin ja edullisempiin tiloihin Pasilaan
20.12.2013. Toiminta uusissa tiloissa kaynnistyi 1.1.2014.

Henkilostolla on keskeinen rooli taloudellisten ja toiminnallisten haasteiden saavuttamisessa. Valtakunnallisesta
lagkariresurssipulasta huolimatta olemme onnistuneet rekrytoinnissa erinomaisesti. Kolme uutta ty6terveyshuol-
lon laakaria rekrytoitiin syksylla 2013 ja kaksi ladkaria vakinaistettiin. Hoitohenkilékunnan saatavuus on myds
ollut hyva. Kaksi pitkda sairauspoissaoloa vaikuttavat toiminnallisesti ja taloudellisesti hieman tulokseen. Henki-
I6kunnan sitoutumiseen seka hyvaan tydvireeseen on panostettu mm. hyvalla johtamisella ja kehittamisprojek-
teilla.

Sahkoisten sovellutusten mahdollisuuden kartoituksella ja kayttoonotolla pyritddn saavuttamaan taloudellisia
saastoja seka lisaamaan asiakastyytyvaisyyttad. eReseptin kayttodnottoa valmisteltiin ja testattiin 2013 syksyn
aikana ja se otetaan kayttoon kaikilla tyoterveysasemilla 2014 alussa. Sap-myyntireskontraliittyméan toiminnalli-
suus valmisteltiin syksylla 2013 ja se otetaan kayttéon 2014 ensimmaisen kvartaalin aikana.

Asiakastyytyvaisyys on sdilynyt 2013 erittdin hyvana. Asiakkaamme arvostavat erityisesti liikelaitoksen ammatti-
taitoa, hyvaa resursointia seka ennaltaehkaisevaan tydterveyshuoltoon panostamista. Toiminnalliset menettely-
ohjeet taydennettiin vuoden aikana ja otimme kayttéon yhden yhtendisen ajanvarausnumeron. Olemme onnis-
tuneet sitouttamaan hyvin olemassa olevat asiakkaamme seka kasvattamaan asiakaskuntaamme 13 %o:lla vuo-
den 2013 aikana. Sitoutunut kasvava asiakaskunta varmistaa tulevaisuuden toimintaedellytykset ja hyvan talou-
dellisen tuloksen.
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Hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Vantaan Tyoterveys liikelaitos on kuntalain 10 a luvun mukaisesti syksylla 2008 erillisella paatoksella perustettu
kunnallinen liikelaitos, jonka hallinto jarjestetéddn liikelaitoksen johtosd&nndn sekd Vantaan kaupungin johto-
sdantojen ja hallintosddnndn maarayksin. Kaupungin organisaatiossa Vantaan Tyoterveys liikelaitos kuuluu kon-
sernihallinnon ja asukaspalveluiden toimialaan.

Liikelaitoksella on johtokunta, jossa on kuusi jasenta ja jokaisella on henkil6kohtainen varajasen. Johtokunta
vaihtui helmikuussa 2013.

Vantaan Ty0terveys liikelaitoksen johtokunnan jasenet:

Varsinaiset jasenet: Varajasenet:

Helen Josefsson, puheenjohtaja Mia Henriikka Salmivuo
Hannu Penttinen, varapuheenjohtaja Sauli Heinonen

Eila Hyttinen Varpu Peltonen

Jussi Lempidinen Pekka Polkko

Kirsi Méakilaine Sari Kuula

Hannu Kokko Lasse Hyytidinen

Vantaan Tyoterveys liikelaitosta johtaa johtoryhma. Liikelaitoksen johtoryhma&an kuuluu toimitusjohtaja, vastaa-
va tyoterveyslaakari, kaksi palvelupaallikkda sekéa talouspaallikkd. Johtoryhmén puheenjohtaja toimii liikelaitok-
sen toimitusjohtaja. Talouspé&allikén Paula Hallikaisen tilalla aloitti 7.11.2013 Severi Karila. 2013 aikana otettiin
kayttoon uusi kdytantd, kun johtoryhm&én kutsutaan ammattihenkilé tuomaan esiin oman ammattiryhméan
ajankohtaisia asioita. Johtoryhmatydskentely on kytketty tiiviisti yhteen henkilékuntaa osallistavien osastokoko-
usten kanssa.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman toimenpiteiden toteutuminen 2013

Liikelaitosta sitova taloudellinen tavoite on pddoman tuottovaatimus. Laitos taytti sille asetetun vaatimuksen ja
tuloutti kaupungille korvausta peruspddomasta 10 500 euroa (10 500 vuonna 2012) ja korkoa kaupungin lainas-
ta 2 625 euroa (2 625 vuonna 2012).

Liikevaihto oli 5,9 miljoonaa euroa (5,1 miljoonaa euroa vuonna 2012) ja liiketoiminnan muut tuotot 0,2 miljoo-
naa euroa (0,4 miljoonaa vuonna 2012). Myynti ylitti talousarvion 1,9 %:lla.

Toimintakulut olivat 5,7 miljoonaa euroa, josta materiaaliostoja oli 0,1 ja palveluostoja 1,9 miljoonaa euroa,
henkildstokuluja 3,3 ja liikketoiminnan muita kuluja 0,5 miljoonaa euroa.

Liikelaitos teki Vantaalla ja Kauniaisissa voitollisen tuloksen. Liikelaitoksen toiminta oli tappiollista Helsingissé ja
Espoossa. Tilikaudelta 2013 laskutetaan Helsingin ja Espoon kaupungeilta yritysty6terveyshuollon yhdistymisso-
pimuksen tappiontasausjarjestelyn mukaisesti tappiontasausta yhteensad 152 567 euroa. Laskutettava summa
muodostuu tilikauden 2013 Espoon ja Helsingin toimipisteiden tappiosta.

Talouden osalta toiminta tehostui vuoden 2013 aikana mm. tyfajan kayton tehostumisen mydtéa erityisesti Hel-
singin ja Espoon yksik6iden osalta. Liikevaihto lisddntyi mm. proaktiivisen asiakkuuden hoidon kautta.

Talousarvion toteutuminen

Rahoituserat olivat asetettujen raamien mukaiset; korkokulut kunnalle 10 500 euroa (korko 7 %) ja korvaus pe-
ruspddomasta 2 625 euroa (korko 7 %). Saamiset kunnalta olivat vuoden 2013 lopussa 1,6 miljoonaa euroa
(1,3 miljoonaa vuonna 2012). Tilikauden 2013 oman kunnan ulkopuolisesta tydstd maksetaan tuloveroa 0,003
milj. euroa voitollisen tuloksen takia. Pankkitililla olevat varat olivat 0,4 miljoonaa euroa (0,1 miljoonaa euroa
vuonna 2012).
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Vantaan Tyoterveys liikelaitoksen taseeseen aktivoitiin tilikaudella 1.1. - 31.12.2013 0,04 milj. eurolla Pasilan
toimipisteen muutto- ja kalustokustannuksia seké& Softmedic - SAP -myyntireskontraliittyméan kustannuksia. In-
vestoinnit ovat vieléd keskenerdisia 31.12.2013, joten investointivarausta ei purettu vuonna 2013.

Tilikauden aikana ei ole todettu omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa tai kayttdarvossa menetyksia tai ar-
vonalennuksia. Omaisuuden luovutuksia ei Vantaan Tyodterveys liikelaitoksella ole ollut.

Henkilosto

Henkildkuntaa oli vuoden 2013 lopussa 68 henkilda (67 vuonna 2012). Henkiléstékulut olivat 3,4 miljoonaa eu-
roa (3,2 miljoonaa euroa vuonna 2012).

Kaudella 2013 vuokraladkéareiden kaytto lisdantyi aiemmasta ollen nyt (15 vuokraldgkaria) 0,97 miljoonaa euroa.

Henkiléstdmenot alittivat budjetoidun 3 %:lla. Vuokratydvoiman kayttd lasketaan palveluostoiksi, ja palvelume-
not ylittyivat 10 %:lla.

Arvio merkittavimmista riskeistéd ja epavarmuustekijoista

Liikelaitoksen varojen kayttdd valvoo tyéterveysjohtaja. Tavoitteiden toteutumisesta ja taloudesta raportoidaan
Vantaan Tyoterveys liikelaitoksen johtokunnalle ja p&akaupunkiseudun yritystydterveyshuollon neuvottelukun-
nalle saanndllisesti pidettéavien kokousten yhteydessa.

Rahoitus- ja korkoriskien hallinta Vantaan kaupunkikonsernissa on keskitetty rahoituksen tulosalueelle. Vahinko-
ja vastuuriskit on rajattu vakuuttamalla. Vantaan Tyoterveys liikelaitoksen vakuutukset on hoidettu osana kau-
pungin vakuutuksia.

Tyoéterveyshuoltotoimintaan on kohdistunut normaaleina pidettéavia potilasvalituksia. Palautteen antaja on kon-
taktoitu 3 paivan sisdlla ja palaute kasitelty asiakkaan seka asianomaisten kanssa. Vantaan Tyoterveys liikelai-
toksella ei ole tiedossa tilikaudella 2013 lakien ja sd&nndsten sekd hyvan hallinto- ja johtamistavan vastaisia
toimia, joista seuraisi merkittava korvaus, kanne tai muu vaatimus tai oikeusseuraamus.

Liikelaitoksen talouteen vaikuttavista riskeista vaikeimmin hallittava on tyoterveysladkareiden saatavuus. Laaka-
riresurssilla on keskeinen rooli laadun ja tuloksen kannalta. Riskid on pyritty hallitsemaan aktiivisella kokoaikai-
sella rekrytoinnilla sek&@ vuokralagkaritoiminnalla. 2013 on rekrytoitu 3 tydterveyshuollon lagkaria.

Vantaan Tydterveys liikelaitoksen sisdisen valvonnan jarjestaminen

Toiminnassa noudatettiin hyvan johtamis- ja hallintotavan periaatteita (Hyvan johtamis- ja hallintotavan arvi-
oinnin periaatteet, Vantaan kaupunginhallitus 19.7.2007). Vantaan kaupungin siséinen tarkastus vastaa Vantaan
Tyoterveys liikkelaitoksen sisdisestd tarkastuksesta. Toimintaohjeistusten toteutumista johdetaan hyvalla esimies-
tyolla. Saanndllisesti pidettavilla yhteisilla kokouksilla taataan yhteinen kaytanto. Liikelaitoksessa suoritettiin se-
k& sisdinen etta ulkoinen tarkastus, eika toiminnassa ilmennyt huomautettavaa.

Hankintasopimuksissa kaytetddn kaupungin yleisia sopimusehtoja. Erikoislaékarikonsultaatioiden, psykologin
palveluiden ja ENMG-tutkimusten kilpailutuksessa kaytettiin apuna kaupungin konsernihallinnon lakimiespalvelu-
ja. Erityissopimusten laadinnassa ja tulkinnassa kaytetddn samoin kaupungin konsernihallinnon lakimiespalvelu-
ja.

Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Liikelaitoksen asiakaskunnassa ei ole odotettavissa suuria muutoksia. Palveluiden kaytté on vakiintunutta. Pasi-
lan toimipisteen keskeisen sijainnin odotetaan lisddvan asiakaskuntaa.

Kuntalain muutoksen johdosta liikelaitoksen yhtidittamisjarjestelyja selvitetaan.
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Esitys tilikauden tuloksen ké&sittelysta

Vantaan tyoterveys liikelaitoksen tilikauden ylijadma ennen varauksia on 78 547,79 euroa. Tilikaudella kirjataan
poistoeron vahennykseksi investointivarauksella hankittuun omaisuuteen kohdistuneet poistot 18 420,67 euroa.

Tyoterveysjohtajan esitys tilikauden 2013 tuloksen kasittelystd Vantaan Tyoterveys liikelaitoksen johtokunnalle

on seuraava:

Vantaan tyoOterveys liikelaitoksen johtokunta esittadd, ettd tilikauden ylijadma 93 691,87 euroa siirretdén taseen
oman paaoman edellisten tilikausien ylijadmaan seka taseeseen kertyneista edellisten tilikausien ylijadmista siir-
retddn 110 000,00 euroa Vantaan kaupungin taseen omaan pddomaan tilikauden 2014 kirjanpidossa.

5.2.2 Johtokunnan hyvaksyma talousarvion toteutumisvertailu

Tuloslaskelma

Tuloslaskelman Talousarvio | Toteuma | Poikkeama
lyhennelma 1 000 €

Liikevaihto 5799 5 906 107
Liiketoiminnan muut tuotot 410 158 -252
Henkildstomenot -3 447 -3 357 a0
Materiaalit ja palvelut -1 982 -2 127 -145
Muut kulut -457 471 -14
Poistot -15 -18 -3
Liikeylijaama (alijagma) 308 91 -217
Muut rahoitustuotot ja kulut -13 -12 1
Poistoeron ja vapaaehtoisten varausten

muutos 15 18 3
Tilikauden ylijagdma (alijaddma) 310 94 -216
Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelman Talousarvio | Toteuma | Poikkeama
lyhennelma 1 000 €

Varsinaisen toiminnan rahavirta 312 94 -218
Rahoitustoiminnan rahavirta 252 252
Investointien rahavirta -40 -40
Muiden maksuvalmiuden muutosten rahavirta 0 0
Rahavarojen muutos 312 306 -6
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5.2.3 Tilinpaatoslaskelmat ja tunnusluvut

Vantaan TyoOterveys liikelaitoksen

1.1. - 31.12.2013 1.1. - 31.12.2012
tuloslaskelma
Liilkevaihto 5 906 080,86 5 107 966,75
Liiketoiminnan muut tuotot 157 833,71 448 846,61
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 62 091,63 56 418,23
Palvelujen ostot - 2 064 941,11 1773 465,46
- 2 127 032,74 1 829 883,69
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot - 2 595 536,72 2 497 634,76
Henkilésivukulut
Eléakekulut - 593 346,36 573 220,78
Muut henkilésivukulut - 167 724,29 178 303,58
- 3 356 607,37 3249 159,12
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot - 18 420,67 16 435,67
Liiketoiminnan muut kulut - 470 592,98 457 173,96
Liikkeylijadma (-alijaama) 91 260,81 4 160,92
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 906,11 1 401,97
Kunnalle maksetut korkokulut - 10 499,91 10 500,00
Korvaus peruspaaomasta - 2 626,05 2 625,00
Muut rahoituskulut - 493,17 72,80
- 12 713,02 11 795,83
Ylijgama (alijadma) ennen varauksia 78 547,79 7 634,91
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 18 420,67 9 519,33
Vapaaehtoisten varausten lisays (-) tai vahennys (+) 0,00 20 955,00
Tuloverot - 3 276,59 3 504,99
Tilikauden ylijagama (alijadma) 93 691,87 295,77
Tuloslaskelman tunnusluvut
Sijoitetun pddoman tuotto, % 9,5 0,6
Kunnan sijoittaman padéoman tuotto, % 9,5 0,6
Voitto, % 1,3 -0,1
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Vantaan Tyoterveys liikelaitoksen

rahoituslaskelma 1.1. - 31.12.2013 1.1.-31.12.2012
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama) 91 260,81 4 160,92
Poistot ja arvonalentumiset 18 420,67 16 435,67
Rahoitustuotot ja -kulut - 12 713,02 11 795,83
Tuloverot - 3 276,59 3 504,99
93 691,87 5 295,77
Investointien rahavirta
Investointimenot - 40 269,75 20 955,00
Toiminnan ja investointien rahavirta 53 422,12 15 659,23
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta - 319 965,56 172 647,48
Saamisten muutos muilta 90 434,23 13 857,15
Korottomien velkojen muutos kunnalta - 278,00 2 294,00
Korottomien velkojen muutos 482 355,08 209 686,45
Rahoituksen rahavirta 252 545,75 48 602,12
Rahavarojen muutos 199 123,63 32 942,89
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 390 261,09 84 293,22
Rahavarat 1.1. 84 293,22 51 350,33
305 967,87 32 942,89
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 v., € 172 115 235 256
Investointien tulorahoitus, % 232,7 25,3
Lainanhoitokate 3,6 0,5
Kassan riittavyys, pv 23,7 5,5
Quick ratio 1,7 2,0
Current ratio 1,7 2,0
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Vantaan Tyoterveys liikelaitoksen

31.12.2013 31.12.2012
tase
VASTAAVAA
Pysyvéat vastaavat 65 675,41 43 826,33
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 25 405,66 43 826,33
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat 17 793,61 0,00
43 199,27 43 826,33
Aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat 22 476,14 0,00
Vaihtuvat vastaavat 2 246 438,80 1 710 939,60
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 283 039,56 372 674,69
Saamiset kunnalta 1573 138,15 1253 172,59
Muut saamiset 0,00 35,64
Siirtosaamiset 0,00 763,46
1856 177,71 1 626 646,38
Rahat ja pankkisaamiset 390 261,09 84 293,22
VASTAAVAA YHTEENSA 2312 114,21 1754 765,93
VASTATTAVAA
Oma paaoma 552 506,77 458 814,90
Peruspaaoma 37 500,00 37 500,00
Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) 421 314,90 421 019,13
Tilikauden ylijaama (alijadma) 93 691,87 295,77
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 260 143,66 278 564,33
Poistoero 25 405,66 43 826,33
Vapaaehtoiset varaukset 234 738,00 234 738,00
Vieras padoma 1 499 463,78 1017 386,70
Pitkaaikainen
Lainat kunnalta 150 000,00 150 000,00
Lyhytaikainen
Saadut ennakot 2 780,38 918,41
Ostovelat 291 022,83 162 325,51
Korottomat velat kunnalta 184,00 462,00
Muut velat 110 459,49 118 190,29
Siirtovelat 945 017,08 585 490,49
1 349 463,78 867 386,70
VASTATTAVAA YHTEENSA 2312 114,21 1754 765,93
Taseen tunnusluvut
Omavaraisuus, % 35,2 42,0
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 24,7 18,3
Kertynyt ylijaama (alijagdma), 1000 € 515,0 421,3
Lainakanta 31.12., 1000 € 150,0 150,0
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5.2.4 Vantaan tyoterveys liikelaitoksen tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Arvostusperiaatteet ja -menetelméat seka jaksotusperiaatteet sekéd -menetelmat

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelmanmukaiset suunni-
telmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten
poistojen perusteet.

Pysyviin vastaaviin ei ole kirjattu pienia hankintoja, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, vaan ne on Kir-

jattu tilikauden kuluksi. Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékdiseen ar-
voon.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot tehtavaalueittain

2013 2012
Liikelaitoksen tuotot alueittain
Myyntituotot kunnalta 2 314 884,73 2 052 486,89
Myyntituotot muilta 3591 196,13 3 055 479,86
Muut tuet ja avustukset 157 833,71 448 846,61
Toimintatuotot yhteensa 6 063 914,57 5 556 813,36
Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet
Poisto- Poistoaika Poistoaika
menetelma ennen 1.1.2013
1.1.2013 alkaen
hankitut hankitut
Aineettomat hyoddykkeet
Muut aineettomat oikeudet Tasapoisto 5 vuotta 5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot
ATK-ohjelmistot Tasapoisto 3 - 5 vuotta 2 vuotta
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
Muut laitteet ja kalusteet Tasapoisto 3 vuotta 3 vuotta

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat Ei poistoa - -

Suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vastaavuus

1 000 € Vuosina 2012 - 2016
Keskimaaraiset suunnitelman mukaiset poistot 17 371
Keskimaarainen poistonalaisten investointien omahankintameno 12 245
Poikkeama, € 5126
Poikkeama, % 41,86
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Erittely poistoeron muutoksista

2013 2012

Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 18 420,67 9 519,33
Poistoeron muutokset yhteensa 18 420,67 9 519,33
Tasetta koskevat liitetiedot
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Pysyvét vastaavat

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet Enn. maksut ja Yhteensa
keskener. hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 43 826,33 0,00 43 826,33
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 17 793,61 17 793,61
Tilikauden poisto -18 420,67 0,00 -18 420,67
Poistamaton hankintameno 31.12. 25 405,66 17 793,61 43 199,27
Aineelliset hyodykkeet
Enn. maksut ja Yhteensa
keskener. hankinnat
Lisaykset tilikauden aikana 22 476,14 22 476,14
Poistamaton hankintameno 31.12. 22 476,14 22 476,14
Siirtosaamisiin sisaltyvéat olennaiset erét
2013 2012
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Muut siirtosaamiset 0,00 763,46

Siirtosaamiset yhteensa 0,00 763,46
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman padoman erittely

2013 2012
Peruspddoma 1.1. 37 500,00 37 500,00
Peruspddoma 31.12. 37 500,00 37 500,00
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 421 314,90 421 019,13
Edellisten tilikausien ylijagama 31.12. 421 314,90 421 019,13
Tilikauden ylijadma/ alijagdma 93 691,87 295,77
Oma padoma yhteensa 552 506,77 458 814,90
Erittely poistoerosta

2013 2012
Investointivaraukseen liittyva poistoero 25 405,66 43 826,33
Poistoero yhteensa 25 405,66 43 826,33
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

2013 2012
Lyhytaikaiset siirtovelat

Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 645 000,70 551 512,73
Muut tilinpaatdsjaksotukset 300 016,38 33 977,76

Siirtovelat yhteensa 945 017,08 585 490,49
Henkildstoa koskevat liitetiedot
Henkiloston lukuméard 31.12.

2013 2012
Virka- ja ty0suhteisia 68 67
Yhteensa 68 67
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5.2.5 Tilinp&datoksen allekirjoitukset

VANTAAN TYOTERVEYS LIIKELAITOS

Vantaan Tyoterveys liikelaitoksen ja tydterveysjohtajan allekirjoitukset

Q@‘fom

Heten Josefsson Hannu Penttinen
puheenjohtaja varapuheenjohtaja

ngﬂlm

Vantaalla 26.2.2014

E|Ia Hyttine

—Jussi-Lempidinen
T PoLrilco

ilm Makilaine H (o]

///&

Anne-Marie Hovi
tybterveysjohtaja, toimitusjohtaja

Tilintarkastajan tilinpaatésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.

Vantaalla 2014

BDO Audiator Oy
JHTT-yhteiso

Ulla-Maija Tuomela
JHTT, KHT
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5.3 Suun terveydenhuollon liikelaitoksen tilinpaatos

5.3.1 Toimintakertomus

Suun terveydenhuollon palvelujen kysynta pysyi voimakkaana 2013. Kiireettomaan hoitoon hakeutuminen kas-
voi aiempiin vuosiin nahden kolmen vuoden laskun jalkeen. Suoritteiden ja asiakkaiden maarat kasvoivat edel-
lisvuoteen néahden. Vuoden aikana annettiin palveluja 69 068 asiakkaalle. Palvelusopimus ylittyi rahallisesti niin,
etta painotettuja toimenpiteita tehtiin 0,7 %:a ja kaikkia toimenpiteitd 0,6 %:a enemman kuin vuonna 2012.

Suun terveydenhuollon toiminnallinen tulos oli lahes tavoitteen mukainen (-17 748,67 euroa) mutta kaupungille
maksettavat korkotuotot padomasta veivat tilinpaatdksen tappiolle -238 930,55 euroa. Tappio maksetaan suun
terveydenhuollon liikelaitoksen aiempien vuosien voittovaroista.

Hoitotakuussa pysyttiin hyvin ja odotusaika oli loppuvuodesta 4 kuukautta. Paikallissopimusta ei kaytetty vuon-
na 2013. Ostopalveluja jouduttiin loppuvuodesta lisddamaan. Vaestd kaytti yksityisen hammashoidon palveluja
vahemman kuin naapurikunnissa, jolloin kysyntéa kohdistui enemmaén liikelaitoksen palveluihin. Huono hammas-
terveys lisdsi hoidon tarvetta. Suuhygienistien ja hammashoitajien rekrytoinnissa oli suuria vaikeuksia.

Asiakkaiden maara nousi 1,8 %:a vuoteen 2012 verrattuna. Oikomispotilaiden lukumaara nousi 4 %:a. Kaynti-
maarat laskivat suuhygienisteillda 3,8 %:a, sen sijaan kdyntimaarien nousua oli hammashoitajilla 32,2 %:a ja
hammaslaakareilla 1,3 %:a. Tybnjakoa tehostettiin uusilla tydmalleilla. Peruuttamattomat poisjaannit nousivat
1,4 %:a, lapsilla poisjaannit lisdantyivat 9,3 %:a ja aikuisilla sen sijaan vahenivat 8,2 %:a. Peruuttamattomien
kliinisten tuntien maara on lisdantynyt vain 0,2 %:a vuoteen 2012 verrattuna (2013 5881h ja 2012 5870h). Pe-
ruuttamattomien kayntien maaran vahenemiseen pitkalla aikavalilla on vaikuttanut suurelta osin vuoden 2011
syksylla kayttodn otettu tekstiviestipalvelu ja aikojen tarkistaminen ja peruuttaminen internetin kautta seka au-
tomaattinen muistutusviesti varatusta hoitoajasta 48 tuntia ennen hoitoaikaa. Ensiapukéynnit nousivat 4,4 %:a,
lasten ja nuorten ensiapukaynnit lisdantyivat 11,7 %:a. Aikuisilla ensiapukayntien nousu oli 2,9 %:a. PKS virka-
ajan ulkopuolisen paivystyksen seka PKS Suun erikoishammashoidon yksikd kayttd vaestdsuhteessa oli alhai-
sempi. Molemmissa toiminnoissa kuitenkin tapahtui kasvua aiempiin vuosiin ndhden. HUS:sta tilattavien roént-
genkuvien maara vaheni 6,6 %:a. Anestesiahammashoitokdyntien lukumaara kasvoi 4,3 %:a, anestesiahoidon
tarvitsevien asiakkaiden méaara kasvoi myos.

Hampaiden reikiintymis-indeksin d+D mukaan. 5-vuotiaiden hammasterveys oli 0,5, 12-vuotiaiden hammaster-
veys oli 0,4, 15-vuotiaiden hammasterveys oli 0,8. Kohdeikaluokkien hammasterveys on parantunut edellisvuo-
teen nédhden. Koko vaestdon hammasterveys on pysynyt lahes samana neljan vuoden aikana non-kumulatiivisen
D+d tilaston mukaan. Kuitenkin 18-25 vuotiaiden hammasterveyden huononeminen on huolestuttavalla tasolla.

Kanteluiden ja asiakaspalautteiden maara pysyi aikaisempien vuosien tasolla. Kanteluita tehtiin suun terveyden-
huollosta yksi.

Toimintamallien ja tydjaon kehittdminen eteni tavoitteiden mukaan. Kiireettéman hoidon hoidontarpeen arvioin-
teja saatiin siirrettyd suuhygienisteille, vaikkakin suuhygienistikdyntien maara aleni edellisvuoteen nahden.
Hammashoitajien itsendisen tyén osuus kasvoi suunnitelmien mukaan. Talousarvio ylittyi, koska palkat, erillis-
palkkiot kasvoivat edellisesta tarkastelujaksosta. Liikelaitokseen kohdistui myds kesken vuotta tulleita kuluerid,
joita ei palvelusopimuksen hinnassa voitu huomioida. Toimintatehokkuuden kasvu seka toimenpiteiden suurem-
pi maara kasvattivat erillispalkkioita, mutta nostivat samalla suun terveydenhuollon liikelaitoksen tilaajamaksua.
Asiakasmaksuista kertyvat tuotot jaivat kuitenkin tavoitteista.

Olennaiset tapahtumat tilikaudelta 2013

Toiminnan kehittdmisen painopisteitad vuonna 2013

Terveyden edistaminen ja terveyden tuottaminen ovat liikelaitoksen paatavoitteena. Henkildston ja toiminnan
sovittamista liikelaitosympéristoon jatkettiin tilikaudella. Virka-aikaisessa paivystyksessa seka kiireettoméan hoi-
don jonon purkamisessa kaytettiin vuokrahammaslaakareita suun terveydenhuollon tiloissa keséan 2013 saakka,

jonka jalkeen hammaslaakéareiden vuokratydvoimaa ei kaytetty. Alle 6 kuukautta kiireetdnté hoitoa odottaneiden
potilaiden maara 31.12.2013 oli 3 951 asiakasta.
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Suun terveydenhuolto osallistui sosiaali- ja terveystoimen projektien toimenpiteiden ja kriteerien toimeenpa-
noon, kuten Savuton Vantaa. Yhteisten prosessien kuvaamista sosiaali- ja terveystoimen toimialan kanssa aloi-
tettiin. Lasten ja nuorten asetuksen mukaisen toimintaohjelman valmistelu kdynnistettiin yhteistydssa ennalta-
ehkaisevan terveydenhuollon kanssa. Paihteiden puheeksi ottamisen toimintamalli paivitettiin ehkaisevan paih-
detyon yksikén kanssa. Paihdekuntoutujien suun terveyden edistdmisen hanke aloitettiin yhteistydssa kuntout-
tavan asumispalvelun yksikdn kanssa. Hyvinvoiva Hakunila hanke paattyi kevaalla 2013. Leppékorven koululla
kokeiltiin suun terveydenhuollon teemapaivéd. Suun terveydenhuolto oli mukana Mies 40 hankkeessa. Lasten ja
nuorten perintdrahalla toteutettua suupeiliprojektia jatkettiin. Suun hoidon tuotteiden myynnista hoidon yhtey-
dessa tehtiin pilotti. Asiakkaille takaisinsoittopalvelu otettiin kayttéon ajanvarauksessa ja Vantaan suun tervey-
denhuollon yksi ajanvarausnumero otettiin kdyttdon loppuvuodesta. Suun terveydenhuollon potilasturvallisuus-
suunnitelma tehtiin vuoden 2013 aikana soveltuvasti sosiaali-ja terveystoimen toimialan asiakas- ja potilastur-
vallisuussuunnitelman mukaisesti.

Paakaupunkiseudun yhteisty® toteutui suunnitellusti. Suun erikoishammashoidon yksikdn ja virka-ajan ulkopuo-
lisen paivystyksen kayttd oli véestdon suhteutettuna odotettua pienempdéd, kuitenkin niin, ettd molemmissa
kayttd kasvoi edellisvuoteen nédhden. Suun terveydenhuollon tuotteistusta kehitettiin yhdessa Helsingin ja Es-
poon kanssa. Asiakaspalvelujen tietoteknisia sovelluksia saatiin kayttdon [&hes suunnitellusti.

Roi Talent Management Oy, Nordic Healthcare Group Oy sekd X-Akseli Oy tuottivat Vantaan suun terveyden-
huollolle Vantaa-, hoitola- ja yksildtason tietoa toiminnan resursseista, hoitola- ja yksilétuottavuudesta ja tehok-
kuudesta, joita hyddynnettiin toiminnan ja henkiloston ohjauksessa.

Toiminnalliset tavoitteet

Suun terveydenhuollon liikelaitoksen toiminnallisena tavoitteena on tuottaa suun terveydenhuollon palveluja
Vantaan kaupungille. Suun terveydenhuollon liikelaitoksen tehtédvéanad on vastata kansanterveyslaissa ja muussa
lainsdéddannossa tarkoitetuista kaupungin jarjestdmisvastuulle kuuluvista suun terveydenhuollon palveluista pal-
velusopimuksen mukaisesti. Suun terveydenhuollon liikelaitoksen tuottama palvelutaso maaraytyy kansanterve-
yslain sekd valtioneuvoston antamien tarkempien asetusten mukaisen sisdllon sekd palvelusopimuksen perus-
teella. Toiminnallisena tavoitteena on, etta tuotettujen suun terveydenhuollon palvelujen laatu pidetdan hyvéana.
Liikelaitosta kaytetédan ja hoidetaan siten, etté palveluiden laatu seka laitoksen toiminnan varmuus pysyvat hy-
Vina.

Liikelaitos pysyi sekd hoitotakuussa ettd palvelusopimuksessa. Suun terveydenhuollon liikelaitos toimii asiantun-
tija suun terveydenhuoltoon liittyvissa asioissa. Suun terveydenhuollon liikelaitos pysyi toiminnallisissa tavoit-
teissa.

Liikelaitoksen talous, investoinnit ja rahoitus

Liikelaitosta sitova taloudellinen tavoite on pddoman tuottovaatimus. Laitos taytti sille asetetun vaatimuksen ja
tuloutti kaupungille korvausta peruspddomasta 68,2 tuhatta euroa ja korkoa kaupungin lainasta 159,2 tuhatta
euroa.

Liikevaihto oli 21,1 miljoonaa euroa (vuonna 2012 20,2 miljoonaa euroa). Kasvu edellisvuoteen verrattuna oli
4,2 %:a, joka johtuu potilas- ja palvelutuottojen seka valinehuollon palveluiden myyntituottojen kasvusta. Liike-
toiminnan muut tuotot olivat 1,1 miljoonaa euroa (vuonna 2012 1,2 miljoonaa euroa).

Asiakasmaksuasetuksen mukaiset potilastulot olivat 5,2 miljoonaa euroa (vuonna 2012 5,3 miljoonaa) ja palve-
lutuotot palvelusopimukseen perustuen olivat 15,4 miljoonaa euroa (vuonna 2012 14,9 miljoonaa). Kasvu
3,5 %:a johtuu korotetuista yksikkdhinnoista seka suoritettujen toimenpiteiden méaran kasvusta.

Operatiiviset kulut olivat 22,2 miljoonaa euroa (kasvu vuodesta 2012 1,6 %:a), josta materiaali- ja palveluostoja
oli 5,2 miljoonaa euroa (vuonna 2012 5,8 miljoonaa, muutos -10,5 %:a), henkildstokuluja 15,4 miljoonaa euroa
(vuonna 2012 14,9 miljoonaa, muutos 6,1 %:a). Henkilostokulujen suurimpina muutoksina on valinehuollon
toiminnan ja henkiléstén siirtyminen liikelaitoksen palvelukseen 1.1.2013 seka erillispalkkioiden kasvu vuoteen
2012 verrattuna 5,8 %:a. Liiketoiminnan muut kulut olivat vuonna 2013 1,5 miljoonaa euroa (vuonna 2012 1,2
miljoonaa, muutos 19,0 %:a).

224



Vantaan kaupunki Tilinpaatts 2013

Operatiivisten kulujen merkittdvimpinad poikkeamina edellisvuoteen verrattuna on todettava:

vuosi 2013 vuosi 2012 muutos-%
aineet, tarvikkeet ja tavarat 1 100 830,01 1200 627,88 - 8,3
ostetut henkilstopalvelut 675 872,38 1105 497,04 -38,9
yleishallinnon menojen osuus 617 229,96 326 082,96 + 89,3
luottotappiot 181 302,26 105 862,08 + 71,3
siséiset vuokrat 1151 156,67 1001 963,33 + 14,9

Suun terveydenhuollon liikelaitoksen suunnitelman mukaiset poistot olivat 122,2 tuhatta euroa (vuonna 2012
272,5 tuhatta). Suun terveydenhuollon liikelaitoksen investoinnit vuonna 2013 olivat 59,4 tuhatta euroa (vuonna
2012 34,7 tuhatta euroa).

Rahoituserat olivat asetettujen raamien mukaiset; korkokulut kunnalle 159 158,04 euroa (korko 7,00 %) ja kor-
vaus peruspddomasta 68 210,04 euroa (korko 7,00 %). Yhdystililld olevat rahat (=saamiset kunnalta) olivat
vuoden 2013 lopussa 4,5 miljoonaa euroa (vuonna 2012 4,4 miljoonaa). Liikelaitoksen pankkisaamiset vuoden
2013 lopulla olivat 0,7 miljoonaa euroa (vuonna 2012 1,1 miljoonaa euroa).

Liikelaitoksen tulos oli 238 930,55 euroa tappiollinen (vuonna 2012 tappio oli 576 983,33 euroa), johtuen siita
ettd kaikkia kulueria saést6- ja tehostamistoimenpiteistd huolimatta ei pystytty siirtdmaan myyntituottoihin tay-
simaaraisind. Tappio katetaan aikaisempien vuosien ylijadmasta.

Toiminta vuonna 2013

Vantaan suun terveydenhuollon liikelaitos on kuntalain 10 a luvun mukaisesti 1.6.2010 perustettu kunnallinen
liikelaitos, jonka hallinto jarjestetéan liikelaitoksen johtosadnndn seké Vantaan kaupungin johtoséantéjen ja hal-

lintosédnndn maarayksin. Liikelaitoksella on oma johtokunta, joka kokoontui vuoden 2013 aikana 9 kertaa.

Liikelaitoksen johtokunnan kokoonpano

Varsinaiset jasenet Varajasenet

Eija Gronfors pj. Hilkka Pokki

Seija Puha vpj. Raija Virta

Kari Nyman Miika Huttunen
Timo Nyyssénen Markus Valila
Jussi Suoverinaho Markku Naumanen
Eve Ramo Sirpa Mikonranta

Kaupungin organisaatiossa Vantaan suun terveydenhuollon liikelaitos kuuluu sosiaali- ja terveyspalvelujen toi-
mialaan. Liikelaitosta johtaa suun terveydenhuollon johtaja, joka toimii liikelaitoksen toimitusjohtajana. Toiminta
on organisoitu neljdan tulosyksikkdon ja toimipisteitd 31.12.2013 oli 34, joista kaksi on liikkuvaa yksikkoa.

Henkilosto

Vakinaista henkilokuntaa vuoden 2013 lopussa oli 273 (vuonna 2012 262). Valinehuolto siirtyi suun terveyden-
huollolle vuoden 2013 alusta terveyspalvelujen tulosalueelta. Henkildstokulut olivat 15,4 miljoonaa euroa.
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Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestd

Toimintaohjeistusta on kehitetty ohjaamaan sisdisté valvontaa tulosyksikoissa esimiestyon kautta. Suun tervey-
denhuollon ammattilaisten ja asiantuntijoiden sek& esimiesten jarjestelmallisellda koulutuksella taataan yhteinen
nakemys.

Hallintoviranomaisen kanteluita tehtiin yksi ja muita hallintoviranomaisen selvitys tai lausuntopyyntdja 5 kappa-
letta. Potilasmuistutuksia tehtiin neljd. Suun terveydenhuollon liikelaitoksella ei ole tiedossa tilikaudella 2013 la-
kien ja sdanndsten sekd hyvan hallinto- ja johtamistavan vastaisia toimia, joista seuraisi merkittava korvaus,
kanne tai muu vaatimus tai oikeusseuraamus.

Tilikauden aikana ei ole todettu omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa tai kayttdarvossa menetyksia tai ar-
vonalennuksia. Omaisuuden luovutuksia ei suun terveydenhuollon liikelaitoksella ole. Liikelaitoksen varojen
kayttda valvoo toimitusjohtaja. Rahoitus- ja korkoriskien hallinta Vantaan kaupunkikonsernissa on keskitetty ra-
hoituksen tulosalueelle. Vahinko- ja vastuuriskit on rajattu vakuuttamalla. Suun terveydenhuollon liikelaitoksen
vakuutukset on hoidettu osana kaupungin vakuutuksia.

Tavoitteiden toteutumisesta ja taloudesta raportoidaan suun terveydenhuollon liikelaitoksen johtokunnalle
sdanndllisesti pidettavien kokousten yhteydessa. Vantaan kaupungille raportointi tapahtuu kolmannesvuosittain.

Hankintasopimuksissa kaytetddn kaupungin yleisid sopimusehtoja. Erityissopimusten laadinnassa ja tulkinnassa
kaytetaan kaupungin konsernihallinnon lakimiespalveluja.
Esitys tilikauden tuloksen k&sittelysta

Vantaan Suun terveydenhuollon liikelaitoksen johtokunta esittad, etté tilikauden alijadméa 238 930,55 euroa ka-
tetaan taseen oman p&dadoman edellisten tilikausien ylijaamalla tilikauden 2014 kirjanpidossa.
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5.3.2 Johtokunnan hyvaksyma talousarvion toteutumisvertailu

Tuloslaskelma

Tuloslaskelman Talousarvio | Toteuma | Poikkeama
lyhennelm& 1 000 €
Liikevaihto 20 708 21 102 394
Liiketoiminnan muut tuotot 620 1 056 436
Materiaalit ja palvelut -4 994 -5 206 -212
Henkildstokulut -14 809 -15 368 -559
Poistot ja arvonalentumiset -123 -122 1
Liiketoiminnan muut kulut -1 246 -1 479 -233
Liikeylijaama (-alijagdma) 156 -17 -173
Muut rahoitustuotot 0 6 6
Kunnalle maksetut korkokulut -159 -159 0
Korvaus peruspaaomasta -68 -68 0
Rahoitustuotot ja -kulut -227 -221 6
Poistoeron ja vapaaehtoisten varausten muutos 0 0 0
Tilikauden ylijadma (alijagdma) -71 -238 -167
Rahoituslaskelma
Rahoituslaskelman Talousarvio | Toteuma | Poikkeama
lyhennelma 1 000 €
Toiminnan ja investointien rahavirta 46 -176 -222
Rahoituksen rahavirta
Oman pdadoman muutokset 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 -265 -265
Rahavarojen muutos 46 -441 -487
Investoinnit
Investointien Talousarvio | Toteuma | Poikkeama
lyhennelm& 1 000 €
Irtain omaisuus -40 -59 -19
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5.3.3 Tilinpaatoslaskelmat ja tunnusluvut

Vantaan Suun terveydenhuollon

litkelaitoksen tuloslaskelma

1.1. - 31.12.2013

1.1. - 31.12.2012

Liilkevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkil6sivukulut

Poistot ja arvonalentumiset

21102 584,78

20 242 815,26

1055672,81 1 221 625,63
1100 830,01 - 1 200 627,88
4 105 225,02 - 4 619 766,32
5 206 055,03 - 5 820 394,20

11 918 945,79

2713 697,80
736 023,29

11 186 811,27

2 513 627,69
782 225,01

15 368 666,88

14 482 663,97

Suunnitelman mukaiset poistot 122 209,34 - 272 518,22
Liiketoiminnan muut kulut 1479 075,01 - 1243 044,41
Liikeylijaama (-alijaama) 17 748,67 - 354 179,91
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 6 357,58 4 564,66

Kunnalle maksetut korkokulut 159 158,04 - 159 158,04

Korvaus peruspaaomasta 68 210,04 - 68 210,04

Muut rahoituskulut 171,38 - 0,00

221 181,88 - 222 803,42
Tilikauden ylijaama (alijaama) 238 930,55 - 576 983,33
Tuloslaskelman tunnusluvut
Sijoitetun padoman tuotto, % -0,3 -9,8
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, % -0,3 -9,8
Voitto, % -1,1 -2,9
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Vantaan Suun terveydenhuollon

liikelaitoksen rahoituslaskelma 1.1.-31.12.2013  1.1.-31.12.2012
Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (-alijaama) - 17 748,67 354 179,91

Poistot ja arvonalentumiset 122 209,34 272 518,22

Rahoitustuotot ja -kulut - 221 181,88 222 803,42

- 116 721,21 304 465,11

Investointien rahavirta

Investointimenot - 59 433,98 34 679,51
Toiminnan ja investointien rahavirta - 176 155,19 339 144,62
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutos - 44 179,54 58 554,34

Saamisten muutos kunnalta - 19 247,53 340 882,05

Saamisten muutos muilta - 38 081,41 60 342,30

Korottomien velkojen muutos kunnalta 474,24 608,85

Korottomien velkojen muutos muilta - 164 552,47 959 105,84
Rahoituksen rahavirta - 265 586,71 498 718,30
Rahavarojen muutos - 441 741,90 159 573,68
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 700 187,15 1141 929,05

Rahavarat 1.1. 1141 929,05 982 355,37

- 441 741,90 159 573,68

Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 v., € 1129 354 1 305 509
Investointien tulorahoitus, % -196,4 -877,9
Lainanhoitokate 0,3 -0,3
Kassan riittavyys, pv 11,4 19,1
Quick ratio 1,9 1,9
Current ratio 1,9 1,9
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Vantaan Suun terveydenhuollon

.. . 31.12.2013 31.12.2012
liikelaitoksen tase
VASTAAVAA
Pysyvét vastaavat 212 772,48 275 547,84
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto 212 772,48 269 680,03
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 0,00 5 867,81
212 772,48 275 547,84
Vaihtuvat vastaavat 6 795 449,34 7 179 862,30
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 702 125,86 697 782,37
Saamiset kunnalta 5 359 398,41 5 340 150,88
Muut saamiset 33 737,92 0,00
6 095 262,19 6 037 933,25
Rahat ja pankkisaamiset 700 187,15 1141 929,05
VASTAAVAA YHTEENSA 7 008 221,82 7 455 410,14
VASTATTAVAA
Oma paaoma 981 446,20 1 220 376,75
Peruspddoma 974 435,00 974 435,00
Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) 245 941,75 822 925,08
Tilikauden ylijaama (alijagama) 238 930,55 576 983,33
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 87 000,00 87 000,00
Vapaaehtoiset varaukset 87 000,00 87 000,00
Toimeksiantojen padomat 100 072,54 144 252,08
Lahjoitusrahastojen padomat 100 072,54 144 252,08
Vieras paaoma 5839 703,08 6 003 781,31
Pitkdaikainen
Lainat kunnalta 2 273 680,16 2 273 680,16
Lyhytaikainen
Ostovelat 393 391,76 767 345,45
Korottomat velat kunnalta 1 423,79 949,55
Muut velat 634 521,78 585 107,52
Siirtovelat 2 536 685,59 2 376 698,63
3566 022,92 3730 101,15
VASTATTAVAA YHTEENSA 7 008 221,82 7 455 410,14
Taseen tunnusluvut
Omavaraisuus, % 15,2 17,5
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 26,4 28,0
Kertynyt ylijaama (alijadma), 1000 € 7,0 245,9
Lainakanta 31.12., 1000 € 2273,7 22737
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5.3.4 Suun terveydenhuollon liikelaitoksen tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Arvostusperiaatteet ja -menetelméat seka jaksotusperiaatteet sekéd -menetelmat

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelmanmukaiset suunni-
telmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten
poistojen perusteet.

Pysyviin vastaaviin ei ole kirjattu pienia hankintoja, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, vaan ne on Kir-

jattu tilikauden kuluksi. Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékdiseen ar-
voon.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot tehtavaalueittain

2013 2012
Liikelaitoksen tuotot alueittain
Korvaukset valtiolta 105 956,44 25 617,60
Myyntituotot kunnilta ja kuntayhtymilta 56 144,00 17 241,00
Myyntituotot muilta 5 253 206,17 5294 037,16
Opetuspalvelumaksut 4 787,82 4 736,98
Palvelusopimukseen perustuvat tuotot 15 682 490,35 14 901 182,52
Liiketoiminnan muut tuotot (sis. valtionosuudet) 1 055 672,81 1221 625,63
Toimintatuotot yhteensa 22 158 257,59 21 464 440,89
Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet
Poisto- Poistoaika Poistoaika
menetelma ennen 1.1.2013
1.1.2013 alkaen
hankitut hankitut
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
Sairaala- ja terveydenhuoltolaitteet Tasapoisto 5 vuotta 5 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet Tasapoisto 3 vuotta 3 vuotta

Suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vastaavuus

Vuosina 2012 - 2016

Suunnitelman mukaiset poistot keskimaarin 154 146
Poistonalaisten investointien omahankintameno keskimaarin 205 223
Poikkeama, € -51 077
Poikkeama, % -24,89
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Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Pysyvat vastaavat

Aineelliset hyodykkeet

Koneet Ennakkomaksut Yhteensa
ja kalusto ja kesk.er.
hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 269 680,03 5 867,81 275 547,84
Lisaykset tilikauden aikana 65 301,79 0,00 65 301,79
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 5 867,81 0,00
Tilikauden poisto 122 209,34 0,00 122 209,34
Poistamaton hankintameno 31.12. 212 772,48 0,00 212 772,48
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erét
2013 2012

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Muut siirtosaamiset 33 737,92 0,00
Siirtosaamiset yhteensa 33 737,92 0,00
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Oman padoman erittely

2013 2012

Peruspadoma 1.1. 974 435,00 974 435,00
Peruspadoma 31.12. 974 435,00 974 435,00
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 245 941,75 822 925,08
Edellisten tilikausien ylijadma 31.12. 245 941,75 822 925,08
Tilikauden ylijaadma/ alijagama -238 930,55 -576 983,33
Oma padoma yhteensa 981 446,20 1 220 376,75
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Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

2013 2012
Lyhytaikaiset siirtovelat
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 2 516 518,38 2 368 933,79
Muut tilinpaatdsjaksotukset 20 167,21 7 764,84
Siirtovelat yhteensa 2 536 685,59 2 376 698,63
Vakuudet ja vastuusitoumukset
Leasingvastuut
2013 2012
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 70 624,99 56 770,00
Mybhemmin maksettavat 443 458,00 307 922,00
Leasingvastuut yhteensa 514 082,99 364 692,00
Henkil6stoa koskevat liitetiedot
Henkiloston lukuméard 31.12.
2013 2012
Virka- ja ty0suhteisia 273 262
Maéraaikaisia 38 38
Yhteensa 311 300
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5.3.5 Tilinpaatoksen allekirjoitukset

Vantaan Suun terveydenhuollon liikelaitoksen tilinpaatdoksen 2013 allekirjoitukset
Vantaalla 26.2.2014
“&7: le\,c\/

Seija Puha
johtokunnan puheenjohtaja johtokunnan jasen, vara pj.

/o)
O Jprn— A
Kari Nyman-~ Markus Valila

johtokunnan jasen johtokunnan varajasen
%5‘”&0 Eve R&mo

johtokunnan jdasen johtokunnan jasen

suun terveydenhuollon johtaja, tj.

Tilintarkastajan tilinpaatésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.

Vantaalla 2014

BDO Audiator Oy
JHTT-yhteiso

Ulla-Maija Tuomela
JHTT, KHT
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5.4 Liikelaitosten vaikutus kaupungin talouteen

Tuloslaskelman toteumat Siséisten erien eliminoinnit oL
milj. € milj. € tarkastelu
milj. €
Kaupunki Liike-laitokset Rahastot Kaupunki I'_||ke- Rahastot Tuloslaske.llma
laitokset yhteensa
Toimintatuotot
Myyntituotot, ulkoiset 26,26 26,85 53,10
Myyntituotot, sisdiset 10,59 27,75 -10,59 -27,75 0,00
Maksutuotot, ulkoiset 67,05 5,87 0,00 72,92
Maksutuotot, sisdiset 0,92 0,04 0,05 -0,92 -0,04 -0,05 0,00
Tuet ja avustukset, ulkoiset 38,21 2,26 0,00 40,47
Tuet ja avustukset, sisdiset 0,05 -0,05 0,00
Muut toimintatuotot, ulkoiset 62,52 0,26 0,02 62,80
Muut toimintatuotot, siséiset 112,94 0,00 0,40 -112,94 0,00 -0,40 0,00
Valmistus omaan kayttoon 149,82 2,00 151,82
Toimintakulut
Henkil 6stdkulut -430,53 -42,83 -0,94 -474,30
Palvelujen ostot, ulkoiset -677,73 -7,47 -3,35 -688,54
Palvelujen ostot, sisdiset -33,91 -1,88 0,00 33,91 1,88 0,00 0,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulk. -44,44 -2,62 -0,02 -47,09
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, sis. -0,01 0,00 0,01 0,00
Avustukset, ulkoiset -102,95 -102,95
Avustukset, sisaiset -0,01 0,01 0,00
Muut toimintakulut, ulkoiset -41,95 -2,87 0,00 -44,83
Muut toimintakulut, siséiset -113,59 -3,33 -0,02 113,59 3,33 0,02 0,00
Toimintakate -976,77 2,04 -1,85 23,01 -22,59 -0,42 -976,59
Verotulot 915,24 915,24
Valtionosuudet 147,06 147,06
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot, ulkoiset 13,07 1,70 14,77
Korkotuotot, sisaiset 0,17 -0,17 0,00
Muut rahoitustuotot, ulkoiset 17,57 0,01 0,01 17,59
Muut rahoitustuotot, sisaiset 0,07 -0,07 0,00
Korkokulut, ulkoiset -9,55 -9,55
Korkokulut, sisaiset 0,00 -0,17 0,00 0,17 0,00
Muut rahoituskulut, ulkoiset -0,05 0,00 -0,01 -0,07
Muut rahoituskulut, sisaiset
Vuosikate 106,80 1,88 -0,16 22,77 -22,42 -0,42 108,45
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -71,42 -1,35 -0,08 -72,85
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset tuotot
Tilikauden tulos 35,37 0,53 -0,24 22,77 -22,42 -0,42 35,59
Varausten ja rahastojen
lisdys (-) tai vahennys (+) -0,61 0,24 -0,37
Tilikauden ylijaama (alijaama) 35,37 -0,08 0,00 22,77 -22,42 -0,42 35,23
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Rahoituslaskelman toteumat Sisdisten erien eliminoinnit RELETETS
- L tarkastelu
milj. € milj. € -
milj. €
.. .. Rahoitus-
Kaupunki I._||ke- Rahastot Kaupunki I._||ke- Rahastot laskelma
laitokset laitokset i
yhteensa
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 106,80 1,81 -0,16 -22,77 22,35 0,42 108,45
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -37,84 -0,08 -37,92
Investointien rahavirta
Investointimenot -168,17 -2,64 -2,00 -172,81
Rahoitusosuudet investointeihin 8,95 0,37 9,32
Pysyvien vastaavien 47,17 0,09 47,26
hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien 43,09 -045 -215 -22,77 22,35 0,42 -45,70
rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -0,22 -1,02 -1,24
Antolainasaamisten véahennykset 1,04 1,04
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays 170,00 170,00
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -131,72 -131,72
Lyhytaikaisten lainojen muutos 5,46 5,46
Oman paaoman muutokset 5,10 -0,24 0,24 5,10
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
padomien muutokset -0,14 -0,04 -0,19
Vaihto-omaisuuden muutos 43,97 43,97
Saamisten muutos -21,94 0,06 -1,69 -0,28 0,01 1,71 -22,12
Korottomien velkojen muutos 12,59 0,66 -0,95 -1,45 0,00 0,00 10,85
Rahoituksen rahavirta 83,09 0,68 -2,86 -1,73 0,01 1,95 81,14
Rahavarojen muutos 40,00 0,22 -5,01 -24 .50 22,36 2,38 35,44
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5.5 Muiden eriytettyjen yksikoiden tilinpdatokset

5.5.1 Asuntolainarahaston tilinpaatéslaskelmat

Asuntolainarahaston tuloslaskelma 1.1. - 31.12.2013

1.1.-31.12.2012

Liikevaihto 719,00 729,00
Materiaalit ja palvelut
Palvelujen ostot - 1,66 - 3,28
Liiketoiminnan muut kulut 0,00 - 820,00
Liikkeylijadma (-alijaagma) 717,34 - 94,28
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 1 685 207,14 1769 508,30
Muut rahoitustuotot 10 200,00 9 927,00
1 695 407,14 1779 435,30
Ylijgama (alijaama) ennen rahastosiirtoja 1696 124,48 1779 341,02
Rahaston lisdys (-) tai vahennys (+) - 1696 124,48 - 1779 341,02
Tillkkauden ylijaama (alijagama) 0,00 0,00

Asuntolainarahaston rahoituslaskelma 1.1.- 31.12.2013

1.1. - 31.12.2012

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (-alijaama) 717,34 - 94,28

Rahoitustuotot ja -kulut 1695 407,14 1779 435,30
Toiminnan rahavirta 1 696 124,48 1779 341,02
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset muilta - 1 020 000,00 - 998 152,00

Antolainasaamisten vahennykset muilta 1 038 495,36 1 001 184,05
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kunnalta - 1802 101,83 - 1686 757,41

Saamisten muutos muilta 122 065,41 1 549,07

Korottomien velkojen muutos muilta 0,00 - 7 000,00
Rahoituksen rahavirta - 1661541,06 - 1689176,29
Rahavarojen muutos 34 583,42 90 164,73
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 124 748,15 90 164,73

Rahavarat 1.1. 90 164,73 0,00

34 583,42 90 164,73
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Asuntolainarahaston tase

31.12.2013

31.12.2012

VASTAAVAA
Pysyvét vastaavat
Sijoitukset
Muut lainasaamiset

Vaihtuvat vastaavat

Pitkaaikaiset saamiset
Saamiset kunnalta

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

47 916 436,77

47 916 436,77
18 286 043,71
17 826 383,69
202 757,64

132 154,23
124 748,15

47 934 932,13

47 934 932,13
16 571 423,87
16 024 281,86
316 213,33

140 763,95
90 164,73

VASTAAVAA YHTEENSA

66 202 480,48

64 506 356,00

VASTATTAVAA
Oma pdaoma
Muut omat rahastot

66 202 480,48
66 202 480,48

64 506 356,00
64 506 356,00

VASTATTAVAA YHTEENSA

66 202 480,48

64 506 356,00

5.5.2 Marja-Vantaan ja keskusten kehittamisrahaston tilinpaatdslaskelmat

Marja-Vantaan ja keskusten
kehittamisrahaston tuloslaskelma

1.1. - 31.12.2013

1.1.-31.12.2012

Liikevaihto 1 320,00 2 515,00
Valmistus omaan kayttoon 2 004 029,00 1041 362,07
Liiketoiminnan muut tuotot 3 848,13 9 035,12
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 9 343,35 - 35 826,62
Palvelujen ostot 2 250 792,52 - 1 656 273,97
2 260 135,87 - 1692 100,59
Henkil6stdkulut
Palkat ja palkkiot 727 966,73 - 647 503,31
Henkildsivukulut
Elakekulut 167 021,37 - 137 872,53
Muut henkildsivukulut 41 165,20 - 48 835,46
936 153,30 - 834 211,30
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 78 744,09 0,00
Liiketoiminnan muut kulut 22 420,91 - 58 230,19
Liikkeylijadma (-alijadma) 1288 257,04 - 1531 629,89
Rahaston lisdys (-) tai vahennys (+) 1 288 257,04 1531 629,89
Tilikauden ylijaadma (alijgama) 0,00 0,00
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Marja-Vantaan ja keskusten

1.1. - 31.12.2013

kehittamisrahaston rahoituslaskelma

1.1.-31.12.2012

Toiminnan rahavirta

Liikeylijadama (-alijadama) - 1288 257,04 - 1531 629,89
Poistot ja arvonalentumiset 78 744,09 0,00
- 1209 512,95 - 1531 629,89
Investointien rahavirta
Investointimenot - 1 996 029,00 - 8 239 301,12
Toiminnan ja investointien rahavirta - 3205541,95 - 9770931,01
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta 4 159 178,83 8 801 586,81
Saamisten muutos muilta 625,75 - 539,02
Korottomien velkojen muutos kunnalta 52,70 - 212,00
Korottomien velkojen muutos muilta - 954 315,33 970 095,22
Rahoituksen rahavirta 3 205 541,95 9 770 931,01
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 0,00 0,00
Rahavarat 1.1. 0,00 0,00
0,00 0,00
Mar_J a—"\/a_ntaan Ja el Lsien 31.12.2013 31.12.2012
kehittdmisrahaston tase
VASTAAVAA
Pysyvét vastaavat 10 196 385,28 8 279 100,37
Aineelliset hyddykkeet
Kiinteat rakenteet ja laitteet 1102 417,23 1081 161,32
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 1 904 029,00 0,00
3 006 446,23 1081 161,32
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 7 189 939,05 7 197 939,05
Vaihtuvat vastaavat 9 923 094,43 14 082 899,01
Pitkaaikaiset saamiset
Saamiset kunnalta 9 923 094,43 14 082 273,26
Lyhytaikaiset saamiset
Siirtosaamiset 0,00 625,75

VASTAAVAA YHTEENSA

20119 479,71

22 361 999,38

VASTATTAVAA
Oma padoma
Muut omat rahastot
Vieras padoma
Lyhytaikainen
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta
Muut velat
Siirtovelat

19 912 496,63

19 912 496,63
206 983,08

38 603,53
52,70

39 186,51
129 140,34

21 200 753,67

21 200 753,67
1161 245,71

971 314,93
0,00

31 373,75
158 557,03

VASTATTAVAA YHTEENSA

20119 479,71

22 361 999,38
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5.5.3 Sosiaalisen luototuksen rahaston tilinpaatéslaskelmat

Sosiaalisen luototuksen rahaston
tuloslaskelma

1.1. - 31.12.2013

1.1.-31.12.2012

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 13 394,14 18 948,58
Muut rahoituskulut 13 542,40 2 033,11
Ylijgama (alijadma) ennen rahastosiirtoja 148,26 16 915,47
Rahaston lisdys (-) tai vahennys (+) 148,26 16 915,47
Tillkkauden ylijaama (alijaama) 0,00 0,00

Sosiaalisen luototuksen rahaston
rahoituslaskelma

1.1. - 31.12.2013

1.1.-31.12.2012

Toiminnan rahavirta

Rahoitustuotot ja -kulut 148,26 16 915,47
Toiminnan rahavirta 148,26 16 915,47
Rahoituksen rahavirta
Oman paaoman muutokset 0,00 500 000,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kunnalta 87 531,03 302 756,19

Saamisten muutos muilta 98 798,43 215 540,64
Rahoituksen rahavirta 11 267,40 18 296,83
Rahavarojen muutos 11 415,66 1 381,36
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 6 012,15 17 427,81

Rahavarat 1.1. 17 427,81 18 809,17

11 415,66 1 381,36
Sosiaalisen luototuksen rahaston 31.12.2013 31.12.2012
tase
VASTAAVAA
Vaihtuvat vastaavat 1 955 020,20 1 955 168,46
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset 730 061,72 635 613,00
Saamiset kunnalta 735 726,87 823 257,90
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 96 967,66 86 589,20
Lainasaamiset 386 251,80 392 280,55

Rahat ja pankkisaamiset 6 012,15 17 427,81
VASTAAVAA YHTEENSA 1 955 020,20 1 955 168,46
VASTATTAVAA

Oma paaoma 1 955 020,20 1 955 168,46

Muut omat rahastot 1 955 020,20 1 955 168,46
VASTATTAVAA YHTEENSA 1 955 020,20 1 955 168,46
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5.5.4 Vahinkorahaston tilinpaatoslaskelmat

Vahinkorahaston tuloslaskelma

1.1.-31.12.2013

1.1.-31.12.2012

Liikevaihto 45 000,00 45 000,00
Liiketoiminnan muut tuotot 421 247,76 412 969,81
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 12 780,40 - 6 614,29
Palvelujen ostot - 1099 572,62 - 982 375,31
- 1112 353,02 - 988 989,60
Liiketoiminnan muut kulut 1172,68 - 1 386,21
Liikkeylijaama (-alijaama) - 644 932,58 - 529 633,58
Rahaston lisdys (-) tai vahennys (+) 644 932,58 529 633,58
Tillkkauden ylijaama (alijgama) 0,00 0,00
Vahinkorahaston rahoituslaskelma 1.1.-31.12.2013 1.1.-31.12.2012
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama) - 644 932,58 - 529 633,58
Toiminnan rahavirta - 644 932,58 - 529 633,58
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta 640 818,28 525 043,99
Korottomien velkojen muutos muilta 4114,30 4 589,59
Rahoituksen rahavirta 644 932,58 529 633,58
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 0,00 0,00
Rahavarat 1.1. 0,00 0,00
0,00 0,00
Vahinkorahaston tase 31.12.2013 31.12.2012
VASTAAVAA
Vaihtuvat vastaavat 9 268 995,03 9 909 813,31
Pitkaaikaiset saamiset
Saamiset kunnalta 9 268 995,03 9 909 813,31
VASTAAVAA YHTEENSA 9 268 995,03 9909 813,31
VASTATTAVAA
Oma paaoma 9247 871,43 9 892 804,01
Muut omat rahastot 9247 871,43 9 892 804,01
Vieras padoma 21 123,60 17 009,30
Lyhytaikainen
Ostovelat 21 123,60 17 009,30
VASTATTAVAA YHTEENSA 9 268 995,03 9909 813,31
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6. Luettelot ja selvitykset

6.1 Kaytetyt kirjanpitokirjat ja selvitys kirjanpidon sailytyksesta
Tasekirja on Arkistolaitoksen paatoksen 3.9.2001 KA 158/43/2001 mukaan sdilytettéava pysyvasti.

Muiden tilinpaatosasiakirjojen sailyttamisessa noudatetaan kirjanpitolain 2. luvun 10 § séannoksia siten, etté kir-
janpitokirjat ja kayttdaikaa koskevin merkinndin varustettu tililuettelo on sdilytettava vahintaan 10 vuotta tili-

kauden paattymisesta lukien ja niin, ettd tietojenkasittelyn suorittamistapa voidaan vaikeuksitta todeta.

Tositteet sekd muu kuin edella mainittu kirjanpitoaineisto on sdilytettava vahintdan 10 vuotta tilikauden paatty-

misesta.

EU-hankkeiden kirjanpitoaineisto, joissa alkuperéisia tositteita, séilytetdan Kuntaliiton suosituksen mukaisesti 10
vuotta viimeisesta maksatuksesta ohjelmakauden paattymisesta lukien.
Ministerié on pidentényt ohjelmakaudelle 2000-2006 antamiaan sailytysaikaohjeitaan 31.12.2015 saakka. Lisaksi

on huomioitava jatkoajalla toteuttavien hankkeiden tiliasiakirjojen sailytysajat.

Arkistoinnista vastaa tositteita kayttanyt toimiala.

Tilinpaatosasiakirjojen arkistointi

Tase- ja tuloslaskelmat

Rahoituslaskelmat

Tilikauden tapahtumat seurantakohteittain
Pysyvien vastaavien kohdeluettelo
Pysyvien vastaavien koontiluettelot

Paivakirja

Paakirja

Tilin 172000 Myyntisaamiset tytaryhteisoilta

Tilin 172500 Myyntisaamiset jasenkuntayhtymilta

Tilin 173000 Myyntisaamiset, omistusyhteisgilta, lyhytaikaiset
Tilin 173500 Myyntisaamiset, kunnan siséiset

Tilin 174000 Myyntisaamiset muilta

Tilin 254500 Ostovelat tytaryhteisdille

Tilin 254600 Ostovelat jasenkuntayhtymille

Tilin 254700 Ostovelat osakkuusyhteisdille, lyhytaikaiset
Tilin 254800 Ostovelat sisdiset, lyhytaikaiset

Tilin 254900 Ostovelat muille

Tositelajit ja numerosarjat 2013

Tililuettelo vuodelta 2013

Varastokirjanpidot
Materiaaliyksikko
Varikko
Vantaan tyokeskuksen tybainevarasto

Tasekirja
Tase-erittelyt

SAP -jarjestelmassa
SAP -jarjestelmassa
SAP -jarjestelmassa
SAP -jarjestelmassa
SAP -jarjestelmassa

CD-R levy
CD-R levy
CD-R levy
CD-R levy
CD-R levy
CD-R levy
CD-R levy
CD-R levy
CD-R levy
CD-R levy
CD-R levy
CD-R levy
CD-R levy
CD-R levy

atk-tuloste
atk-tuloste
manuaalisena

erikseen sidottuna
paperitulosteina

Muilta osin kirjanpitoaineisto arkistoidaan paperille tulostetussa muodossa.
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6.2 Luettelo tositelajeista

SAP -tositelajiluettelo 2013

Tositelaji
01
03
04
05
06
07
08
09
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
27
28
29
30
31
34
35
AA
AB
AF
AZ
BA
BM
D5
D6
DG
DP
DR

Numerosarja Tositenumerot

AO
A2
A3
Ad
A5
A6
A7
A8
BO
Bl
B2
B3
B4
B5
B6
B7
B8
B9
co
C1
c2
C3
C4
C6
c7
c8
Cc9
DO
D3
D5
1

99
3

2

6

24
54
55
16
8

18

13802001 - 13802999
13804001 - 13804999
13806001 - 13806999
13809001 - 13809999
13810001 - 13810999
13811001 - 13811999
13812001 - 13812999
13813001 - 13813999
13815001 - 13815999
13816001 - 13816999
13817001 - 13817999
13818001 - 13818999
13819001 - 13819999
13820001 - 13820999
13821001 - 13821999
13822001 - 13822999
13823001 - 13823999
13824001 - 13824999
13825001 - 13825999
13826001 - 13826999
13827001 - 13827999
13828001 - 13828999
13829001 - 13829999
13831001 - 13831999
13832001 - 13832999
13834001 - 13834999
13836001 - 13836999
13838001 - 13838999
13841001 - 13841999
13842001 - 13842999
10000000 - 19999999
990000000-999999999
30000000 - 39999999
20000000 - 29999999
60000000 - 69999999
240000000 - 249999999
540000000 - 549999999
550000000 - 559999999
160000000 - 169999999
80000000 - 89999999
180000000 - 189999999

Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa

Kayttbom .kirjaus
Kirjanpitotosite
Poistokirjaukset
Investointien purku
Konekielinen tiliote
Ostomaksu,autom.
Saku/Merlot Medi

TimmiTulkit

Asiakkaat-hyvitys
Perintatoim.rahatil.

Asiakk. -lasku
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Toimiala/tulosalue

Varia, Tennistie

Myyrméen yht.palv.piste
Tikkurilan uimahalli
Matkakeskus

Korson yhteispalvelupiste
Varia, Myyrméaen opetuspiste
Varia, Tikkurilan opetusyksikko
Maankayttd, Kaupunkisuunnittelu
Korson uimahalli
Martinlaakson uimahalli
Myyrméaen uimahalli
Tikkurilan kirjasto, aikuiset
Tikkurilan kirjasto, lapset
Tikkurilan kirjasto, lehdet
Tikkurilan kirjasto, musiikki
Hakunilan kirjasto

Koivukylén kirjasto

Korson kirjasto

Hameenkylan kirjasto
Lansiméen kirjasto
Martinlaakson kirjasto
Mikkolan kirjasto

Myymaen kirjasto, lainaus
Kaupunginmuseo
Ymparistokeskus, eldinlaékari
Varia, myymala Tennistie
Varia, Talvikkitie

Kuvataide

Pointin kirjasto

Vantaan Valo Minkkitie
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus
Rahoitustoimi

KuPela /1211

Vapaa-ajan ja asukaspalveluiden toimiale
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus

KuPelLa /1211
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Tositelaji
DT
DV
Dz
K1
K2
K9
KH
KM
KP
KR
KS
KT
KX
L1
L2
L3
LE
LF
LG
LJ
LN
LR
LS
PA
PC
PD
PF
PG
PH
PK
PL
PM
PP
PQ
PR
PY
RE
RV
RX
SA
ST
Su
WA
WE
Wi
WL
X1
X2

Numerosarja Tositenumerot

19
14
14
25
26
K9
20
27
48
21
23
24
28
L1
L2
13
LE
LF
LG
LJ
LN
LR
LS
PA
PC
PD
PF
PG
PH
PK
PL
PM
PP
PQ
42
PY
44
0
93
11
39
su
45
46
47

48
D4
D6

190000000 - 199999999
140000000 - 149999999
140000000 - 149999999
250000000 - 259999999
260000000 - 269999999
500000000 - 599999999
200000000 - 209999999
270000000 - 279999999
480000001 - 489999999
210000000 - 219999999
230000000 - 239999999
240000000 - 249999999
280000000 - 289999999
66400001 - 66499999
66500001 - 66599999
66600001 - 66699999
29100001 - 29199999
29200001 - 29299999
29300001 - 29399999
42300001 - 42399999
15500001 - 15599999
52000000 - 52999999
53000000 - 53999999
17110001 - 17119999
18110001 - 18119999
18140001 - 18149999
18150001 - 18159999
18160001 - 18169999
18170001 - 18179999
18190001 - 18199999
19110001 - 19119999
19120001 - 19129999
19140001 - 19149999
39100001 - 39199999
420000000 - 429999999
18200001 - 18299999
440000000 - 449999999
1000000000 - 9899999999
9910700000 - 9910999999
110000000 - 118999999
390000000 - 399999999
119000000 - 119999999
450000000 - 459999999
460000000 - 469999999
470000000 - 479999999
480000000 - 489999999
13900001 - 13999999
14800001 - 14899999

Asiakkaat - tasaus
Myyntisuor.autom.
Myyntisuor.manuaal.
Konekeskus Kuljetus
Varikko Polttoaineet
Rahapalautukset
Toimittajat-vel.
Toimittajat-matkust.
*Tilin yllapito
Toimittajat - lasku
Sisaiset maksut
Toimittajat -tasaus
Siséiset ostolaskut
Konekeskus, uusi
Varikko, uusi
Pienkalusto, vuokrau
Asiakastietojarjeste
Asiakastietojarjeste
Asiakastietojarjeste
Siséiset vuokrat/koki
Asuntotoimi,vuokrasa
Twin rahoitusvienti
Twin jaksotus/ arvost.
Tuntipalkat
Kuukausipalkat
Kuukausipalkat
Kuukausipalkat
Kuukausipalkat
Kuukausipalkat
Kuukausipalkat
Palkkiot

Palkkiot

Palkkiot

Palkat
Hinnanmuutos
Ennak.kirjaus lomapalk
Lasku - brutto(MM)
Myyntilasku(SD)
Sisdinen laskutus
Paakirjatilitosite
Pk-tilit - tasaus
Alv-jalkikirjaustos.
Tavaranluovutus
Tavaranvastaanotto
Inventointitosite
Varast.otto/toimitus
Kaupunkikortti
Kaupunkikortti
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Toimiala/tulosalue
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus
Kuntatekniikan keskus
Kuntatekniikan keskus
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus
Kuntatekniikan keskus
Kuntatekniikan keskus
Kuntatekniikan keskus
Sosiaali- ja terveystoimi
Sosiaali- ja terveystoimi
Sosiaali- ja terveystoimi
Tilakeskus

Tilakeskus

Rahoitustoimi

Rahoitustoimi
Henkildstokeskus, palkanlask.
Henkiléstokeskus, palkanlask.
Henkiléstokeskus, palkanlask.
Henkildstokeskus, palkanlask.
Henkiléstokeskus, palkanlask.
Henkiléstokeskus, palkanlask.
Henkilostokeskus, palkanlask.
Henkilostokeskus, palkanlask.
Henkiléstokeskus, palkanlask.
Henkiléstokeskus, palkanlask.
Henkiléstokeskus, palkanlask.
Keskusvarasto
Henkilostokeskus, palkanlask.
Keskusvarasto
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus
Keskusvarasto
Keskusvarasto
Keskusvarasto
Keskusvarasto

Ateriapalvelut

Ateriapalvelut
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6.3 Tunnuslukujen laskentakaavat

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kaytt6on)

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate euroa/ asukas
= Vuosikate / Asukasmaara 31.12.

Sijoitetun padoman tuotto, %

= 100 * (Yli-/ alijagdma ennen satunnaisia eria + Kunnalle maksetut korkokulut + Muille maksetut
korkokulut + Korvaus peruspddomasta) / (Oma padoma + Sijoitettu korollinen vieras padoma +
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Kunnan sijoittaman padoman tuotto, %
= 100 * (Yli-/ alijagdma ennen satunnaisia eria + Kunnalle maksetut korkokulut + Korvaus perus-
padomasta) / (Oma padoma + Lainat kunnalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Voitto, %
= 100 * (Yli-/ alijgdméa ennen varauksia / Liikevaihto)

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, euroa
= Toiminnan ja investointien rahavirta -véalituloksen tilinpdatésvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertyma

(Kunta ja konserni) Investointien tulorahoitus, %
= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

(Liikelaitos) Investointien tulorahoitus, %
= 100 * (Yli-/ alijagdmé& ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset - Tuloverot)
/ Investointien omahankintameno

(Kunta ja konserni) Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Jos lainakannasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisia lainoja, otetaan lyhennyksen maarak-
si tunnuslukua laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla lainakanta
31.12. kahdeksalla.

(Liikelaitos) Lainanhoitokate
= (Yli-/ alijgdma ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut
- Tuloverot) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
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Quick ratio
= (Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset)
/ (Lyhytaikainen vieras p&ddoma - Saadut ennakot)

Current ratio
= (Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset)
/ (Lyhytaikainen vieras pddoma - Saadut ennakot)

Taseen tunnusluvut

(Kunta ja liikelaitos) Omavaraisuusaste, %
= 100 * (Oma paddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma -
Saadut ennakot)

(Konserni) Omavaraisuusaste, %
= 100 * (Oma paddoma + Vahemmistdosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset va-
raukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
= 100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttttulot

Kertynyt ylijadma (alijaaméa)

= Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) + Tilikauden ylijagdma (alijadma)

Kertynyt ylijadma (alijadmé) euroa/ asukas

= [Edellisten tilikausien ylijaadma (alijadma) + Tilikauden ylijadma (alijagdma)]/ Asukasmaara
31.12.

Lainakanta 31.12.
= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainakanta euroa/ asukas
= Lainakanta / Asukasmaara 31.12.

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset
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7. Allekirjoitukset ja tilinpaatésmerkinta
VANTAAN KAUPUNKI

Tilinpaatdksen allekirjoitukset

Vantaalla 17.3.2014

Vantaan kaupunginhallitus

Tapani Mékinen Pirkko Letto
Jaakko Niinistd Susanna Bruun
Maija Hurri Pietari Jaaskelainen
Hannu Kokko Patrik Karlsson
Sirpa Kauppinen Pirkko Kotila

Sari Multala Taisto Mantynen
Arja Niemela Sinikka Naatsaari
Anitta Orpana Esko Ranto

Markku Weckman

Kari Nenonen
Kaupunginjohtaja

Tilintarkastajan tilinpaatésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.

Vantaalla 2014

BDO Audiator Oy
JHTT-yhteiso

Ulla-Maija Tuomela
JHTT, KHT
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