Kayttosuunnitelma 2026

KAUPUNKIKULTTUURI JA HYVINVOINTI

Kunta-alan palkkaratkaisun vaikutuksia huomioitiin talousarviossa keskitettyna varauksena konsernijohdon
ja elinvoiman toimialalla. Ratkaisu sisalsi vuosina 2025 ja 2026 jaettavat yleiskorotukset seka paikallisia eria,
joiden vaikutus jaettiin toimialoille kaupunginhallituksen talousarvioesityksen yhteydessa. Kaupunkikulttuurin
ja hyvinvoinnin toimialalle korotusten vaikutus on 1 474 200 euroa.

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan tehtavana on kaupunkikulttuurin hyvinvoinnin lautakunnan
toimivaltaan kuuluvien asioiden valmistelu ja taytantéénpano. Toimiala huolehtii kaupungin elinikdisen
oppimisen palveluiden, kulttuuri- ja Kkirjastopalveluiden, liikuntapalveluiden sekd nuoriso- ja
yhteis6palveluiden jarjestdmisesta. Toimialan tehtaviin kuuluu myds hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen
tyén koordinointi ja kaupunkitasoinen osallisuuden edistaminen.

Kevaalla 2025 laadittiin toimialan toimintaymparistdanalyysi toimialan strategisten tavoitteiden pohjalta.
Tyoskentelyssa tarkasteltiin toimialan ty6td muun muassa haastattelemalla eri toimipisteiden henkildkuntaa
arjen toimintaymparistdsta seka toimialan esihenkiléfoorumin ja toimialan johdon tyéskentelylla.

Toimialan tydén nakdkulmasta vahvuuksiksi tunnistettiin laaja palvelutarjonta, uusien kiinnostavien kohteiden
potentiaali, Vantaan nuori ja moninainen vaestd, kavijamaarien kasvu monissa palveluissa, osallistumisen
mahdollisuuksien laajentuminen, kaupungin kiinnostavuus kumppanina seka toimialan palvelujen merkitys
kotoutumisen tukemisessa.

Haasteina koettiin erityisesti toimialan palveluiden tunnettuus ja kielteiset mielikuvat kaupungista, hidas
kotoutuminen, palveluverkon korjausvelka ja palveluohjauksen toimimattomuus kaupungin ja
hyvinvointialueen valilla. Uhkia toimintaymparistdssad ovat fyysisen aktiivisuuden lasku, mielenterveyden
ongelmat, yksinaisyys, koyhyys, turvattomuus, osallisuuden kokemuksen lasku, kolmannen sektorin
leikkaukset seka asukkaiden taloudellisen tilanteen heikentyminen. Tavoitteena on tukea lapsiperheiden
sosiaalista hyvinvointia parantamalla palvelujen saavutettavuutta sekd tukemalla vanhempien tydllistymista
ja lasten yhdenvertaisia kasvu- ja oppimisedellytyksia seka harrastusmahdollisuuksia. Tavoitteena on
lapsiperhekdyhyyden vdheneminen Vantaalla.

Toimiala voi ty6ssdan edelleen vahvistaa vapaa-ajan palveluiden vetovoimaisuutta ja edistaa sitd kautta
harrastamista. Toimialan palveluita voisi systemaattisemmin kayttdad kotoutumisen tukemiseksi ja hyvien
vaestdsuhteiden rakentamiseksi. Kaupungin monimuotoisuus tulisi ottaa voimavaraksi palveluiden
kehittdmisessa. Uusien elamyskohteiden potentiaali maineen kehittdmisessa on merkittadva. Vuonna 2025
laadittavan strategisen tapahtumasuunnitelman my6ta on mahdollisuus ottaa uusi askel tapahtumien
kehittdmiseksi. Liikkumisohjelman kautta voidaan edistdd asukkaiden fyysistd toimintakykya. Uuden
strategiakauden mydtd on mahdollista ottaa jalleen uusi alku myds toimialojen valisen yhteistyon
kehittdmisessa. Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen koordinaatiotehtdvassa laaditaan vuonna 2026 uutta
hyvinvointisuunnitelmaa.

Toimialan keskeiset tavoitteet

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan roolia tulevan kaupunkistrategian toimeenpanossa suunnitellaan
myohemmin syksylla 2025. Samalla tehdaan loppuarviointia toimialan oman strategian toteutumisesta
kuluvalla strategiakaudella.



Kaupungin talouden tasapainottamisohjelman johdosta toimialalle asetettiin talousarviokehyksessa 2 mil;.
euron sopeuttamistavoite vuodelle 2026. Toimialan talousarvioesityksessa on huomioitu tavoitteen
edellyttamat sopeutustoimet ja niiden eurovaikutukset tuloihin ja menoihin.

Toimiala tavoittelee tapahtumien ja elamyskohteiden entistd vahvempaa vaikuttavuutta kaupungin veto- ja
elinvoimaan. Vuonna 2026 tapahtumien osalta otetaan kayttoon laadittu uusi strategisempi
tapahtumasuunnitelma ja tapahtumapalveluiden osalta tarkennettu roolijako. Myds kavija- ja
vaikuttavuustutkimusta kehitetddan tapahtumiin liittyen. Kaupungin omista eldmyskohteista ja
tapahtumapaikoista saatavaa tuottoa kasvatetaan. Kavijdiden osalta tavoitellaan elamyskohteiden
kavijamaaran kasvua seka tapahtumien yhteydessa keskiostoksen kasvattamista.

Liikkumisohjelman my6ta toimiala haluaa panostaa kaupunkilaisten fyysisen aktiivisuuden lisdamiseen.
Vuonna 2026 tavoitellaan erityisesti lasten ja nuorten fyysisen toimintakyvyn parantamista. Tata arvioidaan
5.- ja 8.-luokkalaisten Move! -mittausten avulla.

Kotoutumisen merkitys on Vantaalla keskeinen. Toimialan merkitys kotouttamistydssa korostuu erityisesti
hyvien vaestosuhteiden rakentamisen kautta. Vuonna 2026 keskitytaan erityisesti tutkimaan vaestosuhteiden
merkitysta ja asetetaan lahtbtasomittarit tavoitteelle.

Harrastamisen edistdminen on yksi toimialan keskeisista tavoitteista. Vuoden 2026 aikana keskitytaan
harrastamisen edistamisessa erityisesti koulupaivan yhteydessa toteutettaviin maksuttomiin harrastuksiin ja
pyritdén lisddmaan lasten ja nuorten ohjatun harrastamisen maaraa. Tunnettuutta Harrastusten Vantaan
toiminnasta lisatdan erityisesti peruskoulun tiedotuskanavien sekd Vantaan Harrastuskalenterin kautta.
Lisaksi hyddynnetdan mahdollisuuksien mukaan erilaisia muita viestinnallisia kampanijoita.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimiala reagoi viime vuosien aikana kohonneisiin turvallisuusuhkiin.
Vuoden 2025 aikana toimiala on osallistunut valmiussuunnitteluun osana kaupunkitasoista ty6ta. Tyo jatkuu
vuonna 2026 koulutusten ja harjoitusten muodossa. Tyon tavoitteena on henkildston parempi valmius toimia
erilaisissa hairié- ja kriisitilanteissa.

Vuonna 2026 rakennetaan toimialan osuus kaupunkitasoiseen palveluverkkosuunnitelmaan. Vuoden 2026
keskeisimmat toimitilainvestointihankkeet ovat vuoden aikana avautuva Hakansbdélen kartanonmuseo seka
Jumbon kirjasto. Syksylld 2026 valmistuu nuorten toimintakeskus, Havukosken Hosantiella sijaitsevaan
kiinteistdon, johon tehdaan sitd ennen korjauksia ja toiminnallisia muutoksia. Koillis-Vantaan liikuntahalli
valmistuu loppuvuodesta 2026. Elmon uimahallin rakentaminen on kaynnissd. Muuran ja Ojahaan
likuntahallien rakentamisvaiheet kaynnistyvat. Myyrmaen kaupunkikulttuuritalo -hankkeen Oivallusten talon
uudishankkeessa, Myyrmaen uimahallin peruskorjaus- ja laajennushankkeessa seka Tikkurilan kulttuuri- ja
kirjastotalon peruskorjaushankkeessa tehdaan toteutussuunnittelua.

Osana kaupunkitasoista tiedolla johtamisen kehittamisprojektia kehitetddan myos toimialan tiedolla johtamista.
Tiedolla johtaminen nakyy myds toimialan ICT-investoinneissa, joissa muun muassa selvitetaan
kavijamaarien seurantaa. Samoin palveluverkkosuunnittelun tueksi on tarkoitus laatia palveluverkon
tilannekuvanakyma, jota kasitelladn uuden investointimallin mukaisessa suunnittelussa.

Avustusperiaatteita on paivitetty osana avustuskokonaisuuden ja —prosessin selkiyttamista. Vuonna 2026
jatketaan avustusprosessin selkiyttdmista viestintdd vahvistamalla ja avustusjarjestelmaa kehittamalla.
Avustusprosessin kehittamisella tavoitellaan jarjestoille selkedmpaa ja helpompaa avustusten hakemista.
Toimiala kehittdd  toimintavuoden  aikana omaa  osuuttaan Vantaan  verkkosivustosta
kayttajaystavallisemmaksi. Tyon pohjaksi kerataan kayttajapalautetta.

Toimiala vahvistaa ja tuottaa kuntalaisille turvalliset ja tasa-arvoiset palvelut. Palveluiden saavutettavuutta
parannetaan entisestdan niin, ettd ne olisivat yhd useamman vantaalaisen kaytéssd muun muassa
hyddyntamalla hybriditiloja, joissa saa erilaisia palveluja mm. Kkirjastopalveluista asukas- ja
nuorisopalveluihin. Hyvilld ennakoiduilla ratkaisuilla vahennetdan rikollisuutta, hairidkayttaytymista seka
vahingontekoa.



Tapahtumapalvelut ja niiden koordinointi ja kehitys keskitetddn uuteen tapahtumatiimiin, jonka toiminta
kaynnistyy vuonna 2026. Tapahtumapalvelujen tavoitteena on tapahtumastrategian mukaisesti toimia
tapahtumien mahdollistajana ja kaupunkitasoisena koordinoijana, joka kehittda ja tukee tapahtumien
toimintamahdollisuuksia seka tekee sidosryhmatyo6ta ja yllapitaa alan verkostoja.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta

Toiminnan kuvaus

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta huolehtii kaupungin elinikdisen oppimisen palveluiden,
kulttuuri- ja kirjastopalveluiden, liikuntapalveluiden seka nuoriso- ja yhteisOpalveluiden jarjestamisesta.
Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunta paattda myos kaupungin avustusten jakamisesta.

Tehtavaalueelle on varattu maararahat lautakunnan menoihin. Lautakunta kokoontuu kuukausittain joko
perinteisesti Vantaan kaupungintalolla, tai vaihtelevissa sijainneissa eri puolilla kaupunkia.

Paatettavien asioiden lisdksi lautakunta tutustuu kokouksissaan, seminaareissaan ja matkoillaan kaupungin
sisdiseen toimintaan ja eri sidosryhmien toimintaan.

Valtuustokauden vaihtumisen my6ta, uusi lautakunta on aloittanut toimintansa elokuussa 2025. Vuonna 2026
panostetaan erityisesti uuden lautakunnan perehtymiseen toimialan palveluihin ja toimitiloihin.

Yhteiset palvelut

Toiminnan kuvaus

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan yhteisiin palveluihin kuuluvat toimialan johto seka yhteiset
palvelut. Yhteiset palvelut -yksikkd koostuu asiantuntijoista, jotka huolehtivat toimialalle keskitetyista talous-
ja hallintopalveluista, suunnittelusta ja kehittamisesta seka viestinnasta ja palvelumarkkinoinnista. Toimialan
yhteisten palveluiden erityistehtavid ovat jarjestdyhteistydon ja avustusten valmistelun koordinointi,
jarjestdtilojen toiminnallinen hallinnointi seka vaikuttamistoimielinten toiminnan koordinointi.

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan yhteisiin palveluihin sijoittuvat myos kaupunkitasoiset tehtavat
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen, osallisuuden seka tapahtumien kehittdmisen ja koordinoinnin osalta.
Toimialan yhteiset palvelut vastaavat Kuusijarven palvelukokonaisuuden hallinnoinnista.

Palveluyksikon keskeiset tavoitteet

Yksikko tuottaa toimialalle keskitetyt tukipalvelut palvelualueille, kaupungin johdolle ja paatéksentekoon.
Yhteiset palvelut kehittdd yhteisid prosesseja ja kaytantdja toimialalla ja varmistaa yhteistydn ja yhteisten
tavoitteiden toteutumisen.

Kaupunkitasoinen hyvinvointisuunnitelma valmistellaan kesdan 2026 mennessa. Ehkaisevan paihdetytn
verkostoja kehitetdan, ja ehkaisevasta paihdetydsta laaditaan suunnitelma osaksi hyvinvointisuunnitelmaa.
Yhteisty6ta Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen kanssa jatketaan asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden
edistamiseksi.

Kuusijarven luonto- ja virkistysalueen osalta tavoitteena on kavijdamaaran kasvattaminen seka
saunalipputulojen lisddminen. Kahvilapalvelut kilpailutetaan vuonna 2026, ja alueen investointitarpeet
arvioidaan uudelleen.



Myyrmaen kaupunkikulttuuritalo -hankkeen tavoitteena on vahvistaa Myyrmaen elinvoimaa ja yhteisollisyytta,
asukaslahtoista kehittamistd ja yhteenkuuluvuuden tunnetta. Tarkoituksena on rakentaa palveluille
tarkoituksenmukaiset ja toimivat tilat, ja huomioida jarjestéjen tilatarve osana hanketta. Vuonna 2026 viedaan
eteenpain palvelumuotoiluprojektia seka Oivallusten talon suunnittelua.

Toimialan palveluverkkosuunnitelma laaditaan osana kaupunkitasoista suunnittelua vuonna 2026.
Toimitilaverkon tarveselvityksia ja hankesuunnitelmia valmistellaan investointiohjelman mukaisesti.

Toimialan tiedolla johtamista kehitetddn erityisesti elinikdisen oppimisen palvelualueella ja kavijatiedon
keruussa.

Asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia on kehitetty 2022-2025 Osallistuva Vantaa —
ohjelman mukaisesti yhteistydssa kaikkien toimialojen kanssa. Vuonna 2026 Osallistuva Vantaa-ohjelma ja
toimialojen osallisuussuunnitelma paivitetddn uuden strategian mukaisiksi. Tavoitteena on asukkaiden
tyytyvaisyys osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksiinsa, osallisuuden kokemuksen seka yhteisdllisyyden
vahvistaminen ja yhteiskunnallisen aktiivisuuden lisdaminen. Henkildkunnan osaamista asukkaiden
osallisuuden edistamisessa ja asukaskuulemisen jarjestamisessa tuetaan mm. koulutuksin.

Vuonna 2025 rekrytoitiin jarjestdyhteistydhon keskittynyt osallisuusasiantuntija ja vuonna 2026 tavoitteena
on parantaa jarjestdyhteistydn perusrakenteita kuten avustuksia, tiloja ja tilaisuuksia sekd kaupungin
henkildkunnan jarjestoyhteistydosaamista.

Tapahtumatoiminnan kaupunkitasoista yhteisty6ta ja koordinointia kehitetddn uuden tapahtumastrategian
mukaisesti. Tavoitteena on tapahtumajarjestajia palvelevan tapahtumatoimistopalvelun kaynnistdminen seka
sisdisen ja ulkoisen tapahtumayhteistydn kehittdminen.

Viestintdd kehitetdan tiivistdmalld yhteisty6td palvelualueiden kanssa toteuttamalla viestinta- ja
markkinointisuunnitelmat. Tavoitteena on vahvistaa sisallontuotantoa, palvelumarkkinointia ja viestinnan
vaikuttavuutta seka kehittda vaikuttavuuden arviointia.

Yhteisin palveluihin kohdistuvien sopeuttamistoimenpiteiden eurovaikutus vuonna 2026 on 173 000 euroa.
Tavoiteltu saastd saadaan aikaiseksi jarjestotilakokonaisuuteen liittyvien muutosten seka osallistuvan
budjetoinnin korvaavan yhteisdbudjetoinnin myaota.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittiaminen

Palveluverkon kehittdmisen osalta keskeisimmat yksikdn koordinaatiossa olevat hankkeet ovat Kuusijarven
luonto- ja virkistysalueen kehittaminen ja Myyrmaen kaupunkikulttuuritalo -hanke.

Kuusijarven palveluiden osalta toteutetaan palveluntuottajan kilpailutus. Palveluita kehitetdan myds uuden
kulunvalvonnan ja verkkokaupan kayttdonoton myéta. Esteettéman uimapaikan suunnittelu kaynnistyy.

Myyrmaen kaupunkikulttuuritalo -hankkeessa edetaan toteutussuunnitteluvaiheeseen, jonka toteuttaa VTK
Kiinteistét Oy. Samanaikaisesti palvelumuotoilua kehitetaan edelleen osana hanketta.

Asukasosallisuutta ja yhteisOllisyyttd vahvistetaan yhteisdbudjetoinnin avulla. Uusi toimintamalli korvaa
aiemman osallistuvan budjetoinnin, ja sen erityisena tavoitteena on segregaation ehkaisy nimetyilla
suuralueilla. Kullekin alueelle varataan budjetti, jonka puitteissa voidaan toteuttaa yhteiséllisia tapahtumia,
toimintaa eri kohderyhmille sekad alueen toimintaa tukevia hankintoja. Lisdksi kehitetdan Eratauko-dialogien
ja digitaalisten alustojen hyodyntamista, koulutetaan kaupungin henkildkuntaa ja vahvistetaan
vaikuttamistoimielinten edustavuutta.



Jarjestdjen kanssa tehtavaad yhteistydta tiivistetdan ja siihen liittyvaa viestintdd parannetaan. Sahkdisen
avustusten hakujarjestelman kehittaminen jatkuu. Jarjestdjen toimitilojen tukimallin uudistamisella pyritaan
kehittdmaan yhtenainen, 1apindkyva ja saavutettava toimintatapa jarjestojen tilatarpeiden tukemiseksi.

Toimialan viestintatimiin  rekrytoidaan tapahtuma-asiantuntija, jonka vastuualueeseen kuuluu
tapahtumatoiminnan kehittdminen kaupunkitasoisesti. Liséksi markkinointiresursseja kohdennetaan entista
vahvemmin tapahtumamarkkinoinnin ja suurten tapahtumien kumppanuus- sekd markkinointiviestinnan
kehittdmiseen. Markkinointitukisopimusten uudistus toteutetaan osana tapahtumatoiminnan kehittamista.

Kulttuuri- ja kirjastopalvelut

Toiminnan kuvaus

Vantaan Kulttuuri- ja Kirjastopalvelut on taiteen, kulttuurin, historian ja lukutaidon asiantuntija- ja
palveluorganisaatio. Se vastaa kulttuuri- ja kirjastotoiminnasta, joilla toteutetaan lakia kuntien
kulttuuritoiminnasta, lakia yleisista kirjastoista, museolakia ja lakia esittavan taiteen edistamisesta. Kulttuuri-
ja kirjastopalveluilla edistetdan paikallista ja alueellista elinvoimaa sekd kansainvalistd toimintaa. Sen
tehtavana on myos lisata kulttuurista vuorovaikutusta seka kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta
sekd monipuolista kayttéa. Kulttuuri- ja kirjastopalveluiden palvelualue yllapitaa ja kehittda vantaalaisten
mahdollisuuksia henkiseen ja sisaltérikkaaseen hyvinvointiin, sivistykseen ja aktiiviseen kansalaisuuteen
seka asukkaiden omaehtoisen kulttuuritoimijuuden vahvistamiseen.

Vantaan monimuotoistuvan vaeston voimakas kasvutahti edellyttaa palveluiden monimuotoisuuden
lisdamista ja kasvavaan palvelutarpeeseen vastaamista. Vuonna 2026 avautuva Jumbon kirjasto ja tulevat
uudet kulttuurin tilat, kuten Tikkurilan kulttuuri- ja kirjastotalo seka Myyrmaen kaupunkikulttuuritalo, tulevat
vastaamaan osin tdhan tarpeeseen.

Vuonna 2026 lisatdan Vantaan kulttuuri- ja kirjastopalveluiden tunnettavuutta ja yhteistyéhalukkuutta
projektimuotoiseen kehittdmiseen. Tavoitteena on olla haluttu kumppani EU-tasoisissa rahoitushauissa ja
kasvattaa palvelualueen omaa kapasiteettia suurten projektien hakemiseen, hallinnoimiseen ja sitd kautta
ulkopuolisen rahan maaran kasvattamiseen.

Merkittava rooli kulttuuripalveluiden monimuotoisuuden kannalta on kuitenkin vantaalaisten itse
toteuttamassa taide- ja kulttuurisisdlldissa. Vuonna 2026 kulttuuri- ja kirjastopalvelut tutkii laajassa
yhteistydssa Vantaan edellytyksia, mahdollisuuksia ja hyotyja hakea Euroopan nuorisopaakaupunki -tittelia
(European Youth Capital), jonka kehyksen sisélld voidaan toteuttaa monia kaupunkistrategian tarkeita
tavoitteita poikkihallinnollisesti. Hakuprosessi kestaa noin 2-3 vuotta, joten jos tittelia paadytaan hakemaan
voisi realistinen juhlavuosi olla noin 2030.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Vantaa on kasvupaineistaan ja vahaisistd resursseistaan huolimatta virked ja uudistusvoimainen
kulttuurikaupunki, jolla on monipuolinen ja rikas historia seka uniikkeja kulttuurikohteita. Kuvataiteen saralla
taidemuseo Artsin ja sen laajan julkisen taiteen kokoelmien ohella muita merkittavia arjen rikastuttajia ovat
Laila Pullisen veistospuisto ja kotimuseo Hakunilan suuralueella sekad Leonardo da Vilhun veistospuisto
Sotungissa.

Molemmat veistospuistot ovat valtakunnallisesti ainutlaatuisia ja henkildityvat niissd asuneisiin ja
tydskennelleisiin taiteilijoihin. Taiteilija Risto Vilhunen menehtyi syksylla 2025. Veistospuiston tulevaisuuden
suunnittelu kdynnistetdan vuonna 2026. Laila Pullisen veistospuisto ja kotimuseon kanssa laaditaan yhdessa
kehittdmissuunnitelma vuoden aikana ja sen opastusta ja kyltitystd pyritddn parantamaan ensi vuoden
aikana.



Kaupunkilaisten kulttuurielamaa monipuolistaa muiden toimijoiden ja festivaalien ohella kolme
ammattimaisesti korkeatasoista esittdvan taiteen tahoa, Vantaan Viihdeorkesteri, Tanssiteatteri Raatikko ja
Vantaan teatteri, jotka nauttivat kaupungin merkittdvien toiminta-avustusten lisdksi myds
valtionosuusrahoitusta. Vantaan Viihdeorkesteri, jonka kotisali on Kulttuuritalo Martinuksessa, tunnetaan
korkeasta taiteellisesta tasostaan ja yhteistydstaan tunnettujen kotimaisten solistien ja kapellimestarien,
mutta myos ulkomaisten artistien kanssa.

Tikkurilassa, Silkkitehtaan tiloissa toimivat Raatikko ja Teatteri Vantaa tarjoavat teatterikokemuksia seka
aikuisille ettd nuorille ja lapsille. Molemmilla teattereilla on useiden vuosikymmenten mittainen historia,
uskollinen yleiso ja ainutlaatuinen asema vantaalaisen kulttuurikentan rikastuttajina.

Vantaa houkuttelee aktiivisesti myods kotimaisia ja ulkomaisia matkailijoita kaupunkiin kulttuurimatkailun,
likematkailun ja suurtapahtumien avulla. Yhteisty6ta elinvoimapalvelujen (Business Vantaa) kanssa
tiivistetdan, jotta kulttuuri- ja kirjastopalvelujen tarjonta vahvistuisi tulevina vuosina. Yhteistyo
kaupunkiymparistdn toimialan ja kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin toimialan kanssa on myds tarkeaa, jotta
Vantaalla jarjestetdaan jatkossakin yleisdja kiinnostavia suurtapahtumia. Kulttuurikohteiden maara ja
aktiivinen tapahtumatoiminta lisdd myds Vantaan kaupungin veto- ja pitovoimaa uusien ja nykyisen
asukkaiden keskuudessa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Jumbon kirjasto avataan vuonna 2026. Jumbon kirjaston lopullisista vuokraneuvotteluista vuodelle 2026
syntynytta 65 000 euron sdast6a kohdennetaan kirjastojen kesa- ja sunnuntaiaukioloihin. Jumbosta luodaan
saavutettava sivistyksen keidas asukkaille ja liséksi kirjasto vahvistaa Vantaan kaupungin nakyvyytta. Myds
muut tilahankkeet ovat tyon alla ja vuonna 2026 valmistellaan Tikkurilan kirjaston remonttia. Kirjastoautojen
reitteja tarkastellaan ja paivitetdan saanndllisesti. Kirjastoautot vierailevat myos tapahtumissa ja uudempi
autoista on suunniteltu kirjasto- ja kulttuuriautoksi, mikd mahdollistaa pienimuotoiset kulttuuriesitykset.
Aukioloaikojen suunnittelussa huomioidaan eri kayttajaryhmien tarpeet ja asiointiajat. Joustavia ratkaisuja
kuten itsepalveluaikoja hyddynnetdan mahdollisuuksien mukaan.

Paakaupunkiseudun Helmet-kirjastojen yhteistyo jatkuu vahvana kirjastojarjestelman uudistamisen myota.
Uuden kirjastojarjestelman hankinnalla tavoitellaan entistdkin parempaa asiakaskokemusta ja kirjastojen
toiminnan tehostamista.

Lukutaitoty® jatkuu aktiivisena yhteistydssa koulujen ja varhaiskasvatuksen kanssa sekd hankkeissa.
Vuosina 2026-2027 kirjasto keskittyy erityisesti alakouluikdisten lasten ja heidan perheidensa
tavoittamiseen.

Taidemuseo Artsin vuosi 2026 sisaltda lukuisia julkisen taiteen hankkeita, kuten Ratikan, Tikkurilan
osaamiskampuksen sekd Muuran yhtenaiskoulu, liikuntahalli ja paivakoti -hankkeiden taidekokonaisuudet.
Talousarvio kattaa myds uuden julkisen taiteen konservaattorin toimen Artsille, joka auttaa kasvavan
teosmaaran hoidossa sekd sisdisen tarkastuksen maaraamien inventointien toteuttamisessa.

Kaupunginmuseon toiminta uudistuu monella osa-alueella vuoden 2026 aikana. Hakansbolen
kartanoalueella avataan kartanomuseo peruskorjattuun paarakennukseen. Ymparivuotinen museokohde
palvelee niin kaupunkilaisten virkistyspaikkana kuin seudullisena matkailukohteena. Tikkurilan toimipisteessa
avataan vuoden lopulla pysyva historianayttely juhlavuoden valtuustopdatoksen mukaisesti. Jotta nayttelylle
saadaan tilat, siirtyy toimisto museorakennuksesta toisiin tiloihin. Myds kaupunginmuseon kokoelmat
muutetaan Hiekkaharjun koulun kellarikerroksesta Museoviraston kokoelma- ja konservointikeskukseen.
Lisaksi kokoelmahallintajarjestelma kilpailutetaan vuoden aikana.

Vantaalla on kolme lastenkulttuurikeskusta: Toteemi Myyrmaessa, Pessi Tikkurilassa ja Pyykkitupa
Hakunilassa. Niissa toteutetaan nayttelyita, esityksid, tydpajoja, harrastustoimintaa ja tapahtumia. Niiden
kautta varmistetaan myos lastenkulttuurin alueellinen saavutettavuus.



Vantaan kulttuurilapset -toimintaa kehitetdan edelleen, jotta jokainen Vantaalle syntyva lapsi vanhempineen
paasee maksuttomien kulttuuripalveluiden piiriin. Toiminnan keskeiset tavoitteet ovat perheiden hyvinvoinnin
lisdaminen sekd asukkaiden kulttuurisen yhdenvertaisuuden edistaminen. Toimintaan saadaan mukaan
vuonna 2026 jo 4. ikaluokka ja se palvelee kaikkia vantaalaisia 0—3-vuotiaita perheineen.

Tempo-orkesteritoiminta on keskeinen osa lasten ja nuorten kulttuuripalveluita, ja sen avulla kehitetdan
saavutettavaa musiikin harrastustoimintaa seitsemassa peruskoulussa koulupaivan yhteydessa. Tempo-
orkestereita kehitetdan tavoittamaan yhd enemman lapsia ja perheita, joille musiikin harrastaminen ei muuten
olisi mahdollista. Orkesterien rinnalla toimivat myds muut Tempo-pedagogiikkaa hyodyntavat
toimintamuodot, kuten Tempo-kuorot ja Tempo-valinnaisaine.

Tapahtumatoimintaa kehitetddn suunnitelmallisesti yhdessa kaupunkilaisten, kaupungin toimijoiden ja
yhteistydkumppaneiden kanssa. Tiukasta taloustilanteesta huolimatta tavoitteena on tuottaa yhteiséllisia,
monikielisia ja osallistavia tapahtumia kaikille kaupunkilaisille vahintdan vuoden 2025 tasoisesti.

Kulttuuritalo Martinuksen, Lumosalin, Mosaiikkisalin ja Kino Myyrin ohjelmatoimintaa kehitetaan siten, etta
ne huomioivat seka lahiyhteison tarpeet matalan kynnyksen tapahtumiin ettd kaupunkitasoiset tavoitteet
tuoda Vantaalle korkeatasoisia kulttuurielamyksia.

Martinuksen toiminta muuttuu uuden tapahtumapuiston myéta ymparivuotiseksi. Tama mahdollistaa
maltillisen tulotavoitteen noston. Lumosalissa hyédynnetaan talon uusittua tekniikkaa elokuvien ja valotaiteen
esittdmisessa ja pyritdan tulotavoitteen nostoon ohjelmastrategiaa kehittamalla. Mosaiikkisalin tunnettuutta
tapahtumatilana vahvistetaan.

Liikunta

Toiminnan kuvaus

Liikunnan palvelualue vastaa kaupungin liikuntapalveluiden kehittamisestda ja jarjestamisests,
likuntapaikkojen yllapidosta ja kehittdmisestd seka liikuntajarjestdjen ja urheiluseurojen toiminnan
tukemisesta. Palvelualueen perustehtaviin kuuluvat myods tydikaisten ja senioreiden ryhmaliikunnan
jarjestdminen, varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja toisen asteen liikunnan kehittdminen, koululaisten
uimaopetus, kuntalaisten elintapaneuvontapalvelut seka moninaiset hankekokonaisuudet.

Liikuntakayttaytyminen ja terveystottumukset alkavat muotoutua jo varhaisella idlla ja fyysiseen
aktiivisuuteen sekd palveluiden kayttéon vaikuttavat tekijat vaihtelevat eri-ikaisilla. Taman vuoksi
likuntapalveluiden kehittamisessa pyritdan hyddyntdmaan enenevissda maarin ennaltaehkaisya,
elinkaariajattelua seka fyysisesti passiivisten aktiivista palveluohjausta.

Liikuntaseurojen toimintaa tuetaan jakamalla avustuksia ja osoittamalla liikkuntapaikkoja seurojen kayttoon.
Liikunnan palvelualueen tilavarausyksikkd hallinnoi palvelualueen tilojen ohella paivakotien, koulujen ja
oppilaitosten tilojen vapaa-ajan kaytt6a ja hoitaa toimialan keskitettyja tilavarauspalveluita. Liikunnan
palvelualue toimii myds aktiivisena yhteistydkumppanina liikunta- ja urheilutapahtumien jarjestajatahojen
kanssa.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Palvelualueen tavoitteena on luoda edellytyksia fyysisesti aktiiviseen elamantapaan tarjoamalla liikkunnan
harrastamisen mahdollisuuksia eldmankaaren kaikissa vaiheissa. Tyodta tehdaan Liikkumisohjelmassa
esitettyjen toimenpiteiden kautta. Tyoikaisten ja senioreiden ryhmaliikunnan painopisteena on
palvelutarjonnan lisd@minen ikadantyneen vaestonosan kasvaessa. Keskeisend painopisteena on myos
ennaltaehkaisevien elintapaneuvontapalveluiden lisdaminen yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa. Lasten



ja nuorten osalta aikaisempina vuosina kaynnistettyd yhteistyotd esimerkiksi kasvatuksen ja oppimisen
toimialan seka hyvinvointialueen kanssa jatketaan ja tiivistetaan edelleen.

Vahvistamme koko elamankaaren vaiheet kattavaa palvelukokonaisuutta hyddyntden hankerahoitusta
kehitysty0ssa seka jalkauttaen toimiviksi osoittautuvia toimintamalleja. Kasvatuksen ja opetuksen kanssa
yhteistydssa toteutettuja liikkuvan péaivakodin, koulun ja opiskelun kokonaisuuksia jatkokehitetdan.
Kehittdmishankkeiden ja harrasteliikunnan kohdeavustuksen kautta pyritdan synnyttdmaan uusia matalan
kynnyksen harraste- ja perheliikuntamahdollisuuksia. Kaupunki tunnistaa vahvemmin matalankynnyksen
harrastustoiminnan erilaiset tarpeet ja kohderyhmat sekd mahdollistaa myds kilpatason ulkopuolisen eli niin
sanotun "hontsa-harrastamisen” tarpeet lapsilla, nuorilla ja perheilld. Matalan kynnyksen harrastusliikunnan
jarjestamista tuetaan tilahuojennuksin ja kohdeavustuksin. Avustusten hakuprosessia sujuvoitetaan
uudistamalla palvelualueen avustusperiaatteita.

Liikunnan palveluverkon kehittdmisen lahtdkohtana on luoda liikunnallista elamantapaa edistava
arkiymparistd erityisesti likunnan lahipalveluita ja alueellisia palveluita tuottamalla. Kehittamistd ohjaa
likuntapaikkasuunnitelma. Vuoden 2025 aikana laaditaan wuusi, vuosia 2026-2035 koskeva
likuntapaikkasuunnitelma. Tulevien vuosien liikuntarakentamisen kehittamiskohteet painottuvat
[&hiliikuntapuistojen  ja  -paikkojen  rakentamishankkeisiin, koulujen ja  paivakotien pihojen
likuntamahdollisuuksien  kehittdmiseen, nykyisten liikuntapaikkojen peruskorjauksiin, Tikkurilan
urheilupuiston kehittdmiseen seka Elmon ja Kiviston urheilupuistojen suunnitteluun. Liikuntakiinteistot alkavat
olla elinkaareltaan peruskorjauksen tarpeessa ja tdma tuo paineita tulevien vuosien investointitarpeeseen.

Tavoitteena on, ettd jokaiselta asuinalueelta 16ytyy monipuolinen ulkoliikuntapaikka, jossa viihtyvat seka
lapset ettd aikuiset. Koillis-Vantaan liikuntahalli valmistuu loppuvuodesta 2026. Elmon uimahallin
rakentaminen on kaynnissd. Muuran ja Ojahaan liikuntahallien rakentaminen kaynnistyy. Myyrmaen
uimahallin peruskorjaus- ja laajennushankkeessa tehdaan toteutussuunnittelua. Liikuntaolosuhteiden
edistdmiseksi selvitetddn lisdksi kumppanuushankkeiden toteuttamismahdollisuuksia. Yksityisen Elmon
jaahallin valmistelu jatkuu. Tavoitteena on, etta halli avautuu kayttéén vuoden 2026 aikana.

Liikunnan palvelualue on vuosittain mukana toteuttamassa ja mahdollistamassa olosuhteita luomalla erilaisia
likunta-, kulttuuri- ja muita yleisétapahtumia Vantaalla. Tavoitteena on lisata kiinnostusta ja mydnteisyytta
likuntaa, vapaa-ajan palveluita ja kaupunkia kohtaan.

Kartoitetaan Vantaan huippu-urheilun nykytila ja kehittamismahdollisuudet seka linjataan tarvittavat toimet
menestymisen edellytysten parantamiseksi. Kaupunginhallitus linjaa asiasta.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Kaupungin kiivas kasvutahti edellyttdd palveluiden saavutettavuuden parantamista. Liikuntapalveluiden
resurssit eivat ole kasvaneet samassa suhteessa kuin kaupungin asukasmaara ja tarpeet. Tasta syntynyt
jatkuva tehostamisen tarve aiheuttaa kuormittumista ja palveluiden saatavuuden heikkenemista.

Liikkuntapaikkojen palveluverkko laajenee, uusia Iahilikuntapaikkoja rakennetaan ja vanhoja
kohteita perusparannetaan. Nykyinen henkildstoresurssi ei riita kattamaan hoidettavan
kokonaisuuden kunnossapito- ja palvelutarvetta. Vantaalla on kasvava tarve uusille liikkuntaolosuhteille ja
nama joudutaan toteuttamaan pdadasiassa yksityisind. Liikuntapalvelut tukee uusien yksityisten
liikuntaolosuhteiden syntymista neuvonnan keinoin. Uudet yksityiset liikkuntatilat lisdavat painetta seuroille
jaettavan tilojen vuokratuen maararahan korottamiselle. Erityisryhmien liikuntamahdollisuuksia parannetaan
toteuttamalla soveltavan liikunnan kehittamissuunnitelmassa maariteltyja toimenpiteita.

Liikkuva opiskelu -toiminnassa keskitytadn erityisesti ennaltaehkaisevan elintapaneuvonnan -
hyvinvointivalmennuksen — toteuttamiseen ja jatkokehittamiseen. Liikkuva koulu -toiminnassa kehitetdan
peruskoulun Move! -mittauksien prosessia hyddynnettavaksi ylakoulun liikuntaneuvonnan toteuttamisessa.
Tavoitteena on my6s valituntilikunnan kehittdminen seka harrastustoiminnan ja liikunnan harrastuspolkujen
luominen.



Varhaiskasvatuksen opetusryhmille tarjottavaa motoristen perustaitojen kehittymiseen liittyvaa Taitis-
toimintaa pyritaan laajentamaan.

Elintapaneuvonnan palvelukokonaisuuden osalta kayttédén otetaan liikuntaneuvonnan mallit perheille,
erityisryhmille  (toimintarajoitteiset  henkilot), ikaantyneille sekd tehostetaan kutsuntojen kautta
kutsuntaikaisten ohjautumista liikuntaneuvonnan palveluihin.

Lasten uimataidon ja vesipatevyyden kehittamistoimenpiteitd jatketaan parantamalla uinninopetuksen
jarjestamista esiopetuksessa ja peruskoulussa seka tiivistdmalla yhteisty6ta paikallisten seurojen kanssa
lasten vapaa-ajalla tapahtuvan uimataidon oppimisen edellytysten parantamiseksi.

Elakeldisten Sporttikortin maksun ajoituksessa varmistetaan, ettei maksu aiheuta kohtuuttomia paineita
vuoden alussa, vaan se voidaan ajoittaa esimerkiksi kesalle tai jakaa kahteen tai useampaan eraan
maksurasituksen tasaamiseksi.

Liikunnan palvelualueen tiedolla johtamista kehitetdan ja sahkdisen asioinnin mahdollisuuksia parannetaan
digisuunnitelman mukaisesti. Kaupungin tilavarauspalvelua kehitetddn yhteistyossa eri palvelualueiden
kanssa ja tilavarausjarjestelma kilpailutetaan.

Liikunnan palvelualue vastaa kaupungin likkumisohjelmassa maaritettyjen kaupunkitasoisten toimenpiteiden
tavoitteiden toimeenpanon koordinoinnista yhteistydssa kaupungin muiden palvelualueiden kanssa.

Erityisryhmien likuntamahdollisuuksia parannetaan toteuttamalla soveltavan likunnan
kehittdmissuunnitelmassa maariteltyja toimenpiteita.

Nuoriso- ja yhteisopalvelut

Toiminnan kuvaus

Nuoriso- ja yhteisOpalveluiden tehtdvana on eri keinoin lisatd vantaalaisten hyvinvointia ja yhteisollisyytta,
edistdad asukkaiden osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia seka tukea erityisesti nuorten kasvua ja
kehitysta. Nuoriso- ja yhteisdpalveluiden keskeisin tyévaline on kuntalaisten kohtaamistyd, jota tehdddn mm.
nuoriso- ja asukastiloilla, asumisneuvonnassa ja sovittelussa, oppilaitoksissa ja kouluissa, kaduilla ja
ostoskeskuksissa jalkautuen sekd esimerkiksi ruoka-avun verkostossa, nuorten tyopajoilla ja etsivan
nuorisotydn palveluissa. Palvelualue tukee myods eri tavoin vantaalaisia yhteisoja ja jarjestdja, koordinoi
kaupunkitasoisesti vapaaehtoistoiminnan verkostoa, valmistelee jarjestdjen taloudellisia avustuksia seka
kehittda jarjestojen valistd yhteistyota. Yhteinen poyta yllapitda havikkiterminaalia ja yhteisollista ruoka-
aputoimintaa laajassa verkostossaan. Lisdksi palvelualue jarjestda lakisaateista rikos- ja riita-asioiden
sovittelua.

Nuoriso- ja yhteiséty6td tehdaan tiiviissad yhteistydssd muiden toimijoiden kanssa. Toiminta lahtee aina
asukkaiden tarpeista ja toiveista kasin ja on paaosin kaikille avointa ja maksutonta. Nuoriso- ja
yhteisdpalveluissa on myds kehitetty yksilllisemmin kohdennetumpaa toimintaa vastaamaan nykyisiin
yhteiskunnallisen tilanteen synnyttamiin palvelutarpeisiin. Mm. erityisnuorisotyélla ja yksilévalmennuksella
tavoitellaan erityisesti niitd nuoria, joilla on tarve yksilollisemmalle ammatilliselle tuelle. Kohdennetussa
katutydssa kohderyhmana taas ovat rikoksilla oireilevat nuoret. Ruoka-avun verkosto on laajentunut
paremmin vastaamaan lisdantyvaan ruoan ja taloudellisen avun tarpeeseen.

Viimeaikaiset toimintaympariston aiheuttamat haasteet ilmenevat palvelualueen eri toiminnoissa monin
tavoin. Polarisaation ja huono-osaisuuden kasautuminen on aiheuttanut kehityskulkuja, joissa pahoinvointi
kasaantuu jatkuvasti enemman samoille asuinalueille. Vantaa on monien tilastojen nakoékulmasta muita
kuusikkokuntia hankalamassa tilanteessa, mika luo tietyille asuinalueille entistd vakavampia seurauksia.
Huolestuttavimpia ilmi6itd ovat kasvanut nuorisorikollisuus seka tyon ja koulutuksen ulkopuolelle jaavien



nuorten huomattavan suuri maara. Myos viime aikoina kasvanut tyottémyys, ihmisten heikentynyt
taloustilanne seka lisaantyneet mielenterveysongelmat ja paihteiden kaytosta aiheutuvat sosiaaliset
ongelmat haastavat palvelualuetta jatkuvasti. Monien jarjestdjen ja paikallisten yhdistysten taloudellinen
tilanne on myo6s heikentynyt, mika entisestdan kaventaa asukkaille tarkoitettujen tukimuotojen tarjontaa ja
lisda kunnan tarjoaman tuen tarvetta.

Kaupungin nopea kasvutahti, nuorten maaran lisddntyminen seka asuinalueiden eriytyva kehitys haastaa
talla hetkelld palvelualueen toimintoja. Asukkaiden palvelutarpeet ovat aiempaan enemman paikallisia ja
poikkeavat toisistaan. Tiettyjen asukasryhmien tavoittaminen on aiempaa haastavampaa, ja mm.
ulkomaalaistaustaisen vaestdn asumisen kasaantuminen tiettyihin kaupunginosiin pakottaa miettimaan uusia
lahestymistapoja ja palveluiden toteuttamismalleja. Monien asukkaiden sosiaaliset ongelmat ja yksinaisyys
ovat syventyneet.

Nuoriso- ja yhteisdpalvelut pyrkivat vastaamaan naihin haasteisiin mm. kaupunginosissa tehtavan
yhteisotyon, etsivan ja jalkautuvan tyon, erityisnuorisotyén ja nuorten tydpajatoiminnan keinoin. Yhteistyon
tivistdminen ja lisddminen eri yhteistybkumppaneiden kanssa kaupungin sisdlld ja laajemmin on
nykytilanteessa valttamatonta. Tulevina vuosina palvelualue on keskeisesti mukana uudessa
kaupunkitasoisessa aluemallissa ja sitoutunut toimimaan sen myoéta entistd vahvemmin alueellisesti
yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Uudenlainen asuinaluetasoinen kehittaminen vastaa hyvin viime vuonna
nuoriso- ja yhteisdpalveluissa luotua visiota, jota palvelualueella on lahdetty toteuttamaan.

Asukkaiden kasvaneet palvelutarpeet pakottavat palvelualueen myo6s priorisoimaan ja kohdentamaan
palveluita ja resursseja selkedammin tietyille alueille. Uhka- ja vakivaltatilanteet seka erilaiset jarjestyshairiot
ovat kasvaneet merkittavasti palvelualueen eri toiminnoissa. Joissakin asukastiloissa tarvitaan jatkuvasti
vartijoita rauhoittamaan paivan kulkua. My6s jalkautuvassa nuorisotydssa vakivallan uhka on usein lasna, ja
haastavia asiakastilanteita on paljon myos nuorisotiloilla ja etsivassa nuorisotyossa. Palvelualueella on
pohdittu eri keinoja, joilla toiminta pysyisi edelleen riittdvan turvallisena sailyttden kuitenkin toiminnan
avoimen luonteen. Henkiléstdon tyoturvallisuuden ja jaksamisen turvaamiseksi on jatkossa tarpeen rajata
avointa toimintaa ja joitakin palveluita aiempaa enemman.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Nuoriso- ja yhteisdpalveluiden uusi visio valmistui alkuvuonna 2025 ja sitd on lahdetty toteuttamaan
suunnitelmallisesti. Visio sisaltaa nelja palvelualueen toimintaa ohjaavaa keskeista toimintaperiaatetta seka
poikkileikkaavana teemana panostuksen selkedan ja saavutettavaan viestintdan. Palvelualueen toiminta on
aina tarvelahtoista ja tavoitteellista. Oleellista on toimintaa suunniteltaessa tunnistaa erilaiset ilmiét ja
palvelutarpeet, joihin nuoriso- ja yhteisdpalveluilla halutaan vaikuttaa. Nuoriso- ja yhteisdpalveluissa tuetaan
asukkaiden hyvinvointia kaupunkikulttuurin keinoin. Toiminnan keskeinen tavoite on mahdollistaa ihmisten ja
yhteisojen valisid kohtaamisia, tukea naiden omaa toimijuutta ja siten mahdollistaa positiivisia muutoksia
seka yksildissa ettd yhteisdissa.

Palvelualueen vuoden 2026 tavoitteina on uuden kaupunkitasoisen aluemallin hyddyntdminen ja oman
johtamisrakenteen kehittdminen sen edellyttamalla tavalla. Lisaksi tavoitteena on kehittaa palvelualueen
sisdistd johtamismallia mahdollistamaan paremmin horisontaalinen tyoskentely ja palvelualueen sisdinen
palveluyksikdinen valinen vyhteistyd. Asukas- ja nuorisotilojen osalta tavoitteena on edetd kohti
yhteiskayttdisempia tiloja mm. Martinlaakson yhteisotilapilotin avulla. Tilojen monipuolista kayttéa
helpotetaan myos rakentamalla palvelualueen sisalla selkeampaa tilannekuvaa tilojen kayttdasteesta ja
kayttotarpeista. Avustettavien jarjestdjen valistd yhteistyota tuetaan mahdollistamalla eri tavoin jarjestojen
kohtaamiset ja vuoropuhelu (mm. Yhteisen pdydan toiminta ruoka-avun valtionavustuksessa ja
kohtaamispaikka-avustus). Alueellisten yhteisdjen kuten paikallisten yhdistysten toimijuutta tuetaan
yhteistydssa alueellisen yhteisdtyon ja osallisuustimin kanssa mm. olemalla mukana yhteis6budijetin
toteutuksessa. Nuoriso- ja yhteisdpalveluiden liikkuvuutta lisdtdan pilotoimalla palveluiden jalkautumista
yhdessa uusille alueille. Palveluiden saavutettavuutta lisatdédn kokeilemalla uusia vertaisohjattuja
toimintamuotoja eri ikaisten ihmisten kanssa. Lisdksi tavoitteena on edelleen olla aktiivisesti mukana
asuinalueiden yhteisdjen toiminnassa mm. osallistumalla erilaisiin tapahtumiin ja niiden organisointiin.



Alueellisessa nuorisotydssa keskitytddn perustydhdn nuorisotiloilla sekd jalkautuvassa nuorisotydssa.
Alueellista nuorisoty6ta haastaa erityisesti joidenkin nuorisotilojen huono kunto. Ainakin kaksi nuorisotilaa on
ollut syksyn 2025 aikana vaistotiloissa sisadilmaongelmien vuoksi, ja tavoitteena on siirtda Myyrmaen
nuorisotila uusiin vaistétiloihin alkuvuodesta 2026. Myos Hakunilan ja Hiekkaharjun nuorisotilojen kuntoa
selvitelldan. Osana talouden tasapainottamista luovutaan kuntosali Kukun kaytosta Lansimaessa.
Yhteisty6tda HelsinkiMissio ry:n kanssa jatketaan Myyrmaessa toimivan GettoGymin toiminnan
vakiinnuttamiseksi. Uutena avauksena nuorisotydssa edistetdan nuorten toimintakeskuksen perustamista ja
toiminnan kaynnistymistd Havukoskelle yhteistydssd Me-saation kanssa. Vantaa on mukana
valtakunnallisessa nuorisoalan osaamiskeskuksessa, jonka tavoitteena on yhdenvertaisuuden edistaminen
nuorisoalalla mm. koulutuksen keinoin. Osaamiskeskuksen rahoitus jatkuu vuoden 2026 Iloppuun.
Nuorisotilojen aukiolorytmia muutetaan siten, etta tilat ovat jatkossa avoinna keskiviikkoisin maanantain
sijaan. Muutoksella turvataan resurssien riittavyys talouden tiukentuessa.

Nuorten aikuisten palveluissa nakyy nuorten heikentynyt tydllisyystilanne ja sen mydéta lisdantyneet
palvelutarpeet. Etsivan nuorisotydén tarve on kasvanut edelleen vuoden 2025 aikana ja palvelutarpeen
kasvuun pyritdan vastaamaan myds 2026 sailyttdmalla etsivan nuorisotydn resurssit vahintaan nykytasolla.
Nuorten aikuisten palveluissa tavoitteena on vahvistaa nuorten tydpajatoiminnan ja yksildvalmennuksen
asemaa osana nuorten tyollistymista tukevia palveluita. Yhteisty6ta tyodllisyyspalveluiden kanssa tiivistetaan
edelleen eri tavoin osana NEET —toimenpideohjelman toteuttamista sekd syksyn aikana laadittavan
tyollisyysohjelman myo6ta. Nuoriso- ja yhteisOpalvelut ja tyollisyys- ja kotoutumispalvelut varmistavat NEET-
toimenpideohjelman vaikuttavan toteutuksen tiiviissa yhteisty0ssa. Katutydssa jatketaan toimintamallin
kehittdmistd mm. Laurea —ammattikorkeakoulun kanssa toteutettavan yhteistydnhankkeen avulla.
Kohdennetun katutydn kehittdmisessa painotetaan myds paihteitd kayttavien ja asunnottomien nuorten
tavoittamista, ja toimintaa vahvistetaan mahdollisuuksien mukaan yhteistydssa Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueen kanssa.

Yhteisdpalveluissa vuoden 2026 aikana on tarkoitus kehittdd uudenlainen Kestavan tydllistdamisen malli,
jossa hyddynnetaan aiempia hyvia kokemuksia palkkatuella ja tydkokeiluun tydllistdmisesta asukastiloilla ja
Yhteisen poydan havikkiterminaalilla. Uudella mallilla haetaan vaikuttavuutta heikommassa tydmarkkina-
asemassa olevien tyollistamispolkuihin ja turvataan asukastilojen toimintaa ja havikkiterminaalin aukiolo.
Martinlaakson yhteisétilan avaaminen ja toiminnan kdynnistyminen on yksi yhteisdpalveluiden vuoden 2026
tavoitteista. Yhteisétilasta pyritdan kehittamaan toimintapaikka, jossa kaupungin eri toimijat, jarjestot ja
asukkaat kayttavat tilaa mahdollisimman monipuolisesti. Osana talouden tasapainottamista siirretaan
Tikkurilan asukastilan toiminta soveltuvin osin monitoimitila Liidon alakertaan nuorten aikuisten palveluiden
yhteyteen ja asukastilan lukuisat jarjestokayttajat eri kohteisiin Tikkurilassa. Samoin Katrinebergin kartanon
asukastilatoiminnasta luovutaan ja sen jarjestoille osoitetaan uudet tilat. Kun asukastila-Rubiinin yhteiséllinen
toiminta siirtyi loppuvuonna 2025 Mosaiikkiin, asukastilaverkostosta poistuu ndin kolme tilaa.
Sovittelutoimiston siirtymista oikeusministerion hallinnonalalle Oikeuspalveluvirastoon valmistellaan vuoden
2026 aikana. Yhteisessa poydassa jatketaan yritysyhteistydn, havikkiruokainnovaatioiden seka ruoka-
apuverkoston ja sen yhteistydn kehittdmista. Nuoriso- ja yhteisOpalveluissa on myds tarkoitus selkeyttaa
jarjestdavustuskokonaisuutta ja lisata jarjestdille annettavaa tukea erityisesti jarjestdjen valisen yhteistydn
kehittdmiseksi.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Palvelualueen keskeisimmat muutokset liittyvat talouden tasapainottamisen edellyttdmaan palveluverkon
tiivistamiseen. Muutokset tulevat koskemaan erityisesti asukastiloja: kolmesta asukastilasta luopumista seka
toiminnan keskittamista tietyille asuinalueille. Katrinebergin kartanon kaytdstd asukastilana luovutaan.
Sisdilmahaasteiden vuoksi muutoksia joudutaan todennakdisesti tekemaan myos joihinkin nuorisotiloihin,
jotka siirtynevat vaistotiloihin vuoden 2026 aikana. Vuoden 2026 aikana kdynnistyy aktiivisemmin myds
peruskorjatun Vernissan toiminta ja kevaalla on tavoitteena jarjestaa tilassa mm. Nuorikulttuuri2026 —
tapahtuma. Myyrmaessa valmistaudutaan Oivallusten talon rakentumiseen ja sen edellyttdmaan uuden
toimintakonseptin luomiseen.

Alueellisessa nuorisotydssa tehdaan mahdollisesti muutoksia nuorisotilojen aukioloaikoihin, jotta
tydvuorosuunnittelu mahdollistaisi paremmin henkildstéresurssien hyddyntdmisen. Koulunuorisotydn



kehittdminen Avin rahoituksella jatkuu vield vuoden 2026 aikana. Yhteistydssa Me-saation kanssa kehitetéan
Havukoskelle avautuvan nuorten toimintakeskuksen konseptia. Tavoitteena on luoda alueen lapsille ja
nuorille hyvinvointia tarjoamalla uudenlaista yhteisollista, sitouttavaa ja osallistavaa vapaa-ajan toimintaa.

Nuorten tyopajatoiminnan kehittdmisessa keskeisend tavoitteena on kuluvalla hankekaudella erityisesti
vieraskielisten nuorten tavoittaminen ja tydllistymisen tukeminen. Nuorisopalvelut kehittdd nuorten
tydpajatoimintaa ja yksildvalmennusta yhteistydssa tydvoimapalveluiden kanssa siten, etta resurssit tukevat
vahvemmin nuorten tydllistymistd ja opintoihin siirtymista. TyOpajatoiminnassa valmistaudutaan myos
mahdolliseen lakimuutokseen liittyen kuntouttavan ty6toiminnan palauttamiseen kunnan vastuulle.
Lakimuutokset toimeentulotuen rahoitusvastuista edellyttavat kunnalta jatkossa vahvempaa yhteisty6ta
NEET —nuorten tavoittamiseksi ja ohjaamiseksi riittdvan varhaisessa vaiheessa palveluiden piiriin. Tahan
littyen yhteistyon tiivistamistd jatketaan hyvinvointialueen, toisen aseteen koulutuksen seka
tyollisyyspalveluiden kanssa. Oppilaitosnuorisotydta kehitetdan Avin rahoituksen turvin vielda vuoden 2026
aikana. Kehittdmisen paapaino on nuorten vapaa-ajantoiminnan tukemisessa ja siihen liittyvan
vertaistoiminnan kehittdmisessa.

YhteisOpalveluissa erityisena kehittdmiskohteena on uuden, kestavan tydllistamismallin luominen osaksi
Yhteisen podydan ja asukastilojen toimintaa. Tavoitteena on, ettd tukityollistettavat tyollistyisivat
mahdollisimman hyvin myds pysyville tydmarkkinoille. Yhteisessa poydassa vakiintuneella yritysyhteistyolla
voisi tassa olla jatkossa merkittdvampi rooli. Myonteisen erityskohtelun eli MEK—rahoituksen paattyessa
vuoden 2025 lopussa YhteisOpalveluissa jatkaa kaksi projektityontekijaa tekemassa yhteisdkehittajien
alueellista verkosto- ja yhteisotyota. Yhteisokehittgjat voivat toimia esim. uuden aluemallin kdytannon tyossa
koordinaattoreina.

Vuonna 2025 kaynnistynyt Asunto kaikille —hanke yhdessa Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen kanssa
jatkaa tyota pitkaaikaisasunnottomuuden poistamiseksi ja asumisen turvaamiseksi vuoden 2026 aikana.
Asunnottomuustydtd  kehitetddn  yhdessd  kotoutumispalveluiden  kanssa.  Asunnottomuuden
ennaltaehkaisemiseksi jatketaan myds asumisneuvontaty6td Varken rahoituksella seka selvitetdan
asumisneuvonnan kustannusvaikuttavuutta jo syksylla 2025 kaynnistyvalla tutkimushankkeella.

Kehittdmishankkeet vuonna 2026:

— Nuorten tyépajatoiminnan kehittaminen (AVI)

— Nuorten aikuisten yhdenvertaisuuden ja osallisuuden tukeminen (AVI)

— Ala-asteella tapahtuvan koulunuorisotyon kehittdmishanke (AVI)

— Oppilaitosnuorisotydn kehittaminen toisella asteella (AVI)

— Etsiva nuorisotyd Vantaalla (AVI)

— Wau mikd mahis! (AVI)

— Asumisneuvonta (Varke)

— Pitkdaikaisasunnottomuuden poistamiseen liittyvad Asunto kaikille -hanke yhteistydssd HVA:n kanssa
(YM)

— Ruoka-avun valtionavustushanke (THL)

— Yhdenvertaisuuden nuorisoalan osaamiskeskus (OKM)

Elinikainen oppiminen

Toiminnan kuvaus

Elinikaisen oppimisen palvelualue vastaa Vantaalla vapaan sivistystyon, aikuisten perusopetuksen,
maahanmuuttajakoulutuksen, taiteen perusopetuksen sekd Harrastusten Vantaa -toimintamallin
jarjestamisesta ja kehittamisesta. Palvelukokonaisuus tukee lasten ja nuorten tavoitteellista taide- ja



kulttuurikasvatusta sekd tarjoaa perusopetuksen oppilaille maksuttomia harrastusmahdollisuuksia
koulupaivan jalkeen.

Lisaksi palvelualue vastaa taiteen perusopetuksen avustusvalmistelusta sekd Lasten ja nuorten
juhlarahaston kautta jaettavasta harrastustuesta, joka mahdollistaa pienituloisten perheiden lasten
osallistumisen maksullisiin harrastuksiin. Nain vahvistetaan yhdenvertaisuutta, ehkaistdan segregaatiota ja
lisdtdan hyvinvointia.

Toiminta kasvattaa kunnan veto- ja pitovoimaa seka vahvistaa osallisuutta, yhteiséllisyytta ja elinvoimaa eri
ikdryhmissa. Elinikdisen oppimisen ja kulttuuriharrastusten saavutettavuus tekee Vantaasta houkuttelevan ja
inhimillisesti kestavan kaupungin asua ja kehittya.

Vantaan aikuisopisto on yksi Suomen suurimmista kansalaisopistoista. Se jarjestda vuosittain noin 2 300
kurssia lahes 40 toimipisteessd eri puolilla Vantaata noin 45 000 osallistujalle. Kurssitarjonta tukee
kaupunkilaisten osaamista, hyvinvointia ja elinikaistd oppimista. Aikuisopisto tarjoaa mahdollisuuksia itsensa
kehittdmiseen, yhteisdllisyyteen ja laadukkaisiin kohtaamisiin. Opistossa tydskentelee noin 40 vakituista
tyontekijaa ja 400 tuntiopettajaa vuosittain. Kurssitarjontaa kehitetddn asiakaspalautteen perusteella, ja
sahkdisia palveluita parannetaan jatkuvasti. Vapaan sivistystydn opetuksessa jatketaan opintopistekurssien
kehittamistd. Naiden kurssien kautta hankittu osaaminen voidaan kirjata valtakunnalliseen KOSKI-
tietovarantoon, jolloin opiskelija voi hyddyntaa suorituksia myos tutkintoon johtavassa koulutuksessa. Tama
sujuvoittaa ja joustavoittaa yksildllisia opintopolkuja.

Maahanmuuttajakoulutus ja aikuisten perusopetus edistavat kotoutumista ja koulutuksellista tasa-arvoa.
Aikuisopiston suomi toisena kielena -kursseille osallistuu vuosittain yli 7 000 henkila, ja opetusta tarjotaan
eri tasoilla, myds etana. Opisto jarjestad myos yleisten kielitutkintojen mukaisia kielikokeita ja kehittaa
toimintaa Opetushallituksen ja Opetus- ja kulttuuriministerién tukemien hankkeiden avulla.

Aikuisten perusopetus tarjoaa noin 180 opiskelijalle mahdollisuuden suorittaa peruskoulu ja jatkaa toiselle
asteelle. Koulutuksen tarve kasvaa Vantaalla. 1.8.2025 alkaen koko kaupungin aikuisten perusopetus on
keskitetty Aikuisopistolle, mika tukee palveluiden yhtenaisyytta. Toimintaa kehitetdan yhteistyossa eri
toimialojen ja sidosryhmien kanssa.

Taiteen perusopetus tarjoaa tavoitteellista ja tasolta toiselle etenevaa opetusta Opetushallituksen
opetussuunnitelmien perusteiden mukaisesti. Opetus antaa valmiuksia itseilmaisuun seka jatko-opintoihin
hakeutumiseen.

Vantaan musiikkiopisto antaa musiikin laajan ja yleisen oppimaaran mukaista opetusta paaasiassa lapsille
ja nuorille. Vuosittain opetuksessa on noin 2 000 oppilasta, ja opetustunteja kertyy yli 50 000. Opisto jarjestaa
vuositasolla yli 200 konserttia ja tapahtumaa, jotka tavoittavat lahes 16 000 kavijaa. Soiton- ja
laulunopiskelijoita on noin 1 200 ja varhaisian musiikkikasvatuksessa noin 700 lasta. Avoimella osastolla
jarjestetddn maksupalveluperusteista opetusta noin 1 600 tuntia vuodessa. Opisto toimii 15 toimipisteessa,
mukaan lukien ruotsinkielinen opetusyksikko.

Vantaan kuvataidekoulu tarjoaa laajan oppimaaran mukaista kuvataiteen opetusta viidessa toimipisteessa
eri puolilla kaupunkia. Oppilaita on noin 850 ja opetustunteja noin 6 600 vuodessa. Lisaksi jarjestetdan noin
40 viikonloppukurssia, joihin voivat osallistua myo6s perheet. Kuvataidekoulu on oppilasmaaraltdan Suomen
toiseksi suurin ja tarjoaa matalan kynnyksen osallistumismahdollisuuksia. Opetus tukee itseilmaisua ja
valmiuksia hakeutua alan jatko-opintoihin.

Oppilaaksi taiteen perusopetukseen paasee matalalla kynnyksella ja tavoitteena on tarjota oppilaspaikka
kaikille hakemuksen lahettaneille. Myds vapaaoppilaspaikkoja on mahdollista hakea.

Harrastusten Vantaa jarjestdd lasten ja nuorten toiveisiin perustuvaa, maksutonta ja laadukasta
harrastustoimintaa heti koulupaivan jalkeen kouluissa ja niiden Iahella. Toimintaan osallistuu vuosittain yli
6 000 oppilasta noin 300 harrastusryhmassa. Toiminta on osa valtakunnallista Harrastamisen Suomen
mallia.



Harrastustoiminta lisda lasten ja nuorten hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta, ehkaisee yksindisyytta ja
eriytymista seka rakentaa myonteisia yhteisdja. Lasten ja nuorten juhlarahaston harrastustuki varmistaa, etta
kaikilla on mahdollisuus sitoutua mieluiseen pitkdjanteisyyttd edellyttdvaadn harrastukseen taustasta
riippumatta.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Painopisteet vuonna 2026:

— Maahanmuuttaja- ja kotoutumiskoulutusten uudelleen organisointi
— Valmistautuminen taiteen perusopetuksen lainsdddantémuutoksiin
— Saavutettavien harrastuspolkujen muodostaminen ja kuvaaminen

— Tiedolla johtamisen kehittaminen

Uusi kotoutumislaki velvoittaa kuntia jarjestdmaan kotoutumiskoulutusta kasvavaan tarpeeseen.
Yhteistyossa tyollisyys- ja kotoutumispalveluiden kanssa toteutetaan esimerkiksi
yhteiskuntaorientaatiokoulutuksia, jotka edellyttavat aiempaa joustavampia ja yksildllisempia toteutusmalleja.
Myo6s suomi toisena kielend -opetusta kehitetdan saavutettavammaksi ja sujuvammaksi eri taitotasot ja
eldmantilanteet huomioiden.

Kotouttamistydn koordinointia vahvistetaan, kun uusi palveluesihenkild aloittaa tehtavassaan 2026. Han
vastaa koulutustimin  toiminnan  kehittdmisestd ja yhteistydn tiivistamisestd tydllisyys- ja
kotoutumispalveluiden kanssa, tavoitteena entistd yhtenaisempi ja vaikuttavampi kokonaisuus.

Vuonna 2026 valmistaudutaan taiteen perusopetuksen lainsdadantouudistukseen, joka tulee voimaan
vuonna 2027. Laki selkeyttaa jarjestamisvastuita erityisesti yksityisten toimijoiden osalta ja tuo lisda joustoa
opetuksen toteutukseen. Lainsaadantbuudistus edellyttda yksityisten taiteen perusopetuksen toimijoiden
roolin uudelleenarviointia, ja samalla Vantaalla tehddaan koko kentan laatututkimus. Osa yksityisista
toimijoista ei voi lakiuudistuksen myoéta jatkaa taiteen perusopetuksen jarjestdjind, minka takia taiteen
perusopetuksen avustussummaa on pienennetty 50 000 euroa. Toimijat, jotka eivat jatka taiteen
perusopetuksen piirissa, voivat silti tarjota taideharrastuksia ja hakea toimintaansa avustusta muista
avustusmuodoista.

Opettajien osaamista kehitetdan: ryhmaopetuksen pedagogiikkaa vahvistetaan ja pyritdan entista
parempaan oppilaiden erilaisten taustojen huomioimiseen opetustilanteissa. Musiikkiopistossa vahennetaan
palvelujen ostoihin kaytettdavaa rahoitusta 20 000 euroa osana talouden sopeuttamistoimia. Palveluita
toteutetaan hyddyntden oman henkilokunnan osaamista.

Vuonna 2026 kehitetdan harrastuspolkuja, jotka tukevat lasten ja nuorten saavutettavaa ja pitkajanteistd
harrastamista. Tavoitteena on, ettd jokainen [0ytdd mielekkdan harrastuksen, jota voi jatkaa eri
eldmanvaiheissa. Harrastuspolut rakennetaan yhteistydssd koko toimialan seka varhaiskasvatuksen,
koulujen ja vapaa-ajan toimijoiden kanssa. Harrastamista tuetaan Lasten ja nuorten juhlarahaston avulla,
mikd mahdollistaa osallistumisen myds pienituloisten perheiden lapsille. Vaikuttavuutta seurataan
systemaattisesti ja nakyvyytta lisatdan digitaalisin ratkaisuin, kuten harrastuskalenterin avulla. Hajallaan
olevia ratkaisuja kootaan nyt yhtenaiseksi, selkeasti saavutettavaksi kokonaisuudeksi.

Elinikdisen oppimisen palveluiden tiedolla johtamista kehitetddn vahvistamalla palvelutarjonnan ja
asiakastiedon visualisointia. VisualisointityOkalujen, kuten Power Bl:n, avulla yhdistetdan eri yksikdiden
tietojarjestelmien tietoa, jolloin kokonaiskuva palveluiden kattavuudesta ja saavutettavuudesta saadaan esiin
havainnollisessa muodossa paatdksenteon tueksi. Kehittdmistyd toteutetaan osana vuoden 2026 tiedolla
johtamisen ICT-investointeja.

Kansalaisopiston kurssitarjontaa laajennetaan, mika parantaa saavutettavuutta ja lisaa tuloja. Viime vuosina
kysynta on ollut erittdin suurta, jopa yli 9 000 henkil6ad on jaanyt jonopaikoille. Erityisesti taideaineet ovat
olleet suosittuja. Elinikaistd harrastamista tuetaan kehittamallda matalan kynnyksen toimintaa, kuten
kaupunginosakuoroja ja -orkestereita. Huomiota kiinnitetddn erityisesti nuoruuden ja aikuisuuden
nivelvaiheeseen, jossa harrastaminen usein katkeaa. Seka kansalaisopiston ettd aikuisten perusopetuksen



oppilasmaaran kasvu toteutetaan kustannustehokkaasti, ja siihen on asetettu valtionosuustuloille 160 000
euron tulotavoite.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Vuoden 2026 aikana palvelualueen yksikét osallistuvat Myyrmaen kaupunkikulttuuritalo -hankkeen
Oivallusten talon uudisrakennuksen seka Tikkurilan kulttuuri- ja kirjastotalon peruskorjaushankkeen
suunnitteluun. Molemmissa hankkeissa haetaan uudenlaista toimintakulttuuria, jossa yksikoét jakavat tiloja
teemojen mukaisesti mahdollistaen tilojen joustavan yhteiskayton.

Aikuisopisto on mukana myods Osaamiskampushankkeessa, jossa keskeisena tavoitteena on
toimintakulttuurin muutos ja toimialat ylittdva yhteistyd. Uudet tilahankkeet edellyttavat henkildstdon
osaamisen kehittamista, jotta uusi toimintakulttuuri voidaan omaksua ja juurruttaa.

Tikkurilan kirjastotalon peruskorjauksen ajaksi seka Musiikkiopisto ettd Aikuisopiston taideopetus siirtyvat
vaistotiloihin. Tilojen kartoitus ja suunnittelu on kaynniss3a, ja tavoitteena on l6ytaa kustannustehokkaat
ratkaisut, eika tiloihin tulla tekemaan merkittavia muutostoita.

Yhteisty6éta oppilashuollon ja muiden kouluilla toimivien ammattiryhmien kanssa edelleen vahvistetaan, ja
erityista tukea tarvitsevien lasten ja nuorten harrastusmahdollisuuksien parantamiseen panostetaan entista
maaratietoisemmin. Kulttuurihyvinvoinnin harrastustoiminta juurrutetaan pysyvaksi osaksi vaativan erityisen
tuen pienryhmien, kuten Paja-, Poli- ja Etappiluokkien, arkea.

Toimintavuoden aikana laaditaan selvitys Harrastusten Vantaan palveluiden toimivuudesta ja keratysta
palautteesta. Prosessia on onnistuttu kehittdmaan niin, ettd kuluneella kaudella suurin osa harrastustiloista
on voitu varmistaa jo ennen kesalomia, mika mahdollistaa aiempaa selkedmman ja oikea-aikaisemman
viestinnan myds perheille. Syksyn harrastusohjelma julkaistaan elokuun puolivalin jalkeen, ja harrastukset
kaynnistyvat syyskuun ensimmaisella viikolla.

Talouden sopeuttamistoimien osana luovutaan kahdesta kasitydasemasta. Vuoden 2026 osalta saastyva
summa on 50 000 euroa. Vantaalla on toiminut nelja kasitydasemaa, joista yhdesta on jo luovuttu 2024
elokuussa. Vertailuna: muissa kunnissa on enintaan yksi kasitydasema. Jaljelle jaa Hakunilan kasitybasema,
jonka toimintaa kehitetdan yhteistydssa elinikdisen oppimisen palveluiden kanssa. Kasitydasemat eivat ole
kaupungin omia toimipisteita, vaan niissa on ulkopuolinen toimija Taito Etela-Suomi.

Vantaa on mukana hankehaussa, jossa kehitetddn Harrastamisen Suomen mallia laajenemaan toiselle
asteelle vuosina 2026-2028. “Harrastamisen 2. askel” -nimisen ESR+-hankkeen hakemus on jatetty
yhteistydssa Espoon, Omnian ja Itsenaisyyden juhlarahasto Itlan kanssa. Rahoitusta ei saatu.

Kansalaisopisto-opetuksen tarjontaa kehitetddn vastaamaan entistd paremmin kuntalaisten tarpeita ja
toiveita asiakkaiden antaman palautteen perusteella. Aikuisten perusopetuksen maarallinen ja sisalléllinen
kehittdminen jatkuvat. Toimintaa kehitetddn mm. Hankerahoituksella. OHOO - Opisto hakee, ohjaa ja
osallistaa -hankkeessa luodaan malli, joka ehkaisee syrjaytymista ja yksinaisyyttd seka vahvistaa
yhteisollisyyttd ja hyvinvointia. Alyk&astd monikielisyyttd aikuisopetukseen (Erasmus+) -hankkeessa
kehitetdan kieltenopetusta tekoalyn avulla ja rakennetaan eurooppalaisia verkostoja. Tavoitteena on
vahvistaa maahanmuuttajien osallisuutta yhteiskuntaan. Tydevaitda — suomea ja tyéeldmavalmiuksia -
hankkeessa jarjestetdan opintosetelituella koulutuksia, joissa yhdistyvat suomen Kkieli ja tydelaméataidot.
Kohderyhmana maahanmuuttajat.

Taiteen perusopetus osallistuu myds vuonna 2026 Tikkurilan Teatterikoulun, Vantaan kuvataidekoulun,
Vantaan musiikkiopiston, Vantaan sanataidekoulun ja Vantaan Tanssiopiston yhteiseen taiteen
perusopetuksen lopputydfestivaaliin. Tapahtuma jarjestettiin ensimmaista kertaa kevaalla 2025, jolloin se sai
Opetushallituksen rahoituksen toteutukseen. Vuosittain jarjestetdan myos Kulttuurikeskus Orvokissa
Taidekarnevaali-tapahtuma yhdessd muiden vantaalaisten taiteen perusopetuksen oppilaitosten kanssa,
myos kevaalla 2026.



Uusia toimintamuotoja kehitetdan yhteistydssa eri verkostojen kanssa mm. Moninaista musiikinopetusta
taiteen perusopetuksessa —hankkeella (rahoittaja OPH), jolla tdhdatdan opintojen yksiléllistamisen ja
monikulttuurisen osaamisen kasvattamiseen yhteistydssa helsinkildisen musiikkiopisto Resonaarin kanssa.
Musiikkiopiston kansainvalisellda Erasmus+ -hankkeella etsitddn toimintamalleja musiikkikasvatuksen
toteuttamiseen nopeasti kasvavassa monikulttuurisessa ymparistossa.

Kuvataidekoulu on mukana hankkeissa, joissa tutkitaan sekd uusien teknisten sovellusten hyddyntamista
taiteen tekemisessa etta perinteisen suomalaisen punasaven kayttéa keramiikan opetuksessa. Kuviskoodarit
2 -ohjelmointiosaamisen kehittdmishanke toteutetaan yhdessa Vihdin ja Keravan kuvataidekoulujen kanssa
(rahoittaja  OPH). Elokuva kuvataiteen perusopetuksessa -koulutusta toteutetaan yhteisty6ssa
Kuvataidekoulujen liiton, Helsingin ja Vihdin kuvataidekoulujen kanssa. Kuvataidekoulu osallistuu lisaksi
Kotimainen savi tutuksi -hankkeen koulutuksiin. Hanketta on tukenut Ornamo-saatio.

Kuvataidekoulun toimintaan kuuluu taidenayttelyiden jarjestdminen. Kevaalld 2025 vuosittainen
lopputydnayttely jarjestettiin Galleria K:ssa. Nayttelyyn osallistui 26 nuorta taiteilijaa, jotka ovat saaneet
kuvataideopintonsa paatokseen Vantaan kuvataidekoulussa. Myos kevaalld 2026 nayttely jarjestetaan
Galleria K:ssa.

Musiikin  yleisen oppimaaran opetussuunnitelma otettiin  kayttdén 1.8.2024 alkaen. Uuden
opetussuunnitelman myoéta lisatdan saavutettavuutta sekd laajennetaan ja monipuolistetaan tarjontaa.
Toiminta on lahtenyt hyvin kayntiin, ja esimerkiksi Lehtikuusen koululle Hakunilaan on perustettu
kuorotoimintaa yhteistydssa perusopetuksen kanssa. Kehittamisty6ta jatketaan tulevina vuosina.

Taiteen perusopetuksessa jatketaan toimintojen sopeuttamista muun muassa muuttamalla vapautuvia
vakansseja vastaamaan toimintaymparistén muutoksiin ja uuden lainsdadannon ja opetussuunnitelman
mukanaan tuomiin tarpeisiin. Nama muutokset ja toiminnan kehittdminen mahdollistavat jatkossa yha
taloudellisemman ja oppilaslahtdéisemman opetustarjonnan.

Lasten ja nuorten juhlarahasto

Lasten ja nuorten juhlarahaston tarkoituksena on mahdollistaa harrastustukea perheille, joilla on taloudellisia
haasteita, ja jotta perheiden 7-17-vuoctiailla lapsilla olisi mahdollisuus osallistua ohjattuun vapaa-ajan
toimintaan, kuten urheiluun, musiikkiin, taiteeseen tai muihin harrastuksiin. Viestintda kohdennetaan
erityisesti vaikeammassa asemassa olevien lapsiperheiden kanssa tyodskenteleville ammattiryhmille.
Kohdennettua viestintaa jatketaan myos tulevina vuosina.

Lasten ja nuorten juhlarahastokokonaisuus koostuu kirjanpidollisista syistd kahdesta erillisesta rahastosta,
oman paaoman rahastosta seka toimeksiantojen padomien rahastosta. Talousarvio esitetdan vain oman
paaoman rahaston osalta. Toimeksiantojen paaomien rahastoa seurataan oman tasetilin kautta.

Rahasto on perustettu 1.2.2025. Rahastosta voidaan jakaa varoja lasten ja nuorten harrastustoimintaan
tarkemmin maariteltyjen kriteerien ja rahaston sadantdjen perusteella. Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin
toimiala vastaa rahaston toiminnasta ja raportoinnista.

Lasten ja nuorten juhlarahaston oman paaoman rahaston alkupddoma muodostuu aiempien tilikausien
ylijgamasta siirretystd 1 000 000 euron padomasta. Vuoden 2026 aikana oman paaoman rahastosta ei
ennakoida jaettavan tukea, silld tuen jakamiseen kaytetdan toimeksiantojen padomien rahastoa. Rahastoa
kartutetaan vuonna 2026 sen paaomalle maksettavalla korkotuotolla.



Kayttotalouden kayttosuunnitelma 2026 (1000 eur)

Muutos-
KS %
TP 2024 TA2025 TA 2026 | 2026 KS-TA
Toimiala yhteensi MYYNTITUOTOT 865 1792 2524 2 524 0 %
MAKSUTUOTOT 7722 7 388 8176 8 229 1%
TUET JA AVUSTUKSET 2992 2 599 3521 3483 -1 %
'IIYI([)JILIi/ITINTATUOTOT 789 577 506 491 -3 %
TOIMINTATUOTOT 12 368 12 357 14 727 14 727 0 %
HENKILOSTOKULUT -37 656 -39 552 -43 123 -43 399 1%
PALVELUJEN OSTOT -10 219 -11 019 -12 065 -12 143 1%
AINEET, TARVIKKEET J -3 499 -4 727 -4 595 -4 123 -11 %
AVUSTUKSET -5133 -5139 -5 189 -5 321 2%
MUUT TOIMINTAKULUT -31 607 -33 882 -32 594 -32 581 0 %
TOIMINTAKULUT -88 114 -94 318 -97 566 -97 566 0 %
TOIMINTAKATE -75 746 -81 962 -82 839 -82 839 0 %
Lautakunta HENKILOSTOKULUT -73 -72 -83 -83 0 %
PALVELUJEN OSTOT -47 -45 -45 -45 0 %
TOIMINTAKULUT -120 -117 -128 -128 0 %
TOIMINTAKATE -120 -117 -128 -128 0 %
Yhteiset palvelut MYYNTITUOTOT 1 000 1 640 1 640 0 %
'IIYIgILI{/ITINTATUOTOT 115 45 45 45 0 %
TOIMINTATUOTOT 115 1 045 1 685 1 685 0 %
HENKILOSTOKULUT -3 088 -2 303 -2 514 -2 544 1%
PALVELUJEN OSTOT -620 -1 270 -1623 -1 622 0 %
AINEET, TARVIKKEET J -110 -128 -68 -68 0 %
AVUSTUKSET -34 0 0
MUUT TOIMINTAKULUT -1 038 -2 325 -1 929 -1 929 0 %
TOIMINTAKULUT -4 891 -6 026 -6 134 -6 163 0 %
TOIMINTAKATE -4 776 -4 981 -4 450 -4 479 1%
I}:ilij!gt:tlégalvelut e MYYNTITUOTOT 26 11 21 o1 0 %
MAKSUTUOTOT 160 174 259 259 0 %
TUET JA AVUSTUKSET 412 85 350 350 0 %
'IIYI([)JILI{IITINTATUOTOT 288 202 202 202 0 %
TOIMINTATUOTOT 886 472 903 203 0 %
HENKILOSTOKULUT -9 406 -9 596 -10 417 -10 443 0 %
PALVELUJEN OSTOT -3 269 -3174 -3 469 -3944 12 %
AINEET, TARVIKKEET J -1716 -2 494 -2 429 -1 959 -24 %
AVUSTUKSET -1 526 -1 420 -1 420 -1 420 0 %
MUUT TOIMINTAKULUT -6 110 -5 888 -6 221 -6 190 -1 %
TOIMINTAKULUT -22 027 -22 572 -23 956 -23 956 0 %
TOIMINTAKATE -21 141 -22 099 -23 053 -23 053 0 %




Muutos-

KS %
TP 2024 TA2025 TA 2026 2026 KS-TA
Liikuntapalvelut MAKSUTUOTOT 4 705 4 838 5184 5184 0 %
TUET JA AVUSTUKSET 499 545 858 858 0 %
'Il\flgILI{/ITINTATUOTOT 317 300 229 229 0 %
TOIMINTATUOTOT 5522 5683 6 271 6 271 0 %
HENKILOSTOKULUT -8 364 -8 832 -9 465 -9 469 0 %
PALVELUJEN OSTOT -2 999 -3 372 -3 491 -3 465 -1 %
AINEET, TARVIKKEET J -1 039 -1 160 -1 140 -1 157 1%
AVUSTUKSET -1 531 -1 636 -1 636 -1 636 0 %
MUUT TOIMINTAKULUT -17 849 -18 751 -17 961 -17 967 0 %
TOIMINTAKULUT -31 781 -33 750 -33 692 -33 692 0 %
TOIMINTAKATE -26 259 -28 067 -27 421 -27 421 0 %
srl\]t(::rilssgpalvelut | wyynTITUOTOT 674 634 634 634 0 %
MAKSUTUOTOT 17 30 30 34 10 %
TUET JA AVUSTUKSET 1177 1098 1452 1452 0 %
'Il\flgILIi/ITINTATUOTOT 43 9 ° 5 ~70 %
TOIMINTATUOTOT 1911 1771 2125 2125 0 %
HENKILOSTOKULUT -7 368 -8 945 -10 295 -10 265 0 %
PALVELUJEN OSTOT -1 861 -1 605 -1 843 -1717 -7 %
AINEET, TARVIKKEET J -461 -392 -407 -390 -5 %
AVUSTUKSET -1710 -1714 -1 814 -1 946 7 %
MUUT TOIMINTAKULUT -4 209 -4 437 -4 156 -4 168 0 %
TOIMINTAKULUT -15 609 -17 093 -18 515 -18 485 0 %
TOIMINTAKATE -13 698 -15 322 -16 390 -16 360 0 %
Elinikdinen oppiminen MYYNTITUOTOT 165 148 159 159 0 %
MAKSUTUOTOT 2 840 2 346 2702 2 753 2 %
TUET JA AVUSTUKSET 903 871 861 823 -5 %
'Il\flglll‘\'/ITINTATUOTOT 26 21 21 10|  -115%
TOIMINTATUOTOT 3933 3 386 3744 3744 0 %
HENKILOSTOKULUT -9 357 -9 804 -10 350 -10 596 2%
PALVELUJEN OSTOT -1423 -1 553 -1 595 -1 350 -18 %
AINEET, TARVIKKEET ] -173 -553 -550 -550 0 %
AVUSTUKSET -332 -370 -320 -320 0 %
MUUT TOIMINTAKULUT -2 401 -2 482 -2 327 -2 327 0 %
TOIMINTAKULUT -13 686 -14 761 -15 141 -15 142 0 %
TOIMINTAKATE -9 752 -11 375 -11 397 -11 398 0 %




Irtaimen investointien ty6ohjelma 2026

Tyoohjelma
2026

EUR

Kirjaston kalusto Kirjaston kalusto - 95 000
Jumbon kalusto - 420 000

yht. - 515 000

Kaupunkikulttuurin yhteiset Kuusijarven irtaimisto - 13 000
yht. - 13 000

Aikuisopisto/irtain Aikuisopisto - 27 000
yvht. - 27 000

Kulttuuripalveluiden irtain Hakansbélen kartano - 180 000
Kaupungin museo, kiertondyttelyn kaluste - 100 000

Taidemuseo, kaluste- ja laitehankinnat - 20 000

Lastenkulttuuri - 20 000

Kivistd - 10 000

Martinus nayttamotekniikka - 200 000

Martinus valo-, dani- ja videotekniikka - 179 500

Martinus kalusteet ja kiinteistd - 110 000

Martinus toimistotekniikka - 55 500

Lumo nayttamotekniikka - 90 000

Lumo valo-, dani- ja videotekniikka - 155 000

Lumo kalusteet ja kiinteisto - 25 000

Lumo toimistotekniikka - 10 000

yht. - 1155 000

Liikuntapalveluiden irtain Lumitykki - 30 000
Jaanhoitokone - 300 000

Uimahallien kulunvalvonta - 30 000

Tikkurilan urheilutalo - 30 000

Koillis-Vantaan liikuntahalli - 90 000

Nurmenhoitolaite - 20 000

yht. - 500 000

Nuorisopalveluiden irtain Mikkolan nuorisotila, kalustus - 10 000
Asukastilat - 89 000

Myyrmaen nuorisotila - 94 000

Yhteinen péyta - 20 000

Kalusto Liito - 10 000

Kalusto Hakunila - 10 000

Vernissa - 20 000

Martinlaakson nuorisotila - 20 000

Pakkalan nuorisotila - 15 000

Havukosken nuorisotalo - 35 000

yht. - 323 000

Musiikkiopiston irtain Musiikkiopiston irtain omaisuus - 26 000
Musiikkiopisto, soitinhankinta - 20 000

yht. - 46 000

Kuvataidekoulun irtain Orvokkitien kalustaminen - 36 000
vht. - 36 000

Toimiala yhteensa = 2 615 000




Toimialan tunnusluvut

Yhteiset palvelut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP2024 TA2025 TA2026
Kaupunkikulttuurin yhteisten palvelujen henkil6st6/ toimialan

e 3,4 3,5 4,1
henkilostd %
Tulot Kuusijarven saunapalveluista 1640 000
Kuusijarven saunojen kavijamaarat 140 000 190 000
Kuusijarven alueen kayntimaara * 420000 550 000
* Kavijdlaskurin mukaan
Kirjastopalvelut
Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP2024 TA2025 TA2026
kavijat 1823105 2 050000 1900 000
aineistolainojen maara 2708 851 2760000 2900 000
aineistolainaus/asukas 10,8 11 11
aineistomé&araraha euroa/asukas 5,32 6 5,4
toimintamenot/ asukas 46,8 49 46,25
Kulttuuripalvelut
Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP2024 TA2025 TA2026
Kaikkien kulttuuritapahtumien yleisémaara *) 349 324 360 000 360 000
Kulttuuripalveluiden bruttoyksikoiden tulot (euroa) / asukas 2,09 1,22 1,18
Avustukset, euroa/asukas 5,67 5,57 5,43
Kavijamaara kaupunginmuseossa **) 30979 25000 23 500
Kavijamaara taidemuseossa + Galleria K 17 663 20 000 15000
Kayttbmenot euroa/asukas 40,93 39,76 45,35
*) v 2025 alkaen myds kirjaston tapahtumat
**) Luku sisdltdd kaupunginmuseon pop up -ndyttelyiden kévijimddrdn sekd Hakansbélen kartanon pddrakennuksessa opastettujen mddrdn.
Liikuntapalvelut
Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP2024 TA2025 TA2026
Kokonaiskulut, euroa/as. 126,55 128,00 128,84
Toimintatuotot, euroa/as. 22,00 21,73 23,98
Avustukset, euroa/as. 6,07 5,80 6,25
— avustettava jasenmaara, % asukkaista 18 % 23% 23 %
Uimahallikdynnin (sis. myds kuntosalikdynnit) kustannus, euroa/kaynti 9,24 8 8
— uimahallien verorahoitusosuus, % 81 % 78 % 78 %
Toimitilaneliot, m? 92 161 91724 91954
Sisdliikuntatilojen varausaste, % 61 % 63 % 63 %




Nuoriso- ja yhteisopalvelut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP2024 TA2025 TA2026
Nuorisoty6ssa kohdatut nuoret * - - 190 000
Nuorisotilojen ulkopuoliset kayttajat * - - 45 000
Majoitusvuorokaudet leirialueilla (Kukonnotko ja Palajarvi) 6 030 7 000 7 000
Nuorten tyopajavalmennukseen (yksil6- ja ryhméavalmennus
osaIIistunZe'E)*J v e ) i i 1000/ 400
Etsivaan nuorisotyohon tulleet ilmoitukset/aktiiviset asiakkuudet * - - 1 000
Muut nuorten aikuisten palveluissa kohdatut nuoret * - - 60 000
Nuoriso- ja yhteisOpalveluiden avustusta saaneiden tahojen maara * - - 155
Nuoriso- ja yhteistpalvelujen avustukset €/asukas 7 6,6 6,9
Asukastilojen kadvijamaara vuodessa yhteensa * - - 170 000
Yhteisen pdydéan ruoka-avun verkoston tavoittamat ihmiset/vko * - - 5000
Yhteisen poydan kasittelema ruokahavikki kiloina/vuosi * - - 700 000
* uusi tunnusluku 2026 alkaen
Aikuisopisto
Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP2024 TA2025 TA2026
aikuisopiston opiskelijat (kursseille osallistuneet) 45531 41700 44 000
opetustuntien kokonaismaara 56 304 51200 54 000
kurssien maara 2482 2350 2400
Maahanmuuttajakoulutuksen opiskelijat 2342 2100 2100
aikuisten perusopetuksen opiskelijat 204 230 230
Valtion tuntiperusteisen avustuksen osuus budjetista % 46 % 44 % 53%
oman maksutulon osuus budjetista % 31% 22 % 23 %
Musiikkiopisto
Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP2024 TA2025 TA2026
Taiteen perusopetuksen oppilaat, musiikkiopisto 1913 1850 1900
Taiteen perusopetuksen tulot (euroa) / asukas, musiikkiopisto * 4,17 3,95 3,85
Taiteen perusopetus euroa/asukas, musiikkiopisto * 18,15 19,09 18,37
Opetustuntien maara * 48 156 50 000 50 400
Oman maksutulon osuus budjetista % 22 22 21
Valtion tuntiperusteisen avustuksen osuus budjetista % 47 46 46
Tapahtumien kavijamaara 16 000 16 000 16 000
*) seurataan vuodesta 2024 alkaen
Kuvataidekoulu
Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP2024 TA2025 TA2026
Taiteen perusopetuksen oppilaat, kuvataidekoulu * 742 750 750
Taiteen perusopetuksen tulot (euroa) / asukas, kuvataidekoulu * 1,32 1,26 1,23
Taiteen perusopetus euroa/asukas, kuvataidekoulu * 4,66 4,81 4,57
Opetustuntien maara * 6750 6834 6750
Oman maksutulon osuus budjetista % * 28 % 28 % 27 %
Valtion tuntiperusteisen avustuksen osuus budjetista % * 29% 27 % 29%

*) seurataan vuodesta 2024 alkaen




