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Kaupunkikulttuuri ja hyvinvointi

Toimialan tavoitteet

Huom! Painopisteluonnosten nimet paivittyvat kaupunkistrategian valmistelun edetessa.
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Tavoite

Mittari

Lahtotaso v:n 2024 loppu

Tavoitetaso 2026

Liittyy
tavoitteeseen

Vastuuhenkilo(t)

Riskitekijat

Hyvan eldman Vantaa

Parannamme lasten ja
nuorten fyysista
toimintakykya

Lasten ja nuorten fyysinen
toimintakyky (Move!
mittaus), % 5. ja 8. luokan
oppilaista, joilla heikko
fyysinen toimintakyky

5. luokkalaiset pojat 32 %
jatytdt 39,6 %

8. luokkalaiset pojat 39,3 %
jatytot 54 %

Toimintakyky paranee,
%osuus laskee

Veli-Matti
Kallislahti, Anton
Ahonen

Sosioekonomisen
eriarvoisuuden
lisddntyminen (tulotaso,
koulutustaso, taloudelliset
tekijat).
Liikuntaharrastamisen
kalleus.

Liikuntakulttuurin
muutokset
(arkiaktiivisuuden
vdaheneminen, ruutuajan
kasvu, pandemiat
mahdolliset vaikutukset
tiettyihin ikaluokkiin).
Kulttuuristen asenteiden ja
sosiaalisten normien
muuttuminen fyysista
aktiivisuutta vihemman
tukevaksi.

Tuemme vantaalaisia 7-15 -
vuotiaita lapsia ja nuoria
I6ytdamaan oman
harrastuksensa ja
vahvistamme harrastamisen
mahdollisuuksia yhdessa

Osuus peruskoululaisista,
jotka harrastavat ohjatusti ja
yhdessd muiden kanssa
(Vantaan harrastustutkimus)

Lahtotaso selvitetdaan
harrastustutkimuksella
syksyn 2025 aikana.

Osuus peruskoululaisista,
jotka harrastavat ohjatusti ja
yhdessa, kasvaa

Anne Raasakka,
Sanna Lesonen

Rahoitus (ulkopuolinen
rahoitus,
henkilostoresurssit), tilat
(puute,
epatarkoituksenmukaisuus),
tavoittavuus ja turvallisuus
(vaikeasti tavoitettavat
ryhmat, turvattomuuden
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tunne), yhteistyo (roolit ja
vastuut epaselvat).

Parannamme avustusten
saajien kokemusta asioinnista
kaupungin kanssa

Lisadmme elinvoimaa
tapahtumilla ja
ainutlaatuisilla
elamyskohteilla

Avustusten saajien kokemus
asioinnin sujuvuudesta
paranee.

Kaytetyn rahan maara
(keskiostos) tapahtumissa

Lahtotasokysely tehddan
syksylla 2025.

59,48 e/kaviji

Kokemus asioinnista
kaupungin kanssa paranee

Kaytetyn rahan maara
kasvaa

Kavijamaarat
elamyskohteissa (Kuusijarvi,
Hakansbole, Martinus)

Kuusijarvi 450 000

Hakansbdle 15 000
(ulkoalueet)

Martinus 35 000

Kuusijarvi 550 000 kayntia

Hékansbdle 20 000 kayntia

Martinus 40 000 kayntia

Tulot omista eldmyskohteista
(Kuusijarvi, Hakansbole,
Martinus)

Kuusijarvi 900 000 e

Hakansbole 0 e

Martinus 107 000 e

Kuusijarvi 1,6 Me Vantaan
kaupungille

Hakansbole 80 000 euroa

Martinus 150 000 euroa

Jussi Peramaki

Sami Ylisaari,
Reeli Karimaki,
Marjo Poutanen

Emme saa kyselyyn
tarpeeksi vastauksia,
kysymysten maarittely
epaonnistuu, kyselyn
tekninen alusta ei toimi,
avustusmadrdrahojen
vahentyminen yleisesti,
digitaitojen puute

Suomen huono
talouskehitys/ostovoiman
heikentyminen jatkuu,
geopoliittinen tilanne
heikentyy entisestdan.

Tasapainoisen kasvun Vantaa

Edistamme hyvia
vaestosuhteita lisdaamalla
vaestoryhmien valista
vuorovaikutusta

Viaestokyselyyn osallistuvien
ihmisten maara

Maaritellaan syksylla 2025.

Tavoitteena on vahintaan
500 kyselyyn osallistujaa.

Kohtaamispaikkatoimintaa
jarjestavien tahojen maara

Lahtotaso otetaan
marraskuun 2025
tilanteesta.

Marraskuun 2025 tilanteen
pohjalta +30 %

Hanna Hanninen,
Anna Tonteri

Maailmantilanteen ja
taloudellisen tilanteen
epadvakaus voimistuu.
Jarjestdjen voimavarat
heikkenevat.

Vakaa ja kestava talous
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Henkil6sto ja menestystekijat

Henkilosto tuntee strategian

Strategiakyselyn vastaus%

11% strategiakyselyssa
1/2023

22% strategiakyselyssa 2026

Lauri Majuri

Toimintaymparistosta
nousee uusia strategian
ulkopuolisia asioita
(pandemia, sota), joka
muuttaa tyon painotuksia.
Strategiset ydinviestit
hukkuvat yleiseen
informaatiotulvaan.

Lisaamme henkiloston
valmiusosaamista

Henkildstén arvio omasta
valmiusosaamisesta (kysely)

Valmiusosaamisen
lahtotaso selvitetadn
kyselylla.

Kokemus omasta
valmiusosaamisesta paranee

Saija Mannist6

Osaamisen lahtotaso.
Aiheen kasittelya ei kyeta
viemaan
tarkoituksenmukaiselle
tasolle kohderyhmaa
ajatellen.

Vahvistamme
tiedollajohtamista

Tiedollajohtamisen
kypsyysmittari

Lahtotaso syksylla 2024:
heikko kaikilla osa-alueilla

Tavoitetaso: paranee
heikko-tasosta kaikilla osa-
alueilla vahintaan kehittyva-
tasolle

Sami Sundell

Pirstaleinen
jarjestelmaarkkitehtuuri
lisda kustannuksia.
Tietojoukkojen
epayhtenaisyys tekee
hyodyista pistemaisia ja
rajallisia.
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Liikunta
Palvelualueen tavoitteet

Huom! Painopisteluonnosten nimet paivittyvat kaupunkistrategian valmistelun edetessa.

02.12.2025

Tavoite

Mittari

Lahtotaso v:n 2024
loppu

Tavoitetaso 2026

Liittyy
tavoitteeseen

Vastuuhenkilo(t)

Riskitekijat

Hyvan eldman Vantaa

Petikon hiihtomaan rakentaminen Osa paikoista saatu tehtyd | Alue on ollut Aloitetaan hiihtomaan Jari Larka Saat eivat mahdollista
vuoden 2026 loppuun vuokrattuna suunnittelu ja saadaan osa hiihtomaan
mennessa. yhdistykselle muuta paikoista tehtya vuoden 2026 rakentamista.

toimintaa varten, mutta | aikana.
vuokrasopimus paattyy
vuoden 2025 lopussa.
Perheliikunnan mallikehikon luominen | Toiminnallinen: Toimenpiteitd on Tapahtumat: Saannollisesti Ville Vahtola, Hankerahoituksen

ja jasentely

Perheliikunnan
ekosysteemikuvaus ja
vuosikellon valmistuminen
seka julkaisu (kylla/ei).

Osallistujamaara:
Perheliikuntatapahtumien
ja laajennetun Perhetaitis-
toiminnan
osallistujamaarat (kpl)
kasvavat vahintaan 20 %.

Rakenteellinen:
Uudistettujen
avustusperiaatteiden (tila
+raha) perheliikunnan
kayttéaste seurojen
keskuudessa (%) seka
osuus
avustusmadrarahasta
kasvavat.

pilotoitu (perhetaitis,
tapahtumat).

perheliikuntaa mahdollistavia

tapahtumia paivakotien ja
koulujen loma-aikoina.

Laajentuminen: Perhetaitis-
toiminta laajenee — yksi uusi
suuralue otetaan mukaan.

Viestinta: Perheliikunnan
vuosikellon rakentaminen,
julkaisu ja aktiivinen
markkinoinnin aloittaminen.

Resurssit:
Avustusperiaatteiden
uudistus toteutettu.
Harrasteliikunnan
kohdeavustus ja yleisavustus
on suunnattu tukemaan
perheliikuntaa (raha + tila).

Anton Ahonen

puuttuminen.

Kumppanit:
Kolmannen sektorin
(seurat, jarjestot)
sitoutumisen puute tai
resurssipula jarjestaa
toimintaa uusilla
avustusmalleilla.

Viestinta: Vuosikello ja
markkinointi eivat
tavoita passiivisia
perheita (kohderyhman
tavoittamattomuus).

Tilat: Sopivien
sisaliikuntatilojen puute
(erityisesti loma-
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aikoina tai uudella
suuralueella).

Talous: Kaupungin
taloustilanteen
tiukentuminen, mika
vaikuttaa
avustusmaararahoihin.

Elintapaneuvontapalvelukokonaisuuden
toimintamallikuvauksen laatiminen

Toimintamallikuvaus
laadittu kylld/ei.

Kuvausta ei ole.
Kuvauksen sisallon
suunnittelu aloitettu.

Palvelualueen
elintapaneuvonnan
palvelukokonaisuudesta on
laadittu toimintamallikuvaus
palvelukohtaisesti sekd koko
kokonaisuuden osalta. Siind
on kuvattuna vahintaan
elintapaneuvontapalvelut eri
kohderyhmissi/elinkaarimalli,
palvelupolut, kriittiset
menestystekijat, joita kaikki
noudattavat,
elintapaneuvontapalveluiden
yhteiset mittarit seka
yhteisty6 hyvinvointialueen
kanssa.

Jani Raivio /
Sanna Palomaki

Aktiivisessa
kehitysvaiheessa
olevien yksittdisten
palveluiden kypsyys ei
mahdollista
palvelumallin kuvausta
ja/tai arviointia.

Kehitetdadn kaupunkitasoista

Hankinta on tehty

Vaatimusmaarittelyita ja

Hankinta on tehty

Ville Miettinen,

Toimialojen kesken ei

tilavarauspalvelua perustoimintojen osalta ja | kayttotapauksia perustoimintojen osalta ja Marjatta ole saatu sovittua
tilavarauspalvelun yleiset | laaditaan ja hankintaa kayttéonoton valmistelu on Kuisma, Anu yhteisia periaatteita,
periaatteet on sovittu valmistellaan. aloitettu, tilavarauspalvelun Jokela palvelukokonaisuuden
kaupunkitasoisesti yleiset periaatteet sovittu kattavaa ratkaisua
(kylla/ei). kaupunkitasoisesti ja (jarjestelmaa) ei loydy
kaytannot tarkennettu markkinoilta.
perustoimintojen osalta.
Parannamme lasten ja nuorten fyysista | Osuus 5.- ja 8.- 40,7 % Osuudet laskevat Ville Vahtola Sosioekonomisen

toimintakykya

luokkalaisista, joiden
toimintakyky on
mahdollisesti terveytta ja

5. luokkalaiset pojat 32
% ja tytot 39,6 %

Toimintakyky paranee,
prosenttiosuus laskee

eriarvoisuuden
lisddntyminen
(tulotaso, koulutustaso,
taloudelliset tekijat).
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hyvinvointia haittaavalla 8. luokkalaiset pojat Liikuntaharrastamisen

tasolla (Move!-mittaus). 39,3 % ja tytot 54 % kalleus.
Liikuntakulttuurin
muutokset

Lasten ja nuorten fyysinen
toimintakyky (Move!
mittaus), % 5. ja 8. luokan
oppilaista, joilla heikko
fyysinen toimintakyky

(arkiaktiivisuuden
vdaheneminen,
ruutuajan kasvu,
pandemiat mahdolliset
vaikutukset tiettyihin
ikaluokkiin).
Kulttuuristen
asenteiden ja
sosiaalisten normien
muuttuminen fyysista
aktiivisuutta
vahemman tukevaksi.

Osuus 8.-ja 9.- 20,8 % Osuudet laskevat Ville Vahtola Harva mittausvali:
luokkalaisista, joka Kouluterveyskysely
harrastaa hengastyttavaa toteutetaan yleensa
liilkuntaa vapaa-ajalla joka toinen vuosi
korkeintaan tunnin (parillisina vuosina). Jos
viikossa. kaupungin tuloskorttia

seurataan vuositasolla,
joka toinen vuosi luku
on vain edellisen
toistoa tai arviota.
Tama tekee
vuosittaisesta
johtamisesta ja
reagoinnista
mahdotonta.

Edistyminen ei ndy: Jos
nuori, joka ei liiku
lainkaan, alkaa liikkua
45 minuuttia viikossa,
han on tehnyt valtavan
terveysmuutoksen.
Mittarin mukaan han
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on kuitenkin edelleen
samassa riskiryhmassa.
Mittari ei siis palkitse
pienista, mutta
tarkeista parannuksista.

Kapea fokus: Mittari ei
kerro mitdan suuresta
massasta. Jos suuri
joukko
"keskinkertaisesti
liikkuvia" putoaa vahan
liikkuvien kategoriaan,
mutta pysyy juurija
juuri tunnin ylapuolella,
negatiivinen trendi jaa
huomaamatta.

Osuus ammatillisen
oppilaitoksen 1. ja 2.
vuoden opiskelijoista, joka
harrastaa hengastyttavaa
liilkuntaa vapaa-ajalla
korkeintaan tunnin
viikossa.

30,4 %

Osuudet laskevat

Ville Vahtola

Osuus lukion 1. ja 2.
vuoden opiskelijoista, joka
harrastaa hengdstyttavaa
liikuntaa vapaa-ajalla
korkeintaan tunnin
viikossa.

30,0%

Osuudet laskevat

Ville Vahtola

Hyvinvointimentorointiin
osallistuneiden fyysinen
aktiivisuus lisaantyy ja
eldmanlaatu paranee
mentorointijakson aikana.

Fyysisen aktiivisuuden
maara (PA-R) parani
50% asiakkaista (n= 86).

Koettu terveys (EQ VAS,
asiakkaan subjektiivinen
arvio omasta

Fyysisen aktiivisuuden maara
lisddntyy 50%:lla asiakkaista
mentorointijakson aikana.

Koettu terveys paranee
50%:lla asiakkaista
mentorointijakson aikana.

Sanna Palomaki

Subjektiivisuus ja
miellyttdmisen halu:
Osallistujat saattavat
loppumittauksessa
raportoida tuloksia
kaunistellen (nk. social
desirability bias), koska
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Fyysisen aktiivisuuden
maara (Physical Activity
Rating PA-R, mahdollisesti
lisdksi International
Physical Activity
Questionnaire IPAQ seka
askelmaara) mitattuna
mentoroinnin alkaessa ja
loppuessa.

Koettu terveys (EQ VAS,
mahdollisesti lisdksi EQ-
5D-5L) mitattuna
mentoroinnin alkaessa ja
loppuessa.

terveydestd) parani 73%
asiakkaista (n=93).

he haluavat miellyttaa
mentoria tai kokea
onnistuneensa, vaikka
todellinen aktiivisuus ei
olisi noussut.

Mittausajankohdan
vadristyma: Jos
loppumittaus tehdadan
juuri mentoroinnin
paatyttyd, tulos voi olla
"innostuspiikki", joka ei
kuvaa pysyvaa
elamantapamuutosta.

IPAQ-kyselyn haasteet:
IPAQ on tunnettu siitd,
ettd ihmisten on vaikea
arvioida istumisen ja
liilkkumisen maaria
tarkasti takautuvasti,
mika johtaa
epatarkkaan dataan.

Osallistujakato (Drop-
out): Asiakkaat
lopettavat
mentoroinnin kesken
(esim. motivaation
puute, elamantilanteen
muutos).

Rekrytointihaasteet: Ei
saada tarpeeksi
osallistujia, jotta
mittaustulokset olisivat
tilastollisesti tai
toiminnallisesti
merkittavia.
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Tasapainoisen kasvun Vantaa

vahapaastoisesti

Kannustamme (ja mahdollistamme)
kuntalaisia ja tyontekijoita liikkumaan

Runkolukittavien
pyoratelineiden maara
liikuntapaikoilla. Viestintaa
kestavasta liikkumisesta
toteutettu kylla/ei.

Runkolukittavia telineita
on toteutettu,
Kortteliliigan kavely- ja
pyorailyhaasteet.

Runkolukittavien
pyoratelineiden maara
liikuntapaikoilla on
lisddantynyt. Kestavasta
liilkkumisesta on toteutettu
viestintaa kuntalaisille ja
tyontekijoille.

Elina Mehtonen,
Anni Polari,
Markku
Tiusanen

Kayttadjien
tavoittaminen ja
sitouttaminen kestaviin
liilkkumismuotoihin.

Vakaa ja kestdva talous

eri tehtavissa.

Henkildstoén osaamisen laaja-alainen
hyédyntdminen liikkuntapaikanhoitajien

Henkildiden maara, joka
on ty6skennellyt /
tutustunut eri tehtaviin
vuoden 2026 aikana.

Kartoitetaan
halukkuutta vuoden
alussa.

Vahintadn 10 henkil6a on
ollut eri tehtévissd/paikoissa
vuoden 2026 loppuun
mennessa.

T ] ] T ] I

Jari Larka

Henkildsto ei kiinnostu
asiasta.

Toiminnallisen yksikon

johtamisjdrjestelman kayttoonotto

Yksikossa on otettu
kdytt6on Team of Teams -
malliin perustuva
johtamisjarjestelma.

Mallin kdyttéonottoa on
valmisteltu henkil6ston
kanssa tiedollisella
tasolla. Malli
kayttoonoton
toimenpiteet on
kuvattu.

Uuteen
johtamisjarjestelmaan on
siirrytty ja sita toteutetaan
yksikko tasolta yksilotasolle.

Yksikon henkilosto ja
esihenkilot ovat kdyneet
koulutuskokonaisuuden
muutokseen liittyen.

Anton Ahonen

Muutosvastarinta:
Tyontekijat tai johto
vastustavat uusia
toimintatapoja pelaten
tydn muuttumista tai
tyon kuormittumista.

Kommunikaation
epaonnistuminen:
Uudistuksen syita,
tavoitteita tai hyotyja ei
viestita selkeasti, mika
johtaa
epaluottamukseen,
huhuihin ja
sekaannukseen.

Koulutuksen puute:
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Henkilostoa ei
kouluteta riittavasti
uuden jarjestelman
kayttoon, jolloin uudet
prosessit jadvat
hyodyntamatta tai niita
kaytetddn virheellisesti.

Sitoutumisen puute
(johto): Ylimmalla
johdolla ei ole riittavaa
sitoutumista tai he
eivat tue muutosta
nakyvasti, jolloin
projekti menettaa
uskottavuutensa.

Avainhenkildiden
13hto: Keskeiset
asiantuntijat tai
projektin avainhenkilt
jattavat organisaation
uudistusprosessin
aikana.

Kulttuurinen
yhteensopimattomuus:
Uusi jarjestelma tai
toimintamalli on
ristiriidassa olemassa
olevan
organisaatiokulttuurin
kanssa.
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Kulttuuri- ja kirjastopalvelut
Palvelualueen tavoitteet

Huom! Painopisteluonnosten nimet paivittyvat kaupunkistrategian valmistelun edetessa.

Liittyy

Tavoite Mittari Lahtotaso v:n 2024 loppu Tavoitetaso 2026 3
tavoitteeseen

Vastuuhenkil6(t) | Riskitekijat

Hyvan eldman Vantaa

Avaamme Jumbon kirjaston Pointin kirjaston toiminta Pointin kirjasto toimii liian | Jumbon kirjasto avautuu 10- Rauha Maarno, Rakennusprojektin
paattyy ja jatkuu uudistettuna | pienissa tiloissa ja 11/2026 Heli Ronkainen, aikataulu pettaa tai
Jumbon kirjastossa. kavijamaarat laskeneet Marjo Paivarinta hankinnat viivastyvat.
merkittavasti.
Lisadmme elinvoimaa Kaytetyn rahan maara 59,48 e/kavija Kaytetyn rahan maara Sami Ylisaari, Suomen huono
tapahtumilla ja ainutlaatuisilla | (keskiostos) tapahtumissa kasvaa talouskehitys/ostovoiman
elamyskohteilla Reeli Karimaki heikentyminen jatkuu,

geopoliittinen tilanne

) heikentyy entisestaan.
Marjo Poutanen

Kavijamaarat elamyskohteissa | Hdkansbole 15 000 Hakansbdle 20 000 kayntia
(Hakansbdle, Artsi, (ulkoalueet) (10.6.2026 lahtien)
Kaupunginmuseo, Martinus)

Kaupungiinmuseo 16 000 Kaupunginmuseo 16 000
kayntia

Taidemuseo Artsi 14 000
Taidemuseo Artsi 16 000

Martinus 35 000 kayntid
Martinus 40 000 kayntia
Tulot omista eldmyskohteista | Hakansbole O euroa Héakansbdle 80 000 euroa

(Hakansbale, Martinus)
Martinus 107 000 euroa Martinus 150 000 euroa
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Tasapainoisen kasvun Vantaa

Vantaan kulttuurilapset -
ohjelma toimii kototumisen
tukena pienten lasten
perheille.

Muunkielisten (kuin suomi ja
ruotsi) perheiden osuus
ohjelmaan ilmoittatuneista.

26 % rekisterdityneista
perheista ilmoitti
kotikielekseen jonkun
muun kuin suomi tai ruotsi.

Muunkielisten osuus pysyy
vahintaan samana tai kasvaa.

Kaisa Kettunen,
Mirva Aalto

Tapahtumien tuotantoon
liittyvat riskit, viestinta ei
tavoita, sisallot eivat
kiinnosta tarpeeksi.

Osallistujat
ilmoittautuvat mukaan,
mutta osallistuminen ei
onnistu kielitaidon
puutteen vuoksi.

Vakaa ja kestdva talous

Henkil6sto ja menestystekijat

Kehitetdaan johtamista
palvelualueella.

Kunta 10 tutkimuksen
johtamista koskevat mittarit
kehittyvat positiiviseen
suuntaan.

Vuoden 2024 Kunta 10
tulokset.

Kunta 10 2026 tulos osoittaa
myonteista kehitysta.

Kulttuuri- ja
kirjastopalveluiden
laaja johtotyhma.

Esihenkilot eivat sitoudu
toimenpiteisiin.

Tikkurilan kulttuuri- ja
kirjastotalon yhteisen
toimintakulttuurin
kehittaminen

Kulttuuri- ja kirjastotalon
palvelukonsepti kehittyy
edelleen.

Talossa toimitaan hyvin
erillisina yksikoina.

Uuden talon
toimintakulttuuria on
kehitetty talon toimijoiden
yhteistydssa.

Kulttuuri- ja
kirjastopalvelujen
johtoryhma

Jarjestelmat toimivat
saumattomasti vapauttaen
aikaa asiakastyohon (Helmet-
kirjastojarjestelma)

Helmet-kirjastojarjestelman
kayttoonotto etenee
suunnitellusti.

Kaytdssa on vanha
kirjastojarjestelma.

Helmet-kirjastojarjestelman
kayttéonottoprojekti
toteutuu suunnitelmien
mukaan.

Helmet-kirjastojen
johtoryhma ja
kayttéonoton
projektiryhma

Jarjestelman hankinnassa
tulee haasteita (esim.
markkinaoikeus) tai
kayttéonottoprojekti
epaonnistuu.
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Nuoriso- ja yhteis6palvelut

Palvelualueen tavoitteet

Huom! Painopisteluonnosten nimet paivittyvat kaupunkistrategian valmistelun edetessa.
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Tavoite

Mittari

Lahtotaso v:n 2024 loppu

Tavoitetaso 2026

Liittyy
tavoitteeseen

Vastuuhenkilo(t)

Riskitekijat

Hyvan eldman Vantaa

Tuemme asuinalueiden
viihtyisyytta ja yhteisollisyytta
olemalla aktiivisesti mukana
tapahtumissa ja tuemme
kuntalaisia eri tavoin
tapahtumien ja toiminnan
jarjestamisessa.

Tukimuodot kuntalaisille
tapahtumien ja toiminnan
jarjestamiseen

Yhteistyo toimialalla
tapahtumien jarjestamisessa

Tukimuotoja ei ole tarjolla.

Yhteisty0 on satunnaista.
Nuoriso- ja
yhteisopalveluiden roolia
tapahtumissa ei ole
jarjestelmallisesti
madritelty.

Mallinnamme
kokonaisvaltaisen tuen
konseptin Kohtaamispaikka-
toimintaa varten.

Liittyy toimialan
sitovaan

tavoitteeseen 10:

Edistamme hyvia
vaestosuhteita

Anna Tonteri

Yksikot eivat sitoudu
Kohtaamispaikka -
konseptiin. Resurssit
eivat riita
tapahtumien
jarjetamiseen.

Tavoitamme keskeiset
kohderyhmat
viestinnallamme.

Tunnemme yhdessa nuoriso-
ja yhteisopalveluiden
toiminnot ja osaamme kertoa
niistd eri kohderyhmille.

Helpotamme tilojen kayttoa
ja etenemme kohti
vhteiskayttoisia tiloja.

Lisaamme tilojen
kayttoastetta.

Nuoriso- ja
yhteisopalveluiden
viestintdsuunnitelman
toteuttaminen.

Viestinnan selko- ja
monikielisyys.

Toimipisteidemme
loydettavyys.

Tilannekuva nuoriso- ja
yhteisépalveluiden tiloista.

Yhteiset pelisddnnot nuoriso-
ja yhteisopalveluiden tilojen
kayttoon.

Viestintasuunnitelma on
laadittu, mutta sita ei vield
toteuteta systemaattisesti.

Viestinta ei ole aina
selkokielista ja monikielista
viestintaa on vain vahan.

Tilannekuvaa
palvelualueen tiloista ei
ole.

Tilojen yhteisia
pelisddntoja ei ole ja tilojen
yhteiskayttoé on vahaista.

Toteutamme
systemaattisesti vuonna
2025 laadittua
viestintdsuunnitelmaa.

Meilld on tilannekuva
nuoriso- ja
yhteisopalveluiden
hallinnoimista tiloista ja
niiden pelisddannot on luotu.

Liittyy myos
tavoitteseen 10.

Reetta Moller

Susanna Salmela

Hanna Kuisma

Anna Tonteri

Johtoryhma

Emme tavoita
viestinnalla oikeaa
kohderyhmaa

Tyontekijoiden
resurssit eivat arjessa
riitd vietintaan

Yhteiskayttotiloihin ei
sitouduta
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Tasapainoisen kasvun Vantaa

Sitoudumme aluemalliin ja
hyédynnamme sen
tuottamaa tietoa osana
palveluiden kehittamisessa ja
suuntaamisessa.

Aluemallissa tuotetun tiedon
jakaminen

Aluemallissa tuotetun tiedon
hyédyntaminen

Aluemalli ei ole viela
toiminnassa.

Tiedon hyédyntaminen on
vahaista.

Palvelualueelle on luotu
rakenne tiedonkululle ja
tiedontuotannolle
aluemalliin liittyen.

Liittyy toimialan
tavoitteeseen 18:
Vahvistamme

tiedollajohtamista.

Johtoryhma

Aluemalli ei ldhde
toteutumaan
toivotulla tavalla

Mut toimijat eivat
sitoudu
toimintamalliin

Luomme vantaalaisille
monipuolisia
valmennuksellisia
tyollistymispolkuja.

Palveluissa olevien
asiakkaiden ja tyollistettavien
maara

Palveluiden laatu ja
vaikuttavuus

Valmennuspalveluiden
tayttoaste on alle 70 %.

Tyollistamisen mallia ei ole
luotu.

Valmennuspalveluita ja
tyollistymispolkuja
hyddynnetdan yli 90 %.

Liittyy kaupungin
sitovaan
tavoitteeseen 12:
Saamme
vantaalaisen
laajan
ty6ttomyyden
selkedan laskuun.

Reetta Moller

Susanna Salmela

Hanna Kuisma

Tyollisyyspalveluiden
ohjaus palveluihin ei
toimi

Vakaa ja kestdva talous

Kaytamme resurssit
kaupunkistrategian seka
palvelualueen vision
mukaiseen toimintaan.

Saannollinen talousseuranta.

Talouden johtaminen
yhdessa.

Taloutta seurataan vain
johtoryhmatasolla.

Taloutta johdetaan vain
yksikoittain.

Taloussuunnittelua ja -
seurantaa toteutetaan
saannollisesti jokaisessa
yksikossa.

Johdamme taloutta yhdessa.

Liittyy kaupungin
sitovaan
tavoitteeseen 18:
Tasapainotamme
kaupungin
taloutta.

Johtoryhma

Talousohjaus on
epaselvaa

SaastOpaineet
kasvavat merkittavasti

Henkil6sto ja menestystekijat

Kehitimme
johtamisjarjestelmaa, niin
ettd se tukee horisontaalista
tyoskentelya.

Laajennetulla johtoryhmalla
on enemman padtdsvaltaa ja
vastuuta.

Palvelualueella on temaattisia
poikkileikkaavia ryhmia
yksikoiden valilla.

Laajennetulla
johtoryhmalla on rajatusti
paatosvaltaa ja vastuuta.

Palvelualueella on yksi
temaattinen ryhma
yksikoiden valilla.

Laajennetussa
johtoryhmadssa kasiteltavat
asiat on yhdessa maadritelty.

Palvelualueella on yksi uusi,
aktiivisesti toimiva
temaattinen ryhma
vksikoiden valilla.

Liittyy toimialan
tavoitteeseen 16:
Henkilosto tuntee
strategian.

Hanna Hanninen

Horisontaaliseen
tyoskentelyyn ei
sitouduta
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Lisdédmme yhteisollisen tyon
ammatillista osaamista
nuoriso- ja yhteisdpalveluissa.

Yhteisesti jaettu kasitys
yhteisollisesta tyosta.

Yhteiséllisen tyon keinot.

Nuoriso- ja
yhteisdpalveluissa ei ole
yhteisesti jaettua kasitysta
yhteisollisesta tyosta.

Yhteisollisen tyon keinoja
ei tunnisteta.

Olemme maaritelleet, mita
yhteisollinen tyo nuoriso- ja
vhteisopalveluissa
tarkoittaa.

Tunnistamme yhteisollisen
tyon keinoja.

Johtoryhma

Henkiloston
vaihtuvuus

Muut osaamistarpeet
menevat etusijalle
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Elinikdinen oppiminen
Palvelualueen tavoitteet

Huom! Painopisteluonnosten nimet paivittyvat kaupunkistrategian valmistelun edetessa.
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Tavoite

Mittari

Lahtotaso v:n 2024 loppu

Tavoitetaso 2026

Liittyy
tavoitteeseen

Vastuuhenkilo(t)

Riskitekijat

Hyvan eldman Vantaa

Tuemme vantaalaisia 7-15 -
vuotiaita lapsia ja nuoria
|6ytdmaan oman
harrastuksensa ja
vahvistamme harrastamisen
mahdollisuuksia yhdessa
(tiedot toimialan kortilta)

Osuus peruskoululaisista,
jotka harrastavat ohjatusti ja
yhdessd muiden kanssa
(Vantaan harrastustutkimus).

Kysely: Kuinka moni jatkaa
HV- ryhmista tai muista
harrastusryhmista (esim.
Tempo) TPO:n puolelle?

Lahtotaso selvitetdan
harrastustutkimuksella
syksyn 2025 aikana.

Osuus peruskoululaisista,
jotka harrastavat ohjatusti ja
yhdessa, kasvaa

Anne Raasakka,
Sanna Lesonen

Rahoitus (ulkopuolinen
rahoitus,
henkilostoresurssit), tilat
(puute,
epatarkoituksenmukaisuus),
tavoittavuus ja turvallisuus
(vaikeasti tavoitettavat
ryhmat, turvattomuuden
tunne), yhteistyo (roolit ja
vastuut epaselvat).

Vahvistamme TPO:n Jarjestettyjen kurssien maara Jarjestettyjen kurssien Juha Saari ja Kaisa | Hinnoittelu
ulkopuolista maara kasvaa Vokkolainen

taidekasvatustoimintaa Kurssien tuoma lisitulo

esimerkiksi lisaamalla Kurssit tuovat lisituloa 10

aikuisille ja perheille 000€

viikonloppukursseja tulojen

lisaamiseksi.

Kehitdmme pedagogiikkaa Kansainvalisen Kansainvaisen rahoituksen | Kansainvalisen Elpan jory Kilpailu rahoituksesta

(erottumme koulutuksen
edellakavijoina)
kansainvalisten
vertaisoppimisen keinoin
mm. Unescon Global
Learning Cities -verkostossa

hankerahoituksen méaara
Osallistuminen Unescon
Global Learning Cities -
verkoston toimintoihin ja
saadut opit

maara palvelualueella
1.10.2025: 78 612€

hankerahoituksen maara
kasvaa

Unesco Global Learning
Cities - verkoston kautta
saadut kontaktit ja
toimintamallit seka niiden
hydédyntaminen

kiristyy.

Koordinaatio-ongelmat.

Kumppanien puute ja/tai
vetdytyminen.
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Vastaamme entista Osallistujamaara ja jonossa VAO Osallistujamaara kasvaa, Elpan jory
paremmin kuntalaisten olevien maara TPO, VAO, HV | Osallistujat: 46 409 jonossa olevien maara
palvelutarpeeseen. Jonossa: 8189 pienenee.
HV:n osalta prosenttiosuus
niista osallistujista, joilla HV:n VMO HV:n osalta prosenttiosuus
harrastusryhma on ainoa TPO-oppilaat: 1913 niista osallistujista, joilla
harrastus HV:n harrastusryhma on
VKK ainoa harrastus, pysyy
TPO-oppilaat: 760 samana tai kasvaa.
Lyhytkurssien osallistujat:
468
HV
Osallistujamaara: 6744
Kehitdmme monipuolisia Osallistujamaara Ei vastaavaa toimintaa Jarjestdvan henkiloston Rehtorit Osallistujia ei saada.

ratkaisuja ja
oppimisymparistoja
kielenoppimiseen

Laadullinen palautekysely
(jarjestavan henkiloston
kokemus osaamisesta seka
osallistujien
oppimiskokemus)

aiemmin.

kokemus osaamisesta
kasvaa

Osallistujien
oppimiskokemus on
positiivinen

Tasapainoisen kasvun Vantaa

Aikuisten perusopetuksen
opiskelijamaara kasvaa
hallitusti ja lapaisy tehostuu.

Opiskelijamaaran kasvu

Paattotodistuksen saaneiden
maaraa vuosittain

Opiskelijamaara: 203

Paattotodistuksia: 27

30 opiskelijaa lisdad vuodessa

Paattotodistusten saaneiden
maara on kasvanut 15 %
vuodessa

Petri Vahtera

Auli Soinio

Maksuttomaan
maahanmuuttajien
kurssitarjontaan sisdllytetaan
ty6elamavalmiuksia
vahvistavia koulutuksia.

Tybelamavalmiuksia
vahvistavien koulutusten
maara.

Maara lisaantyy.

Petri Vahtera

Auli Soinio

uusi
palveluesihenkilo

Opiskelijoita ei saada
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Vakaa ja kestava talous

Kehitimme uusia
toimintatapoja
oppilasmaaran
kasvattamiseksi ilman
resurssien lisdamista.

Oppilasmaara

Henkilostokustannukset

VAO: 46 409

VMO: 1913 (TPO)

VKK: 760 (TPO), 468 (lyhyt
kurssit)

HV: 6744

Oppilasmaara kasvaa

Henkilostokustannukset
eivat kasva (huomioiden
palkankorotusten vaikutus)

Oppilasmaara ei kasva
tavoitellusti

Henkil6stokustannukset
kasvavat toimenpiteista
huolimatta

Henkil6sto ja menestystekijat

Rakennamme palvelualueelle
tiedolla johtamisen portaalin.

Portaalin kdyttoonoton aste

Kartoitettu
palvelukokonaisuuden
sijoittuminen ja
suuralueittain seka
tietolahdejarjestelmat

Portaaliin pilottivaiheessa
tulevat tunnusluvut on
paatetty ja rajattu

Portaalinkayttoonotto

Elpan jory

Kommunikaatio- ja
yhteistybhaasteet projektin
sisalla. Projektin rajaus
epaonnistuu. Tiedon
laadulliset haasteet.

Kehitimme henkiloston
osaamista ja Vantaan uuden
strategian sisdistamista
kansainvalisen liikkuvuuden
keinoin.

Liikkuvuuksien maara

Osallistujien palaute

Opitun asian mallinnus

Ei liikkuvuuksia vuonna
2024

Liikkuvuuksien maara
kasvaa.

Osallistujat kokevat
liikkuvuushankkeeseen
osallistumisen hyodyllisena
oman tyonsa kannalta
(palautteen perusteella) ja
hyddyntavat oppeja
konkreettisesti tydssaan.

Liikkuvuushankkeille ei
saada rahoitusta. Sovittuja
liilkkuvuuksia joudutaan
siirtdmaan tai ne
peruuntuvat kokonaan. Ei
saada kommunikoitua
kansainvalisen
vertaisoppimisen hyotyja
tarpeeksi hyvin
henkilostolle eika
osallistujia 16ydy.




