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Konserniomistusten kokonaissuunnitelman paivittdminen

VD/6809/00.01.01.01/2025
PT/RK-K/OL

Konsernijaosto on hyvaksynyt 13.6.2022 § 7/12.9.2022 § 8 suunnitelman konserniomistusten
kokonaisuudesta. Suunnitelmaan sisaltyivat kaupungin omistusten jarjestelyn ja omistusmuutosten
kannalta olennaisimmat toimenpiteet seka niiden toteutusaikataulu. Suunnitelman mukaiset
toimenpiteet ovat edistyneet valtaosin suunnitelman mukaisesti, mutta kiinteistémarkkinassa
tapahtuneet muutokset sekd Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen ratkaisut ovat vaikuttaneet siihen,
ettei suunnitelmaa ole kaikilta osin voitu toteuttaa aikataulun mukaisesti. Konserniomistusten
kokonaissuunnitelma paivitetddn vastaamaan nykytilaa ja tulevan suunnitelmakauden toimenpiteita.
Suunnitelma tarkentaa yhtididen omistajapoliittisissa linjauksissa esitettyja kehittdmistoimia erityisesti
kiinteistoyhtididen kehittamisen osalta.

Suunnitelmassa noudatetaan aiemman suunnitelman lahtokohtaa omistusten tarkoituksenmukaisuuden
arvioinnista. Mikali omistus ei ole kaupungille strategisesti tarkea, palvelutuotantoa tukeva tai muutoin
taloudellisesti mielekds, omistuksesta luovutaan. Paasaantoisesti kaupunki ei siis jaa omistamaan
esimerkiksi hyvinvointialueen kaytdssa olevia tiloja. Valiaikainen omistus kiinteistokehittamisen
edistamiseksi on kuitenkin mahdollista.

Kuntalain kilpailuneutraliteettisddanndsten vuoksi kaupunki on velvollinen yhtioittamaan
hyvinvointialueelle vuokrattavat kiinteistot seka osakehuoneistojen omistukset 2027 alusta lukien.

Kaupungin omistuksista luovuttaessa omistuksista irtaannutaan ja luopumisprojektit suunnitellaan seka
aikataulutetaan siten, etta kaupungin tekemat sijoitukset palautuvat mahdollisimman hyvilla tuotoilla
kaupungille.

Silta osin, kun omistukset on syyta sdilyttaa konsernin omistuksessa, yksittaisten asunto- ja
kiinteistoyhtididen omistuksia keskitetdadn kaupungin lisdksi perustettavien sote-kiinteistoyhtididen (K
Oy Vantaan Sote-tilat ja K Oy Katriinan kiinteistot), VTK-konsernin tai VAV-konsernin omistukseen.
Tavoitteena on, ettei konsernitasolla usea toimija omista osuuksia samasta yhtiosta. Omistusten
keskittaminen yhdelle taholle kaupunkikonsernissa helpottaa kiinteistokehittamista esimerkiksi
ostokeskuskiinteistdjen osalta.

Suunnitelmassa on esitetty konsernin kehittamisen tavoitetila 2029. Yhtiokohtaiset
kehittamissuunnitelmat on esitetty niista yhtioissa, joihin kohdistuu yhtidjarjestelyja
suunnitelmakaudella.

Suunnitelma on luonteeltaan kokonaistarkastelu konsernin omistuksista ja sen tarkoituksena on ohjata
jatkovalmistelua. Suunnitelman mukaiset yhtidjarjestelyjd koskevat padtokset tuodaan yhtidkohtaisesti
hallintosdannon osoittamien toimielinten paatettavaksi.

Hallintosaannoén 8 luvun 4 §:n 3 momentin 1 kohdan mukaan konsernijaosto paattaa
kaupunginvaltuuston hyvaksyman strategian ja omistajapoliittisten linjausten mukaisesti kaupungin

omistajapolitilkan sekd omistajaohjauksen valmistelusta ja toteuttamisesta.

Konsernijaosto 24.11.2025 § 5
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Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) hyvaksya konserniomistusten kokonaissuunnitelma noudatettavaksi ohjeellisena
toimenpidesuunnitelmana konsernirakenteen kehittamisessa; seka

b) kehottaa konsernipalveluiden palvelualuetta ja kaupunkiympariston toimialaa

ryhtymaan toimenpiteisiin suunnitelman toteuttamiseksi.
Kasittely:
Merkittiin, ettd konsernijaoston puhe- ja lasndolo-oikeutettu jasen Tuomas Vanhanen poistui

kokouksesta yhteis6jaavina asian kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi.

Paatos:
Paatettiin jattaa asia poydalle seuraavaan kokoukseen.

Konsernijaosto 8.12.2025 § 4

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) hyvaksya konserniomistusten kokonaissuunnitelma noudatettavaksi ohjeellisena
toimenpidesuunnitelmana konsernirakenteen kehittamisessa; seka

b) kehottaa konsernipalveluiden palvelualuetta ja kaupunkiympariston toimialaa

ryhtymaan toimenpiteisiin suunnitelman toteuttamiseksi.
Kasittely:
Merkittiin, ettd konsernijaoston puhe- ja lasnaolo-oikeutettu jasen Tuomas Vanhanen ja
apulaiskaupunginjohtaja Katri Kalske poistuivat kokouksesta yhteisdjaavina asian kasittelyn ja

paatoksenteon ajaksi.

Paatos:
Paatettiin jattaa asia poydalle seuraavaan kokoukseen.

Konsernijaosto 19.1.2026

Kaupunginjohtajan esitys:

pPaatetaan

a) hyvaksya konserniomistusten kokonaissuunnitelma noudatettavaksi ohjeellisena
toimenpidesuunnitelmana konsernirakenteen kehittdmisessd; seka

b) kehottaa konsernipalveluiden palvelualuetta ja kaupunkiympariston toimialaa

ryhtymaan toimenpiteisiin suunnitelman toteuttamiseksi.

Liitteet:
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- Konserniomistusten kokonaissuunnitelma 11/2025 (Salassa pidettava: JulkL 24 § 1 mom 17
ja 20 kohdat)

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot:

Konsernilakimies Otto Lehto, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



