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@ Vantaa Kaupunginhallitus
15.12.2025

Kaupunginhallituksen kokous

Aika 15.12.2025 klo 14.47-17.21

Paikka Kaupungintalo, Tikkurila

Osallistujat
Jasenet Lasna Varajdsenet Lasna
Kaukola Ulla, puheenjohtaja X Laakso Paivi
Kasonen Mika, | varapuheenjohtaja X Forsblom-Prittinen Frida
Ramo Eve, Il varapuheenjohtaja X Savuoja Tuure
Abdi Faysal X Koskelin Kia
Aura Anssi X Vacker Marjo
Demiri Funda X Karinen Ville
Hakala Heli X Lahti Timo
Kivimaki Otso X Karemo Jenni
Niikko Mika X Aidanjuuri Tanja
Nummela Nina X Snellman Victor
Roininen Petri X Panula Tuula
Rasdnen Minna X Eriksson Soile
Strohm Emily X Kiiski Henri
Tammi Visa X Aalto Riku
Tuomainen Anni Juulia X Valtanen Hanna
Nuorisovaltuuston edustaja Varajasenet
Joki Vincent X
Muut osallistujat Lasna

Rokkanen Sakari, valtuuston puheenjohtaja

Tamminen Ida, valtuuston | varapuheenjohtaja
Kaimio Tuire, valtuuston Il varapuheenjohtaja
Timonen Pekka, kaupunginjohtaja

Kalske Katri, apulaiskaupunginjohtaja

Astrand Riikka, apulaiskaupunginjohtaja
Anttila Tero, apulaiskaupunginjohtaja

Kalmari Mari, viestintdjohtaja

Kokkonen Vesa, vs. talous- ja strategiajohtaja
Pennanen Sari-Anna, kaupunginlakimies
Isotalus Birgit, hallintosihteeri

Kauppinen Elina, poytdkirjanpitdja

Perttula Sampo, kaupunkisuunnittelujohtaja
Ylajaaski Marjaana, asemakaavapaallikko
Selonen Ville, ymparistdsuunnittelija

Hanninen Hanna, nuoriso- ja yhteisdpalvelujohtaja

x(§ 1-2, 10-19 klo 14.47-16.04;
16.31-17.21)

(§ 1-10; 14-19 klo 17.06-17.12)

X X X X X X X X X X

X
x (§ 3 klo Klo 14.48-16.18)
x (§ 3 klo Klo 14.48-16.18)
X (§ 3 klo Klo 14.48-16.18)
x (§ 3 klo 16.18-16.31)



Poytakirja Nro 25/2025 Sivu 2
Vanta a Kaupunginhallitus

15.12.2025

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Todettiin

Allekirjoitukset

Puheenjohtaja

Poytakirjanpitaja

Poytakirjan tarkastus

Aika ja paikka

Kaukola Ulla

Kauppinen Elina

19.12.2025, sahkdoisesti.

Pykdlat 5,6, 7, 8,9, 13, 14 ja 19, tarkastettiin ja hyvdksyttiin heti kokouksessa.

Anni Juulia Tuomainen Emily Strohm

PoOytdkirja on yleisesti ndhtavana

Aika ja paikka

23.12.2025, Vantaan kaupungin internetsivuilla paatokset.vantaa.fi
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18 Kokouksen laillisuus ja padtosvaltaisuus

Kaupunginhallitus 15.12.2025 § 1

Kaupunginjohtajan esitys:
Todetaan kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.
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28 Poytikirjan tarkastaminen

Kaupunginhallitus 15.12.2025 § 2

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan
a) valita kaksi poytakirjantarkastajaa toimittamaan poytakirjan tarkastus sahkoisesti
perjantaina 19.12.2025 klo 16.00 ja
Jasenet Kokous pva
Abdi Faysal
Aura Anssi
Demiri Funda
Hakala Heli
Kasonen Mika
Kivimaki Otso
Niikko Mika
Nummela Nina
Roininen Petri
Ramo Eve 1.12.2025
Rasanen Minna
Strohm Emily 15.12.2025
Tammi Visa 1.12.2025
Tuomainen Anni Juulia 15.12.2025
b) pitda tarkastettu poytakirja yleisesti nahtavana kaupungin internetsivuilla
(www.vantaa.fi/paatoksenteko) tiistaina 23.12.2025 lahtien.
Paatos:
Paatettiin
a) valita Strohm Emily ja Tuomainen Anni Juulia toimittamaan poytakirjan tarkastus
sahkdisesti perjantaina 19.12.2025 klo 16.00 ja
b) pitda tarkastettu poytakirja yleisesti ndahtavana kaupungin internetsivuilla

(www.vantaa.fi/paatoksenteko) tiistaina 23.12.2025 lahtien.



http://www.vantaa.fi/paatoksenteko

@ Vantaa oy

15.12.2025

3§ Kokouksen selostukset

Kokouksessa annetaan seuraavat selostukset:

e Paivakummun kaava / Sampo Perttula, kaupunkisuunnittelujohtaja, Marjaana Ylajaaski,
asemakaavapaallikko ja Ville Selonen, ymparistosuunnittelija
¢ Nuorisotilojen tilanne Hakunila ja Myyrmaki / Hanna Hanninen, nuoriso- ja yhteisopalvelujohtaja

Kaupunginhallitus 15.12.2025 § 3

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.
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48 Kuntalain 92 §:n mukaista ottomenettelya varten saapuneet poytikirjat ja paatokset/PT
PT/BI

Kaupunginhallitukselle on kuntalain 92 §:n mukaista ottomenettelya varten lahetetty seuraavat
paatokset:

Apulaiskaupunginjohtajan paatos
§ 95 Kaavamuutos 002533 Muuran kaupunkikylat 2 liittyvan maankayttésopimuksen
velvoitteiden siirto JM Suomi Oy:lle

Hallintojohtajan paatos
§ 39 Valtuustoryhman toiminnan tukeminen vuonna 2025 / Suomen Keskustan valtuustoryhma

Tietohallintojohtajan paatos
§ 100 Eldinsuojelun ja eldintautivalvonnan jarjestelmahankinta (40 000 € / alv 0%)

Kaupunginhallitus 15.12.2025 § 4

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetdan olla ottamatta kaupunginhallituksen kasiteltdavaksi esittelyosassa mainituissa poytéakirjoissa
olevia ottamiskelpoisia paatoksia ja esittelyosassa mainittuja paatoksia.

Kasittely:
Asian kasittelyn aikana kaupunginjohtaja taydensi esitystdaan seuraavilla paatoksilla:

Kaupunkikulttuurin ja hyvinvoinnin lautakunnan poytakirja nro 11/8.12.2025
Kasvatuksen ja oppimisen lautakunnan poéytakirja nro 11/8.12.2025

Kaupunginjohtajan paatos
§58 Konserniyhtididen tukipalveluita koskeva paatos, Sisdinen tarkastus

Apulaiskaupunginjohtajan paatos
§ 102 Edustajan maardaaminen ja menettelyohjeiden antaminen Safiiriparkin Huolto Oy:n ylimaa-
raiseen yhtiokokoukseen 16.12.2025

Hankintajohtajan paatos
§82 Uimahallikuljetusten hankinta esi- ja perusopetuksen oppilaille (500 000 € alv 0 %)

§84 Liikkennemerkkien ja liikkennemerkkitarvikkeiden hankinta

Elinvoimajohtajan paatos
§77 Startup- ja vakiintuneiden yritysten yhteistyéohjelman hankinta n. 58 500 € / 1v. alv 0 %

Paatos:
Hyvaksyttiin tdydennetty esitys.

Taytantoonpano: lakiasiat ja paatosvalmistelu
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58§ Eron myodntaminen Jenni Alasuutarille tarkastuslautakunnan varajasenen tehtavasta
sekd taydennysvaalin toimittaminen / PT (kvalt)

VD/3897/00.00.01.00/2025
PT/EJ/EK

Jenni Alasuutari on 6.12.2025 saapuneella viestilladn pyytanyt eroa tarkastuslautakunnan varajasenen
tehtavasta henkilokohtaisesta syysta.

Kuntalain 121 §:n mukaan valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen
seka arvioinnin jarjestamista varten. Lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla
valtuutettuja.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on:

1) valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan
taloussuunnitelman riittavyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamas;

4) huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

5) valvoa 84 §:ssa saddetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja
saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;

6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtaviaan koskeviksi hallintosdaannon maarayksiksi

seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta
arviointikertomuksen, jossa esitetdaan arvioinnin tulokset. Arviointikertomus kasitelldaan valtuustossa
tilinpaatoksen yhteydessa. Lautakunta voi antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena pitdmiaan selvityksia
arvioinnin tuloksista.

Kuntalain 75 §:n mukaan vaalikelpoinen tarkastuslautakuntaan ei ole:

1) kunnanhallituksen jasen;
2) pormestari ja apulaispormestari;
3) henkild, joka on kunnanhallituksen jasenen, kunnanjohtajan, pormestarin tai

apulaispormestarin hallintolain (434/2003) esteellisyysperusteita koskevan 28 §:n 2 ja 3
momentissa tarkoitettu ldheinen;

4) henkild, joka on kunnan tai kunnan maaraysvallassa olevan yhteison tai sdation
palveluksessa;
5) henkild, joka ei ole vaalikelpoinen kunnanhallitukseen.

Hallintosaannoén 7 luvun 3 §:n mukaan tarkastuslautakuntaan kuuluu puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan lisaksi vahintdaan kolme jasenta seka yhtda monta henkilokohtaista varajasenta.
Lautakunnan jasenet ja varajdsenet ovat valtuutettuja. Lautakunta voi arviointitydtaan suorittaessaan
jakaantua tyoryhmiin. Tyoryhmat raportoivat toiminnastaan lautakunnalle.
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Tasa-arvolain 4 a §:n 1 momentin mukaan kunnallisissa ja kuntien valisen yhteistoiminnan toimielimissa

lukuun ottamatta kunnanvaltuustoja tulee olla seka naisia etta miehia kumpiakin vahintaan 40

prosenttia.

Kaupunginvaltuusto on paatokselldan 16.6.2025 § 8 valinnut tarkastuslautakuntaan toimikaudeksi

2025-2029 seuraavat henkilot:

Jasen

Henkilokohtainen varajasen

Tia Seppdnen, puheenjohtaja

Eva Tawasoli

Juha Suoniemi, varapuheenjohtaja Suvi Karhu

Drilon Kllokoqi Sirkka-Liisa Kéhara
Patrik Borg Lauri Kaira

Matti Kotiranta Mari Hynninen
Manav Phull Maarit Raja-Aho

Ulla-Maija Kopra

Mohamuud Shire

Anitta Orpana

Topi Liutu

Elina Nykyri Antero Eerola
Tarja Eklund Kimmo Kiljunen
Juha Jara Pasi Liukkonen

Paula Lehmuskallio

Hanna Holmberg

Sirpa Kauppinen

Jenni Alasuutari

Kaupunginhallitus 15.12.2025 § 5

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetdan esittaa kaupunginvaltuustolle

a) myonnettavaksi Jenni Alasuutarille ero tarkastuslautakunnan varajasenen tehtavasts, ja
b) toimitettavaksi Sirpa Kauppisen henkilékohtaisen varajasenen taydennysvaali jaljella
olevaksi ajaksi toimikaudesta 2025-2029.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.
Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja tdman pykalan osalta heti kokouksessa.
Taytantéonpano:

lakiasiat ja paatdsvalmistelu, esitys valtuustolle

Muutoksenhakuohje: 3.1. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto



<] Vantaa

Poytakirja
Kaupunginhallitus
15.12.2025

68

Eron myontaminen Jenni Alasuutarille Uudenmaan maakuntavaltuuston jasenen

tehtdvasta ja tdydennysvaalin toimittaminen / PT (kvalt)

VD/8138/00.00.01.00/2025

KK/EK

Jenni Alasuutari on 8.12.2025 saapuneella viestilladn pyytanyt eroa Uudenmaan maakuntavaltuutetun

tehtavastaan.

Uudenmaan kuntien edustajainkokous on nimennyt Uudenmaan maakuntavaltuustoon seuraavat

edustajat Vantaalta toimikaudeksi 2025-2029:

Jasen

Henkilokohtainen varajasen

Anssi Aura

Marja Ahava

Nina Nummela

Tomi Puikkonen

Victor Snellman

Marjo Vacker

Heli Hakala

Otso Kivimaki

Eva Tawasoli

Sirpa Siru Kauppinen

Tia Seppanen

Jenni Alasuutari

Ida Tamminen

Shekhar Acharya

Matti Kotiranta

Naima el Issaou

Petri Roininen

Jorma Hentila

Tanja Aidanjuuri

Mika Niikko

Gashaw Bibani

Antero Eerola

Uudenmaan liiton perussopimuksen 12 §:n mukaan maakuntavaltuuston jasenten tulee olla
jasenkuntien valtuutettuja ja valtuustossa edustettuina olevien poliittisten ryhmien daniosuuksien tulee
vastata jasenkuntien valtuustoissa edustettuina olevien eri ryhmien kunnallisvaaleissa saamaa
daniosuutta maakunnan alueella vaalilaissa sadadetyn suhteellisuusperiaatteen mukaisesti.

Mikali maakuntavaltuuston jasen tai varajasen menettaa vaalikelpoisuutensa tai hanella muusta syysta
on peruste erota kesken toimikauden, paattaa jasenen edustama kunta eron myéntamisesta ja uuden
jasenen tai varajasenen valitsemisesta jaljella olevaksi toimikaudeksi. Kunnan valitseman jasenen tai
varajasenen tulee edustaa samaa ryhmaa kuin jasen, jolle ero on mydnnetty.

Kaupunginhallitus 15.12.2025 § 6

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetdan esittaa kaupunginvaltuustolle

a) myontaa Jenni Alasuutarille ero Uudenmaan maakuntavaltuuston jasenen tehtavasts, ja

b) toimittaa Uudenmaan maakuntavaltuuston jasenen tdydennysvaali jdljella olevaksi ajaksi
toimikaudesta 2025-2029.

P&atos:

Hyvaksyttiin esitys.
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Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.
Taytantéonpano: lakiasiat ja paatosvalmistelu; esitys valtuustolle

Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
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78 Eron myoéntaminen Jenni Alasuutarille Vantaan kaupunginvaltuuston vaalilautakunnan
jasenen tehtdvasta ja tdydennysvaalin toimittaminen / PT (Kvalt)

VD/3909/00.00.01.00/2025
PT/EK

Jenni Alasuutari on 8.12.2025 saapuneella viestilla pyytanyt eroa Vantaan kaupunginvaltuuston
vaalilautakunnan jasenen tehtavasta henkilokohtaisen syyn vuoksi.

Hallintosaannon 18 luvun 2 §:n mukaan valtuusto valitsee keskuudestaan toimikaudekseen
suhteellisten vaalien ja suljetuin lipuin toimitettavien enemmistdvaalien toimittamista varten
vaalilautakunnan, johon kuuluu nelja varsinaista ja yhtd monta henkilokohtaista varajasenta.

Valtuusto valitsee vaalilautakuntaan valituista yhden puheenjohtajaksi ja yhden varapuheenjohtajaksi
noudattaen samaa menettelya kuin valtuuston puheenjohtajaa ja varapuheenjohtajaa valittaessa.

Lautakunta voi kutsua avukseen asiantuntijoita.
Tasa-arvolain 4 a §:n 1 momentin mukaan kunnallisissa ja kuntien vélisen yhteistoiminnan toimielimissa
lukuun ottamatta kunnanvaltuustoja tulee olla seka naisia etta miehia kumpiakin vahintaan 40

prosenttia, jollei erityisesta syysta muuta johdu.

Kaupunginvaltuusto on paatékselldan valinnut 16.6.2025 § 4 valinnut kaupunginvaltuuston
vaalilautakunnan jaseneksi ja varajaseneksi seuraavat henkil6t:

Jasen Henkilékohtainen varajasen
Drilon Kllokoqi, puheenjohtaja Chau Nguyen

Paula Lehmuskallio, varapuheenjohtaja Tuomas Vanhanen

Jenni Alasuutari Tiina Tuomela

Juha Suoniemi Patrik Karlsson

Kaupunginhallitus 15.12.2025 § 7

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan esittdaa kaupunginvaltuustolle,

a) myonnettavaksi Jenni Alasuutarille ero kaupunginvaltuuston vaalilautakunnan jasenen
tehtdvasts, ja

b) toimitettavaksi tdydennysvaali varsinaisen jasenen valinnasta jaljella olevaksi ajaksi 2025-
2029.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.
Tarkastettiin ja hyvaksyttiin pdytdkirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Taytantéonpano: Lakiasiat ja paatosvalmistelu, esitys valtuustolle
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Muutoksenhakuohje: 3.1. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
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8§ Eron myontaminen Jenni Alasuutarille Svenska kommitténin jasenen tehtavasta ja
taydennysvaalin toimittaminen / PT

VD/5398/00.02.03.00/2025
PT/EK

Jenni Alasuutari on 6.12.2025 saapuneella sdhkdpostiviestilla pyytanyt eroa Svenska kommitténin
jasenen tehtdvasta henkilokohtaisen syyn vuoksi.

Vantaan kaupungin hallintosadnnon 2 luvun 2 §:n mukaan Vantaan kaupungin vaikuttamistoimielimia
ovat nuorisovaltuusto, vanhusneuvosto, vammaisneuvosto, Svenska kommittén ja
monikulttuurisuusasioiden neuvottelukunta.

Vaikuttamistoimielinten kokoonpanosta, asettamisesta ja toimintaedellytyksista paattaa
kaupunginhallitus, joka hyvaksyy naille vaikuttamistoimielimille toimintasaannot.

Kaupunginhallitus on todennut 21.8.2023 § 5, etta Svenska kommitténin tehtdavana on laatia
toimintasuunnitelma toimikausittain, seurata ja arvioida kaupungin toimintaa ja palveluita ja se, etta
ruotsinkielinen vaesto saa riittavasti tietoa kaupungista ja sen palveluista ruotsin kielelld. Svenska
kommittén voi tehda kannanottoja ja esityksia asioista, jotka koskevat Vantaan ruotsinkielista vaestoa
seka tehda kaupunginhallitukselle aloitteita, jotka koskevat Vantaan ruotsinkielistd viaestdd. Toimielimen
tehtavana on lisdksi edistaa ruotsinkielisen vaeston osallisuutta ja hyvinvointia ja raportoida
toiminnastaan toimikausittain kaupunginhallitukselle.

Kaupunginhallitus on paatoksellaan 11.8.2025 § 12 valinnut Svenska kommitténiin toimikaudeksi 2025—
2027 seuraavat henkilot:

Jasen Varajasen
Patrik Karlsson, puheenjohtaja Marianne Sievildinen

Barbara Westman, varapuheenjohtaja

Sven-Erik Nylund

Magnus Forsberg

Minna Kahila

Carola Backstrom

Kristian Pennala

Christer Bjorklof

Tuula Panula

Uenni Alasuutari

Max Mannola

Tuula Kinos

Kaj Andersson

Risto Pyhalto

Camilla Garchi

Kaupunginhallitus 15.12.2025 § 8

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) myontaa Jenni Alasuutarille ero Svenska kommitténin jasenen tehtavasta ja,

b) toimittaa Svenska kommitténin jasenen tdydennysvaali jaljella olevaksi ajaksi
toimikaudesta 2023—-2025.

Paatos:

a) myonnettiin Jenni Alasuutarille ero Svenska kommitténin jasenen tehtavasta ja,
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b) valittiin Heidi Anttila Svenska kommitténin jaseneksi jaljella olevaksi ajaksi toimikaudesta
2023-2025.

Kaupunginhallitus on paatokselladan 11.8.2025 § 12 valinnut Svenska kommitténiin toimikaudeksi 2025—
2027 seuraavat henkilot:

Jdsen Varajdsen

Patrik Karlsson, puheenjohtaja Marianne Sievildinen
Barbara Westman, varapuheenjohtaja Sven-Erik Nylund
Magnus Forsberg Minna Kahila

Carola Backstrom Kristian Pennala
Christer Bjorklof Tuula Panula

Heidi Anttila (KH 15.12.2025 § 8) Max Mannola

Tuula Kinos Kaj Andersson

Risto Pyhalto Camilla Garchi

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin pdytdkirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.
Taytantéonpano: lakiasiat ja paatosvalmistelu

Muutoksenhakuohje: 3.1. Oikaisuvaatimus ja valituskielto
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0§ Eron myontaminen Johanna Ropposelle kiinteistotoimitusten uskotun miehen tehtavasta
ja tdydennysvaalin toimittaminen / PT (kvalt)

VD/3911/00.00.01.02/2025
PT/JK

Johanna Ropponen on 8.12.2025 saapuneella viestilldaan pyytanyt eroa kiinteistotoimitusten uskotun
miehen tehtavasta henkilokohtaisen syyn vuoksi.

Kiinteistonmuodostamislain 6 §:n mukaan valtuuston tulee valita kunnan kiinteistotoimitusten
uskotuiksi miehiksi vahintaan kuusi henkil6a valtuuston toimikautta vastaavaksi ajaksi. Kdytanndssa on
tarkoituksenmukaista valita heitd enemman.

Uskotun miehen tulee olla kiinteistoasioihin perehtynyt ja paikalliset olot tunteva henkild.
Vaalikelpoisuudesta uskotun miehen toimeen on voimassa, mita kardjaoikeuden lautamiehista
saadetaan. Uskotuksi mieheksi ei saa siten valita henkil63, joka on valintahetkelld alle 25-vuotias tai
tayttanyt 65 vuotta.

Kiinteistotoimitusten luonteen takia tulisi uskotuiksi miehiksi valita sellaisia henkil6ita, joilla on
mahdollisuus suorittaa tata luottamustehtavaa arkipaivisin padivasaikaan ja maasto-olosuhteissa. Myds
aiemmin uskottuna miehena toimineiden uudelleenvalinta olisi suositeltavaa. Kiinteistotoimitukset ovat
usein pitkakestoisia, jolloin jatkuvuudesta olisi hyotya.

Kiinteistonmuodostamislain 7 §:n mukaan uskotun miehen on ennen toimeensa ryhtymista annettava
karajaoikeudessa tai maaoikeudessa vakuutus siitd, ettd han parhaan ymmarryksensa ja omantuntonsa
mukaan tayttaa rehellisesti uskotun miehen toimensa eika tee siind kenellekdan vaaryytta mistaan
syysta.

Kaupunginvaltuusto on paatékselldan 16.6.2025 § 19 vahvistanut Vantaan kiinteistétoimitusten
uskottujen miesten lukumaaraksi 13 toimikaudelle 2025-2029 ja valinnut tehtdvaan seuraavat henkil6t:

Tarmo Manninen

Eemeli Vierimaa

Drilon Kllokoqi

Johanna Ropponen

Ari Jussila

Kari Laalo

Sanna Huuskonen

Antti Jussila (kv 25.8.2025 § 3)

Markku Kyréldinen

Tero Hakanen

Tuula Natunen

Ulf Dahlman

Samson Tanke Aba




@ Vantaa oy s

15.12.2025

Kaupunginhallitus 15.12.2025 § 9

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan esittaa kaupunginvaltuustolle

a) myoOnnettavaksi Johanna Ropposelle ero kiinteistotoimitusten uskotun miehen tehtavasta,
ja
b) toimitettavaksi kiinteistotoimitusten uskottujen miesten taydennysvaali jaljella olevaksi

ajaksi toimikaudesta 2025-2029.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.
Taytantéonpano: Lakiasiat ja paatosvalmistelu; esitys valtuustolle

Muutoksenhakuohje: 3.1. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
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10§ Vantaan kaupunkistrategia vuosille 2026-2029 /PT (kvalt)

VD/7475/02.01.01.00/2025
PT/MR/VK/AT/EJ/IK

Kuntalain 37 §:n mukaan jokaisessa kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa kunnan
toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Kuntastrategia laaditaan valtuustokauden
mittaiseksi. Vantaan edellinen strategia kattoi vuodet 2022—2025. Uuden valtuuston aloitettua tyonsa
1.6.2025 oli syyta tarkistaa ja uusia myos kaupungin strategia vuosille 2026—-2029.

Kuntalain mukaan kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon:

1) kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen;

2) palvelujen jarjestaminen ja tuottaminen;

3) kunnan tehtavia koskevissa laeissa sdadetyt palvelutavoitteet;
4) omistajapolitiikka;

5) henkilostopolitiikka;

6) kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet;
7) elinympariston ja alueen elinvoiman kehittaminen.

Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka tulevista toimintaymparistén
muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehtavien toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee maaritella
myo6s sen toteutumisen arviointi ja seuranta. Kuntastrategia tarkistetaan vahintaan kerran valtuuston
toimikaudessa.

Vantaan valtuustoryhmat ovat valtuustosopimuksessa sopineet talouslinjauksista seka
kaupunkistrategian painotuksista valtuustokaudelle 2026—2029. Nama linjaukset ja painotukset on
otettu huomioon strategian valmistelussa.

Vantaalla strategian keskeisen sisallon muodostavat visio ja arvot seka tarkeiden paamaarien alle
jasennetyt valtuustokauden strategiset tavoitteet ja niille asetetut mittarit. Laajaan valmisteluun
perustuvan esityksen mukaisesti strategian kolme tarkeaa paamaara ovat:

= Hyvadn eldman Vantaa

= Vetovoimainen Vantaa

= Tasapainoisen kasvun Vantaa

Paamaarissa onnistumista varmistavat:
= Vakaa ja kestava talous
= Henkil6sto- ja menestystekijat

Kuntastrategian ottamisesta huomioon kunnan talousarvion ja -suunnitelman laatimisessa saddetaan
kuntalain 110 §:ssa. Valtuustokauden strategiaa toteutetaan vuosittain talousarvion valtuustotasoisten
sitovien tavoitteiden seka toimialojen ja palvelualueiden tuloskorttien kautta. Ndiden tavoitteiden
toteutumista seurataan osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen yhteydessa 3 kertaa vuodessa.

Strategiset ohjelmat tukevat strategisten tavoitteiden toteutumista. Ohjelmien tarkea tehtava on
varmistaa strategian poikkihallinnollinen toteutuminen. Valtuusto hyvaksyy strategiset ohjelmat
kaupunkistrategian hyvaksymisen jalkeen.
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Kaupunkistrategian 2026—2029 valiarviointi tehdaan vuoden 2027 aikana. Strategian loppuarviointi
toteutetaan vuonna 2029.

Kaupunkistrategian 2026-2029 valmistelu on edennyt seuraavasti:
=  Toimintaymparistéanalyysi ja skenaariot 2024
= Kaupunginvaltuuston talous- ja strategiaseminaarit 22.8.2024 ja 20.-21.3.2025
= Johtoryhmakasittelyt, toimialojen tyopajat ja valmistelu
= Henkilostdon verkkoaivoriihi 2025
= Kaupunginvaltuuston talous- ja strategiaseminaari 28.—29.8.2025
= Kaupunginhallituksen asettama talous- ja strategiatoimikunta 18.8.,9.9., 25.9. 22.10. ja
10.11.2025
= Kaupunginhallitus 17.11. ja 1.12.2025
= Kaupunginvaltuuston iltakoulu 11.12.2025
= Kaupunginvaltuuston paatos strategiasta 15.12.2025
= Strategia voimaan 1.1.2026 alkaen

Asukkaat, vaikuttamistoimielimet ja jarjestot mukana valmistelussa:
= Asukkaiden osallistuminen, mm. Vantaa 50 v. juhlavuoden dialogit
*  Monikulttuurisuusasiain neuvottelukunta
= Nuorisovaltuusto
=  Svenska kommittén
= Vammaisneuvosto
= Vaikuttajapaiva
= Vanhusneuvosto
= Vaikuttamistoimielinten yhteinen tyopaja
=  Strategiailta jarjestoille

Kaupunginhallitus 17.11.2025 § 10

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) esittda kaupunginvaltuustolle hyvaksyttavaksi Vantaan kaupungin strategia vuosille 2026—
2029

b) todeta, ettd strategiaa toteutetaan strategisten ohjelmien, vuotuisten talousarviossa
esitettavien kaupunkitason sitovien tavoitteiden seka toimialojen ja palvelualueiden
tuloskorttien kautta

Paatos:

Paatettiin jattaa asia poydalle seuraavaan kokoukseen.

Kaupunginhallitus 1.12.2025 § 11

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) esittda kaupunginvaltuustolle hyvaksyttavaksi Vantaan kaupungin strategia vuosille 2026—
2029, ja
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b) todeta, etta strategiaa toteutetaan strategisten ohjelmien, vuotuisten talousarviossa
esitettavien kaupunkitason sitovien tavoitteiden seka toimialojen ja palvelualueiden
tuloskorttien kautta.

Paatos:
Paatettiin jattaa asia poydalle seuraavaan kokoukseen.

Kaupunginhallitus 15.12.2025 § 10

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) esittda kaupunginvaltuustolle hyvaksyttavaksi Vantaan kaupungin strategia vuosille 2026—
2029, ja

b) todeta, ettd strategiaa toteutetaan strategisten ohjelmien, vuotuisten talousarviossa
esitettavien kaupunkitason sitovien tavoitteiden seka toimialojen ja palvelualueiden
tuloskorttien kautta.

Kasittely:

Kaupunginjohtaja teki esitykseensa seuraavat muutokset:

s.5 Rohkeus kohtaan ensimmainen lauseeseen lisataan. Rohkeus on uskallusta toimia tulevaisuuden
suunnannayttadjana ja oppia parhaista kdytdnndistd.

s. 7 Laatikko "Hyvan elaman Vantaa”, lisataan viidenneksi kohdaksi: Tunnistamme ikdihmiset
voimavarana.

s.7 Annamme lapsille ja nuorille vahvat evadtkasvaun, korjattiin muotoon Annamme lapsille ja nuorille
vahvat evaat eldmddn.

s. 10 Toisen kappaleen viimeiseksi lauseeksi lisatdan: Parannamme toimintamme yhdenvertaisuutta,
tasa-arvoisuutta, saavutettavuutta ja esteettomyyttad.

s. 12 Parannamme yhteisollisyytta tavoitetaso 2029: 77 %
s. 12 Parannamme kaupunkikeskuksien elinvoimaa tavoitteen tavoitetaso 2029 kohdassa:
Kokonaiselinvoimaluku eHaske-asukasmaaran kasvaessa. Muotoon: Kokonaiselinvoimaluku kasvaa

asukasmaaran kasvaessa.

s. 15 ensimmadinen kappaleeseen lisdtddn tummennus: Varmistamme, ettd osaajien ja yritysten on yha
helpompi tulla Vantaalle ja kasvaa taalla.

s. 15 neljannen kappaleen viimeiseksi lauseeksi lisataan: Ratikan reitin IGheisyyteen toteutetaan
viihtyisié kaupunkipientaloja.

s. 15 viidennen kappaleen viimeiseksi lauseeksi lisatdan: Etsimme mahdollisuuksia uusille vastaaville
pientaloalueille.
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s. 24 lisataan mittaristo: Tavoite: Nostamme tyéllisyysastetta, Mittari: pitkdaikaistydttémyys,
Lahtotasoksi: 7732 ja tavoitetasoksi: 7490 *sisdltdd toimeentulolain muutoksen.

s. 36 Kotona Vantaa -ohjelma muutetaan muotoon Kotoutumisen ohjelma

Asian kasittelyn aikana, kaupunginhallituksen | varapuheenjohtaja Mika Kasonen teki
kaupunginhallituksen jasenen Mika Niikon kannattamana seuraavan muutosesityksen:

s. 18 tavoitteen Monipuolistamme asuntotarjontaa ja omistusmuotoja, tavoitetaso 2029 toiseen
lauseeseen pientalo asuntojen tavoite mdcdréksi 2000 kpl.

Puheenjohtaja totesi, ettd asiasta tulee danestaa ja teki seuraavan danestysesityksen: he, jotka
kannattavat pohja esitystd adnestavat jaa ja he, jotka kannattavat Kasosen muutosesitysta danestavat ei.
Ainestysesitys hyviksyttiin.

Aidnestyksessa annettiin yhteensd 15 danta. Jaa-33nia 6 (Abdi, Demiri, Kaukola, Rdsdnen, Strohm,
Tammi) ja ei-aania 9 (Aura, Hakala, Kasonen, Kivimaki, Niikko, Nummela, Roininen, Ramo, Tuomainen).
Puheenjohtaja totesi muutosesityksen tulleen hyvaksytyksi.

Paatos:
Hyvaksyttiin muutettu esitys.

Merkittiin, ettd kaupunginhallituksen jasen Petri Roininen jatti asiaan seuraavan poytakirjalausuman:

Vantaan Keskusta pitéd kaupungin strategiaa liian proosallisena ja nykyistd toimintaa kuvailevana. Siité
osin puuttuvat innostavat ja kohti parempaa vievdit strategiset tavoitteet rakenteellisille muutoksille.

Toisaalta strategiaa ei ole ankkuroitu kaupungin taloudelliseen tilanteeseen riittévdsti. Tiedossa on ettd
taloussuunnitelma perustuu verotulojen 131 M¥€ ja valtionosuuksien 121 M€ kasvuun vuoden 2025
tasoon verrattuna. Yhteensd tulokasvu siis arvioitu neljgnnesmiljardin suuruiseksi vain neljdssd vuodessa.
Ndistd valtionosuusuudistuksen lykkddntyminen aiheuttaa strategian pohjan pettéisen jo Idhtéviivoilla.

Keskusta esittéd huolen, ettd esitetylld strategialla ja taloussuunnitelmalla valtuustokauden
puolivilitarkastelu voi tuoda esiin mahdollisesti uuden mittavan saneeraustarpeen, koska asioiden
juurisyihin puututa ajoissa.

Keskusta on ehdottanut useita vaihtoehtoisia ja kuntalaisten kannata parempia strategisia tavoitteita
sekd niille rahoituksen.

Ensiksi, investointien priorisointi: strategiakaudella ei kéynnistetd ratikan allianssisopimuksia. Asiaan
voidaan palata, kun talous on ensin sopeutettu ja tasapainotettu.

Toiseksi, velkajarru: kaupungin velka on kasvamassa nykyisestd vajaasta 1,1 miljardista eurosta yli 1,9
miljardin vuonna 2029. Keskusta esittdd velkajarrua siten, ettd kaupungin velkamddrd ei ylittdéd 1,5
miljardia euroa.
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Kolmanneksi, talouden tasapainottaminen: talous on tasapainossa 2029, mikd edellyttéié selvdsti nyt
néhtyd suurempaa sopeutusohjelmaa tai ratikkainvestoinnin lykkédmistd.

Neljénneksi, nyt Idhes 15 %:ssa olevan tyottémyyden painaminen alle 10 % sekd pitkéaikais-ja
maahanmuuttajataustaisen tyéttémyyden puolittaminen. Viidenneksi, turvallisuuden parantaminen sekd
tunne- ettd hdiriétasolla. Tavoitteeksi otettava, ettd vuonna 2029 Vantaa ei ole endié kolmen
turvattomimmaksi arvioidun kaupungin joukossa ja koettu turvallisuuden tunne on oleellisesti
parantunut.

Viidenneksi. koulujen oppimistulosten selvé parantaminen, jossa tulee tavoitella oleellista parantamista
jollain kansallisella kaupunkeja vertailevalla mittarilla, kuten pisa-mittaus tai vastaava.

Ja kuudenneksi, keskeisten tytédryhtididen eli Vantaan Energian, VAV:n, VTK:n ja Vantin strategia ja
taloudelliset tavoitteet tulee jatkossa kdisitelld kaupungin strategian ja taloussuunnitelman yhteydessd.

Liite:

-“ ) Vantaan kaupungin strategia vuosille 2026—2029
Taytantéonpano: lakiasiat ja paatdsvalmistelu, esitys valtuustolle
Muutoksenhakuohje: 3.1. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot:

kaupunginjohtaja Pekka Timonen, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
talous- ja strategiajohtaja Matti Ruusula puh. 043 824 9254, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
strategia- ja tutkimuspaallikko Vesa Kokkonen puh. 050 3181582, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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SISALLYS

VANTAAN KAUPUNKISTRATEGIA 2026-2029

LIITE: Kaupunginhallitus 15.12.2025 / 10 §
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s. 38
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Kolme tarkeada paamaara
S. 8 Hyvdn eldmdn Vantaa
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Se 27 Vakaa ja kestdvd talous

Se 31 Henkilsstd ja menestystekijét

Strategiaa toteuttavat
ohjelmat ja sitoumukset

Strategian taustamateriaali



VANTAAN
TULEVAISUUS

Esipuhe

Vantaa on nopeasti muuttuva, eldva ja kehittyva kaupunki pddkau-
punkiseudun ytimessd. Olemme Suomen kansainvdlisin kaupunki
ja koko maan portti maailmalle. Asukkaamme ovat nuorempia kuin
Suomessa keskim&drin, olemme vahvasti lasten ja nuorten kaupun-
ki ja tyoikdisen vdeston madrd kasvaa jatkossakin.

Talla kaupungilla on tulevaisuuden avaimet.

Rakennamme pddttdvdisesti parempaa kaupunkia. Vantaa on yli
250 000 asukkaallaan Suomen neljénneksi suurin ja yksi Suomen
nopeimmin kasvavista kaupungeista. Kaupunkimme moninaisuus
on meille vahvuus. Olemme kaksikielinen kaupunki. Kaikkiaan taal-
|G puhutaan yli 120 eri didinkieltd. Vantaalaiset tutkitusti viihtyvat
omassa kotikaupungissaan.

Uusi kaupunkistrategia ohjaa valjastamaan Vantaan valtit tasapai-
noiseksi kasvuksi, elinvoimaksi ja hyvinvoinniksi.

Viime vuodet eivat ole olleet Vantaalle helppoja. Toimintaymparisto
on muuttunut vaikeammaksi: elinvoima ja rakentaminen ovat hiipu-
neet, tyottdmyys kasvanut ja verotulot pudonneet. Myos segregaa-
tio ja turvattomuuden tunne ovat voimistuneet. N&itd Idhdemme
ratkaisemaan uuden strategian voimin.

Vantaan talous on kdrsinyt Suomen talouden alakulosta ja tulevina
vuosina kaupungin taloutta tdytyy tasapainottaa. Samalla kuiten-
kin tadytyy luoda uutta, huolehtia elinvoimasta ja kasvavan kau-

pungin palveluista. Menemme eteenpdin muistaen, ettd kaupungin
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kehittdminen vaatii kdrsivallisyytta ja pitkdjanteisyytta.

Rakennamme rohkeasti uusia tapoja toimia ja luomme uutta
osaamista muuttuvaan maailmaan. Parannamme yritysten mah-
dollisuuksia investoida. Nostamme vantaalaisten koulutustasoa.
Tarjoamme eldmuyksid ja uusia tapahtumia. Vahvistamme kaupun-
gin tunnettuutta ja paikallista elinvoimaa. Kehitdmme kaupungin
toimivuutta ja asumista, jotta eldmd Vantaalla tarjoaisi jokaiselle
hyvia vaihtoehtoja.

Maailman muutoksissa kuljemme edelld, ndytdmme tietd koko
Suomelle. On tdrkedd, ettd kaikenikdiset vantaalaiset voivat tun-
tea Vantaan turvalliseksi ja omaksi. Se toteutuu, kun jokaisella on
paikka vantaalaisessa yhteisdssd ja mahdollisuus merkitykselli-
seen eldmaddn: tyohon, ihmissuhteisiin, harrastuksiin, eldmyksiin ja
oppimiseen.

Vantaa tehdddn yhdessd. Asukkaat, henkil6sts, yhteisdt, kumppa-
nit ja sidosryhmat osallistuvat innostavan ja hyvinvoivan Vantaan
rakentamiseen. Se on tulevaisuuden avaimista tdrkeimpid. Kaikki
tarvitaan strategian onnistuneeseen toteuttamiseen.

Tulevaisuus asuu meissd!

Pekka Timonen
kaupunginjohtaja



VISIO

TULEVAISUUS ASUU VANTAALLA

Tulevaisuudessa asukkaat, yritykset ja ideat 16ytavat kotinsa Vantaalta.
Uudet ratkaisut asumisessa, lilkkumisessa, kestdvdssa kehityksessd, oppimisessa
ja elinvoiman rakentamisessa ovat parantaneet ihmisten arkea, kaupungin ilmettd
ja mainetta. Tulevaisuuden Vantaa on turvallinen, viihtyisa ja jatkuvasti kehittyva
ympdristo eldad, opiskella ja tehdd toita.
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ARVOT

Kaupungin arvot ovat

yhteinen kasitys siitd, mika meille

on tarkedad ja arvokasta. Ne ohjaavat
kaupungin pddtoksentekoa ja koko
organisaation toimintaa.

Vantaa on toiminnassaan sitoutunut
yhdenvertaisuuteen ja tasa-arvoon
sekad YK:n kestdvadn kehityksen
tavoitteisiin. Vantaa on kaksikielinen
ja kansainvalinen kaupunki.
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N

AVOIMUUS tarkoittaa
padtoksentekomme ja
koko toimintakulttuurimme
lapindkyvyyttd. Olemme
avoimuuden edelldkavija.
Kuuntelemme, kohtaamme
ja jaamme tietoa. Olemme
kansainvdlinen kaupunki.
Sitoudumme keskusteluun
ympdroivan yhteiskunnan
kanssa.

KESTAVYYS tarkoittaa
hyvan elaman edellytysten
turvaamista nykyisille

ja tuleville sukupolville.
Paatoksenteossa ja
toiminnassa huomioidaan
ekologiset, sosiaaliset,
taloudelliset ja kulttuuriset
ndkdkulmat.

\

ﬁo

ROHKEUS on uskallusta
toimia tulevaisuuden
suunnanndyttdjdnd ja oppia
parhaista kdytdnndista.
Pidadmme ylla kokeilemisen
kulttuuria, jossa toimimme
ennakkoluulottomasti ja
haastamme totutut tavat.
Etsimme ratkaisuja ja kdymme
vuoropuhelua yli rajojen.

YHTEISOLLISYYS on
osallisuutta, luottamuksen ja
yhteishengen luomista sekd
sitoutumista yhteisiin tavoitteisiin.
Asukkaat, yritykset, yhteisét ja
tyontekijat muodostavat yhdessa
vahvan yhteison ja ovat hyvid
kumppaneita toisilleen.



PAAMAARAA

Hyvan elamdn Vantaa
Vetovoimainen Vantaa
Tasapainoisen kasvun Vantaa
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Strategisena
hankkeena
ratikkakaupunki

Hyvdn elamdn Vantaa

Vantaa on laadukkaan eldmdn kotikaupunki
kaikille vantaalaisille

Tasapainoisen kasvun Vantaa

Vantaa kasvaa taloudellisesti, ekologisesti,
sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestdavadsti

+ Annamme lapsille ja nuorille *Houkuttelemme osaajia ja * Pysdytamme alueellisen
vahvat evadt eldmaddn yrityksid eriytymisen

» Vahvistamme yhteissllisyyttd * Erotumme koulutuksen *Varmistamme kotoutumisen

* Lisddmme kaupunkikeskusten edelldkavijana *Nostamme tydllisyyttd
viihtyisyytta *Monipuolistamme asumisen ja koulutustasoa

= Parannamme turvallisuutta vaihtoehtoja *Suojelemme ja vahvistamme

o TAREE e TS velfien *Innostamme uudenlaisilla monimuotoista luontoa ja

elamyksilla turvaamme ilmastokestdvan

varana. .
tulevaisuuden

NAIN ONNISTUMME
VAKAA JA KESTAVA TALOUS

* Tasapainotamme kayttétalouden *Pysaytdmme velkaantumisen
*Lisdé@mme tuloja *Ohjaamme kaupungin kasvua hallitusti
Menestystekijat Henkilosto Tietopohjaisuus Verkostot
VANTAAN KAUPUNKISTRATEGIA 2026-2029 7
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KOLME TARKEAA PAAMAARAA

HYVAN ELAMAN
VANTAA

Vantaa on
hyvdn eldmdn kotikaupunki
kaikille vantaalaisille

VANTAAN KAUPUNKISTRATEGIA 2026-2029 8
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HYVAN ELAMAN VANTAA

Annamme lapsille
ja nuorille vahvat
evaat eladmaadn

Vahvistamme
yhteisollisyytta

Lisaadmme
kaupunkikeskusten
viihtyisyytta

Parannamme
turvallisuutta

Tunnistamme ikaihmiset
voimavarana

VANTAAN KAUPUNKISTRATEGIA 2026-2029 9



HYVAN ELAMAN VANTAA

Varmistamme, ettd lapset ja nuoret saa-
vat monipuoliset mahdollisuudet 16ytaa
omat vahvuutensa ohjattujen harrastusten,
kulttuurin, lilkkunnan ja monenlaisen muun
tekemisen kautta. Kuuntelemme ja kuulem-
me lapsia ja nuoria erityisen tarkasti, jotta
voimme tarjota heille heiddn toiveidensa
mukaisen paikan kasvaa. Arvioimme jdrjes-
telmdllisesti toimintamme ja p&atostemme
vaikutuksia lapsiin ja nuoriin.

Panostamme siihen, etta kaikkien asukkai-
demme arki on sujuvaa ja elama aktii-
vista. Helposti saavutettavilla kulttuuri- ja
liikuntapalveluilla ja niiden kautta muo-
dostuvilla yhteiséilla juurrutamme ihmiset
kaupunkiin. Parannamme toimintamme
yhdenvertaisuutta, tasa-arvoisuutta, saavu-
tettavuutta ja esteettomyytta.

Kaupunkikeskuksia kehitdmme siisteiksi
ja aktiivisiksi viihtymisen paikoiksi. Luomme
edellytyksia arjen toimivuudelle, yritys-
toiminnalle, tapahtumille ja parannamme
erityisesti asemanseutujen viihtyisyytta.

Vahvistamme seka turvallisuutta etté tur-
vallisuuden tunnetta tarjoamalla ihmisille
yhteisia kokemuksia ja mielekdstd tekemista.
Kehitdmme kaupungin kokonaisuusturvalli-
suusajattelua ja kriisinkestdvyyttd. Otamme
huomioon, ettd turvallisuus liittyy niin krii-
sitilanteiden ehkdisyyn ja hallintaan kuin
kaikkeen arjessa - kaupunkiympdristosta
liikenteeseen ja tietojdrjestelmistd toimeen-
tuloon. Rakennamme turvallista ja valpasta
Vantaata yhdessa asukkaiden, viranomais-
ten ja kumppaneiden kanssa. Vantaan ja
Keravan hyvinvointialue on meille keskeinen
kumppani myos turvallisuudessa.

VANTAAN KAUPUNKISTRATEGIA 2026-2029
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HYVAN ELAMAN VANTAA - Tavoitteet ja mittarit

Strategiset padmittarit

Mittari Lahtotaso Tavoitetaso 2029

Elamdnlaatunsa hyvdksi tuntevien 54,8 (Vantaa 2020) 57 %*

osuus (Elédmdnlaatuindikaattori** 48,1 (Vakehyva 2024)

TerveSuomi)

Lasten ja nuorten tyytyvéisyys 83 % (4 jab.1k) 89 %

elamaan 68 % (8. ja 9. Ik) 4 %
69 % (2. aste lukio) 75 %
69 % (2. aste ammatilliset) 75 %

* Palaamme mittareissa koronaa edeltdvalle tasolle ‘ |

**WHO8-EUROHIS -elémdnlaatuindikaattori huomioi vastaajan arvion eldmdnlaadustaan,
tyytyvdisyyden terveyteensd, arjesta selviytymiseensd, itseensd, ihmissuhteisiinsa ja
asuinalueensa olosuhteisiin sekd kokemuksen oman tarmon ja rahan riittdvyydestd elémiseen

LIITE: Kaupunginhallitus 15.12.2025 / 10 §



HYVAN ELAMAN VANTAA - tavoitteet ja mittarit

Tavoite

Mittari

Lahtotaso 2024

Tavoitetaso 2029

1. Parannamme yhteisdl- Kuuluu itselleen térkeddn ryhmadn tai 73 % 77 %
lisyytta yhteisédn, % vastaajista (Osallisuuskysely)
2. Parannamme vantaalaisten Vantaan kaupungin turvalliseksi kokevien osuus 2,76 (Erittdin turvallinen/ turvallinen) 3,3
turvallisuutta Oman naapuruston turvalliseksi kokeva 3,86 % (Erittdin turvallinen/ turvallinen) 43
Oman asuinalueen turvalliseksi kokevat 3,38 % ((Erittain turvallinen/ turval- 3,9
Vantaalla henkeen ja terveyteen kohdistuvat linen) (Turvallisuuskysely)
rikokset, omaisuusrikokset sekd huumausaine- 93,11 (Tilastokeskus) Alle 80

rikokset suhteutettuna asukaslukuun (rikokset/
1000 asukasta)

3. Kaikilla lapsilla on harras-
tus, jossa saa oppia ja teh-
dd yhdessd muiden kanssa

Osuus 7-17-vuotiaista, jotka harrastavat ohjatus-
ti tai yhdessé muiden kanssa (Harrastuskysely)

Laht6taso madrittelyssd. Harrastustut-
kimus valmistuu valtuustokdsittelyyn
mennessd.

Tavoitetaso madrittelyssd. Har-
rastustutkimus valmistuu valtuus-
tokdsittelyyn mennessa.

4. Parannamme
kaupunkikeskuksien elinvo-
imaa

Valtakunnallinen elinvoimalaskenta (Elévéat
kaupunkikeskustat ry)

TySpaikkamdadrdn kehitys kaupunkikeskustoissa
(k-m?)

Yhden asemanseudun kunnostaminen per vuosi
2027-2029

Kokonaiselinvoimaluku: 3,895
TySpaikkarakentamisen maarad kau-
punkikeskustoissa k-m? ei ole eritelty.
Seuranta kehitetddn vuoden 2026
alussa.

Aseman ympdristdja ei ole tavoitteellis-
esti kunnostettu.

Kokonaiselinvoimaluku kasvaa
asukasmdardn kasvaessa. *
TySpaikkarakentamisen madra
kaupunkikeskustoissa ei vihene
eli k-m?2 -muutos > 0.

Myyrmden ja Koivukyldn ase-
manseudut on kunnostettu,
samoin Kiviston asema. Kaikista
asemanseuduista on laadittu
kunnostussuunnitelmat ja kun-
nossapidon vastuut on sovittu.

5. Parannamme Vantaan
viihtyisyyttd

Tyytyvdisyys omaan asuinalueeseen kasvaa
jokaisella suuralueella (Asukasbarometri)

78% (tyytyvdinen tai melko tyytyvéinen
Vantaan tasolla).

83%**

* Kaupunkikeskustojen elinvoimaluku lasketaan siten, ettd kauppojen ja ravintoloiden madrdstd vahennetddn tyhjat liiketilat, ja tulos jaetaan koko kaupungin asukasmddaralla.
Kaupallisten palveluiden madrd ja asukkaiden madra eivat aina kasva samassa suhteessa, minkd vuoksi trendi voimakkaasti kasvavissa kaupungeissa voi olla laskeva.
** Palaamme koronaa edeltévdlle, vuoden 2018 asukasbarometrin tasolle.

LIITE: Kaupunginhallitus 15.12.2025 / 10 §
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KOLME TARKEAA PAAMAARAA

|

VETOVOIMAINEN ... == g

VANTAA AEE 1) nm i

Uudistuva ja elinvoimainen
Vantaa houkuttelee ihmisid
ja yrityksia

VANTAAN KAUPUNKISTRATEGIA 2026-2029 13
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VETOVOIMAINEN VANTAA

Houkuttelemme

osaajia ja yrityksia
Erotumme
koulutuksen
edellakdvijana

Monipuolistamme
asumisen vaihtoehtoja

(ﬁ

Innostamme
uudenlaisilla
elamyksilla

VANTAAN KAUPUNKISTRATEGIA 2026-2029
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VETOVOIMAINEN VANTAA

Varmistamme, ettd osaajien ja yritysten on
yhd helpompi tulla Vantaalle ja kasvaa
tadlla. Olemme jatkuvassa yhteydessa yritys-
ten ja elinkeinoeldmdn kanssa. Tavoittelemme
erityisesti yrityksid, jotka luovat tydpaikkoja
vantaalaisille seka yrityksia, jotka vahvistavat
asemaamme korkean osaamisen tydpaikko-
jen alueena ja houkuttelevat osaajia kauem-
paakin. Huolehdimme myds kansainvdlisten
osagjien ja heiddn perheidensd palveluista.
Aviapoliksesta rakennamme Suomen johtavaa
tyopaikka- ja innovaatioaluetta.

Liikenteellinen saavutettavuus on meille kil-
pailuetu, jota haluamme vahvistaa. Olemme
mukana kehittdmdssa seudullisia liikkenne-
ratkaisuja tiiviisti kokonaisuutena. Yhteisend
tavoitteenamme on, ettd padkaupunkiseutu
pystyy kestdvasti ja kokonaisuutena tukeutu-
maan joukkoliikenteeseen. Parannamme myds
kdvelyn ja pyorailyn edellytyksia. Samalla on
tdrkedd saada kaikki lilkkennemuodot toimi-
maan rinnakkain.

Kasvatusta ja koulutusta kehitéimme tule-
vaisuuden tarpeisiin. Panostamme erityises-
ti lukutaidon vahvistamiseen kaikilla koulutus-
asteilla. Yhteistyomme huoltajien kanssa on
vaikuttavaa, ja tuemme oppijoita ja perheitd
arjessa. Paivakotimme ja oppilaitoksemme
tarjoavat yhtd hyvat ja turvalliset ympdris-
tot kasvamiseen ja oppimiseen joka puolella
kaupunkia. Varmistamme kattavat ja vahvat
perustaidot ja lisdksi varmistamme erinomai-
set valmiudet jatko-opintoihin ja tydeldmadn.
Yksil6lliset ja joustavat mahdollisuudet oppi-
miselle ovat tarjolla kaikissa eldmdnvaiheissa.

Tarjoamme asumiseen runsaasti vaihtoeh-
toja. Ohjoamme asuntotuotantoa tasapai-
noisesti, jotta Vantaalta 16ytyy koti jokaiselle
ja joka eldmdntilanteeseen. Synnytdmme
elinvoimaisia ja sosiaalisesti kestdvid asuina-
lueita ja kylid, joihin ihmiset haluavat, joissa
he viihtyvat ja jonne he juurtuvat. Kaupun-
kiasumista rytmittavat vehredt ja viihtyisat
pientaloalueet ja arvokas Ighiluonto. Ratikan
reitin ldheisyyteen toteutetaan viihtyisia kau-
punkipientaloja.

VANTAAN KAUPUNKISTRATEGIA 2026-2029
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Esimerkki uudesta asuinaluesuunnittelusta on
tuleva Vdritehtaan alue. Vdritehtaan histo-
riallinen miljéd tulee erottumaan koko p&dkau-
punkiseudun mittakaavassa. Virkistysalueet,
liikenneyhteydet, palvelut ja tySpaikat ovat
IGhella. Alue eldvéittada Keravanjoen rantaa ja
toimii osana Tikkurilan keskustaa. Uusi Katri-
neberg Seutulassa puolestaan edustaa kyla-
madistd pientaloaluetta, joka vetdd puoleensa
myos Idhimatkailua. Etsimme mahdollisuuksia
uusille vastaaville pientaloalueille.

Elamysten Vantaasta rakennamme omalei-
maisen ja huomiota herdttavdn vaihtoehdon
erilaisille tapahtumille. Vantaa vahvistaa
asemaansa kansallisena ja kansainvdlisend
tapahtumakaupunkina. Haemme itse uusia
tapahtumia aktiivisesti ja hyédynndmme alan
verkostoja. Kehitdmme uusia tai tilapdisia
tapahtumatiloja erityisesti suurille yleisaille.
Eldmyskohteilla ja tapahtumilla tuemme pal-
veluliiketoimintaa, joka on meille merkittavaa.
Vetonauloiksi nostamme myds uusia, erottuvia
kohteita kuten Myyrmaen kaupunkikulttuurita-
lon ja Uuden limailumuseon.
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VETOVOIMAINEN VANTAA

N\

Strategisena hankkeenamme on ratikka-
kaupunki. Vantaasta tulee Suomen neljds
ratikkakaupunki, kun rakennamme Van-

taan ratikan tdman strategiakauden aikana.

Ratikan reittia ymparsivat alueet Hakunilas-
sa, Tikkurilassa ja Aviapoliksessa ovat mer-
kittava kasvusuuntamme tulevina vuosikym-
menind sekd tydpaikkojen, palveluiden ettd
asuntojen suhteen. Ratikka lisGd Vantaan
vetovoimaa: laadukas ja esteetdn joukkolii-
kenneyhteys uudistaa katukuvaa ja tekee
arjesta sujuvaa. Monipuolisella asunto- ja
palvelutarjonnalla houkuttelemme uusia
asukkaita reitin varrelle tyépaikkojen lGhei-
syyteen. Piddmme huolta, ettd asukkaat
voivat eri tavoin osallistua ratikkakaupungin
tarinaan koko matkan ajan.

Tavoitteet

Vantaan ratikka
valmistuu
vuonna 2029 ja
ratikkakaupunki
sen ympdrilla
kehittyy

Lahtotaso

Ratikan raken-
taminen on
aloitettu vuoden
2025 aikana.

Ratikan hanke-
suunnitelman
2025 tavoitekus-
tannus 750 mil].
€, josta Vantaan
osuus 541 milj. €

Ratikan kaava-
rungon alueelle
vuonna 2024
kaavoitettu uusi
kerrosala 77 206
k-m?2

Seuranta kehi-
tetddn vuoden
2026 alussa.

Mittarit

|

Ratikan rakentamisen tavoiteaikataulu

|

Ratikan rakentamisen tavoitekustannus

|

Ratikan kaavarungon alueelle kaavoitettu
kerrosala (k-m?)

|

Ratikan kaavarungon alueelta saatavat
maankdyton tulot
(maanmyyntivoitot, maanvuokratulot ja
maankdyttésopimuskorvaukset yhteenlaskettuna)

Tavoitetaso

Ratikka on
litkennoitavissa
vuonna 2029.

Hankesuunnitel-
man tavoitekus-
tannus alitetaan.

Uutta kerrosalaa
ratikan kaavarun-
gon alueelle yht.
400 000 k-m? (netto)
strategiakauden
2026-2029 aikana

Maankéyton tuloja
yht. 40 milj. €
strategiakauden
2026-2029 aikana
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VETOVOIMAINEN VANTAA - tavoitteet ja mittarit

Strategiset pdadmittarit

Mittari

Lahtotaso

Tavoitetaso 2029

kunnallisverotuloihin

Mielikuva Vantaasta, potentiaal- Potentiaaliset asukkaat: 3,13 3,43
iset asukkaat ja nykyiset asukkaat Nykyiset asukkaat: 3,41 (2024) 3,83
(Vetovoima & pitovoima -tutkimus)*

Tulo- ja l&htdmuuton vaikutus -2,6 miljoonaa euroa (2023) >0

VANTAAN KAUPUNKISTRATEGIA 2026-2029
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*Lukuarvo on keskiarvo kuudesta vetovoimaa kuvaavasta vditteestd kaupungin sijaintiin, palveluihin, kustannus-
rakenteeseen, taloudelliseen elinvoimaan, yhteisé6n ja ympdristédn liittyen, joita vastaaja arvioi asteikolla 1-5.
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VETOVOIMAINEN VANTAA - tavoitteet ja mittarit

Tavoite

Mittari

Lahtotaso 2024

Tavoitetaso 2029

6. Vahvistamme Vantaan kiinnos-
tavuutta eldmyksellisend kdynti-
kohteena

Vantaata kiinnostavana matkai-
lukohteena pitdvien osuus koko
vdestostd

23,5 %

30 %

7. Tyollistavien yritysten maard
kasvaa

Tontin luovutusten ja laajennus-
hankkeiden mahdollistama yhteen-
laskettu tySpaikkamdadrd

Uuden tydpaikkakerrosalan maard
hyvaksytyissa kaavoissa

(netto k-m?)

Uusia tydpaikkoja 250 kpl
Tyopaikkakerrosalaa kaavoitettiin
vuonna 2024 kaiken kaikkiaan 213
766 k-m? (brutto). Uutta tydpaik-
kakerrosalaa kaavoitettiin vuonna
2024 -95 105 k-m? .

Uusia tydpaikkoja 400 kpl per vuosi
strategiakaudella 2026-2029.

Uuden tydpaikkakerrosalan maard yh-
teensd 200 000 k-m2strategiakaudella
2026-2029.

8. Monipuolistamme asuntotarjon-
taa ja omistusmuotoja

Omistus- jo osaomistusasuntojen
osuus asuntotuotannosta (%)
Pientaloasuntojen m&aré (aloituk-
set, kpl:t)

Valtion tukemien vuokra-asuntojen
osuus asuntotuotannosta (aloituk-
set, kpl:t)

Uudesta asuntokerrosalasta kestd-
van kasvun vydhykkeelle sijoittuva
osuus (%)

Omistusasuntojen osuus asuntotu-
otannosta 41,2 %. Osaomistusasun-
toja ei valmistunut.
Pientaloasuntojen madara 136 kpl*
Valtion tukemien vuokra-asuntojen
osuus asuntuotannon aloituksista
53 % ja 215 kpl. *

79,1 % uudesta asuntokerrosalas-
ta sijoittui yleiskaavan kestdvdn
kasvun vyohykkeelle.

Omistusasuntojen osuus asuntotuotan-
nosta: 50 %. Uusia osaomistusasunto-
jen rakennuttamisen malleja on pilotoi-
tu Vantaalla.

Pientaloasuntojen m&drd (aloitukset)
yhteensd 2000 kpl strategiakaudella
2026-2029.

Valtion tukemien vuokra-asuntojen
osuus asuntotuotannon aloituksista
2026-2029: 20 %.

80 % uudesta asuntokerrosalasta
sijoittuu yleiskaavan kestdvan kasvun
vyShykkeelle.

* Vuonna 2024 pientalojen ja tuetun asumisen osuus kaikesta asuntotuotannosta on poikkeuk-
sellisen suuri rakennusalan matalasuhdanteesta johtuen.
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VETOVOIMAINEN VANTAA - tavoitteet ja mittarit

Tavoite

Mittari

Lahtotaso 2024

Tavoitetaso 2029

9. Lisdé@mme kaupunkivihredd ja
|Ighiluonnon saavutettavuutta

Tonttikohtaisen vihertehokkuuden
tavoitetasojen toteutuminen ase-
makaavoissa ja rakentamisluvissa
(%)

Viheralueiden mitoitus- ja saavutet-
tavuustarkastelujen (SAAVU) tulokset

LahtStasot madrittelyssa.

Tonttikohtainen vihertehokkuus toteu-
tuu asemakaavoissa 100 % ja rakenta-
misluvissa 90 %, silla yksittdiset perus-
tellut poikkeamat ovat mahdollisia.
Lahiluonto on helposti saavutettavis-
sa kaikista asunnoista. Viheralueiden
mitoituksen ja saavutettavuuden
(SAAVU) minimiarvot t&yttyvét niissd
kaavarungoissa ja asemakaavoissa,
jotka muuttavat merkittdvasti vihera-
lueverkostoa.

10. Perustaidot vahvistuvat ja oppi-
mistulokset paranevat varhaiskas-
vatuksessa, perusopetuksessa ja
toisella asteella

Oppimisen arviointi 3.,6. ja 9.lk
Peruskoulun padattéarvioinnin keskiar-
vojen keskiarvo (kaikki aineet)
Yo-kokeiden puoltoddnien keskiarvo
Ammattitutkinnon osien arvosanojen
keskiarvo

Varhaiskasvatuksen kelpoisten opet-
tajien osuus

Vieraskielisten lasten osallistumisaste

Lahtdtasomittaus kevaalla 2026
7.98 (kevat 2024)

4,10 (kevét 2025)

4,0 (2024)

Varhaiskasvatuksen kelpoisten opet-
tajien osuus 574 %

Osallistumisaste vieraskieliset 2-4
vuotiaat 80%.

Tulokset paranevat strategiakaudella
8,0

4.5

4,2

65%

Osallistumisaste vieraskieliset 2-4
vuotiaat 85%
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KOLME TARKEAA PAAMAARAA

TASAPAINOISEN
KASVUN
VANTAA

Vantaa kasvaa ekologisesti,
sosiaalisesti, kulttuurisesti
ja taloudellisesti kestavasti

VANTAAN KAUPUNKISTRATEGIA 2026-2029
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TASAPAINOISEN KASVUN VANTAA

Pysdytamme
alueellisen
eriytymisen
Varmistamme
kotoutumisen
Nostamme

tyollisyytta ja
koulutustasoa

Suojelemme ja
vahvistamme moni-
muotoista luontoa
ja turvaamme
ilmastokestdavadn
tulevaisuuden

VANTAAN KAUPUNKISTRATEGIA 2026-2029 21



TASAPAINOISEN KASVUN VANTAA

Varmistamme riittavat palvelut koko Van-
taalla. Kasvun ja investointien ohjauksessa
tarkastelemme kaikkia suuralueitamme -
Myyrmdked, Kivistod, Aviapolista, Tikkurilaa,
Korsoa, Koivukyldad ja Hakunilaa - kokonai-
suuksina. Tavoitteenamme on, ettd alueiden
vetovoima kasvaa ja alueellinen eriytymi-
nen pysdhtyy. Vahvistamme mydnteistd
kehitystd erityisesti alueilla, jossa on paljon
sosiaalista pahoinvointia. Torjumme aluei-
den eriarvoistumista yhteistyossd Vantaan
ja Keravan hyvinvointialueen ja muiden
viranomaisten ja jdrjestdjen kanssa. Var-
mistamme ettd kaupungin kasvaessa myds
vanhojen alueiden uusiutumiseen jad varaa.

Sitoudumme pitdmd&dn luonnosta huolta ja
tekemddn luonnolle enemmadn hyvad kuin
haittaa. Suojelemme |Ghimetsid ja muita
tdrkeitd luontokohteita.Toimimme kunnian-
himoisesti luonnon monimuotoisuuden
sdilyttdmisessd ja varmistamme ekologisen
kestdvyytemme teoilla, jotka tukevat ilmas-
toa, kiertotaloutta ja ympdristoystavallista
arkea. Varaudumme ilmastonmuutoksen
vaikutuksiin.

Asukkaiden kotoutuminen on meille kriit-
tinen tekija kaikissa palveluissa. Tarjoamme
kotoutumisen palvelut yhtend kokonaisuu-
tena, saavutettavasti ja oikeaan aikaan.
Varmistamme suomen tai ruotsin osaamisen
kaikista taustoista tuleville ihmisille, jotta

he pddsevdt osaksi vantaalaista yhteisdd,
kouluttautumaan ja téihin.

VANTAAN

Koulutustasoa nostamme niin, ettd kaikilla
vantaalaisilla on vahintddn toisen asteen
tutkinto ja riittdva osaaminen jatko-opintoi-
hin tai tydeladmadn. Kasvatamme korkea-as-
teen tutkinnon suorittaneiden osuutta kau-
pungin asukkaista.

Tyollisyytta parannamme tuntemal-

la alueen tyomarkkinat sekd tukemalla
tyonhakijoiden ja tyénantajien tarpeita.
Tavoitteenamme on vahvistaa osaamista

ja helpottaa tyohon padsya kaikille vantaa-
laisille. Panostamme jatkuvaan oppimiseen,
koulutukseen ja uudelleenkoulutukseen
yhteistydssd oppilaitosten, yritysten ja
tyovoimapalvelujen kanssa. Teemme tiivis-
td yhteistyotd hyvinvointialueen kanssa,
jotta tyodllisyytta voidaan tukea kokonais-
valtaisesti ja ottaa huomioon terveyden,
toimintakyvyn ja sosiaalisen tuen tarpeet.
Edistdmme yrittdjyytta ja tarjoamme tukea
yritystoiminnan aloittamiseen. Tuemme
nuorten mahdollisuuksia koulutukseen,
oppisopimus- ja tydllistymispolkuihin seka
yrittdjyyteen yksildllisesti. Erityistd huomio-
ta kiinnitdmme nuoriin, jotka eivat ole toissa
tai koulutuksessa.
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Strategiset pdadmittarit

Mittari

TASAPAINOISEN KASVUN VANTAA - tavoitteet ja mittarit

Lahtotaso

Tavoitetaso 2029

Verotulot / asukas

2434 €/ asukas

2628 €/ asukas

Luonnon ja rakennetun ympdriston
ekologinen tila luontoarvohehtaa-
reina

€

Luontoarvohehtaareihin perustuvaa
luonnon tilaa kuvaavaa mittaria
kehitetadn 10 suurimman suomalais-
kaupungin yhteistyond. Lahtstaso ei
ole vield tiedossa.

Luonnon ja rakennetun ympdristdn ekolo-

ginen tila paranee |GhtStasosta siten, ettd
muutos luonnon tilassa kokonaisuutena on
nettopositiivinen. v
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TASAPAINOISEN KASVUN VANTAA - tavoitteet ja mittarit

Tavoite Mittari Lahtétaso 2024 Tavoitetaso 2029
11. Nostamme tyollisyysas- Tyollisyysaste 72,8 % (2023, Tilastokeskus) Ylitetadn Cé-kaupunkien keskiarvo™®
tetta Nuorisotysttémyys 3822 3500
12. Nostamme koulutusastetta Korkeakoulutettujen osuus vdestostd 36 % (2024, Tilastokeskus) 40 %
Vahintaan toisen asteen tutkinnon 73% 80 %
suorittaneet
13. Onnistumme kotoutumi- Vieraskielisten tydllisyysaste Tysllisyysaste 59,5 % (2023) Ylitetdan Cé-kaupunkien keskiarvo
sessa Koulutusaste Koulutuksena perusaste tai tuntematon b4 | Alitetaan Cé-kaupunkien keskiarvo
% (202, Tilastokeskus)
14. Toisen asteen opiskelijat Ammatillisen koulutuksen tutkinnon Tydllistyneet 67 % vuosi tutkinnon suorit- Tydllistyneet 70 % vuosi tutkinnon suorit-
pddsevdt jatko-opintoihin suorittaneet tydllistyneet tamisen jalkeen (2023) tamisen jdlkeen
tai tydeldmadn Toisen asteen tutkinnon suorittaneet Jatko-opintoihin siirtyneet 11,9 % vuosi Jatko-opintoihin siirtyneet 15 % vuosi
jatko-opintoihin siirtyneet ammatillisen tutkinnon suorittamisen ammatillisen tutkinnon suorittamisen
jalkeen (2023) jalkeen
Jatko-opintoihin siirtyneet 46,7 % vuosi Jatko-opintoihin siirtyneet 50 % vuo-
ylioppilastutkinnon suorittamisen jdlkeen si ylioppilastutkinnon suorittamisen
(2023) jalkeen
15. Pysdytdmme alueellisen Sosioekonominen summaluku** 52 Vuoden 2025 arvo
segregaatiokehityksen
16. Nostamme tydllisyysas- Pitkdaikaistysttomyys 7732 7490 *sisdltad toimeentulolain muutok-
tetta sen.

* C6 kaupungit ovat 6 suurinta kaupunkia, Helsinki, Espoo, Tampere, Turku ja Oulu. Tyéllisyys on suhdanneherkkd mittari. Siksi tavoite kannattaa asettaa suhteessa vertailujoukkoon.

**Sosioekonominen summaluku koostuu kolmesta yhteenlasketusta tekijdsta: 1) vain perusasteen koulutuksen suorittaneiden 25-64-vuotiaiden osuudesta koko samanikdisestd véestdstd, 2)

tydttdmyysasteesta eli tysttémiksi ilmoittautuneiden osuudesta koko tydvoimasta ja 3) pienituloisuusasteesta eli alimpaan tuloviidennekseen kuuluvien asuntokuntien osuudesta
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TASAPAINOISEN KASVUN VANTAA - tavoitteet ja mittarit

Tavoite

Mittari

Lahtdtaso 2024

Tavoitetaso 2029

17. Vahenndmme kasvihuonekaasu-
pddstoja

CO2 -padstot:
asukaskohtaiset CO2-padstst
tuotesidonnaiset kuluttamisen
pddstot

Alueelliset kokonaispadstot
(Hsy:n laskenta): 790 kt CO2-ekv.
(-27 % (1990-2024))

3,1t CO2-ekv./asukas
Kuluttamisen (KULMA-laskenta):
8,34 t CO2-ekv./asukas

Kokonaispddstst 524 kt CO2-ekv.*

1,9 t CO2-ekv./asukas

Tuotesidonnaiset kuluttamisen pddstst 7,07 t
CO2-ekv./asukas

18. Olemme luontopositiivinen vuo-
teen 2030 mennessd

Luonnonsuojelualueiden lisddmin-
en (kpl)

Mitataan asemakaavakohtaisesti
luonnolle koituvan haitan suuruut-
ta sekd hyvitettyjen luontoarvojen
maaraad:

Luonnon heikentymattémyyden to-
teutuminen luontoarvohehtaareilla
mitattuna.

Luonnonsuojelualueita: 54 kpl (Sy-
ken aineisto)
Luontoarvohehtaareja ei ole lasket-
tu aiemmin.

Viisi (5) luonnonsuojelualue-esitystd Ely-kes-
kukselle per vuosi strategiakaudella 2026-2029.
Luonnonsuojelualueverkostoa on tuettu muilla
monimuotoisuutta tukevilla alueilla (OECM-al-
ueet).

Kaikissa hyvaksytyissd asemakaavoissa on luon-
non luontotyypeille aiheutetut haitat hyvitetty
tdysimadrdisesti ja luonnon heikentymattémyys
on saavutettu.

*Paastévahennys 80 % vuoteen 1990 verrattuna saavutettaisiin viimeistdén vuonna 2030 lukuun ottamatta kaukoldmmdn padstsja. Padstdjen jalkeen
jaljelle jaava osuus sidotaan hiilinieluihin tai kdytetddn mahdollisia ulkopuolisia padstévdhennysyksiksitd. Kaukoldmmdn pddstdjen osalta tavoitteena
on hiilineutraalius viimeistddn vuonna 2035. Tavoite pitdd sisdlladn padstdjen vahentdmisen ja talteenoton.
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NAIN
ONNISTUMME
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NAIN ONNISTUMME

VAKAA JA
KESTAVA TALOUS

Tasapainotamme taloutemme
ja investoimme tulevaisuuteen
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NAIN ONNISTUMME
VAKAA JA KESTAVA TALOUS

Tasapainotamme
kdyttotalouden

Lisaamme
tuloja

g Ohjaamme

| kaupungin kasvua
el hallitusti
gS 3

l

L {
AN »
it RS
= U

Pysdaytamme
velkaantumisen
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NAIN ONNISTUMME
VAKAA JA KESTAVA TALOUS

Vain vahvan talouden kautta voimme toteut-
taa tdrkedt paamadrdmme eli jatkossakin
varmistaa asukkaiden hyvinvoinnin, kaupun-
gin vetovoiman sekd tasapainoisen ja halli-
tun kasvun.

Palveluiden rahoituksessa otamme huo-
mioon vdestdn kasvun ja kustannusten nou-
sun. Panostamme erityisesti kasvatukseen
ja oppimiseen, jotka rakentavat meille myds
tulevaisuuden perustaa. Samalla kuitenkin
strategiakauden aikana tasapainotamme
kayttotaloutemme. Piddmme menojen
kasvun maltillisena, tarkastelemme tulojen
ja menojen rakennetta ja teemme tuotta-
vuustoimia. Hyddynndmme digitaalisuutta,
automaatiota ja tekodlyd. Haemme sddsts-
ja hankinnoissa ja tilojen kaytossa.

Keskitymme Vantaan elinvoiman ja tulo-
pohjan kasvattamiseen. Etsimme ja hys-
dynndmme aktiivisesti myds ulkopuolista
rahoitusta. Varmistamme, ettd konserniyh-
tiot vahvistavat taloutta omalta osaltaan.
Uuden strategian avulla pyrimme kaupun-
gin verotulojen pitkdjdnteiseen ja aiempaa
voimakkaampaan kasvuun.

VANTAAN KAUPUNKISTRATEGIA 2026-2029
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Rakennamme Vantaan historian suurimman
investoinnin eli Vantaan ratikan tadmadn
strategiakauden aikana. Ratikka on inves-
tointi tulevaisuuteen, ja sen hyédyt painot-
tuvat tuleville vuosikymmenille. Investointeja
ohjaamme kasvundkymdn pohjalta. Toteu-
tamme valttamattdmat investoinnit uudis- ja
korjausrakentamisessa sekd julkisen kdytto-
omaisuuden osalta.

Luomme ja vakiinnutamme investointei-
hin mallin, jolla ohjaamme ennakoivasti
kaupungin kasvua, suunnittelua ja uutta
rakentamista. Tama tapahtuu alueiden eri-
laisten tarpeiden pohjalta ja niin, ettd var-
mistamme riittdvat palvelut koko Vantaalla.
Toimitilainvestointeja toteuttavat niin kau-
punki, konserniyhtiét kuin ulkopuoliset sijoit-
tajat. Kokeilemme aktiivisesti uusia tapoja
toteuttaa investointeja strategiakaudella.

Heikko taloustilanne ja Vantaan ratikan
investointi kasvattavat kaupungin lainamaa-
rad strategiakauden aikana. Pysaytamme
velkaantumiskehityksen strategiakauden
lopussa kayttotalouden tasapainottamisen
ja ratikkainvestoinnin valmistumisen myota.




NAIN ONNISTUMME

VAKAA JA KESTAVA TALOUS

Tavoitteet

19. Kayttotalous
tasapaino-
tetaan strate-
giakauden
aikana

20.Toimitila-
investointeja
priorisoidaan

21. Kaupungin
velkaantuminen
pysdytetadn
strategiakauden
lopussa

Lahtotaso Mittarit
TA 2025
70,1 milj.€ —
Vuosikatetavoite kasvaa kaupungin talousarviossa
375 milj.€
vuosina
2021-2024
Kaupungin omat toimitilainvestoinnit ja
vuokrahankkeet yhteensd
3428 €/
asukas —
(TP 2024) e
Kaupungin lainamaéard/asukas
8263 €/
asukas —
(TP 2024)

Konsernin lainam&érd ja vuokravastuut/asukas,
ilman Vantaan energian osuutta

VANTAAN KAUPUNKISTRATEGIA 2026-2029
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Tavoitetaso

TA 2029
vahintadn
140 milj.€

Enintaan
760 milj. €
vuosina
2026-2029

Alle 7500 €/
asukas
vuonna 2029

Alle 13 700 €/
asukas
vuonna 2029
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NAIN ONNISTUMME

HENKILOSTO JA _
MENESTYSTEKIJAT

Yhdessd onnistumme:
Henkilostomme ja muut menestys-
tekijamme auttavat meita
saavuttamaan paamadaramme
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NAIN ONNISTUMME
HENKILOSTO JA MENESTYSTEKIJAT

Vaikutamme
inhimillisesti
tyossdmme

Vahvistamme
kykydmme uudistaa
ja ratkaista

Uskallamme
erottautua

.......

Toimimme
systeemisesti

VANTAAN KAUPUNKISTRATEGIA 2026-2029 32
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NAIN ONNISTUMME
HENKILOSTO JA MENESTYSTEKIJAT

Strategiassa onnistuminen edellyttdad, ettd
rakennamme yhdessa kaupunkiamme ihmi-
sille ja yrityksille. Nelja tunnistamaamme
menestystekijad auttavat meitd strategia-
tavoitteiden saavuttamisessa. Kehittmme
henkil6ston osaamista, tyshyvinvointia,
johtamista sekd toimintakulttuuria yhdessa
nditd vahvistamaan. Suuntaviivoiksi tdlle
laadimme yhteiset henkilostoperiaatteet.

Inhimillisyys ndkyy tyéssdmme asiakasldh-
tdisend palveluna, sujuvissa digitaalisissa
ratkaisuissa ja johtamisessa. Kehitdmme
kaupunkia asukkaiden ja muiden asiakkai-
den ndkdkulma edella. Vahvistamme hen-
kildstomme tyshyvinvointia ja tysturvalli-
suutta erilaisissa kohtaamisissa. Jokaisella
on mahdollisuus olla osallisena ja vaikuttaa
oman tyon ja tydyhteison kehittdmiseen.
Luottamus ja avoimuus ndkyvat johtamises-
sa ja tavassa, jolla kohtaamme toisemme.
Tadma nostaa vetovoimaisuuttamme kaupun-
kina ja tyonantajana.

Kaupunkina uudistumme jatkuvasti ja on-
nistumme I6ytdmadadn ratkaisuja toimin-
taympdriston haasteisiin ja mahdollisuuk-

VANTAAN KAUPUNKISTRATEGIA 2026-2029
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siin. Luomme suuntaa ja ndytdmme mallia.

Vauhditamme uudistumista ja oppimista
tyossdmme. Asetamme kunnianhimoisia
tavoitteita ja saamme aikaan tuloksia. Var-
mistamme, ettd meilld on oikea osaaminen
oikeaan aikaan.

Erottaudumme ainutlaatuisuudel-
lamme ja rakennamme vahvuuksillem-
me. Kaupunkimme moninaisuus on meille
vahvuus. Lisddmme henkil6ston osaamista
ja kehitdmme monipuolisesti toimintatapo-
jamme ja tyoyhteiséjadmme. Vahvistamme
eri ryhmien osallisuutta ja luomme osallis-

tumiseen kieli- ja kulttuuritietoisia mahdolli-

suuksia.

Toimimme systeemisesti. Ratkaisemme
haasteita yhdessd toimialarajojen yli, ja

uudistamme johtamisjdrjestelmddmme tuke-

maan tatd. Osaamme hyddyntdd erilaisia

paikallisia, kansallisia ja kansainvdlisia ver-

kostoja toiminnassamme. Nojaamme stra-
tegisiin kumppaneihin, jotka tdydentavat

omaa palvelutarjontaamme. Ymmarramme
ison kuvan tyomme taustalla. Kokoamme
ja yhdistelemme tietoa, ja teemme p&aGtok-
set tietoon ja tutkimuksiin perustuen. Hyo-
dynndmme tulevaisuuden ennakointia niin,
ettd pystymme tarvittaessa muuttamaan
toimintaamme oikea-aikaisesti. Kokonais-
valtainen tapamme toimia auttaa meitd
ndkemadn, kuinka strategian kolme tdrkedd
padmadradmme vaikuttavat kaikki toinen
toisiinsa - ja voivat toteutua vain yhdes-
sd. Toimimme yhtend kaupunkina, yhtend
Vantaana.
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STRATEGIAA
TOTEUTTAVAT
OHJELMAT JA
SITOUMUKSET

Strategiaa toteutamme

toimialat ylittavilla strategisilla
ohjelmilla, toimialakohtaisilla
toimeenpanosuunnitelmilla, talousarvion
yhteydessa laadittavilla vuositavoitteilla
ja toimialojen tuloskorteilla.
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STRATEGIA
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STRATEGIAN TOTEUTUS JA SEURANTA

Strategiset ohjelmat

Toteutamme strategiaa kuuden muutosohjelman kautta. Onnistumme strategiassa, kun saamme
aikaan tavoitteellisen muutoksen ndillg tietopohjaisesti valituilla ohjelma-alueilla. Strategiset
ohjelmat ovat kaupunkitasoisia ja niitd johdetaan yli toimialarajojen. Kehitdmme kaupungin

johtamisjarjestelmad ja kyvykkyyksia ohjelmien onnistumisen tueksi. Strategiset ohjelmat ovat:

ELINVOIMA- JA KOTOUTUMISEN MYONTEISEN ALUEKEHITYKSEN
TYOLLISYYSOHJELMA OHJELMA OHJELMA
TURVALLISUUSOHJELMA TALOUSOHJELMA YMPARISTOOHJELMA

Strategian arviointi

Muutosohjelmat kattavat strategiakauden.
Sitovat tavoitteet laadimme vuosittain.

Vdliarvioinnin strategiasta teemme strategiakauden puolivdlissd
vuonna 2027 ja loppuarvioinnin vuonna 2029. Hyédynndmme
arviointeja seuraavan strategiakauden valmistelussa.

36
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STRATEGIA-ASIAKIRJAT

+ Vain yksi koko kaupunkikonsernia
koskeva pitkdan aikavdlin toimintaa
suuntaava asiakirja

+ Hyvdksytddn kaupunginvaltuustossa

Strategia

Avaa strategiaa tarkemmin ja asettaa
Politiikat raamit yksittéisen aihealueen osalta
Periaatteet Lagjuudeltaan tiivis kuvaus
. o + Hyvdksytddn kaupunginhallituksessa tai
LmJGUkset kaupunginvaltuustossa hallintosddnnon
ohjaamina

» Tasmentdd strategian tavoitteita ja
toimenpiteitd yksittdisen aihealueen osalta

Ohjelmq + Vaatii poikkihallinnollista sitoutumista

» Hyvdksytadn kaupunginvaltuustossa

+ Yksityiskohtaisempi suunnitelma yksittdisen ai-

Suunnitelma h'ealueen strqte.gian tavoittei.fien tf)tel{cl:lkselle

.. . + Pilkottu strategiaa lyhyemmadille aikavdilille

Toimintasuunnitelma + Voi olla yhtd toimialaa tai tiettyd palvelu-
kokonaisuutta koskeva

+ Hyvdksytdadn lautakunnassa
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Strategiset sopimukset/ Lakisaateiset, esim

sitoumukset, esim * Hyvinvointisuunnitelma

* Maankdyton, asumisen ja + Tasa-arvo- ja yhden-
liikenteen sopimus vertaisuussuunnitelma

* Lapsiystavdllinen kunta + Opetussuunnitelma

+ |kaystavdllinen kunta - Kaksikielisyysohjelma

YK:n Agenda 2030

Maahanmuuton ja kotoutumisen periaatteet
Tyollisyyden edistdmisen periaatteet

Maa- ja asuntopoliittiset linjaukset
HenkilSstéperiaatteet

Elinvoima- ja elinkeinopoliittiset periaatteet

Elinvoima- ja tydllisyysohjelma
Kotoutumisohjelma

Myédnteisen aluekehityksen ohjelma
Turvallisuusohjelma

Talousohjelma

Ympdristohjelma
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Kaupunkistrategian 2026-2029 valmistelu

+ Toimintaympdristdanalyysi ja skenaariot 2024

* Kaupunginvaltuuston talous- ja strategiaseminaarit
22.8.2024 ja 20.-21.3.2025

+ Johtoryhmdakasittelyt, toimialojen tydpajat ja valmistelu
* Henkil6ston verkkoaivoriihi 2025

+ Kaupunginvaltuuston talous- ja strategiaseminaari
28.-29.8.2025

+ Kaupunginhallituksen asettama talous-
ja strategiatoimikunta 18.8., 9.9., 25.9. 22.10. ja 10.11.2025

* Kaupunginhallitus 1711, 1.12.2025 ja 15.12.2025
« Kaupunginvaltuuston pddtos strategiasta 26.1.2026
+ Strategia voimaan 1.2.2026 alkaen

Asukkaat, vaikuttamistoimielimet ja jarjestot
mukana valmistelussa

e Asukkaiden osallistuminen,
mm. Vantaa 50 v. juhlavuoden dialogit
¢ Monikulttuurisuusasiain neuvottelukunta
* Nuorisovaltuusto
« Svenska kommittén
*  Vammaisneuvosto
+ Vaikuttajapdiva
* Vanhusneuvosto
* Vaikuttamistoimielinten yhteinen tyépaja
+ Strategiailta jarjestaille

VANTAAN KAUPUNKISTRATEGIA 2026-2029

LIITE: Kaupunginhallitus 15.12.2025 / 10 §

Kaupunkistrategian taustamateriaali

+ Toimintaympdristdanalyysi ja skenaariot 2024

* Kaupunginvaltuuston talous- ja strategiaseminaarien aineistot
22.8.2024, 20.-21.3.2025 ja 28.-29.8.2025

+ Henkiloston verkkoaivoriihi 2025

* Asukkaiden osallistuminen, mm. Vantaa 50 v. juhlavuoden dia-
logit sekd lasten ja nuorten Vaikuttajapdiva 2024-2025

+ Vaikuttamistoimielimet (monikulttuurisuusasiain neuvottelukun-
ta, svenska kommittén, vammaisneuvosto ja vanhusneuvosto),
nuorisovaltuusto ja jarjestdjen strategiailta strategialuonnoksen
esittely ja |ahetekeskustelu, kevat 2025

* Vaikuttamistoimielinten yhteinen tydpaja 12.6.2025
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118 Lentorata Oy rahoituskutsu 2026 / PT

VD/5786/00.01.00.01/2025
PT/MR/RK-K/SV/

Vantaan kaupunki on konsernijaoston 13.12.2023 12 § ja kaupunginhallituksen 15.1.2024 18 §
paatoksilla paattanyt hyvaksya Suomi-Rata Oy:n muuttamisen Lentorata Oy:ksi ja osallistua lentoradan
suunnittelun rahoittamiseen. Vantaan omistusosuus Lentorata Oy:sta on 9,08 %:ia, mikda on myds
Vantaan rahoitussitoumuksen osuus yhtiodn osakkaiksi jadneiden antamista rahoitussitoumuksista.
Yhtion muut osakkaat ovat Suomen valtio (70 %:ia), Helsingin kaupunki (18,17 %:ia) ja Lahden kaupunki
(2,75 %:ia).

Lentorata Oy:n osakassopimuksessa on sovittu, ettd Vantaan kaupunki sitoutuu rahoittamaan yhtiota
enintdan 2 270 830,16 eurolla kaikkien osakkaiden antamien rahoitussitoumusten yhteismaaran ollessa
25 Me. Tassa rahoitussitoumuksen enimmaismaarassa ei huomioida kaupungin yhtioén aiemmin
tekemia sijoituksia. Vantaa ei ole sitoutunut muuhun yhtion rahoittamiseen.

Osakassopimuksen mukaan osakkaat maksavat rahoitussitoumuksensa yhtidlle suunnittelun edistyessa
osissa yhtion hallituksen maaraamassa aikataulussa maksamattomien rahoitussitoumuksiensa
mukaisessa suhteessa. Rahoitussitoumuksen erat suoritetaan yhtiélle oman pddoman ehtoisina
sijoituksina ensisijaisesti yhtion sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon tehtavilla suorilla
sijoituksilla ja toissijaisesti muulla tavalla kuten osakeannilla. Yhtion osakassopimuksen allekirjoittamisen
jalkeen laatiman rahoitussuunnitelman mukaiset sijoitukset tuodaan erikseen kaupunginhallituksen
paatettavaksi.

Osakassopimukseen otetun alustavan arvion mukaan Vantaan osuus yhtion tarvitsemasta rahoituksesta
jakautuu vuositasolla seuraavasti:
Toimintavuosi 2024 2025 2026 2027 2028

Kustannusarvio/sitoumus 0,359 milj. € 0,428 milj. € | 0,491 milj. € 0,766 milj. € 0,227 milj. €

Vuosien 2024 ja 2025 rahoitustarve on alittanut osakassopimuksessa arvioidun ollen vuonna 2024
Vantaan osalta 227 000 euroa ja vuonna 2025 Vantaan osalta 254 240 euroa. Vuoden 2026
rahoitustarve vastaa osakassopimuksessa arvioitua (Vantaan arvion mukainen osuus 0,491 Me) ja yhtio
esittda 2027-2028 rahoitustarpeen olevan osakassopimuksen mukainen eli 0,766 Me vuonna 2027 ja
0,227 Me vuonna 2028. Yhtio arvioi, ettd rahoituksen kokonaistarve jaa osakassopimuksen mukaista
pienemmaksi.

Lentorata Oy on toimittanut osakkaille rahoituskutsun vuodelle 2026. Rahoituskutsu on
kokonaismaaraltaan 5 400 000 euroa ja Vantaan osuus rahoituskutsusta on 490 320 euroa. Hanke
etenee ensi vuonna ratasuunnitelman laatimisen lisdksi lentokentan juna-aseman
arkkitehtisuunnitteluun, joka selittda aiempia vuosia korkeamman rahoitustarpeen. Rahoituskutsu
toteutetaan sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon tehtavalla sijoituksella tai sijoituksilla.
Rahoituskutsun todennakdinen toteutusajankohta on kevattalvi 2026.
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Tehtdvaa sijoitusta koskeva valtiontukiarviointi on tehty yhtién osakassopimuksen hyvaksymista
koskevan paatdksen yhteydessa (konsernijaosto 13.12.2023 § 12). Asiassa ei ole tapahtunut arvion
jalkeen muutoksia, joiden perusteella asiaa tulisi arvioida nyt toisin.

Hallintosdanndn 8 luvun 1 §:n mukaan kaupunginhallitus on toimivaltainen paattamaan oman padoman
ehtoisen rahoituksen myontamisesta.

Kaupunginhallitus 15.12.2025 § 11

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) hyvaksya vuoden 2026 sijoitukseksi Lentorata Oy:n sijoitetun vapaan oman padoman
rahastoon (SVOP) 490 320,00 euroa talousarvion menokohdalta 97 osakkeet ja osuudet;

b) kehottaa talouden ja strategian palvelualuetta huolehtimaan, ettd kohdan a) suoritus tulee
maksetuksi yhtion toimittaman rahoituskutsun mukaisesti.

Kasittely:

Merkittiin, etta apulaiskaupungin johtaja Tero Anttila poistui kokouksesta yhteisdjaavina asian kasittelyn
ja paatoksen teon ajaksi.

Asian kasittelyn aikana kaupunginhallituksen jasen Funda Demiri teki kaupunginhallituksen jasen Mika
Niikon kannattamana hylkaysesityksen.

Puheenjohtaja totesi, etta asiasta joudutaan danestamaan ja teki seuraavan aanestysesityksen: he, jotka
kannattavat kaupunginjohtajan esitysta, aanestavat jaa ja he, jotka kannattavat Demirin hylkaysesitysta,
d3nestdvit ei. Adnestysesitys hyvaksyttiin.

Ainestyksessa annettiin yhteensa 15 ddnta. 12 jaa-a4nta (Abdi, Aura, Hakala, Kasonen, Kaukola,
Kivimaki, Nummela. Ramo, Rasdnen, Strohm, Tammi, Tuomainen) ja 3 ei-danta (Demiri, Niikko,
Roininen)

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Merkittiin, etta Vasemmistoliitto jatti asiaan seuraavan poytakirjalausuman:

Vasemmistoliiton mielesté Vantaan osakkuus Lentorata oy:ssd ei ole tarpeellinen eikd perusteltavissa.
Kaupungin talouden kiristyessd Vantaan kaupungin osakkuus yhtidssd tulee ottaa uuteen tarkasteluun ja
kaupungin irtautua kalliista hankkeesta.

Merkittiin, etta vihreiden kaupunginhallituksen ryhma jatti asiaan seuraavan poytakirjalausuman:

Vantaa on jo aiemmin sitoutunut lentoradan suunnittelun rahoittamiseen, mutta hankkeesta tehdddn
mybhemmin lopullinen harkinta ja pddtos kdytettdvissd olevan parhaan tiedon perusteella. Téité varten
on ensiarvoisen térkedd, ettd suunnittelun edetessd selvitetddn myos vaihtoehtoisia toteutustapoja
kuten pddrata-vaihtoehto ja huomioidaan vantaalaisten esiin tuomat huolet. Vihreille on tirkedd, ettei
suunnitteluvaihe sido Vantaata téssé vaiheessa hankkeeseen.
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Merkittiin, ettd kaupunginhallituksen jasen Mika Niikko jatti asiaan seuraavan poytakirjalausuman:

Perussuomalaiset eivdt pidd vilttdmdattémdnd, ettd Vantaan kaupunki osallistuu Lentorata-hankkeen
kustannuksiin.

Vantaalla on jo olemassa toimiva raideliikenneyhteys Helsinki-Vantaan lentoasemalle Kehéradan kautta.
Lisdksi kaupungissa on kéynnissd ratikkahanke, joka valmistuessaan tuo uuden liikenneyhteyden
kaupungin sisdllé ja lentoaseman suuntaan. Ndiden yhteyksien voidaan katsoa téyttévén Vantaan
liikkumistarpeet lentoaseman saavutettavuuden osalta ilman erillistd Lentorata-hanketta.

Lentorata-hanke on edelleen suunnitteluvaiheessa, eikd sen rakentamisesta ole tehty sitovaa pddtostd.
Tdssd tilanteessa Vantaan ei tule sitoutua hankkeeseen taloudellisesti ennen kuin sen
kokonaiskustannuksista, rahoitusvastuista ja todellisesta tarpeellisuudesta Vantaan ndkékulmasta on
esitetty riittévén selkedit selvitykset.

Lisdksi Vantaan kaupungin taloudellinen tilanne on haastava, mikd edellyttdd investointien tiukkaa
priorisointia. Tdssd tilanteessa infrainvestointeja on perusteltua kohdentaa ensisijaisesti muihin kuin
uusiin ratainvestointeihin, erityisesti hankkeisiin, jotka palvelevat suoraan vantaalaisia asukkaita ja
kaupungin ydintoimintoja.

Edelld esitetyin perustein Perussuolaiset ei voi hyvdksyd pddtostd osakassopimuksen mukaisen maksun
suorittamisesta ja katsoo, ettd Vantaan kaupungin tulee selvittdd edellytykset ja vaihtoehdot Lentorata-
hankkeeseen liittyvien rahoitus- ja osakassopimusvelvoitteiden uudelleenarvioimiseksi sekdé niistd
irtautumiseksi.

Taytantéonpano: Konsernipalvelut
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus
Lisatiedot:

Konsernilakimies Samuli Vartiainen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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12 § Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman perussopimuksen hyviksyminen / PT (kvalt)

VD/7937/00.04.01/2025

PT/HW/RK-K/SV

Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman (jaljempana HSL) hallitus on 25.11.2025 paattanyt lahettaa
jasenkunnille hyvaksyttavaksi ehdotuksen kuntayhtyman perussopimuksen muuttamiseksi.

HSL:n nykyinen perussopimus on tullut voimaan 1.1.2018. Perussopimuksen paivitysta on valmisteltu
kevaasta 2023 lahtien. Asiassa saavutettiin jasenkuntien kesken neuvottelutulos jo 2024, minka johdosta
Vantaan kaupunginvaltuusto ehti 17.6.2024 § 10 paattaa HSL:n perussopimuksen muuttamisesta.
Vantaan valtuuston hyvaksyma perussopimusmuutos ei kuitenkaan ollut Espoon sellaisenaan
hyvaksyttavissa, joten perussopimusmuutosta ei tuolloin tehty. Kuntayhtyma ja jasenkunnat ovat taman
jalkeen kdyneet perussopimusmuutoksen uudelleen lapi ja uudessa neuvottelutuloksessa on tehty
vahaisia muutoksia aiempaan verrattuna.

Perussopimuksen muuttamisen taustalla on kuntalain siirtymasaannos (21.5.2021/419) ja
perussopimuksessa on huomioitu kuntalain 8 luvun muutokset. Lisaksi esityksessa on poistettu
perussopimuksen ja hallintosaannon paallekkaisyyksia seka tehty muita teknisia paivityksia.
Perussopimuksen muuttamisessa on pysytty teknisissa seikoissa seka jo vakiintuneiden kaytantdjen
kirjaamisessa sopimukseen. Perussopimuksen muutos ei sisalla merkittavia HSL:n toimintaan vaikuttavia
muutoksia.

Perussopimuksen keskeiset muutokset on keratty esityksen liitteeseen ehdotetut keskeiset muutokset ja
vertailu nykyiseen perussopimukseen on omana liitteenaan.

Kuntalain 55 §:n perusteella valtuusto on toimivaltainen paattamaan perussopimuksen muuttamisesta.
Kuntalain 57 §:n perusteella, kun HSL:n perussopimuksessa ei ole muuta maaratty, perussopimusta
voidaan muuttaa, jos vahintaan kaksi kolmannesta jasenkunnista sita kannattaa ja niiden asukasluku on
vahintdan puolet kaikkien jasenkuntien yhteenlasketusta asukasluvusta.

Kaupunginhallitus 15.12.2025 § 12

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan esittaa kaupunginvaltuustolle, etta

a) kaupunginvaltuusto hyvaksyy Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman perussopimuksen
muuttamisen liitteena olevan sopimuksen mukaiseksi;
b) kaupunginvaltuusto valtuuttaa kaupunginjohtajan allekirjoittamaan perussopimuksen ja

tekemaan siihen tarvittaessa teknisia ja vahamerkityksellisia muutoksia.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Liitteet:

- Keskeiset muutokset perussopimukseen
- Perussopimusmuutosten vertailu

- Perussopimusehdotus
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Sivu 66

Muutoksenhakuohje: Muutoksenhakukielto

Lisatiedot:
Konsernilakimies Samuli Vartiainen, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman perussopimukseen ehdotetut
keskeiset muutokset

Tahan dokumenttiin on koottu keskeiset ehdotetut muutokset HSL:n perussopimukseen.

Luku 1 Jasenkunnat ja tehtavat

1)
2)
3)
4)

5)

6)

7)

8)

Muutettu luvun nimi ”Yleistd” muotoon ”Jasenkunnat ja tehtavat”
Perustajakunnat ja jasenkunnat siirretty omaksi pykalakseen
3 §:n (tehtdvien toteuttaminen) sisaltd viety muihin kohtiin
Peruspdadomaa koskeva 6 § ja jasenkuntien osuutta varoista ja vastuutta veloista koskeva 7
§ siirretty lukuun Talous
Lainsdaadantoviittaukset paivitetty muuttuneen lainsdadannon mukaisiksi
a. joukkoliikennelaki paivitetty liikkennepalvelulaiksi
b. kuntalain pykalat pdivitetty vastaamaan ajantasaista lainsdadantoa
Kuntayhtymasta eroaminen siirretty luvusta 7

a. lisatty myos toimintamalli tilanteessa, jossa kuntayhtyman nettovarallisuus on
negatiivinen (kuntalain 56 §:n 1 momentin kohdan 8 mukaisesti oltava
perussopimuksessa)

b. poistettu ” Kunta voi erota kuntayhtymasta myos luovuttamalla
peruspadaomaosuutensa toiselle kunnalle yhtymakokouksen paattamien
perusteiden mukaisesti.”

Lisatty 2 §:adn selkeyttdava maininta: ” Kuntayhtyma voi olla osakkaana osakeyhti6issa ja
jdsenend yhteisoissd, joiden toiminnalla edistetdan kuntayhtyman tehtavaalaa.”
Lisatty kuntayhtyman tehtaviin 2 §:3an pikaratikka uudeksi kulkumuodoksi:

a. ”paattaa ja hankkii toimialueensa bussi-, raitio-, pikaraitio-, metro-, lautta- ja

Iahijunaliikennepalvelut”

Luku 2 Johtamismalli

9)

Muutettu luvun nimi ”Johtamis- ja toimintaperiaatteet” muotoon ”Johtamismalli”

10) Toiminnan suunnittelua koskevasta 10 §:std on poistettu tarkka strategian sisalto:

"Strategiassa maaritelladn kuntayhtyman visio, arvot, strategiset pdamaarat ja mitattavat
tavoitteet”

Luku 3 Yhtymakokous

11) Siirretty tédnne lause: ” Kuntayhtyman ylin paattava toimielin on yhtymakokous”
12) Yhtymakokousedustajat omaksi pykalakseen 11
13) Muutettu ” Yhtymakokouksen kokouskutsu on ldhetettava, ellei erityisesta syysta ole

tarpeen noudattaa lyhyempaa kutsuaikaa” muotoon ” ellei erityisen painavasta syysta”

14) Lisatty “yhtymakokouksen kutsuu koolle hallitus”
15) Poistettu yhtymakokouksen tehtavia koskevasta pykalasta:

a. maininta tilintarkastajien patevyyksista (ei tarve maaritella perussopimuksessa)
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b. viittaus muiden ohje- ja johtosaantdjen hyvaksymisesta

a. rahastojen perustamisesta ja niiden sadannoista paattaminen jasenkuntien
suostumuksella -> muutettu muotoon: tytaryhtididen tai omaan paaomaan
kuuluvien rahastojen perustaminen ja purkaminen seka ndiden rahastojen
saannoista paattaminen

c. valtionosuuksien kohdentaminen

Luku 4 Hallitus ja toimitusjohtaja

16) Muutettu luvun nimi ”Hallitus” muotoon ”Hallitus ja toimitusjohtaja”

17) Lisatty 15 §&: ” Hallitus johtaa kuntayhtymaa ja sen hallintoa siten kuin kuntalaissa ja
muussa lainsaddannossa saddetdan seka perussopimuksessa ja hallintosdaannossa
maarataan.”

18) 16 §: kirjattu nykyinen kdytanto perussopimukseen: jokainen jasenkunta voi nimittaa
asiantuntijaedustajan hallitukseen

a. aiemmin oikeus ollut niilla jasenkunnilla, jolla ei ole hallituksen jasenta tai
varajdsentd, mutta kdytantona ollut jo kaksi hallituskautta, etta jokaisella
jasenkunnalla oikeus nimeta asiantuntijaedustaja

19) 17 §: hallituksen tehtavalista on paivitetty yhtenevaisemmaksi uudemman
hallintosaannossa olevan tehtavalistan kanssa

20) Erillinen pykala “kokoontuminen ja esittely” poistettu

21) 18 § vuosikertomuksen antamisesta poistettu

a. toimintakertomus ja tilinpaatos lakisaateiset
22) Lisatty toimitusjohtajaa koskeva 18 §
23) 19 §: nimenkirjoittamisoikeus madaritetdaan hallintosaannossa
a. kaytannossa ollut sama kirjaus jo nyt hallintosaannossa; kuuluu hallintosdantéon,
joten perussopimuksessa jatkossa vain viittaus

Luku 5 Talous

24) Jaettu entinen “Talous seka hallinnon ja talouden tarkastus” omiksi luvuikseen
25) Peruspadomaa koskeva 20 § siirretty tanne 1 luvusta
a. lisatty: "Uuden jasenkunnan liittyessa kuntayhtymaan se on velvollinen maksamaan
peruspadaomaosuuden, jonka suuruus on liittyvan jasenkunnan asukasluvun suhde
kuntayhtyman kaikkien jasenkuntien yhteenlaskettuihin asukaslukuihin.
Peruspadomaosuutta maaritettdessa asukaslukuina kaytetaan liittymishetkea
edeltdavan vuodenvaihteen tilastokeskuksen virallisia asukaslukuja. Uuden
jasenkunnan tulee maksaa peruspadomaosuutensa liittymisen yhteydessa.”
26) 22 § Taloussuunnitelma-pykaldan nimi muutettu Toiminta- ja taloussuunnitelmaksi
a. muutettu lausuntoaikatauluja: 15.6. -> 1.6. ja 31.8. -> 10.9.
27) Lisatty 23 § Talouden ja toiminnan seurantajdrjestelma seka raportointi jasenkunnille
a. kuntalain 56 §:n 1 momentin kohdan 11 mukaisesti oltava perussopimuksessa
28) Lisatty 24 §Tilikauden yli- ja alijaamakasittely
a. Tilinpaatosta kasitellessaan yhtymakokous voi paattaa, etta tilikauden ylijaama tai
osa siita palautetaan jasenkunnille niiden jasenosuuksien mukaisessa suhteessa.
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29) Lisatty 25 § Alijaaman kattaminen
a. kuntalain 56 §n 1 momentin kohdan 10 mukaisesti oltava perussopimuksessa
30) Poistettu “Tilinpaatoksen allekirjoittavat hallituksen jasenet, kuntayhtyman toimitusjohtaja
ja talousjohtaja”
a. nykyaikaistettu terminologiaa
31) Pykalia siirretty lukuihin 6 ja 7
32) Poistettu 28 § "Tarkempien maardysten antaminen” turhana

Luku 6 Toiminnan ja investointien rahoitus

33) Omaksi luvukseen entisestad “Talous seka hallinnon ja talouden tarkastus” -luvusta
34) Muutokset: 27 § Toiminnan rahoitus seka lipputulojen kulujen jakaminen

a. lisatty ”Silta osin kuin tehtdvan hoidosta perittavat maksut ja muut tuotot eivat riita
kattamaan kuluja, maksavat jasenkunnat kuntayhtymalle talous- ja
toimintasuunnitelman mukaisesti kuntaosuutta, jolla katetaan kullekin
jasenkunnalle kohdistettujen kulujen ja tuottojen erotus. Mikali talous- ja
toimintasuunnitelman mukainen kuntaosuus ei riitd kattamaan jasenkunnalle
kohdistettujen kulujen ja tuottojen erotusta, kattaa jasenkunta tdman
kuntakohtaisen kuntaosuuden alijagaman kuntien ja HSL:n yhdessa sopimassa
aikataulussa. Mikali jasenkunta maksaa talous- ja toimintasuunnitelman mukaista
kuntaosuutta sille kohdistettujen kulujen ja tuottojen erotusta enemman, on
jasenkunta oikeutettu saamaan taman kuntakohtaisen kuntaosuuden ylijaaman
hyvakseen alempina kuntaosuusmaksuina jasenkuntien ja HSL:n yhdessa sopimassa
aikataulussa.”

b. korvattu lipputulo-kappaleen alla oleva lause “Henkilokohtaiset arvo- ja kausiliput
kohdistetaan matkakorttijarjestelman tietojen mukaan, muut liput joko suoraan ao.
kunnalle tai henkilokohtaisten lippujen suhteessa soveltaen.” lauseella "Lipputulot
kohdistetaan kunnille jarjestelmista saatavan kuntalaisuustiedon ja lippulajin
perusteella. Ne lipputulot, joita ei voida kohdistaa suoraan kunnille, kohdistetaan
henkilokohtaisten lippujen suhteessa soveltaen”.

c. muutettu tummennettu teksti: ” Kustannusten jaossa kaytettava kysyntatieto
(nousut ja matkustuskilometrit liikennemuodoittain ja kunnittain) perustuu HSL:n
kerd@amiin myynti- ja asiakastietoihin (ennen: matkakorttijarjestelman kerdamiin
tietoihin) tai muihin vastaaviin, luotettavista lahteista kerattyihin tietoihin”

d. lisatty tummennettu teksti: ” Suunnitelmassa otetaan huomioon mm.
suunnitelmakauden merkittavien joukkoliikennehankkeiden arvioitu toteutuminen
ja niiden seka aluekehityksen my6ta muuttuvat matkustajamaarat.”

Luku 7 Hallinnon ja talouden tarkastus

35) Siirretty tarkastuslautakuntaa ja hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat omaksi
luvukseen 7. Sanamuotoihin teknisia paivityksid, kun poistettu maininta johtosdannoista
36) Lisatty 32 § sisdisen tarkastuksen toiminnosta
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Luku 8 Purkaminen ja loppuselvitys

37) Lisatty omaksi luvukseen (ennen luvussa Muut sdannokset)
38) Lisatty maininnat loppuselvityksen hyvaksymisesta ja vastuuvapauden kasittelysta
purkautumisen yhteydessa
a. kuntalain 56 §:n 1 momentin kohdan 9 mukaisesti oltava perussopimuksessa

Luku 9 Voimaantulo
39) Lisatty omaksi luvukseen (ennen luvussa Muut saannokset)
Poistetut luvut

40) Poistettu Paatoksenteko-luku ja siirretty oleellinen sisalté muihin lukuihin
a. esim. paatoksenteko yhtymakokouksessa suhteellisilla aanimaarilla ja niiden
enemmistolla
b. hallituksen paatdksenteon osalta asiat ovat kuntalain pykalissa 104 (danestys) ja
105 (vaali)
41) Poistettu Muut sddnnokset -luku ja siirretty sisdlté muihin lukuihin
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HELSINGIN SEUDUN LIIKENNE -KUNTAYHTYMA
SAMKOMMUNEN HELSINGFORSREGIONENS TRAFIK

PERUSSOPIMUS

1. LUKU

1§
Nimi ja kotipaikka

28§

JASENKUNNAT JA TEHTAVAT

Kuntayhtyman nimi on Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma, ruotsiksi
Samkommunen Helsingforsregionens trafik.

Kuntayhtyman suomenkielinen lyhenne on HSL ja ruotsinkielinen lyhenne on
HRT.

Kuntayhtyma on kaksikielinen.

Kuntayhtyman kotipaikka on Helsinki.

Tehtavit ja toiminta-ajatus

Kuntayhtyma on paakaupunkiseudun kuntien jatehuoltoa ja joukkoliikennetta
koskevasta yhteistoiminnasta annetun lain (829/2009) 3 §:ssa tarkoitettu
kuntayhtyma.

Kuntayhtyman toimialue kasittda sen jasenkuntien alueen, ellei muuta ole
sovittu tai saadetty.

Kuntayhtyma toimii Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EY) N:o:
1370/2007 ja liikennepalvelulain (320/2017) mukaisena toimivaltaisena
viranomaisena ja hoitaa muut viranomaistehtavat sen mukaan kuin asiasta on
erikseen saadetty. Kuntayhtyma vastaa joukkoliikenteen suunnittelusta ja
jarjestamisesta seka Helsingin seudun liikennejarjestelmasuunnitelman
laatimisesta.

Kuntayhtyman tehtavana on:
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suunnitella ja jarjestaa toimialueensa joukkoliikennekokonaisuus ja
edistaa sen toimintaedellytyksia sille asetettujen strategisten,

toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseksi

paattaa toimivaltansa puitteissa toimialuettaan koskevista
liikennepalvelulain mukaisista joukkoliikenteen luvista

vastata Helsingin seudun liikennejarjestelmasuunnitelman laatimisesta

vastata toimialueensa joukkoliikenteen markkinoinnista ja
matkustajainformaatiosta

hyvaksya toimialueellaan noudatettava joukkoliikenteen taksa- ja
lippujarjestelma seka liikenteen taksat

vastata matkalippujen tarkastuksesta

paattaa ja hankkia toimialueensa bussi-, raitio-, pikaraitio-, metro-, lautta-
ja lahijunaliikennepalvelut

osallistua joukkoliikenteen infran kehittamis- ja yllapitoinvestointien
suunnitteluun yhdessa jasenkuntien ja asianomaisten muiden tahojen
kanssa

vastata toimialueensa joukkoliikenteen matkustajainformaatio- ja muista
tietoteknisista jarjestelmista sen mukaan kuin siita jasenkuntien kanssa
tarkemmin sovitaan

huolehtia valtion toimialueen joukkoliikenteeseen osoittamien tukien,
avustusten ja maararahojen jakamisesta liikennemuodoittain

hoitaa muutoinkin toimivaltaansa kuuluvaa joukkoliikennetta koskeva
jasenkuntien keskindinen seka jasenkuntien ja muiden tahojen valinen
yhteistyd

huolehtia muista sille annetuista ja sdadetyista tehtavista.

Kuntayhtyma voi olla osakkaana osakeyhtidissa ja jdsenena yhteisoissa,
joiden toiminnalla edistetdan kuntayhtyman tehtavaalaa.

Perustajakunnat ja jasenkunnat

Kuntayhtyman perustajakuntia ovat Helsinki, Espoo, Vantaa, Kauniainen,
Kerava ja Kirkkonummi.

Kuntayhtyman jasenkuntia ovat perustajakuntien lisdksi Sipoo, Siuntio ja
Tuusula.

Kuntayhtyman laajeneminen
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Kuntayhtymaan voivat kuulua perustajakuntien ja muiden jasenkuntien lisaksi
muut Helsingin seudun kunnat: Jarvenpaa, Nurmijarvi, Mantsala, Pornainen,
Hyvinkaa ja Vihti. Jasenyyden edellytykset on maaritelty taman
perussopimuksen 5 §:ssa.

Kuntayhtymaan voi lisdksi kuulua sellainen Helsingin seudun ulkopuolinen
kunta, joka tayttaa taman perussopimuksen 5 §:n mukaiset jasenyyden
edellytykset.

Kuntayhtyman toimintaa voidaan laajentaa Helsingin seudun ulkopuolisiin
kuntiin my0s siten, ettad kuntayhtyma tekee kyseisen kunnan kanssa
yhteistydsopimuksen kunnan joukkoliikenteen jarjestamisesta.

Uuden jasenkunnan ottaminen

6§

Helsingin seutuun kuuluvalla kunnalla on oikeus liittya kuntayhtyman
jaseneksi edellyttaen, etta toimialue sailyy liittymisen jalkeen toiminnallisesti
tarkoituksenmukaisena ja etta jaseneksi liittyva kunta hyvaksyy taman
perussopimuksen.

Kunnan, joka haluaa liittya kuntayhtyman jaseneksi, on tehtava siita esitys
kuntayhtyman hallitukselle. Jasenkuntien valtuustot paattavat kuntalain
(410/2015) 57 §:n mukaisesti uuden jasenkunnan ottamisesta seka liittymisen
ajankohdasta. Yhtymakokous paattaa maksettavan peruspadaoman
suuruudesta ottaen huomioon, mitd tdman perussopimuksen 20 §:ssa on
sanottu.

Kuntayhtymasta eroaminen

2. LUKU

Jasenkunnan, joka haluaa erota kuntayhtymasta, on ilmoitettava siita
kuntayhtyman hallitukselle. Jasenyys paattyy ilmoitusta seuraavan
kalenterivuoden lopussa, jollei ajankohdasta kuntayhtyman
yhtymakokouksessa yksimielisesti toisin sovita.

Kun jasenkunta eroaa kuntayhtymasta, sille suoritetaan kuntayhtyman
yhtymakokouksen paatokselld kunnan osuus peruspddomasta tai osa siita.
Jos muut kunnat eivat lunasta eroavan jasenkunnan paaomaosuutta,
alennetaan peruspaaomaa.

Mikali kuntayhtyman nettovarallisuus on negatiivinen, eroava jdsenkunta on
velvollinen suorittamaan kuntayhtymalle kunnan osuuden negatiivisesta
nettovarallisuudesta. Eroava jdsenkunta on lisdksi velvollinen maksamaan
kuntayhtymalle kuntakohtaisen kuntaosuuden alijddman, ja vastaavasti se on
oikeutettu saamaan kuntayhtymaltd kuntakohtaisen kuntaosuuden ylijagaman.

Korvaus peruspaaomaosuudesta suoritetaan tasasuuruisina erind enintaan

viiden (5) vuoden aikana eron voimaantulosta lukien.

JOHTAMISMALLI
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7§

Johtamisperiaatteet

Kuntayhtymaa johdetaan sen strategian, arvojen ja paamaarien mukaisesti
siten, etta organisaatiolla on selkeat vastuut ja toimivallat. Toimintatapa
perustuu tilaaja-tuottajamalliin.

Kuntayhtyma toimii kiintedssa yhteistydssa jasenkuntiensa ja valtionhallinnon
joukkoliikenteesta vastaavien tahojen kanssa.

8§

Toimintaperiaatteet

Kuntayhtyman toiminnot on jarjestettava ja tehtavat hoidettava tuottavasti,
taloudellisesti ja kustannustehokkaasti siten, etta

1. toiminnan arvopohjana on asiakaslahtdisyys seka vuorovaikutus
kayttajien ja jasenkuntien kanssa

2. toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet saavutetaan
3. talous pysyy tasapainossa

4. organisaation kaikilla tasoilla ja kaikissa toiminnoissa on riittava sisainen
valvonta ja etta vastuu valvonnan jarjestamisesta on hallituksella

5. toiminnallisten, taloudellisten ja muiden riskien olemassaolo selvitetdan ja
niitd valtetaan seka varaudutaan vahinkoihin niin, etteivat niiden
kustannukset aiheuta hairidta kuntayhtyman toiminnalle ja rahoitukselle

6. maksuliikenne, rahoitustoiminta ja sijoitustoiminta hoidetaan tuottavasti,
turvaavasti ja taloudellisesti

7. vieraan paaoman kayttdon turvaudutaan ainoastaan silloin, kun se on
toiminnallisesti ja taloudellisesti perusteltua

8. varainkaytdssa kiinnitetdan huomiota siihen, etta toimintoihin sitoutuu
mahdollisimman vahan paaomaa.

9§

Toiminnan ja talouden suunnittelu

Tavoitteiden toteutumista seurataan vuosittain. Yhtymakokous hyvaksyy
hallituskausittain toimintaa ja sen kehittamistad ohjaavan strategian.

Talousarviossa ja toiminta- ja taloussuunnitelmassa toteutetaan strategian
linjauksia ja tavoitteita. Talousarviossa maaritellaan vuosittaiset kuntayhtyman
tavoitteet ja niiden saavuttamiseksi kaytettavissa olevat voimavarat.
Talousarviovuosi on ensimmainen vuosi kolmea vuotta varten laadittavasta
taloussuunnitelmasta.

Lisaksi toiminnan suunnittelussa otetaan huomioon kuntayhtyman vastuulle
saadetyt tehtavat.
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108§
Ylin paattava toimielin

11§

Yhtymakokousedustajat

12 §
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YHTYMAKOKOUS

Kuntayhtyman ylin paattava toimielin on yhtymakokous.

Yhtymakokouksia pidetdan vahintaan kaksi kertaa vuodessa. Kuntayhtyman
tilinpaatdksesta paatetaan viimeistaan toukokuun loppuun mennessa
pidettavassa yhtymakokouksessa seka talousarviosta ja suunnitelmasta
viimeistdan marraskuun loppuun mennessa pidettavassa
yhtymakokouksessa.

Yhtymakokouksessa on jokaisella jasenkunnalla yksi edustaja, joka kayttaa
jasenkunnan aanivaltaa.

Yhtyméakokousedustajien danivalta ja paatoksenteko

13§

Yhtymakokouksessa jasenkuntien aanivalta jakautuu asukaslukujen
suhteessa kuitenkin siten, ettd yhden kunnan aaniosuus voi olla enintaan
50 %.

Aaniosuudet tarkistetaan uuden kuntavaalikauden alussa kuntavaalivuotta
edeltdvan vuoden viimeisen paivan asukaslukujen mukaisesti ja uuden
jasenkunnan liittyessa kuntayhtymaan 1 momentissa mainittua periaatetta
noudattaen.

Kokouskutsu ja paatosvaltaisuus

14 §
Tehtavit

Yhtymakokouksen kutsuu koolle hallitus.

Yhtymakokouksen kokouskutsu on lahetettava, ellei erityisen painavasta
syysta ole tarpeen noudattaa lyhyempaa kutsuaikaa, vahintdan kuukautta
ennen kokousta jasenkunnille seka tiedoksi kuntayhtyman hallituksen
jasenille. Kokouskutsu on joka tapauksessa lahetettava viimeistaan viikkoa
ennen yhtymakokousta.

Yhtymakokous on paatdsvaltainen, kun enemman kuin puolet
yhtymakokouksen aanivaltaisista jasenkunnista ja danista on edustettuina ja

kutsu yhtymakokoukseen on lahetetty jasenkunnille edelld 1 momentissa
maaratyssa ajassa.

Yhtymakokouksen tehtaviin kuuluvat:
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Kevatyhtymakokouksessa

1.

vahvistaa tilinpaatos, joka kasittaa tuloslaskelman, taseen,
rahoituslaskelman ja toimintakertomuksen

paattada niista toimenpiteista, joihin tilinpaatéksen mukainen voitto tai
tappio antaa aihetta

paattda peruspddoman koron maarasta ja maksamisesta

paattaa vastuuvapauden myontamisesta

Syysyhtyméakokouksessa

5.

hyvaksya talousarvio, taloussuunnitelma ja strategia seka sitovat
tavoitteet sisaltava toimintasuunnitelma

Muut yhtyméakokouksissa kasiteltavat asiat:

6.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan seka jasenten ja
henkilokohtaisten varajasenten valinta

tarkastuslautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan seka
jasenten ja henkilokohtaisten varajasenten valinta

tilintarkastusyhteison ja tarvittaessa varatilintarkastajan valinta
hallintosdannon seka keskeisten ohjeiden hyvaksyminen
peruspaaoman korottaminen tai alentaminen

rahoitus- ja investointiperiaatteiden hyvaksyminen seka kuntayhtyman
rahoituksen, mukaan lukien lainan antaminen ja lainanotto ja niita
koskevien takaus- ja vakuusjarjestelyiden paatdksenteko

uuden jasenkunnan ottaminen

kuntayhtyman purkaminen

kuntayhtyman merkittdvan osan luovuttaminen tai lopettaminen seka
varallisuuden luovuttaminen

kuntayhtyman puolesta annettavien vakuuksien ja kuntayhtyman
omaisuuteen kohdistuvien kiinnitysten hyvaksyminen

tytaryhtididen tai omaan paaomaan kuuluvien rahastojen perustaminen ja
purkaminen seka naiden rahastojen sdanndista paattaminen

muut yhtymakokouskutsussa mainitut asiat.
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Hallitus

16 §
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Yhtymakokouksen tehtavista saadetaan lisaksi kuntalaissa ja maarataan
hallintosdanndssa.

HALLITUS JA TOIMITUSJOHTAJA

Hallitus johtaa kuntayhtymaa ja sen hallintoa siten kuin kuntalaissa ja muussa

lainsdadanndssa saadetaan seka perussopimuksessa ja hallintosaanndssa
maarataan.

Hallituksen kokoonpano ja danimaara

17 §
Hallituksen tehtavat

Hallituksen paikkajako maaraytyy jasenkuntien tdman perussopimuksen 12
§:n mukaisten aaniosuuksien suhteessa. Hallituksessa on enintaan 14
jasenta. Kullekin jasenelle valitaan henkilokohtainen varajasen. Kullakin
jasenella on kokouksessa yksi (1) aani. Hallituksen kokoonpano on
sovitettava sellaiseksi, ettd se vastaa jasenkuntien valtuustoissa edustettuina
olevien eri ryhmien kuntavaaleissa saamaa aaniosuutta kuntayhtyman
alueella vaalilaissa sdadetyn suhteellisuusperiaatteen mukaisesti.

Varajasenella on lasnaolo- ja puheoikeus hallituksen kokouksissa edellyttaen,
ettd han on edustamansa kunnan ainoa edustaja hallituksen kokouksissa.
Asukasluvultaan suurin kunta nimeaa hallituksen puheenjohtajan.
Jasenkunta voi nimittaa hallitukseen asiantuntijaedustajan ja taman
varaedustajan. Jasenkunnan asiantuntijaedustajalla on lasn&olo- ja
puheoikeus hallituksen kokouksissa. Kuntayhtyman hallitus paattaa muiden
asiantuntijoiden lasnaolo- ja puheoikeudesta hallituksen kokouksissa
hallintosdanndén mukaisesti.

Hallituksen paikkajakoa tarkistetaan yhtymakokouksessa daniosuuksien
muuttuessa kuntavaalikausittain.

Hallituksen toimikausi on nelja vuotta.

Hallituksen tehtavana on

1. valvoa kuntayhtyman etua, edustaa kuntayhtymaa seka tehda sen puolesta
sopimukset, mikali asia ei kuulu yhtymakokoukselle tai hallitus ei siirra
paatdsvaltaa joiltakin osin viranhaltijalle

2. jarjestaa kuntayhtyman hallinto ja paattaa toiminnan periaatteista

3. ottaa ja erottaa toimitusjohtaja ja paattaa tdman palkkauksesta
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4. ottaa johtavat viranhaltijat vakituiseen tai yli vuoden kestavaan
maaraaikaiseen virkasuhteeseen seka erottaa johtavat viranhaltijat

5. paattaa liikenndintiehdoista ja lilkkenteen kilpailuttamisperiaatteista seka
muista ostopalveluperiaatteista

6. paattaa lippujarjestelman periaatteista, lippujen hinnoista seka alennus- ja
vapaalippujen myontamisperusteista

7. hyvaksya rakennuksia, rakennelmia ja laitteita sekd muita hankkeita
koskevat hankesuunnitelmat ja piirustukset seka vahvistaa rajat, joiden
mukaan viranhaltija paattda mainituista asioista

8. paattda hankinnoista ja vahvistaa rajat, joiden mukaan viranhaltija paattaa
hankinnoista

9. paattaa toimialueensa joukkoliikenteen palvelutarjonnan maarasta ja
laadusta bussi-, juna-, lautta-, raitio- ja metrolinjoilla (suunnitteluohje) seka
osallistumisesta julkisyhteisdjen jarjestamien kuljetuspalvelujen
jarjestamiseen

10. paattaa hankittavasta liikkenteesta ja liikenndintisopimuksista silta osin,
kuin se ei ole siirtanyt tdman kohdan mukaista toimivaltaa alaiselleen
viranhaltijalle

11. paattaa kuntayhtyman jasenyydesta yhdistyksissa, saatidissa ja muissa
yhteisoissa

12. paattaa kuntayhtyman toiminnan kannalta epatavallisista tai
laajakantoisista asioista

13. paattaa kuntayhtyman toimintaan oleellisesti vaikuttavista sopimuksista ja
niiden muuttamisesta

14. vastata yhtymakokouksen paatdsten valmistelusta, tdytantdédnpanosta ja
laillisuuden valvonnasta

15. valmistella kuntayhtyman talousarvio, taloussuunnitelma ja strategia seka
sitovat tavoitteet sisaltava toimintasuunnitelma

16. paattaa virkojen perustamisesta ja lakkauttamisesta

17. paattaa toimitusjohtajaa koskevien virka- ja tydehtosopimusten seka
muiden sopimusten taytantdédnpanosta

18. paattaa henkildstopoliittisista periaatteista

19. paéattada osakkeiden ja osuuskuntien osuuksien ostamisesta, myymisesta
ja vaihtamisesta

20. paattdd omaisuuden ostamisesta ja myymisesta seka vuokralle

ottamisesta ja antamisesta seka vahvistaa rajat, joiden mukaan viranhaltija
paattda mainituista asioista
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Nimen kirjoittaminen

5. LUKU
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Peruspdiaoma
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21. antaa selitys yhtymakokouksen paatosta koskevan valituksen johdosta,
jos hallitus katsoo voivansa yhtya yhtymakokouksen paatéksen
lopputulokseen

22. paattdad maksujen perusteista ja palvelujen hinnoitteluperusteista

23. paattaa liikennejarjestelmasuunnitelmasta, liikenteen strategisista
suunnitelmista, joukkoliikenteen kehittdmissuunnitelmasta seka
joukkoliikenteen liikkenndintisuunnitelmasta

24. myontaa ja peruuttaa laissa kuntayhtyman toimivaltaan maaratyt
liikenteen luvat

25. paattaa liikenteen jarjestamisesta palvelusopimusasetuksen mukaisesti

26. paattaa laissa kuntayhtyman toimivaltaan maaratyn uhkasakon
asettamisesta

Hallituksen tehtavista, paatdsvallasta ja koollekutsumisesta maarataan
tarkemmin hallintosdanndssa. Hallituksen on ennen paatdsta kuultava kuntaa
liikenteen maarasta ja laadusta, linjaston suunnittelusta, hinnoittelusta tai
muussa vastaavassa tapauksessa.

Kuntayhtyman johtajana toimii toimitusjohtaja, joka johtaa hallituksen alaisena
kuntayhtyman hallintoa, taloutta ja muuta toimintaa. Toimitusjohtajan
tehtavistd maarataan tarkemmin hallintosdanndssa.

Oikeudesta kuntayhtyman nimen kirjoittamiseen maarataan
hallintosaannossa.

TALOUS

Perustamisvaiheessa rahana suoritettavan peruspddoman suuruus on
5 000 000 euroa, jonka perustajakunnat ovat maksaneet perustamisen
yhteydessa.

Helsingin, Espoon, Vantaan ja Kauniaisten rahana suoritettavaa
peruspaaomasijoitusta kuntayhtymaan lisda se osuus Paakaupunkiseudun
yhteistydvaltuuskunnalle kuuluneesta omaisuudesta, joka jaetaan
paakaupunkiseudun kuntien jatehuoltoa ja joukkoliikennetta koskevasta
yhteistoiminnasta annetun lain (829/2009) siirtymasaannosten perusteella
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jasenkuntien padomaosuuksiksi samassa suhteessa kuin jasenkunnat
vastasivat Paakaupunkiseudun yhteistyévaltuuskunnasta annetun lain
(1269/1996) mukaan YTV:n varoista ja veloista.

Helsingilta, Espoolta, Vantaalta ja Kauniaisilta apportteina edella 2 momentin
mukaisesti kuntayhtymalle siirtyneen peruspaaoman nettomaara on yhteensa
3 836 461 euroa. Helsinki, Espoo, Vantaa ja Kauniainen ovat jakaneet taman
peruspaaoman kunkin kunnan hyvaksi tuleviksi osuuksiksi asukasmaarien
(vuonna 2009) suhteessa tehden asiasta keskenaan erillisen tilityksen.

Peruspaaoma on muodostettu vuoden 2010 aloittavaan taseeseen
jasenkuntien vuoden 2009 asukaslukujen suhteessa.

Uuden jasenkunnan liittyessa kuntayhtymaan se on velvollinen maksamaan
peruspaaomaosuuden, jonka suuruus on liittyvan jasenkunnan asukasluvun
suhde kuntayhtyman kaikkien jasenkuntien yhteenlaskettuihin asukaslukuihin.
Peruspadomaosuutta maaritettdessa asukaslukuina kaytetaan liittymishetkea
edeltdvan vuodenvaihteen tilastokeskuksen virallisia asukaslukuja. Uuden
jasenkunnan tulee maksaa peruspaaomaosuutensa liittymisen yhteydessa.

Maksamattomalle peruspddomaosuudelle jasenkunnan tulee maksaa
vuotuista korkoa niin, etta korkokanta on 12 kuukauden euribor.
Peruspaaoma- ja jasenosuudet vahvistaa yhtymakokous.

Yhtymakokouksen paatdkselld peruspaaomaa voidaan korottaa tai alentaa.
Peruspaaomaa voidaan korottaa seuraavissa tapauksissa:

a) uuden jasenkunnan liittyessa kuntayhtymaan

b) investointimenon rahoittamiseksi jasenkuntien yhtenevaisilla
peruspaaoman sijoituksilla

c) siirrolla muusta omasta padomasta

d) kun tapahtuu selva muutos jasenkunnan tai -kuntien asukasluvussa
verrattuna muihin jasenkuntiin.

Peruspaaomalle voidaan yhtymakokouksen erilliselld paatoksella maksaa
vuosittaista korkoa.

Kuntayhtymassa on pidettava rekisteria jasen- ja paAdomaosuuksista.

21§
Jasenkuntien osuudet varoista ja vastuu veloista

Jasenkuntien osuudet kuntayhtyman varoista seka vastuut veloista
maaraytyvat jasenkuntien peruspddomaosuuksien suhteessa tdman
perussopimuksen 28 § huomioiden.

22§
Toiminta- ja taloussuunnitelma

Kuntayhtymalla on oltava toiminta- ja taloussuunnitelma, joka ajoittuu kolmelle

seuraavalle toimintavuodelle. Toiminta- ja taloussuunnitelma tarkistetaan
vuosittain.
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Hallitus laatii luonnoksen toiminta- ja taloussuunnitelmaksi. Luonnoksesta on
pyydettava jasenkuntien lausunnot, jotka on liitettdva yhtymakokoukselle
annettavaan ehdotukseen. Luonnos toiminta- ja taloussuunnitelmaksi tulee
toimittaa lausunnolle jdsenkunnille viimeistaan 1. kesakuuta yhdessa
kuntayhtyman seuraavan vuoden talousarvioesityksen kanssa.
Lausuntopyynndn keskeiset kohdat tulee esitella jasenkunnille vuosittain
viimeistdan kesakuun alussa. Luonnoksen tulee sisaltdad mm.
strategiasuunnitelma seka tariffien ja palveluverkon muutoksia koskevat
suunnitelmat. Jasenkuntien on annettava lausuntonsa viimeistadan 10.
syyskuuta.

Hyvaksytty talousarvion sisaltava toiminta- ja taloussuunnitelma tulee
toimittaa jasenkunnille joulukuun 15. pdivdan mennessa.

23 §
Talouden ja toiminnan seurantajarjestelma seka raportointi jasenkunnille

Kuntayhtymalla on talouden ja toiminnan ajantasainen seurantajarjestelma,
jolla todennetaan asetettujen tavoitteiden saavuttaminen tai niista
poikkeaminen.

Hallitus raportoi saanndllisesti jasenkuntien asettaman aikataulun mukaisesti
toiminnan ja talouden toteutumisesta jasenkunnille. Kuntayhtyma sopii
jasenkuntien kanssa muun raportoinnin toteuttamisesta erikseen.

24 §
Tilikauden yli- ja alijaamakasittely

Tilinpaatosta kasitellessaan yhtymakokous voi paattaa, etta tilikauden
ylijadma tai osa siita palautetaan jasenkunnille niiden jasenosuuksien
mukaisessa suhteessa.

Tilikauden alijagaman kattamisessa noudatetaan kuntalain maarayksia.

Mikali talous- ja toimintasuunnitelman mukainen kuntaosuus ei riita kattamaan
kunnalle kohdistettujen kulujen ja tuottojen erotusta, kattaa kunta tdman
kuntakohtaisen kuntaosuuden alijgdman seuraavan kolmen vuoden aikana tai
kuntien ja HSL:n yhdessa sopimassa muussa aikataulussa.

Mikali kunta maksaa talous- ja toimintasuunnitelman mukaista kuntaosuutta
sille kohdistettujen kulujen ja tuottojen erotusta enemman, on kunta oikeutettu
saamaan tdman kuntakohtaisen kuntaosuuden ylijagdman hyvakseen
alempina kuntaosuusmaksuina seuraavan kolmen vuoden aikana tai kuntien
ja HSL:n yhdessa sopimassa muussa aikataulussa.

25§
Alijaaman kattaminen

Mikali jasenkunnat eivat ole hyvaksyneet kuntalain (410/2015) 119 § 2
momentissa tarkoitettua selvityshenkilon tekemaa ehdotusta kuntayhtyman
alijgamien kattamisesta kuntalain (410/2015) 57 §:ssa saadetylla tavalla,
jasenkunnat vastaavat alijagdman kattamisesta peruspaaomaosuuksien
mukaisessa suhteessa.
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26 §
Tilinpaatos ja tilintarkastajan kertomus

Ennakkotiedot tilinpaatoksesta on annettava jasenkunnille helmikuun loppuun
mennessa.

Tilikauden tilinpaatds on annettava tilintarkastajien tarkastettavaksi
viimeistdan seuraavan vuoden maaliskuun 15. paivaan mennessa.
Tilintarkastajien on annettava kertomus tilikaudelta viimeistaan seuraavan
vuoden huhtikuun 30. paivaan mennessa.

Tilinpaatos ja tilintarkastajien kertomuksessa tehtyjen muistutusten johdosta
annetut selitykset ja hallituksen lausunto on toimitettava yhtymakokoukselle
viimeistdan seuraavan elokuun loppuun mennessa.

6. LUKU TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHOITTAMINEN

27§
Toiminnan rahoitus seka lipputulojen ja kulujen jakaminen

Yleiset periaatteet

Kuntayhtyma rahoittaa toimintamenonsa lipputuloilla, kuntien maksamilla
kuntaosuuksilla, valtion avustuksilla ja muilla tuloilla.

Jasenkunnille kohdistetaan kuntayhtyman eri tehtavista aiheutuvat kulut
palvelujen kaytdon mukaisesti.

Siltd osin kuin tehtdvan hoidosta perittdvat maksut ja muut tuotot eivat riita
kattamaan kuluja, maksavat jasenkunnat kuntayhtymalle talous- ja
toimintasuunnitelman mukaisesti kuntaosuutta, jolla katetaan kullekin
jasenkunnalle kohdistettujen kulujen ja tuottojen erotus. Mikali talous- ja
toimintasuunnitelman mukainen kuntaosuus ei riitd kattamaan jasenkunnalle
kohdistettujen kulujen ja tuottojen erotusta, kattaa jasenkunta taman
kuntakohtaisen kuntaosuuden alijagaman kuntien ja HSL:n yhdessa sopimassa
aikataulussa. Mikali jAsenkunta maksaa talous- ja toimintasuunnitelman
mukaista kuntaosuutta sille kohdistettujen kulujen ja tuottojen erotusta
enemman, on jasenkunta oikeutettu saamaan tdman kuntakohtaisen
kuntaosuuden ylijgédman hyvakseen alempina kuntaosuusmaksuina
jasenkuntien ja HSL:n yhdessa sopimassa aikataulussa.

Korvaus niista tehtavista, jotka kuntayhtyma hoitaa sopimuksen perusteella,
maaritelldadn sopimuksessa, jonka perusteet hallitus hyvaksyy.

Jasenkuntien kuntayhtyman kayttéon erillisilla sopimuksilla osoittaman
joukkoliikenneinfraomaisuuden kaytostd maksettavan
kayttdoikeuskorvauksen laskentaperusteena kaytetaan infraomaisuuden
tarkistettua kadypaa arvoa.

Joukkoliikenteen lipputulojen ja jarjestdmisen menojen kohdentaminen
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Joukkoliikenteen lipputulojen ja joukkoliikenteen jarjestamisesta aiheutuvien
kulujen kohdistamisessa jasenkunnille noudatetaan seuraavia periaatteita:

Lipputulot
Lipputulot kohdistetaan kunnille jarjestelmistad saatavan kuntalaisuustiedon ja

lippulajin perusteella. Ne lipputulot, joita ei voida kohdistaa suoraan kunnille,
kohdistetaan henkildkohtaisten lippujen suhteessa soveltaen.

Operointikulut (liikennointikorvaukset)
- Liikennemuodoittain matkustuskilometrien suhteessa

Tilaajaorganisaation suunnittelu, hallinto, yms. kulut
- Liikennemuodoittain nousujen suhteessa

Infrakulut
- Liikennemuodoittain nousujen suhteessa

Infrakulut lasketaan kaypien arvojen perusteella. Kuluihin sisaltyvat 50 %
paaoman poistoista ja koroista seka taysimaaraisesti infran hallinto- ja
yllapitokulut. Infran hallinto- ja yllapitokuluista neuvotellaan kuntayhtyman ja
jasenkuntien kesken vuosittain.

Jasenkuntien uusien joukkoliikenneinvestointien osalta otetaan huomioon
myds rakennusaikaiset korot. Maariteltdessa jasenkuntien vanhojen
joukkoliikenneinvestointien kaypaa arvoa ei rakennusaikaisia korkoja
kuitenkaan jalkikateen oteta huomioon.

Vantaan keharata ja muut tulevat kaupunkiratahankkeet sisallytetaan
infrakustannuksiin, mutta ei vanhojen kaupunkiratojen kustannuksia.

Kustannusten jaossa kaytettava kysyntatieto (nousut ja matkustuskilometrit
liikennemuodoittain ja kunnittain) perustuu HSL:n kerdamiin myynti- ja
asiakastietoihin tai muihin vastaaviin, luotettavista lahteista kerattyihin
tietoihin. Kuntayhtyman hallitus liittda vuosittain jasenkunnille tdman
perussopimuksen 22 §:n mukaisesti lahetettavan toiminta- ja
taloussuunnitelman lausuntopyyntéon alustavan suunnitelman kysyntatietojen
tarkistamisesta. Suunnitelmassa esitetaan tarkistuksen ajoittuminen ja
tietolahteet, joihin tarkistus perustuu. Suunnitelmassa otetaan huomioon mm.
suunnitelmakauden merkittavien joukkoliikennehankkeiden arvioitu
toteutuminen ja niiden seka aluekehityksen myota muuttuvat
matkustajamaarat. Jasenkuntien lausunnot saatuaan kuntayhtyman hallitus
paattaa lippulajitutkimusten jarjestdmisesta ja ajankohdista.

Kuntayhtyman hallitus paattaa edella selostettujen periaatteiden mukaisesti
yksityiskohtaiset laskentaperiaatteet jarjestdmansa joukkoliikenteen
lipputulojen ja menojen kohdentamisesta jasenkunnille.

Investointien paaomarahoitus

Kuntayhtyma voi hankkia padomarahoitusta investointimenoihin
valtionosuutena, jasenkuntien oman pddomanehtoisena sijoituksena tai
lainana jasenkunnilta tai rahoituslaitoksilta.
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Uudis- ja laajennusinvestointien rahoituksesta on sovittava erikseen
jasenkuntien kanssa.

29§
Suunnitelmapoistot

Suunnitelman mukaisten poistojen laskentaperusteet hyvaksyy
yhtymakokous.

7. LUKU HALLINNON JA TALOUDEN TARKASTUS

30§
Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnassa on yhtymakokouksen valitsemat puheenjohtaja ja
varapuheenjohtaja sekd kolme muuta jasenta. Jokaisella jasenella on
henkildkohtainen varajasen.

Tarkastuslautakunnan tehtavista ja kokousmenettelysta sdadetaan
kuntalaissa ja maarataan hallintosaanndssa.

318§
Hallinnon ja talouden tarkastus

Hallinnon ja talouden tarkastamisessa noudatetaan, mita siitd sdadetaan
kuntalaissa ja maarataan hallintosddnndssa.

32§
Sisainen tarkastus

Kuntayhtymalla on sisaisen tarkastuksen toiminto. Sisdisen tarkastuksen
toiminnasta maarataan tarkemmin hallintosdanndssa.

8. LUKU PURKAMINEN JA LOPPUSELVITYS

338§
Purkaminen ja loppuselvitys

Kuntayhtyman purkamisesta paattavat jasenkuntien valtuustot.

Kuntayhtyman purkautuessa hallituksen on huolehdittava loppuselvityksesta,
elleivat jAsenkunnat sovi muusta jarjestelysta.

Kuntayhtyman varat, joita ei tarvita loppuselvityksen kustannusten ja velkojen
suorittamiseen eika sitoumusten tayttamiseen, jaetaan jasenkunnille
peruspaaomaosuuksien suhteessa. Jos kustannusten ja velkojen
suorittamiseen seka sitoumusten tayttamiseen tarvittava maara on varoja
suurempi, jdsenkunnat ovat velvollisia suorittamaan erotuksen edella
mainittujen osuuksien suhteessa.
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Jasenkuntien valtuustot hyvaksyvat loppuselvityksen. Viimeinen tilinpaatds ja
vastuuvapaus kasitellaan jasenkuntien valtuustoissa.

9. LUKU VOIMAANTULO

348
Voimaantulo ja soveltaminen

Tama perussopimus tulee voimaan 1.5.2026. Perussopimus kumoaa voimaan
tullessaan 1.1.2018 voimaan tulleen perussopimuksen.

Ennen tdman perussopimuksen voimaantuloa voidaan ryhtya sen
taytantdédnpanon edellyttamiin toimenpiteisiin.

HELSINGIN KAUPUNKI

ESPOON KAUPUNKI

VANTAAN KAUPUNKI

KAUNIAISTEN KAUPUNKI

KERAVAN KAUPUNKI

KIRKKONUMMEN KUNTA

SIPOON KUNTA

SIUNTION KUNTA

TUUSULAN KUNTA
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HELSINGIN SEUDUN LIIKENNE -KUNTAYHTYMA
SAMKOMMUNEN HELSINGFORSREGIONENS TRAFIK

PERUSSOPIMUSMUUTOS
Vertailu vanha vs. uusi: lihavointi = muutos, tarkennus
kursiivi = sama sisalto, eri kohta

1. LUKU YLEISTA

1§

Kuntayhtyman perustaminen ja jasenkunnat

Kuntayhtyma on paakaupunkiseudun kuntien jatehuoltoa ja

joukkoliikennetta koskevasta yhteistoiminnasta annetun lain
(829/2009) 3 §:ssa tarkoitettu kuntayhtyma. Kuntayhtyma on
kaksikielinen.

Kuntayhtyman perustajakuntia ovat Helsinki, Espoo, Vantaa,
Kauniainen, Kerava ja Kirkkonummi. Kuntayhtyman jasenkuntia
ovat Helsinki, Espoo, Vantaa, Kauniainen, Kerava,
Kirkkonummi, Sipoo, Siuntio ja Tuusula.

Kuntayhtyman nimi on Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma,
ruotsiksi Samkommunen Helsingforsregionens trafik ja
kotipaikka Helsinki. Kuntayhtyma kayttéda toiminnassaan
suomenkielista lyhennettd HSL ja ruotsinkielista lyhennetta
HRT.

28
Toimialue ja tehtavat

Kuntayhtyman toimialue kasittaa sen jasenkuntien alueen, ellei
muuta ole sovittu tai sdadetty.

Kuntayhtyma toimii Euroopan parlamentin ja neuvoston
asetuksen (EY) N:o: 1370/2007 ja joukkoliikennelain (869/2009)
mukaisena toimivaltaisena viranomaisena ja hoitaa muut
viranomaistehtavat sen mukaan kuin asiasta on erikseen
sdadetty. Kuntayhtyma vastaa joukkoliikenteen suunnittelusta ja
jarjestamisesta seka Helsingin seudun
likennejarjestelmasuunnitelman laatimisesta.

Kuntayhtyman tehtavana on:

- suunnitella ja jarjestaa toimialueensa
joukkoliikennekokonaisuus ja edistaa sen
toimintaedellytyksia

- paattaa toimivaltansa puitteissa toimialuettaan koskevista
joukkoliikennelain mukaisista joukkoliikenteen luvista

- vastata Helsingin seudun liikennejarjestelmasuunnitelman
laatimisesta

- vastata toimialueensa joukkoliikenteen markkinoinnista ja
matkustajainformaatiosta

- hyvaksya toimialueellaan noudatettava joukkoliikenteen
taksa- ja lippujarjestelma seka liikenteen taksat

- vastata matkalippujen tarkastuksesta

- paattaa ja hankkia toimialueensa bussi-, raitiovaunu-,
metro-, lautta- ja I&hijunaliikennepalvelut

- osallistua joukkoliikenteen infran kehittamis- ja
yllapitoinvestointien suunnitteluun yhdessa kuntien ja
asianomaisten muiden tahojen kanssa

- vastata toimialueensa joukkoliikenteen
matkustajainformaatio- ja muista tietoteknisista
jarjestelmistad sen mukaan kuin siité kuntien kanssa
tarkemmin sovitaan

- huolehtia valtion toimialueen joukkoliikkenteeseen
osoittamien tukien, avustusten ja maararahojen jakamisesta
likennemuodoittain

1. LUKU JASENKUNNAT JA TEHTAVAT

1§
Nimi ja kotipaikka

Kuntayhtymd&n nimi on Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma,
ruotsiksi Samkommunen Helsingforsregionens trafik.

Kuntayhtymé&n suomenkielinen lyhenne on HSL ja ruotsinkielinen
lyhenne on HRT.

Kuntayhtymé on kaksikielinen.

Kuntayhtymén kotipaikka on Helsinki.

28

Tehtavat ja toiminta-ajatus

Kuntayhtymé on péékaupunkiseudun kuntien jétehuoltoa ja
Joukkoliikennettd koskevasta yhteistoiminnasta annetun lain
(829/2009) 3 §:ssé tarkoitettu kuntayhtymé. (ks. vanha 1 §)

Kuntayhtyman toimialue kasittda sen jasenkuntien alueen, ellei
muuta ole sovittu tai sdadetty.

Kuntayhtyma toimii Euroopan parlamentin ja neuvoston
asetuksen (EY) N:o: 1370/2007 ja liikennepalvelulain (320/2017)
mukaisena toimivaltaisena viranomaisena ja hoitaa muut
viranomaistehtavat sen mukaan kuin asiasta on erikseen
saadetty. Kuntayhtyma vastaa joukkoliikenteen suunnittelusta ja
jarjestamisesta seka Helsingin seudun
likennejarjestelmasuunnitelman laatimisesta.

Kuntayhtyméan tehtavana on:

- suunnitella ja jarjestaa toimialueensa
joukkoliikennekokonaisuus ja edistaa sen
toimintaedellytyksid sille asetettujen strategisten,
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
saavuttamiseksi

- paattaa toimivaltansa puitteissa toimialuettaan koskevista
liikennepalvelulain mukaisista joukkoliikenteen luvista

- vastata Helsingin seudun liikennejarjestelmasuunnitelman
laatimisesta

- vastata toimialueensa joukkoliikenteen markkinoinnista ja
matkustajainformaatiosta

- hyvéaksya toimialueellaan noudatettava joukkoliikenteen
taksa- ja lippujarjestelma seka liikenteen taksat

- vastata matkalippujen tarkastuksesta

- paattaa ja hankkia toimialueensa bussi-, raitio-, pikaraitio-,
metro-, lautta- ja Iahijunaliikennepalvelut

- osallistua joukkoliikenteen infran kehittamis- ja
yllapitoinvestointien suunnitteluun yhdessa jasenkuntien ja
asianomaisten muiden tahojen kanssa

- vastata toimialueensa joukkoliikenteen
matkustajainformaatio- ja muista tietoteknisista jarjestelmista
sen mukaan kuin siitd jasenkuntien kanssa tarkemmin
sovitaan
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- hoitaa muutoinkin toimivaltaansa kuuluvaa joukkoliikennetta
koskeva jasenkuntien keskindinen seka jasenkuntien ja
muiden tahojen vélinen yhteisty seka

- huolehtia muista viranomaiselle saadetyista tehtavista.

38

Tehtavien toteuttaminen
Kuntayhtyman ylintd paatantavaltaa kayttaa yhtymakokous.

Hallituksen paatantavallasta maarataan taman sopimuksen 16
§:ssa.

Kuntayhtyman muusta hallinnosta maarataan hallintosddnnéssa
ja muissa ohje- ja johtosdannoissa.

48

Kuntayhtyman laajeneminen

Kuntayhtymaan voivat kuulua perustajakuntien lisaksi muut
Helsingin seudun kunnat: Jarvenpaa, Nurmijarvi, Mantsala,
Pornainen, Hyvinkaa ja Vihti. Jasenyyden edellytykset on
maaritelty 5 §:ssa.

Kuntayhtymaan voi lisaksi kuulua sellainen Helsingin seudun
ulkopuolinen kunta, joka tayttaa 5 §:n mukaiset jasenyyden
edellytykset.

Kuntayhtyman toimintaa voidaan laajentaa Helsingin seudun
ulkopuolisiin kuntiin myds siten, ettd kuntayhtyma tekee ao.
kunnan kanssa yhteistydsopimuksen kunnan joukkoliikenteen
jarjestamisesta.

5§

Uuden jasenkunnan ottaminen

Helsingin seutuun kuuluvalla kunnalla on oikeus liittya
kuntayhtyman jaseneksi edellyttaen, etté toimialue sailyy
liittymisen jalkeen toiminnallisesti tarkoituksenmukaisena ja etta
jaseneksi liittyva kunta hyvaksyy tdman perussopimuksen.

Kunnan, joka haluaa liittyd kuntayhtyman jaseneksi, on tehtava
siitd esitys kuntayhtyman hallitukselle. Jasenkuntien valtuustot
paattavat uuden jdsenkunnan ottamisesta kuntalain 79 §:n
mukaisesti ja liittymisen ajankohdasta. Yhtymakokous p&attaa
maksettavan peruspaaoman suuruudesta ottaen huomioon, mita
6 §:ssa on sanottu.

6§

Peruspaaoma

Perustamisvaiheessa rahana suoritettavan peruspaaoman
suuruus on 5 000 000 euroa, jonka perustajajasenet maksavat.

Helsingin, Espoon, Vantaan ja Kauniaisten rahana suoritettavaa
peruspaaomasijoitusta kuntayhtymaan lisda se osuus
Paakaupunkiseudun yhteistyovaltuuskunnalle kuuluneesta
omaisuudesta, joka jaetaan 1 §:ssa tarkoitetun lain
siirtymasaanndsten perusteella jadsenkuntien pddomaosuuksiksi
samassa suhteessa kuin jasenkunnat vastasivat YTV-lain
mukaan YTV:n varoista ja veloista.

Helsingiltd, Espoolta, Vantaalta ja Kauniaisilta apportteina edella
2 momentin mukaisesti kuntayhtymalle siirtyvan peruspddoman
nettomaara on yhteensa 3 836 461 euroa. Helsinki, Espoo,
Vantaa ja Kauniainen jakavat tdman peruspadoman kunkin

- huolehtia valtion toimialueen joukkoliikenteeseen
osoittamien tukien, avustusten ja maararahojen jakamisesta
likennemuodoittain

- hoitaa muutoinkin toimivaltaansa kuuluvaa joukkoliikennetta
koskeva jasenkuntien keskindinen seka jasenkuntien ja
muiden tahojen vélinen yhteistyd seka

- huolehtia muista sille annetuista ja sdadetyista tehtavista.

Kuntayhtyma voi olla osakkaana osakeyhtidissa ja jisenena
yhteisobissa, joiden toiminnalla edistetaan kuntayhtyman
tehtavaalaa.

3 § Perustajakunnat ja jasenkunnat

Kuntayhtymén perustajakuntia ovat Helsinki, Espoo, Vantaa,
Kauniainen, Kerava ja Kirkkonummi.

Kuntayhtymén jdsenkuntia ovat perustajakuntien liséksi Sipoo,
Siuntio ja Tuusula.

(ks. vanha 1§)

48

Kuntayhtyman laajeneminen

Kuntayhtymaan voivat kuulua perustajakuntien ja muiden
jasenkuntien lisdksi muut Helsingin seudun kunnat: Jarvenpa3,
Nurmijarvi, Mantsala, Pornainen, Hyvinkaa ja Vihti. Jasenyyden
edellytykset on maaritelty timéan perussopimuksen 5 §:ssa.

Kuntayhtymaan voi liséksi kuulua sellainen Helsingin seudun
ulkopuolinen kunta, joka tayttda tdman perussopimuksen 5 §:n
mukaiset jasenyyden edellytykset.

Kuntayhtyman toimintaa voidaan laajentaa Helsingin seudun
ulkopuolisiin kuntiin myds siten, etta kuntayhtyma tekee kyseisen
kunnan kanssa yhteistydsopimuksen kunnan joukkoliikenteen
jarjestamisesta.

5§

Uuden jasenkunnan ottaminen

Helsingin seutuun kuuluvalla kunnalla on oikeus liittya
kuntayhtyman jaseneksi edellyttéen, etta toimialue sailyy
littymisen jalkeen toiminnallisesti tarkoituksenmukaisena ja etta
jaseneksi liittyva kunta hyvaksyy tdman perussopimuksen.

Kunnan, joka haluaa liittya kuntayhtyman jaseneksi, on tehtava
siité esitys kuntayhtyman hallitukselle. Jasenkuntien valtuustot
paattavat kuntalain (410/2015) 57 §:n mukaisesti uuden
jasenkunnan ottamisesta seka liittymisen ajankohdasta.
Yhtymakokous paattdd maksettavan peruspddoman suuruudesta
ottaen huomioon, mita tdman perussopimuksen 20 §:ssé on
sanottu.

6§
Kuntayhtymésté eroaminen (ks vanha 30 §)

Jésenkunnan, joka haluaa erota kuntayhtymé&sté, on ilmoitettava
siitd kuntayhtymén hallitukselle. Jdsenyys pééttyy ilmoitusta
Seuraavan Kkalenterivuoden lopussa, jollei ajankohdasta
kuntayhtymén yhtymékokouksessa yksimielisesti toisin sovita.

Kun j&senkunta eroaa kuntayhtymasta, sille suoritetaan
kuntayhtyméan yhtymékokouksen pé&éatékselld kunnan osuus
peruspddomasta tai osa siitd. Jos muut kunnat eivét lunasta
eroavan jasenkunnan pddomaosuutta, alennetaan
peruspddomaa.
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kunnan hyvaksi tuleviksi osuuksiksi asukasmaarien (vuonna

2009) suhteessa tekemalla asiasta keskenaan erillisen tilityksen.

Peruspadaoma on muodostettu vuoden 2010 aloittavaan
taseeseen jasenkuntien vuoden 2009 asukaslukujen suhteessa.

Uuden jasenkunnan tulee maksaa peruspaaomaosuutensa
littymisen yhteydessa.

Maksamattomalle peruspaidomaosuudelle jasenkunnan tulee
maksaa vuotuista korkoa niin, etta korkokanta on 12 kuukauden
euribor. Peruspdaoma- ja jasenosuudet vahvistaa
yhtymakokous.

Yhtymakokouksen paatoksella peruspddomaa voidaan korottaa
tai alentaa. Peruspddomaa voidaan korottaa seuraavissa
tapauksissa:

a) Kuntayhtymaan liittyy uusi jdsenkunta

b) Investointimenon rahoittamiseksi jasenkuntien yhtenevaisilla
peruspaaoman sijoituksilla

c) Siirrolla muusta omasta paaomasta

d) Selva muutos jdsenkunnan/-kuntien asukasluvussa
verrattuna muihin jasenkuntiin.

Peruspadaomalle maksetaan vuosittaista korkoa, jonka
suuruudesta paattaa yhtymakokous.

Kuntayhtymassa on pidettava rekisteria jasen- ja
paaomaosuuksista.

7§

Jasenkuntien osuudet varoista ja vastuu veloista

Jasenkuntien osuudet kuntayhtyman varoista seka vastuut
veloista maaraytyvat jasenkuntien peruspddomaosuuksien
suhteessa 27 § huomioiden.

2. LUKU JOHTAMIS- JA TOIMINTAPERIAATTEET

8§

Johtamisperiaatteet

Kuntayhtymaa johdetaan hyvaksytyn strategian, sen arvojen ja
paamaarien mukaisesti siten, ettad organisaatiolla on selkeat
vastuut ja toimivallat. Toimintatapa perustuu tilaaja-
tuottajamalliin.

Kuntayhtyma on kiintedssa yhteisty0ssa jasenkuntiensa ja
valtionhallinnon joukkoliikenteestd vastaavien tahojen kanssa.

9§

Toimintaperiaatteet

Kuntayhtyman toiminnot on jarjestettava ja tehtavat hoidettava
tuottavasti, taloudellisesti ja kustannustehokkaasti siten, etta

1. toiminnan arvopohjana on asiakaslahtoisyys seka
vuorovaikutus kayttajien ja kuntien kanssa,

2. toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet saavutetaan

Mikali kuntayhtymaén nettovarallisuus on negatiivinen,
eroava jasenkunta on velvollinen suorittamaan
kuntayhtymalle kunnan osuuden negatiivisesta
nettovarallisuudesta. Eroava jasenkunta on lisdksi
velvollinen maksamaan kuntayhtymalle kuntakohtaisen
kuntaosuuden alijaaman, ja vastaavasti se on oikeutettu
saamaan kuntayhtymalta kuntakohtaisen kuntaosuuden
ylijaaman.

Korvaus peruspddomaosuudesta suoritetaan tasasuuruisina

erinéd enintdén viiden (5) vuoden aikana eron voimaantulosta
lukien.

2. LUKU JOHTAMISMALLI

7§

Johtamisperiaatteet

Kuntayhtymaa johdetaan sen strategian, arvojen ja padmaarien
mukaisesti siten, etta organisaatiolla on selkeat vastuut ja
toimivallat. Toimintatapa perustuu tilaaja-tuottajamalliin.

Kuntayhtyma toimii kiintedssa yhteistydssa jasenkuntiensa ja
valtionhallinnon joukkoliikenteesta vastaavien tahojen kanssa.

8§

Toimintaperiaatteet

Kuntayhtyman toiminnot on jarjestettava ja tehtavat hoidettava
tuottavasti, taloudellisesti ja kustannustehokkaasti siten, etta

1. toiminnan arvopohjana on asiakaslahtdisyys seka
vuorovaikutus kayttdjien ja jasenkuntien kanssa,

2. toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet saavutetaan
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3. talous pysyy tasapainossa

4. organisaation kaikilla tasoilla ja kaikissa toiminnoissa on
riittdva sisdinen valvonta ja ettd vastuu valvonnan
jarjestamisesta on hallituksella

5. toiminnallisten, taloudellisten ja muiden riskien olemassaolo
selvitetaan ja niita valtetdan seka varaudutaan vahinkoihin
niin, etteivat niiden kustannukset aiheuta hairiéta
kuntayhtyman toiminnalle ja rahoitukselle

6. maksuliikenne, rahoitustoiminta ja sijoitustoiminta hoidetaan
tuottavasti, turvaavasti ja taloudellisesti

7. vieraan paaoman kayttéon turvaudutaan ainoastaan silloin,
kun se on toiminnallisesti ja taloudellisesti perusteltua seka

8. varainkaytdssa kiinnitetddn huomiota siihen, etta
toimintoihin sitoutuu mahdollisimman vahan paaomaa.

10§
Toiminnan ja talouden suunnittelu

Strategiassa maaritellaan kuntayhtyman visio, arvot, strategiset
paamaarat ja mitattavat tavoitteet. Tavoitteiden toteutumista
seurataan vuosittain. Yhtymakokous hyvaksyy hallituskausittain
toiminnan kehittdmista ohjaavan strategian.

Talousarviossa ja taloussuunnitelmassa toteutetaan strategian
linjauksia ja tavoitteita. Talousarviossa maaritelldan vuosittaiset
kuntayhtyman tavoitteet ja niiden saavuttamiseksi kaytettavissa
olevat voimavarat. Talousarviovuosi on ensimmainen vuosi
kolmea vuotta varten laadittavasta taloussuunnitelmasta.

Lisaksi toiminnan suunnittelussa otetaan huomioon
kuntayhtyman vastuulle saadetyt tehtavat.

3. LUKU YHTYMAKOKOUS

11§

Yleista

Yhtymakokouksia pidetaan vahintaan kaksi kertaa vuodessa.
Kuntayhtyman tilinpaatdksesta paatetaan viimeistaan toukokuun
loppuun mennessa pidettavassa yhtymakokouksessa seka
talousarviosta ja suunnitelmasta viimeistaddn marraskuun
loppuun mennessa pidettavassa yhtymakokouksessa.

Yhtymakokouksessa on jokaisella jAsenkunnalla yksi edustaja,
joka kayttaa jasenkunnan aanivaltaa.

12§
Aanivalta

Yhtymakokouksessa jasenkuntien aanivalta jakautuu
asukaslukujen suhteessa kuitenkin siten, etta yhden kunnan
&aniosuus voi olla enintaan 50 %.

Aaniosuudet tarkistetaan uuden kunnallisvaalikauden alussa
kunnallisvaalivuotta edeltavan vuoden viimeisen paivan
asukaslukujen mukaisesti ja uuden jdsenkunnan liittyessa
kuntayhtymaan 1 momentissa mainittua periaatetta noudattaen.

13§
Kokouskutsu ja paatosvaltaisuus

Yhtymakokouksen kokouskutsu on lahetettava, ellei erityisesta
syysta ole tarpeen noudattaa lyhyempaa kutsuaikaa, vahintaan

3. talous pysyy tasapainossa

4. organisaation kaikilla tasoilla ja kaikissa toiminnoissa on
riittdva sisainen valvonta ja etta vastuu valvonnan
jarjestamisesta on hallituksella

5. toiminnallisten, taloudellisten ja muiden riskien olemassaolo
selvitetaan ja niita valtetdan seka varaudutaan vahinkoihin
niin, etteivat niiden kustannukset aiheuta hairiota
kuntayhtyman toiminnalle ja rahoitukselle

6. maksuliikenne, rahoitustoiminta ja sijoitustoiminta hoidetaan
tuottavasti, turvaavasti ja taloudellisesti

7. vieraan pdaoman kayttéon turvaudutaan ainoastaan silloin,
kun se on toiminnallisesti ja taloudellisesti perusteltua seka

8. varainkayt6ssa kiinnitetdan huomiota siihen, etta toimintoihin
sitoutuu mahdollisimman vahan paaomaa.

9§

Toiminnan ja talouden suunnittelu

Tavoitteiden toteutumista seurataan vuosittain. Yhtymakokous
hyvaksyy hallituskausittain toimintaa ja sen kehittamista
ohjaavan strategian.

Talousarviossa ja toiminta- ja taloussuunnitelmassa toteutetaan
strategian linjauksia ja tavoitteita. Talousarviossa maaritellaan
vuosittaiset kuntayhtyman tavoitteet ja niiden saavuttamiseksi
kaytettavissa olevat voimavarat. Talousarviovuosi on
ensimmainen vuosi kolmea vuotta varten laadittavasta
taloussuunnitelmasta.

Lisaksi toiminnan suunnittelussa otetaan huomioon
kuntayhtyman vastuulle sadadetyt tehtavat.
3. LUKU YHTYMAKOKOUS

10 §
Ylin paattava toimielin

Kuntayhtyman ylin paattava toimielin on yhtyméakokous.
Yhtymakokouksia pidetdan vahintaan kaksi kertaa vuodessa.
Kuntayhtyman tilinpaatoksesta paatetaan viimeistaan toukokuun
loppuun mennessa pidettavassa yhtymakokouksessa seka
talousarviosta ja suunnitelmasta viimeistdan marraskuun
loppuun mennessa pidettavassa yhtymakokouksessa.

11 § Yhtyméakokousedustajat
Yhtymakokouksessa on jokaisella jAsenkunnalla yksi edustaja,
joka kayttaa jasenkunnan aanivaltaa.

12§
Yhtymakokousedustajien dénivalta ja paatoksenteko

Yhtymakokouksessa jasenkuntien aanivalta jakautuu
asukaslukujen suhteessa kuitenkin siten, ettd yhden kunnan
aaniosuus voi olla enintdan 50 %.

Aaniosuudet tarkistetaan uuden kuntavaalikauden alussa
kuntavaalivuotta edeltavan vuoden viimeisen paivan
asukaslukujen mukaisesti ja uuden jdsenkunnan liittyessa
kuntayhtymaan 1 momentissa mainittua periaatetta noudattaen.

13§
Kokouskutsu ja paatdsvaltaisuus

Yhtyméakokouksen kutsuu koolle hallitus.
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kuukautta ennen kokousta jasenkunnille seka tiedoksi
kuntayhtyman hallituksen jasenille.

Yhtymakokous on paatoésvaltainen, kun enemman kuin puolet
yhtymakokouksen aanivaltaisista jasenkunnista ja aanista on
edustettuina ja tieto yhtymakokouksesta on lahetetty

jasenkunnille edelld 1 momentissa maaratyssa ajassa kuitenkin
vahintaan yhté viikkoa ennen yhtymakokousta.

14 §
Tehtavat

Yhtymakokouksen tehtaviin kuuluvat:
Kevatyhtymakokouksessa

1. tilinpaatdksen, joka kasittaa tuloslaskelman, taseen,
rahoituslaskelman ja toimintakertomuksen vahvistaminen

2. toimenpiteistd, joihin tilinpaatéksen mukainen voitto tai
tappio antaa aihetta paattaminen

3. peruspadoman koron maarasta ja maksamisesta
paattaminen

4. vastuuvapauden myontamisesta paattaminen
Syysyhtyméakokouksessa

5. talousarvion, taloussuunnitelman ja strategian seka sitovat
tavoitteet sisaltavan toimintasuunnitelman hyvaksyminen

Muut yhtyméakokouksissa kasiteltavat asiat

6. hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan seka
jasenten ja henkilokohtaisten varajasenten valinta

7. tarkastuslautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
seka jasenten ja henkildkohtaisten varajasenten valinta

8. tilintarkastajan (JHTT) ja tarvittaessa varatilintarkastajan
(JHTT) valinta

9. rahastojen perustamisesta ja niiden saanngista paattaminen
jasenkuntien suostumuksella

10. hallintosdanndén ja muiden ohje- ja johtosaantojen
hyvaksyminen

11. peruspaaoman korottaminen tai alentaminen

12. rahoitus- ja investointiperiaatteiden hyvaksyminen ja
muuttaminen seka kuntayhtyman rahoituksen, mukaan
lukien lainan antaminen ja lainanotto ja niitéd koskevien
takaus- ja vakuusjarjestelyiden paatoksenteko

13. valtionosuuksien kohdentaminen

14. uuden jadsenkunnan ottaminen

15. kuntayhtyman purkaminen

16. kuntayhtyman merkittdvan osan luovuttaminen tai
lopettaminen seka varallisuuden luovuttaminen

Yhtymakokouksen kokouskutsu on lahetettava, ellei erityisen
painavasta syysta ole tarpeen noudattaa lyhyempaa kutsuaikaa,
vahintadan kuukautta ennen kokousta jasenkunnille seka tiedoksi
kuntayhtyman hallituksen jasenille. Kokouskutsu on joka
tapauksessa lahetettava viimeistaan viikkoa ennen
yhtymé&kokousta.

Yhtymakokous on paatdsvaltainen, kun enemman kuin puolet
yhtymakokouksen aanivaltaisista jdsenkunnista ja danista on
edustettuina ja kutsu yhtymakokoukseen on lahetetty
jasenkunnille edella 1 momentissa maaratyssa ajassa.

14 §

Tehtavat

Yhtymakokouksen tehtaviin kuuluvat:
Kevatyhtymakokouksessa

1. vahvistaa tilinpaatos, joka kasittéda tuloslaskelman, taseen,
rahoituslaskelman ja toimintakertomuksen

2. paattaa niista toimenpiteista, joihin tilinpaatdksen mukainen
voitto tai tappio antaa aihetta

3. paattaa peruspadoman koron maarasta ja maksamisesta

4. paattaa vastuuvapauden myontamisesta

Syysyhtymakokouksessa

5. hyvaksya talousarvio, taloussuunnitelma ja strategia seka
sitovat tavoitteet sisaltava toimintasuunnitelma

Muut yhtymakokouksissa kasiteltavat asiat

6. hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan seka
jasenten ja henkildkohtaisten varajasenten valinta

7. tarkastuslautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
seka jasenten ja henkil6kohtaisten varajasenten valinta

8. tilintarkastusyhteison ja tarvittaessa varatilintarkastajan
valinta

(vanha 9. siirtyy alemmas tédssé pykéldssé)

9. hallintosdannon seka keskeisten ohjeiden hyvaksyminen

10. peruspaaoman korottaminen tai alentaminen

11. rahoitus- ja investointiperiaatteiden hyvaksyminen seka
kuntayhtyman rahoitusta, mukaan lukien lainan antamista ja
lainanottoa ja niitéd koskevia takaus- ja vakuusjarjestelyita,
koskeva paatoksenteko

12. uuden jasenkunnan ottaminen

13. kuntayhtyman purkaminen

14. kuntayhtyman merkittdvan osan luovuttaminen tai
lopettaminen seka varallisuuden luovuttaminen

15. kuntayhtyman puolesta annettavien vakuuksien ja
kuntayhtyman omaisuuteen kohdistuvien kiinnitysten
hyvaksyminen
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17. kuntayhtyman puolesta annettavien vakuuksien ja
kuntayhtyman omaisuuteen kohdistuvien kiinnitysten
hyvaksyminen seka

18. muut yhtymakokouskutsussa mainitut asiat

Yhtymakokouksesta maarataan tarkemmin kuntalaissa ja
hallintosdannossa.

4. LUKU HALLITUS
15§
Jasenet

Hallituksen paikkajako maaraytyy jasenkuntien 12 §:n mukaisten
aaniosuuksien suhteessa. Hallituksessa on enintdan 14 jasenta
ja naiden varajasenet. Hallituksen kokoonpano on sovitettava
sellaiseksi, etta se vastaa jasenkuntien valtuustoissa
edustettuina olevien eri ryhmien kunnallisvaaleissa saamaa
aaniosuutta kuntayhtyman alueella vaalilaissa sdadetyn
suhteellisuusperiaatteen mukaisesti.

Varajasenella on aina lasnaolo- ja puheoikeus hallituksen
kokouksissa edellyttaen, etta han on edustamansa kunnan
ainoa edustaja hallituksen kokouksissa. Asukasluvultaan suurin
kunta nimeaa hallituksen puheenjohtajan.

Jasenkunta, joka ei ole nimittanyt hallituksen varsinaista tai
varajasenta voi nimittda hallitukseen asiantuntijaedustajan ja
taman varaedustajan. Asiantuntijaedustajalla on lasnaolo- ja
puheoikeus hallituksen kokouksissa. Kuntayhtyman hallitus
paattda muiden asiantuntijajdsenten lasnaolo- ja
puheoikeudesta hallituksen kokouksissa hallintosdannén
mukaisesti.

Hallituksen paikkajakoa tarkistetaan yhtymakokouksessa
aaniosuuksien muuttuessa kunnallisvaalikausittain.

Hallituksen toimikausi on nelja vuotta.

16 §
Tehtavat

Hallituksen tehtédvana on

1. valvoa kuntayhtyman etua, edustaa kuntayhtymaa seka
tehda sen puolesta sopimukset, mikali asia ei kuulu
yhtymakokoukselle tai hallitus ei siirra paatdsvaltaa joiltakin
osin asettamalleen muulle toimielimelle tai viranhaltijalle

2. kuntayhtyman hallinnon jarjestdminen ja toiminnan
periaatteista paattdminen

3. kuntayhtyman toimitusjohtajan ottaminen ja erottaminen

4. hallintosdannéssa mainittujen johtavien toimihenkildiden
ottaminen ja erottaminen

5. ostopalveluperiaatteiden hyvaksyminen ja muuttaminen

16. tytéryhtibiden tai omaan pddomaan kuuluvien rahastojen
perustaminen ja purkaminen sek& ndiden rahastojen
sdanndista paattdminen

17. muut yhtymakokouskutsussa mainitut asiat

Yhtymakokouksen tehtavista saddetaan liséksi kuntalaissa ja
maarataan hallintosdannossa.

4, LUKU HALLITUS JA TOIMITUSJOHTAJA
15§
Hallitus

Hallitus johtaa kuntayhtymaa ja sen hallintoa siten kuin
kuntalaissa ja muussa lainsadadannossa sdadetaan seka
perussopimuksessa ja hallintosdannossa maarataan.

16 §
Hallituksen kokoonpano ja ddnimaara

Hallituksen paikkajako méaéraytyy jasenkuntien tdmén
perussopimuksen 12 §:n mukaisten déniosuuksien suhteessa.
Hallituksessa on enintdén 14 jasenta. Kullekin jasenelle valitaan
henkilbkohtainen varajédsen. Kullakin jasenella on
kokouksessa yksi (1) aani. Hallituksen kokoonpano on
sovitettava sellaiseksi, ettd se vastaa jasenkuntien valtuustoissa
edustettuina olevien eri ryhmien kuntavaaleissa saamaa
dédniosuutta kuntayhtymén alueella vaalilaissa s&ddetyn
suhteellisuusperiaatteen mukaisesti. (ks. vanha 15 §)

Varajasenella on lasnaolo- ja puheoikeus hallituksen
kokouksissa edellyttaen, etta han on edustamansa kunnan ainoa
edustaja hallituksen kokouksissa. Asukasluvultaan suurin kunta
nimeaa hallituksen puheenjohtajan.

Jasenkunta voi nimittdaa hallitukseen asiantuntijaedustajan
ja taman varaedustajan. Jasenkunnan asiantuntijaedustajalla
on lasnéolo- ja puheoikeus hallituksen kokouksissa.
Kuntayhtyman hallitus paattdd muiden asiantuntijoiden I&sn&olo-
ja puheoikeudesta hallituksen kokouksissa hallintosdanndén
mukaisesti.

Hallituksen paikkajakoa tarkistetaan yhtymakokouksessa
aaniosuuksien muuttuessa kuntavaalikausittain.

Hallituksen toimikausi on nelja vuotta.

17 §
Hallituksen tehtavat

Hallituksen tehtavana on

1. valvoa kuntayhtyman etua, edustaa kuntayhtyméaa sekéa tehda
sen puolesta sopimukset, mikali asia ei kuulu
yhtymakokoukselle tai hallitus ei siirrd paatdsvaltaa joiltakin
osin viranhaltijalle

2. jarjestaa kuntayhtyman hallinto ja paattaa toiminnan
periaatteista

3. ottaa ja erottaa toimitusjohtaja ja paattaa taman
palkkauksesta
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6. taksoista ja tariffeista paattdminen, mukaan lukien alennus-
ja vapaalippujen mydntamisperusteista seka
tariffimaaraysten ja lippujen hintoja koskevien paatosten
soveltamisesta paattaminen

7. hyvaksya yhtymakokouksen vahvistamissa rajoissa
hankkeita koskevat suunnitelmat ja piirustukset seka
vahvistaa rajat, joiden mukaan viranhaltija paattaa
mainituista asioista

8. paattaa hankinnoista, ellei kuntalaissa tai hallintosaannéssa
ole toisin saadetty, seka vahvistaa rajat, joiden mukaan
viranhaltija paattaa hankinnoista

9. paattaa liikenteen kilpailuttamisperiaatteista

10. paattaa toimialueensa joukkoliikenteen palvelutarjonnan
maarasta ja laadusta bussi-, juna-, lautta-, raitio- ja
metrolinjoilla (suunnitteluohje) seka osallistumisesta
julkisyhteis6jen jarjestamien kuljetuspalveluiden
jarjestamiseen

11. p4éattda hankittavasta liikenteesta ja liikenndintisopimuksista
12. p4attda kuntayhtyman jasenyyksista eri yhteisdissa

13. kuntayhtyman toiminnan kannalta epatavallisten tai
laajakantoisten paatosten tekeminen ja niiden muuttaminen

14. muiden kuntayhtyman toimintaan olennaisesti vaikuttavien
sopimusten tekeminen ja muuttaminen seka

15. maarata hallintosdanndssa ja muissa johtosaanndissa
asettamiensa toimielinten ja viranhaltijoiden tehtavista

Hallituksen on ennen paatdésta kuultava kuntaa liikenteen
maarasta ja laadusta, linjaston suunnittelusta, hinnoittelusta tai
muussa vastaavassa tapauksessa.

Hallituksen ja kuntayhtyman johtajan paatdsvallasta maarataan
tarkemmin johtosaanndissa.

17§
Kokoontuminen ja esittely

Hallituksen kokoontumisesta ja esittelysta noudatetaan kuntalain
ja hallintosaannén maarayksia.

18 §
Vuosikertomuksen antaminen

Hallituksen on laadittava kultakin kalenterivuodelta
yhtymakokoukselle kertomus kuntayhtyman hallinnosta ja
toiminnasta.

19§
Allekirjoittaminen ja tiedoksiannot

Kuntayhtyman puolesta tehtévat sopimukset ja sen puolesta
annettavat sitoumukset ja valtakirjat sekd muut toimituskirjat
allekirjoittaa kuntayhtyman toimitusjohtaja tai taman valtuuttama
viranhaltija.

Hallintosaanndssa voidaan antaa tarkempia ohjeita asiakirjojen
allekirjoittamisesta ja kuntayhtyman nimen kirjoittamisesta seka
tiedottamisesta.

4. ottaa johtavat viranhaltijat vakituiseen tai yli vuoden
kestavaan maaraaikaiseen virkasuhteeseen seka erottaa
johtavat viranhaltijat

5. paattaa liikenndintiehdoista ja liikenteen
kilpailuttamisperiaatteista seka muista
ostopalveluperiaatteista

6. paattaa lippujarjestelman periaatteista, lippujen hinnoista seka
alennus- ja vapaalippujen myéntamisperusteista

7. hyvaksya rakennuksia, rakennelmia ja laitteita seka muita
hankkeita koskevat hankesuunnitelmat ja piirustukset seka
vahvistaa rajat, joiden mukaan viranhaltija paattaa
mainituista asioista

8. paattaa hankinnoista ja vahvistaa rajat, joiden mukaan
viranhaltija paattaa hankinnoista

9. paéattaa toimialueensa joukkoliikenteen palvelutarjonnan
maarasta ja laadusta bussi-, juna-, lautta-, raitio- ja
metrolinjoilla (suunnitteluohje) seka osallistumisesta
julkisyhteisojen jarjestamien kuljetuspalvelujen
jarjestamiseen

10. paattaa hankittavasta liikkenteesta ja liikenndintisopimuksista
siltd osin, kuin se ei ole siirtdnyt tdman kohdan mukaista
toimivaltaa viranhaltijalle

11. paattdad kuntayhtyman jasenyydesta yhdistyksissa, saatidissa
ja muissa yhteisodissa;

12. paattda kuntayhtyman toiminnan kannalta epatavallisista tai
laajakantoisista asioista;

13. paattda kuntayhtyman toimintaan oleellisesti vaikuttavista
sopimuksista ja niiden muuttamisesta;

14. vastata yhtymakokouksen paattsten valmistelusta,
taytantédnpanosta ja laillisuuden valvonnasta;

15. valmistella kuntayhtyman talousarvio, taloussuunnitelma ja
strategia seka sitovat tavoitteet sisaltava toimintasuunnitelma;

16. paattaa virkojen perustamisesta ja lakkauttamisesta;

17. paattaa toimitusjohtajaa koskevien virka- ja
tydehtosopimusten sekd muiden sopimusten taytantéonpanosta;

18. paattaa henkilostopoliittisista periaatteista;

19. paattaa osakkeiden ja osuuskuntien osuuksien ostamisesta,
myymisesta ja vaihtamisesta;

20. paattaa omaisuuden ostamisesta ja myymisesta seka
vuokralle ottamisesta ja antamisesta seka vahvistaa rajat, joiden
mukaan viranhaltija paattdad mainituista asioista;

21. antaa selitys yhtymakokouksen paatodsta koskevan valituksen
johdosta, jos hallitus katsoo voivansa yhtya yhtymakokouksen
paatdksen lopputulokseen;

22. paattaa maksujen perusteista ja palvelujen
hinnoitteluperusteista;

23. paattaa liikennejarjestelmasuunnitelmasta, likenteen
strategisista suunnitelmista, joukkoliikenteen
kehittdmissuunnitelmasta seka joukkoliikenteen
likenndintisuunnitelmasta;
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5. LUKU PAATOKSENTEKO
20§
Yhtyméakokous

Paatokset yhtymakokouksessa tehdaan yksinkertaisella aanten
enemmistolla kokouksessa edustetuista aanista, ellei kuntalaista
muuta johdu.

218§
Hallitus

Paatokset hallituksessa tehdaan lasna olevien jasenten
yksinkertaisella enemmistolla. Adnten mennessa tasan
puheenjohtajan aani ratkaisee ja vaalissa arpa.

22§
Perussopimuksen noudattaminen

Jasenkunnat sitoutuvat huolehtimaan siita, etta niiden nimeamat
hallituksen jasenet ja yhtymékokousedustajat noudattavat
paatoksenteossa ja muussa toiminnassaan tata sopimusta.

6. LUKU TALOUS SEKA HALLINNON JA TALOUDEN

TARKASTUS

238§
Taloussuunnitelma

Kuntayhtymalla on oltava taloussuunnitelma, joka ajoittuu
kolmelle seuraavalle toimintavuodelle. Taloussuunnitelma
tarkistetaan vuosittain.

Hallitus laatii ehdotuksen taloussuunnitelmaksi.

Hallituksen laatimasta ehdotuksesta on pyydettava jasenkuntien
lausunnot, jotka on liitettdva yhtymakokoukselle annettavaan
ehdotukseen. Alustava taloussuunnitelma tulee toimittaa
lausunnolle jasenkunnille viimeistaan 15. kesakuuta yhdessa
kuntayhtyman seuraavan vuoden talousarvion kanssa.
Taloussuunnitelman tulee sisaltdd mm. strategiasuunnitelman
seka tariffien ja palveluverkon muutoksia koskevat suunnitelmat.
Jasenkuntien on annettava lausuntonsa viimeistédan 31.
elokuuta.

Hyvaksytty talousarvio ja taloussuunnitelma tulee toimittaa
jasenkunnille joulukuun 15. paivaan mennessa.

24 §
Tilinpaatods ja tilintarkastajan kertomus

Ennakkotiedot tilinpaatoksesta on annettava jasenkunnille
helmikuun loppuun mennessa.

24. mydntaa ja peruuttaa laissa kuntayhtyman toimivaltaan
maaratyt liikenteen luvat;

25. paattaa liikenteen jarjestamisesta palvelusopimusasetuksen
mukaisesti;

26. paattaa laissa kuntayhtyman toimivaltaan maaratyn
uhkasakon

asettamisesta.

Hallituksen tehtavista, paatdsvallasta ja koollekutsumisesta
maarataan tarkemmin hallintosdannossa. Hallituksen on ennen
paatostd kuultava kuntaa liikenteen maarasta ja laadusta,
linjaston suunnittelusta, hinnoittelusta tai muussa vastaavassa
tapauksessa.

18§
Toimitusjohtaja

Kuntayhtymaén johtajana toimii toimitusjohtaja, joka johtaa
hallituksen alaisena kuntayhtyman hallintoa, taloutta ja
muuta toimintaa. Toimitusjohtajan tehtavistd maarataan
tarkemmin hallintosdannossa.

19§
Nimen kirjoittaminen

Oikeudesta kuntayhtyméan nimen kirjoittamiseen maarataan
hallintosadnnossa.

5. LUKU TALOUS
20§
Peruspdédoma (ks. vanha 6 §)

Perustamisvaiheessa rahana suoritettavan peruspdéoman
suuruus on 5 000 000 euroa, jonka perustajakunnat ovat
maksaneet perustamisen yhteydessé.

Helsingin, Espoon, Vantaan ja Kauniaisten rahana suoritettavaa
peruspddomasijoitusta kuntayhtyméén lisda se osuus
Péékaupunkiseudun yhteistyévaltuuskunnalle kuuluneesta
omaisuudesta, joka jaetaan pdékaupunkiseudun kuntien
Jétehuoltoa ja joukkoliikennettd koskevasta yhteistoiminnasta
annetun lain (829/2009) siirtyméséénndsten perusteella
Jjasenkuntien pddomaosuuksiksi samassa suhteessa kuin
Jjasenkunnat vastasivat Pddkaupunkiseudun
yhteistybvaltuuskunnasta annetun lain (1269/1996) mukaan
YTV:n varoista ja veloista.

Helsingiltd, Espoolta, Vantaalta ja Kauniaisilta apportteina edellé
2 momentin mukaisesti kuntayhtymélle siirtyneen peruspddoman
nettomé&éréa on yhteensé 3 836 461 euroa. Helsinki, Espoo,
Vantaa ja Kauniainen ovat jakaneet tdmén peruspddoman
kunkin kunnan hyvéksi tuleviksi osuuksiksi asukasméérien
(vuonna 2009) suhteessa tehden asiasta keskenéén erillisen
tilityksen.

Peruspddoma on muodostettu vuoden 2010 aloittavaan
taseeseen jdsenkuntien vuoden 2009 asukaslukujen suhteessa.
Uuden jésenkunnan liittyessé kuntayhtymé&én se on velvollinen
maksamaan peruspddomaosuuden, jonka suuruus on liittyvén
Jjasenkunnan asukasluvun suhde kuntayhtymén kaikkien
jasenkuntien yhteenlaskettuihin asukaslukuihin.
Peruspddomaosuutta mééritettdessé asukaslukuina kéytetdan
liittymishetked edeltdvén vuodenvaihteen tilastokeskuksen
virallisia asukaslukuja. Uuden jésenkunnan tulee maksaa
peruspddomaosuutensa liittymisen yhteydessé.
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Varainhoitovuoden tilinpaatds on annettava tilintarkastajien
tarkastettavaksi viimeistaan seuraavan vuoden maaliskuun 15.
paivaan mennessa. Tilintarkastajien on annettava kertomus
varainhoitovuodelta viimeistaan seuraavan vuoden huhtikuun
30. pdivdan mennessa.

Tilinpaatds ja tilintarkastajien kertomuksessa tehtyjen
muistutusten johdosta annetut selitykset ja hallituksen lausunto
on toimitettava yhtymakokoukselle viimeistdan seuraavan
elokuun loppuun mennessa.

Tilinpaatdksen allekirjoittavat hallituksen jasenet, kuntayhtyman
toimitusjohtaja ja talousjohtaja.

25§
Suunnitelmapoistot

Suunnitelman mukaisten poistojen laskentaperusteet hyvaksyy
yhtymakokous.

Maksamattomalle peruspddomaosuudelle jdsenkunnan tulee
maksaa vuotuista korkoa niin, ettd korkokanta on 12 kuukauden
euribor. Peruspééoma- ja jasenosuudet vahvistaa
yhtymékokous.

Yhtymékokouksen p&étékselld peruspddomaa voidaan korottaa

tai alentaa. Peruspddomaa voidaan korottaa seuraavissa

tapauksissa:

a) uuden jdsenkunnan liittyessd kuntayhtymé&an

b) investointimenon rahoittamiseksi jdsenkuntien yhtenevaisillé
peruspddoman sijoituksilla

c) siirrolla muusta omasta pddomasta

d) kun tapahtuu selvd muutos jdsenkunnan tai -kuntien
asukasluvussa verrattuna muihin jdsenkuntiin.

Peruspééomalle voidaan yhtymékokouksen erilliselld paéatékselléd
maksaa vuosittaista korkoa.

Kuntayhtymdésséa on pidettava rekisterid jadsen- ja
padomaosuuksista.

21§
Jasenkuntien osuudet varoista ja vastuu veloista (ks. vanha 7 §)

Jadsenkuntien osuudet kuntayhtymdn varoista seké vastuut
veloista m&arédytyvaét jadsenkuntien peruspddomaosuuksien
Ssuhteessa tdman perussopimuksen 28 § huomioiden.

22 §
Toiminta- ja taloussuunnitelma

Kuntayhtymalla on oltava toiminta- ja taloussuunnitelma, joka
ajoittuu kolmelle seuraavalle toimintavuodelle. Toiminta- ja
taloussuunnitelma tarkistetaan vuosittain. Hallitus laatii
luonnoksen toiminta- ja taloussuunnitelmaksi. Luonnoksesta
on pyydettava jasenkuntien lausunnot, jotka on liitettava
yhtymakokoukselle annettavaan ehdotukseen. Luonnos
toiminta- ja taloussuunnitelmaksi tulee toimittaa lausunnolle
jasenkunnille viimeistaan 1. kesakuuta yhdessa kuntayhtyman
seuraavan vuoden talousarvioesityksen kanssa.
Lausuntopyynnon keskeiset kohdat tulee esitella
jasenkunnille vuosittain viimeistadn kesdkuun alussa.
Luonnoksen tulee sisaltdd mm. strategiasuunnitelma seka
tariffien ja palveluverkon muutoksia koskevat suunnitelmat.
Jasenkuntien on annettava lausuntonsa viimeistaan 10.
syyskuuta. Hyvaksytty talousarvion siséltava toiminta- ja
taloussuunnitelma tulee toimittaa jasenkunnille joulukuun 15.
paivaan mennessa.

23 §
Talouden ja toiminnan seurantajarjestelma seka raportointi
jasenkunnille

Kuntayhtymadlla on talouden ja toiminnan ajantasainen
seurantajarjestelma, jolla todennetaan asetettujen
tavoitteiden saavuttaminen tai niistd poikkeaminen.

Hallitus raportoi saannéllisesti jasenkuntien asettaman
aikataulun mukaisesti toiminnan ja talouden toteutumisesta
jasenkunnille. Kuntayhtyma sopii jasenkuntien kanssa
muun raportoinnin toteuttamisesta erikseen.

24 §
Tilikauden yli- ja alijadmakasittely

Tilinpaatosta kasitellessdaan yhtyméakokous voi paattaa, etta
tilikauden ylijaama tai osa siita palautetaan jasenkunnille
niiden jasenosuuksien mukaisessa suhteessa.

Tilikauden alijaaman kattamisessa noudatetaan kuntalain
maarayksia.

LIITE: Kaupunginhallitus 15.12.2025 / 12 §




26§
Toiminnan rahoitus seka lipputulojen ja kulujen jakaminen

Yleiset periaatteet

Kuntayhtyma rahoittaa toimintamenonsa lipputuloilla, kuntien
maksamilla tariffituilla, valtion avustuksilla ja muilla tuloilla.

Jasenkunnille kohdistetaan kuntayhtyman eri tehtavista
aiheutuvat kulut palvelujen kdytdon mukaisesti. Lipputulot
kohdistetaan kunnittain kuntakohtaisen lipputulokertyman
perusteella.

Siltd osin kuin tehtavan hoidosta perittdvat maksut ja muut tuotot
eivat riitd kattamaan kuluja, maksavat kunnat kuntayhtymalle
tariffitukea, jolla katetaan kullekin kunnalle kohdistettujen kulujen
ja tuottojen erotus.

Korvaus niista tehtavista, jotka kuntayhtyma hoitaa sopimuksen
perusteella, maaritelladn sopimuksessa, jonka perusteet hallitus
hyvaksyy.

Jasenkuntien kuntayhtyman kayttoon erillisilla sopimuksilla
osoittaman joukkoliikenneinfraomaisuuden kaytosta
maksettavan kayttdoikeuskorvauksen laskentaperusteena
kaytetaan infraomaisuuden tarkistettua kaypaa arvoa.

Joukkoliikenteen lipputulojen ja jarjestdmisen menojen
kohdentaminen

Mikali talous- ja toimintasuunnitelman mukainen
kuntaosuus ei riitéd kattamaan kunnalle kohdistettujen
kulujen ja tuottojen erotusta, kattaa kunta taman
kuntakohtaisen kuntaosuuden alijaaman seuraavan kolmen
vuoden aikana tai kuntien ja HSL:n yhdessa sopimassa
muussa aikataulussa.

Mikali kunta maksaa talous- ja toimintasuunnitelman
mukaista kuntaosuutta sille kohdistettujen kulujen ja
tuottojen erotusta enemman, on kunta oikeutettu saamaan
taman kuntakohtaisen kuntaosuuden ylijagaman hyvikseen
alempina kuntaosuusmaksuina seuraavan kolmen vuoden
aikana tai kuntien ja HSL:n yhdessa sopimassa muussa
aikataulussa.

25§
Alijaaman kattaminen

Mikali jasenkunnat eivat ole hyviksyneet kuntalain
(410/2015) 119 § 2 momentissa tarkoitettua selvityshenkilén
tekemaa ehdotusta kuntayhtyman alijaamien kattamisesta
kuntalain (410/2015) 57 §:ssa saadetylla tavalla, jasenkunnat
vastaavat alijaagman kattamisesta peruspaaomaosuuksien
mukaisessa suhteessa.

26 §
Tilinp&étds ja tilintarkastajan kertomus (ks. vanha 24 §)

Ennakkotiedot tilinp&étbksestd on annettava jdsenkunnille
helmikuun loppuun mennessé. Tilikauden tilinpdatds on
annettava tilintarkastajien tarkastettavaksi viimeistdén seuraavan
vuoden maaliskuun 15. pdivddn mennessé. Tilintarkastajien on
annettava kertomus tilikaudelta viimeistdén seuraavan vuoden
huhtikuun 30. pdivddn mennessa. Tilinpdatés ja tilintarkastajien
kertomuksessa tehtyjen muistutusten johdosta annetut selitykset
Ja hallituksen lausunto on toimitettava yhtyméakokoukselle
viimeistdén seuraavan elokuun loppuun mennessa.

6. LUKU TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHOITTAMINEN

27§
Toiminnan rahoitus seka lipputulojen ja kulujen jakaminen

Yleiset periaatteet

Kuntayhtyma rahoittaa toimintamenonsa lipputuloilla, kuntien
maksamilla kuntaosuuksilla, valtion avustuksilla ja muilla tuloilla.

Jasenkunnille kohdistetaan kuntayhtyman eri tehtavista
aiheutuvat kulut palvelujen kaytén mukaisesti.

Silté osin kuin tehtavan hoidosta perittdvat maksut ja muut tuotot
eivat riitd kattamaan kuluja, maksavat jasenkunnat
kuntayhtymalle talous- ja toimintasuunnitelman mukaisesti
kuntaosuutta, jolla katetaan kullekin jasenkunnalle
kohdistettujen kulujen ja tuottojen erotus. Mikali talous- ja
toimintasuunnitelman mukainen kuntaosuus ei riita
kattamaan jasenkunnalle kohdistettujen kulujen ja tuottojen
erotusta, kattaa jasenkunta taméan kuntakohtaisen
kuntaosuuden alijadmaén kuntien ja HSL:n yhdessa
sopimassa aikataulussa. Mikili jasenkunta maksaa talous-
ja toimintasuunnitelman mukaista kuntaosuutta sille
kohdistettujen kulujen ja tuottojen erotusta enemman, on
jasenkunta oikeutettu saamaan taman kuntakohtaisen
kuntaosuuden ylijadman hyviakseen alempina
kuntaosuusmaksuina jasenkuntien ja HSL:n yhdessa
sopimassa aikataulussa. Korvaus niista tehtavista, jotka

LIITE: Kaupunginhallitus 15.12.2025 / 12 §




Joukkoliikenteen lipputulojen ja joukkoliikenteen jarjestamisesta
aiheutuvien kulujen kohdistamisessa jasenkunnille noudatetaan
seuraavia periaatteita:

Lipputulot

Henkil6kohtaiset arvo- ja kausiliput kohdistetaan
matkakorttijarjestelman tietojen mukaan, muut liput joko suoraan
ao. kunnalle tai henkilékohtaisten lippujen suhteessa soveltaen.

Tilaajaorganisaation suunnittelu, hallinto yms. kulut

- Liikennemuodoittain nousujen suhteessa
Operointikulut (liikenndintikorvaukset)

- Liikennemuodoittain matkustuskilometrien suhteessa
Infrakulut

- Liikennemuodoittain nousujen suhteessa

Infrakulut lasketaan kaypien arvojen perusteella. Kuluihin
sisaltyvat 50 % paaoman poistoista ja koroista seka
taysimaaraisesti infran hallinto- ja yllapitokulut. Infran hallinto- ja
yllapitokuluista neuvotellaan kuntayhtyman ja jasenkuntien
kesken vuosittain.

Jasenkuntien uusien joukkoliikenneinvestointien osalta otetaan
huomioon myds rakennusaikaiset korot. Maariteltdessa
jasenkuntien vanhojen joukkoliikenneinvestointien kdypaa arvoa
ei rakennusaikaisia korkoja kuitenkaan jalkikateen oteta
huomioon.

Vantaan keharata ja muut tulevat kaupunkiratahankkeet
sisallytetaan infrakustannuksiin, mutta ei vanhojen
kaupunkiratojen kustannuksia.

Kustannusten jaossa kaytettéva kysyntatieto (nousut ja
matkustuskilometrit likennemuodoittain ja kunnittain) perustuu
lippulajitutkimuksiin ja matkakorttijarjestelman kerdamiin tietoihin
tai muihin vastaaviin, luotettavista lahteista kerattyihin tietoihin.
Kuntayhtyman hallitus liittda vuosittain jadsenkunnille 23 §:n
mukaisesti lahetettdvan taloussuunnitelman lausuntopyyntéon
alustavan suunnitelman kysyntatietojen tarkistamisesta.
Suunnitelmassa esitetaan tarkistuksen ajoittuminen ja
tietolahteet, joihin tarkistus perustuu. Suunnitelmassa otetaan
huomioon mm. merkittavien joukkoliikennehankkeiden arvioitu
toteutuminen. Jasenkuntien lausunnot saatuaan kuntayhtyman
hallitus paattaa lippulajitutkimusten jarjestdmisesta ja
ajankohdista.

Kuntayhtyman hallitus paattaa edelld selostettujen periaatteiden
mukaisesti yksityiskohtaiset laskentaperiaatteet jarjestamansa
joukkoliikenteen lipputulojen ja menojen kohdentamisesta
jasenkunnille.

27 §
Investointien paaomarahoitus

Kuntayhtyma voi hankkia padomarahoitusta investointimenoihin
valtionosuutena, jdsenkuntien oman padomanehtoisena
sijoituksena tai lainana jasenkunnilta tai rahoituslaitoksilta.

Uudis- ja laajennusinvestointien rahoituksesta on sovittava
erikseen jasenkuntien kanssa.

28 §
Tarkempien maaraysten antaminen

kuntayhtyma hoitaa sopimuksen perusteella, maaritellaan
sopimuksessa, jonka perusteet hallitus hyvaksyy.

Jasenkuntien kuntayhtyman kayttéon erillisilla sopimuksilla
osoittaman joukkoliikenneinfraomaisuuden kaytdsta maksettavan
kayttdoikeuskorvauksen laskentaperusteena kaytetaan
infraomaisuuden tarkistettua kdypaa arvoa.

Joukkoliikenteen lipputulojen ja jarjestamisen menojen
kohdentaminen

Joukkoliikenteen lipputulojen ja joukkoliikenteen jarjestamisesta
aiheutuvien kulujen kohdistamisessa jasenkunnille noudatetaan
seuraavia periaatteita:

Lipputulot: Lipputulot kohdistetaan kunnille jarjestelmista
saatavan kuntalaisuustiedon ja lippulajin perusteella. Ne
lipputulot, joita ei voida kohdistaa suoraan kunnille, kohdistetaan
henkilokohtaisten lippujen suhteessa soveltaen.

Operointikulut (liikenndintikorvaukset): Liikennemuodoittain
matkustuskilometrien suhteessa

Tilaajaorganisaation suunnittelu, hallinto, yms. kulut:
Liikennemuodoittain nousujen suhteessa

Infrakulut: Liikennemuodoittain nousujen suhteessa.

Infrakulut lasketaan kaypien arvojen perusteella. Kuluihin
sisaltyvat 50 % paaoman poistoista ja koroista seka
taysimaaraisesti infran hallinto- ja yllapitokulut. Infran hallinto- ja
yllapitokuluista neuvotellaan kuntayhtyman ja jasenkuntien
kesken vuosittain.

Jasenkuntien uusien joukkoliikenneinvestointien osalta otetaan
huomioon myds rakennusaikaiset korot. Maariteltdessa
jasenkuntien vanhojen joukkoliikenneinvestointien kdypaa arvoa
ei rakennusaikaisia korkoja kuitenkaan jélkikateen oteta
huomioon.

Vantaan keharata ja muut tulevat kaupunkiratahankkeet
sisallytetdan infrakustannuksiin, mutta ei vanhojen
kaupunkiratojen kustannuksia.

Kustannusten jaossa kaytettava kysyntatieto (nousut ja
matkustuskilometrit likennemuodoittain ja kunnittain) perustuu
HSL:n kerdaamiin myynti- ja asiakastietoihin tai muihin
vastaaviin, luotettavista lahteista kerattyihin tietoihin.
Kuntayhtyman hallitus liittda vuosittain jasenkunnille tdman
perussopimuksen 22 §:n mukaisesti lahetettivan toiminta- ja
taloussuunnitelman lausuntopyynt66n alustavan suunnitelman
kysyntatietojen tarkistamisesta. Suunnitelmassa esitetdan
tarkistuksen ajoittuminen ja tietolahteet, joihin tarkistus perustuu.
Suunnitelmassa otetaan huomioon mm. suunnitelmakauden
merkittavien joukkoliikennehankkeiden arvioitu toteutuminen ja
niiden seka aluekehityksen myéta muuttuvat matkustajamaarat.
Jasenkuntien lausunnot saatuaan kuntayhtyman hallitus paattaa
lippulajitutkimusten jarjestamisesta ja ajankohdista.

Kuntayhtyman hallitus paattaa edella selostettujen periaatteiden
mukaisesti yksityiskohtaiset laskentaperiaatteet jarjestdmansa
joukkoliikenteen lipputulojen ja menojen kohdentamisesta
jasenkunnille.

28§
Investointien pddomarahoitus

Kuntayhtyma voi hankkia padomarahoitusta investointimenoihin
valtionosuutena, jasenkuntien oman paaomanehtoisena
sijoituksena tai lainana jasenkunnilta tai rahoituslaitoksilta.

Uudis- ja laajennusinvestointien rahoituksesta on sovittava
erikseen jasenkuntien kanssa.
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Kuntayhtyman taloudesta ja tarkastuksesta maarataan
yhtyméakokouksen hyvaksymissa hallintosdanndssa tai ohje- tai
johtosaanndissa.

29§
Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnassa on yhtymakokouksen valitsemat
puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja seké kolme muuta jasenta.
Jokaisella jasenelld on henkildkohtainen varajasen.
Tarkastuslautakunnan tehtévista ja kokousmenettelystéa on
saadetty kuntalaissa ja maaratty hallintosdanndssa.

7. LUKU MUUT SAANNOKSET
30§
Kuntayhtymasta eroaminen

Jasenkunnan, joka haluaa erota kuntayhtymasta, on ilmoitettava
siitd kuntayhtymalle. Jasenyys paattyy ilmoitusta seuraavan
kalenterivuoden lopussa, jollei ajankohdasta kuntayhtyman
yhtymakokouksen suostumuksella toisin sovita.

Jos jasenkunta eroaa kuntayhtymasta, sille suoritetaan
kuntayhtyman yhtymakokouksen paatoksella kunnan osuus
peruspaaomasta tai osa siitd. Jos muut kunnat eivat lunasta
eroavan jasenkunnan padomaosuutta, alennetaan
peruspaaomaa.

Korvaus peruspaaomaosuudesta suoritetaan tasasuuruisina
erina enintaan viiden (5) vuoden aikana eron voimaantulosta
lukien.

Kunta voi erota kuntayhtyméasta myés luovuttamalla
peruspadomaosuutensa toiselle kunnalle yhtymakokouksen
paattdmien perusteiden mukaisesti.

31§
Purkaminen ja loppuselvitys

Kuntayhtyman purkamisesta paattavat jasenkuntien valtuustot.

Kuntayhtyman purkautuessa hallituksen on huolehdittava
loppuselvityksesta, elleivat jasenkunnat sovi muusta
jarjestelysta.

Kuntayhtyman varat, joita ei tarvita loppuselvityksen
kustannusten ja velkojen suorittamiseen eikd sitoumusta
tayttdmiseen, jaetaan jadsenkunnille peruspddomaosuuksien
suhteessa. Jos kustannusten ja velkojen suorittamiseen seka
sitoumusten tayttamiseen tarvittava maara on varoja suurempi,
jasenkunnat ovat velvolliset suorittamaan erotuksen edella
mainittujen osuuksien suhteessa.

32§
Voimaantulo ja soveltaminen

29§
Suunnitelmapoistot (ks. vanha 25 §)

Suunnitelman mukaisten poistojen laskentaperusteet hyvéksyy
yhtymé&kokous.

7. LUKU HALLINNON JA TALOUDEN TARKASTUS

30§
Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnassa on yhtymakokouksen valitsemat
puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja seka kolme muuta jasenta.
Jokaisella jasenelld on henkildkohtainen varajasen.

Tarkastuslautakunnan tehtavista ja kokousmenettelysta
saadetdan kuntalaissa ja maarataan hallintosdanndssa.

31§
Hallinnon ja talouden tarkastus

Hallinnon ja talouden tarkastamisessa noudatetaan, mita
siitd saadetdan kuntalaissa ja maarataan hallintosdannossa.

32§
Sisdinen tarkastus

Kuntayhtymélla on sisdisen tarkastuksen toiminto. Sisdisen
tarkastuksen toiminnasta maarataan tarkemmin
hallintosdaannossa.

8. LUKU PURKAMINEN JA LOPPUSELVITYS

33§
Purkaminen ja loppuselvitys

Kuntayhtyman purkamisesta paattavat jasenkuntien valtuustot.
Kuntayhtyman purkautuessa hallituksen on huolehdittava
loppuselvityksesta, elleivat jdsenkunnat sovi muusta
jarjestelysta. Kuntayhtymén varat, joita ei tarvita loppuselvityksen
kustannusten ja velkojen suorittamiseen eikad sitoumusten
tayttamiseen, jaetaan jasenkunnille peruspadomaosuuksien
suhteessa. Jos kustannusten ja velkojen suorittamiseen seka
sitoumusten tayttamiseen tarvittava maara on varoja suurempi,
jasenkunnat ovat velvollisia suorittamaan erotuksen edella
mainittujen osuuksien suhteessa.

Jasenkuntien valtuustot hyviaksyvit loppuselvityksen.
Viimeinen tilinpaatés ja vastuuvapaus kasitellaan
jasenkuntien valtuustoissa.

8. LUKU VOIMAANTULO

34§
Voimaantulo ja soveltaminen

Tama perussopimus tulee voimaan 1.5.2026. Perussopimus
kumoaa voimaan tullessaan 1.1.2018 voimaan tulleen
perussopimuksen.

Ennen tdman perussopimuksen voimaantuloa voidaan ryhtya
sen taytantéénpanon edellyttdmiin toimenpiteisiin.

LIITE: Kaupunginhallitus 15.12.2025 / 12 §




Tama sopimus tulee voimaan 1.1.2018. Sopimus kumoaa
voimaan tullessaan aiemman, 1.1.2012 voimaan tulleen
perussopimuksen.

Ennen sopimuksen voimaan tuloa voidaan ryhtya sen
taytantéonpanon edellyttdmiin toimenpiteisiin.
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13§ Lausunto luonnoksesta hallituksen esitykseksi eduskunnalle laiksi
hankintatietovarannosta ja siihen liittyviksi laeiksi / PT

VD/7535/03.00.00/2025
PT/RK-K/TE

Valtiovarainministeri6 asetti 17.1.2025 Kansallisen julkisten hankintojen tietovarannon perustamisen ja
julkisyhteisdjen ostolaskutietojen julkaisemisen hankkeen toimikaudelle 17.1.2025 — 1.5.2027. Hanketta
johtaa ja lainvalmistelusta vastaa valtiovarainministerio. Tietovarannon teknisesta toteuttamisesta
vastaa Valtiokonttori. Hanke on osa Hankinta-Suomi-toimenpideohjelmaa.

Valtiovarainministerid on pyytanyt lausuntoa oheisesta luonnoksesta hallituksen esitykseksi
eduskunnalle laiksi hankintatietovarannosta ja siihen liittyviksi laeiksi.

Tausta

Paaministeri Petteri Orpon hallituksen ohjelmassa on asetettu lukuisia julkisiin hankintoihin liittyvia
tavoitteita, jotka tahtadavat markkinoiden toimivuuden parantamiseen, julkisten hankintojen tiedolla
johtamisen edistamiseen seka julkisen talouden vahvistamiseen. Hallituksen ohjelmassa on tunnistettu
tarve perustaa kansallinen hankintatietokanta, saataa julkisyhteisojen ostolaskutiedot keskitetysti
julkaistavaksi seka parantaa kuntien ja hyvinvointialueiden taloustietojen vertailukelpoisuutta. Lisaksi
kansallisessa julkisten hankintojen strategiassa on asetettu tavoitteeksi Suomen edellakavijyys
hankintojen tiedolla johtamisessa ja vaikuttavuuden kehittamisessa ja Avoimen hallinnon viidennessa
toimintaohjelmassa tavoitteeksi on asetettu julkisen hallinnon ostolaskudatan avaamisen edistaminen
myo6s kunnissa ja hyvinvointialueilla.

Valtiovarainministeri6 laati vuosina 2023-2024 arviomuistion hallituksen ohjelmassa esitettyjen, julkisia
hankintoja ja ostoja koskevien tavoitteiden toteuttamisesta (VM 2024:63). Arviomuistiossa kuvataan
laajan sidosryhmaosallistamisen ja kattavan selvitys- ja tutkimusaineiston perusteella, millaisia
lainsaadanndllisia ja teknisia toimenpiteita hallitusohjelman tavoitteiden toteuttaminen, kansallisen
julkisten hankintojen strategian ja Avoimen hallinnon viidennen toimintaohjelman tavoitteiden
edistaminen ja eri tahojen toteuttamissa selvityksissa ja tutkimuksissa tunnistettujen haasteiden
ratkaiseminen edellyttaisi.

Tavoitteet

Hallituksen esityksen tavoitteena on perustaa kansallinen julkisten hankintojen tietovaranto ja
mahdollistaa julkisyhteisojen hankinta- ja ostolaskutietojen avoin ja keskitetty julkaiseminen. Esityksen
tavoitteena on tehostaa julkisia hankintoja, saavuttaa kustannussaastoja ja parantaa julkisten varojen
kayton vaikuttavuutta. Esitykselld tavoiteltava hankintatiedon parempi saatavuus, yhdisteltavyys ja
vertailtavuus luo edellytyksia vaikuttavuuden ja kustannustehokkuuden arvioinnille seka vahvistaa
tietoon perustuvaa paatoksentekoa niin yksittaisissa hankintayksikoissa kuin laajemmin
julkishallinnossa.

Kansallisen julkisten hankintojen tietovarannon tavoitteena on kerata yhteen keskeiset julkisia
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hankintoja ja ostoja koskevat tiedot julkisyhteisoiltd sekda mahdollistaa tietojen yhdistaminen, vertailu ja
jakelu. Tietojen kerdamisessa otetaan huomioon tiedon turvallisuuteen ja liikesalaisuuksiin liittyvat
erityispiirteet. Tietovarannon avulla muodostetaan tietopohja, joka kattaa keskeiset tiedot julkisen
hankinnan koko elinkaaren ajalta. Nain vahvistetaan tietojohtamisen edellytyksia kansallisesti ja
hankintayksikkoétasolla sekd mahdollistetaan muun muassa viranomaisten tyon toteuttaminen ja
kehittamistoimenpiteiden kohdentaminen.

Lausunto pyydetdan ensisijaisesti antamaan vastaamalla lausuntopyyntdon lausuntopalvelun kautta.
Lausuntopyynnossa on esitetty kysymyksia, joihin on pyydetty ottamaan kantaa. Lisdksi lausunnonantaja
voi esittdd muita huomioita asiasta.

Liitteenad on Vantaan kaupungin lausunto hallituksen esitykseen. Lausunto on laadittu vastauksina
esitettyihin kysymyksiin, jotta se voidaan helposti toimittaa lausuntopalvelun kautta lausunnon
pyytéjalle eli Valtionvarainministeriolle.

Lausunto pyydetdaan antamaan viimeistaan 9.1.2026.

Kaupunginhallitus 15.12.2025 § 13

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan antaa oheinen Vantaan kaupungin lausunto luonnoksesta hallituksen esitykseksi

eduskunnalle laiksi hankintatietovaran-nosta ja siihen liittyviksi laeiksi.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin pdytdkirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Liitteet:
- Vantaan kaupungin Lausunto luonnoksesta hallituksen esitykseksi eduskunnalle laiksi
hankintatietovarannosta ja siihen liittyviksi laeiksi / PT

Taytantéonpano: Hankinnat
Muutoksenhakuohje: 3.1. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Lisatiedot:
Hankintajohtaja Tiina Ekholm, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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Vantaan kaupungin lausunto luonnoksesta hallituksen esitykseksi eduskunnalle laiksi
hankintatietovarannosta ja siihen liittyviksi laeiksi

1. Huomionne vaikutusten arvioinnista?

Hankintatietovarannon vaatiman raportointivelvollisuuden toteuttaminen tulee aiheuttamaan
merkittavia kertaluonteisia kustannuksia raportointivalmiuden rakentamisvaiheessa seka
jatkuvia kustannuksia raportoinnin toteuttamisessa. Kustannuksia perustellaan laajalla
saastopotentiaalilla, mutta hankintatietovarannon ei ndhda tuottavan suoria taloudellisia
saastdja Vantaan kaupungille pidemmalla aikavalillakaan. Muutoksesta aiheutuvat
kustannukset ovat tosiasiallisia, mutta saastot valillisia ja teoreettisia.

Hallituksen esityksessa on todettu, etta hallitusohjelman mukaan valtio sitoutuu
kompensoimaan kunnille ja hyvinvointialueille asetettavat uudet tehtavat ja velvoitteet seka
mahdolliset tehtavien laajennukset rahoittamalla ne tdysimaaraisesti tai purkamalla muita
velvoitteita. Lisaksi esityksessa todetaan, etta tietojen hankintatietovarantoon toimittavat
kunnat vastaisivat omissa toimintamenoissaan mahdollisista sovellusmuutosten suunnittelusta,
madrittelystd, toteutuksesta ja testauksesta muodostuvista kustannuksia. Lisdaksi kuntien
vastuulle tulisivat tietojen toimittamiseen liittyvat suorat ja valilliset henkilotydkustannukset
sekd esimerkiksi kuntien omia tarpeita varten tietovarantoon liittyviin palveluihin kehitettavat
ominaisuudet tai toiminnallisuudet.

Edelld mainitut hankintatietovarantolainsdaadanndssa edellytetyt pakolliset muutokset
kasittavat uusia ja laajenevia tehtdvia ja aiheuttavat huomattavia kustannuksia. Esityksessa
hankintayksikdille aiheutuvat kustannukset on katsottu hallinnollisiksi kustannuksiksi, jotka
jaisivat hankintayksikdiden omaan budjettiin ja kuittautuisivat teoreettisilla saastoilla. Lopullisia
kustannuksia on vaikea tdssa vaiheessa arvioida, mutta oletus on, ettd ne eivat jaa vahaisiksi.

Hallituksen esityksessa on todettu, ettd ostolaskujen osalta myo6s tuoterivitiedot tulee
raportoida hankintatietovarantoon. Ostolaskujen tuoterivitietojen raportointi vaatii Vantaan
kaupungilta merkittavia muutoksia, silla tuoterivitiedot eivat nykyiselldan siirry ostolaskuilta
talouden jarjestelmiin. Kaikissa tapauksissa tuoterivitiedot eivat ole laskuilta helposti saatavilla
ja ne voivat olla esimerkiksi laskujen liitteilld. Vantaan kaupungin toimittajakirjo on laaja ja
toimittajien lahettamien laskujen saaminen oikeassa muodossa on haastavaa. Nama seikat
hankaloittavat vaaditun raportoinnin muodostamista maaritellylla tietosisallolla. Ostolaskuja
koskevat tietosisaltovaatimukset ovat todella laajoja ja yksityiskohtaisia, ja talla on olennainen
vaikutus toteutuksen kustannuksiin ja tydmaaraan. Vantaan kaupungin ndkemyksen mukaan

LIITE: Kaupunginhallitus 15.12.2025 / 13 §



Lausunto Sivu 2/4

A Vantaa
VD/7535/03.00.00/2025

Vanda

olisi hyva arvioida, onko tuoterivitiedot valttamattomia tarvittavan tietopohjan luomiseen vai
riittdisiko tilidintirivitasoinen tieto.

Lisaksi hankintatietovarannon my6ta julkaistavien ostolaskujen salassapitoa tulee arvioida ja
lisdta mahdollisesti osalle laskuista salaustunniste. Salaustunnisteen lisdamisen takia
manuaalisesti kasiteltdvien ostolaskujen maara tulee lisdédantymaan huomattavasti ja se
vahentada nykyista ostolaskujenkasittelyprosessin automaatiotasoa. Tama tarkoittaa
ostolaskujen kasittelyprosessiin lisda kustannuksia.

Hankintatietovarannon perustamisen taloudellisia hydtyja on perusteltu mm. kilpailutus- ja
ostolaskutietoihin kohdistuvien tietopyynt6jen vahenemisella. Vantaan kaupunki on avannut
ostolaskudatan jo nykyiselldankin avoimena datana kenen tahansa hyédynnettavaksi, mutta se
ei ole poissulkenut tietopyyntdja. Tietopyynnoissa pyydetdan usein tarkempaa tulkintaa, joten
hankintatietovarantosaantely ei oletettavasti tuo muutosta tietopyyntéjen nykymaaraan
Vantaan kaupungilla.

Huomionne ehdotetusta hankintatietovarantolaista ja sen perusteluista?

Hankintatietovarannon perustamista on ensisijaisesti perusteltu tehokkaammalla valvonnalla ja
tiedolla johtamisella. Perusteluissa on muun muassa todettu, etta ilman ostolaskutietojen
keskitettya keraamista, kilpailutuksen kayttéonottoa ja kansallisia jalki-ilmoituksia ei
suorahankintojen valvontaa voida tehokkaasti jarjestaa. Toki hankintatietovarannon
perustamista on myds perusteltu toiminnan muutoksista aiheutuvilla pidemman tahtdimen
kustannussaastdilla. Tiedolla johtamisen lisadminen on hankintayksikdiden nakdkulmasta
kannatettava asia. Kilpailutus, ja sitd kautta saatavat mahdolliset saastot, eivat lisaanny
valvontaa lisdamalla, vaan muilla keinoilla.

Suorahankinta ei ole jokapaivdisessa kdytossa oleva hankintamenettely, vaan siihen yleensa
joudutaan turvautumaan vain poikkeustapauksissa.

Huomionne ehdotetuista muutoksista julkisista hankinnoista ja kdyttéoikeussopimuksista
annettuun lakiin ja vesi- ja energiahuollon, liikenteen ja postipalvelujen alalla toimivien
yksikéiden hankinnoista ja kdyttooikeussopimuksista annettuun lakiin seka edella
mainittujen lakien perusteluista?

Hankintalain 60 §:n 6 momenttiin ehdotetussa muutoksessa seka 101 §:aan lisatylla 4

momentilla annetaan Valtiokonttorille laajat valtuudet antaa maardyksia. Nama mahdolliset
maadraykset tosiasiallisesti lisddvat hankintayksikéiden hallinnollista taakkaa. Esimerkkina
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mainittu Valtiokonttorin oikeus maarata jalki-ilmoituksella ilmoitettavista tiedoista siten, etta
ilmoitukselle tulisi tayttaa tiedot tarjoajista seka liittda hankintapaatos ja perustelumuistio. Kun
tahan edella mainitun maaraykseen lisaksi huomioidaan tulevassa hankintalakiuudistuksessa
suunniteltu velvoite tehda jalki-ilmoitukset kaikista kansallisen kynnysarvon ylittavista
hankinnoista, hallinnollisen taakan lisdys on huomattava.

Huomionne ehdotetuista muutoksista Valtiokonttorista annettuun lakiin ja niiden
perusteluista?

Vantaa pitda hyvana, etta lakimuutoksilla maaritellaan Valtiokonttorin tehtavaksi toimia
hankintatietovarannon yllapidosta vastaavana viranomaisena, henkilotietojen osalta
rekisterinpitdjana seka maarata tehtavan tarkemmasta sisallosta. Valtiokonttori on looginen
valinta tdhan tehtdvaan. Perusteluissa kuvattu tehtdavien maara on laaja, joten Valtiokonttorin
resurssien riittavyys tulisi varmistaa.

Hallinnollisen taakan lisdantymisen kannalta huolestuttaa myos Valtiokonttorista annetun lain 2
e §:ssa oleva tiedonsaantioikeus koskien tarjousasiakirjoja. Perusteluissa on sanottu, ettd tama
oikeus pyritdan toteuttamaan ensi sijassa rakenteisessa muodossa automaattisesti, mika on
erittdin hyva asia. Taman lisaksi Valtiokonttori voisi kuitenkin edellyttaa kilpailutusjarjestelman
toimittajaa tai hankintayksikk6a toimittamaan kerran vuodessa tarjoustietoja sisaltavat liitteet.
Valtiokonttorin tiedonsaantioikeus koskisi myos tarjoustietoja ennen saadodksen voimaantuloa
tehdyista hankinnoista. Kaiken kaikkeaan kyse on suuresta maarasta erikseen toimitettavia
asiakirjoja.

Muut mahdolliset huomionne hallituksen esitysluonnoksesta?

Yleisesti ottaen Vantaan kaupunki pitaa hyvana kehityksena sita, etta tiedot julkisista
hankinnoista ja ostoista kootaan yhteen paikkaan yhdisteltavassa ja vertailtavassa muodossa.
Tata kautta mahdollistetaan hankintojen elinkaaren seurantaa kansallisella tasolla ja
toivottavasti myos hankintayksikot voivat mahdollisimman paljon hyddyntada tata tietoa.
Yhdesta paikasta [6ytyvat ostolaskutiedot parantavat avoimuutta ja nakyvyytta julkisen
hallinnon ostoihin.

Kilpailuttamistunnisteen lisadamisen tulee nahtavasti koskemaan myds taannehtivasti ennen lain
voimaan tuloa kilpailutettuja hankintoja. Talta osin ei ole rajattu, miten kauas taannehtivasti
tama velvoite koskee. Hankintayksikéilla voi olla, varsinkin ICT-hankinnoissa, pitkidkin
sopimuskausia.
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Vaikka kuntien osalta hallintotietovarantolain voimaan tulo on ehdotettu koskemaan 1.1.2028
tai sen jalkeisella tositepaivalla olevia ostolaskutietoja, pyyddamme vield arvioimaan
voimaantuloajankohdan mahdollista siirtamista ja pidempaa siirtymaaikaa. Lakiehdotuksessa
edellytettyjen ostolaskutietojen toimittaminen edellyttaa jarjestelmamuutoksia. Vantaalla on
alkamassa koko talousjarjestelman uudistamisprosessi kilpailutuksineen ja
kayttoonottoprosesseineen, missa tullaan huomioimaan lain edellyttdmat muutokset. Isojen
jarjestelmahankintojen kilpailuttaminen ja kayttdonotto ovat pitkia prosesseja, joten lakiin
ehdotettu aikataulu on erittdin haastava. Saman tapaisia haasteita on varmasti muillakin
hankintayksikailla.

Yhdymme my6s Kuntaliiton lainsdadantotydéryhman mietinndsta antamaan eriavaan
mielipiteeseen.
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14§ Ennakkolausunto etuosto-oikeuden kayttamatta jattamisesta apporttiomaisuuden
luovutuksessa: Méiréala kiinteistostd 92-406-1-45 (Vestrantie 28) / TeA

VD/7716/10.00.01.01.00/2025
TA/AK/TH/AVP/JHo

Vantaan kaupungilta on pyydetty 20.11.2025 saapuneella kirjeelld ennakkolausuntoa etuosto-oikeuden
kdyttamisesta seuraavassa apporttiomaisuuden luovutuksessa:

Luovuttaja:
Yksityinen henkild

Luovutuksen saaja:
Vantaan Vestrantie 28 Oy (Y: 3506937-4)

Luovutuksen kohde:
Keimolan (22) kaupunginosassa sijaitseva noin 10 000 m?*:n suuruinen maaraala kiinteistésta 92-
406-1-45 osoitteessa Vestrantie 28, 01750 Vantaa.

Apporttiluovutuksen arvo:
47 500 euroa

Luovutuksen kohteena oleva maaraala on osoitettu voimassa olevassa yleiskaavassa maa- ja
metsdtalousvaltaiseksi alueeksi (M) ja se on rakentamaton. Luovutuksen kohteelle on myoénnetty
rakennusvalvonnan myéntama rakennuslupa seka siihen liittyvat muutosluvat varastorakennukselle
maataloustoimintaa varten koneiden ja laitteiden suojaksi (LP-092-2021-02645, LP-092-2023-06548 ja
LP-092-2025-01023). Ennakkolausuntopyynndn mukaan luovutus toteutetaan vasta sitten, mikali
Vantaan kaupunki ilmoittaa olemaan kayttamatta etuosto-oikeuttaan edella mainitussa
apporttiomaisuuden luovutuksessa. Luovutuksen kohde rajoittuu pohjoisessa kaupungin omistamaan
kiinteistoon.

Hakija on pyytdnyt, ettd Vantaan kaupunki antaisi etuostolain 8 §:ssa tarkoitetun ennakkotiedon siita,
ettd Vantaan kaupunki ei tule kdyttamaan etuostolain mukaista etuosto-oikeuttaan edella selostettuun
apporttiomaisuuden luovutukseen. Etuostolain mukaan kiinteistonomistajan kirjallisesta pyynnosta
kunta voi etukdteen ilmoittaa, ettei se tule kdyttdmaan etuosto-oikeuttaan, jos kiinteisté kahden vuoden
kuluessa kunnan paatoksesta luovutetaan ilmoitetuilla ehdoilla.

Kiinteistot ja tilat palvelualueen mukaan kaupungilla ei ole tarvetta hankkia luovutuksen kohteena
olevaa maa- ja metsatalousvaltaiseksi alueeksi (M) osoitettua rakentamatonta maaraala.
Kiinteistdjohtaja esittda vastattavaksi hakijalle, ettd Vantaan kaupunki ei kdyta etuosto-oikeuttaan
kyseessa olevassa apporttiomaisuuden luovutuksessa, mikali luovutuksen kohde kahden (2) vuoden
kuluessa toteutetaan ilmoitetulla tavalla.

Vantaan kaupungin hallintosdaannon luvun 8 § 1 kohdan 25 mukaan kaupunginhallitus paattaa
etuostolain mukaisen etukateisilmoituksen antamisesta.

Kaupungin kasityksen mukaan apporttiomaisuuden arvo vastaa kohteen markkina-arvoa.
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Kaupunginhallitus 15.12.2025 § 14

Kaupunkiympariston toimialan apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) etuostolain 8 §:n mukaisena ennakkolausuntona ilmoittaa hakijalle, ettda Vantaan kaupunki
ei kayta etuosto-oikeuttaan edellad esitetyssa apporttiomaisuuden luovutuksessa, mikali
apporttiomaisuuden luovutus kahden vuoden kuluessa kaupunginhallituksen paatoksesta
toteutetaan ilmoitetulla tavalla, ja

b) etta hakijalta peritdadn tasta lausunnosta kaupunginhallituksen 16.11.2020 § 23 paatoksen
mukaisesti 300 euron korvaus.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja tdman pykalan osalta heti kokouksessa.

Liite:

-“ ) Kartta apporttiomaisuuden luovutuksen kohteesta
Taytantoonpano: kiinteistot ja tilat
Muutoksenhakuohje: 3.3. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot:

maankdayttoteknikko Jorma Hopponen, puh. 050 312 3995 (etunimi.sukunimi@vantaa.fi)
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15§ Asemakaavamuutos 002558 ja tonttijako, 75 Pdivikumpu / Pdivikummun pientalotontit
ja virkistysalue / SP

VD/557/10.02.04.00/2023

SP/MHA/HJ-V/VIK

Asemakaavan muutoksella mahdollistetaan yleiskaavan ja Vantaan strategian mukaisesti maltillinen
pientaloalueen laajentaminen muuttamalla yleisten rakennusten (Y) seka kirkkojen ja muiden
seurakunnallisten rakennusten korttelialuetta (YK) seka vdhaiselta osin ldhivirkistysaluetta (VL)
erillispientalojen (AO) ja asuinpientalojen (AP) korttelialueiksi seka ldhivirkistysalueeksi (VL).
Kaavamuutosalueesta valtaosa (noin 78 prosenttia) osoitetaan ldhivirkistysalueeksi (VL). Keravanjoen
varren luo-alueet osoitetaan kaavassa. Yhteenlaskettu asuinrakennusoikeus on 6413 k-m?2.
Korttelitehokkuus on e= 0,25 kaikissa kortteleissa. Uusia AO-tontteja on 29 kpl. Uusia AP-tontteja on 2
kpl, joille tulee yhteensa arviolta 9 asuntoa.

Asemakaavamuutos koskee kortteleita 75113-75117 ja osaa korttelia 75095 seka katu-, vesi- ja
virkistysalueita kaupunginosassa 75, Paivakumpu.

Muutos koskee kumoutuvassa asemakaavassa kortteleita 3552, 3553 ja 3554 seka katu-, vesi- ja
virkistysaluetta seka urheilu- ja virkistyspalvelujen aluetta kaupunginosassa 75, Paivakumpu.

Tonttijako koskee kortteleita 5113-75117 ja osaa korttelia 75095 kaupunginosassa 75, Paivakumpu.

Alue sijaitsee Pdaivakummun kaupunginosassa. Alue rajautuu pohjoisessa ja lannessa Keravanjokeen,
idassa Paivikummun pientaloalueeseen ja eteldssa Laurintiehen. Koko kaavamuutosalueen pinta-ala on
noin 22 ha, josta Vantaan yleiskaavassa noin 5 ha on osoitettu pientalovaltaiseksi asuinalueeksi ja muu
osa lahivirkistysalueeksi.

Hakija
Alueen maanomistaja Vantaan kaupunki.

Maanomistus
Vantaan kaupunki.

Valmistelu
Kaava on tehty kaupungin tyona.

Yleiskaava

Alue on kaupunginvaltuuston 25.1.2021 hyvaksymassa oikeusvaikutteisessa yleiskaavassa
pientalovaltaista asuinaluetta (AP) ja lahivirkistysaluetta (VL). Yleiskaavan liitekartassa on osoitettu luo-
alueet. Lahivirkistysalueella kulkevat myos ekologinen runkoyhteys seka ohjeelliset ulkoilureitit.
Joenvarren virkistyskayton kehittamisvyohykemerkinnalla osoitetaan ensisijaiset virkistyskayttoon
kehitettavat jokien rannat. Rantoja kehitetaan siten, ettd veden adarelle paasee helposti, ja monenlainen
ulkoilu ja virkistys on mahdollista.
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Asemakaavamuutos

Asemakaavan muutoksella mahdollistetaan yleiskaavan ja Vantaan strategian mukaisesti maltillinen
pientaloalueen laajentaminen muuttamalla yleisten rakennusten (Y) seka kirkkojen ja muiden
seurakunnallisten rakennusten korttelialuetta (YK) seka vahaiselta osin lahivirkistysaluetta (VL)
erillispientalojen (AO) ja asuinpientalojen (AP) korttelialueiksi seka lahivirkistysalueeksi (VL).
Kaavamuutosalueesta valtaosa (noin 78 prosenttia) osoitetaan lahivirkistysalueeksi (VL). Keravanjoen
varren luo-alueet osoitetaan kaavassa.

Asemakaavalla mahdollistetaan 29 erillispientalotontin (AO) ja kahden asuinpientalotontin (AP)
luovuttaminen pientalorakentajille. Tavoitteena on kaupungin omistaman maaomaisuuden
hyédyntaminen monipuolisen asuntotarjonnan turvaamiseksi. Alue on viimeisia kaupungin omistamia
talla hetkelld toteuttamiskelpoisia alueita Ita-Vantaalla, joille pientaloasumista on mahdollista
kaavoittaa.

Erillispientalojen korttelialueiden (AO) rakennusoikeus on 5 181 k-m? ja asuinpientalojen (AP) 1232 k-m?.
Kaikkiaan asumisen rakennusoikeutta on 6 413 k-m2. AO- ja AP-kortteleiden tehokkuus on e=0,25.
Voimassa olevaan asemakaavaan verrattuna rakennusoikeuden maara vahenee kaikkiaan 44 925 k-m?.
Kaavateknisista syista kaavamuutoksen rajaus on laaja, mutta rakentamiseen osoitettu alue on
pienehkd.

Vantaan yleiskaava 2020:ssa tilaa uudelle asuntorakentamiselle on mitoitettu ensisijaisesti
tdydentamaan valjasti rakennettuja alueita. Tama kaavamuutosalue on yksi téllaisista yleiskaavan
alueista. Yleiskaava, ymparistossa valmiiksi olemassa oleva kunnallistekniikka ja Vantaan strateginen
tavoite pientaloasumisen lisddamisesta ovat tarkeita taustatekijoitd kaavamuutoksessa. Rakentaminen
tukeutuu olemassa olevaan yhdyskuntatekniikkaan ja on yhdyskuntarakenteellisesti seka -taloudellisesti
perusteltua. Lisaksi alue on MAL-sopimuksen mukaan ensisijaista asuinrakentamisen vyohyketta.

Kaavassa on annettu maarays ekologisesta kompensaatiosta. Entiselle pellolle istutetut kuusikot
osoitetaan luonnonmukaisena kehitettaviksi alueeksi (lkm). Alueelta kartoitetut arvopuut osoitetaan
sailytettaviksi. Rakennettavaksi osoitettu alue on rajattu yleiskaavan pientalovaltaista asuinaluetta (AP)
pienemmaksi siten, etta alueen maisemallisesti kiinnostavin osuus arvopuineen Laurintien varressa
sailyy mahdollisimman hyvin.

Luonto on ollut Iahtékohtana pihojen luonteelle. Osa tonteista esitetaan toteutuvan metsaisina, osa taas
puutarhamaisina. Uudet tontit sijoittuvat uuden, maastonmuodot huomioivan kadun varteen. Alueen
reitiston suunnitteluun on kiinnitetty huomiota. Pihojen vehreys ja viihtyisyys varmistetaan 1,2:n (AO) ja
1,0 (AP) vihertehokkuusvaatimuksella. Rakennusten on oltava kantavilta rakenteiltaan ja julkisivuiltaan
padosin puuta. Rakennusten massoittelun ja julkisivuvarityksen tulee olla rauhallisia ja maisemaan
sopivia.

Osallistuminen ja vuorovaikutus
Osallistumis- ja arviointisuunnitelma on tehty 10.3.2023. Kaavan vireille tulosta on ilmoitettu Vantaan

Sanomissa, ja osallisille on varattu mahdollisuus lausua mielipiteensa asiasta.

Mielipiteita saatiin 141 kappaletta. Keskeisia huolenaiheita olivat muun muassa luonnon
monimuotoisuuden sdilyminen, virkistysmahdollisuuksien sdilyminen ja hiilineutraalius.

Kaavan lahtokohtia on esitelty Koivukyldn asukastilassa 4.4.2023.
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Kaavamuutoksen valmisteluaineisto oli osallisten kommentoitavana osallistuvavantaa.fi-sivustolla 27.3.-
10.4.2024. Siihen jatettiin 74 kommenttia. Kommenttien teemoina olivat edelleen luonto ja
virkistysmahdollisuudet. Toisaalta alueen tdydentaminen nahtiin myds mahdollisuutena lisata alueen
elinvoimaa.

Kaupungin maa- ja asuntopoliittiset linjaukset
Kaava noudattaa kaupungin maapoliittisia linjauksia (KV 18.6.2018 § 9, paivitetty KV 10.10.2022 § 7).

Kaava kohdistuu kokonaan Vantaan kaupungin omistamalle maalle ja tuottaa uutta asuntokerrosalaa
6413 k-m2, yhteensa noin 38 asuntoa.

Sopimus
Asemakaavamuutokseen ei liity maankayttdsopimusta.
Kaupunkiympadristolautakunta 21.10.2025 § 10

Kaupunkisuunnittelujohtajan esitys:

Paatetaan

a) asettaa nahtaville 30 padivaksi MRA 27 §:n mukaisesti 21.10.2025 paivatty
asemakaavamuutosehdotus 002558 seka tonttijakoehdotus, 75 Pdivakumpu /
Paivakummun pientalotontit ja virkistysalue, ja

b) oikeuttaa asemakaavoitus pyytamaan tarvittavat lausunnot.

Kasittely:

Asian kasittelyn aikana kaupunkiymparistélautakunnan varapuheenjohtaja Timo Lahti esitti asian
jattamista poydalle. Esitys hyvaksyttiin yksimielisesti.

Paatos:
Paatettiin jattaa asia poydalle kaupunkiymparistélautakunnan seuraavaan kokoukseen.

Kaupunkiymparistolautakunta 18.11.2025 § 9

Kaupunkisuunnittelujohtajan esitys:

Paatetaan

a) asettaa nahtaville 30 paivaksi MRA 27 §:n mukaisesti 21.10.2025 paivatty
asemakaavamuutosehdotus 002558 seka tonttijakoehdotus, 75 Paivakumpu /
Paivakummun pientalotontit ja virkistysalue, ja

b) oikeuttaa asemakaavoitus pyytamaan tarvittavat lausunnot.

Asian kasittely:
Asian kasittelyn aikana kaupunkiymparistélautakunnan jasen Vaula Norrena esitti
asemakaavamuutosehdotuksen hylkdamista. Esitys hyvaksyttiin yksimielisesti.

Paatos:
Paatettiin hylata kaupunkisuunnittelujohtajan esitys.
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Kaupunginhallituksen puheenjohtaja kaytti asiaan hallintosdannon 10 luvun 2 §:n mukaista otto-
oikeuttaan kaupunginhallituksen kokouksessa 1.12.2025.

Kaupunginhallitus 15.12.2025 § 15

Kaupunkiympariston toimialan apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) asettaa nahtaville 30 padivaksi MRA 27 §:n mukaisesti 21.10.2025 paivatty
asemakaavamuutosehdotus 002558 seka tonttijakoehdotus, 75 Paivakumpu /
Paivakummun pientalotontit ja virkistysalue, ja

b) oikeuttaa asemakaavoitus pyytamaan tarvittavat lausunnot.

Paatos:

Kaupunginhallitus paatti hylata paatoksen yksimielisesti.
Merkittiin, ettd kaupunginhallituksen jasen Mika Niikko jatti asiaan seuraavan poytakirjalausuman:

Kyseinen esitetty kaavamuutos olisi merkittévdésti heikentéinyt alueen luontoarvoja seké alueen
asukkaille tirkedn IGhivirkistysalueen séilymistd. Alueella on selked paikallinen merkitys viher- ja
virkistysalueena, ja kaavaratkaisu muuttaisi olennaisesti ympdriston luonnetta ja kdyttod.

Perussuomalaisten ndkemyksen mukaan vastaavissa pientalokaavahankkeissa on erityisen tirkedd, ettd
alueen asukkaiden ndkemykset, huolenaiheet ja vaihtoehtoiset ajatukset kuullaan aidosti ja riittdvdn
varhaisessa vaiheessa ja tuodaan myds luottamushenkiléille tiedoksi.

Kaavahanke kohtasi alueella voimakasta vastustusta, mutta tétd ei ole késitelty tai avattu
kaupunginhallitukselle siten, etté luottamushenkildilld olisi ollut kdytéssdidin riittdvé kokonaiskuva
asukkaiden nédkemyksisté varhaisessa vaiheessa.

Kiistanalaisissa kaavahankkeissa on tdrkedd, ettd luottamushenkilGillé on pdditéksenteon tueksi
tiedossaan myés mahdolliset vaihtoehtoiset rakennuspaikat ja ratkaisuvaihtoehdot. Mikdli niitd on.
Ndiden kokoaminen, arviointi ja esittely pddtoksentekijoille kuuluu kaavan valmisteluun ja
viranhaltijoiden vastuulle, jotta pddtdksenteko voi perustua aidosti eri vaihtoehtojen vertailuun.

Merkittiin, ettd kokoomuksen kaupunginhallituksen ryhma jatti asiaan seuraavaan poytakirjalausuman,
johon yhtyivat vihreiden kaupunginhallituksen ryhma seka kaupunginhallituksen jasen Petri Roininen.

Edellytdmme, ettd valtuustosopimuksen pientalokirjauksia koskeva ohjeistus laaditaan ja sen valmistelu
kdynnistetddn viipymdttd. Ohjeistus on tuotava késiteltdvéksi kaupunkiympdristélautakuntaan ja
edel<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>