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13 KASVATUS JA OPPIMINEN

Vastuuhenkilo: Katri Kalske Toimielin: Kasvatuksen ja oppimisen lautakunta
Puheenjohtaja: Jenni Karemo

Kasvatuksen ja oppimisen

-0
toimiala (1000e) TP 2024 KS 2025 TA 2026 KS 2026 Muutos- %

TOIMINTATUOTOT 37 974 30 457 31 414 31 414 0,0 %
MYYNTITUOTOT 15 242 12 150 12 150 12 799 5,3 %
MAKSUTUOTOT 8 946 8 817 8 817 9 020 2,3 %
TUET JA AVUSTUKSET 13 050 9 084 9961 9129 -8,4 %
MUUT TOIMINTATUOTOT 735 407 487 467 -4,1 %
TOIMINTAKULUT -578 063 -602 629 -642 151 -642 151 0,0 %
HENKILOSTOKULUT -312 023 -326 632 -359427 -353 263 -1,7 %
PALVELUJEN OSTOT -115338 -112576 -120098 -123701 3,0%
AINEET, TARVIKKEET J -11835  -14692  -14994  -14 883 -0,7 %
AVUSTUKSET -15 032 -15 612 -15 412 -15 144 -1,7 %
MUUT TOIMINTAKULUT -123 836 -133116 -132219 -135160 2,2 %
TOIMINTAKATE -540 090 -572 172 -610736 -610 736 0,0 %

Kunta-alan palkkaratkaisun vaikutuksia huomioitiin talousarviossa keskitettyna va-
rauksena konsernijohdon ja elinvoiman toimialalla. Ratkaisu sisalsi vuosina 2025 ja
2026 jaettavat yleiskorotukset seka paikallisia eria, joiden vaikutus jaettiin toimi-
aloille kaupunginhallituksen talousarvioesityksen yhteydessa. Kasvatuksen ja oppi-
misen toimialalle korotusten vaikutus on 11 921 900 euroa.

Kasvatus ja oppiminen,

-0
brutto (1000e) TP 2024 KS 2025 TA 2026 KS 2026 Muutos- %

TOIMINTATUOTOT 34 937 29 445 30 382 30 382 0,0 %
MYYNTITUOTOT 14 301 11 328 11 328 11 947 5,5 %
MAKSUTUOTOT 8919 8 817 8 817 9 020 2,3 %
TUET JA AVUSTUKSET 11 204 8973 9850 9028 -8,3 %
MUUT TOIMINTATUOTOT 512 327 387 387 0,0 %
TOIMINTAKULUT -500 043 -519 124 -552 366 -552 366 0,0 %
HENKILOSTOKULUT -265395 -280032 -309708 -304 763 -1,6 %
PALVELUJEN OSTOT -106 783 -105076 -111793 -116 905 4,6 %
AINEET, TARVIKKEET J -8 238 -8 917 -9 050 -9 199 1,6 %
AVUSTUKSET -14 830 -15 532 -15 332 -15 088 -1,6 %
MUUT TOIMINTAKULUT -104 797 -109567 -106483 -106 410 -0,1 %
TOIMINTAKATE -465 106 -489 679 -521 984 -521 984 0,0 %
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Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kasvatuksen ja oppimisen toimiala (KASO) huolehtii kaupungin varhaiskasvatuspal-
veluiden, perusopetuksen, toisen asteen koulutuksen ja ruotsinkielisten palveluiden
jarjestamisesta seka yhteistyosta hyvinvointialueen kanssa opiskeluhuollon seka
lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistamisen osalta. Toimialan tehtavana on valmis-
tella ja panna taytantoon kasvatuksen ja oppimisen lautakunnan toimialaan kuulu-
vat asiat.

Kasvatuksen ja oppimisen toimiala edistaa lasten ja nuorten oppimista, osallisuutta
ja hyvinvointia hyvinvoivan, osaavan henkiloston ja laadukkaiden kasvu- ja oppimis-
ymparistojen avulla oikeudenmukaisesti ja vuorovaikutteisesti. Toiminnan jarjesta-
misessa otetaan huomioon kuntalaisten oikeus saada palveluja aidinkielellaan suo-
meksi tai ruotsiksi. MyOs englanninkielisia palveluita on tarjolla. Kasvatuksen ja op-
pimisen toimialan organisaatio muodostuu varhaiskasvatuksen, perusopetuksen,
ruotsinkielisten palveluiden ja toisen asteen koulutuksen palvelualueista seka yhtei-
sista palveluista.

Kasvatuksen ja oppimisen toimialan toimintaymparistoa muovaavat useat samanai-
kaiset ja toisiinsa kytkeytyvat muutosvoimat. Maailmanpoliittinen epavarmuus ja tur-
vallisuustilanteen kiristyminen edellyttavat resilienssin vahvistamista, hyvinvoivan
henkiloston osaamista ja kaupunkitasoisten prosessien paivittamista. Talouden
heikkeneminen lisaa lapsiperhekoyhyytta ja haastaa palveluiden jarjestamista, mika
kasvattaa tuen tarvetta. Koulujen ja perheiden valista yhteistyota vahvistetaan otta-
malla kaikkien lasten vanhemmat aktiivisesti mukaan kouluyhteisoon.

Segregaation ja polarisaation kasvu ilmenee alueellisina hyvinvointieroina ja oppi-
mistulosten eriytymisena. Yksinaisyyden ja mielenterveyden haasteet vaikeuttavat
lasten ja nuorten kiinnittymista varhaiskasvatukseen ja opintoihin. Turvallisuuden
tunne on heikentynyt, ja erityisesti psyykkinen turvallisuus kaipaa vahvistamista.
Oppijoiden moninaisuus ja osaamisen eriytyminen edellyttavat hyvinvoivaa, kielitie-
toista ja pedagogisesti osaavaa henkilostoa, samalla kun monikielisten oppijoiden
maara kasvaa. Kasvun ja oppimisen tuki on varmistettava myos jatkossa.

Henkiloston saatavuus ja osaamisen kehittaminen ovat kriittisia, erityisesti paakau-
punkiseudun palkkakilpailun ja uusien tehtavavaatimusten vuoksi. Henkild stopoliitti-
set ratkaisut, kuten uusien ammattiryhmien roolit ja tydehdot, ovat keskeisia veto- ja
pitovoiman vahvistamiseksi. Monikulttuuriset tyoyhteisot yleistyvat, ja kielellinen
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kotoutuminen on keskeinen osa toimialan onnistumista. Lasten ja nuorten psyykki-
nen turvallisuus on heikentynyt, ja turvallisuutta horjuttavat ilmiot, kuten koulukiu-

saaminen, paihteiden kaytto ja nuorisorikollisuus, nakyvat arjessa. Medialukutaidon
merkitys kasvaa, kun sosiaalinen media tuo mukanaan epavarmuutta ja jannitteita.

Toimintaymparistoanalyysissa todettiin kuitenkin myos, etta Vantaa on kasvava kau-
punki, jossa lasten ja nuorten maaran lisaantyminen vahvistaa kaupungin elinvoi-
maa, ja etta tyoikaisten osuus vaestosta on hyva, mika tukee kestavaa kehitysta.
Kaupungilla on myos kertynyt arvokasta kokemusta ja osaamista monikielisten pal-
veluiden kehittamisesta, ja koulutuksellista jatkumoa tarkastellaan osana palvelui-
den kokonaisvaltaista kehittamista. Varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen
seka toisen asteen koulutuksen tehtavana on myos vastata englanninkielisen ope-
tuksen kysyntaan ja palvella muualta Vantaalle muuttaneita perheita, joiden lapset
tarvitsevat opetusta englannin kielella.

Lasten ja nuorten terveelliset elintavat — kuten liikunta, riittava uni ja paihteettomyys
— ovat, toimintaymparistoanalyysin perusteella, vahvistuneet. Jatkamme vahvaa ke-
hittamista paivakoti- ja kouluruoan osalta aiemman maararahan puitteissa. Lasten
ja nuorten ruoan tulee olla ravitsevaa, ymparistoystavallista ja houkuttelevaa. Mau-
kas ja terveellinen ruoka parantaa oppimistuloksia seka edistaa lasten ja nuorten
kokonaisvaltaista hyvinvointia. Oppivelvollisuuden laajentuminen on puolestaan va-
hentanyt koulutuksen keskeyttamisia ja englanninkielisen opetuksen laajeneminen
lisda Vantaan vetovoimaa ja monipuolistaa koulutustarjontaa.

Tekoalyn taidokas kaytto voi mahdollistaa uudenlaista opetusta ja oppimista. Teko-
alya hyédynnetaankin yha laajemmin niin kouluissa ja oppilaitoksissa kuin toimialan
muissakin tyétehtavissa. Samalla Vantaan kasvatuksen ja oppimisen toimialan
tyonantajamielikuva on vahvistunut.

Vantaan virallisen vaestoennusteen 2025-2034 mukaan varhaiskasvatusikaisten
lasten (0—6-vuotiaat) maara kasvaa vuoteen 2034 mennessa 1 561 lapsella. Hoito-
paikkatarve on 1 249 uutta paikkaa 85 prosentin peittavyyden mukaan laskettuna.
Eniten lasten maaran ennustetaan kasvavan Kiviston (501), Tikkurilan (466),
Aviapoliksen (323), Myyrmaen (152) ja Hakunilan (144) suuralueilla. Sen sijaan las-
ten maaran ennustetaan laskevan Koivukylan (-16) ja Korson (-8) suuralueilla.

Perusopetusikaisten lasten (7—15-vuotiaat) maara vahenee Vantaan virallisen vaes-
téennusteen 2025-2034 mukaan vuoteen 2034 mennessa 439 oppilaalla.
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Alakouluikaisten maara vahenee 399 oppilaalla ja ylakouluikaisten maara vahenee
40 oppilaalla. Huomattavaa kasvua peruskouluikaisten lasten maarissa on Kiviston
(279), Tikkurilan (136) ja Myyrmaen (59) suuralueilla. Muiden suuralueiden lapsi-
maarat vahenevat, eniten Aviapoliksen suuralueella (-442). Laskua on myoés Koivu-
kylan (-282), Korson (-154) ja Hakunilan (-32) suuralueilla.

Vuosina 2025 ja 2026 peruskouluikaisten lasten maara laskee vaestoennusteen
mukaan 192 oppilaalla. Alakouluikaisten maara vahenee 235 oppilaalla ja ylakou-
luikaisten maara kasvaa 43 oppilaalla. Peruskouluikaisten lasten maaran ennuste-
taan kasvavan vuosina 2025-2026 Tikkurilan (+29) suuralueella. Peruskouluikais-
ten lukumaara pysyy lahes nykyisella tasolla Myyrmaen (+6) ja Kiviston (-1) suur-
alueilla. Muilla suuralueilla lapsimaaran ennustetaan vahenevan seuraavasti:
Aviapolis (-114), Korso (-62) Koivukyla (-42) ja Hakunila (-10).

15-17-vuotiaiden nuorten maara vahenee Vantaan virallisen vaestéennusteen
2025-2034 mukaan vuoteen 2034 mennessa 66 nuorella. Nuorten maaraa kasvaa
Tikkurilan (135), Kiviston (66), Myyrmaen (18) ja Koivukylan (9) suuralueilla. Vas-
taavasti nuorten maaraa ennustetaan vahenevan Korson (-167), Aviapoliksen (-
109) ja Hakunilan (-18) suuralueilla.

Vuodesta 2022 alkaen Vantaalla on otettu kayttdon uusi ennustemenetelma ja viime
vuodet ovat olleet Vantaan vaestonkasvun kannalta hyvin poikkeavia. Tama vaikut-
taa ennusteeseen, koska siina hydédynnetaan aiempien vuosien tietoja. Vuoden
2025 vaestoennuste pyrkii ottamaan huomioon nama muutokset. Toimiala seuraa
tiiviisti palveluverkkoon kohdistuvia muutospaineita yhteistydssa kaupunkiymparis-
ton asiantuntijoiden kanssa ja verkon kehittdmisessa otetaan huomioon yhteistyo-
mahdollisuudet muiden toimialojen kanssa.

Kaupungin talouden tasapainottamisohjelman takia toimialalle asetettiin talousar-
viokehyksessa 5,5 milj. euron sopeuttamistavoite vuodelle 2026. Toimialan talous-
arvioesityksessa on huomioitu tavoitteen edellyttamat sopeutustoimet ja niiden eu-
rovaikutukset.

Toimialan keskeiset tavoitteet

Toimialan taman valtuustokauden tavoitteena on mm. kehittda ja monipuolistaa
kaupungin englanninkielistd opetusta valmistelemalla IB-opetuksen aloittamista
Vantaalla my0s varhaiskasvatuksessa seka esi- ja perusopetuksessa. Monikielisten
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oppijoiden kehittamisohjelman toimenpiteita toteutetaan kaytettavissa olevien ta-
lousarvioraamien puitteissa hyddyntden tehokkaasti olemassa olevia resursseja ja
yhteistydomahdollisuuksia.

Vuoden 2025 aikana on toimialalla otettu uusia tietonakymia (mm. KOTA-tiedot)
kayttoon johdon ja toimintayksikoiden esihenkildiden tyon tueksi esimerkiksi segre-
gaation vaikutusten arvioimiseksi. Tavoitteena on, etta tietonakymat ensi vuoden ai-
kana ovat vakiintuneessa kaytossa. Lisaksi toimialan ydintietojenmaarittelya ja siir-
tamista tietoalustalle jatketaan.

Tavoitteena on vuonna 2026 ottaa kayttoon kaupunkitasoisesti sovitut valineet ja
prosessit oppijan kielitaidon tason maarittamiseksi. Nain halutaan tunnistaa moni-
kielisten oppijoiden suomen/ruotsin kielitaidon 1aht6taso, jotta varmistetaan, etta op-
pija saa tarkoituksenmukaista, kielitaitotasoaan vahvistavaa opetusta. Avoimen toi-
minnan kehittamista suunnataan segregaation ehkaisemisen nakokulmasta ja tii-
viissa yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa. Tavoitteena on vahvistaa yhteisalli-
syytta ja tarjota matalan kynnyksen toimintaa, joka tukee lasten ja perheiden hyvin-
vointia monimuotoisilla asuinalueilla.

Oppijoiden hyvinvointitietoa kerataan talla hetkella usealla eri kyselylla. Kokonaisti-
lanteen vuositasoisen seurannan mittari kuitenkin puuttuu. Pidemman aikavalin ta-
voitteena on uudistetun, oppijoille suunnatun, hyvinvointikyselyn perusteella ja pois-
saoloja seuraamalla maaritellda onko oppijoiden kiinnittyminen varhaiskasvatukseen
ja kouluun kasvanut. Vuonna 2026 tullaan laatimaan hyvinvoinnin mittaamiseen
malli ja maaritella lahtotaso.

Koulujen ja paivakotien pihojen houkuttelevuutta liikkumiseen ja leikkimiseen lisa-
taan.

Vantaan, Keravan seka Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen yhteisia rakenteita on
kartoitettu ja ne on kuvattu, mutta mm. organisaatiomuutosten myoéta ne kaipaavat
paivittamista. Tavoitteena on, etta vuoden 2026 aikana rakenteet on tarkistettu ja
niihin sitoudutaan yhteisesti seka osapuolia koskevat suunnitelmat on jalkautettu ja
niiden mukainen toiminta vahvistuu. Vaikuttavuutta mitataan yhteisen tietopohjan
avulla ja tuloksia hydodynnetaan toiminnan kehittamisessa.



Henkilostosuunnitelma

TP KS TA

2024 2025 2026

Vakituisen henkiloston lkm. 4 535 5114 5315
Maaraaikaisen henkiloston [km. 1340 827 881
Henkiloston kokonaismaara 5875 5941 6 196

13 10 Kasvatuksen ja oppimisen lautakunta

Lautakunta (1000e) TP 2024 KS 2025 TA 2026 KS 2026 Muutos- %
TOIMINTAKULUT -119 -110 -128 -123 -3,9 %
HENKILOSTOKULUT -88 -90 -104 -104 0,0 %
PALVELUJEN OSTOT -30 -19 -23 -18 -21,7 %
AINEET, TARVIKKEET J -0 0 0 0

MUUT TOIMINTAKULUT -0 -1 -1 -1 0,0 %
TOIMINTAKATE -119 -110 -128 -123 -3,9 %

Toiminnan kuvaus

Kasvatuksen ja oppimisen lautakunta huolehtii toimialan yhteisten palveluiden, var-
haiskasvatuksen, perusopetuksen, lukiokoulutuksen ja ammatillisen koulutuksen
jarjestamisesta ja kehittamisesta.

Maararahat sisaltavat kasvatuksen ja oppimisen lautakunnan ja ruotsinkielisen ja-
oston menot.



13 20 Yhteiset palvelut

Johto ja yhteiset palvelut 15 5054 Ks2025 TA2026 KS 2026 Muutos- %

(1000e)

TOIMINTATUOTOT 614

MYYNTITUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET 614

MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT -5 958 -6 404 -5 995 -5 872 -2,1 %
HENKILOSTOKULUT -4 615 -4 430 -4 296 -4 102 -4,5 %
PALVELUJEN OSTOT -1 062 -1227 -983 -1 053 7,1 %
AINEET, TARVIKKEET J 340 -167 -123 -123 0,0 %
AVUSTUKSET -186 0 0 0

MUUT TOIMINTAKULUT -435 -580 -594 -594 0,0 %
TOIMINTAKATE -5 344 -6 404 -5 995 -5 872 -2,1 %

Toiminnan kuvaus

Johtoon ja yhteisiin palveluihin kuuluvat toimialan johto, toimialan yhteiset projektit
ja toimialan keskitetyt palvelut. Kokonaisuuteen kuuluu myos kaupunkitasoinen Tik-
kurilan osaamiskampushanke.

Yhteiset palvelut huolehtivat toimialan keskitetyista viestinta-, talous-, ja laki- ja val-
mistelupalveluista seka suunnittelusta ja kehittdmisesta. Yhteisiin palveluihin kuulu-
vat myos hyvinvoinnin edistamisen ja opiskeluhuollon koordinaatiotehtavat seka
UNICEFin Lapsiystavallinen kunta -tydn toimenpiteiden edistaminen. Yhteisiin pal-
veluihin kuuluvat lisaksi koulukuljetuksiin liittyvat asiat seka peruskoulujen kovien
kasitoiden kalustonkunnostus.

Vastuualueelle kuuluvat toimialan strategian valmistelu, tietojohtamisen keskeiset
palvelut, palveluohjaus- ja asiakasjarjestelmien tuki ja digitaalisen toimintaymparis-
ton palvelut. Tieto- ja viestintatekniikassa painotetaan toimialan erityispiirteet huo-
mioivaa pedagogista kehittamista yhteistyossa tietohallinnon, koulujen ja oppilaitos-
ten seka varhaiskasvatuksen kanssa.



Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Palveluverkkotarkastelussa laaditaan suunnitelma englanninkielisen koulupolun
mallintamisesta seka IB-opetuksen liittamisesta osaksi englanninkielista koulupol-
kua varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle.

Palvelualueelle kuuluu kaupungin strategian ja siita johdettujen toimialan ja palvelu-
alueiden toimenpiteiden tukeminen. Varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukio-
koulutuksen jarjestelmakehityksen ja -muutosten toimeenpano ja kayttajien tukemi-
nen.

Paivitetty Kiusaamisen ehkaisyn ja puuttumisen toimenpideohjelma otetaan kayt-
téon vuoden 2026 alussa. Paivitys pohjautuu laajaan arviointitietoon, jota on keratty
eri palvelualueilta, opiskeluhuollosta seka nuoristyosta. Lapsia, nuoria ja huoltajia
on kuultu kevaan -25 aikana seka hyoddynnetty jo eri yhteyksissa kerattya tietoa.
Paivitetysta toimenpideohjelmasta viestitaan aktiivisesti ja sita jalkautetaan suunni-
telmallisesti.

Opiskeluhuoltosuunnitelmat on paivitetty vastaamaan toimialaa koskevia lakimuu-
toksia yhteisty0ssa

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen opiskeluhuoltopalveluiden kanssa ja ne ovat
astuneet voimaan 1.8.2025.

Lapsivaikutusten arvioinnin malli otetaan kayttoon kasvatuksen ja oppimisen toi-
mialan paatoksenteossa. Kaupunkitasoinen kasvatuksen ja oppimisen toimialan ve-
tama tydryhma jatkaa toimintaansa jalkauttaen mallin kaikille toimialoille ja tukien
lapsivaikutusten arviointien toteuttamista kaupungissa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Digitaalinen palvelualusta DigiOne otetaan kayttéon perusopetuksen kouluissa vai-
heittain vuoden 2026 aikana. Kayttoonotot pyritaan ajoittamaan koulun vuosikellon
mukaisesti lomien jalkeiseen aikaan, jolloin mahdolliset kayttdkatkot aiheuttavat
mahdollisimman vahan haittaa ja jarjestelmamuutokseen liittyviin kayttdonoton val-
mistelutehtaviin on aikaa. Kayttéonoton aikataulu voi tarkentua DigiOnen ICT-kehi-
tyksen seka kayttdonoton valmistelujen etenemisen mydéta. Jarjestelmamuutos vai-
kuttaa perusopetuksen oppilaita koskeviin hallinnollisiin prosesseihin, koulunpitoon
seka huoltajien ja oppilaiden kanssa tehtavaan viestintaan ja asiointiin.
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Tikkurilan osaamiskampuksen hankemuotoinen kehittaminen paattyy vuoden 2026

lopussa. Jatkosta paatetaan vuoden 2026 aikana. Alueen rakentaminen ja palvelui-
den kehittaminen jatkuvat edelleen.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

TP2023

TP2024

KS 2025

KS2026

yhteensa

Hallinnollisten tehtavien henkil6stomenot / toimialan menot

0,60% | 0,60 %

0,67 %

0,66 %

13 30 Perusopetus

Perusopetus (1000e) TP 2024 KS 2025 TA 2026 KS 2026 Muutos- %
TOIMINTATUOTOT 22170 17 826 18 532 18 532 0,0 %
MYYNTITUOTOT 11 962 9 867 9 867 10 486 6,3 %
MAKSUTUOTOT 80 203

TUET JA AVUSTUKSET 9 685 7 681 8 327 7 505 -9,9 %
MUUT TOIMINTATUOTOT 443 278 338 338 0,0 %
TOIMINTAKULUT -252 900 -262 747 -280 863 -280 879 0,0 %
HENKILOSTOKULUT -138 757 -143 496 -164 525 -159 437 -3,1 %
PALVELUJEN OSTOT -44 373 -46 079 -46 879 -51 725 10,3 %
AINEET, TARVIKKEET J -7 185 -6 865 -6 865 -7 361 7,2 %
AVUSTUKSET -2 479 -2 495 -2 495 -2 251 -9,8 %
MUUT TOIMINTAKULUT -60 107 -63 812 -60 099 -60 105 0,0 %
TOIMINTAKATE -230 730 -244 922 -262 332 -262 347 0,0 %

Toiminnan kuvaus

Perusopetuksen palvelualue vastaa perusopetuslain mukaisen opetuksen jarjesta-

misesta peruskouluikaisille lapsille. Lisaksi palvelualue tarjoaa valmistavaa ope-

tusta, oman aidinkielen opetusta seka vastaa perusopetuslain mukaisesta aamu- ja

iltapaivatoiminnasta seka vammaisten lasten aamu- ja iltapaivatoiminnan jarjesta-

misesta.

11




Oppilasennusteen mukaan vuonna 2026 perusopetusikaisten oppilaiden maara on
24 200. Kokonaisoppilasmaarasta vammaisopetuksessa opiskelee 1,5 prosenttia
oppilaista. Kaikista oppilaista 37 prosentin aidinkieli on muu kuin suomi.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Perusopetuksen tavoitteena on toteuttaa oppilaan tukea koskeva lakimuutos
1.8.2025 alkaen mahdollisimman laadukkaasti sille myonnetyn rahoituksen puit-
teissa. Kelpoisten erityisluokan opettajien palkkaaminen on haastanut kouluja. Ta-
voitteena on palkata tuen uudistusta vastaava henkildsto tarpeelliset kelpoisuudet
huomioiden. Turvataan vaativan erityisen tuen luokkien ja -ryhmien laadukas toi-
minta, joka tukee yksilOllista oppimista ja ennaltaehkaisee mydhempia elamanhaas-
teita. Oppimisen laadun varmistamiseksi opetusryhmat pidetaan vuonna 2026 riitta-
van pienina. Tehdaan tiivista ja jatkuvaa yhteistyota hyvinvointialueen kanssa.

Tavoitteena on nostaa lukutaito ja hyva suomen kielen osaaminen entista vahvem-
min keskioon. Lukemisen maaraa lisataan kaikissa kouluissa kaikilla luokka-asteilla.
Lukutaito-osaamisen arvioimiseksi otetaan kayttéon uusia tyokaluja. Oppilaat, jotka
puhuvat muuta kuin suomea tai ruotsia ja joiden opetuskielen taito on riittava S1-
oppimaaraan, ohjataan huoltajia valitsemaan S1-oppimaara. Oppilaan kielitaito arvi-
oidaan asiantuntevasti ja huolellisesti seka tarvittaessa testein.

Kestavan tulevaisuuden nakokulmat huomioidaan vahvasti koulujen opetussuunni-
telmatyossa. Tavoitteena on tukea lasten ja nuorten kouluun kiinnittymista. Tavoit-
teeseen paastaan kouluttamalla opettajia ja yhteisollisia opiskeluhuoltoryhmia, jotta
he voivat tukea oppilaiden hyvinvointia ryhmissa ja yksiloina. Lisaksi vahvistetaan
jokaisen koulun kiusaamisen puuttumisen tiimien toimintatapoja seka tuetaan lasten
ja nuorten hyvinvointia yhdessa hyvinvointialueen kanssa. Riittavalla ruokailuajalla
varmistetaan, etta opetus ei vahene. Lisaksi vahvistetaan oppilaiden osallisuutta ja
tulevaisuudenuskoa tuomalla esiin tuomalla esiin samaistuttavia roolimalleja ja esi-
merkkeja eri aloilta kuten kulttuurista, tieteesta ja urheilusta. Oppilaitoksissa hyo-
dynnetaan entista systemaattisemmin entisia oppilaita, paikallisia toimijoita ja muita
asiantuntijoita kertomaan omista poluistaan ja kokemuksistaan. Kaupunki tukee ko-
din ja oppilaitosten valista yhteistydta vahvistavia rakenteita ja selvittaa mahdolli-
suuksia laajentaa vapaaehtoistoimintaa siten, etta paikallisyhteison eri toimijat voi-
sivat osallistua lasten ja nuorten hyvinvoinnin ja yhteisollisyyden edistamiseen.

DigiOne-oppimisalustan hallittu kayttéonotto tehdaan vuoden 2026 aikana.
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Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Perusopetuslaki muuttuu ja tavoitteena on lain uudistusten taytantodnpano mahdol-
lisimman laadukkaasti. Oppimisen tuki uudistuu 1.8.2025 alkaen. Toimintakulttuurin
muutoksen lapivieminen edellyttaa kouluttautumista, resurssien kohdentamisen
seurantaa seka prosessien muokkaamista lakia vastaavaksi. Lisaksi suomen kie-
leen ja kirjallisuuteen tulee 3. luokalle tuntijakoon 1 vuosiviikkotunti lisda (muut tun-
tilisdykset on Vantaalla tehty etupainotteisesti Iv. 23—24). Lukutaidon edistamiseksi
tehdaan kirjaston kanssa yhteinen kampanja 2. vuosiluokille, lisataan yhteisopetta-
juutta seka kaikkien oppilaiden tavoitteena lukea vahintaan viisi ikatasoa vastaavaa
kirjaa vuoden aikana

Hyvinvoinnin ja turvallisuuden edistaminen seka poissaolojen vahentamiseksi ohja-
taan tiiviimmin koulujen kiusaamiseen puuttumisen tiimien ja yhteisollisten hyvin-
vointitydryhmien tyota. Perusopetuslain mukaan 1.8.2025 alkaen mobiililaitteiden
kayttoa rajoitetaan merkittavasti koulupaivien aikana.

DigiOne alusta korvaa nykyisen Primus-Wilma-Kurre tuotteen seka alustaan integ-
roidaan uusia palveluita, joita ei ole koskaan aiemmin ollut kaytossa.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP2023 | TP2024 | KS 2025 KS2026
Oppilasmaara vantaalaisissa peruskouluissa 24052| 24070 24070 24095
Kayttomenot euroa/oppilas 10004| 10507 10916 11 655
Opetuksen % -osuus oppilaskohtaisesta kayttomenosta 57 % 56 % 56 % 56 %
Huoneistoneliot/oppilas ** 10,2 10,2 10,3 10,2
Keskimaardinen ryhmakoko, 1-9 luokat 16,5 16,5 16,9 15,9
Jatkokoulutukseen lukioon, ammatilliseen koulutukseen, tut-

kintokoulutukseen valmistavaan koulutukseen paasseiden 100 % 100 % 100 % 100 %
maara peruskoulun paattotodistuksen saaneista %

[ltapadivatoimintaan osallistuvien lasten maara 2620 2588 2450 2457
Ié’lr;;:r(;siluokalta alkava vapaaehtoinen A 2 -kieli, aloittaneiden 31 9% 31 9% 31% 27 %
Oppilaita/oppilaanohjaaja 210 210 210* 210
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13 50 Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatus (1000e) TP 2024 KS 2025 TA 2026 KS 2026 Muutos- %

TOIMINTATUOTOT 11 663 11 204 11 435 11 435 0,0 %
MYYNTITUOTOT 2 333 1436 1436 1436 0,0 %
MAKSUTUOTOT 8 527 8 500 8 500 8 500 0,0 %
TUET JA AVUSTUKSET 767 1220 1451 1451 0,0 %
MUUT TOIMINTATUOTOT 36 48 48 48 0,0 %
TOIMINTAKULUT -225 773 -233 482 -248 491 -248 461 0,0 %
HENKILOSTOKULUT -112 809 -122518 -130549 -130 810 0,2 %
PALVELUJEN OSTOT -59 306 -55 756 -61 839 -61 978 0,2 %
AINEET, TARVIKKEET J -1 058 -1 343 -1522 -1169 -23,2 %
AVUSTUKSET -12 139 -13 037 -12 837 -12 837 0,0 %
MUUT TOIMINTAKULUT -40 461 -40828  -41744  -41 666 -0,2 %
TOIMINTAKATE -214 110 -222 277 -237 056 -237 026 0,0 %

Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatuksen palvelualue vastaa suomenkielisen varhaiskasvatuksen, esi-
opetuksen ja valmistavan opetuksen jarjestamisesta Vantaalla asuville alle kou-
luikaisille lapsille. Taman lisaksi palvelualue jarjestaa kerho-, asukaspuisto- ja
avointa kohtaamispaikkatoimintaa. Ymparivuorokautista varhaiskasvatusta jarjeste-
taan Ita-, Keski- ja Lansi-Vantaalla. Varhaiskasvatuksen palvelualue vastaa lisaksi
kotihoidon tukeen ja palveluseteliin seka yksityisen hoidon tukeen liittyvista tehta-
vista.

Varhaiskasvatuksen opettajien saatavuudessa on edelleen haasteita. Saatavuustoi-
menpiteiden myo6ta kelpoisia opettajia on saatu jonkin verran lisaa. Sosionomeja on
70, joista 65 prosenttia on kelpoisia. Erityisopettajien tehtaviin on ollut kohtuullisen
hyvin hakijoita. Paivakodin johtajan tehtava on ollut vetovoimainen. Erilaisia pate-
voitymiskoulutuksia on kaynnissa ja valmistelussa. Vuonna 2026 kaynnistyy esim.
valtion tukema tilauskoulutus, jossa omista lastenhoitajista koulutetaan varhaiskas-
vatuksen opettajia ja sosionomeja. Patevoitymisopintoja tuetaan taloudellisesti, eri-
laisilla info- ja vertaistilaisuuksilla seka palkallisilla opintopaivilla. Vantaalla tuetaan
vakituisen varhaiskasvatuksen henkildston suomen tai ruotsin kielen koulutusta
niille tyontekijoille, joiden aidinkieli ei ole suomi tai ruotsi.
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Vaestdennusteen mukaan vuonna 2026 varhaiskasvatusikaisen vaeston maara py-
syy ennallaan (+14 lasta). Kotihoidon tuen piirissa olevien lasten maaran arvioidaan
vahenevan edelleen ja heita siirtyy varhaiskasvatuspalvelujen piiriin. Myos kerhotoi-
minnasta siirrytaan varhaiskasvatuspalveluihin. Lapsia tulee varhaiskasvatukseen
lisda arviolta 120. Vantaan varhaiskasvatusikaisista lapsista monikielisia oli vuoden
2025 alussa 37,2 prosenttia. Monikielisten lasten osuus yksikoiden valilla vaihtelee
merkittavasti. Monikielisen vaeston osuus on kasvanut viidessa vuodessa 992 lasta
(+7,6 %). Monikielisten lasten maaran arvioidaan kasvavan edelleen.

Varhaiskasvatuksen ohjausjarjestelman kayttoonottoa jatketaan uusilla toiminnalli-
suuksilla seka parannuksilla. Palvelualueella joudutaan kuitenkin tekemaan edel-
leen valiaikaisia, henkilostoa tyollistavia ratkaisuja kehitystyon hitauden vuoksi.

1.8.2025 voimaan tulleen perusopetuslain tukea koskevan muutoksen toimeenpa-
noa jatketaan esiopetuksessa. Lakimuutoksen toimeenpano edellyttaa tuen henki-
|0ston lisaysta ja koulutusta seka yksityisen varhaiskasvatuksen tukemista tuen la-
kivelvoitteiden toteuttamisessa.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Paivakodeissa vahvistetaan lukemisen kulttuuria seka kaytetdan monikielista kuva-
kirjapalvelua (Lukulumo). Monikielisten oppijoiden ohjelman toteuttamiseksi var-
haiskasvatuksessa kehitetaan kielitietoista tydskentelya alle 3-vuotiaiden ryhmissa
ja avoimessa toiminnassa seka kehitetaan suomi ensimmaisena (S1) ja suomi toi-
sena (S2) kielena opinpolkuja varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle.

Jatketaan tuen lakimuutoksen toteuttamista seka inklusiivisen toimintakulttuurin ke-
hittamista. Pedagogisten sisaltdjen ja toimintakulttuurin osalta jatketaan ProVaka
mallin toteuttamista, jonka avulla vahvistetaan positiivista vuorovaikutusta seka
tunne- ja kaveritaitoja inklusiivisessa toimintakulttuurissa. Toimintakulttuurin kehitta-
miseen ProVakan mukaisesti tarvitaan toimintayksikoissa edelleen ohjauksellista tu-
kea.

Eriarvoistumiskehityksen ehkaisemista jatketaan toteuttamalla Varhaiskasvatuksen
segregaation vahentamisen toimeenpanosuunnitelman toimenpiteitd. KOTA- indi-
kaattoreita hyddynnetaan edelleen tiedolla johtamisessa ja resurssien kohdentami-
sessa.
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Varhaiskasvatuksen keskeisena tavoitteena vuonna 2026 on talouden tasapainotta-
minen erityisesti henkilostomenojen ja vuokratydvoiman kayton osalta. Toimialan si-
jaiskustannusten selvitys tuodaan talous- ja strategiatoimikuntaan osana laajempaa
kaupunkitasoista henkilostopoliittista tarkastelua.

Tyohyvinvoinnin edistamisen osalta tarkeimpana tavoitteena on sairauspoissaolojen
vahentaminen. Tahan paastaan vahvistamalla muun muassa johtamisen keinoin ja
yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa henkiloston tyohyvinvointia, tyokykya ja
tyoelamataitoja. Henkiloston hyvinvoinnin ja tyossajaksamisen edistamiseen panos-
tetaan erityisesti tyohyvinvoinnin, tyokyvyn ja tydelamataitojen osalta.

Varhaiskasvatuksen arviointikulttuuria ja vaikuttavuuden arviointia kehitetdan. Tama
tarkoittaa sita, etta lapsen varhaista, vaikuttavaa ja ennakoivaa tukea toteutetaan
osana ryhman perustoimintaa. Arviointia systematisoidaan tukemalla paikallisten
tyovalineiden (lapsiryhman toimintasuunnitelma ja pedagogisen tuen valikko) seka
valtakunnallisten arviointitydkalujen (Karvin Valssi-itsearviointi) kayttéonottoa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Nelja uutta paivakotia avautuu vuonna 2026: Karhunkierroksen paivakoti Myyrmaki
168 paikkaa (joista uusia 39), Puutarhatien paivakoti Tikkurila 168 paikkaa (uusia
42), Ita- Hakkilan paviljonki Hakunila 126 paikkaa, Metsanhaltijan paivakoti Korso
126 paikkaa (joista uusia 35). Uusia paikkoja yhteensa 242. Tulipalossa osittain tu-
houtunut Kimaran paivakoti aukeaa korjattuna vuoden 2026 aikana. Vuoden 2026
aikana suljetaan mahdollisuuksien mukaan pienia tiloja ja tiivistetaan toimintaa.

Vantaan varhaiskasvatus saa valtion erityisavustusta tasa-arvoa (ns. KOTA-raha)
edistaviin toimenpiteisiin ja laadun kehittamiseen vuosille 2025-2026 (1,46 milj. eu-
roa).

Vantaan varhaiskasvatus on saanut myads valtion erityisavustuksen varhaiskasva-
tuksen opettajien ja varhaiskasvatuksen sosionomien tilaustutkintokoulutuksen
hankkimiseksi 2025-2030. Avustuksen suuruus on 0,9 milj. euroa.

Hallitusohjelman mukaisesti valtion erityisavustukset ovat vahentyneet merkittavasti

edellisvuosiin verrattuna. Tama nakyy paineena omissa henkiléstomenoissa. Li-
saksi toiminnan kehittamiseen ja kouluttamiseen on aiempaa vahemman rahaa.
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Talousarviossa on varauduttu palvelusetelin indeksikorotukseen.

Toimintavuoden aikana yksityisen varhaiskasvatuksen osuuden kasvattamisen

edellytyksia ja vaikutuksia selvitetaan.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP2023 | TP2024 | KS 2025 KS2026

Lapsia kunnallisessa varhaiskasvatuksessa 10814| 10961 11182 11 200
Lapsia yksityisessa varhaiskasvatuksessa 2201 2226 2 365 2230
Lapsia kotihoidon tuella 2410 2051 2100 2 100
:]/:irshkaalzl\::ts:;'j(gsizzi\;elt;|ssa olevien lasten osuus kaikista var- 8310%| 82,70%| 8580 % 8430 %
Yksityisessa varhaiskasvatuksessa olevien lasten osuus 16,90%| 16,90% | 17,50% 16,80 %
Tukitoimien piirissa olevien lasten osuus 12,30% | 12,70%| 13,00 % 13,00 %
Kayttomenot €/palveluja kayttava lapsi 12624| 14815 14 327 15999

*) suomen- ja ruotsinkieliset lapset yhteensa

13 90 Svensksprakiga servicen

Svensksprdkiga servicen

(1000e) TP 2024 KS 2025 TA 2026 KS 2026 Muutos- %
TOIMINTATUOTOT 490 415 415 415 0,0 %
MYYNTITUOTOT 6 25 25 25 0,0 %
MAKSUTUOTOT 312 317 317 317 0,0 %
TUET JA AVUSTUKSET 139 72 72 72 0,0 %
MUUT TOIMINTATUOTOT 33 1 1 1 0,0 %
TOIMINTAKULUT -15293 -16382 -16888 -17 031 0,8 %
HENKILOSTOKULUT -9126 -9 498 -10 235 -10 310 0,7 %
PALVELUJEN OSTOT -2 012 -1 996 -2 069 -2132 3,1 %
AINEET, TARVIKKEET J -334 -542 -540 -545 1,0 %
AVUSTUKSET -26 0 0 0

MUUT TOIMINTAKULUT -3795 -4 346 -4 044 -4 044 0,0 %
TOIMINTAKATE -14 803 -15967 -16473 -16 616 0,9 %
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Toiminnan kuvaus

Ruotsinkielisten palveluiden palvelualueen tehtavana on kasvatuksen ja oppimisen
lautakunnan ruotsinkieliselle jaostolle kuuluvien asioiden valmistelu ja taytantoon-
pano. Palvelualue vastaa ruotsinkielisten palveluiden johtajan johdolla ruotsinkieli-
sen varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, perusopetuksen, lukiokoulutuksen ja ruot-
sinkielisen tutkintokoulutukseen valmentavan koulutuksen (TUVA-koulutus) kehitta-
misesta. Palvelualue vastaa myos oppivelvollisten ohjauksesta ja valvonnasta. Li-
saksi palvelualueen tehtavana on vastata ruotsinkielisten palveluiden kaupunkita-
soisesta koordinoinnista, Svenska kommitténin toiminnasta ja kaksikielisyystyosta.

Palvelualue jarjestaa varhaiskasvatusikaisille lapsille ruotsinkielistd varhaiskasva-
tusta. Osa varhaiskasvatuspalveluista jarjestetdan yksityisina palveluina, joita tue-
taan yksityisen hoidon tuella ja palveluseteleilla. Ruotsinkielinen esiopetus toteutuu
osana palvelualueen varhaiskasvatusta. Ruotsinkielisia paivakoteja on nelja,
Dickursby daghem, Hakansboéle daghem, Trollebo daghem ja Martensdals daghem.

Palvelualueella on nelja alakoulua (lk.1-6), Dickursby skola, Kyrkoby skola, Mar-
tensdals skola ja Vastersundoms skola. Hallinnollisesti alakouluilla on kaksi rehto-
ria. Ylakouluja (Ik.7-9) on yksi, Helsinge skola seka yksi lukio, Helsinge gymna-
sium.

Paakaupunkiseudulla ruotsinkielista tyopajatoimintaa toteuttaa Svenska produkti-
onsskolan.

Ruotsinkielista ammatillista koulutusta jarjestaa Helsingissa ammattiopisto Prakti-
cum. Yhteistydssa padkaupunkiseudun muiden kuntien kanssa ammattiopisto Prak-
ticum jarjestaa myds tutkintokoulutukseen valmistavaa koulutusta (TUVA).

Svenska Framtidsskolan i Helsingforsregionen yllapitaa ammattiopisto Prakticumia,
jossa myds Svenska produktionsskolan toimii. Vantaan kaupunki omistaa 4,7 pro-
senttia Svenska Framtidsskolan i Helsingforsregionen Ab:sta.

Ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen paivakodeilla, esikouluilla seka perusopetuksen
1-6 vuosiluokkien kouluilla on kaytéssa ProSma/ProSkola malli vuodesta 2024 al-
kaen. ProSma- ja ProSkola-ohjaajia on koulutettu ja he ohjaavat mallin ty6skentelya
kaikissa yksikdissa. ProSma/ProSkola malli on tutkimustietoon perustuva toiminta-
malli, joka on kehitetty ehkdisemaan kayttaytymisen ongelmia. Toimintamalli on ke-
hitetty opetus- ja kulttuuriministerion rahoituksella I1td-Suomen ja Jyvaskylan
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yliopiston seka Niilo Maki Instituutin yhteistydna. Ruotsinkielisessa ylakoulussa on
kouluvalmentaja tukemassa oppilaiden hyvinvointia.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Ruotsinkielisen palvelualueen strateginen toimenpideohjelma pohjautuu toimialan
strategiaan. Palvelualueen strategiset toimenpiteet palvelevat kaupungin ruotsinkie-
lisia asukkaita, sukupuolesta, ja asuinalueesta riippumatta.

Toimintavuoden 2026 aikana palvelualue laatii tulevan strategian painopisteet kau-
pungin ja toimialan strategian pohjalta. Yksi vuoden 2026 painopisteista on kielitu-
kea edistava tyo, joka kulkee kasi kadessa toimialan lukemiseen liittyvan tavoitteen
kanssa. Toiminnan keskeisia aihealueita ovat myos turvallisuutta ja hyvinvointia
edistava tyo. Mahdollisia muita keskeisia tavoitteita syntyy strategiaprosessin
myota.

Strategisten painopisteiden ja toiminnan kehittamiseksi palvelualue tekee lyhyen
kyselyn kaksi kertaa vuodessa, johon palvelualueen henkildkuntaa pyydetaan vas-
taamaan. Strategian painopisteiden suunnitteluun on myos luotu tiedolla johtamisen
arviointiraportti, johon tietoa kerataan ja analysoidaan, jotta kentan tarpeet saadaan
suunnittelussa huomioitua.

Digione oppimisalustan hallittu kayttéonotto tehdaan vuoden 2026 aikana.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Perusopetuksen ja lukion paivitetyt opetussuunnitelmat astuivat voimaan 1.8.2025
ja muutoksia toteutetaan nyt kaytanndssa. Paivitykset liittyvat oppimisen tuen uu-
distukseen. Henkilostoa on palkattu lisaa, jotta voidaan vastata opetussuunnitel-
mien asettamiin tukivaatimuksiin. Toimintakulttuuria kehitetdan siten, etta kaikkia
oppilaita ja opiskelijoita tuetaan parhaalla mahdollisella tavalla vahvemmin ja riitta-
vammin. Tuen vaikuttavuutta ja tuloksia seurataan saanndllisesti.

Perusopetuksen oppilaitokset ovat paivittaneet mobiililaitteiden kayttokieltoa koske-

vat jarjestyssaannot uuden lainsaadannon mukaisiksi. Jarjestyssaantojen toimi-
vuutta ja toimintakulttuurin muutosta arvioidaan lukuvuoden lopussa.
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Vantaan sopimus Helsingin kanssa koskien ruotsinkielistd vammaisopetusta ei
anna Vantaan ruotsinkielisille kehitysvammaisille oppilaille subjektiivista oikeutta
koulupaikkaan. Mikali Zacharias Topelius skolassa ei ole tilaa, palvelualue joutuu
jarjestamaan vammaisopetusta itse. Tilanne on vaikeutunut, kun myos Helsingissa
on yha enemman ruotsinkielisia vammaisopetusta tarvitsevia lapsia.

Martensdals bildningsrum on otettu kayttéon kevaalla 2025. Varhaiskasvatus, esi-
koulu ja alakoulu toimivat nyt saman katon alla. Yhtenaisen toimintakulttuurin kehit-
taminen on kaynnissa ja tavoitteena on luoda yhtenainen ja johdonmukainen oppi-
mispolku kaikille lapsille.

Vantaan kaksikielisyysohjelma tukee valtuustokauden strategiaa seka oikeusminis-
terion kansalliskielistrategiaa. Kaksikielisyysohjelma uusitaan vuoden 2026 aikana.
Palvelualue koordinoi kaksikielisyysohjelman tavoitteiden toteutumista ja vastaa toi-

minnan raportoinnista.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP2023 | TP2024 | KS 2025 KS2026
Lapsia kunnallisessa varhaiskasvatuksessa *) 286 281 314 300
Lapsia yksityisessa varhaiskasvatuksessa 54 53 60 56
Lapsia esiopetuksessa 69 69 75 71
Oppilasmaara ruotsinkielisessa peruskoulussa 728 734 718 725
Kayttomenot euroa/ oppilas 11409 11917 13118 13521
I(;Eetuksen % -osuus oppilaskohtaisista kdyttémenoista/ oppi- 56.9% 57%| 57.0% 57.6%
Huoneistoneliét/ oppilas 13,5 13,4 13,8 13,6
Keskimaardinen opetusryhmakoko, 1-9 luokat 14,4 15,4 15,4
Jatkokoulutukseen lukioon, ammatilliseen koulutukseen, am-

mattistarttiin tai lisdopetukseen pdasseiden maara peruskou- 100 % 100 % 100 % 100 %
lun paattotodistuksen saaneista % -osuus

[ltapdivatoimintaan otettujen oppilaiden kokonaismaara 127 126 116 115
Ruotsinkielisen lukion opiskelijat 160 162 164 167
Kayttdmenot euroa/ opiskelija 9531 9431 9426 9817
Huoneistoneli6t/ lukio-opiskelija 8,1 8,0 8,0 7,8
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137 Toisen asteen koulutus

Toinen aste, netto TP 2024 KS 2025 TA 2026 KS 2026 Muutos- %

(1000e)

TOIMINTATUOTOT 3 036 1013 1033 1033 0,0 %
MYYNTITUOTOT 941 822 822 852 3,7 %
MAKSUTUOTOT 26

TUET JA AVUSTUKSET 1 846 111 111 101 -9,0 %
MUUT TOIMINTATUOTOT 223 80 100 80 -20,0 %
TOIMINTAKULUT -78021 -83505 -89785 -89 785 0,0 %
HENKILOSTOKULUT -46 628 -46 600 -49 719 -48 500 -2,5%
PALVELUJEN OSTOT -8 555 -7 500 -8 305 -6 796 -18,2 %
AINEET, TARVIKKEET J -3 597 -5 775 -5944 -5 684 -4,4 %
AVUSTUKSET -202 -80 -80 -56 -30,0 %
MUUT TOIMINTAKULUT -19 039 -23 549 -25 737 -28 749 11,7 %
TOIMINTAKATE -74984 -82492 -88753 -88753 0,0 %

Toiminnan kuvaus

Toisen asteen koulutuksen palvelualue vastaa suomenkielisen lukiokoulutuksen ja
ammatillisen koulutuksen jarjestamisesta. Vantaalla on viisi suomenkielista paivalu-
kiota, kaksi aikuislukiota seka Vantaan ammattiopisto Varia. Kansainvalisesti tunnis-
tettua ja tunnustettua IB-koulutusta annetaan Tikkurilan lukion IB Diploma Program-
messa (DP) seka ammattiopisto Varian IB Career Related Programmessa (CP). Toi-
sen asteen koulutus antaa yleiset jatko-opintovalmiudet yliopistoihin ja ammattikor-
keakouluihin.

Lukiokoulutuksen tehtavana on laaja-alaisen yleissivistyksen vahvistaminen. Luki-
ossa hankittuja tietoja ja taitoja osoitetaan ylioppilastutkintotodistuksella, lukiodiplo-
meilla, lukion paattotodistuksella ja muilla naytdilla. Lukiokoulutuksen tehtavaalu-
een menoihin sisaltyy lukioiden lisaksi koko toisen asteen koulutuksen hallinnollisia
johtamis-, kehittamis-, suunnittelu- ja valmistelutehtavia.

Vantaan ammattiopisto Varia toteuttaa jarjestamisluvan mukaista ammatillista kou-
lutusta tiiviissa yhteistyossa alueen tyoelaman kanssa. Variassa jarjestetaan amma-
tillista koulutusta nuorille, aikuisille ja organisaatioille useilla eri aloilla. Koulutustar-
jonta sisaltad muun muassa perustutkintoja, ammatti- ja erikoisammattitutkintoja,
oppisopimuskoulutusta, tyovoimakoulutusta seka korttikoulutuksia. Toiminnan Iahto-

kohtana ovat kysynta, tydelaman tarpeet, asiakkuusajattelu ja verkostomainen
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toimintatapa. Tutkintokoulutukseen valmentava koulutus (TUVA) jarjestetaan hallin-
nollisesti ammattiopisto Variassa. Ammattiopisto Varia on hakenut mukaan ammatil-
lisen koulutuksen toiminnanohjauksen kokeiluun.

Toisen asteen koulutuksen palvelualue vastaa lisaksi toisen asteen palveluverkon
kehittamisesta, oppilaitosten tyo- ja elinkeinoelamayhteistyosta ja korkeakouluyh-
teistyosta seka oppivelvollisuuden ohjauksesta ja valvonnasta perusopetuksen
paattymisen jalkeen. Toisen asteen koulutuksen palvelualue tekee yhteistyota toimi-
alarajat ylittaen tyollistymisen edistamiseksi.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Toisen asteen koulutuksen valtuustokauden visiona on tuottaa vahva osaaminen
jatko-opintoihin ja tydelamaan. Erityista huomiota kiinnitetaan oppimisvalmiuksien ja
kielitaidon vahvistamiseen, osaamistason nostamiseen seka hyvinvoivien, innosta-
vien ja monimuotoisten oppimisyhteisdjen kehittamiseen. Opiskelijoiden motivaa-
tiota ja kiinnittymista opintoihin vahvistetaan tuomalla esille erilaisia roolimalleja ja
urapolkuja. Oppilaitoksissa jatketaan valmistuneiden opiskelijoiden hydédyntamista
vierailijoina ja pyritaan laajentamaan eri alojen edustajiin, jotta opiskelijat nakevat
monipuolisia esimerkkeja jatko-opinnoista ja tydelamasta.

Oppimisvalmiuksien kehittymista tuetaan muun muassa vahvistamalla perustaitoja
seka tunnistamalla yksildllisia tuen tarpeita. Monikielisten oppijoiden oppimisval-
miuksia ja suomen kielen osaamista vahvistetaan kehittamalla suomen kielen ope-
tuksen kaytanteita ja kielitietoisuutta monikielisten oppijoiden osaamisen kehitta-
misohjelman mukaisesti.

Osaamistason nostamiseksi opiskelijoille luodaan selkeita opintopolkuja ja uusia
oppimisen tapoja, jotka vahvistavat yhteyksia korkeakouluihin ja tydelamaan seka
tukevat siirtymista toiselta asteelta eteenpain. Ammattiopisto Varia jatkaa yhdessa
tyollisyyden ja kotoutumisen palvelualueen seka elinvoimapalveluiden kanssa van-
taalaisten osaamisen seka tyollistymista tukevien koulutusratkaisujen kehittamista.
Tikkurilan osaamiskampuksen oppilaitosrajat ylittavaa yhteisty6ta suunnitellaan ak-
tiivisesti yhdessa muiden koulutustoimijoiden kanssa. Tarkoituksena on luoda eri
oppilaitoksille yhteinen toimintakulttuuri, jotta osaamiskampuksella tapahtuva yh-
teistyd hyodyttaisi opiskelijoita parhaalla mahdollisella tavalla.
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Hyvinvoivilla, innostavilla ja monimuotoisilla oppimisyhteisélla vahvistetaan opiskeli-
joiden kiinnittymista opintoihin. Opiskelijoiden kykya selviytya vastoinkaymisista ja
sopeutua muutoksiin vahvistetaan kehittamalla tunne- ja vuorovaikutustaitoja, re-
silienssia ja itseohjautuvuutta.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Alustavien ennusteiden mukaan perusopetuksen paattavien ikaluokka tulee 2026
olemaan korkeimmillaan, mika edellyttaa toisen asteen koulutuksen aloituspaikko-
jen lisdamista. Uusien toimitilojen myota ikaluokkien kehitykseen reagoiminen on
jatkossa ketterampaa. Aviapoliksen lukio aloittaa toimintansa elokuussa 2026 vais-
totiloissa Varian Aviapoliksen toimipisteessa ja Tikkurilan osaamiskampuksen ra-
kentaminen jatkuu. Sotungin osalta aloitetaan uuden lukion tarveselvityksen valmis-
telu. Varian toimitilojen suunnittelu, rakentaminen ja peruskorjaus jatkuu vuonna
2026. Samalla jarjestellaan uudelleen eri alojen opetustiloja.

Palvelualueella toimeenpannaan lukiokoulutuksessa oppimisen tuen ja erityisen
tuen lakimuutoksia seka valmistaudutaan ammatillisessa koulutuksessa 1.8.2026
voimaan tulevien oppimisen tuen ja erityisen tuen lakimuutosten toimeenpanoon.

Mikali vuoden 2025 aikana haetut kokeilu- ja jarjestamisluvat myénnetaan Van-
taalle, ammatillisessa koulutuksessa aloitetaan toiminnanohjauskokeilu ja Aviapolik-
sen lukioissa aloitetaan englanninkielinen lukiokoulutus. Toiminnanohjauksen kokei-
luun paaseville myonnetaan niin sanottu laaja jarjestamislupa, jolla voidaan palvella
nykyista paremmin alueen koulutustarpeita. Kokeilua toteutetaan tiiviissa yhteis-
tydssa Vantaan elinvoimapalveluiden seka tyodllisyyden ja kotoutumisen palvelualu-
een kanssa. Kokeilu kestaa kahdeksan vuotta. Opetus- ja kulttuuriministeric (OKM)
ja kokeilussa mukana oleva koulutuksen jarjestaja sopivat neljan vuoden sopimus-
kaudeksi (strategiakausi) kerrallaan koulutuksen jarjestajan toiminnalle asetetta-
vista tutkintojen, tyollistymisen ja jatko-opintojen kannalta keskeisista laadullisista ja
maarallisista tavoitteista. Mikali sovitut tavoitteet aiheuttavat ylimaaraisia kustan-
nuksia, OKM voi osoittaa harkinnanvaraista strategisen kehittdmisen rahoitusta so-
vittujen tavoitteisen aiheuttamien kustannusten kattamiseksi. Harkinnanvarainen ra-
hoitus myonnetaan joko taysimaaraisena tai osittaisena aiheutuviin kustannuksiin
nahden.

Aikuisten opetussuunnitelman mukainen lukio-opetuksen kehittaminen yhteistydssa
Vantaan aikuislukion ja Sotungin etalukion kanssa jatkuu. Painopisteena on
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kaksoistutkinto-opintojen tarjoaminen Varian opiskelijoille erityisesti uudessa Varia
Vehkalan toimipisteessa seka aikuislukiotoiminnan yhdenmukaistaminen opiskeli-
joita palvelevalla tavalla.

Ammatillisessa koulutuksessa otetaan kayttoon uusi rahoitusmalli. Ammatillisen
koulutuksen rahoituksen perusteet muuttuvat. Vaikutus nakyy jo vuodelle 2026
myonnettavassa rahoituksessa. Varia on valmistautunut rahoitusmuutokseen muun
muassa vahentamalla aiemmin tutkinnon suorittaneiden sisaanottoa ja kehittamalla
ammattikorkeakouluopintoihin valmistavia Vayla-opintoja seka tyollistymisen tukitoi-
mia. Rahoitusmalli huomioi mm opiskelijoiden |ahtétason, jota voidaan hyddyntaa
myO0s sisaisessa rahan jaossa oppimisen tukeen.

Lukiokoulutuksessa otetaan kayttoon tarveperusteinen rahanjako huomioiden seg-
regaation erityispiirteet.

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP2023 | TP2024 | KS 2025 | KS2026
Lukiokoulutus

Suomenkielisten paivalukioiden opiskelijat 3785 3914 3840 4151
Suomenkielisten paivalukioiden opiskelijamaéara/lukio, keskiarvo 757 783 768 692
Aikuis- ja etalukion tutkintotavoitteiset opiskelijat 323 320 330 350
Keskeyttdaneet % opiskelijamaarasta (paivalukiot) 570%| 5,00%| 4,50% 4,50 %
Ko'lmessaf'.\/ltl.ode.ssa paattotodistuksen saaneet kaikista valmistu- 88.30%| 87,20%| 90,00 %

neista (paivalukiot) 90,00 %
Kaikki tunnit/vvt/opiskelija (paivalukiot) 1,34 1,22 1,35 1,35
Kayttomenot euroa/opiskelija (paivalukiot) 8204 8476 8754 8883
Huoneistoneliot/opiskelija (paivalukiot) 7,4 7,1 7.3 7.4
Ammatillinen opetus

Yhtel.sjhag.ss:d o.!e.v?t tutkintotavoitteiset aloituspaikat peruskou- 32 9% 32 % 35 % 35 %
lun paattavasta ikdluokasta %

OKM:n rahoituspaatoksen mukaisen opiskelijavuosien enimmais- 100 %
maaran tayttdaste % ’
Kayttcimfnot euroa/opiskelijavuosi (ammatillinen koulutus yh- 11880 12293| 13234 13 924
teensd) *)

Huoneistoneli6t/opiskelijavuosi *) 13,4 13,3 14,2 15,80
,:iI;ZO—v perustutkintoa suorittavien keskeyttamisprosentti Vari- 9,60%| 890%| 800% 8,00 %

*) Mittaria muutettu v 2026 niin, etta verrataan toteutuneisiin opiskelijavuosiin. Aikaisempina vuo-
sina on verrattu OKM:n tavoitteellisiin opiskelijavuosiin.
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94 Irtain omaisuus

1000 euroa TA 2025 TA 2026 KS 2026

Kasvatus ja oppiminen -9 093 -3 220 -3 220*

*) Tarkempi tydohjelma liitteena

Kasvatuksen ja oppimisen toimialan irtaimistohankinnat ovat uusien rakennushank-
keiden, peruskorjauksien, laajennusten tai tilamuutostoihin liittyvia kalustohankin-
toja. Lisaksi irtaimistomaararahalla hankitaan palvelualueiden AV-laitteistoja, yksit-
taisia koneita seka korvaavaa kalustoa. Vuoden 2026 merkittavimpia kohteita ovat
Metsanhaltijan, Puutarhatien ja Karhunkierroksen paivakotien kalustaminen. Kivi-
maen ja Simonkallion koulujen kalustaminen peruskorjausten jalkeen.
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A

LITE1
Vantaa
KASON sitovat tavoitteet 2026
Sitova tavoite vuodelle 2026 | Mittari Ldhtotaso v:n 2024 loppu Tavoitetaso 2026 Riskitekijat Vastuuhenkil6(t)
Hyvdn eldman Vantaa
9. Teemme lukemisesta Varhaiskasvatus: Varhaiskasvatus: Varhaiskasvatus: Oppilaat eivat sitoudu Katri Kalske
saannollisen osan arkea — Kirjapakettien lainausmaara Kirjapakettien lainausmaara Kirjapakettien lainauskerrat tavoitteeseen. Perheet eivat
lukemisen maara lisdantyy Digitaalisen kirjapalvelun 80+130, yhteensa 210 ovat lisddntyneet. edistd/tue oppilaiden
luettujen kirjojen maara Digitaalisen kirjapalvelun Digitaalisen kirjapalvelun kaytto | tavoitteiden saavuttamista.
lahtotaso: Vuonna 2024 on lisdantynyt. Toimintakulttuuri ei muutu
lukukertoja on ollut 82 000. riittavasti.
Perusopetus: Perusopetus: Perusopetus:
Lukudiplomi luokilla 2—6 Systemaattista seurantaa 80 % oppilaista lukee vahintaan
Ylakoulussa luettujen kirjojen | luetun kirjallisuuden viisi kirjaa vuodessa.
maara/oppilas madrdasta ei ole.
Toiseen asteen koulutus: Toiseen asteen koulutus: Toiseen asteen koulutus:
Toiseen asteen oppilaitoksissa | Léht6taso ei ole saatavilla. Jokainen toiseen asteen
luettujen kirjojen opiskelija lukee vuoden aikana
maara/opiskelija vahintaan kaksi kirjaa.

Tasapainoisen kasvun Vantaa

13. Teemme uudesta kasvun | Suuraluekohtaisten Suuralueittaisia Suuralueittaiset tilannekuvat on | Muutosjohtamisessa ei KOJE: Matti Ruusula

ja investointien ohjausmallista | tilannekuvien laatiminen kokonaistarkasteluja eli tehty ja niitd sovelletaan kasvun | onnistuta ja uusi tapa toimia | KATO: Tero Anttila, Antti
koko kaupunkiorganisaation tilannekuvia alueiden ja investointien ohjauksessa. ei vakiinnu kayttoon. Kari, Sampo Perttula,
yhteisen tavan toimia. kaavoituksen, rakentamisen, Henry Westlin

investointien tilanteesta ja KASO: Katri Kalske, Raakel

Asuntorakentaminen seka

vaestdmuuttujista ei ole viestn ja palvelutarpeen Tiihonen
tehty. Kaupungin investoinnit muutokset etenevit KAKU: Riikka Astrand,
eivat ole pysyneet markkinoiden ehdoilla Jussi Peramaki

asuntotuotannon ja odottamattomalla tavalla.
asukasmaaran kasvun

mukana eivatka asunto- ja




A

Sitova tavoite vuodelle 2026

Mittari

Ldhtotaso v:n 2024 loppu

Tavoitetaso 2026

Riskitekijat

Vastuuhenkil6(t)

asukasrakenteen muutokset
ole olleet viime
vuosikymmenen aikana
kestavalla pohjalla.

Uusi kasvun ja investointien
ohjausmalli on otettu
kayttoon.

Malli tarvitaan, koska
kaavoitusta ja
investointiohjelmia ei
valmistella riittavan
synkronoidusti ja
toimialarajat ylittavia hanke-
esityksia
palvelukokonaisuuksista
syntyy niukasti.

Vuoden 2027
investointiohjelmat ja
kaavoitusohjelma on
valmisteltu uuden mallin
mukaisesti (vuoden 2026
aikana).

Johtamisjarjestelman
kehittaminen

Kaavoitusta ja
investointiohjelmia ei
valmistella riittavan
synkronoidusti ja
toimialarajat ylittavia hanke-
esityksia
palvelukokonaisuuksista
syntyy niukasti.

Johtamisjarjestelma tukee
mallin mukaista toimintatapaa.

Lapaisemattomien pintojen
prosenttiosuus (%)

Tiedon keruutavan
kehittdminen ja prosessin
rakentaminen

Lapadisemattomien pintojen
prosenttiosuuden kartoitustapa
kaytossa

Rakentamisen suhdanteet
muuttuvat arvaamattomasti
epavakaan
maailmantilanteen
johdosta, mika vaikuttaa
mm. kustannustasoon ja
materiaalien saatavuuteen.

Raportointi: Investointien
ohjausmallin
projektiryhma seka
investointi- ja
kaavoitusohjelmien
synkronoinnin osalta
Marjaana Yldjaaski, Pekka
Wallenius, Mikko
Vanhanen.

Vakaa ja kestdva talous

18. Tasapainotamme
kaupungin taloutta

Toimintakatteen muutos-%
vuonna 2026

Toimintakate v. 2024 toteutui
3,9 % talousarviota
heikompana.

Talousarvion 2026 mukainen

Tulevien vuosien talouden
suunnittelussa talouden
tasapainotus etenee

Tilikauden alijaama TA 2025 -
49,9 milj. euroa

Kayttotalous tasapainossa tai
ylijddmainen vuoden 2027
talousarvion
taloussuunnitelmassa vuonna
2029

Lisdantyvat velvoitteet,
palvelutarpeen kasvu,
taloudellisen
toimintaympariston
heikkeneminen

Kaupunginjohtaja,
apulaiskaupunginjohtajat
Raportointivastuu: Matti
Ruusula
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Sitova tavoite vuodelle 2026

Mittari

Ldhtotaso v:n 2024 loppu

Tavoitetaso 2026

Riskitekijat

Vastuuhenkil6(t)

19. Automatisoimme
toimintoja

Toimintojen automatisointi
tuottaa kustannussaastoja
toimialoilla (meno- ja
rakenneohjelmaan kirjatut
hankkeet ja niihin liittyvat ICT-
investoinnit ja toiminnan
saastot toteutuvat)
valtuustokauden aikana

Kattavaa kaupunkitasoista
suunnitelmaa toimintojen
automatisoinnista ei ole
tehty.

Keskeiset automatisoitavat
toiminnot tunnistettu, arvioitu
saavutettavat kustannussaastot
toimialojen toiminnassa ja ICT-
investointien valmistelu naihin
liittyen kdynnistynyt.

Risking, ettd ei saavuteta
kaupunkitasoista
sitoutumista sdaastodjen
tavoittelemiseen
toiminnassa.

Apulaiskaupunginjohtajat,
Riikka Kiljander-Kiiskinen

20. Johdamme hankintoja
strategisesti

Hankintojen strategisella
johtamisella saavutetaan
kustannussaastoja toimialoilla
valtuustokauden aikana

Hankintojen strategista
ohjausta ei tehda
kaupunkitasoisesti.

Hankintojen
kustannussadstomahdollisuudet
kartoitettu ja suunniteltu
sdastétoimenpiteet liittyen (i)
hankkeisiin/yksittaisiin
hankintoihin, (ii) toimialojen
toiminnassa hankintojen avulla
saavutettaviin saastoihin ja (iii)
sopimushallintaan/-
sopimusvalvontaan liittyen.

Riskind, etta ei saavuteta
kaupunkitasoista
sitoutumista sdaastodjen
tavoittelemiseen
toiminnassa.

Apulaiskaupunginjohtajat,
Riikka Kiljander-Kiiskinen

21. Lisaamme ulkoisen
rahoituksen
kehittamishankkeiden maaraa

Ulkoisen rahoituksen
projektien maara euroina

Ulkoisen rahoituksen
projektien maara arviolta n. 2
milj. euroa

Ulkoisen rahoituksen projektien
maara yhteensa 6,5 milj. euroa

Resurssien puute tydajasta
ja omarahoitusosuudesta.
Avainhenkildiden
sitoutumisen puute.

Apulaiskaupunginjohtajat
ja Kimmo Viljamaa

Henkil6st6 ja menestystekij

at

22. Parannamme henkil6ston
tyoturvallisuutta ja
ty6hyvinvointia

Mielenterveysperustaisten
sairauspoissaolojen maara (%-
osuus) laskee.

Mielenterveysperusteinen
sairauspoissaoloprosentti
0,97 %

0,87 %

Toimintaymparistén
vaikutusten
ennakoimattomuus

Apulaiskaupunginjohtajat,
raportointivastuu: Tiina
Harju-Kukkula

23. Kehitdmme
johtamisjarjestelmaamme
edistamaan toimialojen
yhteistyota

Kaupunkitasoinen systeemista
toimintatapaa tukeva
johtamisjarjestelma kuvattu ja
kaytossa.

Ko. kuvausta ei ole laadittu.

Toteutunut mittarin mukaisesti.

Kaikki toimialat ovat mukana
johtamisen aluemallin
tyoskentelyssa, tydskentely on
alkanut kaikilla alueilla ja sille

Tarve mallille tunnistettu.

Toteutunut mittarin mukaisesti.

Kuvaukset ja mallit on tehty,
mutta eivat ohjaa toimintaa
ja johtamista.
Avaintoimijoita ei ole
tunnistettu osaksi verkostoa
oikein.

Apulaiskaupunginjohtajat,
raportointivastuu: Tiina
Harju-Kukkula
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Sitova tavoite vuodelle 2026
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Ldhtotaso v:n 2024 loppu

Tavoitetaso 2026

Riskitekijat

Vastuuhenkil6(t)

on luotu aluekohtaiset
tavoitteet.




A

LITE 2
Kasvatus ja oppiminen
Toimialan tavoitteet vuodelle 2026
. s —— . Liittyy _— DTy
Tavoite Mittari Laht6taso v:n 2024 loppu Tavoitetaso 2026 A Vastuuhenkil6(t) | Riskitekijat
tavoitteeseen
Hyvan eldmdn Vantaa
Oppijoiden Hyvinvointikysely oppijoille Hyvinvointitietoa keratdan | Hyvinvoinnin mittaamiseen Lisdantynyt
varhaiskasvatukseen ja (ktk-kyselyn ja Pro-koulu usealla eri kyselylla. on laadittu malli ja lahtotaso turvattomuus ja

kouluun kiinnittyminen on
kasvanut

kyselyjen pohjalta)
Poissaolojen maara

Kokonaistilanteen
vuositasoisen seurannan
mittari puuttuu.

on mitattu.

vakivaltaisuus
kasvuymparistossa

Riittamatén oppimisen
ja opiskeluhuollon tuki

Poissaolot,
oppimisvaikeudet ja
syrjaytymisriskit

Huoltajien vahdinen
osallisuus

Yhteisollisyyden ja
osallisuuden puutteet

Johtamisen ja
rakenteiden jaykkyys

Yhteiset rakenteet ja
suunnitelmat ohjaavat
toimintaamme (Yhteinen
tavoite Vantaa, VAKE, Kerava)

Yhteiset rakenteet on kirjattu
ja kuvattu alueellisessa
opiskeluhuoltosuunnitelmassa.

Yhteisia rakenteita on
kartoitettu, kuvattu ja niista
on sovittu.
Organisaatiomuutosten ja
uuden strategian myotd on
noussut esiin tarve tarkistaa
yhteiset rakenteet. Yhteisiin
rakenteisiin sitoutuminen
on ollut vaihtelevaa.
Yhteisid suunnitelmia on

Yhteiset rakenteet ja
suunnitelmat ohjaavat
toimintaamme. Yhteiset
rakenteet on tarkastettu ja
kuvattua. Yhteisiin
rakenteisiin on sitouduttu ja
niissa toimitaan yhteistyossa.
Yhteisid suunnitelmia on
jalkautettu ja niiden mukaista
toimintaa vahvistettu.

Yhteisten rakenteiden
ja suunnitelmien
puutteellinen jalkautus,
yhteisen tietopohjan
hajanaisuus, muuttuvat
lainsdadannolliset
vaatimukset, talouden
muutokset




Tavoite

Mittari

Lihto6taso v:n 2024 loppu

Tavoitetaso 2026

Liittyy
tavoitteeseen

Vastuuhenkil6(t)

Riskitekijat

Kehitdmme ja
monipuolistamme
englanninkielistd opetusta

IB-koulutuspolun
laajentamiselle
perusopetuksen
alkuopetukseen ja
esiopetukseen on tehty
toteuttamiskelpoiset
suunnitelmat.

tehty, mutta niiden
vahvemmalle
jalkauttamiselle on tarve.

IB-koulutuspolun
laajentamiseksi
varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen (Primary
Years Programme PYP ja
Middle Years Programme
MYP) on tehty paatds
investointiohjelmaan.

IB-akkreditointia Primary
Years Programme (PYP)
ohjelmaa varten valmisteleva
tyo on aloitettu.

Tasapainoisen kasvun Vantaa

Paatoksenteossa
hyédynnetdan
segregaatiotietoa ja
arvioidaan vaikutuksia

Segregaation tietonakymat
(KOTA-tiedot) ovat
vakiintuneessa kaytossa.

Segregaation tietondkymien
rakentaminen on
kaynnistynyt

Segregaatiotieto on
ajantasainen ja ohjaa
toiminnan arviointia ja
kehittamista

Epdselva vastuu
tietojen paivittamisesta
ja nakymien yllapidosta
hankkeen paatyttya.

Nakyman kaytto
unohtuu.

Tunnistetaan monikielisten
oppijoiden suomen/ruotsin
kielitaidon lahtotaso, jotta
varmistetaan, etta oppija saa
tarkoituksenmukaista,
kielitaitotasoaan vahvistavaa
opetusta.

Kielitaidon Idhtotason ja
kehittymisen arviointi

Joitakin kielitaidon
arvioinnin valineitd on
pilotoitu.

Tarkastuspisteita ei ole
virallisesti paatetty.

Kaytdssa on
kaupunkitasoisesti sovitut
valineet ja prosessit sopivan
oppimaéaran valitsemiseksi /
oppijan kielitaidon tason
maarittamiseksi

Oppimaaran tarkistamiselle
on sovittu yhteiset
tarkistuspisteet

Arviointimateriaalia
tulkitaan vaarin tai sen
tuottama tietoa ei
hyodynnetd kdaytannon
opetusjarjestelyiden
suunnitteluun




A

Tavoite

Mittari

Lahtotaso v:n 2024 loppu

Tavoitetaso 2026

Liittyy
tavoitteeseen

Vastuuhenkil6(t)

Riskitekijat

Teemme lukemisesta
sdannollisen osan arkea —
lukemisen maara lisaantyy

Varhaiskasvatus:
Kirjapakettien lainausmaara
Digitaalisen kirjapalvelun
luettujen kirjojen maara

Perusopetus:

Lukudiplomi luokilla 2—6.
Ylakoulussa luettujen kirjojen
maara/oppilas.

Toiseen asteen koulutus:
Toiseen asteen oppilaitoksissa
luettujen kirjojen
maara/oppilas.

Varhaiskasvatus:
Kirjapakettien lainausmaara
80+130, yhteensa 210
Digitaalisen kirjapalvelun
|ahtotaso: Vuonna 2024
lukukertoja on ollut 82 000.

Perusopetus:
Systemaattista seurantaa
luetun kirjallisuuden
madrasta ei ole.

Toiseen asteen koulutus:
Lahtotaso ei ole saatavilla.

Varhaiskasvatus:
Kirjapakettien lainauskerrat
ovat lisddntyneet
Digitaalisen kirjapalvelun
kaytto on lisaantynyt

Perusopetus:

80 % oppilaista lukee
vahintaan viisi kirjaa
vuodessa.

Toiseen asteen koulutus:
Jokaisen toiseen asteen
opiskelija lukee vuoden
aikana vahintaan kaksi kirjaa.

Oppilaat eivat sitoudu
tavoitteeseen.

Perheet eivat
edistd/tue oppilaiden
tavoitteiden
saavuttamista.

Toimintakulttuuri ei
muutu riittavasti.

Vakaa ja kestdva talous

Henkilosto ja menestystekijat




A

Toimialan palvelualueiden tuloskorttien tiivistelmat vuodelle 2026

Yhteiset palvelut

Hyvan elaman Vantaa

e  Tuemme lapsivaikutusten arvioinnin
sujuvaa kdyttéonottoa

e  Tuemme henkilost6a paivitetyn
Vantaan kiusaamisen vastaisen
suunnitelman toimeenpanossa

Vakaa ja kestdva talous

e  Kehitdmme irtaimen omaisuuden
kalustehankintoja ja -kierratysta
kustannustehokkaasti

Henkil6sto ja menestystekijat

e Tietojohtamisen roolit on organisoitu
toimialalla

e Hyddynnetdan tekodlya vastuullisesti
hallinnon tehtdvissa

e  Paivitdmme toimintamallimme ja
prosessimme uusien tietojarjestelmien
kdyttoonoton yhteydessa.

LITE 3

Tasapainoisen kasvun Vantaa

e Kehitimme investointeihin liittyvia
prosesseja tukemaan uutta
investointimallia



A

Perusopetus

Hyvan elaman Vantaa Tasapainoisen kasvun Vantaa

e Jokaisen koulun oppilaat on informoitu o Koulunkdynnin tuen jarjestiminen e Kaikissa kouluissa on luotu rakenteet,

Kiusaamisen
vastaisesta suunnitelmasta ja siita on
viestitty huoltajille.

toimii uuden lain mukaisesti
perusopetuksessa seka
koulutusasteiden nivelvaiheissa.
DigiOne -palvelualusta on otettu
kayttoon kaikissa kouluissa ja
tunnistettu jatkokehittamista vaativat
toiminnallisuudet ja prosessit.
Lukeminen lisddntyy osana
jokapaivaista kouluarkea.

joilla varmistetaan kestavan
tulevaisuuden opetussuunnitelman
tavoitteiden toteutuminen.

Vakaa ja kestdva talous Henkilosto ja menestystekijat

e  Tyohyvinvoinnin vuosikello ja kysely
esihenkiloille.



Svensksprakiga servicen

Hyvan eldman Vantaa

e Alla grundskolor har
vidareutvecklat undervisningsarrangemangen
samt de gruppspecifika stodformerna.

e  Prosma- och Proskolaverksamhetsmodellen
ar en naturlig del av enhetens vardag i
smabarnspedagogiken och i arskurserna 1-6.

Vakaa ja kestava talous

DigiOne-tjansteplattformen har tagits
i bruk i alla skolor med
grundlaggande utbildning ak 1-9 och
de funktioner och processer som
kraver vidareutveckling har
identifierats

Hallbarhet, alla stadier har mal fér
hallbart arbete

Tasapainoisen kasvun
Vantaa

Lasning ar en naturlig del av vardagen



Toisen asteen koulutus

Hyvan elaman Vantaa

e Ryhmaytymista edistdvia toimia
toteutetaan koko lukuvuoden ajan eri
opetustilanteiden yhteydessa

e Opiskelijoilla on osaamista kohdata
haasteita ja kdsitelld vaikeita tunteita

Vakaa ja kestdva talous

Oppimisen tuen rakenteet on
vakiinnutettu

Tasapainoisen kasvun Vantaa

e Suomen kielen opetus on monipuolista
ja vaikuttavaa

e Mahdollistetaan sujuvat siirtymat
tydelamaan seka jatko-opintoihin



A

Varhaiskasvatus

Hyvan elaman Vantaa Tasapainoisen kasvun Vantaa

e ProVaka toiminnan juurruttaminen e Opetamme suomen kielta ja
osaksi toimintayksikoiden vahvistamme lukemisen kulttuuria
toimintakulttuuria ja rakenteita e Nostamme vieraskielisten lasten

osallistumisastetta ja lisaamme
kaikkien lasten saannollista
lasnaoloa varhaiskasvatuksessa

Vakaa ja kestava talous Henkil6sto ja menestystekijat

e Vahvistamme vastuullista
tydkayttaytymista



KASO IRTAIN KOONTI KS 2026

Kasvatuksen ja oppimisen lautakunta 20.1.2026
Kaso yhteensa

Varhaiskasvatus
Tilamuutokset (sisailma yms)
Karhunkierros

Metsanhaltija

Puutarhatie

Ita-Hakkilan paviljonki
Peltovuori

Havukallio

Kimara

Malminiitty

Perusopetus

Tilamuutokset (sisdilma, vammaisopetus yms)
Simonkallio

Kivimaki

Rajakyla

KV-koulun tilamuutokset

Keimolanmaki lisdoppimistilat

Nikinmaki paviljonki

Ruotsinkielinen
Tilamuutokset (sisailma, vammaisopetus yms)

Toinen aste

Vehkala

Varia muu

Lukiot (tilamuutokset yms)

3220000

960 000
210000
136 000
102000
140 000
102000
75000
75000
75000
45000

1556 000
210000
540 000
540 000

90 000
30000
40 000
106 000

54 000
54 000

650 000
150 000
400000
100 000



A Vantaa

Vanda



