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Vandas stadsstrategi for aren 2026—-2029

VD/7475/02.01.01.00/2025
PT/MR/VK/AT/EJ/IK/EA

Enligt 37 § i kommunallagen ska varje kommun ha en kommunstrategi dar fullmaktige bestammer om
malen for kommunens verksamhet och ekonomi pa lang sikt. Kommunstrategin gors upp for att
motsvara fullmaktigeperiodens langd. Vandas féregdende strategi omfattade aren 2022-2025. | och
med att nya fullmaktige inledde arbetet 1.6.2025 var det skal att granska och revidera dven stadens
strategi for aren 2026—2029.

Enligt kommunallagen ska féljande beaktas i kommunstrategin:

1) framjandet av kommuninvanarnas valfard,

2) ordnandet och produktionen av tjanster,

3) de mal for tjansterna som satts upp i lagar som galler kommunernas uppgifter,
4) agarpolitiken,

5) personalpolitiken,

6) kommuninvanarnas mojligheter att delta och paverka,

7) utvecklandet av livsmiljons och omradets livskraft.

Kommunstrategin ska grunda sig pa en bedémning av nuldaget i kommunen samt av framtida
forandringar i omvarlden och deras inverkan pa fullgérandet av kommunens uppgifter. |
kommunstrategin ska man ocksa faststalla hur verkstallandet av strategin utvarderas och féljs upp.
Kommunstrategin ses éver minst en gang under fullmaktiges mandattid.

Vandas fullmaktigegrupper har i fullmaktigeavtalet kommit 6verens om ekonomiska riktlinjer och
prioriteringar i stadsstrategin for fullmaktigeperioden 2026—2029. Dessa riktlinjer och prioriteringar har
beaktats i beredningen av strategin.

| Vanda utgors det centrala innehallet i strategin av stadens vision och varderingar samt de strategiska
malen for fullmaktigeperioden som strukturerats under de viktiga malsattningarna och de matare som
uppstallts for dessa. Enligt forslaget som baserar sig pa omfattande beredning ar strategins tre
huvudmal féljande:

= EttgottliviVanda

= Ett attraktivt Vanda

= Balanserad tillvaxt i Vanda

Att huvudmalen uppnas sakerstalls av:
» En stabil och hallbar ekonomi
= Personal- och framgangsfaktorer

Om hur kommunstrategin ska beaktas vid sammanstéallningen av kommunens budget och ekonomiplan
foreskrivs i 110 § i kommunallagen. Strategin for fullmaktigeperioden genomfors varje ar via de
bindande malen pa fullmaktigeniva samt verksamhetsomradenas och serviceomradenas styrkort. Hur
dessa mal forverkligats uppfoljs tre ganger om aret i samband med delarséversikterna och bokslutet.
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De strategiska programmen stdder forverkligandet av de strategiska malen. En viktig uppgift for
programmen ar att sdkerstalla att strategin genomfors pa ett tvaradministrativt satt. Fullmaktige
godkdnner de strategiska malen efter att stadsstrategin har godkants.

Halvtidsutvarderingen av stadsstrategin 2026—2029 goérs under ar 2027. En slutlig utvardering av
strategin genomfors ar 2029.

Beredningen av stadsstrategin 2026—2029 har framskridit enligt foljande:
=  Omvarldsanalys och scenarier 2024
= Stadsfullmaktiges ekonomi- och strategiseminarier 22.8.2024 och 20-21.3.2025
= Ledningsgruppsbehandlingar, workshoppar inom verksamhetsomradena och beredning
= Personalens webbtankesmedja 2025
= Stadsfullmaktiges ekonomi- och strategiseminarium 28-29.8.2025
= Ekonomi- och strategikommittén som tillsatts av stadsstyrelsen 18.8, 9.9, 25.9. 22.10 och
10.11.2025
= Stadsstyrelsen 17.11 och 1.12.2025
= Stadsfullmaktiges aftonskola 11.12.2025
= Stadsfullmaktiges beslut om strategin 15.12.2025
= Strategin trader i kraft fran och med 1.1.2026

Invanare, paverkansorgan och organisationer deltar i beredningen:
= |nvanarnas delaktighet, bl.a. Dialoger kring Vandas 50-arsjubileum
= Delegationen for mangkulturfragor
»  Ungdomsfullmaktige
= Svenska kommittén
» Handikappradet
= Paverkardagen
» Aldrerddet
= Paverkansorganens gemensamma workshop
= Strategikvall fér organisationer

Stadsstyrelsen 17.11.2025 § 10

Stadsdirektorens forslag:

Stadsstyrelsen beslutar att

a) foresla for stadsfullmaktige att Vanda stads strategi for aren 2026—2029 godkanns

b) konstatera att strategin genomfors via de strategiska programmen, de arliga bindande
malen pa stadsnivd som presenteras i budgeten, liksom verksamhetsomradenas och
serviceomradenas styrkort.

Beslut:
Stadsstyrelsen beslutade bordldgga drendet till féljande sammantrade.

Stadsstyrelsen 1.12.2025 § 11

Stadsdirektorens forslag:
Stadsstyrelsen beslutar att
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a) foresla for stadsfullmaktige att Vanda stads strategi for aren 2026—2029 godkanns, och

b) konstatera att strategin genomfors via de strategiska programmen, de arliga bindande
malen pa stadsniva som presenteras i budgeten, liksom verksamhetsomradenas och
serviceomradenas styrkort.

Beslut:
Stadsstyrelsen beslutade bordldagga drendet till f6ljande sammantrade.

Stadsstyrelsen 15.12.2025 § 10

Stadsdirektorens forslag:

Stadsstyrelsen beslutar att

a) foresla for stadsfullméaktige att Vanda stads strategi for aren 2026—2029 godkéanns, och

b) konstatera att strategin genomfors via de strategiska programmen, de arliga bindande
malen pa stadsniva som presenteras i budgeten, liksom verksamhetsomradenas och
serviceomradenas styrkort.

Behandling:
Stadsdirektoren gjorde foljande dndringar i sitt forslag:

s. 5 Under punkten Mod gors ett tillagg i forsta meningen. Mod innebar sjalvfértroende att fungera som
vagvisare in i framtiden och ldra sig av bdsta praxis.

s. 7 i Rutan "Ett gott livi Vanda” lagger man till som femte punkt: Vi ser dldre som en resurs.

s. 7 Vi ger barn och unga starkaférutsdttningarattvaxa-ech-utvecklas, andrades till formen Vi ger barn

och unga en stark grund fér livet.

s. 10 | slutet av andra stycket lagger man till meningen: Vi férbdttrar likabehandlingen, jémlikheten och
tillgéngligheten i vdar verksamhet.

s. 12 Vi forbattrar gemenskapen, malniva 2029: 77 %
s. 12 Malnivan 2029 for malet Vi forbattrar livskraften i stadscentrumen: Det totala livskraftstalet
minskarinte ndr befolkningsmangden 6kar. Andras till formen: Det totala livskraftstalet 6kar nar

befolkningsmangden okar.

s. 15 ett ord med fet stil laggs till i forsta stycket: Vi sdkerstéller att det blir allt enklare for kompetens
och foretag att komma till Vanda och véaxa har.

s. 15 i slutet av fjarde stycket lagger man till meningen: I ndrheten av sparvagnslinjen byggs trivsamma
stadssmadhus.

s. 15 i slutet av femte stycket lagger man till meningen: Vi ldgger fram méjligheter fér nya motsvarande
smdhusomrdden.
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s. 24 matare laggs till: Mal: Vi héjer sysselsdttningsnivan, Matare: Idngtidsarbetsléshet, som utgangsniva:
7732 och som malniva: 7490 *inbegriper féréndringen i lagen om utkomststéd.

s. 36 Programmet Hemma i Vanda andras till formen Programmet fér integration

Under behandlingen av drendet gav stadsstyrelsens | vice ordférande Mika Kasonen, understédd av
stadsstyrelseledamoten Mika Niikko, foljande andringsforslag:

s. 18 i andra meningen under mdlniva 2029 fér madlet Vi skapar mangsidigare bostadsutbud och
dgarformer dndras mdlet fér antalet smdahusbostdder till 2000 st.

Ordféranden konstaterade att man maste résta om saken och gav féljande omrostningsforslag: de som
understoder grundforslaget rostar ja, och de som understdder Kosonens andringsforslag rostar nej.
Omrostningsforslaget godkandes.

| omrostningen gavs sammanlagt 15 roster. Ja-roster, 6 (Abdi, Demiri, Kaukola, Rdsanen, Strohm,
Tammi) och nej-roster, 9 (Aura, Hakala, Kasonen, Kivimaki, Niikko, Nummela, Roininen, R&mo,
Tuomainen). Ordféranden konstaterade att andringsforslaget hade blivit godkant.

Beslut:
Det andrade forslaget godkandes.

Det antecknades att stadsstyrelseledamoten Petri Roininen lamnade foljande protokollsuttalande i
arendet:

Centern i Vanda anser att stadens strategi dr fér prosaisk och att den skildrar den nuvarande
verksamheten. Den saknar inspirerande och framdtsyftande strategiska mal for strukturella
féréndringar.

A andra sidan har inte strategin férankrats tillriickligt i stadens ekonomiska situation. Det dr ként att
ekonomiplanen bygger pa en 6kning av skatteintidkterna med 131 M€ och statsandelarna med 121 M€
jémfért med nivan fér Gr 2025. Inkomsterna beréknas alltsd véixa med totalt en kvarts miljard pé bara
fyra ar. Av dessa orsakar uppskjutandet av statsandelsreformen att strategins grund undermineras
redan vid startlinjen.

Centern uttrycker oro fér att den féreslagna strategin och ekonomiplanen kan leda till att ett omfattande
saneringsbehov uppstdr vid halvtidséversynen av fullmdktigeperioden, eftersom man inte ingriper i de
bakomliggande orsakerna i tid.

Centern har féreslagit flera alternativa och fér invanarna bdttre strategiska mdl samt finansiering fér
dem.

For det forsta, prioritering av investeringar: under strategiperioden inleds inga alliansavtal for
spdrvigen. Arendet kan Gterupptas néir ekonomin férst har anpassats och balanserats.
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Fér det andra, en skuldbroms: stadens skuld héller pa att 6ka frdn den nuvarande nivan pa knappt 1,1
miljarder euro till éver 1,9 miljarder Gr 2029. Centern féresldr en skuldbroms sé att stadens skuld inte
overstiger 1,5 miljarder euro.

Fér det tredje, balansering av ekonomin: ekonomin dr i balans 2029, vilket férutsdtter ett klart stérre
anpassningsprogram dn vad som nu setts eller att spdrvdgsinvesteringen skjuts upp.

Fér det fjéirde, att pressa ner arbetslGsheten, som nu dr néistan 15 %, till under 10 %, samt halvera
langtids- och invandrararbetslésheten. Férbdttring av sékerheten bdde ndr det gdller kdnslan av
sdkerhet och stérningar. Mdlet bér vara att Vanda dr 2029 inte Iéngre dr bland de tre stdder som
bedéms som mest osékra och att den upplevda kénslan av sékerhet har forbdttrats avsevdirt.

Fér det femte. En tydlig foérbdittring av skolornas inldrningsresultat ddr man bér strdva efter en véisentlig
férbdttring med ndgon nationell indikator fér jimférelse mellan stéder, sGsom pisa-mdtning eller
motsvarande.

Och fér det sjdtte bor strategin och de ekonomiska mdlen fér de centrala dotterbolagen, dvs. Vanda
Energi, VAV, VTK och Vantti, i fortsdttningen behandlas i samband med stadens strategi och
ekonomiplan.

Stadsfullmaktige 26.1.2026

Stadsstyrelsens forslag:

Stadsfullmaktige beslutar att

a) godkdnna Vanda stads strategi for aren 2026-2029, och

b) konstatera att strategin genomfors via de strategiska programmen, de arliga bindande
malen pa stadsniva som presenteras i budgeten, liksom verksamhetsomradenas och
serviceomradenas styrkort.

Bilaga:

- Vanda stads strategi for aren 2026—-2029
Verkstallighet: juridiska darenden och beslutsberedning
Anvisningar for sokande av andring: 1 Besvarsanvisning

Narmare information:

Pekka Timonen, stadsdirektor, fornamn.efternamn[at]vantaa.fi

Matti Ruusula, ekonomi- och strategidirektor, tfn 043 824 9254, fornamn.efternamn[at]vantaa.fi
Vesa Kokkonen, strategi- och forskningschef, tfn 050 3181582, fornamn.efternamn[at]vantaa.fi



